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KHUPULI

V36ekucron PecnyGnukacu onuii  TabIMM — MyaccacalapHia
TabJIUM TU3UMHHU TAaKOMWUIAIITUPUII OPKAJIM Xap TOMOHJIaMa E€TYK,
MYyCTaKuJl (pUKpIaiiaurad, TamadOyckop, HILIA0 YMKApPHUIL COXAacua
103ara KeiraH pakoOatra OapJonuiv, KECKUH Y3rapuilliapra mocjalia
OJIyBUM, IIYHHHIJICK, MEXHAT 0030pujJa MyTaxacCuUciap MaJlaKacura
Kyiwinaétran Tanabnap Japaxacuja caMmapaid  (QaonusT  opUTa
OJIAJIMTAHMYTaxacCUC  KaJpjapHu  TaW€piamra Karra 3IbTUOOD
OepwnasnTd. XO3UPrd JaBpAa UILIA0 YHUKapuUIlJa TEXHUKA Ba
TEXHOJOTHUSIAPDHUHT  SIHTUJIAHAETTAHJIMTH, WIM  (aHHUHT  Kajaj
TapaKKUETU MyTaxacCUcC KaJpiapAaH V3 OWJIMMIIApUHU MYCTAKWJ Ba
MyHTa3aM paBUIIJA YYKypJaallTUpuO, sHrunad, Tyaaupud Ba
KEHrauTupuO OOpUIITHU Tanad 3Taju.

KaxoH MUKECHIary MKTUMOUN-UKTUCOINN Ba WIMHAN-TEXHUKABUI
Vy3rapunuiap Oyiaakak MyTaxacCUC KaJpiaapHU Tal€piaml THU3UMUHHU
KOMIIETEHTJIM E€HJIalllyBU AaCOCHJA TaIlKUJ STHUII Ba OOIIKAPUIIIHU
Tako30 3TMOKIa. Xo3upru kyHaa AKI, Auxrnus, ['epmanus, Xutow,
AnoHus kabu PUBOXKIAHTAH Mamilakatiap TabJUM CTaHJIapTiaapujia
TabJIUM  OJyBUMJIAPHUHT T1yo0an kyHukmanapuau ‘“‘global skills”
MIaKJUIAaHTUPUINTa ajoXuja IbTHOOpP KapaTUIMOKJA. ByHUHT yuyH
amajjaru Kacouil TabJUMHHUHT Ma3MyHH, VKUTHII TEXHOJIOTHSIapU Ba
Y3MAITUPUII  HATWKaJApUHU Oaxoniaml TU3UMJIApUHU KOMIETEHTIN

éHI[aH_IYB aCcoCuia MOACpHU3aNUAIalll MyXUM aXaMUAT KacO ITMOKJA.



V36ekucron PecryGnukacHHE SHaja PUBOMIIAHTHPHIN Oyiinda
Xapakatinap crpareruscuaa “‘“Tabaum  Ba  YKATUIN  cU(aTUHU
OaxOJIAIIHUHT XaJIKApO CTaHJApPTIApUHU KOPUM ATHUII acOCHAA OJUU
TabJIUM Myaccacajlapu (GaoTUITUHUHT cu]aTu XxaMJia camapagopIMTuHU
omwmpuir” Basudacu OenrwnanH-raH. by Oopaga kacO TabauMu
YKUTYBUYWIAPUHU TanEpJIIAlTHUHT VDKTUMOU U OyropT™Mauuiap
XTUEKITIAPUHUA XUCOOra OJIraH XOJ7a, TAKOMUWIAITUPHUII Xamaa YKYB
*Kapa€HUTa MEeJaroruKk Ba axO0OpOT-KOMMYHUKAIUS TE€XHOJIOTHUSIIAPUHU
TaTOUK ATUI UMKOHUSTIAPUHU KEHIaUTUPHUIL MyXUM XUCOOJIaHAIH.

MamnakatuMu3 OJMH TablUM Myaccacaidapuja OakanaBpjapHU
Ta€piiaill TU3UMUHUHT MaBXyJl XOJIATM TaxJIWiIM 3Ca YJIapHUHT
Tail€prapiauk cudartv 3aMOH Tajadnapura Tynaa >kaBo0 OepMaEéTraHuHU
KypCaTMOKZa.

V36eknucron Pecny6nukacu Ilpesupentuaunr 2017  iimm 7
dbespangaru I1dD-4947-conmu “V36exucton PecrmyOnukacuHu sHaza
PUBOXJIAHTUPHUIN  OYiinmua Xapakatiap CTpaTerusacu TyFpucuaa’ Tu
®apmonn Ba 2017 wun 30 uroHmaru I1K-5099-connu
“PecnyOnnkana axOOpOTTEXHOJIOTHSITIAPU COXACHUHU  PUBOXKJIAHTUPHII
y4yH IIapT-IIApOUTIApHU TyOlaH sXIIWJAll — 4Yopa-Tagoupiiapu
Tyrpucuaa’tu, 2017 #wmn 27 wrwongarm  [IK-3151-connun  “Onuit
MabIyMOTIM  MyTaxacCHciap Ta€pnam  cu(aTUHA  OLIKMPHUIIAA
UKTUCOAMET  cOXaJapy Ba TapMOKJIApPUHUHI WINTUPOKWHHU SHaAa
KEHTaTUpHUII Yopa-Taaoupiapyu Tyrpucuaa’tv Ba 2018 iiun 5 uroHaaru
[IK-3775-connu “Onuii TabauM Myaccacajiapuia TabiuM cudaTuHu
OLIMPHIN Ba YJAPHUHI MaMJIAKaTAa aMajira OIIMPWIAETraH KEHT

KaMpOBJIM HCJIOXOTJIapja (aos MINTUPOKMHU TabMHUHJAI OYyitnya



KyluM4a 4opa-taaoupnap tyrpucuga’tu Kapopiapu xamaa MasKyp
daonusaTra TerumuiM  OOIIKa  MEBEPUU-XYKYKMH  XyxoKaTiap/a
Oenrwianrad Ba3u(aJapHUHT  WKPOCUHUM  TabMUHJALIAA  Ma3Kyp
MoHorpadus MyalsH aapaxana Xu3maT KHJIaIH.

FOkopuaaruiaapHu uHOOATra OjraH XxoJjja ymoy MoHorpadusma
OJIM TabIUM Myaccacalapuja KacO-XyHapra VKUTHUIN KapaCHua
OUTUPYBUMUJIAPHUHT  PaKOOATOAPAOLUUIUTUHY IIAKIUIAHTUPUII  YUYH
XKapa€HUHT MEIaroruk MEeXaHU3MJIapUHU aCOCUN KUXATIAPUHU HIILIA0
YUKUII Ba YHM aMalira OUIMPHUIIHM TabMUHJAII Macajajiapu EpUTHO
OepuraH.

Yly makcajra 3pUIliil YY4yH, KyWUJlard TaJKUKOT Bazudanapu:
OJIUM TabJIUM Myaccacacu OMTUPYBUWJIAPUHUHT paKkoOaTOapAOLLIUTUHU
HNIAKJUTAHTUPUIT TEAArOruK CTPATETHSICMHUHT TApKUOWUNA KUCMIIApUHHU
unuiad YUKUII Ba acoclalll; MEXaHU3M Ba TabJIUM TEXHOJIOTHSIIAPUHU
aHUKJIAIll OpKAIM OJIMM TabJIUM Myaccacacd OUTUPYBUMIIAPUHUHT
pako0aTOapAOLUUIUTMHU OLIMPHUII TEAAaroruk CTPATErHsICUHU aMalira
OLIMPHUIIHU TAIIKWJ STHUII; TAIIKWIUK-TIEAroTuK MapT-IIapoOUTIapHU
AHWKJIAIl Ba AacocCiamll, IIyHHHrAeK, «Myn xaputacu»Hu OGatadcm
unuiad  yukwimb, yHU ~— amaira  OIIMPHUIN  MEXaHW3MJIapH,

TCXHOJIOTHAJIAPpHU Ba UMKOHUATIAPHU MAa3MYH-MOXHATHU o040 6€pI/IJ'I,Z[I/I.



1 BOB. OJIM TABJUM MYACCACACHUCH
BUTUPYBUNCHUHHUHI PAKOBATBAPJOIJIMT'MHHU
IMAKJIJTAHTUPULI ITEJAT'OI'NK CTPATET'UAACUHUA
AMAJITA OHIUPUIHIHN TABDMHWHJIAIIL

1.1 IEJATOT'UK CTPATEI'US - OJIUA TABJUM
MYACCACACHA BUTUPYBUYUCHU
PAKOBATBAPJOIIJIMI'UHU IHAKJIVIAHTUPUINHUHI
KOHIEITYAJ ACOCHU CUPATUIA

Ymby OOOHMHI Makcaaud TabJIUM CTPATETHUSICUHUHT aCOCHM
KUXATJIAPUHU HMIIa0 YUKHUIN Ba KOHIIENTyad acocjail OymmO, oJmid
TabJIUM  MyaccacacCd  OWUTHPYBUMCHHUHI  pakoOaTOapAOlLIUTHHU
OLIUPHUII YYyH acoc OynubO xu3mar Kuidaau. TaJKUKOTHUHT YIIOy
Oockuuuaa  OJUM  TabJIUM  Myaccacacd  OWUTUPYBUMIIAPUHUHT
pako0aTOapAOUUIUTMHN IIAKIUTAHTUPUII TEIaroTUK CTPaTErHusICHHUHT
MOXMSTH Ba Y3Ura XOCIUTH, MEJarOTUK CTPATETUsHU SPaTHUIIl Ba aMalra
OILLIUPUII TAMOUUJIIIAPH, TIEAATOTUK CTPATETUSHUHT TAPKUOUN KUCMIIapH
Ba JIEMEHTJIApU aHUKJIAHAIM Ba aCOCJIAHA/IH, OJIUM TahJIUM Myaccacacu
OUTUPYBUUCUHUHT PaKOOaTOAPIONUIMTUHY IIAKIIAHTUPHUIN TEaroruK
crparerusicu-(OTMBPIIIIC)an amanra OUIMPUIIHUHT WYHAIUILIAPU
aHUKJIaHA]IH.

V36ekucton Pecriybinnkacuia oiuii Ba ypTa Maxcyc, KacO-XyHap
TQbJIUMUHU UCJIOX KWJIWIIHUHT 3aMOHABUN OOCKMYM HWXTUMOUN Ba
UKTUCOAUM coxajapja amajira omupwiaéTral Vy3rapunuiap OuiaH
yamOapuac OornuK OyiauO, oamii YKyB IOpTJIapd TOMOHMJIAH
PUBOXJIAHUIIHUHT CTPaTEerMK BEKTOPMHU TaHJAIJA XaM TablIuM

MyaccacacucH, XaMm Tajgaba y4yH - MexHaT 0o3opuaa pakoOaTOapaold



MaBKCHU  IIAKIUIAHTUPUIIL  MAaKCaJaWJa KYNpOK  MYCTaKWUIMKKa
spulIMIIra Kapatwirad. boimikaya Kuiau0 — aidtradga, OW3HUHT
buxpuMn3ya, OJIUIA TabJIUM MyaccacaCuCHHU OUTHUpYBUYU
TajabalapuHUHT  PaKoO0aTOAPJONUINIUHN  IIAKJUIAHTUPUII yioy
JKapa€HHU TAIIKWI JTHUIIra CTPATETUK CEHIAILIYBHU KyJUIAll OPKAJIU
aMalira OIIMPUINIITN MyMKHH.

buz ymOy Oynumpaa BaszudanapHu Eputud Oepull  yuyyH
“Ilemaroruk crparervs’ TyUIyHYaCMHHU TabpudiaiimMui. ByHUHT y4yH,
OupuHYM HaBOatr/a, OOILIAHFUY TYIIYHYAHW, S'TbHU «CTPATETUs»HU
AHUKJIAaNMU3.

Crparerusi TYLWIYHYACUHUHT acoCHil Ma3MyHU [11€0, 3apyp
HaTW)Kara HSPUIIMII YYyH HOAHUKJWK IIApOUTHJIA MIUIA0 YUKWITaH
00CKMYMa-00CKHWY XapakaT peKaCHHM XaMJla KouJajap TYIUIaMUHHU Y3
oJiIura KyWuIn jgesi TyUIyHWIN aHbaHara aitmanran [32]. Iy Ownan
Oupra, uamMui agabuétinapaa sHa OUp TaJIKUH MaBXKYJ: CTPATETUs Y30K
MyzAjaaTtra OeNruiIaHraH MakcaJ TOMOH DJITYBYM CTPATErUK MYHATHUILTUD
[33]. Ym0y KOHIENIMSHUAT KEHTaUTUPWUITaH TAJIKUHH KyWugaru
TaJKUHHU V3 WYMra oJjiagu: cTparerus OaTtadcuil XapakaTJIapHUHT
00CKHUMa-O00CKHWY amMalira OIIUPHIMIIN OpKajdd UCTUKOOJUIM Makcaira
€KM MCTaJIraH HaTH)Kara 3pHUIlHII YUYyH Y30K MyAAaTiu pexaaup [34].

Onuit TapIuM TU3UMHUAA KacO-XyHap TabJIUMU Ha3apusICcH Ba
METOAMKACH MacajajapuHu o4yu0 OepyBuM MaHOanaplia «Ieaaroruk
cTparerusi» Oup Heura okumra odra [18]. KenuHr, ynapHUHT
alipuMIapuHu KYpUO YNKaMIHK:

»  «llemaroruk crtpaterusi» - Oy OKWJIOHAa IIAKJ/UIAHTaH VKYB

WHTU30MUHHUHT MAa3MYHJIM KUCMH, MYalsiH CTPATETUK WYHAJUIIIHU



(Tabcup OOBEKTMHHMHI HCTAITAaH XOJIATUHW) aMalja KyJuiamra
KapaTWiraH ycyjuiap, UIIakjuiap, BOCHTAJap Ba MOCJAllyBYaH
yCYJUIApHU KYJIIanl: OMpUHYMAAH, [€Iaroruk Makcajara MyBO(UK
OynraH TmMeAarorduK xapakamiap MaXXMyacw, HWKKUHYUAH,
00CKMUMa-00CKWY aMalira OIupuiIagu.

»  «llemarorux ctparterusi» -0y OJUNA TabIUM Myaccacacucu
npodeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT (DAoausiTh OYnuO, yHAA TabJIUM
KapaCHUHUHT Makcaau OenrwiaHaau, Oy CTpaTeruK WYHAIUII
cuaTtuga, xaMm/J1a yHra SpuiIni BOCUTacu OYJINO XU3Mat KUJaju.

»  «llemaroruk crparterus» - YKUTYBUMHUHT MabiIyM OUp HaTHXKara
spulIMIITra KapaTuiraH (MacaiaH, OJIMM TablUM Myaccacacu
OUTUPYBUYMCHUHUHT  PakoO0aTOapJONUIMTMHU  MIAKJUIAHTUPUIITA
KapaTwirad) Makcaira MyBO(QUK XapakaTiapy MaxXMyacHUHU
nudoa TyBUM Y30K MYAAATIIN KapaHIUP.

»  «llemaroruk crparterusi» - Oy memarorHuHT (aomusatu O6YIuo, y
NeJaroruk Makcaj, peka Ba YHUHT amajra OIIMpWIMIIUA OYyitnda
TaKJUM STHIITAH Fosulapra MyBO(UK amajira omupuiaav, 0y sca
OenruiaHraH TMENarorvuK BazusATIapAa XapakaTjapHU camapaliu
ama’sra OIIMPUIIHU TabMUHJIANIH.

»  «llemaroruk cTparerus» - Memarorvk >KapaéHHUHT OCJITUIIaHTaH
CTpaTErMK MNYHAJWIIWra SPUIIMII y4YyH amalira OIIupuiIaguraH
KeHI KYJIamJIM TabJIUMUN Ba KacOWil BazudasapHu Xajdl KUJIUII
y4yH TeJaroruk MWyHajgumra i3ra OyiaraH YKUTYBUMHUHT
yMyMJIAIITaH XyKCYCHUSATIAPUIUDP.

[lynmat KunnuO, OW3 TabIUM CTPATETHSICH KyWUAaruiaapHU

BBTI/I60pFa OJII'aH X0J1aa TaHJIaHUIIHU JIO3SUMJIIMTUHU T&BKHI[H&IZMHSI



- Oy amanra OmMPWIAJAUTaH MYyXUTAArd NeJaroruk XaKMKaTHUHT
y3Ura Xoc XyCyCHUSTIIapU;

- TEJaroruk CTpaTerusHd aMmajira OIIUPYBYM YKUTYBUMHHHT
MeJIarOruK Maxopar J1apakac;

- MaBXyJ pecypciap, TaHJIaHTaH [aKuiap, YycyJjap Ba
peXalalITUPWITAaH MaKCcaara OJpUIIUII Yy4YyH MYMKHH Oyirax
BOCHUTANAP.

TangkukoT JaBoMHUAa MNEAArOTUK CTpaTerusi OJIMM  TabJIUM
Myaccacacu OUTUPYBYMCUHUHT pako6aTOapIONIIUTUHI
NIAKJUTAHTUPUIITHUHT KOHILIeNTyan acocura ainmanagu. [y caba6nw,
OJIUM TabJIUM MYaCCACACUCUHUHT OUTUPYBUUCHU PaKoOaTOAPAOILIUTHHU
MAKJUIAHTUPUIITHUHT ~ «IEJIaroruK  CTPATETHUACH»  OJUH  TabiIuM
Myaccacacd WIMHUKA Ba TEAaror XOJMMJIAPUHUHT PeKaIAlITUPUITaH
Xapaxkatjaapy WMFUHIUCH OYnHO, y MeIaroruK Makcaj Ba YHIra 3PUILIHUII
BOCHTAJIapy XaKUJard FOsjap acocHuaa aMmalira omupuiiagu, Oy sca
UCTaJraH HaTHXKara eTUIIHIITra oub Kenaau 1ed Xxucooianmus.

3aMOHaBUI MKTUMOUK-UKTUCOAUN IIAPOUTAA Ba MaXaJJIUM OJUM
TabJIUM THU3UMHUJA KacOUW TabIUM COXACMHUHI  PHUBOXKJIAHUII
napakacura MyBO(MUK, OJMH TabiIUM MyaccacacCd OUTHPYBUYUCH
pako0aTOapAOLUUIUTMHU IIAK/UTAaHTUPUIITHUHT TMEeJAaroruk CTpaTerusicu
KyWduJara KOHIENTyald Koujajapra MyBOQHK camapaiu amalra
OLIUPUITUIITN MYMKHH:

1) Hazapus Ba ycnyOou€rra uiaMuil €HaamryB OYiarad ojiuid TabiuM
Myaccacacu TajnaballapyHUHT pako0aTOapONUIUTM HYKTau HazapuiaH

SIXJIAT MEIaroruK KOHIENIUSIHU UIIIa0 YMKHUII Ba acOCJalll;



2) oJuii TabIUM Myaccacacuja KacOuil TabJIuM MYXUTHHU sIpaTUII
acocujia OUTUPYBYM PaKoOATOAPJONUIMTMHM  IMAKUIAHTUPUITHUHT
aHUKJIaHTaH KOHYHMSITIApM Ba TErMIUIM TaMOWWIIApU cudartuaa
HaAMOEH OVIyBYM NEJArorMKa CTPATETUSICMHUHT «SJIPOCH» HU TaHIa0
OJIHIIL;

3) OJIN I TabJINM Myaccacacu OUTUPYBUYMUIIAPHUHT
paKko0aTOapIOUIIUTUHN OIIUPHUII OYyiHYa IeJaaroruk CTPaTerusHUHT
Hazapui MOJICTIMHY UILTA0 YUKHIIL;

4) onuil TaBIUM Myaccacacu OUTHUPYBUUCH (CTpaTEruK TaXJIWII,
CTpaTEeruK HUIOX, CTPATErMK MIEPUKIIUK) pakoOaTOapAOLLTUTUHA
MIAKJJTAHTUPUII CTPATETUK PEXKATAMITUPUII TApKUOU Ba (PyHKIIMOHANT
KOMIIOHEHTJIAPUHH aHUK/IAIll;

5) 3aMoHaBHMl MexHAaT 0o030puja OJIMH TabIUM Myaccacacu
OUTUPYBUUCUHUHT caMapalii XyJIK-aTBOP XyCYCUSATIAPUHU JOMMXaJIalll.

Onuit TabauMM ~ MyaccacacM  OWUTHUPYBUMCH  IIIAXCHUHHUHT
pako0aTéapAOUUIMK XYCYCHUATIIapM Ba YJIapHU [IAKJUIAHTUPUIIHUHT
MEJarOTUK CTPATETUSICHHUHT MOXHSTHHU aHHUKJIAp DKaHMH3, YHUHT
aCOCHM Ha3apuu )KUXATIIAPUTA, THHU:

- OoNMH  TaBJIMM ~ Myaccacajapu OWUTUPYBUWJIAPUHU  MIITa
KOMIAIMITUPUINT COXACHUJArd MaBXKyJd BasusATIapAaH Xajaoc OYmuIin
cudaruaa OJIUIA TabJIUM Myaccacaiapu Tanabanapuaa
“Pako0OarOapaonuink” cuaTUHA PUBOKIAHTUPUIIHUHT  CTPATETHUK
MaKCaJuHU aHTJIAIIL;

- pako06aTOapJONUIMKHU MAKIIJIAHTUPUIITHUHT CTPaTEruK MaKcau
MaBXyJ ~ pakobaT  MyXWUTHJa  OJIMM  TabJiUM  Myaccacacu

OUTUPYBUUCUHUHT €11 MyTaxaccuc cudaruma Gapkapop HILIANIUra Ba
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PUBOXJIAHMIIIMTA  MMKOH  Oepagurad  HOE0  paxoOaTOapoll
YCTYHJIMKIIAPHU Y3WJ1a My>KaccaM STUIIINIAa KApaTUJITaH;

- OTM OutupyBUHCH PaKOOATOAPJOMIMINTUHN AKUIAHTUPHUII
MEIarOruK CTPATETUSICHHUHT TAaKTUK Basudalapu - OJUN TablUuM
OUTUPYBUMCH PaKOOATOAPAOUIIUTH TapKUOWIl KUCMIIAPUHUHT — Xap
OupuHU AKJUTAHTUPUIITA, NeIaroruk KYJIJ1a0-KyBBaTJallra
KapaTwirad MMKOHUSITIIAp Ba mapT-IIapOUTIAPHU W34
PUBOXKIIAHTUPHUIIAH MOOpat. bynapHu amanra OUIMpHUIl MEXaHU3MIIapy
Ba  MEJaroruKk  BOCHUTalapw; OJIUIA TabJIUM Myaccacacu
OUTUPYBUMJIAPUHUHT  paKoO0aTOapJONUIMIMHU  [IAKUIAHTUPUILIHUHT
TabJIMM TEXHOJIOTUSJIApY Ba TAIKWINI-TIEJArOTUK IAPTIapH.

Onuii TabJINMHUHT 3aMOHABUM aMaluETUIA XKyda Kyl TYpJId XU
nenaroruk crparerusiap mMapxya. [y cababnu, TabauM CTpaTerusiCUHA
amajra OIIMPUIN yYyH TaHJIaHTaH TAapKUO CTpaTeruKk WYHAIUII Ba
KEpaKkid HaTKara OSpUIIHII YYyH €Tapiii IIaKuiap, ycyJuiap Ba
BOCHTaJapra OOFJIMK OYJIUIIN Kepak.

[lyrmait KuamO, TaAKAUKOTUMHU3AA, OJUN TabJIUM Myaccacacu
OUTUPYBUMJIAPUHUHT PAKOOATOAPIONUIUTUHA OMIUPUIIHUHT TEJaroruK
CTpPATeTWSICHHM  MIUIa0 YUKW y4YyH WYHaNTUpUII  (MYIDKaiara
UYHANTUPHUII), UIITUPOK STUIIl Ba parOaTIAaHTUPHUIL KaOKW CTpaTerusiap
aNoxuaa KU3UKMII yitrotaau. KenuHr, ynapHUHT Ma3MyHUHU Oatadcut
KYpUO YMKANIIUK:

“Myipkanra WyHanTHpuIl® Teaaroruk crpareruscu [18] Tamaba
MIAXCUSATUHUHT XUCCUM-MaKcaJiu, OuiauM Ba (aosuaT coxajapura
TabCUp KWJIAJAXM Ba MYyaMMOJIM Ba3WATHU TaxXJWJI KWJIHWIL, Xapakar

peXacMHM Ty3WII Ba KacOMd MyaMMOJapHU Xajl KWidiijga Y3
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(baonuATUHU TYFpUJAILra KapaTWiIraH Xapakarjiap TYIJIJaMUHU aMalira
OLIMPHUIIIHU Ha3zapjia TyTaau. ByHJaH Tamikapu, MeJaroruk CTpaTerus
cudpatuga  “Mymxkanra  WAYHAITHUpUIL® ~ YKATYBUMHUHT  Tajiaba
maxcuaruaa — pakoOarOapjaomr — XycycusiT  Ba  (pa3wiiatiiapHH
MIAKJJITAHTUPUIITA KApaTWwiraH TMeJaroruk Tajgoupiap TYIUIaMUHU
amaJlira OIIMPUIIMHU Ha3ap/ia TyTa/lu.

Yy TagKMKOT HUINMHUHT Oup KUCMHU cudaTthaa MyJpKaira
WYHANITUPUIIHUHT KyHHUJArd MeJaroruk yCyJUIApUHU WITapyu CypaMu3s:
bTUOOp Oepuill, WYHAITUPUIL, TAHUIITUPHUIL, TAPFUO  KWIMII,
TabMUHIANI, (HAOJITAITUPUIL, TYFpUIall, TaJadaHu MyHOCHO Oaxosanl
Ba Oomkanap. MyHaqmmHueT ymby MNearordk yCyJUIApUHHM TaHJIAI
NeJaroruk MabHOJa TaJIA0AHUHT WYHAIIMIIN YHIa IAXCUH PUBOKIIAHUIII
nyHanmumuHan  (MacanaH, pakoOaTOapjonmr MyTaxaccuc cudaruaa)
aHuKJamra, (aoJUATHUHT 3apyp coxaldapuH (aosUIalITUPHIITa,
MyaMMOJIM Ba3USITHU TaXJIWI KWIMINTa €Ku KacOuil MyaMMOJapHU Xaj
Kuidiga épaam Oepuill Ba MyMKUH OVirad €paamMHU TaKJAUM STHUIITHH,
XaMJla 3aMOHaBHM MexHAT 0030pHuaa pakoOaTOapAom YCTYHJIMKKA
SPUILNII YUYH XapakaT PEKacHUHHU TYy3WIl Ba OOIIKajJapHU ¥y3 Wyura
OJIaJIN.

“UmTupok 3TUI» Teaaroruk crparterusicu [18] daon xapakrepra
ara 0ynu0, YHUHT TEMaTHK Ma3MyHHU Tanabara myaisiH (aoiausiT Typura
KYUIWIUI, YHUHT TYJIUK Ba (aod UIITUPOKYUCH OYJIHIII UMKOHUSTUHU
TaKkIuM 3Taau. Mucon yuyH, Oy TajabaHu 3aMOHABHI MEXHAT 0030pHuIa
pakoOaTbapaoll YCTYHIUKIAPHU TabMUHIAWIUTaH KacOuil KYHUKMa Ba

MajakaJlapHd Y3JAlITUPUINTra Ba PUBOXKIAHTHUPHUINTA >Kal0 KWUJIaH,
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IIYHUHTJEK, TajladallapHu KacOMi MyaMMOJIApHM XaJl KWJIUILIa aMaJIdid
TaXpUOACUHU OIIMPUIITa XaM XU3MaT KHJIAIH.

“EpmaM” TabIMM CTpaTerusacH IaBlaT XyiAOKaTIapuaa Iespiu
pacMaH Tacmukna® kyitmaram: YsGexuctoH PecmyGmuxacu “Tabium
TYFPUCHAA TH KOHYHHJA XaMJa TabJIWM COXACHHU PHUBONKIAHTHUPHUII
Oyilnua Katop MEbPUM-XYKYKHH XyX>KaTjap Ba Oolikagapja ‘‘TabiuM
MyaccacaJlapuHyd parOaTIaHTUPHUI; “TabJIMM OJIMIINAA KYMaKIalluiil
“MyTaxacCHCIapHUA Tav€pnama KyMakJIallvil ; “UIIra MKOWJIAIIHIITa
KyMakjamuinr’; “y3 TaKAUpPUHU Y3u Oelruiamra KyMakiamum’; “y3-
V3UHHA aHrJjalra KyMakjialmumr; “Y3-Y3WHWU  PUBOXKJIAHTUPHUIITA
KyMakjamui’; “y3-Yy3MHU TaKOMWUIAIITUPUIIT® KaOwiap Xycycujaa
T€3-T€3 TAbKUIJIAHAIH.

“Epnam”  aramacuHuMHr OyHpaii Typda KYIIaHMIMmM, Y
GyHKIMOHAI ~ KUXATAaH  IOKOPHM  Majakald  MyTaXacCUCIapHH
Ta€pIIAIIHUHT CTPATETHK XYCYCHUSTHHH aKC 3TTUPAAU Ba IIYHUHT YUyH
«épaaMm  OepuIn» OJUMNA TabIUM Myaccacacd OWTHUPYBUMCHUHUHT
pako0aTOapAOLUUIUTMHU  OLIMPUIIHUHT  TMEJAroruk  CTpaTerusicu
cudarua Xxu3MaT KWIMIIK MYMKHUH JIETaH XyJocara KeJIull UMKOHUHU
oepanu.

Ymby crparerusigan Qoipananuiiga TanabaHUHT  Y3-Y3UHU
PUBOXKJIAHTUPUIL, y3-Y3WHU AHIJIAIl Ba y3-Y3WMHU TaKOMWJUIAIITHPHIL
Kabu ¥y3ura Xoc XyCyCHUSATJIAPUHU Ba IAXCUATUHH PUBOKIAHTUPHUII
HyKTal Has3apuIaH y3ura XOC  TAlIKWIMK-TIEAAroTMK  IIapT-
HIApOUTIAPHU IIAKJUIAHTHPUIL Ha3zapja TyTwiagud, Oy »dca yHra
3aMOHaBUM MexHaT O0o3opuaa Oolika aOuUTypUeHTIapra HucOaTaH

pakoOarbapaoll yCTYHJUKHH Tabmunnaigu. Iy Owuman Owupra,

13



NeJaroruk €paaM xap J0uM npodeccop-yKUTyBUWIAPHUHT Tajadanapra
maxcuid Ba KacOuil puBOXIIaHUNUIApUAa €paam Oepulll Ba YJIApHHU
KYJIJ1a0-KyBBaTJIaIlra KapaTuiral OHIJIM (PaoausaTy XucoOaaHa u.

FOkopua kypub YMKWIrad NeJJaroruK CTpaTerusiiap oJIuil TabauM
Myaccacanapaaru amanui ¢aonuaraa pakar maxcuil WyHaITUPUIraH
KacO-XyHap TabJIMMHM IIApOUTHAA, Tajlaba Y3 CaTOXUSITHHHU OaxojallHU
XucoOra oiraH XoJja amajra OlIMpaJIural XxapakaTiapura HucoaTaH y3
TAHJIOBUHU amajra OIIMpraHjaa, yJapHU MakKcajara MyBO(MHK paBUIIIA
TaKkIuM dTaad. byHJaH Tamkapu, OJUM TabiUM MYacCaCaCUHUHT
pakoOaTOapaoml  OWTHUPYBUMCHMHU  MIAKIUIAHTUPUIIHUHT  MEJAroruk
CTpPaTErusiCH IIAXCHUI PUBOXKJIAHUII WYHAIUWIINATAa 3ra OYJIUIIKN Kepak,
sbHA Oy WyHanuil TanabaHMHT MeXHaT Oo3opuaa pakoOaTOap oIl
YCTYHJIUKIAPHU IIAKJUIAHTUPUILL Ba PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT  3apyp
xKuxaTtu cudaruaa HaMmo€H OYIMOFH TapKop.

[lemaroruk CTPATErMAHUHI [IAXCUM PUBOXJIAHUIIL WYyHAJIWIINA
y3ura Xoc XycycusTiaapra osra: Tamabara ¥y3 kacOud Ba IIaxcui
PUBOXJIAHUII CYyOBbeKTH cudaTtuaa MyHocabaTaa Oynuiil; TanabaHu ¥3-
V3UHM  pPUBOXJIAHTHUPHUII,  Y3-Y3UHU  TapOusuiaml  Ba  Y3WHU
TaKOMWUIAMITHPUINTA  WYHANTUPUI, Tala0aHUHT IIaXCUHU  Y3U
aHTJIallld Ba Y3 TaKIUPUHU Yy3U OCNrujialid y4yH I[IapT-IIapouTiiap
spaTvll, Iy SKyMjaJaH: TajabaJapHUHT pakoOaTOapAOlLTUTUTHU
MIAKJUTAHTUPUII )Kapa€HUHU WIMUKW-TIEAArOTUK Ba TAIIKWIAKN )KUXAT/IaH
TabMUHJIAII,  OJMH  TabIUM  MyaccacaCh  OUTHPYBUMCHHUHT
pako0aTOapAOLUUIUTMHU OIIUPHUII YUyH MHHOBAIMOH TEXHOJOTHSJIApHU
KOPUM OTUII, OJUN TabJIUM MYyacCaCaCUMHUHT  aMalluii-KacOuH,

WKTUMOUN-Mabpuduii Ba WIMHIA-MHHOBALIMOH MYXUTHHU SpaTHII;
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TabJIUM xapaéHuaa CyOBEKT-CYOBEKT MyHOca0aTIapuHU
IAKJUTAaHTHPUILL.

TanabaHUHT PUBOXIIAHUIIM Ba pakoOaTOApAOINI Kypall Y4YyH
3apyp Oyiaran kacOuil ¢asunatiap Ba IMAXCUM XYyCYCHSTIApUHU
MIAKIUVIAaHTUPUIIM ~ OWJIaH ~ yHUHT  YKUTYBUM  OWJIaH  y3apo
MYHOCA0ATJIApUHUHT TY3WIUIIN Y3rapaju - y MeJaroruk TabCUPHUHT
naccuB OOBEKTUIAH (Paos MKOAMM IIaxcra aijaHaau Ba ¥3 IIaXCUM Ba
KacOMM pPUBOXJIAHUIN WYHAIMIIMHUA Oenrmiamra KOJUp Ba Taulép
Oynuiura YpTHO0p KapaTaniuk.

[lenaroruk cTpaTerussHM AKJUIAHTUPUII Ba amalra OIIUPHUII
TaMOWMWJUTAPUHU KYPUO UMKHUILNTAa YTUII, TabJIUM TaMOWUIUIAPUHUHT
OYTYH TH3UMHU TaJIa0AHUHT I[IAXCUSITUHU PUBOXKIAHTUPUILTA, YHUHT
y3ura Xoc XyCYCHSITIApMHM XucoOra osuiira kapatwirad. byHpan
TalllKapy, NMEJaroruk CTPATErUsIHA [IAKJUIAHTUPHUILL Ba aMalira OLIUPHUIIT
TaMOMUJIIapy  TajabajapHUHT aMaluid Ba WIMHA  (QaoJusITUHU
MEeJaroruk OOIIKApUII [MKIMHUHT OOCKWWIapura MYyBO(PHUK HIILIA0
YUKHWIJITaH.

1. Pusooicnanmupyeyu mavium mamouunry Tajgada MaXCUSTHHU
Xap TOMOHJIaMa pPUBOXKJIAHTUPHUINTA WYHaNTUpWUIraH OYiaub, yHra
maxcuii Ba kacOuii Xycycuar Ba cudariapHd — 3aMOHABUNA MeXHaT
0o3opuaa pakoOardapIONUIMK Majakacu cudaruaa IaKIIaHTUPHUO
OCpUIITHU TabMHUHIANTH.

2. TU3UMIWIMK TaMOWWIM Taja0aHWHT 3aMOHABHUI MKTHUMOMWM-
UKTUCOJIUM IIapoWTiapAa uuulamra taéprapnauru HadakaT Hazapui
OwinM, KYHMKMa Ba MaJlakajapHu, OajdKkd KEHr KYyJIamiik KacOwuii

MyaMMOJIapHU Xajd KWIuIl Oyinya amanuii TaxpubaHu OOCKUUYMa-
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OOCKMY OIIMPUIIHA XaM Y3 HYHWra OJIMIIMA KEPaKJIUTHHU KypcaTaiu.
Yuby TaMolwi, NIYHUHT/ACK, TablUM >Kapa€HUHUHT Ma3MyHHU Ba
KYPWIMIIIMHUHT MAaHTUKUWJIUTHUHYU Tajad KWIaad Ba Ha3apaa TyTaau. by
TanabaJapHUHT Ha3apuil OWIUMIIapy Ba aMaIMi  KYHUKMaJIApUHU
TU3UMJIM XyCyCHUSTra alIaHTUPaIH.

3. TanaGaHUHT oHenU, MyCmMaKul 6a uxicooull haonriueu Mmamouulu
3aMOHaBUM  MexHaT  Oo3opujaa  OJMH  TabJIMM  Myaccacacu
OUTUPYBUMCHUHUHT PaKoOaTOApO0Nl YCTYHIUKIAPUHU IIaKJIAHTHUPUIIL
xKapaéHuja Tajda0aHUHT y3Ura XOC XYCyCHSTJIapu Ba IIaXCHUI
dazwnatnapuHu Ky3a TyTaIu.

4. PakoOatOapaoil OMTUPYBUMHU MIAKIUIAHTUPUII YUYYH KOMNIEKC
énoauty8 mamouuiu, TajabaJapHUHT HadakaT Hazapui
Taiéprapauruiy, 0amku MexHaT (aoNUATHHU amajra OIIMPHUIIIA peaj
mIapT-apouTiiapra MOCJAIIMIIHN, XaB()JIW Ba HOAHUK BasuATiIapia
KacOra amokazop MyaMMOJapHM KEHI KYJIamJii Xajl KWIHII Y4YyH
amaui Taxxpuda OpTTUPHUIIIMHU XaM Hazapjaa Tytaau. byHnan tamkapu,
OIMA  TabJIMM  Myaccacacu  pakoOarOapaomr  OUTHPYBUHMCHHHU
MIAKJUIAHTUPUII  KEHT KYyJaMmjJa amalira OIIUPWIMINY Taynabdanap
MIAXCUSATHHUHT  y3ura xoc (asunatiapu Ba  XyCyCHUSTIApUHU
PUBOXJIAHTUPUIIHU KYy37a TyTaau, XaMId yjap Oupraivkaa MexHaT
O0o3opuja Oolllka WII H3JOBYMIIApra HHUcOaTaH pakoOaTOapIOII
YCTYHJIUKJIAPUHU aKC dTTUPAIH.

5. Tavaum onuw yuyH manakaiu €Hoauly8 acocudda mavium-
mapous  HcApaéHuHu  MAWKUL MU MAaMouunu  Kelakakaarua
MyTaxacCUCIapHHU Tal€pialira Majiakaiu EHAallyB acocuja Kyhuaaru

KOWJaJaH KeJquO YMKaau: OJIUM TabJIMM Myaccacacu OMTHUPYBUMCHUHUHT
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paKo0aTOapIOLUIIUTK YHUHI KacOWil Majakacu OwujiaH OeJrujiaHaju,
YHJIa Maxcyc OmumJiiap TaabaHUHT OMp KaTop IIaXCUM XyCycUSTIapu
Ba maxcuil Qaszwiariapu OuNiaH TYIAUPWIMIIN Kepak. ManakaBuii
EHJAUTYBHUHT YCTYBOPJIUTH, TabJIUM-TapOUsi xapaéHu Oopacuaa -
VKUTYBUMJIaH Tajlabara OWJIMMIIADHU UMTHE3N PaBUIIIA Y3aTHUIUIIN
OpKajau KallTa UWyHaANTUPUII  UMKOHMUSITH  ApPATWIMINM  OWIaH
OoenarmnaHaau, Oy 3ca TajgaOaHUMHT 3aMOHABUN HXKTHUMOHM-MKTHUCOIWN
IapouTAa, XyCyCaH, ME€XHaT 0030pHjia KECKMH pakoOaT IIapouTHia
MyBahPakusATAM  MIUIAIIA  Y4YyH OJUM  TabJIuM  Myaccacacu
OUTUPYBUMCHUHUHT KOOWJIMSTUHU TAaBCU(JIOBUM OWUIIMMIIAp TYTUIAMUHHU
Srajijiall y4yH 3apyp OYyJiraH IIapT-IIApOUTIAp SIPATHIl WMKOHHHHU
oepau.

6. Tavaumnu mexnam ¢haoruamunu amanrea OWMUPUWHUHS XAKUKUUL
wapmaapu ounan 6o2naws mamouury bTAOOPUMHU3HHM OJIUA TabJIUM
MyacCaCaCHMHHMHT aMaluh-KacOui, MKTHUMOWMU-TABINM Ba WHHOBAIIMOH
MYXUTHHU SpaTUI 3apypJIdrura KapaTau.

TabnuMm CTpaTeTUACUHU IIAK/UIAHTHPUILL Ba aMalira OUIUPHII
TAMOMWJUJIAPUIAH TAIIKAPU TAbJIMM YMYMHUU TaMOWMWIUIADUHU XaM
YHYTMAacCJIUK Kepax.

Onuit TabaUM Myaccacacu OWTHpPYBUMJIApH pakoOaTOapaOULIH-
T'MHU MAKJUIAHTAPUIT TIEJaroruk CTPaTerusiCHHUHT TapKUOUN KUCMITapu
Ba DJIEMEHTJIAPUMHU aHMKJAIl Ba acocjalira YTUIl OpKaldu KyWujaaru
KUxarjiapra bTHOOpP KapaTamMu3: OJUN TabJIMM Myaccacacu OUTHPYB-
YUCU pakoO0aTOapAONULIUTUHU OLIMPHUII TENArOTHK CTPATeTUsICUHUHT
TapkuOUil  KUCMJIapHW; OJUH TabJIUM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH

pako0aTOapAOUUIUTMHU MAKJJIAHTUPUIITHUA CTPATETUK PeXKaTalllTHPUIILL
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(cTpaTeruk Taxjui, CTPATETMK HUTOX, CTPaTEerdK IIEPUKIUK Ba
OollIKanap) 3aMOHaBHl MexHAT 0030pujia OJUK TabJIUM Myaccaca-
cuJIapu OUTUPYBUMIIAPUHUHT caMapalid XyJIK-aTBOPUHU TaBCHU(JIALL.

buz onub 6opa€Tran TaAKUKOT/Ia Ha3apuil MOJCIHU Y3apo OOFIUK
Ba Oup-Oumpura OOFIMK OYJIraH TapKuOUN KHUCMJIAPHUHI TH3UMIIU
TymamMu cudartuga kKypubd uynkamus, Oy 3ca yJapHU amalira OUIUPHUII
Kapa€Hu1a OJIMH TabJIUM MyacCaCaCUHUHI aMalui-KacOuil, HKTUMOUI-
TabJMM Ba WIMUW-UHHOBAIIMOH MYXWTHUHU IIAKUIAHTUPAIW Ba Iy
ounan TajabaapHUHT CyOBEKT-IIaXCUI PUBOKIIAHUIITUHU
TabMUHJIAUIN.

PakobaTOapionuink  XOJAMCACMHUHT  MYpakkad  MaxMyaBUi
XYCYCUSITUHU XHCOOra OJIraH X0Jijia, Ou3 ymly Meaaroruk XOJAuCaHU
ypranumiga  €HJAIIYBIAPHU  UILIA0  YUMKHUIIHUHT  OUp-OMpHUHU
TYJIUPYBYM Ba MYPAKKaOJIUTH FOsSCUra TasHAMHU3, alHM maiTaa Ous
pakoOarbapaoil OJui TabIUM Myaccacacd OWUTHPYBUMCH Ba YHUHT
Hazapuii  MOJECIMHU  MIAKJUIAHTHUPUIIHUHT  SXJIMUT  TE€JaroruKk
CTPATETUSICUHU MIIIa0 YMKHUII Ba acOCTAIll, YHUHT acoClapy BaKOJIaTIH
¢HaanryB Oynu0 xu3MmaT KWIaJh, aMMO y SITOHA TMEJaroruk €HanryBra
acocCJIaHTaH OVJIMIIM MyMKHH 3Mac JeraH XyJjiocara keaamus. TagKkuKoT
MaB3yCH XaKuJla OHI' HIIOHWIA MabJIyMOTHH OJUII HMKOHHHHU
Oepanuran OOIIKa METOIOJOTHK EHIANTYBIAPHUHT WIFOP KOUJATapUHH,
SSTbHU MUUMAU, WAXCUL UVHATMUPULSAH, 8AKOIAMIU, CUHEPemUK 6a
Gaon memooonocux EHOauLy8NApHUHe KOWJAJIAPUHU OUPJIAIITUPHUIIT
KEpakK.

bu3 anukmaran €HpamryBiap OWp-OMpPUHU  TYJIOUpagd Ba

KeJlaKakJa MYTaXxaCCUCHUHT pPakoO0aTOapAOLUUIUTMHU MIAKIIAHTUPHUIIT
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MyaMMOCHHHU Xap KUXATJaH YpraHull Ba Xaj ATUIIra UMKOH Oepaiu.
buz ¢oitnananaguran ymoy uiaMuil €HanIyBiaap TaaKUKOT BEKTOPUHH,
BOCHUTAQJIAPHU TAHJAIIHU KypcaTaJuraH METOAO0JIOTUK KyJuiaHMa Oyiuo,
y OJIMI TabIUM Myaccacacu TajdabajlapuHUHI paKoOaTOapI0ULIUTUHU
IIAKUTAHTUPUIIT MyaMMOCHUHH YpraHulijaa ycayouid acoc 0yaubd xu3mar
kwiaan. [ynpait xkunuO, Ou3 xap Oup EHAANTYBHUHT MOXHSTHHHU
KOHCIEKT IIaKiujga o4yub OepamMu3 Ba OJUMH TabIUM Myaccacacu
OUTUPYBYMCH  PaKOOATOAPJAONUIMIMHM  INAKUIAHTUPHUIN  T€Aaroruk
CTPATErUsCUHUHT TY3WJIMACHHHM HIUIA0 YMKHUIIJIA YHUHT aXaMHUSTUHU
TakauM sTamu3 (1-xagBan).

[TaknnanTupuill y4yH YclIyOuid €HAallyBiap: OJUM TabJIUM

Myaccacacu OUTUPYBUYMCHUHUHT paKo0aTOapA0ILIUTH.

l->xanBan.
Yceayoui Pako0aT0ap1oIMKHY IIAKJIJIAHTHPHU I
éHgamys axaMUATH
Pako6aTOapaonuiuKHU IAKJJTAHTUPUIIT

MyaMMOCHUTa  TH3UMJIM  €HAAINYB  KyHuJaru
KOMJTAJIApHU XHcoOra oJaju:

1) Ttusumim EHpamyB  TAAKUKOTHUHT  Oapuya
OockuuIapuaa OJIHM TabJIAM Myaccacacu
OUTUPYBUYMUTIAPUHUHT pako6aTOoapAOUIITUTHHU
Tuzumnu
[IAKJIJTAHTHUPHIIT MyaMMOCHHU KOMIIIEKC
VPraHUIIHU TAbMUHJIAUIN;

2) Oynaxkak MyTaxaCCHUCHUHT pakoOaTOapAOILIUTU

YMYMHM TI€IaroruK >KapaéHja IaKJIJIaHTHUPWIIA]IH,
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Llaxcuu

UYHATMUPUI2AH

Onuii  TabaIuM Myaccacacd OUTHPYBUHUCHHUHI
PaKoOATAOIUIUTMHY [IAKUIAHTUPUIITA KapaTUIraH
IaXCUU-UYHAITUPWITaH E€HAALIYBHUHI KOWUJAJIapu
Taja0aHUHT IIaXCUM Ba KAacOUN PUBOXKIAHTUPUIILI
npeaMeTd  OynuO,  Y3MHMHT  pakoOaTOapoI

XYCYCHUATIapH Ba cHdaTIapyuHU NIaKIIAHTHPUII

Komnemenyusesuti

bynakak MyTaXxacCHCHHMHI Pako0aTOapIONUIUTUHN
IAKJUIAHTUPUII MYaMMOCHUHM YpraHUIl Ba Xai
KWIMIIJA XUACOOra OJIMHTaH  KOMIIETCHIIUSIBUM
EHIAIIYBHUHT aCOCHUM KouJajapura Kyuuaaruiap
KUpaJIU:

1) Bakosatinu E€HAAIIYB OJMI TabIMM Myaccacacu
OUTUPYBUYNCUHUHT pakoOaTOoap AOUITUTHHU
IAKJUIAHTUPUIIHUHT ~ MakKcaJiud Ba  HATHXKACH
cudaruia acoCuil KOMIIETCHIUSJIAPHU TaH OJIUIITa
WMKOH Oepaiu;

2) TabiIuM - TapOusl >KapaCHUHM TAIIKWI DTHII

Cunepeemuk

Ym0y €HpamyB OJIMM TablMM MyacCacCaCUHUHI]
KacOMI-TabJIMM COXACHUIard CUHEPTETUK TAbCUPUHU
OJIUA  TabJIUM Myaccacacd OUTHPYBUMCHUHHUHT
KacOui-aManid, WKTUMOUH-MabpUpuid,

WHHOBAIIMOH  00pa3fii  MYXUTJIApHUHT  ¥3apo

Daonusmiu

TanabaHUHT WIMUNU-TAAKUKOT, MHHOBAIIUOH, YKYB-
amaiui Ba Oomka (aoJusIT TypJiapyu OpKayiu Tanada
[MIAaXCUHUHT  pakoOaTOap/om XyCcycusaT/Iapyd B3

cudatiapuHd PUBOXKJIAHTUPHUIN >KapaéHUHU OYHO
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Pakobarbapjom onuii TabiauM Myaccacacu OWTHUPYBUMJIAPUHU
IAKJUTAHTUPUIT TIEAArOoTUK CTPATErUsICHHUHT TAaIllKWJINK TapKUOWHU
UIIad YUKUIIa O3 MOJEIIAIITUPUII KapaEHUHUHT YMYMHI Ha3apuid
acocjlapuiaH Keiau0 YHKIUK:

- ym0y Mojen YKyBUWJIAPDHUHT TabiauM (aonusitd cudpaTuHu
OlIMpHUIITa OEBOCUTA Ba WXKOOMN TabCHUp KypcaTaJuraH Ieaaroruk
CTpaTErusIHUHT OYHIail XyCYCHUSITIAPUHU aKC STTUPUILU KEPaK;

- UIUIa0 YUMKWIAETIaH MOJCIHUHT TapKUOUN-Ma3MyHIU KUXATH
OJIUM TabJIUM Myaccacacu OMTUPYBUWIIAPUHUHT paKkoOaTOapAOILITUTHA
omupuin Oyinya Oapua OOCKUWIapja TajdadaJapHUHT HSPUIITaH
IOTYKJIAPUHU HA30paT KWIUII UMKOHUSTUHU SIPATUIIIHN KEPaK;

- unuiad YMKWIraH MOJEN KEepakiid HaTuXKara siHaja camapaiu
SPUIIMII  YYyH MEJAroruK CTPATerusiHM Y3 BaKTUlA Ty3aTHUII
UMKOHUSITUHU KYpUO YMKHUILN KEPAK.

l-pacmpaa OJINH TabJIUM myaccacacu OUTUPYBUHCH
pako0aTOapAOLUUIUTMHU  [IAKJUIAHTUPUILL ~ TEJAaroruk  CTpaTerusicu
Ty3WIMAaCUHUHT  Tpaduk  KypuHuIIM  Keatupwirad. [lemarorux
CTPAaTETUSITHUHT MaKCaJii KOMIIOHEHTH 3aMOHAaBHI MeXHAT 0030puaaru
KECKMH pakoOaT MmapouTHaa KacOWil Ba MIAXCUW XyCyCHUSTIApHU Ba
cudaTHU amaira OWMUpHUIIra Ta€p OYiaraH IOKOpU Mallakajau
MYTAaXaCCUCHU TaW€pIalgeK YCTYBOP CTPATErMK WYHAJWIIHU aKC
STTUPAIN.

[IyHUHTIEK TEeNaroruK CTpaTerus, MKKUTa acOCHM OMMJI OWiaH
OeNruiaaHaguraH MakCcaJHU TaIllKd acoCJaIlHU ¥3 W4ura OoJaju: OJIUM
TabJIUM Myaccacacu OWTHPYBUMWJIAPUHUHT  pakoOaTOapIONUIMIura

aCOCJIaHTaH MXTUMOUHN OylOpTMa Ba IOKOpH cU(aTiIM TabJIuM OepyBUH
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OJIUM TabJIMM MyacCaCaCUCUHUHI pakoOarOapmouuiuru. Kyiiuiran
MakcaJjapAaH  KeauOd  yuKaauraH —Basudanap OJMd  TablIuM
MyaccacacuZla MakKCaJylM  paBUIJA IIAKIUIAHTUPWITAH  aCOCHUM
BaKoJlaTiap:  TalIKWIWK-(AOIUAT,  CYOBEKT-IIAaXCHi,  MKTUMOUM
KOMMYHUKATHB BaKoJIaTJIap TU3UMU OWJIaH OelTrviIaHaIu.

[lemaroruk CTpaTerusiHUHT MYXUM TaKUOW KHUCMHU acOCHUU
BAKOJATJIAPHUHT AaCOCUM KYypcaTKUWIapujaa HaMO€H Oymaau Ba y
teruuim 3YB, maxcHUHr KOOWIMSTIApHU, XyCycUsiTiapu Ba cudartw,
IIYHUHTJEK, KacOuil MyaMMOJIapHU Xajl KWIHILJIA aMaaud TaXpuOaHu

¥3 nuura onaau. Xycycat, Oy:
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Makcanim KOMIIOHEHT

NXTUMOUM BYIOPTMA

KAMUAT

JABJIAT

U1 BEPYBYUJIAP

MyxuM KOMIIOHEHT

|

|

i

MAKCA/]: OTM 6umupyeuucuoa pakooamoapoouwiuKHu waxkijlaHmupuul

[r—

Tamkuani-neIaroruk

KOMIIOHEHT

=.:w=<e=z<<cHzHO

waxkijiianmupuii

BA3H®AJIAP: OTM 6umupysuucuoa acocuii KOMnemeHyus 1apHu

Cybvexm-waxcuil
KOMNEemMeHYusl-1apuHu
WAKTIAHMUpUL

Tawxunuii-paonuam
KOMNRemeHyusi- 1apuHu
UAKTIAHMUPULL

Hoiemumouii-
KOMMYHUKAMUG
KOMNemeHYUsIapuHu
WAKAAHMUDULL

BA3UDAIJIAP:

KAMMAaTIIN-FOSIBUH,
axCUWIamrad, MyHAUITUPUITaH

KOTHUTUB,
JyHEKapalllIy,

KOMMYHHUKATHUB,

pednexcnu,
MOCJIallyBYaH,

TAILIKWINA — ITEJATOI'MK IITAPTJIAP

OTM HUHT KaCOMI-TabIUM MYyXHUTH

OTM nune
amaiu-kacouu
myxumu

OTM numne
UANCTUMOUT-
MAawvaUM MYyXUmu

OTM nune unmuii-
UHHOBAYUOH
myxumu

HIaxkniap: THIUBUAYAJ, )KaMOABUW, TYPYXJIAHTaH, y3-Y3WHHA TAIIKWII
ATyBYM. Y cyJuiap: Tamkwinii-paonuarin, ¢paon Ba uHTEpdao, YHuHIM,
JIOWUXATN, MyaMMOJIH, aXOOpOTIaIlTraH, HHHOBAIIMOH

TalIKNJINHA-TEXHUK
KHCM

Me3zonnu-6axonoBun anmapar: OTM outupyBurcH paKo0aToapIONUTUTHHA
HIaKJUIAaHTUPUII Aapa)kacH, KYpcaTKU4 Ba ME3OHIapUHH Oaxolalll Ba TaXJIH

KWW KapacHU

=g

A =

=]

E E HEJAT'OI'MK MOHUTOPHUHI'

E ]

= E Hatuxa:OTM OMTHPYBYHCHHUHT PaKo0aTOAPIOUIIMIH

oJIMi Aapakaja Iak/JIaHTaHJIUT A

I-pacm. Onuii mavaum myaccaca oGumupyguucu
PaAKooamoapOowmIuUHU WAKIIAHOUPULL NE0A202UK CIpamezusacu
my3uaunuiu.
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- Tamabanu maxc Ba ¢aon maxc cudatuga TaBCUPIOBUU
XYCYCHUSITIIADHA Y3 HWYUTa OJITaH CYOBEKT-IIaXCHH KOMIETEHIIUSIIAp
010K,

- TAIKWINK Ba (aoauaAT KOMIETEHUUsIapu OJOKU TanadanapHu
V3-Y3UHU TalKWwi JTull Ba (aoausT maB3dycu (YKyB, KacOuili Ba
oomikanap) cudaruaa TaBcUpIAWIUTaH XYCYCUSITIApHU V3 HUYMUra

oJIan);

WKTUMOUI-KOMMYHUKATUB KOMIETEHIIUSIap 0JIOKH
TanabajapHd HMHCOH Ba XaMHST ab30ocu cudartuja TaBcudiaiauran
XyCYyCUSITIapHH Y3 UWYUTra OJIaM, YHUHT KOMMYHUKaIUsJIapu Ba
WKTUMOUH ¥3ap0 TaAbCUPUHUHT CU(DATH Ba Iapa’KaCUHU aKC dTTUPAIH.

Tamkunui-negaroruk  MapT-MIAPpOUTIAAP KOMIUIEKCH — WITapu
KypuO  YMKWIraH  aMaiuériapiaH  TallKapu, OJIMH  TabluM
MyacCacaCHHHMHT KacOWH, MKTUMOUN-TAhINMHAN Ba MIMHUU-UHHOBAIIMOH
MYXUTH, TajabaHUHT PaKoOaTIOIUIUTUHA IAKJUTAHTUPUIITa
KapaTWiraH MeJaroruk CTPaTErusHUHI KyWHJard TapKUOWil KucMura
auJIaH/IN:

- podeccop-YKUTyBUMIap TapKUOUIa pakoOaTI0Il OUTUPYBUYNHU
IAKJUTAaHTUPUII XKapa€HHra HucOaTaH MOTHBaIlMOH-KUAMAT
MyHOca0aTJIapuHU MaKJJTAHTUPUIII;

- TaylabaHUHT pakoOaT XyCyCUATIApH Ba IMIaxcuil ¢azmiatiapuHu
AKJUIAHTUPUII KAPAaEHUHUHI HA3apuil Ba aMmajlvuid MNYHAIUIIWUHU
TabMUHJIAII;

- Tanabanap KacOuMW TaMEprapJIUrMHUHT Ha3apuil Ba amMainui

HyHanuIuUIapu WUMKOHMSTIApUIAH MakCUMall Aapaxkana (oiigamaHun
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Y4yH OJIMA TabJIMM Myaccacacu CaJIOXUSATHHU, Iy >KyMJaJaH, YHUHT
WHHOBAIIMOH KOMIIOHEHTHHU CaMapaliy UIITa TYIIUPUIII.

[lemaroruk  CTpaTEeTUSHUHT  TANIKWJIUH-TEXHUK  KOMIIOHCHTH
pakoOatOapaoil OUTHPYBUYMHU IHMAKJUIAHTUPUIN KApaEHUHM TaIlKUJI
STUITHUHT KalyJl KWIMHTAH IIaKUIapd Ba yCyJUlapu, OeNlrujaHTaH
Ha3opaT BOCUTajJapd Ba TEXHOJOTHsUIApU, aACOCHUH  BakoJaTiap
KYpPCATKUWIAPUHU TaxJ Il KWJIUII Ba Oaxojall TapTHO-KoWgaiapura
MyBOQUK Ty3wirad. PakoOarOapiomn oivil TabliUM Myaccacacu
OWTUPYBUWJIAPUHU IMAKJJIAHTUPUITHUHT TIEJarOTUK  CTpaTerusicuia
yciay0siap acocad (aoJutalliTUPYBYM Ba PUBOKIAHTUPYBYM XapakTepra
sra 0ynu0, aHbaHABUH Tap3/a KyUIaHUJITaHUJIaH TalllKapyu, UHHOBAILIMOH
ycymnapaadH (QoimanaHUAIIHA Y3 HWYWra oJiaad, M1y S>KyMJajaH,
TanabanapHu axO0poT MaTepuaiapu OWJiaH HWILJAIIHUHT 3aMOHaBHI
yCYJUIApHHM WMIUIA0 YMKMINTA HYHATTHpAmH. YKyB jKapaéHHIa aMaira
omMpuiIaéTral TMenaroruk  (GaoJUsTHUHT acOCHUW  WYHaIuIIapu
TajabaJapHUHT KacOMM MyaMMOJapHU Xajd KWwiIuIl Oyiinda Ouium,
KYHUKMa Ba MallaKaJlapuHU JAacTiiaOKu V3nmamTupuil, Tanadanapaa
3apyp OUIMMIIApHU YYKYpJAIITUPUII, MyCTaxKamilall Ba CUHT IUPUIITa
KapaTwiraH Ba OyTyH TabJIUM J1aBpu MoOaiiHHaa Tanabanap OMJIUMUHU
Oaxojam Ba HazopaT KWWl YyuyH (doHganaHuiIagurad yciayomap
TYTUIaMu OWiIad OUpIAIITHPUIIIN.

V3 mapGartHma, YKyB SKapaéHMHM TAIIKWI OSTHII MIAKIIAPH
WHIWBHUIYaAJ, >KaMOAaBHM, TypyXJlaHraH ¢EKM MYCTaKWwil —paBHUIIAa
Tajabanap TOMOHUAAH TAIIKWJ STUIAIUTaH MyXUM (PaosusT MaKIIapu

ownan ndomanasagy.
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Pakobatmom onuid  TabliUM =~ Myaccacacu OWTUPYBUWJIAPUHU
MIaKJUIAaHTUPUIN  OYiiWYa TeJaroruk CTPATeTUSHUHT  JIMarHOCTHK
KOMIIOHEHTH TI€IarOTUK MOHUTOPHUHI JOMpacujia akCc STTUPWITraH
Oynu0, YHUHI MOXMSTH VYKYyB, VKUIIAAH Tallkapu (ayJuTOpusiiaH
TallIKapH ), WIMAK-TAJKUKOT, MHHOBALIMOH, aMaInuid, MyCTaKuJI Ba OOIIIKa
daonuar Typrapu OyiiMdya MabIyMOTJIapHU TyIUlalll Ba TaxJIWiI
KWINIIAA, [IYHUHTJEK, YHUHT Kydujaard HWyHanumooap Oyiinda
OaxoJaHUIIMAa HAMOEH OVIaau:

- OyTyH Onui TabiuM XapaéHUaa TAIa0AHWUHT OJIraH Hazapui
OwiInM, aMaJIMii KYHMKMa Ba KacOWM KYHHUKMaJIAPUHUHT PUBOKIIAHUIII
(Yeuin,  49yKypJalITHUPHIN,  TAaKOMWIIAIITHPHIN)  KOHYHHUSTIAPH,
TEHJICHIUSUIApY Ba TMHAMUKACUHU aHUK/JIAIIL;

- TajnabaJapHUHT CaMapaJOPIUTUHUA AHUKJIAII, camMapajopJIMTUHU
O0axorjam Ba caMapaJOpJUTHUHU TaXJWi KWIHIL, YHUHT MYyTaXacCHC
(unmiin) cudaTtuaaru Tan€prapiark qapakacuHu TaBcu(Iaiau.

[lenaroruk ~ MOHMTOPUHTHUHT  CaMapaJOpiUTrvMHU  OUIUPHII
Makcaauaa TajabdaJapHUHT TECT TOMIIMPUKIAPH, Y3-Y3UHU Ha3zopaT
KWINII Macajajapu Ba X. K. KaOu BakoJsatiapu cudaTHHU caMapaiiu
Oaxonam Ba HazopaT Kwivira é€paam Oepauran Typiaud Xuil
Basudanapaan dhonganaHuII Ky31a TyTUITaH.

Onuit TabaIUM Myaccacacu OUTHPYBUYMWJIAPUHHUHT pakoOaTOapo1-
JUTUHY IIAKUTAaHTUPUIITHUHT TEIaroruK CTpaTerusicujiaru HaTuxa - Oy
Y3-y3uHM TapOusuiail Ba ¥3-Y3WHU PUBOXKIIAHTUpHUIITA Tan€p OYnraH
IOKOpH IIIaXCHM Ba KacOWM cajlloXusATra 3ra Oyirad Kejakakaard
MyTaxacCUcaup. AWHAaH YHHUHT  YyYyH Ou3z onaui  TabIUM

MyacCaCaCUHHMHT pakoOaTOapaon OUTHPYBUMCU MOPTPETUHM HUILIA0
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YUKAUK. byHJaH Tamkapu, Ha3apui MOJIEJIHU aMalia KyJUIall XyJI0Cacu
Oy - pakoOarOapaoil oiuii TabJUM Myaccacacu TajadaCHHHHI MEXHAT
0o30pura camapaid XyJK-aTBOpUHUHI Ta€piuru. Iy mMyHocaOar
OwnaH, ©Ou3 MexHaT ©Oo30puja OJMH  TabIUM  Myaccacacu
OUTUPYBUMJIAPU CaMapai XYJIK-aTBOPUHUHT XYCYCHATIAPUHU TaKJIUM
stamu3. QUi TabJIMM MYyacCaCaCUHUHI pakoOaTOapAoll OUTUPYBUHCH
MexHaT OO30PHMHUHT MIIUIANIY Ba PUBOKIIAHUIINA KOHYHIAPUHU OWITUIITN
Kepak, Oy 3ca YTKkup pakoOat Ba Wil OEPYBUMIAPHUHT MyTaxaccuciaapra
OyJraH Ky4iau Tanadnapu OuiiaH TaBcuiaHagu, MIYHUHTICK, YJIAPHUHT
HIaxXCUid Ba KacOWMl CAJIOXUATUHU OOLIKApUIIM MYMKUH. MexXHaT
0o30opuaa camapanud (aoJMAT IOPUTHIN YUYYH, PaKoOaTOApIONUIMKHU
HIAKJUTAaHTUPUII Kapa€Huaa xap Oup TanabajaH KyWwaarwiap Tanao
ATUIAIN:

-MyoMara MyHOCAa0aTIapyHU  YpHATUII YYyH  MYJIOKOT
KOOMIUsTIapyUra sra Oy,

- camapalid Uil KUAUPUO TOMHUII YUyH aXO0pPOT TEXHOJIOTHUSIIApUHU
KYJUIal;

- pe3toMe TY3HIITHU OWITUII;

- ¥3-Y3UHU TaHUIITUPUII KOOWIHATHUTA 3Ta OYIIHIIL

- ¥3 MexHar (AoNUATH HATWXKAJIAPUHU pEXATAMTUPUIL Ba
TalIXUCial KYyHUKMaJapuHH, KacOra ajokagop BasudamapHu Xai
KWIWII HaTWXAJIApUHU Y3JIaluTUpUIl. byHJaH Tamkapy, 3aMOHaBUN
MexHaT 0o3opujaa camapaid (aoaUAT IOPUTHIN YYYH OJUN TabIuM
Myaccacacu OWTHPYBUMCH KyWujaruwigap OwiaH OelruiaHaguraH

KOMMYHHKaIUS Tal€paurura 3ra OYJIHIIM Kepak:
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- HOCTaHJApPT IIApOoUTIap/Ja Ba TaHJAIl IIAPOUTH ko3ara KejiaraH
Ba3usTIIApra Te3/la MOCJIAIIWII Ba XapakaT KWiull, uil (aoauaruaa
«MyaMMOJIM ~ Ba3WSITJIADHW» TaxJIWJI  KWJIHII, CTPATeTHK XapakaT
pEeKACHHU UIIIA0 YMKHUIIT Ba aMalira OMIUPHUII KOOUITUSATH;

- XaB() Ba HOAHMKJIMK IIAPOUTH/IA KacOra ajgoKajaop MyaMMoIapHu
VOKOJIMM Ba KYTMIMHYA MHHOBAIIMOH XaJl KWW KOOUITUATH;

- Y3 KacOuil MaxopaTy Ba KYHUKMaJApUHU KyJUIall, TaxKpruOacuHu,
MaJlaKaCUHW  OUIMPHIN, Y3WHHM Y3JIYKCHU3 IIaxcuil Ba KacOuii
TAKOMWJUIAIUTUPUIL, Y3-Y3UHU YPraHull Ba Y3-Y3UHU aHIVIAll Y4yH
TaHJIaHTaH «KyWu» JacTypra HucOatan Oapkapop mxobuit myHocabdaTaa
OyJuiiL.

Mexnat 6030pujia Ol TabIUM Myaccacacd OUTHUPYBUHMCHUHUHT
caMmapanu XaTTH-XapaKaTIapuHH TaBCUDJIAITHUHT TapKuOui
KHUCMJIAPUHM XaBOJIa dTaMU3:

1. Mexnat 0o30opuga OUTUPYBUMHUHT camMapayid XYJIK-aTBOPUHH
TaBCU(JIAITHUHT OUPUHYM KOMIIOHEHTH MeEXHAT 0030puaa MaBxKy/l
OynraH Ba3WATHU TapMOKJIM Ba MUHTAKaBUN TaXJIUJIH, U OEPYyBUMHUHT
IOKOpHY MajlakaJli MyTaxacCUCHU Tai€piaira OyiraH >XTUEXKIApU Ba
TajgabJlapyHU  TaxXJWia KWIMIaup. MojeaHuHr ymly KOMIIOHEHTH
KOHTEKCTHJa pakoOaTywiap (IIyHra yxmam HOM304Jjap), Yoy
MyTaxXacCUCIUK OWTUpyBUWIapura OViran »SXTUEKIAPHU —TaXJIWJ
KWIMIIKA ~ 3apyp. YmOy  XapakaTJIapHUHT  HaTWkKacu  Taada-
OWUTUPYBUMHMHT  IAXCHUHT  XyCycusiTiapu Ba  cudariapuia
udoaananrad pako0aTdapAoil yCTYHIUKIAPUHN aHUKJIAI, ITyHUHT/ICK,
Uil OepyBUMIIAPHUHT Tanabiapura >kaBo0 Oepulll CTpaTETUsICUHU UIILTA0

YUKUIIAaH nOopar.
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2.  TamaGamapHUHr  WIMHM, TabJIMM Ba  KacO-XyHapra
nyHanTtupuiaradn ¢GaoauaTH HATWXKAJApUHU TYFpU Oaxouall ycyjiaura
acocjaHraH Tajab0aJapHUHI WHIMBUIYyal HOTYKJIApUHU aHUKJAIl,
Tymiam Ba OaxoJsaml OyiiWYa 3aMOHAaBH WHHOBAIMOH TabJIMM
TexHoJorusicu Oynran mnoprdonvonu sparuml. [IyHuHr yuyH
nopTdoano OYyIl UIll YPUHIIAPU YUYH TAHJIOBJA OMTUPYBUYM YUyH KaTTa
ad3aMKIapra aiaHam.

3. Axcapuar XoJulapja KTUMOWM  aJOKaJIapHA  TYIUIAII
3aMOHABUN OUTHUPYBUWJIAPHU HILTA KOWIAIITUPUII YUYyH 3apyp LIapT-
mapoutra aunaHaau. CTaTUCTHKAra Kypa, OJIMM TabJIMM MYyaccacacw
OUTUPYBUMJIAPUHUHT SAPMUAAH KV WIITa >KOMIAIIMII CTPATETUsICUHU
TaHUIUIAp €KW KapUHAOLUIAp €pllaMuja amaira omupaan. Xeu mryoxa
UVKKHA, OUTUPYBYM TOMOHUJAH OJMHTAH TabJIUM KaHYAIMK CU(ATIU Ba
oOpynu Oyica, y KYNPOK Y31 UCTaraH >Koira uiira KUpuin UMKOHHUSTUTA
ara Oynaau, aMMo Oy OMTHPYBUMJIADHU HOpaCMHUU ajioKaiap €paamuia
WIITa YXOWIAIIUII 3aPypaTUIaH 0301 KUIMaUIN.

4.  Ommit  TabUM  Myaccacajapu  OUTUPYBUMIIAPUHUHT
KOMMYHUKATUB  XAaMKOpJWTM €Il  MyTaxacCuciiapaa  y3-y3UuHH
TaHUIITUPUII KYHUKMAIAPWUHU PUBOXKJIAHTHPHIL, PE3OME Tan€pall,
WHTEPBbIOJIAPHU Tal€piail Ba YTKa3WIl, XOAUM Ba HUII OCpyBUMHUHT
axJIOKMil Ba OM3HEC allOKaJlapd TEXHUKACHHU PUBOKJIAHTUPUILIHU Y3
WYUTa OJIAJIH.

5. butupyBum TaslabaHMHT MapTabdacu OUIMIIUMHU OOUIKAPUILIN
WIITa SKOWIAIIMIN MAKCAUIApUHM, HWII Kapa€HWAa KOHIAUPHUIITa

WHTUIAETTaH dXTUEKIAPUHU, MapTabaH! PUBOKIIAHTUPHUII MaKCcaajapu
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Ba BEKTOpJIApUMHM (TOPU3OHTAT Ba BEPTUKAI TEKUCIMKJA) Oenruiai,
IaXCUi Ba KacOMI MajlaKaCUHU OLMPHUIIIHY Y3 UUWTa ONaIu.

6. Em MyTaxaccucHMHT maxcuii Ba KacOuii Y3uHM Y31 SXIIUIALL,
¥3-Y3uHU TapOusiall Ba y3-Y3MHM aHIJIall TaMONMUIIJIapUra acocjaHraH
OJIMI TabJIUM MyaccacaCd OUTUPYBUMCUHHUHI pPakoOaTOapAOIUIUTHHU
OOIIKapHUIIl MEXaHU3MIIAPH.

[lynnan KWIHO, OUTHUPYBYU pako0aTOap AONULTUTUHA
WAK/UIAHTAPUII ~ NEJaroruK  CTPATEerWsICUHU  amajira  OLIAPUII
UMKOHUATIIAPU XAKUJa Tanupap dKaHMHU3, Ou3 3 Ta acoCui WYHAIUIIHU

axpatud oJIuK (2-pacm).

CUTHPYBYM Tanadamap
KacOHil
TapasKacIHIHT
VCHIIITa
KVMaKTaIIHII

KacO-XyHap TabIIIMIT
Ba TAIKIIIT-
TIeLarOTIK IHapT-
MAPONTTAPHIT PATHII

JlacTypHil TabMHHOTHIL
OITTHMATITALIT P

2-pacMm. Onuii TabIUM Myaccacacu OUTHPYBUYUCH
pako0aTOapAOUUIUTMHU OLIUPHUII OYNYa MeIaroruk CTpaTerusiiu
aMaJira OLIMPUII HyHAIUIIUIAPH.

1. Tamabanapaa kacOuili OwiMMIIap €THUIIMACIUTMHU Oaprapad
STUII Ba 3apyp Majakajgap, MEXHAaT KYHHKMajapura jsra OYyiuil
Makcaauaa OJUM TabJIUM Myaccacacwiapu TajadalapuHH Ta€pramn
XKapaCHUHUHT JACTYpUH TabMUHOTHMHU ONTUMAJUIAIITUPUIT (XO3UPTH

0030p Xxojatura HIbTHOOp BekTOopH). Onuit kacOUl TabBIMMHHU
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MOJICpHU3AlMs KWIMII IIApOMTHAA OJIMM TablIMM MYaCCACACUHHUHT
pakoOarOapaoll  OUTHUPYBUYMCHUHU  IIAKIJIAHTUPHUII  CTPATETHSCUHU
aMaJira OIIMPUIITHUHT YOy WyHaIuIIM Tajlabanapaa pakoOaTdapaoll
XyCycusTiap Ba maxcui ¢da3uiariapHy MaKJUIAHTHPUIN KapaCHUHUHT
Ha3apyuil Ba aMaivuid COXAJTAPUHUHT SXJIMTJIMTMHA TabMUHJIAIL OPKAJIH
KEJIaXaKJaru X0AUMIIADHUHT XO3UPrd MEXHAT MIAPOUTIApUIa y3-Y3UHU
aHIJIall y4YyH TaWEPrapJurdHd Ky4YauTUpUII Makcaauja Kaapiap
pecypciapuaa TAIKUJIOTJIAPHUHT AXTUEKIIAPU ouiaH il
MyTaXaCCUCHHUHI  ITaXCUM Ba KacOMMl  XyCyCHSTJIApUHH  y3apo
OOFJUMKJIUTUHU TabMUHJIAIIHU V3 UUUTA OJIA]IH.

2. Onuii TabauMM  Myaccacacu —Taja0ajJapuHUHT  [IaXCUH
PUBOXJIAHUIIIMHUA TICUXOJOTHK Ba TNEJArorvk KyJiad-KyBBaTjall,
KeJaKak/la MYTAaXacCUCHM VKUTUII Ba TapOWsUIaliia  I[IaxXCHUid
HyHanTUpWITraH €HJANTYBHA aMalira OMIMPUIIIHUHT O€BOCUTA HATHKAacu
cudaruia amoxuaa VYpuUH OdrajjiaraH OJUKA  TabiuM Myaccacacu
OUTUPYBUUCHUHUHT pPaKoOaTOApIONI IIAXCMHU I[AKJUIAHTUPHUIL YUYYyH
KacOMM-TabIMMHUI MYXHUT Ba MENAroTvK IMIAPT-IIAPOUTIAPHU SPATHUII
oyiinua TabaUM-TapOus >kapaéHMHM KaWTa WyHantupwui. Ilemaroruk
CTpaTeTHsIHU amajra OUIMPUIIHUHT YOy YCyJdM OJUH TabJIuM
Myaccacacu Tajiabacujia ¥3 TabJUM HaTWXalapu YYyH MachyJIUSITHU
MIaKJJIAaHTUPUIN Ba V3 MaH(paatiapu, Fosylapyd Ba KUMMaTIApUHU TaXJ U
KWINII OpKaJIX IOKOPH JapakaJard MYCTaKWUIMKKA JPUIIUII,
HaTWXKajga dSca  Xa€T Ba kKacO (Mapraba) HMCTUKOOJMHM SpaTHUII
UMKOHUHH Oepai.

byHnaH Tamkapu, ojuid TabJUM MYacCAaCaCMHUHT KacOUM-TabJIUM

MYXUTHHU MeXHaAT 0030puja OUTUPYBUMHHUHI pakoOaTOapAOLLIUTUHU
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makJJlaHTupuira ynanrtupuirad. FOkopuaa kypub yuKuiIran amanuii-
KacOuM, IKTUMOUM-TABIMM Ba  WIMHUW-MHHOBAIlUOH MYXUTHHHU
HIAKJUIAHTUPUITL 3apYPIUTHUIAH TAIIKAPHU, OJIMKA TabIMM Myaccacacu
npodeccop - YKUTYBUWIAPUHUHT YIIOY >kapaéHra MOTHBallMOH-KHIMAT

MyHOCA0aTJIapyuHU PUBOXKIIAHTUPHUIITA XaM MYpOXkKaaT KWUJIUII,YHUHT

VHHOBAILlMOH KOMIIOHEHTH/IaH TanabaJapHUHT KacoOwuit
Tan€prapJIMruHUHT Ha3apuu Ba aManuu WYHaIUILUIapU
VIMKOHUSTIIApUIAH MaKcuMasl Japaxkazaa doigananu

camapaJopJIUTuHU TaAbMUHJIAIT KepakK.

3. butupyBum -tanmabamap kacOuil MaBKeu (MapTada)CUHUHT
OILIMIINTa KYyMaKJIalUIll KacOUil TabauM amMaau€Truia OUTUPYBUMHUHT
pako0aTOapAONUIIUTMHU  CTPATETHK  PEKATAITUPUITHUHT  aXaMUsSTH
XaKW/ia Taupuilra UMKOH Oepanu. byHmail uIutapHUHT acocH MEXHaT
0030pHMHM KOMIUIEKC TalIXHUCJAll Ba TabIUM XU3MaTiapu O030pUHUHT
UMKOHUSTIAPUHU Y3aTUIIHU XHCOOra OJiraH XOJja HIUIa0 YMKUITaH
OJIUH TaBJIMM Myaccacacu Ba Wil OepyBUMiiap OWIIaHY3apO XaMKOPJIUK
KWIAII TU3UMU Oynumu  kepak. Onuid  TabiuM MyacCacaCUHUHT
pakoOarbapaom OUTHPYBUMJIAPUHU IIAKIUIAHTUPUIL CTPATETHSICUHU
amMajra  OIIMPUIIHUHT Ym0y  WYHAIWIIM  WIIra  SKOMJIAIIWII
MacajajapyuHu Xajl KWIHIIa €1l MyTaXacCUCIAPHUHT (DAOJUIUTH Ba
TaIOUPKOPJIUK JapaXaCUHU OIIUPHUII  3apPYPIUTHHHU, IIYHUHTJIEK,
OUTHPYBUU TanabaJlapHUHT MEXHAT 0030pHU XO0JIaTH Ba YHUHT Y3UTa XOC
MyTaxaccuciapra Oynaran Tanabu Xakuja SXIId MabJIyMoTra ira
IMaCIUKIapuHu OapTapad STUII 3apypIUTHHU Ha3apaa TyTaau.

byHJaH Tankapu, oJiuid TabIuM TU3UMUHU MOJCPHHU3ALNS KUIHUII

MApOUTHAA OJUN TabJIUM MYyacCaCaCHHUHT PaKoOaTIOII-KOOWUIHSTIH
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OUTUPYBUMCHHU MIAKIUIAHTUPUIL CTPATETUSCUHU amajra OUIWPUIIHUHT
yuoy iynu npoupacuga, OM3HUHT (GUKPUMH3UA, UIll OCPYBUU TAIIKUIOT
OwiaH TabJIUM MYacCaCACUHUHT Y30K MYJJIATIId IIapTHOMAaJapUHU
Ty3Ulll Ba YHU TabJIUM-TapOUsi xKapa€HUra >Kajld STHUINra aJloxuja
bTUOOP KapaTuil 3apyp. Onuid TabIuM MyacCacCaCMHHUHT Ul OepyBYH
TAlIKUJIOTJIap OWIaH XaMKOPJIUTH TYFPUCUIArd Y30K MYJJaTiIu
mIapTHOMaJia OJIMM TabiuM Myaccacacu Kadeapanapyd TOMOHHUIAH
Kyluaara Taaoupiap Hazapaa TYTWIMIIM MYMKHH: KOMIIAHUS
XOJAUMJIApUHU OJUHM TabJIUM Myaccacacd MNpoduiadra Tauépiaml Ba
VKUTHUII; KOMIIAHUSl pax0apiiapyuHu YKUTHUIIL: CEMUHAp-TPEHUHTJIAp,
MarucTparypa, aclupaHTypa, JOKTOpaHTypa Ba X.K.; Ul OepyBuH
KOMIAHUSI ~ XOAMMJIAPUHU  WIMHH-aMalluii  KOH(epeHuusapaa,
CeMHHapJiapJia Ba JAaBpa cyxOarjiapuja UIITUPOK ITHUILTA KaJIO KUIHUIIL
uil OepyBYM KommaHus OyropTmacu OViinua onui YKyB HOpTiIapuia
TaJAKUKOT (MHHOBALMOH JIOWMXandap, WIMHN-aMaJIuil Jioluxanap)
VIJIAPUHU YTKA3UII.

[Mynnaii xkunub, ONWMKA TaBJIMM Myaccacacd Y3 amaluéTura
TajabaJapHU Y3JIYKCU3 aMallui Tal€piaill TU3UMUHU >KOPUM ITUII Ba
ui OepyBuniap OWilaH y30K MYIJIATIM XAMKOPJIMKHUA TalIKWJI STHUII
acocuia OUTUPYBUMJIAPHU HUIITA >KOWUJIAIITUPUII OPKAIU OJUN TabJIUM
MyacCaCaCUHHUHT HUIIl OepyBYM KOpXOHanap OwiaH y3apo XaMKOPJIWUTHU
KOHILICMIIUSICHHA  (XaM peaj, XaM TOTeHIMajd) pPUBOXKIAHTUPUO,
TajabaJapHUHT YKUII AaBpUAacK MyalsH TalIKWIOTJIAPHUHT pea
MexHaT  (GaoNMATHHUHT  y3ura  XOoC  XyCycusiTiapu  OuiaH
TaHUIIUIUIAPUTA, XaMJia yjiap OJUW TabiuM Myaccacacuja YKHUIIHU

TyraTraHjiaH CYHTr Wil OWJIaH TabMUHJIAIIHUHT MyailsiH kadonaTiapura
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sra (HamaHran MyXxaHJIUCIUK-KYpUJIUII WHCTUTYTH Ul O€epyBUH
KOpXOHaJIap OWJIaH y3ap0 XaMKOPJIMIH KOHIICHIUSACH») OVIIvIILIapura
MyBadbak oynaaaumap.

HIyHuHr y4yH, OJMWA TabJIUM Myaccacacujaa KacO-XyHapra
TanépJarl Kapa€HuIa OUTHUPYBYH pako0aTOap IONIIUTUHI
MIAKJJTAHTUPUII KOHUENTYall acocu cudaruaa neaaroruk CTpaTerusHU
uiiad 4yuKuO Ba yHM acocjliarad XoJijia, MIiad YMKWIraH MeJaroruk
cTpaTerus MyHanunuiapuHu EpUTuO OEpull yUyH Xa€Tra TaTOUK STUIIra
Xapakar KwiaMu3. ByHMHT y4yH TErHILJIA TaAbMUHOTHH: MEXaHU3MJap,
neJaroruk acoodsap TYIJIaMH, TAbJIMM TEXHOJIOTHsUIApH, TalIKWIJIH-
MeJIaroruK IapouTiaap, KeHMUHru Oyiaumiiapaa MyXoKama KWJIMHYBUYH

“Uyn xaputacu HU UILUIA0 YUKUII Tajlad 3TUIA]IH.
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1.2 OJIUHA TABJIMM MYACCACACUCHU BUTUPYBUNCH
PAKOBATBAPJIOIIJIMT'MHU INAKJIVTAHTHUPHU I
HEJAT'OTUK CTPATEI'MACHUHU AMAJIT'A
OIINPULHIHUHI' MEXAHU3MJIAPU BA TABJINM
TEXHOJOI'MAJIAPHU

Yy 6aHIHUHT MakKcaau OJMH MAaKTaOHU MOAEPHU3AIMS KUJIHUIII
HyYKTau Ha3apuJaH OJUW TabJIuM Myaccacacd OUTUPYBUUCUHUHT
pako0aTOAPAOLUIIMIMHA  [MAK/UIAHTUPUIT TEJArorTMK CTPaTEerusICUHU
aMajira OIIMPHUII MEXaHU3MJIapu Ba TabIUM TEXHOJOTHUSJIAPUHU
aHUKJIAIl Ba acOCTALLIANP.

Tagkukor ymolOy OYJIMMUHUHT Ma3MyHMHU O4YdO Oepuil yuyyH
MaTtepuaj TaKJIUM STUIITHUHT KyWuaaru KOHyHUSTH KYJUIaHUIaau: yiioy
TQJIKUKOT JIOMpacujia «MEXaHU3M» TYIIyHYaCMHH O4u0 Oepuil;
MEXaHW3MJIAPHU aHUKJIAIl Ba TU3MMIIAIITHPUILL, YIAPHUHT MOXHSITHHHU,
AJIEMEHTIIADUHU, MAa3MYHUHHU acocClialll; OJUH TabJMM Myaccacacu
OUTUPYBUMCH  PaKOOATIONUIMIMHM  IIAK/UTAHTUPHIL  >KapaéHUHU
CTpPATeTHK PEXKaJAITUPUII MEXaHU3MUHHM TaKJAUM OTHUII;, YOy
TAIKUKOT JOUpacHaa «TEXHOJOTHs» TYIIYHYACHHU OYMO OepuI; Oui
TabJIUM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH pako0aTOapAOLULITUTUHU
MAKJUIAHTUPHUII YUYYH TabJIUM TEXHOJOTHSUIAPUHM, YKYB Ba JapciaH
Tamkapu ¢GaoNuATHAA TabIUM TEXHOJOTHSJIAPUHUHT MOXUSTUHH Ba
Ma3MyHUHU TIE€JJarOTUK CTPATETHsSHU aMalira OIIUPUITHUHT caMapajiu
BOCHUTACH cudaruga OKJIAIII; OUTUPYBUYUIIAPHUHT
paKko0aTOAPAOLUIIMTMHA OLIMPUILl TE€IArOTuK CTPATErusiCHHU aMalira

omHrpHuII TCXHOJOTHUACUHHU HIIa0 YUKUIII.
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IOkopuaru MaHTHKIAaH CYHT, TaJKUKOT YyIIOy OYJIMMUHUHT
Ma3MyHUHHU o4O Oepamus.

Mabnymku, “MexaHu3M’”’ TYIIYHYACH, YHHHI Ma3MyHH JAacTyp
coxacura Kapab y3rapu0 TypaauradH Qanmapapo AeQUHULIUSIUDP.
NnMmuii-negaroruk  TaAKUKOTIApJaru  “‘MexaHu3Mm’  Tabpudura
acocnaHu0, MaBxyja Oynran [42] u3oxJiapjlaH KyHuJard W30XJapHU
axpatamus|:

- MexaHusm TIeAaroruk TabCUpP OOBEKTUHUHI HIJIAIINATA OJUO
KeJIAUTrad KypwiMa OYnu0, YHUHT PUBOXJIAHUIIMHUHT aCOCHN OMUIIH
XHUCOOJIaHaIu;

- Mexanu3m TIEAAroruk (aoJMSTHU aMalira OIIMPUII TapTUOUHU
OEJITMJIOBUH Y3ap0O OOFIIUK 3JIEMEHTIAPHUHT TYIIIIAMUAND;

- Mmexawuzm - Xap KaHAal XOAWCAaHW AaHUKJIAWJIWraH TabJIUM
TU3UMUHUHT Kapa€HIIapyu €KY LIAPOUTIAPU MAKMYACH;

- MexaHu3mM OOBEKTHHUHI MIILIANl Ba PUBOXKJIAHUIN KOOWIMSTHHU
TYIIYHaIUTaH ¥3apo OOFIUK JIEMEHTIAPHUHT TYTUIAMUIUP.

Myunai kuauo, “mMexaHu3m’ TyHIIyH4YacH y3apo OOFIIMK TU3UMIIAp
Ba MyaHsH KOOWUIUAT €KUM IIAXCHUHT CU(GATUHH [MAKJJIAHTUPHUIIT
xapa€HinapyuHu TaBcudiam ydyyH I[eJaroruk agabuértna - daon
KYJUIAaHWIMIIMHY ~ TabKUJIAll MYMKUAH. YOy TaJKUKOTIa Ou3
“memaroruk CTPATErusiHM amajra OLIMPHIN MEXAHU3MH  HUMAJIAPHH
AHTJIATUIIMHA AaHUKJIANMU3:

1) TtabauMm TU3UMH  (QYHKIUSJIAPUHU — aMalira  OIIMPUIIHU

TabMUHJIAWIUTAH Oapya dJIEMEHTIAPHUHT KYTUTUTH;
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2) MOIIUW-TEXHUK, TalIKWJIWK-OOIIKApyB Ba  MXKTUMOMI-
MICUXOJIOTUK HYHAJUIIUIAPHUHT KOMIUIEKC 4opa-TaAOupIapyuHM amajra
OLIMPUIITHU TAbMUHIANUUTaH CyOBEKTIap Ba BOCUTANAp;

3) onauii TabJUM Myaccacacu TajlabajJapuHUHT KacOWMl Ba IIaxcUM
NIAKJUITAaHUIIMHA ~ WIMHM-NIEJAroruk  KyJuiaO-KyBBaTjall — HYKTau
HazapujaH amajira OIIMPWIAJAUTraH Tpodeccop-YKUTYyBUMIAp TapKUOU
(haoIUATH TU3UMU.

“Ilemaroruk  CTpATErMsiHX  aMaJra  OMIUPUII  MEXaHU3MU
KOHIIEMIMSICHHUHT yIIOYy IapxJjiapura acocianu0, ymoy TabpuHUHT
MOXUSATHHU OLIKOP KWJIMIIJIA YIAPHUHT alpUM YEKJIOBJIaPUHU aHUKJIAIll
MYMKHUH. XyCyCaH, OWpHHYM Tabpud >KyJa HOAHUK OYIHO, oJuii
TabJINM Myaccacacu pakobatbap o1 OUTUPYBUYUIIAPUHHU
MIAKJUITAHTUPUII ~ TEJAarorMK  CTPATeTHSICMHM  aMmalira  OIIMPUII
MEXaHW3MUHU aHUKJAll y4yH QoianmaHuIira spamManau; y4uHIU
Tabpudaa dca, OAUKA  TaBIUMM  Myaccacacd  OUTHUPYBYHCH
paKo6aTOAPAONITUTHHA IAKIJIAHTUPHUIITHN OSJTHUIOBYH, ShbHU XyKYKHH,
UKTUCOJIUM Ba X. K. JJAPHU aHUKJIAWIUTaH MEeIaroruKk TU3MMHHUHT OOIIKa
apac¢H €KM X0JIATIApHUHT MAKMYHUHH KaMpad oJIMaii]iu.

FOxopuaa kenTupwiIran Koujangapra acociaHuO, Ou3 oaub
OopaéTran TaJKUKOTIA OJUN TabJIUM Myaccacacu OUTHUPYBUHMCHUHUHT
pako0aTéapAOLULTUTTHU IAKJUTAHTUPUIITHUHT MeIaroruK
CTpPaTErusCUHU amajra OLIMPHUII MEXAHU3MHHU TYEKU ‘“‘nedacoux
MaKcao 6a yHea 3putiuid 80CUMANAPU MYPUCUOA UWIAO YUKULSAH
2osnapea moc Kenaoueau VKUmysuu XapaxkamuiapuHuHe
pedxcaiauimupuican — MAXCMYUHU — aMalui  amanrea — ouwupuud

UMKOHUAMUHKUY — Oeneunauoucar ucmanean Hamuxicacd putiuuiea
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Kapamunean — y3apo — 002MUK — dJeMEeHmAApHUHe  myniamu’ — Jes
Tabpudraitmus.

Wyngait  KunuO, oauu mavaum myaccacacu Oumupyeyucu
pakobamoapOOWIueUHU OWUpull  Oyuuda neoda2ocux CcmpameusiHu
amanea owupul MexaHuzMiApUHUNe YMyMUull KYPUHULUHU AHUKIAULOA
KyWHJaru XyCyCHUsiTIapHU 3CIaTuO YTHUIl KEPakK:

- OJIM{ TabJIUM Myaccacacu OUTUPYBUMCH PaKOOATOApONUIUTHHU
OLIMPHUII TIEJATOTUK CTPATETHSCHMHU amajra OIIMPHINra KapaTHiraH
MyadsiH SIXJIUT Xapakariap Maxmyacu cudaruaa Oup-Oupura OOFIUK
OynraH »JEeMEHTIAPHUHT KOMOWHAIMSICH XaKHuJa Talupuilira WMKOH
OCpyBYU AXAUMIIUK |

- OJIUW TabJIUM MYAaCCACAaCUHUHT pakKoOaTtOaponl OMTUPYBUMCHUHU
MIAKJUTAaHTUPUINTAa KapaTUiraH MOJIUN-TEXHUK, TaIlIKWIUN-OOIIKApyB
Ba IKTUMOUM-TICUXOJOTUK YOpa-TaAOUpiap KOMIUIEKCUHU aMalra
OLIMPUIIHU TabMHUHJIAMAWTraH Oapya »dJIEMEHTIap Ba BOCUTAJIapHU
aHUWKJIAIll Ba UILJIA0 YUKHUII PAGUUAHIULU;

- OJIMM TabJIUM Myaccacacu OMTUPYBUHCH paKoOaTOApIONUIUTHHA
MIAKJUIAHTUPUIN  MEJAroruKk  CTPaTerusiCMHU  aMalira  OIIUPHII
MEXaHW3MUHU TallKWJI JTYBYM DJEMEHTIAp MHTETPALUSICUHUHT
CUHEP2eMUKMALCUPU,

- OJIMM TabJIUM Myaccacacu OUTHUPYBUHCH pakoOaTOApIONUIUTHHA
MIAKJUIAHTUPUII ~ TEJaroruKk  CTPaTerusiCMHM  aMalira  OIIUPHII
MEXaHU3MUHUHT OUHAMUSMUOUD, oy sca YKUTYBUUHUHT
pexanallITUPUIITaH XapakaTiap MaXXMyacHHU aMalijia amajira OIIMPHUII

UMKOHWHH Oepaiu;

38



- Tamaba pakoOaTOAPJOLUIUTMHY IMAKJUIAHTUPUIN T€Aaroruk
CTpPATeTWSICHHU ~ aMajira  OIIUPHUIN  MEXaHW3MUHUHT  (DVHKYUOHA
UyHaiuwy TIeTaroTMK MAakCaJl Ba yHTa JPUIIHUII BOCHTAIAPU XaKua
unuTad YMKWITaH Fosulapra MyBO(DHK, MCTaJIraH HATH>Kara JSPUILIHUIITA
KapaTWITraH.

byHaan Tamkapu, yuyra TapkuOuii OJOKHM pakoOaTOapaoIl
Tana0a-OUTUPYBUMHU IIAKIUIAHTUPHUIN OyiMYa MEJaroruk CTpaTerusHU
amMajra OUIMPHUII MEXaHW3MHIa MycCTaxkKamjall Xakuja XyJoca
YUKApUIIT MYMKHUH(IIEIArOTHMK XaKWKaT, pecypcllapHd TabMUHJAII Ba
MeJarorTiK Maxopar), Xap Oup MyailssH MEXaHW3M Yy4yH V3Hura Xoc
AJIEMEHTIIADHM Ba Ma3MyHHH ounbO Oepaau. PakoOaTbappoin oJinid
TabJIUM Myaccacacd OWTHPYBUWJIAPUHU IIAKJUIAHTUpUIN OViinua
MEeJaroruK CTPaTErHusiHU amajra OIIMPUIIHUHT Oapya MeXaHH3MJIapu
Kyhuara acociap Oyitnya TacHU(DIaHUIIIA MYMKHUH:

1. Amanra omupuin kynamu Oyiimua: manaba oOapaxcacuoa

(nedacocux  occapaéunune — npeomemu  cugamuoa),  Kagpeopa
(haxynemem) Oapadicacuda, OnuUll MABAUM MYACCACACU OAPAANCACUOA.
Macanan, tanaba gapaxkacuaa ICUXOJIOTHK MeXaHu3Mmiap, kKademapa
(pakynpTeT) mapakacuma — TAIIKWIMNW-OOIIKAPYB, OJUN  TabJIUM
MyaccacacHCH  Jlapaxxacuja 3ca OJuH  TabBJIuM  Myaccacacu
pakoOaTbapaoln OUTHUPYBUMCUHM  IMIAKIJIAHTUPHUII  TEJarorvK
CTpaTeTrHsACUHN aMalira OUIMPUIIHUHT MXTHUMOUM — HMKTHCOIUM
MEXaHU3MJIAPH XaKW/1a TAlTUPHIIT MyMKHH.

2. AMan Kwimim myagaTiaapu OvViuda: xucka myooamiu, ypma

myooamau 8a y30x myodamau. Macajlad, KUCKa MyJAJaTid MeAaroruk

CTPATCTHUAHHN aMajir'a OIIUpPUII MCXAHHU3MJIaApX HHHOBAIIMOH, ax60p0T Ba
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OOllIKa WYHAIUIIJIard MEXaHU3MJIApHU V3 MYUra OJiaJih, yJap KUYUK
“amMan KWIMII MyJajaaTd’ Ta 23ra Ba pakoOarOapmoml Tajada-
OUTUPYBUMHHM IIAKIUIAHTUPUII >Kapa€HUHUHI KYIJad OMWLUIapura
Kapal® JIOUMMil paBUIINA CO3NIAHUIIN Kepak. Y3 HaBOaTuaa, OUTUPYBUH
pakoOaTOAPAOUIIMTMHA  [IAK/UIAHTUPUII ~ OYTYH  Kapa€HUHUHT
SAXJIUTJIIUTUHY TabMUHJIAWAUTAH TAlOIKWIMK Ba ycayoud WyHamuIi
MEXAHU3MJIIAPH Y30K MYIJATra MyJDKAJUIAHTaH.

3. CyObekTiap COHM OVHMYA: UHOUBUOYAT, HCAMOABUU, ZYPYXIIU.

Macanan, MHAMBUya]l WYHAIMII, KOWJa TapuKacuaa, pakooaToapaoIn
OJIUM TabJIUM Myaccacacu OMTUPYBUYMCH IIAKJUIAHUIIUHUHT TEJaroruk
CTPaTErusICUHU amajra OIIMPUIIHUHT TICUXOJIOTUK Ba IEIaroruk
MEXaHU3MJIApUra 5ra, MEJAarorukK CTPATETHsHA aMalira OIIMPUIIIHUHT
WIMHR-yCIyOui €K ax00poT-neJaroruk MeXaHu3MiIapHu 3ca KaMOaBUM
xycycustra o9ra. llemaroruk cTpaTerusHu amaira OIIMPUIITHUHT
XYKyKU Ba WXTUMOUN-UKTHCOIUM MeXaHU3MJapH, Y3 HaBOaTuma,
CcyOBeKTIap COHU OYinya rypyxJju MeXxaHU3MJIapura TeruIiy.

TakauMm dTuiaradn TacHUG OJMH TabIUM MyacCaCaCHHUHT
pakoOaTbapaoIn OUTUPYBUUCHHU  I[IAKJUIAHTUPUII NeIaroruK
CTPaTErusiICUHU aMajira OIIUPHUII MEXAHU3MIIAPUHUHT UKKWJIAMYH
oenrunapuHu akc dTTupanu. TacHuduamn yayH acocuii acoc cudaruia,
OM3HUHT (PUKPUMH3YA, YJIAPHUHT YMYMHU WVHAIUII BEKTOPU KYpHUO
YUKWIUIIN KEPaK.

[IyHuHr ydyH OW3 OJMI TabJiUM Myaccacacu OWTHUPYBUHUCH
pako0aTOapAOUUIMTMHN  [MAKJUIAHTUPHUIN TEAaroruk  CTpaTerHsICHHU
amaJjira OLIMPHUII MEXaHU3MJIAPUHUHT KyHUJaru TaCHU()PUHU KYJUTAlIHUA

TaKJII/I(I) KWJIaMH3: IICUXOJIIOTHUK-IICAAI'OTHK MCXdHU3M, TaIIKWJINM -
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OOIIKapyB MEXaHU3MH; WIMUU-yCIyOUld MEXaHU3M; WKTUMOUM-
UKTUCOUN MeXaHu3M; axOopoT-NeJaroruKk MEXaHu3M; KaJpiap
MEXaHU3MHU; XYKYKHHM  MEXaHU3M; CTPATETUK  peEXaJAIITUPUII
MEXaHU3MHU.

Onwuii TabJIUM myaccacacu OUTUPYBUUCUHUHT
pako0aTOAPAOUIIMTMHNA AKUIAHTUPUIIT HYKTau Ha3apuaaH MeJaroruk
CTpPaTErusiHM aMalira OLIMPHUII YYyH yIIOy MEXaHM3MJIADHUHT Tpaduk

TaKJAUMOTH 3-pacMia akC STTUPHUJITaH.

Xogumnap mexaHMsmu

I
L — — { Ax6opoT-neparormk mexaHusmu

lNMcuxonor-neaarormk MexaHMsmu

v

>| CTPATEIMK PEXXANIALUTUPULL |
1 > MEXAHU3MU c—1—
I I
I/ \I
TawKkuamw-6owKapys L _| Uamnia-ycnybunit mexaHnsm
M>KTUMmouii-nKTucoamii —— XYKYKUIi mexaHusm
3-pacm. Omnmuii TabJIAM Myaccacacu OUTHUPYBUYNCH
pakoO0aTOapAOLULTUTUHU IAKJUTAaHTUPUII oyiinua NEaroruK

CTPATCTUAHU aMaJlIl'a OIIUPUIT MEXAHU3MIIAPH.
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Kenunr, OJIUIA TabJIUM Myaccacacu OUTUPYBUUCH
pakoOaTOAPIOUUIMTMHNA AKUIAHTUPUIIT HYKTau Ha3apuJIaH MeJaroruk
CTpPaTErusiHM amajra OLIUPUIIIHUHT YIIOy MEXaHU3MIIAPU MOXULMU 8a
MA3MYHUHU YPTaHAWIIUK.

1. Ilcuxonocux ea nedazocuk mexaHu3m OJIUA TabJIUM
MyaCcCAaCaCMHMHI XaKUKUN amanuéruaa gakar atpod-MmyxuT (aoausTu
Ba  Tajaba  IIaXCUSATHUHUHT  pako0aTOapAoll  yCTYHJIUKIAPHU
MIAKJUIAHTUPHUIIIATA OPTaHUK XAMKOPJIMKIA KYJJIAHWIUIITH MYMKHH.
Tanaba-OMTUPYBUMHUHT PaKOOATOAPJONUINIH YHUHT pakoOaTOapaoul
YCTYHJIMKKA 3ra OYJIMIINHU TabMUHJIAWIUTAH IIAXCHUHT Y3Ura XOC
XycycusiTiiapu Ba cudariapu TymiamMu cudartuga IIakIIaHUIITN
HadakaT TaxpuOa kapaéHuja — TaTa0aHUHT XAKUKUN Xa€Tuaa COAUp
Oynma€rran pyxXuil TYHUWMHTaHJIUKIA aMmajira OIIMPWIMIIN MYMKHH.
byHnan Ttamkapu, pakoOaTOapmoml ONMM  TabIMM  Myaccacacu
OUTUPYBUMJIAPUHU IIAKJUIAHTUPHUIITHUHT TICUXOJOTUK Ba TIEJaroruk
MEXaHM3MH y3apo OOFIMK XoJucajap Ba OMWIJIAPHUHT OapKapop
TH3UMU  OYnmO,  yHUHT  (daosutanryBu — Tajaba  [IAXCHHUHT
pakoOaTbapaoll XyCyCUSITIIapuHU Ba CU(ATHUHU KacOWil Ba3USTIIApHU
spaTuil opKaiu MyBadPakusITIN MAKIUIAHTUPUIITHA TAbMUHIIAUIH.

AmManuéria TICUXOJOTHK-TIEaroTMK MEXaHW3M TajladajJapHUHT
TahJIUM Ba JapciaH Tamkapyu (AOTUATUHUHT KyWuaarv Iiakjuiapuia
amajira ONIMPWINIIA MyMKHUH: UIUTA0 YMKWITAH YKYB JIOWUXAJTapUHUHT
TaKJAUMOTH, KEHWHYAJIMK YJIAPHUHT UNUIalml cU(aTUHU MyXoKama
KWINII Ba OUprajvkiaa 0axosall; WKoIUM HITaHMallap Kypra3MaliapH,
Tajabanap WIMUNA KAMUSITUHU TaIllKAJ OJTUII, TypyxJjap IUKKaT

Mapkaszuja OV, «kacOaa IHT X1 KacOui MaxopaT TaHJIOBIapUHU
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VTKa3uill, TypJd MYJIKUYWIUK [IAKJUIAPUHUHT  MyBadakusTiu
PUBOXIIAHAETraH  KOpXOHajapura  JSKCKypcusuiap,  Tampudiiap
yIOITUpUIl. ByHIaH Tamkapu, MCUXOJOTUK-TIEAAroTuK MEXaHU3M
KyHNUIarujapHu y3 UUUAra OJIaJu:

- HazopaT OCTHUJIATU HUHTEJUICKTyal (aonusitra TanadaJlapHUHT
IIMKOATUHU OUIMPHUII Y4YyH YJIApHU TMEAaroruk Kyjuiad-KyBBaTijall,
IOTYKJIapra SpUIIMIITHA pyE0dra 4uKapuill, TaJabaHWHT Ha3zapuil OMIUM
Ba KacOuil TaxpubaaaH Makcajara MyBouUK ¢oiijgananuiira Oyirad
UIITUEK JlapaKaCMHW  OLIMPUIL, 3aMOHABUM MexXHar 0o3opujaa
MCTUKOOJUTAPUHU XapuUTajall;

- Tamabanapra Mmakcajjiap, KuiMariap, OwinMm, ryMaHuTap Ba
0030p MaJaHUATH Tanabliapura MOCHAIITUPWITAH XOJila  Hazopar
octuaa Qukpnam (AoOTUATUHU “‘Ypratuin’ Kapa€HUHU KYyJu1ao-
KYyBBAaTJIAIll,

- MyTaxaccHc KacOuil XyIK-aTBOPUHUHT MOJIEJUIAPUHU “Ky3aTHIIl”
OpKaJIM TaJlabaJapHUHT UHTEJUICKTyall TApOUSICUHU PUBOKIIAHTUPHIII.

2. Tamxkunuii Ba OomkapyB MexaHusMu. Onuil  TabJIuM
Myaccacacu Y3UHUHT Oapya Ty3WIUIIN KU TapKUOWI Kucmiiapu OuiiaH
Tajabanap y4yH TETHIUIM MIApT-MIapOUTIap Ba HMKOHUSTIAPHU
sapataay, Oy sca y3 HaBOaTuaa Tala0aHUWHT IIaXCHM Ba MXTUMOUHN
KalMUTaJIMHU OIIKOp 3THINra &paam Oepaau. byHaaH Tamkapu, oOiaui
TabJIUM MYyacCaCaCUTOMOHMJAH OWJINM, HOpMajlap Ba MXTUMOUHN
KUMMaTIapHU y3aTUIIU KapaCHuga TanabaHUHT OJUN KacO-XyHap
TabJIUMU THU3UMHUTA KUPUTWITAH SIHTM OWiuMIiap, KuWMatiap Ba
NO3ULIMSUTApHU  Ooaauran (Tyruaauran) cyObekT cudartuga HaMOEH

Oynmagu Ba y XaM TabJIUM-TapOusi xKapa€Hura >XaBoO TabCHUPUHU
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kypcataau. boimikaya KuwinbO alitaauran Oyicak, OJMH TabiauM
Myaccacacu TallIKHUJIOTHra Kapao, TajabajapHHHI pakoOaTOapAOLLIUTH
Ba YJIADHUHT KacOMM MapTaOacHHU IIAKJUIAHTUPUII HYKTau Ha3apuJiaH
WHJIUBUyal IOTYKJIApU XaM MabiayM OYyiaau.

Tamkumuii-0omKapyB  MEXaHU3MH  Joupacuja  MeJaroruk
CTPATErUSIHUHT MAKCaJIMHU amMajra OIIUPUII MyMKHUH:

- PakoOarOapnaoin onuii TabjiuM Myaccacacu OWTUPYBUMIIAPUHU
MIAKJUITAaHTUPUIN OyiM4Ya TeAaroruk CTPaTEerusHU amalra OIIUPUII
Oyilmua CTpaTeruKk pekaja MyCTaxKaMJIaHraH TapTUO-Kouaaiap,
Xapakamiap Ba TaaOUpJapHU MYBODUKIAITUPUIL OyiHYa UIUIApPHU
amMaira ONIMPYBYM Ty3WIMaHd sipaTuml  (MacajaH, MeJaroruk
CTpaTErusiHU amalira omupui oyiinya Kenrarn);

- Tabaum cTpaTerdsCMHM amajra OIIMpHUIN Oyiuda JacTypJap,
pexanap Ba JIOWUXajJapHU UILIA0 YUKUII Ba OUTUPYBUMIIAPHUHT MEXHAT
0o3opusa pakobaTOapaonl  YCTYHJIMKIAPUHUA — MIAKJJIAHTUPUITHUHT
CTpAaTeTUK YCTYBOp WVHAIUIUIAPUHM OelrWiaml Y4yH CTpaTeruk
KypwiMajdapHi UWOuiad 4YUKWIL, aMajira OLIUPHUII, TMeJaroruk
MOHUTOPUHI KWJIHIL, CO3JIalll Ba TAHJIAHTAH CTPATETHK HYHaIWIIap
oyiinua OTMHUHT pakoOaTrOapAoll OUTUPYBUYHCHUHHU IIAKIIAaHTHUPHII
CTPATErUsICUHU SIHTWJIAIIHU TAbMUHJIOBYM UIIYM TypyXJjap Ba TEMATHUK

KOMUCCHAJIAP TAIOKHWII OTUJINIIHN KCPAK;

— JlaBnaT-xycycHuil CEKTOp XaMKOPJIUTH (CTpATEruK HIEPUKIHK,

WKTUMOWM IIEPUKIUK Ba X. K.) KaOW WYHAIUIIHU PUBOXKJIAHTUPHUILIHUA
Hazap/ia TYTyBUYH JaBjaT, Ul OepyBUUIap, )KaMOATYHIIMK Ba OJUN VKYB
IOpTIapy y3ap0 XaMKOPJIUTHHUHT TAIIKUINI-00IIKApYB MEXaHU3MHU, Oy
OIM  TabIUM  Myaccacacd  OWTHPYBUYMCHIA  paKoOaTOapaomI
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YCTYHJIMKJIAPHU MIAKUIAHTUPHUII Ba peall UIUIad YMKAPHUIL YypTacujaru
MyHOCa0aTJIapHUHT MaBXKyJJIMTUHA OCNTUIanIu.

3. NnMmuii-ycimyOuii MeXaHu3M TYpJIM XU MOKTUMOUM, MKTHUCOIUM
Ba OOIIKa MyaMMOJIApHU XaJl KWIMII YYyH SIHTU OWJIMMJIAPHU OIIUPUII
Ba  yimapjaadH  (doWpamaHumra  WYHaANTUPWITaH  TajladalapHUHT
WHTEJJICKTYyal Ba WXKOJIUNU (aonusTUHU (AoIalITUPHUIITa KapaTUITraH.
[Ily cababnu, KyiugaruiapHu OJUN TabJIMM Myaccacach OUTHUPYBUYHCH
paKko0aTOAPAOUIIMTMHA  [MAK/UIAHTUPUIIT TEJAroTuK CTPaTErusaCUHU
aMalra OIIMPUIITHUHT WIMHUU-yCIIyOuid MexaHu3Mu cudaruga Kypuo
YUKUII MyMKUH:

- OTM  uHdpary3wIMacMHU  PUBOXJIAHTUPHUIL  OpPKaIU
pakobaTOapaom Tanada-OMTUPYBUMHU IIAKIUIAHTUPHUIL Kapa€HUHU
(Macanan, wiaMui Jaboparopusiiap, HaHojabopaTopusuiap, OH3HEC
uHKyOatopiap Ba X. k.), OTM mnpodeccop-yKUTyBUUTIApU TapKUOU
WJIMHN CAJIOXUSITUHU [IAKJUIAHTUPUII Ba X. K.;

— Onuit TabIMM Myaccacacu OUTHPYBYM TanabalapUHUHT TabIUM
HaTWXKaJapuHu 0axomail cyObeKkTIapy, TAMOWWIIIApH, IEAaroruk mapT-
IapouTiapu, Japakajliapyd, Ma3MyHH Ba BOCUTajlapu KaOu TapKuOui
KUCMJIAp MAKJIWAA YHUHT MOXUSITUHUA aHUKJIAIITUPUII Ba YerapalapHU
aHUKJIAIIHA XUcoOra oJiraH XoJila TEeJarordk CTPaTerusiHd amalra
OLIMPHUIITHUHT METOJIUK TU3UMHUHYU MOAEIUIAIITUPUILI.

4. Onuii TabJIUM Myaccacacu OUTUpPYBUUIIAPU
pako0aTOapAOUUIMIMHU  [IAKJUIAHTUPUIL TEAaroruk  CTpPaTerHsICHHU
amajra OUIMPUIIHUHT MKTUMOUN-UKTUCOIUNA MEXaHU3MHU TajaOaHUHT

IaXCUWA Ba WKTUMOWM KAIMUTAIMHHA OIIKOP KWIWIIHU TAbMUHJIAUIATAH
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Tanaba OuslaH OOFIMK OYiaraH y3apo OOFJIMK AJIEMEHTJIAPHUHI TalllKH
TyraMuanp. Yoy MeXaHu3M TapKuOura Kyiujaaruiaap Kupaaiu:

- Tanabanap OWJIaH MyHTa3aM, MaKCaJJjd WXTUMOWMN HIJIApHU
om0 Oopui, Xap Oup TanabanuHr OTM TOMOHHJAH MabKyJUIaHTaH
KUiMaTiaap THU3MMHUHHM XHCOOTa OJITaH XOJija SXTUEKIApUHU pYyEoTra
YUKAPUIIHA ~TabMUHJAII, SbHU: WKTUIOPAW ENUIapHUA  KYJutal-
KyBBarTjiam (I1y SKymiaajaH, WKTHUCOAW), €NUIapHA Ul OWiIiaH
TabMHUHJIAII  MAacallaJlapUHU Xl  J3TUII,  YJIAPHUHT  YH-)KOH
MyaMMOJIapyHHU, Wy >KymjagaH, €Il owlajapHU KyJiaO-KyBBatiall,
éuuap TaJOUPKOPIUMTHMHM KYJIJ1a0-KyBBaTJIalll JOMpacH/ia Ba X. K.;

- Taylabanap OujIaH MyHTa3aM, MakcaJjId TabJIUM HIJIAPUHHU OJIMO
Oopui, Oy 3ca KyhHuaaru TaaOUpJIapHU amMajra OIIMPHUIIHM Ha3ap]a
TyTau:

- YKyB rypyxJjapu Kypatopjapu Ba capaopiapu, Tajadanap Typap
XKoiapuaa WIIam, Japciiapra KaTHAIIMWIIHM — Ha30paT — KWIHIIL,
Tajgabanmap OwiaH MaJaHUNW-OMMAaBUN Ba CIOPT-COFJIOMIIAIITUPHUIIT
UIUIApH Ba X. K.;

- OJUU TaBJIUM Myaccacacu pakoOaTOaponl OUTHUPYBUMIAPUHU
MIaKJUTaHTUPUIITHUHT YCTYBOD CTpaTeruK HyHanuIuIapuHu
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT ~ YCTYBOPJUTHMHU ~ XHcoOra oJraH  XoJjja
UCTUKOOJUTN OIO/KET peKaNallITUPUIIIHA amajra OUUPUI, SIbHU: OJIUN
TahJIUM  MYyacCaCaCUCUHMHI  WHHOBAIlMOH Ba  WJIMHUU-TAJIKUKOT
daonusaTunu (Tanadanap) axXpaTHiir;

- TanabalapHUHT TaKAUMOTIAp cudaTuia KacO-XyHap TabIuMU
JACTypPUHUHT TapKUOUM KUCMH, CTaKHPOBKaJIap, OUTUPYB MajakaBUi

VIIWHU JIOMMXAJIAlll, BaKaHCUsJIAp spMapKajlapula y3 CalOXUSATUHU
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OLIMPUIIIAPH YUYYH VKYB-UIUIA0 YUKAPUII aMalu€Tiiapu cU(aTUHU
omwupuil, Oy 3ca ¥3 HaBOaTtuaa Y3 KaCOMHM OOIIKApHUII CaHbaTMHUHT
acocJlapuHu Oeruiianau.

5. Omuil TaBauUM Myaccacacu pakoOaTOapAoll OUTUPYBUMCHHHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT TEAaroruK CTPATETUSICMHU aMalira OLIAPUIIIHUHT
ax00pOT-NIeJJarOruK ~ MEXaHU3MHU-aX00pOT MaHOaJapuHU  MaKCaJIH
TAllIKUJ 3TUII, yJap OujaH y3apo XaMKOPJMK KWIHUII, OJUA TabJIUM
MyacCacaCMHMHI MyailsiH Tajiabdacu KacOuil BasudanapHu Xaa STHUII
KYHUKMalapuHu IAKJUTAHTUPAIH. AXOOpOT-nIeJaroruK
MEXaHU3MJIAPHUHI ACOCUM PYMXATU KyHUUIAATWIAPHU Y3 UUUTa OJIa]IN:

- MyJIbTUMEIMA TU3UMJIAPUHUU UIILIA0 YUKUIII;

- Hurepuer-rexHonorusiiap  Ba  MHTEepHET-KyTyOXOHadaH
dhoiinananuii,

- OJIUU TaBJIMM Myaccacacu axOOpOT CaWTHMHU HIIA0 YMKHUII Ba
X0Ka3oJ1ap.

6. Onuii TabJIUM MyacCaCaCUHHUHT pakobaTbapaorn
OUTUPYBUWJIAPUHU IHAKIUIAHTUPUIN OViiMYa TEeJaroruk CTPaTeTUsSHU
amMajra  OIIMPUIIHUHT  Kajpjiap  MEXaHU3MH  OJIUA  TabJIUM
MyacCaCaCMHMHI ~ Makcajjlapura DJSpUIIMII  y4yyH  npodeccop-
VKUTYBUMJIADHUHT  XapakKaTJIApUHU  TU3UMJIM  OHIJIM  paBHILJA
OupnamTUpuIl XucoOinaHaau. YOy MexaHu3Mra KyWuJaruiapHu
KUPUTAMU3:

- 0JTui MakTad XOJUMIIAPUHU OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABHUH Kaipiap
TEXHOJIOTUSITIAPUHU UIITA0 YUKUII Ba 5KOPUNA STHIIL;

- oJuMW  TaBAMM  Myaccacacu = YKUTYBYMCH  KaCOMHHUHT

KUMAaTIapuHN KYJIJIa0-KyBBaT/all Ba HAMOWMII ATHII, SHHU: KacOH
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OpKainu y3uHU wWxoaud  udojanamra UYHAUITHUPUIL,  TabIuM
KaApaCHUHUHT CU(PATUHU Y3JIYKCU3 OILIUPHUII KCTArW, TabluM cudatu
YUYYH MacChyJIUAT XUCCU PUBOKJIAHUIIINIA XapaKaT KWIHII Ba OOIIKaIap;

-ipodheccop-YKUTYBUMIIApU TapKUOU TOMOHMAAH OWJIMM OJIMII

YUYyH SpATWITaH MAapT-IIAPOUTIIAP MAXKMYaCHHU AKUIAaHTUPUIL;

— OTM  ¥xkutyBumMcuaa  pakoOarOapioml  OUTUPYBUYHHU

MaKJUIAHTUPHUIN JKapaéHWra MOTHBAIIMOH-KUAMAT MYHOca0aTIapuHu
IIaKUTAaHTHPHILL

7. Onuit TabJIUM MyacCaCaCUHUHT pakoOaTbapaoi
OWTUPYBUMJIAPUHN IIAKIUIAHTUPHUIN OViiM4ya TeJaroruk CTPaTeTHUsSHU
amajra OIIMPUIITHUHT XYKYKHH MEXaHU3MH TIeAaroruk CTPaTeTHUsSHH
amajra OIIMPHIN >KapaéHUHH TapTUOTra COJYBYM HOPMATHUB-XYKYKHI
XyJXoKatiaap TYIUIAMHUHU WIIa0 YUKWIIHMA, [IYHUHTACK, Tajada-
OWUTUPYBUMHHHT  pakoOaT  XyCyCHATJIApUHU  Ba  IMAXCUATUHH
MAKJUIAHTUPUITHUHT ~ OyTyH  Kapa€Huja  yHUHT  OaKapuIIvII
MOHUTOPUHTUHY TAIIKWJI STUIIHY Y3 UYHUTa OJaJIH.

Onuit TabJIUM Myaccacacu OUTUPYBUUCUHUHT
pako0aTOapAONUIMTMHYN MIAKJUIAHTUPUIL HYKTAu Ha3apuaaH IeIaroruK
CTpAaTeTUsIHU aMalira ONIUPHUIN MEXaHW3MJIAPUHHU TaKJAUM DTUITHUHT
TapkuOuil xuxaTuHu ound Oepamms. Illynnai kuaub, pakodaTOapaoIn
OWTUPYBUMHH MIAKIJIAHTUPHUII YYyH TEJAaroTUK CTPATETHUSHU amalra
OIIUPHUIIT MEXAaHU3MHTa HUCOATAaH YHUHT AJIEMEHTIApPUHU KYpHUO YMKCaK
(2- xanBain):

- ymly MeXaHW3MHU Ma3MyHJIM Ba Makcajra MyBO(GUK paBHIIIA
UIITa TYIIUpaAUTrad XapakaTIaHTUPYBUU Kyd cudaTugaru maszy;

- mavcup oovexkmiu,
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- Makcao - TENaroruKk CTpaTerusiHi amMalira OIIUPHUIIHUHT Y3Ura
X0C MEXaHu3MUAaH (PoilJalaHUIIHUHT JACTypra COJIMHAAUTaH UCTAJIraH
HaTWXaJlapy;

- easughanap - CTpATETHUK MakcaAra »HpUIIUIITra KapaTWuiraH
O0ockMuMa-00CKHUY Xapakariap cudartuaa (MakcayiM KypUIMajJapHU
aHUKJIAIITUPUIL;

- MyalsH MEXaHM3MHHM HUIUIa0 YUKHUII Kapa€HHUra acocjaHraH
mamovuuinap (yMyMHUH NEJaroruk TaMOMWJIap: WIMHM, MHTETpalus,
TU3UMJIA, IIYHUHTJEK TabJIUMHU WHCOHIAPBAPIAIITUPUII TaMONUIIH,
TabJIMMJIa UHAUBHUYa €HIaIlyB TaMONKIINA Ba OoIIKaIap).);

- wakuiap - TEJArOTHMK CTPATeTHsiHU amalra OUIUPHII
MEXAaHU3MUHU TAIIKWUIAM Ba XYKYKAM PACMUWIALITUPIUILIUHUA aKC
STTUPA/IY;

- ycyaiiap-Makcajiapra  JpUIIMII  Kapa€HW  yCyJUlapw,
TE€XHOJIOTHSIAPH;

- Mmabnagnap - OENTWIAHTaH CTPATETHK MakKcajjiapra SPHIIHII
yuyH (¢oiganaHuiaauran ManOanap Ba PECypCIapHUHT yMyMHUH
TYIUIAMUHU aKC STTUPAIH;

- MyHOapudxca - YKUTYBUMHHHT PEXKATAMITHPUIITaH XapakaTiap
Ma)XMyaCUHM aMajui amajira OIIUPUIIl HWMKOHUSTUHH OCITUIIOBYU
y3apo OOFIMK 3JIEMEHTIAPHUHT aHUK TYTIJIAMUHU aKC dTTUPAIN;

- MEJaroruK CTPaTEerusHd amMalira OIIMPUII MEXAHU3MHHUHT
axamuamu OOBEKTTa TabCUP KWIUII Japaxacuja (FOKOpH, ypTa, macr)

AKC OTTHPHUJITAH.
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2 -orcaoesal

Ounii TAabJIMM MyacCaCaCMHUHI paKodaTdapaon

6I/ITI/IpyB‘lI/ICI/IHI/I INAK/UVIAHTUPUIITHUHT MEIAroruk CTparTcrusiCuiHu

aMaJjira omvpuim MEXaHU3MJIIAPUHUHI 3JICMCHTJIapU.

Mexanuzm Cybvexm Obvexm Maxcao HUlaxnnap | Mabnaznap
Magxy
[Icuxonoruk- & . OT™M
OTM VIIT OynuHManap
NeIaroruk MalJiarnapu
Joupacuia
. O™ .
Tamkuimii- Onuit TabauM OTM
OolKapyB paxapusy Ba Myaccacacu AAnrn MalJafnapu
YIIT TapKuOui
Tanadbacu .
OyIuHMAaIapH
MEXHAT
U sIpaTull Ba
6030puaa .
Onuit TETUILTN
pakobar- 9
Sapomr TaBJIMM | OupJammaiap Onuii
o Myaccacacu | HU TallKuI TabJIAM
OTM VIIT Ba| yCTyHJIMK- y
. -HUHT ATHII Myaccacacu
WIIMHAN JapHU
o pakoOaTOap | (Ienaroruk |pecypciapw,
. Tyrapakiap, | IIaKJJIaH-
Wxtumontii- -JIO1II CTpaTerusiHU | IIyHHUHTICK,
N CeKIUsSIAp, | THPUII YIyH
UKTUCOAUIN M OouTHpyBUKC amasira U
naboparopus- |3apyp Oyiaran
U-HH OLITUPHIIL O6epyBunIap
Jap IIAXCHUAT .
HIaKJUIaH- oyitnua HU,
paxOapnapu | cudartu Ba
VeV TUPHIII Kenram, JaBIaTHU
yey WIMUAN &Kan0 KUJIHIL
CUSITJIApUHU
9 nabopaTtopusi-
KYpHUO YMKHILI
HyKTAH Jap Ba
Ha3}e,1 A Oomikanap).)
OTM P OTM
Ax06opoT-nien. Magsxyn
pax0apustu 69 ML Malaraapu
Kanpna OT™M I}[]OI/I acnz[ap OTM
/pap pax0apustu P Malaraapu
% -~ O™ O™
YIYR pax0apusiru MalJiariapu

Onpuuru naparpadaa pako0aTOoapIONUITMKHU TAKJTAHTUPUIITHUHT

MCAaroruk CTparcrusiCuHu U120 YUKUII mapaéHHz[a ous CTPATCTrUK

PEKAUIAINTUPUIITHUHT aJIOXUAAd aAXaMUATHHHU QAHUKIIAJIWK Ba KEHMHT U

TAIKAKOTJap JABOMU/IA TE€IArOTUK CTPATETUSIHU aMalira OIIUPUIIHUHT
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«IYJ XapuTacw» HU SAPATAUK, LIYHUHT YYyH OJIMM TabJIMM Myaccacacu
OUTUPYBUMCHUHUHT paKkoOaTOAPAOILIMTMHNA OIIUPUIIT OYiNYa TEeIaroruK
CTpaTErusiHM  aMalira  OLIMPHUIIJA  CTPATErHMK  PEKATAMITUPUII
MEXaHU3MUHU TakKIuM OJTHUII 3apyp. bu3 onmii TabauMm Myaccaca
OUMTUPYBYMCH PaKOOATOAPJAONUIMIMHM  INAKUIAHTUPUIN  IeJaroruk
CTpaTErMsACUHUW  aMmajira OIIUPUIIL  CTPATErMK  PEKATAMITUPUII
MEXaHU3MH paKoOaT XycycHsTIapu Ba Tajada miaxcu QasuiaTiapu Ba
OJIMH TabJIUM Myaccacacu KacOui- TabIuM MYyXUTHAAH MaH(aaTaop
TOMOHJIap (OJIMH TabJIMM MyaccacacH, Tajabajiapu, Ul OepyBUHIap)
MaH(paaTIapuHU MYBO3aHATTa KEJITUPAAU Jed TaxXMUH KWIHIINMU3
MYMKHH.

Onuii TabiuM Myaccaca OUTHUPYBUMCH PaKoOATOAPIOINUIMTUHU
MIAKJUITAHTUPUII ~ TEJAroTMK  CTPATEeTUSICMHU  aMajira  OLIMPUILIHU
CTPAaTETUK PEeKaJallTUPHUII MEXaHW3MHU 3aMOHaBUN MEXHAT OO30pUHU
PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT MKTUMOUN-UKTUCOAUNA KOHYHJIADUHU TaXJIWII
KWINII Ba TallKM MYXUT TahCUPUHUHI Oapya OMUJUIApUHM XHcoOra
OJIMIIl acOCHJIa OJIMM TabJIUM Myaccacacu OUTHUPYBUMCHHHHI pakoOaT
ad3aUTMKIApUHN  [IAKUTAHTUPUIIT HUCTUKOOJUIapU TYFPUCHIIA WIIMHIMA
acoCJIaHraH XyJiocajap WHuiad YUKMINJIAH uOopar OYnuO, Kyiugaru
OOCKUWIAPHHU {3 UUUTA OJIAJIN:

1. Onuii TabJIUM Myaccacacu OUTUPYBUUCUHUHT
pakoO0aTOapAOLULIUTH Ba IIAXCUSATUHUHT XYCYCHUSATIAPUHU aHUKJIAII
HyYKTaul Ha3zapuJaH Wil OEpYyBUMHUHT WXKTHUMOMM OHXTHEXKIApU Ba

Taja0JapuHU TaXJIWJ KYJTHIIL.
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2. 3aMOHaBHi [IapOUT/Ia paxkobaTOap o1 Tajaba
OWTUPYBUMJIAPUHY IAKIUIAHTUPHUINTA TabCUP OTYBYHM OMUJUIAPHH
YpraHull.

3. Onuii TapIMM Myaccacacu, YHUHT Kaapiap, pecypc, WIMUM,
MOJIUI-TEXHUKA, WHHOBAIMOH Ba OOINKAa TApKUOMN KUCMJIAPUHUHT
Ky4JI4 Ba 3au() TOMOHJIApUHU Oaxoall.

4. Onuii TabJIUM MyacCaCaCUHHUHT pakobaTOapaoII
OUTUPYBUUCHHH MIAKJJIAHTUPHII >KapaEHUHUHT XaJl KWJTyBYH CTPATETHUK
MOJICJIMHY TaHJIAIIL.

5. Crpareruk  Makcaajiap Ba KypcaTMajiap  TU3UMHHU
IIaKJUTAaHTUPHILL

6. Crpareruk Makcajajiapra SpUILIUILI WUYJIJIapUHU UIUIa0 YUKUIIL:
KacOMI-TabIMM MYXUTHHHU SPATHUII, TMEAAroruK CTpaTErusHUA amalra
OLIMPHUIITHU TAITKWINU-TIEIArOTuK KyJIa0-KyBBatTialil Ba OomKamap.

7. Onuii TabIIUM MyacCaCaCUHHUHT pakoOaTbapaorn
OUTUPYBUUCUHM IIAKJUIAHTUPUIN OYiiMya TEJaroruk CTPaTeTUsSHU
amaJira OUIMPUII HaTHKaJIapUHU OaxoJIalll.

Onuit TabIMM Myaccaca OUTHUPYBYMCH PaKoOaTOApIONUIMTUHU
MIAKJUTAaHTUPUI MEAAroruK CTPATETUsICUHHU amalra OIIUPHII CTPATETHUK
peXalalliTUPUILl MEXaHU3MHHU YpraHuil OpKaliu Ou3 Kyluaaru
KOMITOHEHTJIapHU aXXpaTauk (4-pacMm):

1) aHanmuUTHK KOMIIOHEHT - OJUWA TabJIUM Myaccacacu
OUTUPYBUUCUHUHT pakoOaTOapAoll YCTYHJIUKIAPUHU KYPHII, OJIUM
TabJIUM Myaccacacu OMTHUPYBUMJIAPUHU TAHJIOBIW IMAKJUIAHTUPUIITHUHT
Makcaj Ba Basudanapu OenrwiaHagu, acoCUil MapaMmeTpiap Ba

Xapakrepaap OenrwiaHaau - pakoOaT XyCyCHUSTIApUHU AKIIAHTUPHUIIT
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’)Kapa€HM Ba OJMH TabJIMM Myaccacacd OWTHPYBUMCH Tajiabaiapu
MIAXCUATUHUHT  (da3uiaTiapu, pecypcliapHH  KYJulaO-KyBBaTJiall
TaxJIUIN;

2) cTpaTEeruK KOMIIOHEHT-CTPATETHK YCTYBOPJIUKIAP, CTPATETHUK
JacTypjlap MaxkMyacH Ba pako0aTOapJioll OJIMH TabJIuM Myaccacacu
OUTUPYBUMJIAPUHUA  IIAK/UIAHTUPHUIL  JOWMMXaJdapuHU,  MEJaroruk
CTpaTErusiHM aMayira OIIMpHI Oyinya (aoJusIT WYHAIMIILUIADUHU Ba
Taa0upJIap pekacuHU O€BOCUTA TaBCU(DIIAIIHY 3 HUUTra OJIaJIu;

3) MOHHUTOPUHI KOMIIOHEHTH - O€JTrWIaHTaH  MaKcaJjiu
KypcaTKyAujapra SpUILIUIl YYyH YCTYBOp axamusiTra 3ra Oyiran yprta
MyJJaTiIu JacTypjapHU TaKJIUM JTaJIUraH NEeJaroruK CTpaTerusiHu
uniad 4YMKWIL, MyXOoKama KWIWII Ba aMmaira OUIMPHUII TapTuO-
KOUJAJIapuHu ounbd Oepajau, onvil TabIUM Myaccaca OUTHUPYBUYUCH
pako0aTOapAOUUIUTMHU IIAK/UTAHTUPUI TEIaroTuK CTPaTErusiCHHUHT
NEJaroruk MOHUTOPUHIA Ba SHIWIAHUIIM (Ty3aTWJIMIIM) amanira

OIIMPUIIALIN.

Onuii TAbJIUM Myaccacacu OUTUPYBUYUCUHUHT
pakoOarOapaom ycTyHiaukiaapuau kypuil, OTMHUHT
pakoOaTOapaoll  OUTUPYBUUCUHU  IIAKJUIAHTUPHUIITHUHT
Makcajd Ba Basudanapu, GaoJusaT WYHAIUILIApU, PECypC
Ta@bMUHOTHU TaXJIWJIN

Omnuii TabJIUM Myaccacacu pakoOarbap o1
OUTUPYBUWJIAPUHU IIAKIUIAHTUPHIL OyiH4Ya CTPATETUK
JacTypiap Ba  JloMMXanap  MaXMyacH, IIeIaroruk
CTpaTEeTUsiHU aMajra OlMpuil Oyinya Tagoupiiap pexxacu

(v

IMaKJUIAHTHPHUII CTPATCTIHUK
peKalalITUPpHUIT MCXaHU3MHUHUHT
aCoCHM 3JICMCHTIIapH

[lenaroruk crparerussHd uWOUIA0 YMKHIL, MyXOKama
KWINIL, aMajra OLIMPHUIL, NEJArOTMK MOHUTOPUHT KHJIWII
Ba SHTUJIALI TaPTUOU

Myaccacacu OUTUPYBUHIIAPUHU

PakobGatbapmont onuii TabauM
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4-pacwm. Onuii TabJINM Myaccaca OUTHUPYBUYUCH
pakoOaTOAPIOUIIUITMHA  [MAKUIAHTUPUIIT TEJArOTMK CTPATErUsACUHU
amaJira OIIUPHUII CTPATETHK PEKATAMTUPHUIIT MEXaHU3MUHUHT TapKUOUIA

KUCMJIapH.

[Iyan spTHOOpPra  OJMUII  KEPAKKH, OXHUPIH  KOMIIOHCHT
pakoOaTOapioil OUTUPYBUYM-TAIa0AHU MIAKJIJIAHTUPHUILHUHT I1€1aroruk
CTpPaTErusCUHU aMmajra OIIMpHIl OyirYa OJIMM TabIuM Myaccacacu
npodeccop-YKUTYBUMIIApY Ba MabMypU TapKUOWHUHT CTPATETHUK
Makcajiapu (pako0ardapion OMTUPYBUMHU IAKIUIAHTUPUII) Ba KOPUM
daonusaTu ypracujgaru myHocabatHu TabMuHiaWau. Illyngan kenuO
YUKKaH XOJda, JaBjiaT, OJUW TabJIMM Myaccacacu, Tajabajap Ba HII
OCpyBUMJIADHUHT y3ap0o MyHocalatjiapura acocjaHraH CTpaTeruk
pexanalITUPUIIl MEXaHU3MUHUHT JIOUMUNM TaKpOPJIAHWIIH 3apypJIUrd
XaKua XyJioca YuKapusiiau.

YHUHr  MOXMATHTa  Kypa, OJMH  TabJIUM  Myaccacacu
pakoOarbapaom OUTUPYBUYMCHUHM  IIAKJUIAHTUPHUIIHUHT  CTPaTErvK
pexanalITUPUIL MEXaHU3MU TApKUOWM KHUCMJIapM MaHTUKUAW paBHIIA
Oup-Oupura xoimamrtupuiaraH «Mmarpémka» Ttypura osra. lyHwu
BTUOOPra OJUII KEPAKKH, CTPATETUK PEKAIAMTUPUIIT MEXaHU3MUHUHT
Xxap Oup TapkuOWi KUCMU Ma3MyHUHU H(OIaToBUYM XapakaTiaap OJUi
TabJIUM Myaccacacu KacO-XyHap TabJIUMU COXACH CYOBEKTIAPUHUHT
NEeJarorTuK CTPaTerusHU aMalira OIIMpHUIN OYyilmya xapakarjiapura
OOFJIHK.

Onuit TabauM Myaccacacu OMTHUPYBUMCH PakoOaTOapIONUIMTUHU

omupum neAaroruKk CTparcrusCMuHU amMajira OIIUPHUINHUHI TaKIUM
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ATUJITAaH MEXaHU3MJIAPMHM YpraHuil TETUIUIM TabIuM TEXHOJO-
TUSUIApUHU, ShHU YIIOY MEXaHM3MIJIAPHUHT caMapayid HUIIAIM y4YyH
BOCUTAJIApHM AaHUKJIAIl 3apypjiaurura oiaud kenaau. AHbaHara Kypa,
“TeXHOJIOTHs”’ aTaMacH oJiaT/ia OObEKTHUHT acjl XO0JaTUHHU Y3rapTUPHUIILI
yCyJulapyu Ba TEXHUKACH MyalsH Ma)KMyacHd HyKTaW HazapujaH Kypuo
YUKWJIWIIM MYMKUH OYJIraH Ipolieccyaj KaTeropus Ae0 TyUIyHUJIaIu.
Onuii MmakTad neaarorukacu/ia “rTexXHoJIorusi” TylUIlyH4Yacu YKUTYBUM Ba
TalabaHUHT Y3apo OOFIUK (DAOJMATUHUHT HNPOIECCYall KKK TOMOHJIaMa
XYCYCHUSITUHM TabMHUHJIAMUIaH yCyJ Ba METOJIap MakMyacH cudaruia
TaJIKUH H3Tunanu. lIlemaroruk >kapa€HHM TEXHOJOTHSUIAIITHPUILIHUHT
acocHil FosiCH TajladaylapHu “Xed Hapca’ 3mac, Oaliku OJIIMHJAH MIILIa0
YUKWITaH Ba KadoJiaTiiaHTaH HaTWKajlap OWiIaH YKUTHILI YYyH FOKOPH
Jnapaxkajaru 0OmKapyBHHM TabMUHIAIup [14].

CyHrru iumnapaa meaaroruka daHuaa “TabJIuM TEXHOJIOTHICH
TyLUIyHYaCcH TabJIUM-TapOus KapaCHUHUHT caMapaJopJIMTUHU
TabMHUHJIAITHUHT MaxcyCc WyHanumu cudartuga sHaga KEHTPOK
KYJJIaHWIMOKIA. ByHWHT cababu mryHaku, axO00poT-KOMMYHHUKAIWS
TEeXHOJIOTHIapH, MacoaBuil TabIUM TEXHOJOTHSJIAPH Ba OoIIKajIap
“llearoruKk TEXHOJIOTUSA X ~ aHbaHABUM KOHIEMIUSCUAAH TalllKapura
gukan. [1ly MyHocabaT OunaH, OM3HUHT TaIKUKOTHMU3 JoUpacuaa Ous3
OUTUPYBUMHHUHT paKoOATOAPJONUIUTHHU MIAKIUIAHTUPHUIIL Ba TEJArOTUK
CTpaTETUsHHU aMaJira OIIUPHIN OYVirYa TabJIUM TEXHOJIOTHSJIApUA XaKHuaa
rarupamus.

Kenunr, WJIMHMN-TIEJarOT UK TaAKUKOTIIapaa “Iiemaroruk
TEXHOJIOTUS TYIIYHYACUHU TaJKWUH KWJIWII Ba TAJIKUH KWJIWAIIHUHT

acocuid €HmalryBiapuHu kentupamus [12; 23; 37; 39; 40] (3- xanBan).
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3-orcaosan

“TabauM TEXHOJOTUACH” TYIIYHYACHMHHU TAJTKUH KUJIHII

Myajandg

AHHUKJIAII

B.I1.becnnaasko

TabiMM TEXHOJIOTUSACU YKYB Kapa€HUHU aMalira
OIIMPHUIITHUHT MYXUM YCYJIU XMCOOJIaHAIH.

M.B. Kinapun

TabIuM TEXHOJOTUSICH MENArOTMK Makcajjapra
SPUILIUIN YYyH HIUIATWIAJAUraH Oapdya IIaxcuu,
WHCTPYMEHTAJI Ba METOJOJOTMK BOCUTAIIAPHUHT
TH3UMJIA  JKaMUSTH Ba HUIUIAIl  TapTUOUHU
aHTJIaTaJIN.

b.T.JInxaueB

TabM TEXHOJOTUACU YKYB Kapa€HWUra OHIJIU
paBuIIa NEAArOTHK, MAKCaJJIu TabCUP YTKA3HUIII
TabJIUM YyCYJUIAPH, IICUXOJOTHK Ba NENArOTHUK
METOJIapHU Ba TabJIUM BOCHUTAJIApH
KOMIUIEKCHJA  OIIKOP  YKyB  >KapacHUHUHT
TAIKWIAW Ba YCIyOUil BOCUTACH XUCOOJIaHAIH.

B.A. Cnactenun Tapmum TEXHOJIOTHSICH-0Y [1eJaroruk
XapakaTJIapHUHT AaHWUK Ba KaTbUA  WJIMHU
TaKPOPJAHUILLIUAWD, aMAIUETAA KYJUJIAHUJIUILIN
sca MmyBaddakusTHU KadonaTiaiiu.

AKIII nenaroruk | TabiuM  TEXHOJIOTUSICH TabJIUM  coXacuaaru

KOMMYHUKAIUSUIAp | CYOBEKTIIAPHH, FOSUTApHU, MyaMMOJIU

Ba TEXHOJOTHSIAP | MacaJlaJIApHHU YPraHUII YIyH (HaOJUSATHU TaITKHIT

aCCOIMAIUACH KHJTAIIT yCyJUIapUHH Ba BOCHUTAJIApUHH,
IIYHUHTJIEK, pexanaTUPHILL, Oaxomnari,
TabMHUHJIANI Ba TU3UMHH OoIIKapuII
MacajlajJapuHu Y3 WYWAra OJITaH HMHTErpaj, KEHT
KAMPOBJIH XapaCHIUP.

IOHECKO TapauM  TEXHOJOTMSICU-MHCOH  Ba  TEXHHK
pecypciapHd  xucobra  oJraH  xojja  Ba

TaBJIMMHUHT SHaJla caMapalid IaKJIWra SPUITHUII
y4yH yJap ypTracujaru y3zapo MyHoOcaOaTIapHH
XucoOTra OJiraH X0Jij1a, OyTYyH TabJIUM Kapa€HUHU
peKaNaIITHPHIII, KYyJutari, Oaxouiall Ba
OMIMMIIAPHU V3IAIITUPHUITHUHT TU3UMITH YCYIIH.
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[lynnai kuaub, FoOKOpUaa KypcaTUirad no3uiysiapHu
YMYyMJIAIITUPUO, “TABJIMM TEXHOJOTUSICU TYITyHYACUHH aHUKJIAIIl

Yy4yH acoCUid €HJIallyBIapUHU TabKUIaiMu3 (S-pacm).

TABJIMM TEXHOJIOI' MACHU

bY

xap xun mypoaau kacoutl socumanap

f@umumHuHe MEexXHUK socumaliapu

MYQUsAH 205, MAUWKULIONM MAMOUULIAPU 84 MAKCAONAD
ypmacuoaeu mMyHocabamaapaa acociaHear YKumyeuu 6a
manabanuxe gaorusm muzumu,

MavauM MA3MyHU 64 YCyi1apu

JIOUUXANAUWHUHE OUOAKMUK 8a3ugacu

MAaBAUM HCAPAEHUHUHS MEXHONO02UK
yeynu

SAHeU EKU MOOEPHU3AYUS KUTUHSAH MABAUM AMATUEMUHU
JOUUXANAUWMUPULL VYYH 3apYP Mapmud-KouoarapHu ouiuu

S5-pacm. “TabauM TEXHOJOTHUSCH TYLIIYHYACHUHU AHUKJIAITHUHT

acoCHUM EHJIAIYBJIAPH.

FOkopugarn Taxjaui acocujaa, OU3 «TAbJIUM TEXHOJIOTHUACHY -
TabJIUM Ma3MyHH, TAlIKWJIUN MIAKIJIApH, YCYJUIapH, MEeIaroruK xapacH
BOCHTaJIapH, OOILIKAPYB Ba TahJIUM CYOBEKTIAPUHUHT YKYB (PaoIusITUHU
OolLIKapUIlIJard  y3rapuiuiapra TabCUpP KWIYBYM  Xapakatiap
MaXMyuJaH wuOopar Oynran Oup KOMIUIEKC XoJuca Jes XyJoca

KHJIAMU3.
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Ym0y  TaaKUKOT  KOHTEKCTHJA  “‘TabJIUM  TEXHOJOTHSICH
KOHIICMIIUSICUHUHT IOKOpHUa KypcaTwirad MO3UIUSTIAPUHA
yMyMJIAIITUPUO, YHU TNEJArOTMK BOCUTANIAp, YCYyJUIap Ba METOJjiapaaH
dbolianaHuill  OpKadud OJJIWHJIAH OeNruwjiaHraH XycycusTiap Ba
MIAXCUATHUHT cudatriapy OwiaH y3apo TabCUpP YTKA3UIl OOBEKTUHU
TabMUHJIAII UMKOHUHHU Ooepaauran NeIaroruK xKapaéH
CyOBEKTIapUHUHT (Makcajyiap Ba Basudanap OyinMya KEJIUIIUITaH)
TU3UMJIU ¥3apo Tabcupu cudaTuga Kypubd yuKaMus.

[y myHocabat Ouian, Ou3 oau0® OopraH WIMHN MaHOAJTapHUHT
TaXJIWIM  “‘TAbJIAM  TEXHOJOTHACKH  TYIIYHYACUHUHI  MOXUATHHH
KyWHaary >xuxariapaa TakJIuM dTUI UMKOHUHU OepJin:

- MUY Jcuxam - Ky3JaHTaH MakcaJJIapHU YpraHuil Ba uuuiao
YUKUII, YKUTUIIHUHT Ma3MyHHU Ba yCyJUlapH, IIYHUHTZIEK, MEJaroruk
*KapaCHIapHU JIOWUXATAIITUPUIIIHA TabMHUHJIAILL

- npoyeccyan srcuxam - PeKAIAMTAPUITAH TabIUM HaTHXajJapura
SPUIIMII YYYH MaKCaJIl Makcajjap, KOHTEHT, BOCUTallap, TEXHUKaIap
Ba yCyJUIap TYIUIAMUHH aKC 3TTUPYBYM IME€AATOTHK KapaEHHUHT MyausH
AT OPUTMH;

- aonrusm uynaruwu - Oapya IIaXCHM, METOJOJOTHK Ba
WHCTPYMEHTAJ NeJaroruk TeXHUKa Ba BOCUTalIapiaH (poiTalaHUIIHA Y3
WYUTa OJITaH NEJAroruK (TEXHOJOTHK) Kapa€HHU aMalra OIIUPUII.

Yy Tabpudra acocmanud, Xap KaHaall TabJIUM TEXHOJOTHICH
KOHILIENTYa/UIMK, TU3UMJIM, TaKpPOPJAHYBYAHJIUK, CaMapaJopiuK,
OommKkapuill KabuW acocuii METOAOJIOTHK Tajiadjapra >kaBoO OepuIlH

KEpax.
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[lly Gunan OGupra, oauid TabIUM Myaccacacu OUTHUPYBUMJIAPUHUHT
paKo0aTOapIONINTMHN MIAKUIAHTUPHUI OYiindya 3aMOHaBU Tajadjap
TabIUM-TapOus xkapaéHuaa cudariu y3rapuiuiapra 0iau0 KenaauraH
npoleccyall  KUXATJaH TY3WIraH yCyJulap Ba  TEXHUKAHUHT
JOJI3apOIUTUHU, YHUHT CaMapaJopiuTMHU OIIUpUINTra OJu0 Kenaau
[26]. By XosaT OM3HU 3aMOHABUM TabJIMM TEXHOJIOTHUSIIAPUHU aHHUKJIAIT
Ba OKJIaIll 3apypJiurura Kapatam.

3aMoHaBMil TAbJIUM TEXHOJOTHSICH acoCUJa OU3 oauti mavium
MYAcCCcacacucCuHune cmpameeux MaxKcaouru oeneunauoarn 6O60uinao,
pexcanaumupuiean mavium HAMUNCAIApUHY OIUm2ada OyIean sAxaum
MavAUM-mapousi Heapaénunu Kampad o1aducan oOpueuHal UHHO8AYUOH
gocumanap, MexHuKauap, neda202uxk Xapaxkamiap YCYJIIapuHu OJull
Makmad mavium amaiuémuea OO0CKUYMAa-o00CKUY HCOpUll IMUUHU
MUUMIU, AHUK MAKCA02a UyHANMUpuieas Tap3aa TyuryHaMus.

[Iynman KWIHO, KyHuaaruiap 3aMOHaBHUU TabJIUM
texHosiorusiapu (3TT) HUHT BaKWIM OVIUIIIN MYMKHH:

1. Kymmab uykypyanap Tana0ajapHUHT 3aMOHABUN TabIuM
TEXHOJIOTHsIIapU (3TT)srannamra KapaTWJIraH daonusaTu
caMapaJOpJUTUHU TabMUHJIAWAUTAH MIAPT-IIAPOUTIAP MaKMyaCHUHH
TalIKWJI 3Tajad, SbHU KAacOWM-TabJIMMHUII MAaKOHHM TAaIlIKWJI STHINTa
aNoxuja YbTUOOP KapaTUIMOKIA.

2. 3amoHaBuii TabiuM TexHodorusuiapu (3TT) YkutyBun Ba Tanabda
y3apo TabCUPUHUHT MOXUATHHHU V3raptupaau. Illynnmait xkumuo,
VKUTYBUM TabJIUM >Kapa€HU TAIIKWIOTYMCH, SKCHEPT €KUM MacliaxaTyu

cudaTuga uIIanIu.
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3. 3amoHaBuii TabauM TexHonorusuiapu (3TT) xap qouMm maxcra
nyHanTupuiarad, Oomkaya KwiuO  aliTranga, IIapT-IIapouTiap
MaXMYaCHUHHM IIAKJJIAHTUPUIIT OpPKIM  Taja0aHWHT  MIAXCUSITHHU
PUBOKJIAHTUPUIITA KapaTwirad [38] oynaau.

[lynnaii KuauO, 3aMOHABUM WIMHM-IIEArOruK TaaKUKOTIIapaa
“onutt mavaum myaccacacu OUMUPYBYUCUHUHE PAKOOAmMOApOOUIUSUHU
WAKTIAHMUPUWHUNRE MABIUM MeXHOoA02usAcy’ KOHLENIUIACUHU KYpuO
YUKHUII Y4YyH CTPAaTeTUK Makcajjiap, KOHTEHT, TEXHOJOTHsIIAP,
TajabaTapHUHT PaKOOATAONULIUTHHU IIAKUTAHTUPHIT  KapaEHUHUHT
TAlIKWJIMA Ba TICUXOJIOTHK-TIEIArOTUK  IMIAPT-IIAPOUTIAPH  YHUHT
KUAMaTHHU  OCNTWJIOBYM  OUpJWrura 3IbTHOOp KapaTHUIl  JIO3UM.
[lenaroruk amabuérna ymoOy KOHUEMIMSHA WIMHA TadKUH KWIHII,
YHUHT acOCUM Ma3MyHWHU aHUKJIAIl Macajajapura erapinda ybTHOOp
oeprIManIu.

bu3 onub® OopaéTraH TagKUKOTAA ‘O TabIUM Myaccacacu
OUTHUPYBUMCH  PpakoOaTOAPJONUIMIUHN  IAKJJIAHTUPHUII  TI€Jaroruk
CTPATETUSICUHU amajra OIIMPUIIHUHT TabJIUM TEXHOJOTUSICH HHU
aHUKJIaiMu3» — Oy TabliUM Makcajylapd Ba YHHM amMalira OUIUPHII
BOCUTAJIapu XaKuJa uIuiad YMUKWIraH Frosjiapra MYBOQUK, KacOui
Basu(aNapHUHT KEHI CUH(PUHU Xal KWIUII YCyJUIapu MakKMyacUHU
aMaJIMi KyJUIalll OpPKajly MEeJaroruKk TEXHWKA, yCyJulap Ba BOCUTAJIAP
TU3UMHU KeJlakakia MabJyM IIaxcuil Ba kacOuil (haszmiaTiapra sra Ba
IOKOpU caMapaJiopJIMKKa sra OyJIraH MyTaxacCUC - 3aMOHaBUN MeXHaT
O0o3opuja  OedrujaHraH Makcajyd  HyHaJIWIUapra SpUIIUIIAA

VOKTUMOWM ~ XAKUKATHUHI T€3  y3rapyBuaH IIApOWTIIApUAA  HII
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OCpYBUMHUHI Taja0JapuHU KOHJAUPYBUYM OJIMH TabIUM Myaccacacu
pakoOaTOapa011 OUTUPYBUKCH IAKIIAHUIIIUTA OJTMO KEIau.
TagKMKOTUMU3 YUYH TabJIUM TEXHOJIOTHUSIIAPUHUHT TACHU(DU KyJ1a
3apyp XucoOJlaHaJAW, IIYHUHT Y4YyH OJIMM TabJiUM Myaccacacu
OUTUPYBUYMCH PaAKOOAaTOAPJONUIMIMHU OIIUPHUIL YUYYH JHI caMapayiud

6§7JIF3.H 3aMOHaBUM TabJIUM TCXHOJOTHAJIIApUHN TH3HUMJIAIITHPHUIITA

yramu3 (4- xxkaaBain).

4-orcaosan

Ouauii TaBpJIMM Myaccacaci OUTHPYBYHUCH

PaKo0aTOAPAONLIMIMHE IHAKIJIAHTUPUITHUHT TAbJIUM

TEXHOJIOTMslJIapH
Hlakiau Ma3mMyHu Ad3a/uTurn/KaMYNJINKJIapU
1.Anbana- | TymyHTHpHII Ba Adzauknapu:  TalIKUJIOTHUHT
BUU TaCBUPHUU TabIUM paBIIAHIIUT Y, VKYB
TabJIUM IAKJUIAHTUPHIILL MATEPUAJUIADUHUHT MYHTa3aMm Ba
TEXHOJIO- | TEXHOJIOTHUACU MaHTUKAN KUXATIaH TYFPU
TUsUIapH TaKIAM OTWIWIIN, TabJIAMHUHT
MyHTa3aM TaOuaTH, YKUTYBUMHUHT
MAaXCUSITUHUHT JIOUMHUN XUCCHUH
TabCUPU, OMMAaBUM  TabJIUM/IA
PECYPCIIADHUHT ONTHUMAl PeCypce
Xapaxaryiapu.
Kamunnukiiapu: ayIUTOPHUSIHU
YpraHuIil BAKTUHU OKHJIOHA
- UHTEPAKTUB TabJIUM | TAKCUMJIAI, HAKII Ba OUp XUJUIHK,
2. TE€XHOJIOTUSIIAPH; Tala0aHUHT Marepuaaa
3aMoHaBuil | - aManni acTIIa0KHu WYHAJIUIIUHA
TabJIUM TE€XHOJIOTUSIIAP; TabMHUHJIAII, YKyBUWJIApHU OHUp-
TEXHOJIO- | - JJOMHUXa Oupu OuIaH MYJIOKOT KWJIWIIJIaH
rusIapu TE€XHOJIOTUSIIAPU; aXKpaTuill, ITACCUBIJIHK,
- MOJIEpalusl | MyCTAaKUJUIMKHUHT WYKJIUTH,
TE€XHOJIOTUSIIAPH; Adzamnuknapu: Mabpy3a-
- ax00poT- | ceMHHapJIU TabJIMM/IaH-
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KOMMYHUKAaIS
TE€XHOJIOTHsIaApH;
- MyJIbTAMEANA
TabJIUM
TE€XHOJIOTHsIIapH;

- YKyB-HIILTa0
YUKapUIII
aMaTuETIIapUHU
YTKa3UIIHUHT
WHHOBAIMOH
TE€XHOJIOTUsLIapH
(maxcuit
UYHAITAPWITAH YKYB-
150008 210 YUKAPHIII
aMaueTiiapu Ba
Oomkanap);
TajabaJlapHUHT
JIapcaaH TallKapu
baonuaTIIapuHu
TallKUI  3TUIIHUHT
WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHSIIAPH
(TaIIKuInM-
TE€XHOJIOTHUK
WHHOBaLUSIIAP:
MEHTOPJIVK,
KYHTWUIWIHK,
Tajabanapra TabiIuM
OCpUIITHUHT  IIAaXCHUM
AYHAITUPUITAH
aKJUIapu
yCyJUIApH,
JONUXAJIAPHU TAIIKUII
ATHUII Ba OoIIKaiap).

Ba

TEXHOJIOTUK  TabJIUM  TU3UMHTA
YTHUII UMKOHUHH oepanu,
VKUTYBUMJIap Ba TajabadapHUHT
TabauM (aonuaTu skapaéHU Ba
Ma3MyHHU XaKHJaru TacaBBYpPUHU
y3raptupangu( 1Oy — Kymuiajia,
TabJIUM TY3WIHMIIA Ba Ma3MyHUHH
XaJKapo Tanabiapra MyBO(UK
Y3rapTUPHIL YUYyH pecypc
cudaruaa XHU3MaT KWJIau);
TabJIUM Kapa€HUHU daou,
KOMMYHHKATHUB, aHAJTUTUK yCyJuIap
Ba YKWUTHUII YCYJUIAPUHU aMaliui
KYJIIaI opKajiu 00HUTaIu;

Ha3apUsSHUHT  aMaIMET  OWJIaH
¥3apo OOFJIMKIUTMHU TabMUHJIALI(
aMaJIni TaJIKUKOTJIAp) 15000

OepyBumiIap Ba MeXHAT 0030pH
Tajnabnapura >kaBoO Oepajura,

ry KyMIlaaH AHATUTHK,
KOMMYHHKATHUB, TaITKWIAN,
Joiiuxa Ba OOlIKa KYHUKMaJlapHU
IAKJUTAHTUPUIITHH

TabMUHJIANWIUTaH, Oynaxkax

MYTaxaCCUCIaPHUHTHOCTAHIAPT
Ba3uATIApAA Kapop Kalys KWJIMII
KOOWJIUSITUHU

PUBOXIIAHTUPAAUTaH MAJIAKACHHU
HIaKJUIAaHTUPUI, — TajabalapHUHT
IaXCHUM, UHTEJUJIEKTYyall Ba WKOAUN
CAJIOXUATHUHU  parOaTIIaHTUPHUILTA
KapaTWJITaH.

Kamuunuknapu: onuid  TabiuMm
MyacCaCaCUHHMHT KacOuil MaxopaTu
Ba  IIENArOTUK  MaxOPaTUHUHT
IOKOpU Japaxacura osra OYJIuIl
3apypaTtv; TabJIUM  KapaCHUHU
TEXHUK-TEXHOJIOTUK, MOJJUN Ba
OoIKa pecypcaap OwnaH
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TabMHWHJIIAIIITHWUHI TCTUIIN
Aapaxacu, Tajla0aHUHT TabJIAM

KapaéHura HucOaTaH
KTIO3UITUSCH y4yH IOKOPH
Tanadyap (paonusr,
Ta1ad0yCKOPJIUK, V3-Y3uHU

PUBOXIIAHTUPHUIIL  Ba  Y3-Y3UHU
TapOUsIIaII UCTaru Ba OoIIKamap).

TabauM TEXHOJOTHSICH YKUTYBUMHMHT TYpJd YyCyJUlapu Ba
BOCUTAJIApU Ba TabJIUM THU3UMHU OYIUO, y TabJuM >kapaé¢Huga ¢ao
UIITAPOK  ATAETraHyjuru  cababiu, OJuid  TabiuM  Myaccacacu
OUTUPYBUMCH PAKOOATOAPJONUIMIMHN  IMAKIUIAHTUPHUII  TEIaroruk
CTpaTErMsACMHU  amajira OIIMPUII y4YyH 3aMOHABUH  TablIUM
TEXHOJOTHUSIIAPUHUHT KyHUJaru TApKMOUN KUCMIITApUHU aKpaTaMu3:

- ax0opoT, KOMMBIOTEP Ba MHTEPHET TEXHOJOTHUSIAPH, LIy
KyMJIJIJaH 3aMOHABUN MYJIbTUME/IUA TABJIMM BOCUTAIIAPH;

- VKyB  XKapaéHMHU  OOIIKApWII Ba  TAlIKWI  STHUIIHU
ONTUMAJIJIAIITAPHUILl aCOCUJA KyPWITaH MEIaroruk TEXHOJOorusuiap, Iy
KyMJIaJIJaH UCTUKOOJITU-UIIFOP TAbJIUM TEXHOJIOTHUACH;

- TajabaHUHT V3-Y3UHU PHUBOXIAHTUPUII TEJArOruKk TabJIUM
TEXHOJIOTUACH, YMUH TEXHOJIOTUACHU, BA XO0Ka30.;

- UHHOBAILIMOH TahJIUM TE€XHOJOTHUSIaApH.

Onuii TabJIuM Myaccacacu OUTHPYBUMCHUHUHI VKUII MalTHAa Ba
VKUIILIaH TalKapu baonusaTHIA pako6aTOap IONIUTUHA
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT 3aMOHABUM TabhJIUM TEXHOJOTHUSUIAPU MOXHUSATH Ba

Ma3MyHUHHU 04n0 Oepamus.
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Terunuim ncuxoPu3nIOrKMK, MHTEIUIEKTYall Ba OOIIIKa pecypciiapra
ra OYJIraH IIaXCHUHI KOMIUIEKC XYCYCHUSITIApUHM IIaKJLIAHTUPUII
HYKTal  HazapuJaH  «pakoO0aTOApJOLUIMK»HM  TajJKWH  KWJIMIII,
IIYHUHTJEK YHUHT  axJOKUM  JKUXaTiapu, 3aMOHABUN  TablUM
TEXHOJIOTHUSIAPUHUHT Ma3MYHH Kyhuaaruda udoaanaHaiu:

l. Mavpyza cemunapuoan mavium 6a MeXHONOSUK MABIUM
muzumuea ymuwl OWIMMIApHU Tal€p Makiaa YTKa3uil >KapaéHUHUHT
caMapaJIoOpJurd TacTIUrd Ba (Aol KOHTEKCTIM TabJIUMHUHT SIHTH
makuiapu Ba ycyiapu (MacanaH, VHAMHIM JoMuXxajail, MyaisH
BA3UATIIADHU TaxXJIWJI KWIUII, «MHUSI OYpOHM» Ba OOIIKajIap) TabJIMM-
TapOusa xapaéHujaa QoiiganaHuil 3apypaTd OuiaH OOfnuK. TabiiuMm Ba
TEXHOJOTHK TabJIUM TU3UMU TabJIUM Kapa€HUra XOC HHHOBAIIMOH
HIAKJIJIap, YCyJulap Ba BOCUTATIAPHU Y3TapTUPHUIL EKU KOPUK ITUIIHU Y3
ynunra onaau [31].

2. Viun mexnonoeuanapu (TAIKUAMi Ba  (QAOTMAT, OB
yitunnapu, Ba3usAT €ku OusHec YHMHIAp, PUTOPUK VHUHIIAP; «IaBpa
cyx0aTiapw»;,  OKCIEpT  TypyxJapu  ydpaimlyBiapu  («maHen
MyXokamacu»); (opymiap; CHUMIIO3UyMIIap; MYyHO3apajiap; akjiui
Xy’)KyM Ba OoIlKangap) MyalssH y4acTKaHM amajra OIIMPHII OpPKaIu
YKUTYBUM Ba Tanaba ¥y3apo MyHocaOaTIapuHUHT YWHH MIaKJUIapu
cudaruna (macanaH, OM3HEC ajoKajapu) yCTYBOp TabJIUM Basudacu
HYKTal Ha3zapuJiaH KarTra cajoxXusTra sra OynuO, ynap Vy3mapu Ba
daonusaTn OwnaH OOFIMK paBUIA YKUTWITAH IIAXCHUHT CYOBEKT
MO3UIIUSACUHY MAKUIAHTUPUIITHYA TabMUHIaW M [23].

3. Ketic mexnonoeusicu [19]na OGenruiianran Me30HIapra MyBoQUK

MyaMMO-Ba3UsT TAabJIUMUHUHT Oup mmakiu cudaruaa TtanadagapHu
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Typad  XWwi  ax0opoT  MaTepuaylapuHd  TaxXJWil  KWIMII  Ba
YMyMJIAIITUPHUILL, MyaMMOHHU (KacOuil BazudaliapHH) MAKUIAHTUPHUIIT
KOOWJIUSITIApU Ba YHM Xal KWIUIIHUHT MYKOOWJI BapUaHTIApUHU
UIad YMKUIL YYYH MYJDKaJUIAHTaH XaKuKud (aHUK) MyaMMOJIH
Ba3USTHUHT Oenruiianradn (opmartugaru taBcudaup. Keiic-ycyn omnuii
TabJIAM Myaccacacujla YKATYBYM TOMOHHJAH AaHUK €KW AIIMPUH
MyamMMO OwiiaH MyalsH IeJaroruKk Ba3UsITHUHI Tabpudu OYIran
Bazu(aHu MyxoKama KWIHII y4yH OUp TypyX Tajiabalap TOMOHHUJIAH
TallIKWUJI 3TUAraH (aosl TabJIUMHUHT 3aMOHABUN yCyJulapuaaH Oupu
cudaruaa TaakuH dtrinaau [20; 26];

4. Humepghaon mavaum mexnorocusnapu opataa Tanada
TOMOHHUJIAH OWIMMJIAPHU Y3JIAIITUPUIIHUHT OUp KaTop YCyJUiapw,
VKUTYBYM Ba TajJa0aHUHT YKYB QaoiusiTu cyObeKkTaapu cudaruaa y3apo
MYJIOKOT KWJIWII JKapaéHuga pakoOaTdapaom  MyTaxaCCHUCHUHT
Majakacu Ba KYHUKMaJapWHH IMAKJUIAHTUPHUIN XucoOjaHaau. bynmai
TEXHOJIOTUSITITAPHUHT MOXUSTH, OMPUHYM HaBOAaTHa, caMapaiu, WKOIUN
dbukpail, XyJK-aTBOp MOJE/UIapd Ba MYJOKOT KOOWIMSATIApUHU
kyia0-kyBBatnamup. IlyHu »scma TyTuin kepakku, WHTepdaon
TEXHOJIOTHSIap HOMMHUTAIMOH (CEMUHApP-MyHO3apa, MyaMMOJIA Mabpy3a
Ba X.K.) Ba CUMYJSILMS TeXHoJorusuiapu (YpraHwiaétran oOOBEKT
MOJCJUIApUHU fApaTuill) cudartuga TakIuM STUIUIIN MyMKHH. Xa0ap
Oepulll yCyau KyHuaarv NpuHIUIKAAI acocyiap/ia TAlIKUI STUITaH OJIUM
MakTab npodeccop-YKUTyBUMIapy Ba TajlabaJapuHUHT OUprajaukIarud
(XaMKOpJIMKAArv) WIIW, SHbHU KEJIUIIWITAH XapakaTh, Oupraiukia

UIITUPOK STHINH, KYIIIMa HXKOJAKOPJIUK Ba Kymima OomkapyBuaup [27,

17-18];
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5. Mooepayus ea nouuxaraui mexHono2usiapyu YKyBUMIAPHUHT
omnumitapHu (aos1 y3mamTupuiaa (Typiad Ba3usaTIapHU TaBcHUdJIaliia)
Ba axO0OpOT MabIYMOTJIAPUHU WUFUIN, KalTa WIUIAII Ba TaXJIWI KUJIUII
KYHUKMaJapuHd  MAKIJIAHTUPUIIAA ~ KU3UKUIUIAPUHW  OIIUPHII
MaKcaJii/ia akaJeMUK Ha3apUsTHU XaKUKHI BOKeaJlap HyKTau Ha3apuJiaH
akc attupanau [36]. Jloiuxa ycynu TajabaJlapHUHT TabIdM Ba OWJIHUM
KOOMIUATIAPUHU  IIAKJUIAHTHUPUIIHMA, IMaXCHUH OWIMM  TU3UMHUHU
MYCTaKWJI paBUIIa JIOWUXATAIITHPUIL, OJHUHTAaH MabIyMOTIApHU
TaxJIuia KWiIni, TaxMuHiapHu (dapaznapuHu) udojanam Ba ylaapHU
amajira OUIMPHUI YUyH TYPJU yCyJulap Ba BOCUTAJIAPHU TaKIU( KUIHII
KOOWJIUSITUHUA ~ OCNTWIAAM, IIYHUHTJIEK, TAHKUAUN (QUKpPIAMIHUHT
sBOJIIOLIMsicura  €paam  Oepaau  [35]. Mogepamusa ycynau Tanaba
rypyxjapuja Of3akM HYTK Ba BU3yalu3alMs OpKalIUu Makcaoiu
MUUMIAAUWIMUPUL2AH — UHMEPAKYus  Hcapaénu Ba  ONUN  TabJIUM
MyacCaCaCUHHMHT TEeAaroruk >kKapaHUHUHT XaKUKWNA Makcaajapu Ba
Baszu(dasapuHu aMayira OIIMpHIIa OyTyH TYPYXHHMHT (KaMOAHUHT)
¢aon uwmupoku ycnyou cudaruna tyurynunaauy [30; 31].

6. AxbGopom-komMMmyHUKayusi — mexHoio2usnapu  Tajabanapra
axOopoT y3aTuill KOMMYHHMKATUB KaHaJUIAQpUHU ONTUMAJIIAIITHPHUII
ycyapu (MacajiaH, KOMIOBIOTEp TexHojorusiapu) [26; 31; 37] nman
dolimanaHuITa acCoCIaHTaH.

7.  Mynomumeoua mavaum — mexHoao2usiapu  axo0opoT Ba
KOMMYHHMKATHUB BOCUTaNap/aH (ayauo, BUIEO Ba X.K.) Ba JacTypJapaaH
doigananumra acocnanrad 6ynuo0, ynap opkaiau Tajgabanapra axoopoT
y3aTHUIIl Ba SITOHa aXO0OPOT MalIOHUHY IIAKIUTAHTUPUIIHY TabMUHIaNH U

[21]. MynbTUMEeIUa TEXHOJOTHUSIAPHU, TYPJIH XU axOopoT TypJiapuHU
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Kyl BOCHUTald  CHUHXPOH KYJJIalll Ba YJApHU HHTErpaj OOBEKT-
KOHTEHHEepAa Taxjiuil KWWl jgemak. borika cy3nap OwinaH aliTranna,
MyJbTUMEAMA KaOW MaTH, rpaduka, pacMm, aHHMalMs, BHICO, OBO3,
IIYHUHTJEK, OJIMM MakTad YKyB aMaluéTruja HWIUIATWIAJUraH Kaou
MabJIyMOTJIAp TYpAU XWI YMyMHH axOoOpoT MyXHTHAA WHTErpauus
KWINII MMKOHMHU O€puO, SHI 3aMOHABUI MEJArorMK KOMIIBIOTED
axO0pOT TEXHOJIOTUSICH XUCOOMaHaau. MyibTUMeaa TEXHOJIOTUSIIapH
Kylujaru TabldM  TYypJapUHU  aKC OJTTUPaAu:  MYJbTUMEIHa
MaxcyjaoTiapu, sbHU: Craia-moy; MyJIbTUMEIUWa TaKJIUMOTIIAPH;
MyJITTUMEANa XUCOOOTIapy; MyJATUMEANA AAPCIUKIApU; MYJITUMEINA-
JabopaTtopus UIIUIapu Ba OoIIKaiap.

8.  Vikys-uwinab —uuxapuui  amanuémiapuHyu - YMKAZUWHUHS
UHHOBAYUOH meXxHoNo2usAnapy (1Iaxcra WYHAITUPWITAH YKyB-UILIA0
YUKApHUII aMaJuETaapy Ba OOIIKanap) «CTpAaTeruK Xapakatiaap» 0ynuo,
ylap oOpkaiau Tajabara Xoc OwinM, KYHHKMA Ba KYHUKMasap
yerapajapu Joupacuaa KacOuili Mmyammosiap xai 3Twiaau [22]. bynnai
X0JIIa, OJWM TabJIUM MyaccacaCMCH MexXHaT O030pHuaaru XaKuKHM
Ba3UATIAH, Wl OEpPYBUWJIAPHUHT OHXTUEKIApU Ba TanabiapuigaH
«y3WIn6  KONMaiiam». YKyB-HILIA0 UMKAPHII —aMaTHETIAPHHUHT
Ma3MyHHHM aHHKJAIra KapaTWwiraH IIaxCud €HJAllyB KyWHaard
NpUHIMITIApAa HAMOEH OYiiaau: HHCOHTIApBap UYHANTUPWITaH (GaousIT
cyObekTnapu cudaruga YKyB-UIUIA0 UYHUKApPUII aMaduETiIapyuHU
YTKa3ull kapaéHu1a aMalira olMpuiIagurad TajadajapHUHT KacOui Ba
IaXCUl PUBOXKIIAHUII TPUHIUIN; TajabajapHUHT KacOWil Ba HIaxcui
PUBOXJIAHUIIIUTA MHIMBUAYal Ba quddepeHiuan EHamyB NpUHIUIY;

OJIUA TabJIUM Myaccacacu OUTHUPYBUMCHHHUHT pakoOaTOapIONUIUTUHU
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MIAKJJTAHTUPUIITHYU, ITYHUHTAEK, OVIaxak MyTaxaCCUCIApPHUHT KacOuii
TaxxpubacuHu  (kacOui  MaxopaTWHU) TabMHUHIaWauraHn  Oapua
aMamUETIIADHUHT  MYHTa3aMJIUTH,  Y3JIYKCHU3JUTH Ba  Ma3MYHIIH
JTABOMUUIUTH TIPUHIIUIIY.

9. Tanabanapnume oOapcoan mawKapu @GaoIusmuHy MmauKul
SMUWHUHSUHHOBAYUOH MeXHOoA02usnapy (OJIUI TabJIMM Myaccacacuaru
3aMOHaBUH €NuIap cu€caTu, OJUM TabJIUM MyaccacacH TajladaJlapUHUHT
VKUIIAaH TallKapu daonuaruaa TaIIKUIUHA-TEXHOJIOTUK
WHHOBAIMsUIapra Kyiujaaruiap KUpajiu:

- MEHmMOPUK - HOPACMHI MYJIOKOT TaBOMHUJIA TabJIUM Ba JAapcaaH
Talmkapu (aoausaTAa r03ara KelaguraH Typid XWJ MyamMMOJapHU Xaj
KWINII y4yH OWIMM Ba KYHUKMallapHU Taxpubacu Kam Oyiras
Tajlabara MaH3WUIM Y3aTUIIAEK (MacaiaH, IOKOpU Kypc Tajiabanapu
TOMOHHUJAH) aMaluil €piaM KypcaTHUIll TEXHOJIOTHUIACH cu(aTua;

- KYHSUAIUAUK - y3ap0 EpIAMHHUHI aHbAHABUW IIAKJUIAPUIAH
dboigamaHuIIHT Y3 UUUra oiarad GaoausT Typu cudaruia;

- TanmabajmapHu  TapOMSUTAIIHUHT  WAXCUU  UYHANMUPUTLCAH
wakapu 6a ycyaiapu, ToOMuxajlapHu TalTKWI STUII Ba OomiKaiap.

Onuii TabIIUM Myaccacacu OUTUPYBUUCUHUHT
pako0aTéapAOULTUTUHU HIaKJIaHTUPUII y4yH TabIUM
TEXHOJIOTHSUJITADUHUHT  TapKUOWM  KUCMIIADUHM  aHUKJIAMMuU3  Ba
TaBcudIaiiMu3: Makcaj, Bazudaiap, TamMOUWIIIap, KOHTEHT, IIaKJUIap,
yCcyJmap, BocuTaiap (BocUTaiap), amalra OIIMpUIl OOCKUYIApH,

HATWKAJIAp Ba YJIIAPHUHT AUArHOCTUKAcH (6-pacm).
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Konnenryan
TAIIKHJI 3TYBYH

)

MasmyHan Kapaénnm
TAIIKWII 3TYBYH: TAIIKWI 3TYBUH:

Makcap; |::> [Taknnap;

Bazudanap, yciryOnap;
MPUHIMILIAP Ba BOCHTAJIAP
Ma3MyH (vckyHanman):

TarnuMm HaTmxacu
YHUHT
JIMarHOCTUKACH

6- pacM. TabauM TEXHOJOTUSCUHUHT TAPKUOUN KUCMIIAPH.

Kenunr, ynapHu OUTHPYBUM pPakoOATOAPAOUIIUTMHUA OIIUPYBYU
MEeJarorTuK  CTPATeTUSHW  IIAKJUIAHTHPUILNTA KapaTWiIraH HyKTau
HazapjaH 6atadcuin Kypud YUKAMINK.

1. Tavaum mexHono2UACUHUHE MAKCaAOU WHHOBAIIMOH Fosjap
(TabIUM WHHOBANMSIApH) KU MEJArOoTHK KapacHIapHU TaIIKWI THII
Ba OOIIKapWIl y4YyH HOaHbaHABHM EHIAIIYBIAPHU JKOPUN KUIIUII
OpPKJIM TabJUMHHU TEXHOJIOTHSJIAIITUPUIN CTPATETUK WUYJUTApUHU
cudatau Y3rapTUPUIIHUHT YCTYBOp HYHaIuIM cudartuaa TOMUILIUD
[38]. Onuit TabJIUM MYyacCaCaCUHUHT pakobaTdap o1
OUTUPYBUWJIAPMHY IIAKJUIAHTUPUIL HYKTaul HazapuaaH yuldy Makcas
WHHOBAIIMOH  IIaK/Iap, ycyJulap Ba  VKUTHII  BOCHUTaJlapuiaH
dboiganaHuI, UIYHUHTACK, IMEIarorvK >Kapa€HHU TalllKWI ASTUII Ba
OOIIKapHIlja WHHOBAIIMOH CHAANIYBIApHU KYJUIalll OpKajdu Taimaba-
OUTUPYBUWJIADHUHT Ppako0aTdapoml yCTYHIUKIAPUHU PUBOXKIAHTHU-

PUILHYU Ha3apJa TyTaau.
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2. Omnuit TabJINM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH
paKo0aTOapAOLUUIMIMHN IAKIUIAHTUPULL  MABAUM  MEXHOLOSUACUHUHS
sazuganapu TalabaHUHT IIaXCUHHU IIAKITAaHTUPUII Ba
PUBOXJIAHTUPHIN, Iy SKyMJIaJaH, YyHUHT pako0arOapaonuIuruHu
udonanoun QazunariapHu, KacoOuil BazudanmapHUHT KEHT KYJIaMUHU
XaJl KWIMII KOOWTUATUHHN Ba KYHUKMaJIAPUHU TapOUSIAIIHU Y3 MUUTa
OJIaJIu.

3. Tavaum  mexHono2usacuHu  Apamuui  MAMOUUALAPU
KyAuJaruiapHd y3 WuYdra oJiagu: CTaHIAPTIAIITHPHUIL, YKUTHITHUHT
TU3UMJIWJINTA Ba Ha3apusHA aManuéT OwiaH OoFjami, MakKcaIiu
OoIIKapyB, palyoHal TAIIKWUIOT, WHIWBHAYAJUITMK, CaMapajopiivK,
TabJIUMHUHT YKYBYWJIAP MIAXCUSITUHU Xap TOMOHJIaMa PUBOKIAHTUPHIIT
OwaH ajoKacH, TabJIUMHUHT WJIMHUHA Ba MAaBXYIJIUK TPUHIIMIIH,
YKYBUMJIAPHUHT OHTJIMIUTH Ba (aoJUIUTy MPUHIIMIIKN Ba OoIIKaap.

4. Tavaum  MEXHONOGUACUHUHZ  MA3MYHU  YKYBUWIIAPHU
VKUTUIIHUHT ~ MaxCyc IIaKiuiapv, ycyJulapy Ba  yCyJUIapUHU
aHUKJIAWIUTaH MaxcyCc TICHUXOJOTMK Ba TEJaroruk Ty3ujaMasap
TYIUIAMUJIA AKC 3TAU.

5. TabnuMm TEXHOJOTUSACUHUHT IIAKJUIapu Oapya TapKuOui
KUCMJIADHUHT OUPJIUTHAA TMEJaroruk >KapaéHHUHT TYJIUK OapKapop
TAlIKWJI DTWIMIIWHU ~ aHriataau. PakoOatOapaom oiuii  Tabiaum
Myaccacacu OWTHPYBUWJIAPUHU IIAKIJIAHTUPUIN HYKTal HazapuiaaH
TabhJIUM TEXHOJOTUSCUHUHT Oapya MIaKJJIapu MYpPaKKaOJIUK Japakacu:
OJlIMHA, Mypakkal, MIUIaTWIaJAUraH yCcyJ Ba BOCHUTajap COHHMIa Kapao

TaKCUMJIaHAIH.
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6. Tavium mexuonozusnapu waxkiiapu YKUTYBYU Ba Tala0AHUHT
3aMOHABUI MeXHAT ©Oo3opuaa pakoOaTOapaoNl  yCTYHJIUKIAPHU
TabMUHJIAWIUTAH Tanaba MIAXCUATUHUHT cu]aTH Ba XyCyCHUSATIApUHU
HIAKJUTAaHTUPUII Oyiinua MyHTa3aMm paBulga y3apo OOFiIuK (aoaust
YCYJUIAPUHU aKC ITTUPAIH.

7. Tavaum mexHonocusiapu eocumanapu YKATYBYM Ba Tajada
MEeJaroruK Y3apo TabCUPUHUHT MyaWsiH YCYJUIApUHH, BOCUTAIADUHU Ba
HIAKJUIAPUHU aKC ATTUPAAM, Oy OpKaly MENaroruk CTparerusijia Kysaa
TYTWITaH pakoOaTOapaoml XycycuaTiap Ba Tanabda INaXCUATUHUHT
cudaTIapuHy MaKIJIAHTAPHUII )Kapa€HU amara OITUPHIIa .

8. Tavaum mexnonocuscunu amanea owupuus OOCKUYIAPU
VKUTYBUMHMHT ~ MHHOBAIlMOH IIAKJUIAp, yCyJjap Ba  YKUTHUII
BocuTanapuaaH (QougamaHuI, IIYHUHTCK, TeJaroruk skapaéHHU
TAlIKWJI ~3TUII Ba OOIIKapuIAa WHHOBAIMOH EHAANIYBIapaaH
ol nanaHum OopKau OUTUPYBUUHHUHT pakobaTbapaon
YCTYHJIMKJIAPUHU PUBOXIIAHTUPHUIN OYinMya OeNruiiaHraH Makcajjiapra

SpUIIHII OYiinda XapakaTJIapUHUHT KETMa-KETIIMTUHUA aKC dTTUPAJIN:

— | 6ockuu - OIMA TaBIUM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH

paKkoOaTOAPAOUIIUTMHA  IAKIUIAHTUPUITHUHT — TallKWJIHN-TIEJarOTuK
APT-IIAPOUTIIAPUHU SIPATHILL

— 2 bocKuy - Ha3apuH.

— 3 60cKuy - TallabaHUHT MYCTaKWJI UIIIH.

— 4 60cKuy — Talxuciaam (JIUuarHoCTUKA).

9. Hatmwxkamap Ba yJapHUHT Tamxucu. Onui TabiIuM Myaccacacu
OUTUPYBUUCHUHUHT PAKOOATOApIONUINIK Jlapa)kacujia Y3rapuiuiapHU
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Oaxojialll HYKTald HazapujaH MyallsiH TabJIUM TEXHOJOTHSICUJIaH
doliananuiln caMapagopIUTUHU YPraHuiiHy Y3 UUKUra OJajIu.

IOkopunarunapra acociianu®, OJMI  TablUM  Myaccacacu
OUTUPYBUMJIIAPUHUHT PAKOOATOAPONUINIMHY [IAKIUIAHTUPUII Oyin4a
NEJaroruKk  CTPATErUsHU, SbHU  0ABIAM-XYCYCUl  XAMKOPAUSUHU
PUBONCIAHMUPUUL  TMEXHOJIOSUACUHY aMaJira OIIUPUIITHUHT MYKOOWJI
TEXHOJIOTUSICHHM MIIa0 YUKUII 3apypJUTrWHUA KYypuO TypuOMU3.
TankukoT xapaéHuaa uniad yukuiarad JlaBnar-xyCcycuid XaMKOPJIUKHU
PUBOXKIIAHTUPUII TEXHOJIOTUSICHHUHT MOXUSITUHHM OIIKOP KWIMII YYyH
CTPYKTYpaHHU, S’bHA YHUHT TApKUOWU KHUCMUHM aHMKJAIl Ba acociall
KEpax.

TexXHONOTUSIHUHT  KOHIIENTyan KOMIIOHEHTH. OIHil  TabJiuM
MyacCacCaCMHHMHI pako0aTtOaponl OUTHPYBUMIIAPUHM IAKILUIAHTUPUII
Kapa€Huaa JlaBnar-xycycui IEPUKIIUKHU PUBOXKIIAHTUPULL
TEXHOJIOTUSICHHUHT ~ VPHU  TYpiU-TymMaH OynauO, onaui  Tabiaum
MyaCcCacaCHCHHUHT MeXHaT 0030pujia MaBXya OyIraH XaKuKHi
Ba3UATIAH, Wl OCEpyBUMJIAPHUHI 3aMOHABUW  HXTUEKIApU  Ba
TajabiaapujaH  «akKpaaud  YMKMAciIuK»  HMKOHHHH  OepaauraH
KOMITaHUsIap OwiiaH ajokainapHu (Y3apo ajoKajapHHU) MAKIIAHTUPHUIIT
Ba PUBOKJIAHTUPHUIIAA TABIUM OJIAETTaH TaladalapHu YyKypJIallITUPHUII
Ba MyCTaxKamiIalllHU Hazapaa Tytaan. OJHil TabJIuM MyaccacacucH
TOMOHUAH TAIIKUJI ATUIAJANTaH YKYB amManuéTiapuiad Gapkiu yaapoxk,
JABJIAT-XYCYCUM IIEPUKIUKHA PUBOXKJIAHTUPHUIL TEXHOJIOTHUACU OJIUHI
KacOWil TabJIUMHHUHI WHHOBAIIMOH WKTUCOAUETHU PUBOKIAHTUPHUIITA

MYBOQUKIUTH MyaMMOJapUHU Ouprajukia Xaa O3THI, OJUN VKYB
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IOpTJIapu  OMTUPYBUYMJIAPMHM HIITa KOMJAIITHUPHUII OuIaH OOFIHK
Ba3UATIaH YUKHUIII UMKOHUHU Oepai.

Onuti mawvium MYaccacacuCuUHUHe paxkobambapooul
OuUmMupy8UUCUHU WaKIIaHMUpun AHCApAEHUOA0a81am-xyCcycu
UWEPUKTUKHU PUBONCTAHMUPULL MEXHOOSUACUEUL MYMAXACCUCTAPHUHS
MexHam CanoXUsMUHU PUBONCIAHMUPUUL oapaxcacu 8a Oy2yneu 6030p
pakobamunune — Gaoruam  Kypcamuui — Me30HAapu  ypmacuoalu
magosymrapuu oapmapag smuw oyuuua OTMuune raco-xynap-
MAavAUM MAKOHUHU MAHGaamoop moMOHIAPUHUHS MAKCAOAU, MUSUMIU,
V3AVKCU3, KYWUMA Paotusmunu Hazapoa mymaou.

Onuii  TabiuM Myaccacacu pakoOarOapaonr OUTUPYBUMCHHU
MIAKJUIAHTUPHUIIT MyaMMOCH TajlabajapHu OJIMM TabJIuM Myaccacacuia
TabJIUM XKapa€HUAaH Y3 MeXHAT (HaoTUIATHHU 3aMOHABUM SPKUH MEXHAT
0030pu mapouTHaa OEBOCUTA amaira OLIMPHUINTa YTHII, Y3 KOHYHJIapH
Ba &m OuTHpyBUMJIApra aHWK Tanabmap KYyWuIl aoupacujga Kypuo
YUKUJIA]TH.

[y makcanna, OupuHuMd HABOATIA, TABJIUM JACTypJapuHU amaira
OlIMpHUII OYin4a mMoTeHIWan wuil OepyBYM OWIaH TapMoOK Y3apo
MyHOca0aTJIapyuHu Wynra KyWuIl 3apypusiTd KypuO 4duKuigagu, OyHIa
aMaJu€T acoCIapvHM aHbAaHABUW TaKJIUM STHUILIJAH TallKapy JaBiaT-
XYCYyCUM XAMKOPJIMTUHHM PHUBOXJIAHTUPHUIIN TEXHOJOTHSICH KyHUIaru
HyHanumuiap OyWMYa XaMKOPJIUKHU Ky3da TYTaad: OJUN TabiIuM
MyacCaCaCUCHUHHUHT YKyB-MOJJAMN 0a3acMHU PUBOMIIAHTUPUII (1Y
KyMIIaJIaH, OJUN YKYB IOPTJIApUHU OUpTaivKaa MOJIUSIAIITHPHII), WIIT
OepyBud OuiaH OMpraivkaa Kaapiap Talépiam XaKMUHM aHUKJIAII,

MYTaXaCCHUCIapPHU MAaKCaJIN KOHTPAaKTJIN Tan€pialHu
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PUBOKIIAHTUPHII, HUII YPUHIAPUHH OaHJ KHIIMIN, CTa)XHPOBKA YTall,
KadeapagapHUHT (UINAIAPUHA OYHII, HIMHN-TAIKUKOT Ba HJIMHII-
TaJIKUKOT UIIIApUHU 0J110 OOpHIll Ba OOIIKaIap.

TexXHOJOTUSHUHT _TapKuOWW KUCMH. Makcao - Tedaroruk

*Kapa€HHU TalIKWI OSTHUII Ba OOIIKApUII y4YyH HWHHOBAIIMOH
¢HpamyBiaapaaH GoWJalaHUIl OpPKaJd OJIMKM TabJIMM Myaccacacu
OUTUPYBUYUIIAPUHUHT pakobaToapao1I YCTYHJIMKIIAPUHU
HIAKJUTAaHTUPUILL.

Baszughanap:

- OWTHPYBUMHHMHI  acOCHMM  BakoJlaTjlapy  Ba  KuiMar
NYHaIUIIAPUHA PUBOKIIAHTUPUIN OYiMYa OUN KacOui TabiauM Oapua
CyOBEKTIApUHUHT XaTTU - XapakaTJapuHU SIKUHJIAIITUPUIL,  YHH
KaMUATIA OJIUM Japaxkanaru MyBad@akusT OwuilaH MILIAIIMra UMKOH
oepaau;

- CTpPaTETrHK MAakKcajJl Ba PUBOXIIAHUII WYHAUIMIUIAPWTA SPHUILHILI
YCYJUITAPUHY aHUKJIAIIAa WKTUMOWN OMUJ POJIMHY KYYauTUPUILL

- OoJuH TabBIUMM Myaccacacwiapy MaHdaaTIapuHU 3aMOHaBUUN
MexHaT 0030pu CyOBEKTIapy OuIaH OUPIAIITHPHILI;

- OJMM TabIUM MYacCaCaCUHMHI KacOWM-TabIUM MYXUTHHU
(allHUKCA, YHHUHT WJIMUM-UHHOBAIMOH MYXUTHHHU) UIUIA0 YHKUII
TUHAMHUKACUHUHT WII OepyBUWIAp OXTUEXKIApU Ba Tajadiapura
OOFIMKJIUTUHU Ky4alTUPHIII.

Ymly TEeXHOJIOTUSHU KYpHUIl mamouuiiapyu CTaHAapTIallTAPHUILI,
TU3UMJIM TabJIUM Ba HA3apUSHUHT aMalU€T OWJIaH aJoKacH, MaKCaJJIu
OoIIKapyB, OKUJIOHA TAIIKWJIOT, CaMapalopJIMK KaOu MPUHIUILIApHU Y3

n4yura oJiaau.
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YVenyouti manabnap. Xap KaHaaldl TexHOJOrus KaOu, JaBiat-
XyCyCcHit XaMKOPJIUKHU PHUBOKIIAHTHPHII TEXHOJIOTHAICH
KOHIICNITYaJUTNK, THU3UMJIWINK, TaKpOpPJaHYBYAHINK, caMapaJaopiuK,

OolIKapuill KaOu acocuil METOJOJOTHK Tanabiiapra >xaBoO OepHuilu

Kepax.
Texnonocusinune  npoyeccyan KOMNOHEHMU. XaMKOpIIUK
wakuiapu:  TapMOK, JIOWHXalap, JacTypiap, MAaKCaJId TablUM,

WKTUMOUM OyropTMa.

Taxaun  ycyanapu  (QyHKIMOHAN TaxXJIWI, IIy KymJaJaH),
OaxoJaill, JKapa€HJIApHU  TAlIKWI  KWIWIL, ONTHUMaJUIallTUPUIL,
MpPOTHO3JAII, peXaJallTUPHUIL, MOTHBALMS Ba Ha3opaT KWIMII,
WHHOBAIIMOH TU3UMHHU OOIIKAPUII YCyJUIapH, JaCTypUuid MaKcajiu yCyl,
JOMMXAaHU MOJIUSUTAIITUPUII YCYJIIIapH.

JlaBnaT TOMOHHUJAH KYJUla0-KyBBaTJall yCyalapu: OIUNA VKYB
IOpTJapu Ba MexHaT 0030pu CyOBEKTIapu YpTacuIard XaMKOPJIHK
JaBJlaT JACTyPUHUHT Macaiuiiy.

bockuunap: XamMKOpIMK MYHAIMIUIADUHA  AHWKJIALL,  y3apo
XaMKOpPJIMK  IMaKJUIapd Ba  MEXaHU3MJIAPUHU  WIIA0  YHMKHII,
oupranukaard (aoJusTHU PUBOXKJIAHTUPHUII PECYpPCIApUHM aHMKJIAII,
TabJIUM THU3UMU XOJUMJIAPU Ba WXTUMOUN TaKpOPJAITHUHT OOIIKa
coxXajlapy BaKWJUIAPUHMUHT XapakKaTjJapuHU JacTypiiaiml (Joduxanar),
Oapua WXTUMOUN (CTpAaTEeTWK) XaMKOPJApPHUHT OJUN  TabJIUM
Myaccacacu OWTHUPYBUWJIApW TajlabaJapuHUHT KacOMM Ba IIaxcui
XYCYCUSTIIApUHUA OIIUPUIIT OPKAJIM KU3UKUIIWHU KYJ1a0-KyBBaTall,
MeXHAT 0030pH JXTUEKIAPUHU KOHAMPUII Ba U OCpyBUUIIAPHUHT

AdHUK Taﬂa6ﬂapI/IHI/I KOHAWPpHUII.
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Texnonocuanu axynnosuu komnonenm. QI TabIUM Myaccacacu
OUTUPYBUYMCUHUHT PaKOOATOAPAOUUIUTMHNA IAKIUIAHTUPUI JAPaAXKACH.
butupyBUMHHUHT KacOuil Qa3zwnaTiapy Ba KOOWIMSTIAPUHU KYyJUiall
coxacujara pako0aTrOapAONIIUTMHU MAKIIAHTUPHUII Japakacu KacOwuii
OWIMMIIApHU, KYHUKMaTapHU (aosuiallTUPUI, IIYHUHTICK, OUTUPYBUYU
IIAXCHUHT UYKU pecypciiapuHu cadapoap Kuiuin opkaiu ¢aoa pakodoat
mapouThaa kKacouit Qaonuar coxacuaa MyBaddakusTra IpUIIHILINAAL
akc otaau. lllyHuHr y4yH, OW3BHMHT HYKTaW Ha3apuUMHU3IaH
pakoOaTOAPIOUIIMKHY  [IAK/UIAHTUPHUIL  Japakacu  Kyhujaruya
udonanaHUIIM  Kepak: KKOpH, ypra Ba mnact. JlaBmar-xycycui
XaMKOPJIMK TEXHOJOTHsUIapuaad (oHgalaHuIl caMapaJopiiuruy  Ba
CEepHATW)XKQJIWTHU,  HDHT  aBBajo, OJHM  TabJUM  MyaccacacH
OUTUPYBUMCHUHUHT PaKOOATOAPAONUINTUHYN IIAKIIAHTUPHUIIIAH UOopat
Oapua xaMKOpJapHUHT MaH(paaTiapuHu pyeOra YMKaApUII Aapakacu
Owtan OenruiIaHaan.

Kymunaémean namuowcanap — OMMN TabIUM MYyacCaCaCUCHHUHT
MakcaJyii, THU3UMJIIM, Y3IyKCHU3, Ul OepyBUM — OJUH TabJIUM
MyaccacacrMBa JaBJIaTHUHT Oupraiukaarud (aoJusTHHH Ba OOIIKa
MaH(aaTAOp TOMOHJIAPUHM TAIIKWJ ATUII OpKAIM OUTHUPYBUMUIIAPHUHT
pako0aTéapAoIl YCTYHIUKIAPUHY IAKUTAHTUPHILL.

[lynmat KuauO, TAAKUKOT JoWpacuia ymoly OYJIUMHUHT
TaIKUKUH Makcaau Ba BasudalapuHU Xald KWinO, OJUNA TabJIMM
Myaccacacu OWTHPYBUMCHMHUHI TabJMM Ba YKUIIJAH TalllKapu
baonusTuaa pako0aTOapAOUUTUTUHU IAKJUTAHTUPUITHUHT
MEXaHU3MJIap¥ Ba 3aMOHABUM TaBJIMM TEXHOJOTUsIapu (yJIapHUHT

[neaaroruk BOCI/ITaJ'IapH) HN TICAArorukK CTparcrusaHu aMalira OIIMpPHII
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Ba TanabajgapHM IIaxXCuUi Yycuil, KacOuM wmaxopaT, IIaXCHUHT
pakoOarOapaom ¢da3uaaTiapuHd, HWXKOIWM CalloXUsiT, HWHHOBAI[MOH
dukpnam, 3aMOHaBUM MexHAT Oo30puaa OJMN TabJIMM Myaccacacu
OUTUPYBUMCHHUHI  camMapaid  XyJK-aTBOPUHU  parOaTaHTUPUII
BOcUTacH cudartuaa KadyJs Kujiamus.

Y0y O0CKMYHUHT MyXUM HaTwXacu cudaruaa Ou3 CTpaTerusiHu
amajra OUIMPHUIN Y4YyH HIUIA0 YUKWITaH MYKOOWJI TEXHOJOTUSIIAp —
JABIIAT-XyCYCUM  XaMKOPJIUK PHUBOXJIAHTHUPUII — TEXHOJOTHSCHHUHT
MaBXyJIMTUHU KypuO uukamui. Iy myHocabar Ounan, oiuil VKyB
IopTaapu  aManuéruna  yiaapaaH — (oWgaTaHWUIl  MMKOHUSTIAPUHU
aHUKJall Makcaauja, OJUWA TabIuM Myaccacacd OUTHUPYBUYUCH
pako0aTOapAONIIUTMHU IIAK/UTAHTUPHIN Y9YH TalIKWJIAK-TIe1aroTuK

mapT-IIapOUTIIAPHUA aHUKJIAII Ba acocall 3apyp Aed xucodnaiimus.
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II BOB.IIEJAT'OI'UK CTPATET'USAHU AMAJIT A
OIINUPUIIIHUHI TAITKUJIMUA-IEJATOTUK IIAPT-
IHTAPOUTJIAPHU

2.1 OJIUM TABJIUM MYACCACACH BUTUPYBUUCH
PAKOBATBAPJOIIJIMI UHU IHAKJIVTAHTHUPHU I
HEJAT'OT'MK CTPATEI'UACUHU AMAJIT'A OIHUPUIITHUHI
TAINKWJIMA-IEJATOT'UK IHAPT-IITAPOUT.JIAPA

Huccepranusa TagKUKOTH YOy OYJIMMUHUHT Ma3MyHHHH OYHO
Oepulll y4yyH KyWHaard TaAKUKOT Basudaiapu: OJIUA TabJIUM
Myaccacacu OUTUPYBUYMCH PaKoOaTOApIONUIMTUHY IAKIJIAHTUPUIITHUHT
NEJAaroruK CTPATErMsACHHU aMalira OLIUPUIIHUHT WITapu HILIa0
YUKWJITAH MEXaHU3MJIAPU Ba TEXHOJOTUSJIADUHUA XUCOOra OJIraH X0Ji/a,
OJIUA TabJUM MYacCCAaCACUHUHI pakoOaTdapaom OUTHPYBUHMCHUHH
MIAKJUIAHTUPUII Ba NEJArorvK CTPATErusiHU amajira OIIMPHILN Y4YyH
3apyp TAIIKWIMK-NIEJAroruK IMIAPT-IIApOUTIAPHU AHUKJIALIL, OJUH
TabJIUM  Myaccacacd  OWTHPYBUMCHMHUHI  pakoOaTOapAOLLITUTUHU
MIAKJUIAHTUPUII Ba TEJArordK CTPATETUSHU amaira OUIMpPHIL;
OelrMjaHraH WAPTJIAPHUHT Ha3apuil MOJEIMHU HIIa0 YMKHUII Xail
TUJIMIIH KEpaK.

lynmait kuauO, OM3HUHT MITMMU3JA OJIMM TabJIMM Myaccacacu
OUTUPYBUUCHUHUHT pako0aTOapAOUUTUTHHU MyBadhakusaTIn
MIAKJUIAHTUPUII MaKCaauJa IMeJaroruK CTPATerHsHU aMalira OLIUPHUII
YUYYH TAlIKWJIWK-TIEJarorTuK MIapT-IIaponuTiIap MaXKMYMHH Ba KacOui
Taéprapiuk xapa€Hujla YHUHI Hazapuid MOJCIWHU MILIA0 YHMKWILHHU
aHUKJIAIIMMU3 Kepak, Oy 7ca TajaOalapHUHI KacOui MallakaCUHHU

OIUMPHUIL  JKApa€HUHUHI  CAMApPAJAOPJIMIMHUA  TabMUHIAWOU. Y3
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HaBOaTHIa  TAIIKWIWK-TIEArOTUK IIAPT-IIAPOUTIAP OJUN TabIUM
MyacCaCaCMHUHT KacOMH Ba TabJIMM MYXUTHHHM TAIIKWJ 3TUIIA OWJIaH
OOFJIMK, yHJ1a Oy >kapacH maiijo Oyiaau Ba pUBOKIaHAIH.

Yy Oynumaa keaTupwiran azudanapHu oyuOd Oepull ydyH,
OupuHYM HaBOaTHa, “mapriap’ Ba “NeJarorvk IapT-mapoutiap'
TyIIyHUaJapUHU TaJKuH 3Tamu3. llemaroruk Hazapusaga MmapouTiap
oJaTAa NEJArorMK TU3UMHUHT MyBad@PakusTid HILUIAIINTa OOFIUK
Oyiran yopa-ragoupiaap, OMUIIap Ba IMIapouTIap Maxkmyacu cudaruia
Kapasajy.

3amMOHABUM TENArOTUK TAJKUKOTIApAa TeJaroruKk TH3WMHH
TaBcudanga «mapT» TyHIyHYacd >KyJa (aoja WHUIaTHUITaHIuTH
cababnu, «meJarorvk IapT-IIapouTiapy» XaKuja ajoxXuja Tanupuliiga
MabHO O0p.

TagkukoTUMU3 IaBOMU/IA «TeIaroTuK apouTiIap»
KOHILICTIIUSICUHA KOMIUIEKC TaXJWi KWIHII YpraHwiaérran ToudaHu
TYIIYHUIIIUMHU3 YIYH MYXUM OViran Oup KaTop KouJaajdapHU TabKUJIaIl
UMKOHWHH Oepain:

1) memaroruk mapT-mapouTiIap Xap KaHaau neaaroruk TH3MMHUHT
MaXOypHil KHCMUIND;

2) TMemaroruK IapT-IIapouTiap TabJIUM-TapOus s KapaéHH
CyOBEKTIIApUHUHT ¥y3ap0 XaMKOPJUTH, UIYHUHT/ACK, OJUN TabJIUM
Myaccacacu MOIAUN-O0PINK MYyXUTHHUHT Makcaiara MyBoHK Tap3zia
uIniad 4YMKWITaH dYopa-Taabupiiapujaa udomanaHnrad OJWd  TabIuM
MyacCaCaCUHMHI  MIIUIAIKMra TabCUpP  KWIYBUM  KacOUU-TabIUM

MYXUTUHUHT UMKOHUSATIIApUHY DO IaIann;
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3) memarorukK IIapTJIAPHUHT TapKUOWM KOMIIOHEHTH WYKH Ba
TalllKU 2JIEMEeHTIap Ouiadn udopanaHaau, Oy sca, OUp TOMOHJAH,
TabIUM-TapOUst  kapa€HUM CYOBEKTIADUHHMHT  IAXCUH  COXACHUHU
PUBOXJIAHTUPHUINTA KEpakid TabCUp  KypcaTaad, HWKKUHYMJIAH,
MeJJaroruk TU3UMHUHT nporieccyat TapKUOUi KHUCMUHU
aKJUIaHTUpHIITa EpaaM Oepaau;

4) etapiu mapakajaa TaHJIAHTaH MEJAaroruK IMIApOUTIApHU amMalra
OIIUPHUII 3aMOHABUH TEAArOTUK TU3UMJIAPHUHT caMmapalid WIUIAIlN Ba
PUBOXJIAHUIITUHN aHUKJTANIH.

IOxopunarunapian KeIuo YHUKKaH X0J174, OM3HUHT
TaIKUKOTUMHU3AA TIEJJarOTUK IMApOUTIApPHU TEJarorTMK THU3UMHUHT
€TaK4yu TapKUOMi Kucmiapuaad oupu cudaruaa Kypud ynkamus, 0y sca
OJIUM  TabBJIUM  MYacCaCaCMHUHI  KAacOMU-TabIUM  COXacHAaru
UMKOHUSTIAPUHY aKC TTUPAIU, Oy CYOBEKTIAPHUHT ¥3apo TabCUpJapu
MakcaJJii Tap3/ia unuiad YMKWIraH 4dopa-Taadupiapuaa, UIyHUHTCK,
TabJIUM Ba TabIUM KapaCHU CYOBEKTIIAPUHUHT IIAXCUH COXACUHU
PUBOXJIAHTUPHUIITA TabCUp KWJIYyBYM OomKa oOMWUIap OwuiaH
udonanmanaan. TagkukoTuMU3na OW3  OOWMKA  KacOWMH  TabIMMHH
MOJICpHM3alUsl KUJIWI HYKTaW Ha3apuJlaH OJUN TabIuM Myaccacacu
OUTHpPYBUMIIAPH PaKOOATOAPIONUIUTHHUA OIIMPUIII MYaMMOCHUHH Xal
KWIAIITHUHT UKKU aCOCHUM KUXATUHU MaXOypui xucoOra oyiraH XoJjja
amaJira OIIMPWIMIIKN MYMKHH OYJIraH Ba3usTAaH KEIUO YUKIUK:

- TabAUM-TapOUs >KapaéHM CyOBEKTIapu ¥3apo TabCUPUHUHT
TabuaTy Ba Ma3MyHUHH OYMO OCpyBUH IMEIarOTUK KUXAT;

- TEAaroruKk CTPATETUSHUHT Hazapuil MOAENM JAOUpacuia OJui

TabJIUM Myaccacacd OWTHPYBUMJIAPUHUHT  pakoOaTOapAOLLIUTMHU
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OIIMPHUILI OMMJIM cudaThaa KacOMU-TabJIUM COXacuJaru TanadajaapHU
VKUTHUII Ba TapOUsUIAIIHMA TAIIKWJ 3TUII MacajlaJlapuHd o4u0 OepyBYH
TAIKUJINHN )KAXAT.

[lly wmyHocabar OujiaH OJUM TabBJIUM  MyacCaCACUHHHI
pakoOaTOapaoll OWTHUPYBUWIIAPUHU IIAKIUIAHTUPUIITHUHT TalIKUIUN-
MeIarOoruK IapTJIapyu OMPUHYM YpUHra YMKMOKaa. KenuHr, 3aMoHaBHi
OJIMMJIAPHMHT acapjlapujaru ymoy araMmara KEHI'pPOK TyllyH4Ya Oepcak
(5-xanBan):

S-KaaBa

“TamkniIMi-neJaroruk MapT-mapouTaap” KOHUENUUACHHU

KOMILICKC TAXJIUJI KHJIHUII XYCYCUATJ/IApH.

Xycycusitiaapu Ma3myHu

MAWKUIUL-Ne0a202UK  Wapm-
wapoumnap mavium 8asugaiaputu
camapanu

xXail IMUIUHU

MAaAbMUHIAUOULSAH MyQusiH

UMKOHUSIMILAD MAHCMYACUOUD

MaKcaonu neoazocux @aonusi-

muea — spumumiea  Kapamuieaw,
MA3MYHU, YCYIIApU 6ad WAKIIapu
axaumaueu  ounan  Oeneunaneau
MABAUM  HCAPACHUHUHES UMKOHUSIM-

aapu maxemyu [9, 235-6.].

MAWKUIUL-Ne0a202UK  Wapm-
wapoumnap MeHedCMeHm HYKmau
HA3apuoaH YVIapHuHe UYHAIUWU 8d
neodazo2uK JHCapaeéHHUuHe uwIau 6d
pusoxcianuwuea begocuma mavcup
HA3apuoaH

Kypcamuwi — HyKmau

Kypub yuxunaou

manabanume y3uea xoc

xycycuamaapu 8a cugpamunu

waxkiaemupui :)fcapaé'HuHu

bowkapu oyuuua mapmuo-
Kouoanap 6a 4opa-maooupiapHuHe
wapm-wapoumiapyu  y4yH acocuil

acocnap
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[lynmail Kuianb, OKOpUAA KEATUPWITaH MO3UIUSUIAPHU TaXJIUJ
KWINII  «TAIKWINK-TIEIATOTUK —[IAPT-MIAPOUTIAP» KOHUCHIUACUHA
aHUKJIaIl Y4yH Ou3ra yJIapHUHT aCOCUM XyCYCHUSITIApUHHU, SIbHU:

1) TalmKuIuMi-Meaaroruk MapT-MIapOUTIAp OJUMIIap TOMOHHAAH
y3ura Xoc MYJDKaJJaHraH OOBEKTUB MMKOHUSITIAPHUHT TYILJIAMU
cuaTua aHUKIaHAAU, Oy 3Ca YHUHT OJIJIUJIa TypraH MyaMMOJIApHU XAl
KWIMITHUHT  MyBaQQakusITUHU O€NruialiuraH sxJUT [eJaroruk
XKapaCHHUHT yCYJUJIapy Ba IIaKJJIapU XUCOOIaHaIu;

2) meJaroruk TU3UMHUHT Y3WHM TallKUJI 3TYBUU EKHU KapaCHHU
OOILIIKapyBUM acocra KUPUTWITAH TAIIKWIMK-TIEJAroruK IIapouTiap
MyailsiH BazusATIapaa y3apo OOFJIMK Ba y3apo OOFIMK TabCUP HOpallapH
MaXMYWHHU y3 nuura onaau [45, 12-14].

Onuii kacOWil TabJIMMHUHI 3aMOHABUM aMalUETHIA OUTHUPYBYU
Tajga0aHUHT PpakoO0aTOApAOUUIUTUHU  [IAKUIAHTUPUIIIHUHT  YMYMUH
TallKUIUK-TIEIarOruK [IApT-IIAPOUTIApH,  YJApPHUHI Ha3apuil Ba
aMaJIMid acocyapy MaBKy]l SMACJIIWUTHA Ky3aTWIMOKAA. byHaan nmemxaroruk
SHTUIAHUIILIAP KOPUHU 3TUII YUYH Xap KaHJal YHUBEPCAJ TAIIKWINK Ba
MEeJaroruK IapT-IapouTiiap MaBXKya 3Mac el Kailj 3TUIN afoJaTiu
oynasu.

byHJaH Talmkapu, IOKOpHU Japaxagard TabiuM TH3UMHHU XHUCOOTa
OJITaH XOJda, OJHH TabJUM MyacCaCaCHHMHI  pakoOaTOapaoIl
OUTUPYBUUCUHU IIAKIUIAHTUPHUIL, AWHUKCA, TYPJIH MIAPT-IIapOUTIap
MaBXyJUIMTUHU Hazapaa Tytaau. LIlyHuHr ydyH OW3HUHT Baszudamus
TEXHUK NOpoQWIIM  OUTUPYBUWIAPUHMHT  pakoOaTOapAOLLIUTUHU
MIAKJUIAaHTUPUIN  >Kapa€HUJla »HHI KaTTa axamusTra odra OynraH

TAIIKWJINU-TIEIarOTUK IIapOUTIApHU aHUKJIAIlIaH uoopar.
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lleoacocux cmpameeuanu amanea OWUPUWHUNHE —MAWKUTUL-
nedazo2ux wapm-wapoumaapy yu0y neJaroruk TH3UMHUHT Y3Ura Xoc
XyCyCUsITH OViauO, y onuii MakTaOHUHI KacOUN-TabJIMM MaKOHUHHHT
MOTEHIIMA WUMKOHUSATIAPUHU aKC ITTUPAJU Ba TMEJArOTUK TU3UMHUHT
TapTUOIKM Ba MyBad(PaKkugATIN UIUIAIINHN TabMUHIARAUTaH TU3UM/Iaru
TallIKWJIUKA Ty3WiIManap Ba TabCUpP YOpallapy MaxXmMyu OYiuO, onuil
TabJIMM  Myaccacacu  OHTUPYBYMCHUHHUHI  pakKoOaTOapIONIIUTHHU
camMapaiy MIaKUTAaHTUPUII UMKOHUHU Oepajii.

Onuii TabiM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH paKoOaTOApIONUIMTHHU
MAKJUIAHTUPUIITHUHT TIEJarOTHK CTPATETHsCUHU aMalira OIIUPHUI yUyH
TAIIKWIMA-TIEIATOTUK ~ MIapT-IIAPOUTIIAPHUAT  (QYHKIUAJIApU  Ba
OeNruIapuHu aHUKJIAUMU3.

Baszughanap:

- ONMH TabJIUM Myaccacacuja SIXJIUT TMeJaroruK >kapa¢HIapHU
OOILIKapHIIl camMapaOPJIMTUHA TAbMUHIANIN;

- yMyMaH, TNEJaroruk THU3UMHUHI camMapajii WIUIAIIMHA Ba
PUBOXJIAHUIITMHY TAbMUHIIANU]IN;

- HWHTU30MHUH TaBJIMMHUHT Ma3MyHM Ba TY3WIHIIA YyYyH
NOTEHIIMAl  UMKOHMSTIAp  MaXXMYyacMHH  aMmajra  OLIMPHUIIHU
TabMUHJIANIU;

- TanabaHUHT V3-Y3WMHU aHTJAlIMHU IIAKUIAHTUPAJd Ba YHUHT
KacOui Tal€prapiauk gapaxacuHu OelIruiiaiid Ba X0Ka3o.

beneunap:

- TAIIKWJIUN-TIEJarOTHK IIApT-IIAPOUTIIAp XO3UPIH OOCKUYAa O
TabJIUM  MyacCacCaCMHUHT  pakoOarOapjom  OUTUPYBUMIIAPUHU

AKJUIAaH TUPUII BazupanapuHu caMmapanu Xan ATUILHU
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TabMUHJIAWIUTAH MaKCaJIi MYJDKaJJIaHTaH KOHTEHT WMKOHUSTIIAPH,
yCyJUIapH, IIAKUIapyU Ba TabCUP 4YOpallapyd MaBXKY/UIMTMHU Ha3apja
TyTau;

- TAlIKWINK-TIEIarOTHK IIapT-1apoutiap OyTyH TabIUM-TapOus
*Kapa€HUHU Ba YHUHT TapKUOWI KHUCMJIApUHU OOIIKApUIN >KapacHWra
acoCJIaHa/ly;

- TAIIKWJIUN-TIEIaTOTHK MIapT-IIapOUTIap Y3apo OOFIUKINK OUilaH
axpanud Typaau, Oy 93ca OJIMA TabIUM  MyacCaCaCHUHHUHT
pakoOarbapaonl OUTUPYBUYMCHHU MIAKIUTAHTHUPHIIT MYyaMMOJIAPUHH Xall
STUITHUHT MyBaPakuaTiu OYIUIIMHA TAbMUHIIANIN;

- TAIIKWJIMK-TIEJaTOTUK MAPT-IIapouTiIap TajdabaJlapHUHT KacOui
Tal€prapiavuk >KapaCHUHUHT TY3WIHIIM Ba XyCycHUsTIapura MyBO(QUK
TaHJIaHAH.

Onuit MakTaOHM MOJEpHU3AIMS KWINIL HYKTau HazapuiaH OJUl
TabJIUM  Myaccacacu  OWUTHPYBUMCHUHUHI  pakKoOaTOapAOUUIUTUHU
MIAKJUIAHTUPUIITHUHT  TI€AaroruKk  CTPATETUACHHU amajra OIIUPHUII
TAIIKWJINU-TIEIarOTUK [APT-IIAPOUTIAPHU aHUKJIAIL YYYH dCOCIaApHU
oenrunad, OUIKop KUjiaMus.

Acocnapu:

- ONUW TablIUM MYacCaCaCMHUHI TabJIUM-TapOusl >Kapa€Hu
MyBahakusATIN YTUIIMHA TAbMUHIIAI 3apyPUSITH;

- MENarorvK CTpaTerusiHd amMalira OIIMPHUILI YYyH TallKWJIHM-
MEeJarorvK MapT-IIapouTiaap MaKMyacHuaa y3apo XaMKOPJIUKHUHT UUKU
OupJalnIyBy Ba YUFYHJIUTUHUA TabMUHJIAILL

-SITOHA TEJAaroruK THU3UMHHUHT Oup-Oupura OOFIMK OYiran

TapkuOU KUcMJapu OViraH TallKWIMK-TIEIaroruK IapT-IIapouTiiap
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OuinaH oJuMK TablUM Myaccacacuaa TabiauM (PaoIuATUHU KYI1a0-
KYBBATJIAIll 3apypUSITH;

-3aMOHAaBUM MeXHAT 0030puaa pakobardapaoin OViaraH oiui YKyB
IOPTJIADUHUHT FOKOPU MaJlakajiyd OUTHUPYBUMIIAPMHM KacOra Taiépnai
Japaxac Ba CU(ATUHM aHUKJIANI >KUXATHAAH >KAMUSITHUHT OJIMI
MakTalra aHuK MKTUMOUM OyOpTMAacHHM O€JIrWiiall Ba MycCTaxKamiiall
3apypary, IIy >KyMJIaJiaH, UCTUKOOJUIM Ul OepyBUMIIAPHUHT (PUKpUTa
OMHOaH OJINU VKYB IOpTIIapu OUTUPYBUYMUTIAPUHUHT
pPaKoOATAOLUUIUTUHUHT  aCOCHUM  XYyCYCHUSITJIapUHU  aHUKJIAll  Ba
MyCTaxXKaMJIalll;

- OJIMU TabJIUM MYyacCACaCMHHMHI pakoOatOap/ou OUTUPYBUYUCH -
€Il MyTaxaCCUCHUHT KacOWil Tal€prapiMr'MHU TabMHUHJIOBYM OJIAM
TabJIUM MYAaCCACACUCUHUHT TabJIMM-TApOuUsl >Kapa€HUHUHT Y3UTa XOC
XYCYCUSITIAPUHHA TYJIWK TabMUHJAIL, M1y skymianad, OTMHuUHT
pakoOarbapaoil OUTUPYBUMIIADUHU KacOra Ta€piallHUHT TU3UMIIH-
GyHKIMOHAN XyCYCHUSATIAPUHYI aHUKJIAII 3apyPUSITH.

@OukpuMHu34a,  TAAKAKOTIAp  OJAM  TablIMM  Myaccacacu
OUTUPYBUUCH  PAKOOATOAPAOUUIMIMHM  KyYaTHpUILL  TIEJaroruk
CTpPaTErMsCUHM aMalira OLIUPHUII YYyH TalIKWIMK-TIEIaroruK IapT-
HIApOUTIAP MUSUMUHU Apamuui KyWWJard acoCUU 2eMeHmIapHUuHe
MaBXYJIMTUHU Ky31a TyTau:

- mawKuaui 6a 6owlKapys, CTPATeTUK PEKaJAIITUPHUII acOCH]Ia
MEJaroruk CTPATErusiHM amajira OIIMPUII OpKajdd OJUK TabluM
Myaccacacu OUTUPYBUUIIAPUHUHT pako6aTOapAOUUTUTUHU
MIAKJUIAHTUPUITHUHT  MOCJallyByaH OOIlIKapyB THU3MMUHM Hazapjia

TYTaau;
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- JlaBmar TabaMM CTaHAapTiIapyd Tanabmapura, TajlabaHUHT
IaXCUW 3XTUEKIIApUTa Ba Ul OEPYyBUMIIAPHUHT Tajlabjapura MyBO(UK
unurad  YMKwiIraH € MyTaxXxacCHCIap-IOKOpW — Majakajid  Ba
pakoOaTOapaoil OUTUPYBUMIIAPHU TaEpiallHUHT 3aMOHABUN TabJIUM
JacTypjlap, pexalapu Ba YKyB-yciIyOuil KyiiaO-KyBBaTJallHU V3
WYNTa OJITaH VK)8-MauKUIUL

- OJIUA TabJIUM MyaccacacH HWIMHUU-TIENArOTUK XOJUMIAPUHUHT
NeJaroruk, yciayOuid Ba axOOpOT KOMIETEHTIUTHMHU OUIUPYBYH
axboopom-ycayouti Ba yIapHUHT OJIMM TabJIUM Myaccacacu OUTHPYBYHU
TanabaJapuHUHT  paKo0aTOApJONUIMTMHU  MAKUIAHTUPUII  OYyiinua
daonuarra kacOuil Tali€prapiinry;

- NCUXON0CUK 8a neoazocux, Tajadanapaa 3apyp
pako0aToap AOLILITUK Ba WHTWINIILIAPHU PUBOKIIAHTUPUO,
pexanaliTUPUWITaH HATWKAHU OJUII y4YyH WXKOOUU TYypTKU sIpatuo,
Oapua wumTHpOKYWIap (ONMM TaBJIMM MyaccacacHu-uill OepyBUH
Tajabanap) OJWM  TaBIMM  MyacCaCaCMHHMHI  pakoOaTOapmaorul
OUTUPYBUUCUHM IIAKJUIAHTUPUIN OYiiMYa TEJaroruk CTPaTeTUSHU
amaJjira OUIMPUIILIApU KEPaK;

- OJIUM TabBJIUM Myaccacacu mpodeccop-yKUTyBUMIApU Ba OOIIKA
WIMUK-TIEATOTUK ~ XoAuMiap  (PaoJUATUHUHT  WIMHM, TaxpuoOa-
OKCTIEPUMEHTA] Ba MHHOBAIMOH WYHAJIWIIMHU XUCOOra ojrad XoJjja
UIMUL-UHHOBAYUOH;

- pakoOarOapaomr OWTHPYBUMJIApHU TalEpiaml ydyH 3apyp
MOJIMSUTAIIITUPHUILL Ba €Tapiid MOJANN-TEXHUKA 0a3aCUHU TAIlIKWII 3TyBYU

MAUKUUL-UKMUCOOUL.
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Onuil TabUM Myaccacacd OMTHPYBUYMCH pakKoOaTOaApAOIUIUTHHU
NIAKJUTAHTUPUII TEJaroruk CTPATErusiCHHU  aMajira  OIIMPUIIHUHT
TallIKWJIMKA Ba MEJaroruk IapT-liapoutiiapu Je0 KylugaruiapHu
OeNruIaIuK:

- Onuit TabaUM Myaccacacu OMTHPYBUMCH paKoOaTOaApA0IUIUTHHU
MIAKJUTAHTUPUII TEJaroruk CTPATErusiCHHU  aMajira  OLIMPUIIHUHT
MaXaJUIMii MEbEPUU-XYKYKUH 0a3acMHU sIpaTUIl Ba OJUM TabIuM
MyacCAaCaCUHUHI KacOUW-TabJIUM MYXUTHHU PUBOXJIAHTUPHUII OYyiinda
OOIIKapyB KapopJapruHu KaOysl KWIUII Ba TAbMUHJIAILL,

- WOKTUMOUM MIEPUKIIUK, JABJIAT-XYCYCUM XaMKOPJUK, CTPATETHUK
HIEPUKIIMK OPKAIM OJIMM TabJIUM THU3MMHUHU MOJIEPHU3ALNS KWJIHII,
TajlabdajlapHUHT  TOTEHIMAJl  WII  OepyBUWiap  OujiaH  y3apo
XaMKOPJIUTUHU ~ TAllKWJI ~ 3TUIl HYKTal Ha3apuJaH OUTHPYBUYH
pakoO0aTOapAOLUUIUTMHU  [IAKJUIAHTUpUIN ~ OViKWYa OJMd  TabiuM
MyacCaCaCUCUHUHT KacOuMW — TabJIUM coxacura ab3o OynraH Oapuya
MaH(aaTAOp TOMOHJAp ypTacujgard (QyHKIHUOHAT XaMKOPJUK Ba

XAMKOPJIMK TU3UMHWHU SIPATHUIL BA PUBOKJIAHTUPUIL;

- OJIUH TabJIAM Myaccacacu OUTHpPYBUMUIIAPU

paKkoOaTOAPAOLUIIUTMHA  OMIUPUIT  KApAaEHUHUHT CaMapaJlOpIUTUHU
OLIMpUINTra KapaTWwIraH oJuti mawvium myaccacacunpogeccop-
VKUMYGUULAPUHU  PAOAMIaGHMUpUWL MUSUMUHY  UWIA0 YuKuu 6d
JHCOpUU DMUUL;

- OJINU TabJIUM myaccacacu OUTHPYBUYUCUHUHT
pako0aTOapAOUUIUTHUHU IIAK/UIAaHTUPHUIN OYiWYa TallKMJIMA-TIe1aroTuK
TagoupIiap (TabcUpiap) HATHXKAIAPUHUA MOHUMOPUHS KUTUWL MUSUMUHU
MAWKUIL SMUU.
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— OJuW TabIMM Myaccacacu KacOWM-TabIMMUNA MYyXHUTH]IA

Taja0aHUHT  VKUII ~ Ba  JapclaH  Tawkapu  (aoausTiaapuHu
daoalITUpUI, Uy >KyMJaJaH: TalaOaJapHUHT YKUII Ba JapcaaH
Tamkapu ¢aonuaraa (aos Ba HMHTEPAKTUB TabiuM Ba TapOus
ycyJinapuaaH — QoijallaHUIl  OpKalduM HMHTEPAKTUB  XAMKOPJIUKKA
KYIIWINIIY; Tajabanapaa OWIMM acoCliapMHU IIAKJUIAaHTUPUIL; VKYB
dannmapy  Ba  amanuii  KacO-xyHap  QaonusaTH  YpTacuiaru
MyHOca0aTJIapHU YpHaTulll;, TanabajapHu YKyB HyHamumu Oyitnya
amanuil (daonuATra Kanad OSTUIL, OJUNA TabIUM MyacCACACUHUHT
pakoOaTOapaolll OUTUPYBUMCH YUyH 3apyp Oyiran paxkodaTOapaoiil

cu(ar Ba KYHUKMaJTapHU MIAKJUIAHTUPHUIL Ba PUBOKIAHTUPHILI;

- mavaum-mapous JrcapaenHuoa PaKooamoouliuKHu
WAKIAHMUPUIUHUHE 3aMOHABULL Mmawvium
MEXHOJIO2UANAPUOAHDOUOANAHULL, OJIMMi  TabJIUM Myaccacacu

OUTUpYBUMJIIAPUHU KacOra Tai€piaiira Mmaxcuil MHyHaNTUpUIraH Ba
BAKOJIAT/IM E€HJIAITYBIAPHUHT TaJIa0JIapUHU TabMUHJIAILL

- 0UU MABAUM Mydccacacu YKUmyeyucu 6a manabacu Ounau
XaMKOpauKoa  cyovekm-cyovekm — MyHocabamiapu  0apaicacuHu
owupuw: YKATYBUM Ba Tajaba ypracuja «Karra XamKacO — KHUYUK
XaMKkacO» MyHOca0aTJIapUHU MAKJJIAHTUPHUIIL BA PUBOKIIAHTUPHILL,

- TajabaJapHUHT Y3WMHU Y3M OOIIKapull, KacOui MaprabaHu
peXanallTUpHUILl, MEXHAT 0o030puja OJUK TablIUM Myaccacacu
OUTUPYBUYUCH XYJIK-ATBOPUHUHT XYCYCHUSTIAPUHU UILIA0 YMKUII Ba X.
K. OPKQIU OUli MABAUM MYACCACACUHUHE KACOUI-MABIUM coxacudazu

MAaHI08U 8a MyB8ahpakusmu Xo1amuHu apamuii.
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Onuil TabUM Myaccacacd OMTHPYBUYMCH pakKoOaTOaApAOIUIUTHHU
omMpuIl OyiirYa NEeJaroruK CTPATETUSIHU aMalira OUIWPHUII YYYyH
TallIKUIUK-TIEIArOTUK [APT-IIapOUTIapHU sTHAJa acociall y4yH Ou3
Oenruwianrad BazudaiapHu OaXapUITHUHT OYTYH KapaéHUHU OaTadcun
0a€H KujlaMu3, S’bHU yHIOy UIapTIApHUHT TaCUIOTIApUHU amaira
OLIINPAMHU3.

Onuii TabiM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH PaKOOATOApONUIMTHHU
MIAKJUITAHTUPUII TEJAaroruk CTPATErusiCHHU  aMajira  OLIMPUIIIHUHT
MaxaJUIuid MEbEPUN-XYKYKUN 0a3acMHU SIpaTUIl Ba OJUN TablIUM
MyacCAaCaCMHHMHI KacO-XyHap Ba TabJUM MYXUTHHU PHUBOKIAHTUPUII
Oyitmua OOIIKApYB KapopjapMHM KaOyd KWJIWII Ba TabMHUHJIAILL.
MoHUTOPUHT HAaTHXallapH oyiinua TanadagapHUHT
pako0aTOap AOLULTUTUHU OLIMPUIITA KapaTWJIrad OOIIKapyB
KapopJIapuHU KaOyJI KWJIMIII Ba amajira OIIupHIIL:

- OyTyH oM TabJIUM Myaccacacu aapakacujaa, S’bHU Takiaud
STUNAETTaH  €4YuMIJIap  MOHUTOPUHI  JKapa€HuJa  aHUKJIAHTaH
OUTUPYBUMJIADHUHT  PAKOOATIONUIMIUTa  TYCKMHJIMK  KUJIYBYH
MyamMMoJapra MyBoGUK YKyB JacTypJapyuHU MOACPHHU3AIMS KWIHII Ba

TaKOMWUIALITAPHUII OWJIaH OOFJIUK OYIIUIIN KepaK;

— xap Oup Tajmaba papakacuja, SBHM Xap OWp TajaOaHUHT

MaKCaJii Ba MaJlaAKaCUHU OILIMPHUINTa KapaTUJTaH WHIUBUIya]l eurumiap
UI1a0 YMKWINIIHN Kepak.

bornikapyB KapopiiapuHy amaira OMIMpHUITHE cu(aTiivn TabMUHJIAII
Y4yH OW3HUHI TaJIKUKOTUMHU3JA YOy HYHAIWIIJIAPHUHT Xap OWpUHU
aMalira OLIMPHUII YYYH Machyd OYVIMHMAIAp TAlIKWJI 3TUII €KW OJIAU
TabJIMM  MyaCCaCaCMHUHI  MaBXyJ  TapkuOuil  OynmuHManapu
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(aONUATUHUHT KYJIaMMHH KEHTaWTUpHUIN, MacajlaH, OJUNA TabIuM
Myaccacacu OWUTHPYBUMWJIADUHM KacO-XyHapra WYHITHUPUII Ba HUIITa
KOMTAIIUIITa KYMaKIIAMINII MapKa3u pakoO0aTOapONUIMTUHU OIITUPUII
oyiimya (QaoausaTHU MYyBODUKIAMITUPUIL Ba3udacu IOKIATHIAIN.
FOkopuna AUTWITAHJIAPHUHT OapyacuHu YMyMJIAIITUPUO,
Taadanappako0aTOAPAONUIMTMHN OIIUPUIIHUHT KyHHUIaru TallKWJIAN
IIaKJJIapy Ba MIApT — MAPOUTIAPUHH TaKIU( dTUIAIN.

[lynmait kuinb, TalmKd Ty3WwiManap, OUPUHYM HaBOAaT/a,
V36ekucron Pecny6immkacu Ommii  Ba ypTa Maxcyc TabluM
BA3UPJIUTUHUHT HMMKOHMSITIApuJaH ¢oHgananraiia, TanadaiapHUHT
NCUXOJOTUK Ba YMYMHUH MajJaHuUi OaxoJall YyCYJUJIApUHHU caMapaiud
CTaHJAPTIAATUPHUII TaKJIUM STUNIAIA, YYHKU YyJap YKYB >KapaCHUHUHT
HVHaIMIIMIAH Ba OJIMA TabJIMM Myaccacacu Npo@uiniaH KaTbuil Hazap
UIIOHWIM Ba aHUK HaTWXamap OepuUIlM MYMKWH. ByHIaH Tamkapw,
MOHUTOPUHI HATWXaJapUHHU aMalira OLIMPHIL, KUPUTHIL, CaKJIall Ba
KaiiTa Miuiam y4yH YHUBEpcas, Oapya oJiuii TabJIUM Myaccacaiap Y4yH
AroHa, MabJiyMoTiap 06azacuuu Oomkapuil TH3uMu (MBBT)Hu wuiuiad
YUKUII camapany OYJIUIIA MyMKUH.

Onuii TabiMM MyacCaCaCHHUHI HMYKHA Ty3WIMalapH, ailHUKca
TalIKK Ty3WIMaJlapHU pacMHUM Tap3iaru KyJuiaO-KyBBatTiaml OwWjiaH,
Kyhujaru BazudanapHu camapainy OaxapHIli Kepak:

- Xap Oup Kypcla TabiauM HaTWXalapu Oyiinmya TamabadapHUHT
KacOMil MaakagapuHu 0axojail yCyJUTapUHU UILIa0 YUKHIIL

— TanabanapHUHT MajlakaCMHM Oaxojiaim y49yH  mpodeccop-

VKUTYBUMJIAp  TApKUOWJaH OJWMHraHd KaOW  Teruuuim  Ou3HeC

Ty3uaMajiapu €Kkd HII OepyBUM JaBjaT KOPXOHAJTApUHUHT paxdap
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KaJipJlapy TApKUOWJIaH SKCTIEPTIIAPHHU >Kal0 KUJIUIIL, HETAKW aifHaH yJiap,
OJINi TabJIUM Myaccacacu OUTUPYBUUCUHUHT XAKUKHM
pako6aTOapIONITUTMHN 0aX0J0BYHM IIaXC XUCOOIaHa u.

bapua  maHdaaTnmop  TOMOHJApHUHT  (YHKIMOHAI  ¥y3apo
XaAMKOPJIUTH Ba XaMKOPJIMK TU3UMUHU KypHUIIl Ba PUBOKIAHTUPUIII.

JlaBrar-xycycuii XaMKOPJIUKHU (CTPaTEruK Ba MKTUMOUN OYIuUIIN
MYMKUH) e MyTaxacCHUCIapHUHT MEXHaT CaJIOXUSITUHU
PUBOXKIIAHTUPUII Japaxkacu Ba OyryHru 0030p pakoOATUHUHT (PaoUsIT
KYpcaTulll ME30HJapu YpTaCHIAaru KeJIUIIMOBUMIIMKIApHU Oaprapad
TUII Oyin4Ya Oynakak XOJMMJIAPHUHI XaKUKUW KacOWil mapouTiapia
V3-Y3UHHU aHIJIalra Tan€pIuruii aKIJIAaHTUPULL OPKAJIXA OJIMK TabJIUM
MyacCaCaCUHHUHT KacOUMN-TabIuM coxacujaru MaH(paatIop
TOMOHJIAPUHUHT MaKCaJJIu, Oupraiukaaru Gaoausati cudaTuia TamKui
KWIHIIL.

bynaxak XoIuMIapHUHT XaKUKUM KacOuil mapoutiapaa y3-y3uHu
aHryamra TaWEpIUTMHU IIAK/UTAHTUPHIN OPKAJIW  JIaBJIaT-XyCYCHI
XaMKOPJIMKHA ~ (CTpaTeruKk Ba WXTUMOUW OYIWIIM MYMKHH) &I
MYTaxacCUCIAPHUHT MEXHAT CAJOXHMSITUHH PUBOKIAHTUPHII JAapaKacH
Ba OyryHru 0030p pakoOaTMHUHT (AoJUAT KYpcaTUIll ME30HJIapu
ypracuaaru KeJIUIIMOBYWIMKIApHU Oaprapad stum Oyitmya onuid
TabJIUM MYacCaCaCUMHUHT KacOMM-TabliuM coxacujaru MandaaTiaop
TOMOHJIAPUHUHT MaKCaaiu, Oupranukaaru GaoausaTu cudaTuaa Tarkui
stunl. M 6epyBUrM TOMOHUAH SKCIEPTIIAPHU Kall0 KUIUII 3apypaTH,
KylhuJa KypcaTWiTraHUACK, TajabaJapHUHT aMaluid (aonuar OuiaH
y3IyKCHU3 ¥3ap0 XaMKOPJIUTH 3apypUsITH OWIIaH OUprajiMKiaa MKTUMOUN

HIEPUKIIUK 1e0 aTanaguraH OyHAal XaMKOPJWKHU TAIIKWJI STULI YYyH
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Machyn OyiaraH oOJuMid TabJMM  MyacCaCaCMHMU  TAIIKWJI  JTHII
3apypJUTHHU OeNruiIaam.

Onuil yKyB IopTiapu TajlabaJlapuHUHT pakKoOaTOap OIUIUTHHU
MIAKJJTAHTUPUIITHUHT TAlKUIUK-TIEIarOruK apTu cudaTtuja aBiaT-
XyCyCUH IIEPUKIUKHU TAIIKWJ 3THUIIl 3apyPJIMTH XakKuaa Oup Heua Oop
aiTtno YTauk, Oy sca ymoy XOJAUCAaHUHT FOKOPH Jlapakaja J0J13apOInuru
Ons1aH OOFIHK.

bupok, 0o030p wuKTHCOAUETHUrAa »dra OYAraH jgaBiaTiap OJIMH
MakTabW MUCOJUJA IIYHU SiHA Oup OOp TabKUIJIAIIHU HCTAPIAUMKH,
IOKOPU Majlakalli, SHI MYXHUMH, [IaXCUM Ba KacOUW XYyCYCHUSITIApU HII
OepyBumsiap Tajabjiapura KaBoO OepaauraH pakoOarOapaom &Il
MYTaxaCCUCIIAPHUA Tau€piaml WyJIUuJard TU3UMIIA KAWUHYWIMKIAD Ba
TYCHUKJIap MaBXKyJ OyJraHjaa, Uil OEpyBUM KOpXOHajap, TaJaOupKopJap,
KaMoaT TaIIKWIOTIapH, Ooiika MaHdaaTaop cyObeKTIap Ba IIyHra MOC
paBUIAa OJUK TabJIUM Myaccacacujapy ypTacuaaru SKUH XaMKOPJIMK
XaJ KAJTYyBYHM aXaMHsT KacO Taju.

Onuii TaBIMM TU3UMHM aMaIUETHAA YOy TaIIKWUIUH-TIEAaroruk
apT-IapOUTIIAPHUA aMajira OIIMPHUII 3apyPJIUTHHU aHTIIa0 eTrad, OJui
VKYB IOpTJIApH/Ia TabIuM Ma3MyHUHH MOJEpPHU3ALUS KWIMITHUHT
eTakud Basudanapumad Oupu cudaruga Ou3z  onauil  MakTad
XAMKOPJIMTUHU MYTaxXaccuciap TaWEpIAllHUHT amalud TOMOHAAH
THKJIAIl Ba MyCTaXKaMJIAIIHU aHUKJIaHnMHU3.

W  OGepyBumiiap, OaHIJIMK XHM3MaTiapu, OJIMM KacO-xyHap
TabJIMMUA MyacCacalapy ypTacuJa WKTUMOUNW MYJIOKOTHHA WyJra KyWuIn

Ol TabIUM Myaccacacuaa cudar >>KUXaTWJaH SHTCU TaITKWJIAK-
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MEJaroruk TU3UMHM IAKJUIAHTUPUINTa WXKOOUM TabCUpP KYpPCATHIIH
KEPAKJIUTUTra UIIOHAMMU3.

BbyHuHr cababu mIyHAaKu, UIITUPOKYUIIAD YpTacuja HKTUMOUMN
MYJOKOTHHM aMalira OIIMPHUIN Kapa€HHJa MOTHUBALMOH MYXUT Haljo0
Oymaau, Iy HyKTad Ha3apJiaH IeJaroruk »apa¢H CyObeKTaapu €Il
MYTaXaCCUCHHUHT Tajad Ba pakoOaTOap 01 XyCyCHUSITIapUHM Ba IIaXCHUM
KapallUIApUHU TAKOMUJUIAIITUPUIITA, YIAPHUHT UHTEIUIEKTYaJl, HoKOIUM
Ba JKUCMOHUW CallOXUSATHUHHU, KacOWl KOOWIMSATIApUHU Ba 3apyp
BAKOJIATJIAPUHU TYJIMK aMaira OIUPUIITa UYHAITUPUIITAH.

MoHorpadusga oauil TabJiMM Myaccacacuiaapu TajnadalapyuHUHT
PaKoOATAONUIUTUHY MAKIUIAHTUPUITHUHT TAIIKWIAU-TIEAArOTUK apTU
cuatua IaBIAT-XyCyCUM WIEPUKIUKHUA PUBOXJIAHTUPHUIITA aJI0XHAa
bTUOOP KapaTap »5JKaHMHU3, OVyiaxak MyTaxacCUCIapHU OEBOCHUTa
KOpPXOHa/ia KacOra YKUTHUII TU3UMUHU TaIIKWJ JTUIL; Tanadanap OuiaH
JabopaTopusl Ba aMalliii MAIIFyJIOTIap YTKa3WIl MakKcaauaa MOIIUK-
TeXHUKa OazacupaH Oupranukna Qoinananuir, kadeapa Quinaiapu
Ba UNUIA0 YMKAPHUII WIMHH-TAJAKUKOT Ja00OpaTOPHUSUIAPUHK OUHIIT 3apyp
ne6 xucobmaiimus. Iy Ounan 6upra, 6u3 umOepyBYHM KOPXOHACHUIArU
KacOMil TaBJIMMHU KOpXOHa Ba OJUH TabJIUM MyacCaCaCUHUHT
CTpaTEeTUK PUBOKIIAHUII OMUIIA cudaTuia Kypamus.

TamkunoT, moTeHMan uill 0epyBun cudaTuia, TaHJIAHTaH MEXHAT
daonusaTu Tanabiapura MyBo(QUK Tajada TPEHUHTMHUHT Ma3MYHUHHU
ONTUMAUIAIITUPUII  EKM TAKOMWUIAIITHPpUIL OYinda Takiaudiaap
KUPUTHUII XYKyKHTa 3ra.

[Ipodeccop-YkuTyBumiIap TapKUOMHU (XyCycaH, HXTHUCOCITUK

dbannapu YKUTYBUWIAPUHM) OJIMHJAH Tal€piail KOpXoHa IIapouTHIa
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JABIAT-XyCYCUN IIEPUKIMKHU TAIIKWI STHIIHUHT 3JIEMEHTH OYIUIIN
MYMKHH, Oy 3ca TajnabalapHUHT KacOui (aosausiTu macanainapu Oyitnua
MypabOuil (M1 OepyBUMHMHI Bakuiu) OWaH Oupraaukaa WUFUIMII
VTKA3UIIHU, YKATYBYM Ba MypaOOWii TOMOHHWAAH HILIA0 YUKapUII
TabJIMMU JaCTypH Ba peKacHHM, Tajlabajap TOMOHMAAH OakapuiiaJuraH
UIUIap TypJapu Ba OKAABAJMHU TAIIKWI OJTUIIHU  Oupraiukia
TaCIUKJIAIIHUA Ha3apaa TyTaju.

Tabnum-TapOust skapaéHuAa HWINTUPOK OTUII YYyH JdaBjiaT Ba
XyCYyCUM TaIIKWIOTIApHH Kajd0 »dTHUIN, YyJIapHH parOaTiaHTUPHIIT
JACTypUHHU WNUTA0 YMKHUII 3apYypPJIUTHHHU OJIIMHIAH Oenrmnad Oepaju.
by xonatna myammo Ou3HeC Ty3uIMalapUHUHT UCTUKOOJUTH Ba XO3UPTHU
XTUEKIIAPU YpTacuja ro3ara KelaauraH 3ujausariapjaan uoopar. bup
TOMOH/JIaH, Ul OepyBUMiap Jactiad TailépiaHraH Ba pakoOarOapomn
KaJpJapHU XaMKOpJUKKA JKaJI0 OTHUINra 3XTUEXK CE3MOKAa, OMPOK
OOllIKa TOMOHJAH YJAPHUHT TIKOpaT MaHdaaTtaapu MajlaKkaiu
MYTaxacCUCIIapHU Tanépuan Kapa€Huaa XapaxxatiapHu
KaMaWTHPHITHU Tanad Kuiaau. bomkaya kunmub ataaurad Oyicak, I
oepyBun TajabaniapHu TErUILTN TalIKUIOTra Tai€pJiail
XapaxxatiiapuHu, Oy XoJiJa OJIMM TabJIMM Myaccacacura YTKa3uIgaH
maHpaataop. boimika TomonmaH, TanabamapHu Tal€praniga HUIITHPOK
TUII Y30K KeNa)kakjaa Wil OepyBUMHHUHI EJUIAaHTaH MYTaXacCUCHUHT
MajakaCMHU TaHJall Ba aHuKiIam (0axojaml) XapaxaTjapuHu
KaMaluTUPUIIH, IIYHUHTICK, XOJAUMIIADHUA TaHJallga Ba MajakKaid E€Ku
eTapjiudya BakKoOJATIM XOJAMMHHU €ilalija XaTOJUKJIApHHU  fo3ara

KEJITUPHUIITN OWIaH OOFJIMK XaTapJiapHU KaMaUTUPHUIITU MyMKHH.
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[lyHuHraek, naBjiar, KOpXOHAa Ba OJUH TabJIUM MYyacCacacw:
TaITKWJINA-TIEIarOTUK  [IAPT-ITAPOUTHUHT HWHTETPAIMOH TaKIUMOTH
TaJa0aHUHT  MAXCUW  CAIOXUATHHH  (AOJUTAIITHPHUIL,  YHUHT
MHTEIJICKTyal Ba WXOAUW KOOWIMSATIAPUHM HAMOEH OTHII, KacOuii
MyaMMOJIApHU XaJI 3TUII OyiMYa amaiui TaxkpuOa TYIUIall )apaéHuaa
¥3-Y3UHU PHUBOXIAHTUPUII HMMKOHMHHU Oepaaum, aAe0 XucoOjaamus.
boiika cy3nap Ounan aitranjia, TajadalapHUHT KacOMW MaslakaJlapuHU
MIAKJJIAHTUPHUII Ba PUBOKJIAHTUPHUIN HYKTaW HazapuaaH OJUN TabIUM
Myaccacajapd Ba XyCYCHMM CEKTOPHMHT  (aosl XaMKOPJIUTHHHU
TabMUHJIAWIUTAH  OKTUMOMM  MIEPUKIMK  [IAPT-IIApOUTIAPUHU
Makca/yIi TaIllKWJI OTUIl HaTWKacujaa Tajgada-OuTHUPYyBUUIIAPHUHT
3aMOHABUN MexHaT 0o3opuaa pakoOaTOéapAOll  YCTYHJIMKIAPUHU
MIAKJUIAHTUPHUII MyXUM aXaMHAT KacO Taju.

Xycycult cexTop, TaiadanapHu Uil OUjiaH TabMUHIIAILa, HadakaT
OHT CYHITH VKYB-HMIIUIA0 YUKAPUII aMATUETUHU €KW HIIA0 YMKaApHUII
VKyB JacTypJIapyHU HWIIa0 YHUKUIIAA WINTUPOK OTUIIH, OaJKu
TAlIKWIOTJAArd Wi  JaBpUia SHI IOKOPH HaTWXXaJapHU KypcaTraH
MajakaJid TajabalapHU TaHJAll MaKcaauaa, YIApHUHT aTTecTalusIcuia
OeBocuTa MINTHPOK OTUIIM Kepak. DHI pakoOaTOapaoun Tayiadanap
OwiaH KommaHusjap TamabOycu wia yJIapHU KeATyCcHujaa uIra
KOMJTAIITUPUIITHY TAbMUHJIAWIUTaH IapTHOMAJIAP TY3UIIl MyMKHH.

TanabGaHuHT MOTEHIMAT Wl OepyBUM OWIaH y3apo aJlOKACHUHU
Tamkwi 3Tuml. Tamabanapuu amanuii gaonusTra TYJIUK Kajad KUIJIMII
NOTeHIMaA Wil OepyBUM OWJIaH ajloka YpHaTMacJaH MYMKHH 3Mac.
Tanaba xenaxaknaru kacO Xxakuaa (akaT MaBXKyJl MyTaxaCcCUCIAPHUHT

(GaonUATHHU Ky3aTHUII Ba YHJA UIITUPOK STUII OPKAIU (UKD FOPUTHUIIH
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MyMKuH. [IyHMHT yd9yH, TabIMMHHHT OHPHUHYN HHIHAaH OoIIad
JABIAT-XyCyCU  IMEPUKIUK JOWpacHaa  OJAWHAAH  JPUIIUITAH
KEJIUIITYBJIap acoCHIa KyHuaaruiap TaBCHs dTHIIAIN:

- Tanabanap Typyxu OWIaH TaHUIIYB MakKcaaujaa TETUIUIN
KOpXOHara (Myaccacara) «amajuii» d3KCKYpCHUsJIApUHU TAIIKWI THUIIL;

- KopxoHajma ¢akaT Oup Tanmaba OwiaH JOMMMH cCypatia
IIYFyJUTAaHYBYM YCTO3HUHT aMaJiuid (paosusaTHHU OeNruian;

- KOpXOHaJa TajabaHWUHT TaJIKUKOT, KypC Ba Hazopar HILIapu

MaB3yCHHHU ¥3 YCTO3U OMIIaH MYBO(PUKIAIITUPUIIIN;

— WIIJIa0 YMKAPHUII Ba TAJKUKOT CaBOJUIAPUTaH aHUKJIUK KAPUTHUIII

Makcaauaa Tala0aHUHT YCTO3 OWJIaH IMIaXCHUW ajloKacu Y4YyH OWJIMK
COaTHH OCJITHIIAlIL,

- MypabOuii TOMOHUJAH Tajda0aHUHT Xap Oup VKyB Wuinaa
SpUIITaH IOTYKJapu, MIYHUHTJIEK, YHHUHT IIaXCui Qasunariapu,
OupuHYM HaBOaTAa, TATA0AHUHI MAChYJUATH Ba CAJ0KATH HO3aCHJIaH
AKCIIepT 0aXOJaHUIIIY;

- KOpXoHa (Myaccaca) TOMOHHUJIaH KacOui (haoausTra »ajd KUJIUII
noupacujia Tanadanap ypracuaaru TaHJIOBIAPHUHT TAIKWI STUJIUIIN Ba
YTKa3WINIIN;

- MypaOOMUHMHI OJIMM TabliUM Myaccacacu OWTHPYBUHMCHHU
TETUIIIM KOpXOHa (Myaccaca) ra UIlra >KOWIAIITUPUIIIATH KYMaru.

Onuii TabiuM Myaccacacu mOpodeccop-YKUTYBUWIAPUHU KailTa
Tail€piialll Ba MaJaKaCMHHM OIIUPHUILI THU3MMHUHU aMalira OUIMPHUIIIA
UIITUPOK ATHUIITA parOaTIaHTUPHUII TH3MMHUHH U0 YUKUII Ba KOPUH

ITHUII KyWHAaru Kapopiaapaad (onIaJaHUIIHA Y3 HIATa OJIaIu:
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— TETHMLUIM JKaMFapMallap MaBxyJ Oyiaran Takaupaa —

TajabdalapHUHT WIMHNM Ba aMalMil HaTWXKajlapra 3pUILTaHIUKIApU/IA,
oy oKymiaJaH, JioduxamapHu —OaxoJiall — TaHJIOBJIapuaa  FoJuO
Oyiraniapua WIMUN paxoapiuk yayH MykodoTiap Tyianmi;

- OJIM TabJIUM Myaccacacu TyIulamjiapuaa YKUTYBUMHUHI UMUK
MakoJiajJapu Ba 0OIlIKa MaTepuaUIapuHU OUPUHYN YPUHTA KYHUI;

- TabJIUM (DAOJIUATUHU TABMUHJIAII YUYH IOKOpH cU(pATIN MOAAHIMI-
TeXHUKa 0a3aCMHU OMPUHYM YpUHTa KYWHIIL;

-wiMuii-amanuii  KoHgepeHnusaapaa, NIy >KymiiaaaH, Oollka
maxapjapAa Ba XOpMXKIa OJMH TabiIuM Myaccacacu Malnariapu
xucoOu1ad paosr MIITUPOK ITHUIL;

- OJMI TablMM MyaccacacM MYXUTH uerapacujga ax0opor
pecypciiapura, xucoOjam KyBBaTjapura Ba KUMMar0axo AacTypui
TabMHUHOTIA KUPULI;

- XUCOOOT XY OKATJIAPUHUHT OUp KATOp IIaK/JIapUJaH Ba pacMUi

(haoJMATHUHT alipUM cOXajapu/iaH 0301 KUJIHIILL.
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2.2. OJIUA TABJIUM MYACCACACHU BUTHPYBUNCHUHUHT
PAKOBATBAPIOIIJINT THU ITAKJUIAHTUPHUII BYUNYA
TAIIKWINU-TEJATOTUK TAABUPJIAP (TABCHPJIAP)
HATUXAJJIAPUHU MOHUTOPUHI KMJIUII TU3UMUHU
TAIIKWJI DTUI

Tanabanapuune paxobamoapOownueuny OUWUpUUL MOHUMOPUHSU -
Kapop KaOyJq KWIHII Y4YyH MablIyMOTiap MaHOau Ba YJApHUHT
caMapaJopJUTMHU Ha30paT KWJIUII BOcUTacu cudaTtuia Xu3Mart Kuiaiau.
MoHUTOpUHT Ma3MyHH Xap KaHJai OMpuHYM Kypc TainabacuaaH TOpTuo,
TO OUTUPYBUU Kypc Tajabanapuraya xap OMPUHUHT
paKo6aTOAPAOMIINTH KOHICTIIUICH Ma3MyHHU OWjIaH OeNrniaHagu Ba y
ydTa KOMIIOHEHTJIaH nbopar:

- manabanune Kacouu Manakacu yHuHe ~OJUN  TabIUM
Myaccacacujia YKUIIMHUHT JacTia0Ku KyHJapuaaH Oomwiald, To
pakoOarbapaom OuTtupyBuM OVATYHHUra Kajgap KyH CaldH oOpTuOd
Oopuly OMIaH aXKpaaud TYpHUIU Kepak;

- TajabaHUHT MAaChYJIUAT, MakcaJra MYBO(PHUKIUK, KOTHUTHUB
yciy0 Ba IIyHra yxmam TYIIyHYaJIapHU Y3 WYUra OJraH KacOui

daonusaTra NCUXOJOTHK KUXATAaH TauEprapiaury;

— mManadaiapHUHSYMymMmaoanuil oapascacu Xamjia JyHEKapaliu

OMpUHYM KypCAaH KEHMMHTWIapura YTUIN JaBpujia KEHraWTUPHUIIUIIH,
XOPWIKUNA TWIIJIAPUHU OWJIUII  Ba MOKTUMOWH KapaCHIapHU TYIIYHUII
napaxkacu YcTupuO OOpUIIUIIN 3apyp.

Tanaba pakoOATAONUIMTMHUHT Y9 TapKUOWKA KHUCMHU aJIOXH]Ia-
aJloxXyja TETUIUIM TECT Ba dKCHEpT Oaxojanuiapu OujiaH VI4aHUIIH

MyMKUH. YOy YJIYOBIApHUHT HaTHXalapu TYIJIAMA MOHUTOPUHT
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Hatwxkacuaup. Ilynpgaih  kwiaumb, Tajmaba  pakoOaTtOapAOLLIUTH
MOHMTOPHUHIHU Jies Xap Oup TalabaHUHT KypcaTKuujaapu Oyin4ya TecT Ba
AKCHEPT 0axonapu TYIUIAMUHUHT JaBpUM YIYOBUHU TyIIyHAMU3, Xamaa
HaTWXXaJa OJIMK TabJIUM Myaccacacuaaru TabJIUM-TapOus xapaCHUaaru
JMHAMUKaJa WHIMBUIyal Xxamjia Oapuya oOJiui TabiuM Myaccacacu
Tajna0aJapuHUHT KOMOUHIMSACUTA Taa/UTyKJIu OYyJraH TaJIKUHUHU
AHUKJIAaUMU3.

MOHUTOPUHT HaTWXaJIapu HadakaT OJUNA TabIUM Myaccacacu
Tana0aJapuHUHT PaKOOATIONUIMTUHUA IIAKJUIAHTUPUIIIHUHT  MUKJIOP
JTapaxacHu, Oallku MaBKyJl Ba3USTHUHI ca0a0japuHU aHUKJIAUTHUHT
cudar gapaxacuuu OeJruiail UIMKOHUHU XaMm Oepaju.

Pako6aT0apoNUIMKH MOHUTOPUHT KWJIWII XAPAEHUHUHT YIIOY
TyIIyHYacCUJaH KyHuJard TallKWIUKW TaaOupiapHU aMalira OUIUPHUII
3apypUSTH KeIUO YUKAIH:

- Tamaba pakoOaTOAPIONUIMIU TApKUOWM KHUCMIIADUHUHT Xap
OupuHU 6axoall BOCUTATIApUHH UILTA0 YUKHIIL;

- TanabajJapHUHT OJIMKA TabJIMM MyaccacacujiaH TallKapuJard Ba
WYKA PaKOOATAOUUIUTHMHU 0axoJIalllHU MOHUTOPUHT KWJIUII Kapa€Hura
OKCTEPTIAApHU  Ka0 KWIMII Ba  yJIapHU  parOaTIaHTUPUIIHU
TabMUHJIAII;

- MOHUTOPHUHI HaTWKaJapUHU KHUPUTHUIIL, Ccakjalml Ba KalTta

HIJIallITHU TCXHUK TabMUWHJIAII,

— Xap Oup TanabaHUHI MOHUTOPUHIJIA HIITUPOK HSTUIIUHU

TabMHWHIJIAIIL,
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— Xap Oup TamabaHWHT Xap Oup VKyB MWIM y4yH V3 IIaxXcui

PUBOKJIAHUII PEKACUHU TY3UIIUAATH MIAPT-IIAPOUTIAPHUA TabMUHJIAII,
1y Kymuliaziad, Tajjada maHdaaTaop OYiaran KynmuMua TabJIuM coXalapu
Oyiinua wiMui, VKyB, YKUIIJaH TalllKapy Ba IIaxcuil um Oyitmya
MakcaJ Ba Bazu(anapHu Oenruiam Ba TakIu(IapHu ¥3 HUUra oiaau;

- MOHUTOPUHT HaTW KaJIApUHU UILTA0 YUKHIIL.

[lemaroruk mapT-mIapoOUTIAAp TajdabaHUHT HUSTIApUTra  Xap
TOMOHJIaMa TabCUpP KWJIAIMU, IIYHUHT y4YyH OWIMM oOJuilira OyiaraH
FallpaTHU KydaWTUpaJuWraH IIapoUTIap MachbyJIUsAT Ba HaTWXKara
SPULIKII YYyH WHTWIMLIUIAPHUA Kydautupuiad MyMkuH. IIlyHra kypa,
aKCMHYa-HaTWKara OHSpUIIUII Yy4YyH MOTHBAIUSHM KaMaWTUpaJUTraH
mapmiap, HSXTUMOJ, OWIMII Yy4YyH MOTHBalMsra cajiOuil TabCcup
kypcaranu. lynaait kuaub, meaaroruk mapT-lapouTIapHy sSpaTUIllIa
yJIapHUHT CHUHEPreTHK (¥3apo TabCUp KWIYBYM) TabCHUPUHU XHCOOra
OJIMIII Ba CaJIOWii parOaTiiapHy MIAKIJIAHTUPAIUTAH AP T-IIAPOUTIAPHU
VCTUCHO KWJIUIII KEPaK.

Onuti  mavaum  myaccacacu KACOUU-mavaum  MyXumuoa
manabanuHe  YKy8 64 VKUWOAH ~— mawKapu — aoausmuHru
Gdaonnawmupuw. TanabamapHUHr VYKYB Ba JapcAaH  TalllKapu
daonusaTuaa (paon Ba MHTEPAKTUB TabIWM Ba TapOus ycCyJulapujaH,
IIYHUHTJEK, TypyX MalIFyJoTjapuaa Xam, HWHIUBUAyal MYCTaKWI

TabJIUM >Kapa€HuJa XaMm OWIuMM, KYHMKMa Ba Majlakara 3ra OyiuIin

TEXHOJIOTUsIapUIaH (ol janaHuil. Tabium KapaCHUHU
VKYBUWIAPHUHT WJIM Ba amainuid (Qaonustaaru baomuruau
PUBOXIIAHTUPUILITA  UYHAITUPHILL OJIMA  TabBJIAM  Myaccacacu

OUTUPYBUYUIIAPUHUHT pako0aTOoapAOILTUTUHU MyBadpakusaTIN
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NIAKJUTAHTUPUII Y4yH Oup BocuTa OYyna onaau Aed xucoOmnaiimus. by
OJIMA TabJIUM Myaccacacd Tajal0ajapyuHUHT TabJIUM Ba WIMHM
daommurudannapra OYyJIraH 4yyKyp Ba YEKCH3 KU3MKUIILIApU Tydailiu
KyWIM WUpoJajlapyd Wja amajra OIIMpraH xapakarjapu OujaH OOFIIHK.
byHnan Tamkapu, Tana0amapHUHT aHUKJIAHTaH  MOWWIIUKIIAPH,
KU3UKUIIUIApY Ba KOOWJIMATIApW acocujia YKyB-OWJIMM Ba amaiui
daonuaTUHU (PAOJUIAIITUPUIN YJIAPHUHT OMJIMM >KapaCHUHU MYCTaKUI
paBHINJIa peKaJAIITUPHUIN Ba TAIIKWI JITHIN, Ha30paT TaaOUpJIapuHU
amMajra OIIMPWIN Ba YJAPHUHT TabJIUM HATIKAJIApUHU OaxoJall
KOOMIHUATUHU OEeNTUIIaNIN.

[lly Owman Owupra, TtanadbanapHuHr Qaoury  TajgadaHUHT
MIaXCUATH YYyH 3apyp-MOTHBAIIMOH, aXJOKUW-UPOJaBUMN Ba
OMEPAIMOH-KOTHUTHB TOMOHJIAPDHU  «HUITa TYIIUPYBUU MEXaHU3M)»
cubparuna  Hamo€H OYymamu. [llynpmaih kunuO, Ou3 OnuN TabJIUM
Myaccacacuia KacOud Tauéprapiuk okapa€Huaa —TanabaJapHUHT
pakoOarbapaoil XycycusiTiapy Ba IIAXCUATHHUHT cudaTIapuHU
makulaHTUpuIn  Hadakat  YKYBUWJIADHUHT  KOOWJIMSATIIApM  Ba
KOOMIUSATIAPUHU MAKIJIAHTUPUII €KW YJIApHUHT akjaud (QaosUsITUHU
daomamITupuIn gapaxkacu OwiaH OenruiaHagu, OaJKu OUIUM €TaK4H
XTUEKIIapJaH Oupu OYiraH TalabaHUHT MOTHUBAIIMOH Ba 3apyp COXaHU
PUBOXJIAHTUPUII Tapakacura OOFIHUK.

[lenaroruk Hazapusira Kypa, TajabajapHUHT TabJIUM Ba JapcaaH
Tamkapu (aoausaTH OJUMKA TabJIUM Myaccacacuaa pakoOaTOéapaoln
MyTaxaccuc Taiéprnam Oyinya TUIaKTHK Kapa€HHUHT a)KpajiMac KUCMU
xucooOmanaau. Ym0y HU30MIaH Keau0 YWKKAaH XOJJaa, OJIUN TablIuM

Myaccacacu  Tanaba-OUTUPYBUMJIAPUHUHT  pakoOaTOapAOLLIUTMHU
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MIAKJJTAHTUPUII Kapa€HU ¥3 Taiab0yCKOPIUTUHU KyYauTUPHUII HYKTau
HazapujaH 5Mac, Oallku YCTO3HUHT WHTEJUIEKTyall, >KUCMOHUW Ba
MabHABUU-UPOJABUN  CAIOXUATHHAHI  MaxCyC  METOJJlapu  Ba
BOCUTAIapuaH (QoiljanaHuIll OpKadu YKyBUWJAPHU  Makcaljiapu
TOMOH cadap0Oap 3TUIl HYKTaW Ha3apuaaH KypuO YMKWIHUIIHN KepaK.

Onuil TabIMM Myaccacacujaa yuly >kapa€HHM camapalii amaira
OLIMPHUIIJIATH aCOCUW MacajajapJaH OupH TabIuM TU3UMHUHHU HCIOX
KWIMIAP, Oy TalabaHUHT TabIuM-TapOus (QaoausiTujga YpHUHU
y3rapTupuiira oauo Keiaau.

[lyHnmait MyXuUTHUA sIpaTUII JIO3UMKH, YyHJa Tajnaba Hadakar
NEJaroruKk TabCUp OOBEKTH, OalKu Yy3apo OOFIuK amanui (Haoausit
cyobekTH cudaruga xam @aoauar kypcara ojcuH. Onuil TabauM
Myaccacacujia TabJIuM Ba YKUIIJAH TalKapy (QaoJUsSTHA TalIKUII
TUIIHUHT YOy €HAAIIYBH YHHM amajra OUIMPHUIIHN TabMUHIAWIUTaH
MyalsiH BOCUTaJIapHU KYJUIAIIHK VY3 Wyura ojnaau. TabauM-TapOous
xKapa€HuJa OJUN TabJIMM Myaccacacucu mpodeccop-yKUTyBUMUTIAPU
TOMOHHJIAH KYJUIAHWIAJAUTaH TabJIMM BOCUTAllapy, IIAKIJIapyu Ba
yCYJUIApH LIyJIap KyMJIaCUIaH IHP.

TanabanapHuHr kacOWl MallakaCMHU IAKJIAHTUPHUII >KapaéHHUa
YKyB Ba AapclaH Tamkapu (GaoausTiHU (aosutaliTUpaIdral ycysuiapra
YKyBunigap (aoJMATHHUHI YCHUIIWra KaTTa Xucca KYyIllaJWra,
VKYBUWJIAPHUHT Ba3UATHU TaxJInI KWJIHIII KOOMIUSTUHU
MaK/UIaHTUpaAUuTrad Ou3HeC-YHMHIAp Kupaau. YJIap Te3Kop Ba
CTpaTeTHK Makcaajiap Ba yJapHUHT MyBahakusTiu OTYKJIapu Y4yH
ApPT-IIAPOUTIIAP SAPATUII, LIYHUHTACK, Y3-Y3WHU TaxJujl KWIHI, Y3-

Y3UHM Ha30paT KWIHI, OJIMM TabIUM Myaccacacu OUTHPYBUYMCHHUHT
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pako0aTOAPAOLUIIUTMHA OIIMPUIIl  YUYYH TabJIUM-TapOus xkapacHuia
OWJIMM Ba amMauii- KacOMi OUITMMITAPHU PUBOKIAHTUPAIH.

TanabanapHUHI AHUKJIAHTAH MOWWUIMKIApPH, KU3UKUILIApU Ba
KOOWIUSTIApU  acocuja  TabAMMHU  Ba  JapcllaH  TallKapu
daonugaTiapuHu GaoJUTAMITUPUIN yiapra Kacoui (aoauar TypuHU EKU
Yy3Ura X0C UXTUCOCIUKHU «CHUHA0 KYpHIID» UMKOHUSITUHU Oepanu, 1e0
XUCO0MaiiMU3, YJIApHUHT KyWId Ba 3au() TOMOHJIAPUHU TYIIyHUIITa
épaam Oepaau.

Viye ¢pannapu ea amanuii xacbuii ¢haonuam ypmacuoau
MyHOocabamaapHuu ypuamuui. bBuimm onuiira 6yiarad parOaTHU OIIUPHUII
Ba HATWXara >pUIIUII Y4yH Tajla0a ¥3 (GaoausTUHUHT (HOWTAUIIUTUHA
OownuimmM Kepak. Xa€T, WIMUA Ba WIUIA0 YUKAPUIIL TaXKPUOACUHUHT
eTUIIMaciuru  Tydainn Tanaba KynuHYa TYpiaud MaB3yjap Ba
Kenakakaaru kacOmapu OViiMya wmabpys3anap VypTacujarud ajJoKaHU
KypMaiau. bByHmail  TymIyHMOBYWIMK — OWJIMM — oJiMIra OyiaraH
UHTUJUIITa cajnOuil TabCcup KypcaTaau, YyHKHA Tanada mnpodeccruoHan
KYHUKMajapra odra Oyiauml WCTarujaH HOpo3u Oynub, VKyB
MarepuaulapuHu  ymly Makcaara TYcuK cudaruga KaOysa Kuia
oommaian. Takaum  dTuiaraH  EHAAITyB  JIoMpacHaa  KyWHaard
XapakaTjapHu amajra OUUPHUII TaBCUS dTUIIAIN:

- ymymuit Qanmap Oyiinua wmabpy3ajlap Ba CceMUHapiap
KypclapyHu OyJakak MyTaxaccuciap MajaKaCUHU OIIUPHIN YUYyH
yJIAPHUHT Makcajjiapura MyBoO(QpUKINTHHN acocalll,

- KacOra goup aManuéTIaH MHUCOJUIAp KEJITHUpraH XoJjjaa, NIy

KyMJIaJlaH ~ 3aMOHaBUM  BJEKTPOH  axO0OpOT  TEXHOJIOTHsJIApUIaH
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doliananran XoJjja, mMabpy3ajap Ba CEMUHAPJIAPHUHT TOP MaxcCyc
KypCIapyuHU Ky3aTHO OOpHIILL:

- VKYB (OHIIbMJIApUHUA HAMOMUIIL THIIL

- uuIad yukapuil QaonusTH KOWMUJAH TYFPUIAH-TYFpU 3dupra
y3aTHIl ;

- daonuaT KypcaTa€TraH KOpXOHajap MyTaxaccucjiapu OujiaH
KOH(PEPEHITUSIN alOKaTapHH TAIIKUJI STHIIL

[lynnaii KuauO, odMHraH OMJIMMIIApHUHI aManui doiiganapy Ba
y3apy y4yH KYJUIAHWIWIIA XAKUJard TacaBBypra d3ra OYiuil
okuOaruaa TanaOJapHUHT HadakaT WIM OJuIIra OYylIraH fralpatu
Ky4Jasiiu, OaJIKu MeH-KOHIETIIMSICUIaru «mpodeccuoHa
KOHCTPYKIMSICUHUHT IIAKJUTAHUIITN XaM Te3JallTupaaniap.

Tanabanapnu yxKys uyHaiuwu oyuuda amaiut gaoausmea iHcaio
Kuauwi. By Xonat MabiayMm aapaxkaja OJJAUHTH XOJaTHUHT HATHXKACUIUP.
bunum onumira OYiran MWKOATHUHT Oapkapop OYnvinM ydyH Tajada
Oup Yekkaaa Ky3aTuO Typmai, Oanku unuiad yukapuil QaoUusITUHUHT
daon UITUPOKYUCUTA aWJIAHUIIM JIO3UM, andaTrTa, XaB(CHU3IUK
Tajabjaapyu Ba KOWJAJapWra puosl KWiIrad Xojja. TamabaHuHTKacOui
PUBOXJIAHUIIY Ba YCUIIIMHU aHTJIAIl UCTard KaHYaJIMK T€3 KOHAUPHIICA,
OWJIMM Ba MachyJIHUSATHU OIIMPHUIITA KYTIPOK TYPTKU OYIau.

[lyHu XaMm TabKUAJAIT KEPAKKHU, pacCMUN Oanorat €nmra eTraHura
Kapamac/JaH, Ky1ia0 Tajgabanap Xadu XaKUKWK PUBOXKJIAHUII JIaBpHUTa
eTMaraH Oynaauiap, HIyHUHT Y9yH UIILIa0 YMKAPUII KapaéHUTra Machyl
Oynran Tanaba ydyH XaTTO MyXUM axaMuarra odra Oyimarad
Ba3UATIAPHU MIAKUIAHTUPUIL Oapya acOCH MOTUBJIAPHU Ky4daWTUPHII

YUyH KyWId CTUMYJATOp XucoOnaHaau. byHman Tamikapu, TajnabaHu
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amanuii aonusTra kand KWWl Tajda0aHUHI aMaIHETAAa MyalsH
Xapakariapra HyJl KyHWMacJIMKKa WIINOHY XOCWJI KWIMII YYyH Xam
MaJlakajau KyHUKMaiap Ba XaB()CU3IMKKA pUOSI KWIIHII KOOMIUSATIAPUHU
HIAKJUTAHTUPUIIIUTa UMKOH SIpaTa/iy.

Tanabamapaun amanuii ¢aonausTra >xkand Kuiauil Oyiindya TaBcCHs

ATUJITaH Yopa-Tadupiap Kyuuaaruiap:

— Oapya TaIKUKOT Basudanapd, Kypc Ba Ha3opaT HILIapu

OeBocuTa MyalsiH aMaJIuii paosusT OusiaH OOFIIMK OYIUIIN Kepak;

- Tajaba WXTUCOCIAIYBUHUHI Vy3Ura XOCIUrura kapad, pean
uniad  YMKapuil  kapa€HJIApUHMHT  MHTEpdaona  Kypciaapu Ba
CUMYJISITOPJIAPUHU UIILJIa0 YUKUII 3apyp;

- TajabaHMHT Typau IpodeccroHan poJuiapja ¥3 MaxXopaTHHU
CMHA0 KYpuIlIUra UMKOH OepaauraH Oapua YKyB WWILIapU YUyH TYpJIH
Japaxajard MypakkaOMukjaaru OusHec-podeccuoHan  YUMHIapHU
UIJ1a0 YUKHUII KePaK;

- VKUTYyBUMJIAp TajabaiapHu UILIA0 YMKApUII kapacHIapu OuiaH
OOFNUK Y3 WiaMHI (aonuaTiiapura >Kaj0 STUINra KyMaklIalluluiapu
Kepax.

Tanabanune mavaum oacmypuea uHousuoyanl éHoaulyeu. MuHriaad
OOIlIKa OJaMJIAPHUHT OPACUJAH Y3 MIAXCUSITUHU TaHJIA0 OJIMUII JESPIIH
Xap OUp KUIIM y4yH MyXUM OMMJI XyucoOnaHaau. byHaan Tamikapu, Oy
XaJIA €TYK IIaKJUTaHMaraH Iaxc y4yH Taautykiau 0ynu0, yHuHr “Men” -
KOHLEIUUACKH JTOUMHUN Ba TE3KOp Yy3rapunuiapra yupaiaud. LlyHuHT
y4yH, TaJJa0aHWHT TabJIMUM JACTypura WHAWUBUIyan €HIAIIUII YHUHT

OWIMM OJIMII yY4YYyH HUHTWIMIIM Ba KYNPOK MAachyJHSIT Ba HaTHUXKara
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sputnuinura épaam oepaau. [laxcuit qactyp KyvuaarwiapHu y3 udura
OJIAJIN:
- npodeccop-YKUTYBUWIIAp TApKUOUJaH Tajabalap y4yH YCTO3

TaWWHJIALIL,

— Tamaba Ba MypaOOWil TOMOHHIAH TalaOaHUHT KacOui

MaH(aatiapy OUPrajvkia aHUKJIAHUIIN Xamaa yJIapHU OJIUM TabiIuM
Myaccacacu, (akyJbTeT Ba UyHaIUIIUIApAaru WIMHN-TaAKUKOT, KypC Ba
HAa30paT MIUIAPUHUHT aCOCUN MaB3yCH OWJIaH MyBO(UKIAIITUPHILL

- Taja0aHUHT MaxOypuil Tap3/ia MAaXCUi PUBOXKIIAHUII PEKACUHU
TY3UIIIM Ba YHUHT YCTO3U OMJIaH MyBO(QUKIAIITUPHIIIY;

- YCTO3HUHI Tajiabara IIaxCUil PUBOXKIIAHUII PEXKACHHM amajra
OLUMPHUIILIA XAKUKUN EpIaMU;

- VKyB Ba wWiIMHN QaonusTaa TanabanapHu Taili€pnaml Ba
PUBOXJIAHTUPUII ~HATWKajdapu OyinWya BakoJATIM IIAXCIAPHUHT
bukpiapyuHu MypadOuii TOMOHHIAH TYTLIAILL,

-Tasiaba pako0aTOAPAOLLUIUTA MOHUTOPUHTH HATHXKATapUIAaH CYHT
Ba MypaOOuii ydyH 3apyp OyiaraH Xap KaHJald BakTJa yCTO3 Ba
TalabaHUHT MYHTa3aM MYJIOKOTH, Xamja Taja0aHuHI OWJIMM Ba
KYHUKMaJIapUHU TaKOMUJUIAIITUPUII OYiinya TaBcUsiiap UIIIa0 YMKHIILIL.

Onuti mavaum myaccacacu YKUMY8UUCU 6a manabacu Oulau
XaMKoOpaukoa  cyovekm-cyovekm — MyHocabamiapu — 0apaicacuHu
owupuw: YKATYBUM Ba Tajaba ypracuja «Karra XamKacO — KHYHUK
XaMKacO» MyHoca0aTIapyUHU [IAK/UIAHTUPHUIL Ba PUBOXKIAHTUPUIIL.
TanabanmHr kacOuWii wmaxoparra odra Oynumura TYpTKA OepuIi
TAU3UMHUHUHT KyJa MYyXHM DOJEMEHTH YKUTYBUM Ba YKUTYBYHU
ypTacugaru MyHocabaTaup. byHmail MmyHocabaTIapHUHT acocH Oyiakak
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MyTaxaccuc OwiaH OynraHu kaOu VKUTYBUM Ba Tajlaba ypracujaru
¥3apo XypMmatiu MyHocabaTtra Kypuiaran Oynummu kepak. Iy ca®abum,
TabJIUM KApaCHUHUHT Oapya HINTUPOKYUIAPU YUYYyH KyJlail MyXuT
ApaTaiurad MyalsH TapTUO Ba KOMJAIAPHU HIUIA0 YUKHUII Tajaad
ATUJIAIM, IIYHUHTACK, Oy TapTuOiiapra YKUTyBUMJIAp XaMm Tajiabanap
XaM OMpJeK amal KWIMILIAPU JIO3UM OYI1aiu.

Kenunr, Oynaxak kacOuii QaonusiTra IOKOpY MOTHUBALMSTAa 3ra
Oynran Tanabajap Yy4YyH «KaTTa XaMKacO Ba KHYHK XaMKacO»
MyHOca0aT/iapu MaBXKy]l KaHJIUTU XaKWJla ramamicak. Mypabouiinap
y4yH MyHOCa0aT TapTuOiaapu Kyiujgaru Koujiajiapra acocjaaHa u:

- Tajabara XypMar Ba 3XTHUETKOPJUK WJla MyHocabaTjaa Oyiuin
KEpaK;

- ogaTaa tanaba, TAabJIMMHUHT MYpPAKKa0 3JIEMEHTIApUHU AapXO0J
aHTJIail oJMalu Ba Xatojlapra Wyn Kyhuium - Oy TaOuuii X0y, YHUHT
XaTO KWJININTA XaKKH 00p. AMMO, MypaOOUHUHT Oy XaToapaaH >KaxX,Iu
YUKMACJIUTU KEPaK;

- VKUTyBUM Tayabara HUCOATaH KEKKAWWIN, YHW TAHKWU] KUJIUII
€K1 MEHCUMACITUKIaH KOYHIIIH KEPaK;

- Taymaba YKUTyBUM OwiaH Oapya MIMHUM Ba WINUIA0 YUKApPWUII
Macajajgapy [o3acuiaH Macjaxariamia OJMINM  Y4YyH, YKUTYBYH
MyHTa3aM paBHIlJa  IIyHJAal WMKOHMSATra dra OYJICHUHKH, TOKH
Tajabanap yHU ToMa OJUILIapU MYMKHH OYJICHH;

- VKUATYBYM Vy3M KypcaTraH XaMKOPJMK IHapTjiapura puos
KWINIIA U34W OYuInm Ba TanabalaH xaM yJliapra puos STHUIUIINHU

Tajad KUIUIIN Kepax.
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Tanabanap yuyyH MyHocaOaTiapTapTUOM KyHuJard Koujajiapra
acOCJIaHA/IN:

- VKUTYBUMIa HUCOATaH XYPMATCU3JIUK KUJIUII MYTJIAKO MYMKHUH
IMac;

- arap Tanmaba VKUTyBuUMTra caBojl Oepmaca, Oy akar Ourtra
HAPCAaHU — YHUHI YKYB MAaTE€pUAIVMHU Y3JALUTUPHUIL AAPAKaCU €TapIv
AMACIUTUHYU aHrIaTagu. Tanaba YKUTYBUMIa TYLIIYHTUPHUIN CABOJUIAPH
pyiixaTuHu Ty3u0 OyJIryHuda YKyB MaTepUaJUIApUHU YPraHUIIK KEepakK.

- Tagaba Macjaxar Joupacujia OepwiraH YKUTyBUMHUHI Oapya
TaBCUSJIApUHU €3U0 oNuIIM €Ky OollKaya Tap3jaa Kaij Kuiaub Oopuiim
Kepak;

- Tajna0aHUHT YKUTYBUM O€praH TaBCUSUIADUHU IBTUOOPCHU3
KOJIJTUPHIIHU KOU3 IMAC;

- Tanaba OmnuM onuniaa GaoIuK KypcaTtuod, YKUTYBUHIAH JOUMO
MaKCUMal Japa)kajia MabJyMOT OJIUIIT UMKOHUSITUHH U3JIAIlN KEPaK;

- Taslaba YKUTYBUYMHUHT Oapya Tajabjaapura aman KUiInIM Kepak;

- Tanmaba y3ura TOMIIMPUITAH TAAKUKOT MIIJIADUHU Ba Ha30par
TaaOUpIJIapUHU V3 BaKTHU]1a OaxapHIln Kepax.

Onuit TabauM Myaccacacuja TajabanmapHu Ul (HaoausaTH, ¥3-
Y3UHM PUBOXJIAHTUPHUII Ba HATMKara SpUIIMIN >Kapa€HUJa WIUIAIlra
UYHAUITUPYBYA TAHJIOB Ba MYyBaQ@PakuaT XOJATHUHU SIPATHUIL.
MyBaddakusT xonatu KyhHugaru —TanabimapHu  Oaxkapaérranjia
nIakJiaHagu: Tajgada TaHJIaHTaH KacO Ba MyTaxacCUCIUK OVinYa TYIHK,
UIIOHYJIM Ba aHUK MabJIyMOT OWJIaH TabMUHJAHUIIN KEpak; Tajgada
PUBOXJIAHUII WMKOHMSTIAPUJIAH YEKJIAHMACIUTU Kepak, alHMKCa,

WIMHAM-MHHOBAIIMOH (AoNUsIT coxacuaa;, TajdabadapHUHT pakoOaTiIH
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MyHOca0atjiapu FOJUOJIUMK TaMOWWIMIa acOoCIaHraH OYJIMIIM Kepak;
Tajnada TOMOHMIAH OENTHJIAaHTaH MaKcaJra spuila OJIMACIuK - XaToJap
Ba TAKOMWUIAIITUPUII WYIIapy XaKkuaard MabJIiyMOT MaHOau cudartuia
O0axoJlaHUIIM Kepak. AMMO, Xe4 KaHJaill IIapouTina Taja0aHUHT
KOOWJIMATUHU TaHKWJ KWIMII Ba cajOuii Oaxonaimn sipaMmaiiu;
Tala0aHUHT IOTYKJIapy WXKXTUMOMM axaMusTra sra MykodoTiap OwiaH
parOaTiIaHUIIA Kepak.

[lynnaii Kuimb, auccepTanus TaAKUKOTH YOy OVIMMHUHHHT
TaJIKUKOT BazudanapuHu Xajl KWauO, OW3 ONuil TabiuM Myaccacacu
pakoOaTOapaoll  OUTHPYBUMCHMHU  MIAKJUIAHTUPUIIHUHT  TEJAroruK
CTpPaTErMsACUHU aMalira OIIMPHUII YYyH HWIIIA0 YMKWITAH Ba acOCIH
TAlIKUIUK-TIEIArOTUK  [IAPT-IIAPOUTIAP MAaBXKYJJIMTUHA  YpraHuil
XaKuaa ranupuiIiuMu3 MyMKHH.

[y myHocabaT OuiaH, MamJlaKaTUMU3  OJIMM  TabJIUM
Myaccacacuiapy aMaluéTuia yJIapHUHT pean GhoiganaHuil uyaiapuHu
Ba UMKOHMSTJIAPUHY aHUKJIAIl MaKcaauaa, Ou3 oaui TabJIuM TU3UMUHU
MOJCPHHU3ALUsI KOHTEKCTHAA OJUN TabJIUM Myaccacacud OUTHUPYBUYHCH
pako0aTOapAOUUIMTMHU [IAKJUIAHTUPUIL TEAAroruk  CTpaTerusiCHHU
amaJjira OIIMPHUIILl YUyH «HYIJ XapuTacu» UIUIad YMKHUII YUyH 3apyp, 1e0

XUCOOJIaMM3.
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111 BOB. OJIU TABJIUM MYACCACACH
BUTUPYBUUCHUHUHT PAKOBATIOIIJINT UHA
IMAKJIJTAHTUPHUII NEJATOT'HK CTPATETUSICUHHA
AMAJIT A OIIUPUIIIHUHT “MYJI XAPUTACH”

3.1. OJIMA TABJIUMHU MOJIEPHU3SALIUSJIAILI HYKTAU
HA3APHUJIAH OJIU TABJINM MYACCACACH
BUTUPYBUUCHUHUHI PAKOBAT/IOIIJINT UHA
IMAKJIJIAHTUPHUII NEJATOI'HK CTPATETUSICUHHA
AMAJIT' A OILIUPUII “UYJI XAPUTACH”

MoHorpadussHuHr  ymoOy OYyiIuMU Makcaad OJUN  TabiIuM
TA3UMHHU MOJEPHU3AMS KWIHII HYKTau HA3apUIaH OJIMH TabJIMM
Myaccacaci OWTHUPYBYMCH pako0aTOApAONUUIUTHHY  IIAKJJIAHTUPUIIT
MeJJaroruK CTPATeTUsICHHU amajira OLIMPHUILI BOCUTAcu cudartuja «iyn
XapuTacu» HUHT TapKUOWK KUCMJIAPUHM HIIJIA0 YUKUII Ba acociauigaH
nuoopar.

benrwianran MakcagHM amanra OIIMPUII Y4YyH KyWuJaru
TaIKUKOT Bazu(alapvHU XaJl KWJIUII KEepakK: OJUM TabJIuM Myaccacacu
OUTUPYBUUCH PAKOOATOAPIONUIMIUHY  IIAKJUIAHTUPHUII  TMEJaroruk
CTPAaTeTUSACUHM  amajra OLUUPUIIHUHT aCOCUM  HYHAIMIUIAPUHU
AHUKIaWL; OJINI TabJIUM Myaccacacu OUTUPYBUUCH
pako0aTOapAOUUIMTMHU OLUMPUII MEAAroruk CTPaTErusiCMHU aMalira
OLLIMPHII «IYJI XapUTACK» HUHT TEXHOJOTUK CXEMACUHU Apamuul, SbHU:
«YJI XapuTacu» HUHT aCOCUU TapKUOMN KUCMIIAPUHU UULIAO YUKULL 8a
acociqui; OJNMM TablIMM THU3UMHMHU MOJECPHM3AlMSA KWIWLI HYKTau
Ha3apuJaH «iyJd XapuTacu» HHU aMaiara OLIUPUIIHUHI AaCOCUMU

[mapaMCTpJaapuH aHUKIaul.
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Keliuarn wunnapaa oOJWM  TabJiMM  TU3UMHWHH  MOJCPHU3ALMS
KWIKII  JKapa€HuJa  IEeJaroruk  TU3UM Ba  JKapa€HJIapHU
PUBOXIIAHTUPUIITHU y30K MYJJATIM  PEeKATAMITUPUIT MyaMMOJapu
ToOopa n0i3ap0d Ba MyXuM axaMusaT KacO sTtmokia. Illy mMyHocabat
Oownan @opcallT KOHLENIUACUIAH, XYCYCaH, «HAYJ XapuTalapu»/aH
(dolilanaHuIlra aCoCIaHTraH TyIIyHYa Ba IPOTHO3Ta 3XTUEK O0p.

Nnvuil anabuériapia «idyn xapuTacw» TYIIYHYACH XKyJda aHHUK
Tabpudra sra smac. lllynra kapamacnan, uiaMuil aaOUETIAPHU TAXJINI
KWJIUIIT «iyn xaputracu» [47] KOHUEHIUSICHUHUHT OUp KaTtop
TaJKUHJIAPUHU TAbKUJIJIAI UIMKOHUHU O€pJIH.

Wyn  xapumacu - Oy TH3UMHHHT (8KH OOBEKT, >XapacH)
OCJNIrMJIaHTaH  MaKca/l maptiapura OOCKMYMa-OOCKHY  DPUIIIUIL,
IIYHUHTJEK, yJap XYCYCHSTJIApPUHUHI OapKapop caMmapalii XojaTura
SPUIIMII YUYH MYJDKAJJIAHTaH XapakaT PeXkKacHu.

Hyn xapumacu - 6y yMyMuii MaKca/ra 3pUIIAIITa 0JIu0 KeaaauraH
Ba TamaOOyCHM amMalra OUIMPHUIIHU Ky3aTUIl WMKOHWHU OepaauraH
TU3UMJIAIITaH KypcaTkuuiap (Kypcarkuwiap) Ba Bazudanap MaxMyu
Oynu0, y KyMuaaruiapHu Y3 nuura ojiaju:

- aMaJira OLIMPWINIIA MAaKCaJJIu KypcaTKuwiapra 3pUIITUPYBYU
TagoupIIap TYIUIaMH, HaTH>KaJlapy;

- aHMK OeJITMJIaHTaH MachyJl WXKpOUWiap, WKpo MyaaTiapu;

- TaBCUS ATWITAH TaAOWpJApHU aMalira OIIUPHUIN OWIaH OOFIUK
xaTapJlapHu TaBcuduiail Ba MyalsiH XaB(QpHM amalira OMMUPHUII YUyH Oup
KaTop KaB00 YopalapuHU TakIu( dTaau.

Uyn xapumacu MyaiisH XapakaT PeXAaCHHH aMaira OIIHPYBYH

MOHUTOPHUHT TYpPH XUCOOJIaHAH.
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busnune maoxkukomumuzoa uyn xapumacuHu TabIUM-TapOus
Kapa€HU CyOBEKTIIADUHUHT KeJNaKaKJaru HaTWKajlapd Ba IEJAaroruk
(GaonuMATHUHT  OKuOaTiapu  Xakuja  CTpaTreruk  TadakKypHH
MIAKJJITAHTUPUIITa,  IOYHUHTJEK,  YHAHT  acoCuJla  CTpaTeruk
pPEKANAIITUPUIIIHM ~ aMajira  OIIMpUINra Ba  OJUM  TabJIUMHU
MOJIEpHU3AIMs KWIMII HYKTau Ha3apuJlaH ypTa Ba Y30K MYAJATIIH
UCTUKOOJIra MYyHANTUPWITAH OJIMM TabIUM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH
pakoOaTOAPIOUUIMIMHA  [MAKUIAHTUPUIIT  TEJArOTMK CTPATErUsICUHU
amalira OIIMPUINTa HMMKOH OepaJurad Xapakar pexacu cudaruaa
TaKJIUM dTaMU3.

Onuii TabiUM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH PaKOOATOAPONUIMTUHU
MIAKJJITAHTUPUIT TEJArOTMK CTPATETHSICMHM amajra OIIUpUIN Uy
XapuTacu’” METOJOJIOTUK acOoCH KyHuaaru Koujajgap OwiiaH
OenrniaHaan:

- OJIUA TaBJIMM MYyacCaCaCMHMHI Xap KaHJail pakoOatOapioii
OUTUPYBUMCH- MEXHAT 0o30puaa Tanad Kywid Oyiran mpodeccuoHal
uirau  cudatuaa Y3WHM HAaMOEH Kujla OJlaJuraH, MYausH IIaXCHM
dazwnarnapra sra OyiaraH Ba caMapaJOpJIMKHUHT FOKOPH Aapaskacu
OWJIaH WKTUMOUM-UKTUCOAUN XAKUKATHUHT TYpJu, Te3 Yy3rapyBdaH
mapouTyiapuaa OeJruaaHraH MaKcaJjiu KypcaTKkuujiapra
npodeccruonai BazudagsapHUHT KEHT KYJIaMUHU Xajl KWK yCYyJIIapuHU
aMaj Ui KYyJjgaml OpKajdd »JPUIIUII KoOuiusThra sra Oyiaran Em
MYTaxacCHC;

- TajabaHMHT pakoOaT XyCycHsTIapu Ba IMAXCUATUHUHT
cudatiapuHy MAKUIAHTUPUII MyalssH OJMH TabJIUM MyaccacacucH-

HUHT amMaaui-npodeccuoHan, WKTUMOUM-TAbIMM Ba WJIMHH-MHHOBA-
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[MOH MYXUTUHUHT TMOTEHIMalUra MyBO(PUK Tap3da OJUA TablIuM
MyacCaCaCUHHUHT KaCOUM-TabJIMM COXACH/Ia UIILIA0 YUKUIUIIU KEPaK;

- OJIUM TaBJIUMM MyaccacacH pakoOaTrOapjom OUTUPYBUMCHHU
MIAKJUITAHTUPUIT  Kapa€HU yHUHT cudatd, (aoausT ImapouTiapu
(kacOuil KYHMKMaJIap) Ba pEeXAIAMTHUPWITaH (PaoiusT HaTHXaIapH
Y4YH YCTYH TayiabJiap TMHAMUKACH/]Ia POTHO3 KUJIMHHUIIK KEPaK;

- pakoOarOapjonl OWTHPYBUMHU IIAKIUIAHTUPHUIN >KapacHU V3
BAKTH/Ia IOKOPU MHTEHCHUBJIMKA 3ra OYIuIM Kepak. J[emMakku, MyMKHUH
OyJraH Ty3aTHUIl YOpAJAPUHU KYJUIAlll YYyH IOKOPU Japakaaaru
OOIIKApYB Jdapakacura xam 3ra OyJIuIil 3apyp.

Onuii TabiM Myaccacacu OMTUPYBUMCHHUHT pakoOaTOap1ouiiu-
TMHU OLIMpUII OYViHWYa MEeJarorukK CTPATETUsIHW amajra OIIMPUIITHUHT
«HYJ XapuTaCW» KyWHIard TApKUOMM KUCMJIAPHM Y3 UYUTa OJa/IU:

1) unmuti komnonenm - O TabJIMM Myaccacacu OUTHUPYBUMIAPU
pako0aTOapAONUIIUTMHU IAKJJIAHTUPUIITHUHT aCOCHN Makcajiapu/iaH
KeIuO YMKKaH XO0J1/1a MeAaroruk >KapaéHHUHT WIMHN PUBOXKIAHUIITMHU
pexanalITUPHIIL,

2) mexHON02UK KOMNOHeHm - OJUW TabIuM Myaccacacu
OUTUPYBUWJIADUHUHT  PaKoOaTOApAONUUIMTUHN  IMAKJUIAHTUPHUIN  Ba
MEJarorvK CTpPaTEerusiHd amajira OIIUPHUII Kapa€HuJa HWHHOBAIMOH
NeJJarorvK TEXHOJOTHUsUIap/laH caMmapaiy (por1amaHulI;

3) unmezpayuoH KOMNOHeHmM - STHTM CHHEPTreTUK CTPYKTYpaHU
MAKJUIAaHTUPUIT YUYH TypJid KapaCHIapHUHT y3apo TabCUPU — OJUHU
TabJIUM MYacCaCaCUHUHI KacOWW Ba TabJIUM MYXUTH OJUN TabJIUM
Myaccacacu OMTUPYBUHUCUHUHT PaKo0aTOapAOUIIUTMHU MAKIIAHTUPHUIIT

oMuIu cudaTuaa;
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4) Jnouuxa KomnoHewmu - OJUW  TabJIIUM  Myaccacacu
OUTUPYBUMCUHUHT PaKoOaTOApIONUIMIMHN [IAKUIAHTUPUIL Oyin4a
nactyp (Taadbupnap pekacH) UIiad YMKHIL, JOHUXa TY3HIII,

S) orcapaén komnonenmu - UHIAUBUJyaJ MEAArorvK >Kapa¢HiIapHU
OOIIIKAPHIII;

6) cmpameauk pedcarQUIMUpUI—OIINA  TabJIUM Myaccacacu
TabIUM-TapOus (HAOTUITUAATH Y3rapulllapHd CTPATETHK YITyallr;

7) npocnosiaui KOMNOHeHmMU — OJIMM TabiIuM Myaccacacu
OUTUPYBUMCH PAKOOATOAPONUIMTMHYU [IAKUIAHTUPUIIIHUHT aH4Ya Y30K
Humnnapaary XoMcaJlapuHu CTPaTEruK OamopatIialil.

Onuil TabJIMM Myaccacac OWTHPYBUYHMCHHUHI pakoOaTOapoI-
JUTHHU MAKJJIAHTUPHUIN TIEIaroruK CTPATeTUSCUHU amajra OIIUPHII
«HyJa XapuTacu» IEJAaroruK >Kapa€HJIapHU peXKaJalllTUPHUIL  Ba
MPOTHO3JIAITHUHAT OOIIKa yCyJulapyu OujiaH TakKocharaHga, KyWujaaru
OMp KaTop xycycuamaapza 32a.

- Maxcao: TablIUM >KApaCHUHUHT TPACKTOPUSICH WY XapuTacuaa
TACBUPJIAHTAH MAKCaJIra MyHAUITUPWITaH MaKCaJIM MYHAUTUITHA

Oenrmnam - OJMM TablUM Myaccacacu OUTHUPYBUMCHUHHUHT
pako0aTéapAOUUIU-TUHY IAKUIAHTUPHIIL

- wwmuporuyunap ypmacuoacu MyHocabamaap: OJUN TabIuM
Myaccacacu  OUTHpYBUMJIApH  PaKoOaTOApIONUIMIMHM  OLIUPHUIIT
NEJarorK CTPATeTUACUHU amajira OWIMpHUIl Y4yH MaHdaaTaop
TOMOHJIAP YpTAacula y3apo ajoKa MEXaHU3MJIAPUHU KEHI KyJUIall Ba
KYyJu1a0-KyBBaTJalllHA Ha3apAa TyTald, OJIMM TabJIUM Myaccacacu
OUTUPYBUMIIAPH  PAKOOATOAPIONUIMIUHM  OLIUPHUII  >KapaCHUHUHT

KeJIaKaKJaru CTPAaTeTHMK KYPUHHUIIWHA WIIIa0 YUKHII Makcaguia
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nenaroruk  ¢gaoauar (onui  TaBIMM MyaccacacH, Tajalanap, HIIn
OepyBUMIIap) UIITUPOKYUIAPUHU OUpIalITUpHUIITa EpJaM Oepaiu;

- KeHZe KaMpoeénu.  OJUWA TabIUM Myaccacacu OWUTHPYBUHCHU
paKkoOATAONIUIUTUHY  IAKJUIAHTUPUII ~ Ba  PUBOXKJIAHTUPHUIITHUHT
UCTUKOOIM HyHanuuuiapu Oyiimya KEHI KaMpOBJIM TacaBBYpHU
MIAKJUTAHTUPUIT ~ OYIMO, TalllKhd TabCHp OMWJUIAPUHU Ba OUp XU
MakcaJijiapra 3pUIIUITHUHT MYKOOWT UYJITapUHKA XUcoOra onaiu;

- ananumux (maxaunuil): ¥3 BaKTHJA aMajra OIIUPUIIUIIM Kepak
Oynrad TagOupiap TYIJIaMUHUA dMac, OaJKy YHUHT HaTHKaJapUHU OJIUM
TabJIUM Myaccacacu OJJiuJa TYpraH acoCMd MyaMMOJIAPHUHI >KaBOOU
OusaH Oofjalll UMKOHUHM Oepaju;

- 8akm y3yHaueu: MY XapuTaCUHU Kypullga KypuO YMKWIaETraH
MEaroruK >Kapa€HJApHUHI BAaKTUHYAJIWK JABOMUUIIMTUIA aloxuaa
bTHOOp Oepunaub, YylapHM amaira OIIMPUIIHWUHT MAaHTUKU Ba

W3YMJUIMTUHY aHUKJIall MaKcaauaa;

—gusyaniaumupul (usyanuzayusi). axOOpOTHU WHUFUILL, CHUHTE3

KWIMII Ba TakKIUM OJTUIIra Oatadcusl EHJALIMAIN acocuaa My
XapPUTACUHUHT PUBOKJIAHTaH BU3yall TACBUPUHUHI MaBXYJIUTH;

- V32apy68uaHauK 8a NPOSHOCMUKIUK: KEIIAXKAKHUHI HOAHWKJIUTH,
KyMJlaJaH, ypra €KW Y30K MYIJATIW MPOTHO3JAPHUHT TaBCcU(IapU
TypJd XWJI CIEHApUWUJIApHU Y3rapTUPHUIL, TaXMHUH KWIHII Ba KYpuO
YUKHUII BA TYPJIU MPOTHO3JIAPHU TY3UIIHU Y3 UYUTa OJIAAn

«ﬁ}”fﬂ XapuTacw» YCYJIMHHHT acocui ad3a/uIMKIapura OJIHi
TabJIUM  Myaccacacu  OWTHUPYBUHUCH pako0aTéapAONLTUTTHU
WIAKIUIAHTUPUII  MEJArOTrMK CTPATETHsCUHUA amajra OLIUPUII Y4yH
KyHuIarujapHu KUPUTAMU3:
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- «UyJ Xapuracw» HU TY3HUIIJA HINTUPOK OTAETTaH TabIUM
Kapa€Hu CyObeKTIapy KUMMAaT/IM CTpATEruK axoopoTra ara Oyiaauiap;

- OMWJIIAp Ba MIAPT-IIAPOUTIAP MAKMYACUHU Y3rapTUPUIL Oyitnya
Ty3WIrad Tagakkyp;

- (¢olganaHWIraH TEXHOJOTUSJIApHA KYyJUlalll yY4yH SIHTH
UMKOHUSTIIAp Maiigo OYIUIIMHUHT MaHOau;

- Y30K MYJIJIaTJIA CTPATETUK MYXUM KUUMHYMIMKIAPHU aHUKIAIITra
épaam Oepuil;

- OJIMM TabJIUM MyaccacaCh Y30K MYIJIATIH CTPATETHK
peXaNallTUPUILl ACOCHUJIAa OJIMU TabJIUM Myaccacacd OWUTUPYBUMCUHU
MIAKJJITAHTUPUIITHUHT  TI€IarOTUK  CTPATErUsACUHU amajira OIIHPHUII
Oyiinya siHa/la OKWJIOHA Kapopiap KaOysl KWIUIIA MyMKHH;

- «HAYN XapuTacw» Ja xKaMusaTiaa y3rapuOd OopaéTraH MKTUMOW-
UKTHCOJIUM MyHOca0atTiaap, 3aMOHAaBUI MEXHAT 0030pH OMUJIJIAPH Ba UII
OepyBUMTIAPHUHT CYPOBJIAPH, OJUN TahJIUM Myaccacacu OUTUPYBUYUIIAPH
— &m MyTaxaccuciiapra Oynarad Taadiaap aKc STTUPWIMIIA MYMKHWH;

-  «hyn  xaputacw» - Oy OJIMA TabJIMM MyaccacaCHMHU
PUBOXJIAHTUPHUIN OYWW4Ya SHCU CTpaTervs, YHUHT KacOUM-TabIuM
MaKOHMHHM  I[IAKJUIAHTUPHWII  Ba  OJMM  TabJIUM  Myaccacacu
OUTUPYBUUCUHUHT PAKOOATOAPIONUIMTHHA OIIUPUII  YIYH KyWIH
BOCHTA.

bu3 7-pacMzma onuMii TabIUM Myaccacacu OUTHPYBUMCHHHUHT
OOlIIKa peKaJallTUPUI yCyJulapura HucOaTaH pakoOaTOapIONUIUTUHU
MIAKJJTAHTUPUIITHUHT NEAArOTUK CTPATETHUSICHHU aMajra OIIUPHUII Y

xaputacuy a(3auTMKIapUHU KEITUPAMHU3.
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MefarorMk TUSUMHUHT
6ynaxak
UMKOHUATAApUAAH

XaKnKui
MmaKcagnapHu
6enrnnawl y4yyHy4dyH
MOC é3yBN1ap HyKTacu

dorpananuw

NHCTUTYT BUTUPYBUMCH
pakobaTbapaoWAnrmuHm
WaKNNAHTUPULLHN
CTpaTervK NporHosiaw Ba
pexanawTnpuLl
BOCUTaNapu

OTM, Tanabanap Ba
nwbepyBunnapHu
BMpRaWTUPYBYM TYPYX,

Nyn xapuTacuHuHr
ad3anamknapu

OpanuK HaTuXanapHu
naeHTMduKaumanaw
KynnaHmacu

CTpaTervik }apaéHnapHu Kynnab-
KysBaTtnaw, OTM 6uTupyBuncH
pakobaTbapAOWANTUHULWIAKANAHTH
pyLL MyaMMONapUHK AXLWIN
TYLWYHULW

Meparorvk paonunat
NYHaNUWANApUHA 3
BaKTuaa TyFpunaw
MMKOHUATU

PuBoXKnaHuw gaspuHu

y30K Mmyaaatra
NYHaNTUpULL

OTM paKobaTtbapa
6UTUPYBUMCHHY

CrpaTerukK Ba
nxoaunin
UKpPNALWHUHT
PUBOXKNAHULL
oMUIM

MOHUTOPUHT KNAni
BOCUTaCKH

7-pacm. Ounii TabJIUM Myaccacacu OMTHPYBYUCH

pamoﬁaTﬁapuomnnran HNAKJVIAHTHPHUAIIO IEJaroruk

CTPATErMSICHHM aMAJITA OLUMPHUII “HYJ XapUTACH HUHT

Onuii TabiM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH PaKOOATOApONUIMTHHU
MIAKJUTAHTUPUIT  KApAaEHUHU CTPATEruKk pekalallTUPUIIL BOCUTACH

cupatuga OTM OutupyBurcH pakoOATOAPAONUUIUTMHY IAKILIAHTUPUII

ap3aIuKIapH.
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MEJArOruK CTPATETUsICUHUA aMajira OUIUPUII “Uyn  xapuracu’
KyHuIarujiapHu Ha3apaa TyTaau:

l. Cmpamecux maxnun - KEHI KaMpOBIW TAAKUKOTIIAPHU AKC
STTUPAIN: a) OJINH TabJINM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH
pakoOaTOApAOUIIMIMHA ~ IIAKIUIAHTUPUINTA  KeJlaXakla  TabCUp
KypcaTaaurad oMuuiap MaXmyu; 0) MexHar 0o3opuaa OJHUM TabIuM
MyacCaCaCMHHMHI  pakoOaTAoll  OUTUPYBUUCUHU  IIAKJIAHTHUPUII
YKAPAEHUHUHI CTPATErMK WYHAJIUIUIAPUra JSPUIIUIIHUHT MYMKHAH
oynran yHanunuiapu. CTpaTeruk TaxjawiaaH QoiganaHull OpKaIu
OJIUM TabJIUM Myaccacacu TaladaIApUHUHT IIaXCU Ba IpodeccruoHal
PUBOKJIAHUII OYiiM4Ya KOMIUIEKC CTPATErMK PEKACUHU HIILIA0 YMKUII,
IIYHUHTJEK, CTPATeruK OOIIKAPYB KapopJapvHu KaOysl Kuiuiiaa
acoC/IM KyJ1a0-KyBBaTJialll amaira OmrpuiIaIm.

CrpaTeruk TaxJiuJl I0OKOpU JapakaJard HOAHUKJUKKA 3ra OyiraH
MabIyMoOTiapra TasHraHaura cababiau, yHH amajira OIIHUPHII
xoaucanap Ba GakTIapHU YYKyp TU3UMIIM YPraHUIIHU Y3 UUUTa OJIaJIH,
KyMIIaIaH: WKTUMOUM TapTUOHU TaxJIui KWIHIL, MeXHAT 0030pu
XTUEKIIApU Ba MM OepyBumiap Tanabiapu; OUTUPYBYM TajaOaHUHT
3apyp pakobaTbapaoln ad3aIUTUKIapUHA aHUKJIaI y4IyH
pakoOaTUYMIIApHU TaXJIMJI KWIHII; Tajda0aHUHT pakoO0aTOapIONUIUTHHN
MIAKJUTAHTUPUII YUYH aCOCUH BaKOJATIapu Ba UMKOHUSATIIADUHY TaXJ U
KWINI;, YCHUII BEKTOPUHM TaxJIMJI KWW, TaJa0aHWHT OeJIrMjiaHTaH
Makcaara sSpuiuil, MyBapdakuITHUHT aCOCUN OMMIIIAPUHU TaXJIWJ
KHUTHII Ba OOIIIKaIap.

2. Crpareruk Ttadakkyp— oOJud TabauM Myaccacacu (y30K

MYAJATId Kypc) TajlabaHWHI IIaXCUd Ba KacOWMl PHBOKIIAHUII
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TpaeKTopusicura HucOaTaH TO3UIMACUHU Oenrwnaiiau, Oy 3ca
OUTUPYBUMHHUHT MEXHAT 0030pHaa paKko0aTOap 01l yCTYHINKIAPUHU Ba
3aMOHABUU VDKTAMOUM-UKTUCOIAMN apouTriapaa
paKo0aTOapIONIJIUTUHN  OIIMPHUII MaKcaauja amajira OIIMPHUIaIM.
byHnail pUBOXIJIAHUII BEKTOPUHU TaHJall  Tajda0aHUHT OapKapop
pakoOaTOapIoll MO3ULMSACUHU TabMUHIAWAUraH 3apyp (aszunatiap,
XyCyCUSsITIap, BakojaTiap, 3aMOHaBHMl MeXHAT 0030pulia XaKHUKU
WKTUMOUN-UKTUCOAUN  Ba3zusATIAp, Ul OEpyBUMIIAPHUHT  HOKOPH
Majlakajgud pakoOaTOapaoll MyTaxacCUCIapHHM Taképraimra Oynrad
Taysabiapy Ba ymoy Tajadsap oM TabJUM MyaccacacH TajadaaapuHu
Tail€pianl JacTypuja KaHaal akc OSTTUPWITAHIWTUJAH Xadapzop
oynuimgaH OouIaHaau.

Crpareruk  Tadakkyp  OJIuMHA  TabIUM  MyacCaCaCUHUHT
TONIIUPUFUHY, KaOyldl KWIMHTAH KUWUMaTJIapHHU, «KOPIOPATUB)
MaKypaHu Ba OJUNA TabJIUM MyacCCaCaCUHMHI pakoOaTOapmon
OUTUPYBUUCUHHU UIAKJUIAHTUPUIN CTPATETHSCHHUA aMajira OUIUPHII
UMKOHUHU OepaJuraH oOJud TabJIuM MYyacCaCaCUHUHT aMajui-
npodeccruoHans,  WIMHHA-MHHOBAlMOH  Ba  MOKTUMOMH-TabJIMMUN
MYXUTUHU V3 HUdra oOJraH KacOWil TabJIUM COXACHHHU SPaTHUII
XyCyCUSTHTa YbTHOOp KapaTaau.

3. Crpareruk XamMKOpJIMK pecypciapHU KyIia0-KyBBaTjall Ba
AroHa MakKcaJra SpUIIMII Y4yH OJIMM TabJIUM Myaccacacu KacO-XyHap
Ba TabJiUM coXacuaard MmaHdaaraop TOMOHJIAp  (PaoJUSITUHU
MYBO(MUKIAIITUPUII KOOTIEPALIUSICH IIAKIMHU TaBCU(Iaian.

TankukoT moupacua JaBiaT, OM3HEC Ty3WIMallapyd Ba OJIUM YKYB

IOPTJIAPUHUHT Majlakajiu Kajpiapra OyiraH sXTHUEKWUHU KOHIWPHUII Ba
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TabJIUM JIOMUXAJapuHUA aMalira OIIUPUIN Oyin4Ya XaMKOPJUKIAru
Makcajjiapra SpUIIMIIT Y4YyH yMyMuid MaHdaaTiaap acocujaa y3apo
XAMKOPJIMKHYM TaIlIKWJ 3TYBYM JIaBIaT-XYCYCHHl IICPUKIUK aJIOXUJa
axamusT KacO 3Tau.

Onuii TabIMMMYyaccacajapud KacO-XyHap TabJIMMHM COXAacura
JNABJaT-XyCyCUM IIECPUKIMK MEXAHU3MIIAPUHU SKOPUM OTULI  OJIAU
TabJMM  MYacCaCaCUCUHUHI  pakoOarOapjom  OUTHUPYBUMIIAPUHU
MIAKJJTAHTUPUIITHU TabMUHJIAII TIAPTH CU(aATH]Ia YHUHT TEXHOJIOTHK,
WHTEJJICKTyall Ba WHHOBAIIMOH CAJIOXUATHUHU OUIMPHUII MaKcaauaa
amaJsra OlMUpUIAIHN.

4. CTpaTervk aJTepHATUBIIAPHU UIILIA0 YMKHII Ba TaXJIWJ KWJIHUIIL,
STbHU OJIHIA TabJIUM Myaccacacu OUTUPYBUYUIIAPUHUHT
pakoOaTOAPNOUIIMTMHNA [AK/UIAHTUPUIIHUHT MYKOOMI WYIJIapvHU Ba
TAIIKWINU-TIEIarOTUK ~ [IAPOUTIApWHU  Oaxonaml Ba  MEJAaroruk
CTPATETUSIHUHT MaKCaJIjdu MNYHaIMIIJIapura SPUIIUIIT Y4yH MakOy
BapuaHTHM  TaHmam.  CTpaTeruk  Taxjwira TasHraH  XoJija,
pakoOarbapaom  Tana0a-OMTUPYBUMHM  IIAK/UTAHTUpHUID  OViinua
MEJaroTMK CTPATEeTUSHU HWIIA0 YUKUII JKapa€HUJa OJUA TabiIuM
Myaccacacu  MabMypuaTH  OWJaH  yMyMUHA  OJMH  TabJIUM
MyacCacCaCMCHHU PHUBOXJIAHTUPUII KOHUEMNIUACUHU Ba XYCYCaH,
TajabaHu aHMWKJIAl Ba MYBOMUKIAIITUPUIN OpPKAIM  CTPATETHK
TapakKypHU PUBOKIAHTUPHUII , STHTM CTPATETUK HYHAIMIIJIAPHU SKUH
Ba y30K MYAJaTid  HMCTUKOOJTra acociail, y30K MYJIJIaTiu
peXalaliTUPUIL  Y4YyH KypcaTMajiap uHuiad YMKHUII, CTpaTeruk
peXKaNallTUPHUII KAPAEHUHU aMalira OLIMPHUII Ba CTPATETUK PEXKaJIAPHU

Ha30paT KWINII aMaJira OlupruJIMOKZIA.
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Yy  taakukotaa ~ OM3  OOMiA  TaBIMM  Myaccacacu
OUMTUPYBYMCUHUHT paKo6aTOap IONIUTUHA MIAKJTAHTUPUITHUHT
MEJIarOruK CTPATETUSICHHU aMaira OIIMPHUII YUYyH «HYJ XapuTacu» HHU
ApaTUIIIHU aHUKJIaiMu3 - Oy 3aMOHaBUM MeXHAaT  OO30pPUHUHT
WOKTUMOUM-UKTUCOIUM IXTUEKIIapH OniaH OOFIUK OVin0, Taabanap Ba
uil OepyBUMJIAPHUHT MaH(paaTIapyUHU KOHJUPHUIL YUYYH OJIMM TabIUM
MyacCacaCHHU PHUBOKJIAHTUPUII CTPATETUACUHU aHUKJAIl, TaHJaIl Ba
uniad YUKUII Ba OJMM TabJIMM Myaccacacu OWTUPYBUMIIAPUHUHT
paKko0aTOAPAOUIIUTMHA OIIMPUIITHUHT FOKOPU JIapa)kacura SPUILIUIIL
YUYYH CTPATETUK PEXKaJAIITUPHUII BA MPOTHO3JIAII KapacHu, IIIYHUHTJIEK,
ypTa Ba y30K MyAJaTIM UCTUKOOJIA OJIUM TabIUM MYacCaCaCUHUHT
daonuaT  caMapaJOpJMTMHUHT  3HT  SXIIM  KypcaTKUWIapH
XUCOOJIaHAIN.

Hyn xapumanapunu uwnab wukuwrnune acocuti mamouiunnapu [13]
ea Kyuuoazunap Kupaou:

“Uyn  xapuramapu’Hu Ty3yBUYM  MYTaxaCCUCIAPHUHT
npodeccroHauUru (Y3 KaCOMHUHT YCTaCH DKAHJIUTH);

YHU Ty3UII[a KOMIIaHUs pax0apUsTUHUHT (DAOT UIITUPOKHU;

“Uyn xaputanapu’ HU MyHTa3aM SHTUJIA0 TYPHIIL;

“fyn xapuTacu” UIUIapUra MaclxXaTYUIapHU JKajl0 ITHIII;

HIaKira cojlyBYu EHAalryBaaH Qoiinanann® KOMHAHUSHUHT “HYi
XapuTaJlapuHu OUp-Oupu OuslaH MyBO(DUKIAIITHPHILL,

“Uyn xaputacu”’ HH Y30K MYIJATIH CTPATETMK PUBOXKIAHUII
BOCUTACHJICK KYPHIIL.

«M¥1 xapuTacu» HY SPaTHIN KapaSHUIA KyHHIariiap yTa MyXuM

OYNMUIIM MYMKHH: YCTYBOPJIMKJIApPHU camMapajii TapTUOra COJIMII,
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MachyJIUSAT ME30HJAPUHM Oenruiaml; «iyn XxapuTach» HHU amaira
OLIMPUIIIHUHT AaHUK ME30HJApUHU Oenruianl, yHA aMalu€Taa amaira
OLIMPUIIHU TEKIIUPHUIIL; UYJI XapUTACUHU SIpaTUII Ba aMalira OIIMPUII
Oyiinya Oapya HUINTHUPOKYWIAPHUHT TamlaOOYCKOPJIUTUHU  TYFPH
JapakaJla TEKIIUPUIL;, «HAYJI XapuTach» HU aMmajra OLIMPHUIL Ba OJIAU
TabJUM  Myaccacacd OWTHUPYBUMCHHUHI  paKko0OaTOapAOlLIUTUHU
MIAKJJITAHTUPUI  CaMapaJoOpiurd  ypTacujiard  aHUK  aJOKAHWHT
MaB:XyJIMTUHY Tacaukiam [13, 19-0).

Onuii TabaUM Myaccacacu OUTHPYBUMJIAPUHUHT pakoOaTOapaoli-
JUTUHUA  IIAKUIAHTUPUIIHUHT  TEJAaroruk  CTPaTerusiCHHU — amalira
OLIMPUIIHUHT «Uyl Xapumacuy Hu uwiad yuxuwioa OU3 Kyuugaru
acocuid OOCKUWIApHM O€NTWaJuK: 3aMOHAaBUH MeEXHAT OO030pUHHU
yprauum Ba Ml OEpyBUMJIAPHUHT  CYPOBJIAPUMHHM  YpTraHWIII,
MEXaHU3MJIApHU aHMKJIAIl; WHHOBAIMOH MEAaroruk TEXHOJIOTHSIAp Ba
BOCUTAJapHU TaHJall; TalIKWIMK-TIEIAroruKk IMapT-IIaporuTIapHu
aHUKJIAIIL; OJINI TabJIUM Myaccacacu OUTHPYBUUCUHUHT
PaKoOaTIONUIUTMHU MAKIIAHTUPHUIIT JapaskacUHU OaxoJall.

KenuHnr, onuit TabiuM Myaccacacu pako0atdapaom OUTHPYBYH-
CUHU MAKJJIAHTUPUIITHUHT TI€JarOTUK CTPATErHsICHHUA amajra OUIUpHII

YUYH «HYJI XapuTacu» TY3UII AITOPUTMUHU KYpUO YnKcak (8-pacm).

1. Jdactiaadku 00CKH4
1. Jlactmabku OOCKHY
* um OepyBUMHMHI MajlaKayiM KaJipiapra OYiaraH 3XTUEKIAPUHU
ypraHuiil Ba MEXHAT 0030pUHU TaxXJIUJ KWIHUII, ITYHUHTJIEK, OJUN YKYB
IOPTJIAPUHUHT TOTEHIIUAJI UMKOHUATIAPUHU YPTaHUII;
¥ pakoOargom OJMA TaBJIMM Myaccacac OWTHUPYBUHCUHU

MAaKJUIAHTUPpUII MyaMMOCHUHH aHHUKJIAIT;
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*  kacOuil Tai€prapiauk xKapaéHuaa €I MYTaXaCCUCHHHT
pakoO0aTéapAONLTUTTHU OLLIMPUIII KapaEHUHUHT CTpaTEruKk
KapallUTapuHU UIII1a0 YUKHIII,

* pakoOaTaoI OMTHUPYBYMHM IMAKJUIAHTUPUIN OYMWYa IeIaroruk
CTpaTeTUsIHU  aMajira  OLIMPHUIIHUHT  CTPATEeTMK  MaKCaJIapUHU
OeJIrunarn,

* pecypc Ba OroKeT 0a3acMHU aHUKJIAIIL;

* xapakat pexxacu (Taadupiap) Ma3MyHUHH UIILIA0 YUKHUIII);

* ykaMOaHU sIpaTHIN (TaHJIAHTaH IEIarOTMK CTPaTErHusHA aMmalira

ommmpuin yuyH HITP Ba IIIIIT au Takiépnamn).

2. Mum1ad yuKum 00CKu4IH

* acocuit 6a€HOTHU Talépiari;

* UMKOHMSATIIApP Ba XaTapjapHU aHUKJIAIIL;

* MyKOOMJI CTpaTerusUIapHU UILTA0 YUKHUIII;

* ME30H Ba Yopa-Taaoupiap TU3UMUHU UIILIA0 YHKHUIIL;
* mactnaOku OaxoJianmi;

* Y1 XapuUTaCUHU SIPATHILL.

3. Keiinnru xapakarjap 00CKH4H

* “lyn xaputacu” peKACUHU KYpHUO YUKHUIIDY;

* YHUHT mapaMeTpiiapuHd MyXOKaMa KUJIHIII;

* »IYJT XapUTacu« HUHT SIKyHUN XUCOOOTHY;

* amaJira OIIMpUIl pexanapu;

* “Uyn xaputacu” HU aMmalira OIMIMPUILIHUA HA30paT KUIHUIIDY;

* KaiiTa ajioka YpHATHIN Ba “UyJ XapuTacu'" HM MyHTa3aM KailTa

KYpUO YMKUII, YHU SIHTUAJIAII Oyiinya XucoO0OoTIapHu Tak€panl.

8-pacm. O TabJIUM Myaccacacu OuTHPYBUYUCH
paKo0aTéAPAOLIUT UHH HIAKJIJIAHTHP UL NneIaroruk
CTPATErHAAICHHYM aMaJIra OLIMPUII Oyiinya “iyJ XapuTacu”’HHU Ty3HII

AJITOPUTMHU
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My XapuTacHMHM BH3yaa TAKAMM STUIIHUHT SHI KEHI TapKaJraH
YCYIH YHUHT SJIEMEHTIAPUHM KATlaMmiapra axpaTHIgmp. Myn
XapUTAaCUHUHI KaTjJamjapu oJaTAa yJap yCTUJa KypcaTuiraH
3JIEMEHTJIADHUHT Haij0 OYJIHII JaBpiapyuHU MYBO(MUKIAIITUPUIT YUYH
ATOHA BAKT KOOPAWHATANAPU TU3UMUIA Kypcatunanau [13].

TYypT OoCKUWIM WY XapuTacu UIUIA0 YUKWIAU. Y OJIMH TabJIUM
Myaccacacu OWTHPYBUMCH PpakKoO0aTOapAONUIMIMHUA  IMaKJUIAaHTUPUII
NEJaroruk CTPaTErusCUHU amaira OIIUpUIIra HucOataH TYpTTa
KATJIAaMHU Y3 UYWTa OJIaJIN:

- TabhJAUM TU3UMUHU PUBOXKJIAHTUPUILNTA TAbCUP KUIYBUU
MyaMMOoJIap;

- ym0y MyaMMOJIapHU OHHI caMapajid Xajl »J3TUIIra HWMKOH
OepaauraH Makcaj Ba Bazudaiap;

- OenrwiaHraH Makcajajapra SpUIIUIIHA  TabMHUHJIAWIUTAH

Tanoupiap (BasudanapHu Xall ITUIN);

— xap Owup (¢daonusTHM amaira OIIUPHUIIJIA OJIMHAJUTAH

HaTWXaJap.

MoHorpadusiza onui TabJIUM Myaccacacu OWTHUpYBUYWIIApU
paKkoOaTOAPAOUUIMTMHA [AKUIAHTUPUIT TEJArorTuK CTPATErUsICUHU
amalira OUIMPUII YUYYH «UYJI XapUTaCW» HUHT CTPATETUK «KECHUMIIapH»
cudaTuaa Kyiugaruiaapra y3THO0p KapaTIuK:

- € MYTaXxaCCUCHUHI pakoOaTOapAOLUIMTMHA IAKUIAHTUPHUIIT
yayH acoc Oynran Tanabasap cudar Ba  KYHUKMaJapuHU
PUBOXJIAHTUPHUIITHUHT OONUTAaHFUY JapaKaCUHU TallTXUCIIalll,

- Ttamabamapja kacO coxacuaa MyBahakuATIN HIUIAMHA YIyH
3apyp OVnaauran Hazapuil OMIMMIIAPHY IAKIUTAHTHUPHIIL;
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- ONIU TabJMM Myaccacacu OWUTHUPYBUMCHUHHMHI KeJaKakKjaaru
Kacouii  daonusaTuaa  (YKyB-MILUIA0 — YMKApUIl  aMaiduéTiiapu,
CTQXXUPOBKAJAp, IIYHUHTJICK, J1aBIaT-XyCYCHIl IIEPUKIUK Ba TabIUM
COXacu Ba MeXHAT OO30pMHM SKWUHJIAIITUPUIIHUA TabMUHJIAWIUTAH
OoIlIKa TagOMpJIApHU amajra OLIMPHIL) 3apyp OYiaraH KYHUKMaJIApHU
HIAKJUTAHTUPUII aCOCIapPUHU UIILIA0 YUKUIII;

- U120 YMKWITAH TEIaroruk CTPATeTHsIHUHI MOXUSTH Ba y3UTra
XOC XYyCyCHATIIapUra MyBO(HUK [IacTypuil TabMUHOT NapaMeTpiapyuHU
aHUKJIATUpUII (YKYB JacTypiapu Ba YKYB pexalapuHU Ty3aTHII);

- OJIUIA TabJIUM Myaccacacu OUTUPYBUUCUHUHT
pako0aTOAPAOUITUTMHY IAKIIAHTUPHIIL )KAPAEHUHUHT Y3JITYKCU3IUTUHU
TabMHUHJAIl Ba OJHUM TabauM Qaonuaruaa 3Hr MyBahakusTiIu
aMaNMETIIApHU MyCTaxKamJall;

- ONUW TablUM Myaccacacd OWTHPYBUMCHHUHT OeJTHiIaHTaH
KypcaTKUWiapu  (XyCyCHSTIapW)  PUBOXJIAHUIIMHUHT  SKYHUH
KUMaTIapUHU TallIXUCIIalI.

TanKuKOTUMU3HUHT  9-pacmua OJIMM TabJIMM Myaccacacu
OUTUPYBUMCH pPaKoOaTOAPAOULIUTUHN IIAK/UTAHTUPHUIN  TIE€JAaroruk
CTpPATeTWSICHHU aMalira OIIUPHUINHUHT  “Uyn  xaputacu”  rpaduk

KYPHWHUILIA TACBUPJIAHTaH.
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9- pacm. Ounii TabJIUM Myaccacacu OUTHPYBYUCH
pPaKo0aTOAPAONLINTMHY IAK/UVIAHTHPHUI NeJAr0THK

CTPATErMSICMHM aAMAJIT'a OIIMPUITHUHT «HYJ1 XapuTacm»
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«Wyn1 XapuTacH»HM SApATUII XyCYCHATIApH OyiiMda OUp Hedra
TyUIyHTUpULLIAp Oepamus.

1. bupunumpan, pakoOarOapjoml OJMN TabIMM Myaccacacu
OUTUPYBUMCHHU IIAKUIAHTUPHUII MEJATOTUK CTPATETHSICUHU aMajira
OIIMPUII “‘UyJ XapUTaCK HUHT  JAaBpUM OMWIM KyWHJArvuiapHU:
TabJIMMHUHT OMPUHYU WM, TABJIMMHUHT UKKUHYU WU, TAbJIUMHUHT
YYAHYM Ba TYPTUHYM WWJUIAPUHU Y3 WUYWTA OJIAAW. YJIAPHU Tau€piiain
Koujajgapura ypry Oepu0, TajnabaHuUHr HUcOaTaH OHp Mapomja
TYIJIaraH pakoOaTJONUIMK TO3MIUsJIapU WY XApUTACUHUHT Oup
JaBpura OUpJaIlTUPUIIA]IN.

2. VkkvHYMIaH, OKOpHAA aWTWiTaHjapra acocjiaHu0 Ba «idyn
XapuTacw» HUHT TaKJAUMOT MAHTUFUTa acociaHud, YHUHT (dopMatu
TYpPTTa BEKTOPHUHT KECUIIUIIMHYA Ha3apJia TyTaJu: UKKUTA TOPU3OHTAI
(pakobarbapgom  odMd  TaBJIMUM  MyaccacaCd  OUTHUPYBUMCH
MIAKJUIAHUITMHAHT Ha3apuil Ba aMaliuil >KUXaTjapu) Ba MKKUTacu
BepTUKan (KOOWIuAT Ba UMKOHUATIAp). KoOunuar TamaGaHUHT
CyOBEKTUB XyCyCHUSTIIapura MOC KeJlaJlid Ba YHUHT KacOuil Taéprapiivk
napakacuHu  (Macajia,  3apyp ~ OwiMM  Ba  KYHHUKMAaJapHU
MAKJUIAaHTUPUIT)  aKC JTTUPAAM, HMKOHHMAT 3Ca-OUTUPYBUMHUHT
npodeccroHal Y3WHU Y3 aHTJIalll JapakaCuHU OIIMPUIL UCTUKOOJIIapU
— MacajaH, TaJqabaHuHT V3-Y3MHU PUBOKJIAHTUPHIN, TOTECHI[MAT MIII
OepyBuHM OuiaH y3apo ajokaiap Ba Oomikaiap).

3. VYuunumpaH, oJuH  TaBJIMM  Myaccacacu  Oyiaxak
OUTUPYBUUCHUHUHT mpodeccuoHas MapTabacMHU  peKaIalllTUPHILI,
TapKUOWW KUCMJIADHM HIUIA0 YMKWIN, Taja0aJlapHUHT  MEXHaT

0o3opunaru  MyBaddakuATIM  XaTTU-Xapakatiapu Ba Tayabanap
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nopTHOIMOCHUHHU SIPATUIl Macalalapyura ajloxuja YbTUO0p KapaTuiaiu.
[TopTdonno-TanadamapHUHT AXCUM IOTYKJIAPUHU aHUKJIAI, TYIIJIAIl Ba
Oaxodmail Oyiinya 3aMOHABU MHHOBAIIMOH TabJIUM TEXHOJIOTUSICUHU aKC
STTUPAIY.

4. TyptuHuMaaH, « — » OCJITHCH, DJJEMEHTJAap CEMaHTHK
IOKJIAPUHUHT aKCAPUATH aHUKJIAHMAC/IaH YJIADHUHT MAHTUKUM ajloKacH
Ouwnan  OenrwnaHaau — (MacanaH, — TajdabaHUHT  Ipod)ecCHOoHal
MapTabacUHU pEXANAIITUPUII Ba 3aMOHAaBUM MexHAT 0Oo3opujaa
MyBappakusATIN  XaTTU-Xapakarjiap MOJECIWHM HUIUIA0 YUKW,
nopTHOIUOHU SIpATUII Ba TajnadalapHUHT Y3-Y3UHU PUBOKIAHTUPUII Ba
Y3-Y3UHU TAKOMWIIAIITAPHILL Kapa€HIApUHU TaAbMUHIIAII KaOu).

5. bemmHunpgan, pakooaToapAoll OUTHUPYBUMHU HIAKIUIAHTUPHUII
MEJaroruk CTPATETUSICMHU aMalira OIIMPHUII «WYJ XapuTacu» HUHT
aMamMii  THUMCOJM  OJIMM  TabJIUM  MYacCaCaCUCHUHUHT  MaBXKY]
CaJIOXUATUTA, YHUHT MHHOBAIIMOH, aMajui-KacO-xyHap Ba MKTUMOUM-
TabJIUM MYXUTHHU SpaTyBYM UMKOHUSTIIApra TaSHMOFH JIO3UM.

6. OnTHHYMAAH, KyHWUJIaru OPUHIMILIAP/IAa aKC ITTUPUITAH «MyI
XapuTacu» HHM HIUIA0 YUKWIL, [IYHUHTACK YHUHT TapKuOUi
KMUCMJIAPUHM aHUKJIAIl TajabalapHUHT WIMUN QaoJUsSTUHU OOIIKAPHUII
XYCYCHUSITIIApUHMA 2bTUOOPra OJraH XOJjja amajira OLIUPWIAN: TabJIuM
OJIUIII ~ TPUHUMIM, THUUMIM  TaMOWWJ, OHIJWIMK  TPUHIIMIIH,
MYCTaKWIJIMK Ba WXoIui (aonuar, pakoOaTOapaoul OJUNA TabiIuM
Myaccacacu OWTHPYBUMCHMHU INAKJJIAHTUPHUINTa Xap TOMOHJIama
¢HAAIlyB TPUHIUINA, MEXHAT (AONUSITHHU amajira OLIWPUITHUHT

XaKUKWW mapTiapyu OuiaH YKATHII TPUHIIUAIIH.
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yn xXapuTacuHM WIUTA6 YMKWII Ba YHH KEITyCHIa aMaira
OIIUPHIITAa UMKOH Kajaap MaH(paaTnop TOMOHJAPHUHT KyWHIaru KEHT
Joupacy ka0 KWIMHUIIM KEpakK: JlaBjiaT, OJIMH TabJIMM MyacCacacuCcHu
MabMypHUSITH, Tpodeccop-YKUTyBUMIAp, Taiadaiap, MOTEHIWAT W
OepyBUWIap Ba OJIMI TabJIUM MYacCaCACMHUHI KacO-XyHap-TablIuM
MaKOHUHHUHT OoIllKa MaH(aaTAOop TOMOHJIApH, YHTa TaKIUM STHUJITaH
TanOupjapHu KamMpad oOJuIl Ba  yJIapHUM aMmajira OUIMPHUII

caMapaJopJIuru 11y OuaaH OeBocUTa OOFIIMK CaHaJIaIu.
6->xaaBal

Oummit TabpJauMM Myaccacacu OMTHPYBYHUCH pakoOaTdéapaoul-
JUTHHM [IAKJUJIAHTHPHUIN [eJarOoruKk CTPATerusiCHHU aMaJira
omMpum  “Mya  xapuracu” HMIITHPOKYWJIapu (MaHdaaTaop
TOMOHJIAP)

“Uyn xapumacu”
Hwmupokuunaprune eazugacu

ULUMUPOKYURAPU
- WyJI XapuUTaCMHM TY3HWII >Kapac¢HHWAa [aBJatr
OpraHJapUHUHT MO3ULUACUHU Takaum >tuil (JITC,
TapMOK CTaHJapTiaapu);
JaBnar - OJINM TahJIUM MYaCCACACHHUHI FOKOPHU MaJlaKallu,

pakoOarbapaoml  OUTUPYBUMJIAPUHU  Tan€piarl
Oyiinua gaBinaT  OYIOPTMAYUCHUHUHT  POJMHU

Oakapwuiil.

MakcajylapHu  Oenrunam  («MyamMMO-€4HUM-

Onuit TabiuM | Tabcup» GhopmaTuaa);
Myaccacacu - MUYJ1 XapUTaCUHU TY3UII Ba aMajra OLIUPUILL

- Oapya WINTUPOKYUJIAPHUHT TMO3UIHUSIIAPUHU
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MycCTaxKamall (TomMoOHIap, MaHbaaTIop

TOMOHJIAp).

JATC Ttanabmapunu Oa)kapuil, TabiuM HYHaIUIIH
oyitnda npodeccruoHan cravaaptiap;

- JapcnaH Tamkapu QaonusaTaa (aoa HIITUPOK

Tanabanap STHIIL;
- OJIMHA TabJIUM MYyacCaCaCMHUHI KacOWM-TabINM
COXACHUJIaru y3-Y3UHU PUBONIIAHTUPUIL, Y3-Y3UHU
TAaKOMUJUTAILITUPHIILL, Y3 TAKIUPUHU OENTHIIALIL.
- 3aMOHABHI MeXHAT 0030pU MO3UIUSICUHU TaKIUM
ITHIIL
- OoIMA  TaBJIUM ~ Myaccacacu  pakoOaTHOII
OUTUPYBUYMIIAPUHUHT OyropT™Mauu Ba
UCTECHMOIYMHUHT POJIMHU OaKapuIliy;

NmbepyBuniap

- v OepyBuUMiap, yMyMaH OHM3HEC XaM>KaMUSITU
MyaMMOJIapUHU HIaKJUTaHTUPUILL,

- Makcaaiau  XoJlaTra  YTUINra  KapaTWiraH
Ta0MpJIapHU AKIIAHTUPUIL;

- Uy XapuTacuHy Ty3uuiaa (Gaos UIITUPOK STHUILL.

[yHuHr y4uyH, Ou3 (7—kaaBaiga) OJUN TabIUM Myaccacacu

OUTUPYBUHCH

pako0aTOAPAOIIIUIMHA  [IAKVIAHTUPHUILL  T1€1arOruK

CTPAaTCTUACHMHHU aMalir'a OHIMPpHII AJOoHupacCuia ((I\;Iyﬂ XapuTaCu» HHUHT

KOMIIOHEHTJIADUHU aHUKJIaiiMU3 Ba TaBCU(PIANMU3:

7-orcaosan
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Oamii TabpaMM Myaccacac OUTUPYBYHCH

pamoﬁaTﬁapuomﬂnran HNAKJUVIAHTHPHUAII IEJaroruk

CTPATEerMsICHHU AaMAJITA OLUUPHUIL “HYJ XapuTacu” NacmopTH

dongamaHuI
KommoneHT TaBcud Axamusitu a
XYCYyCHUATIIAPU
bomnanruu
KUMaTIapHU OWJTUII
P TanabanapHuHT
TajnabanapHu
. PUBOKTAHHMIII
Tani€prarn
ACTYDIADHTA OOlIJTaHFUY
ypJap KUMaTIapUHA
buprHun xypc Ty3aTHUIIap
TalTXUCIIAII
TajabaapuHu KUPUTHII, TABJIUM .
aKo0aTOap101ILT JKapaéHuaa KCMIHHAATHK
P P [ Kap pakobaTOaponi-
UTUHU SHAJa VKYBUMHUHT HT K
PUBOXIAHTUPHUII | 3au( HyKTaTapUHU .
qyH 32 MBOKITAHTHPUIITA | o0 HTAHAHTAH
YIYH3apYD | P P IITaXCHUHT
OysraH acocuit ajoxujia YbTUO0P
XyCYyCHSITIIapH Ba
XyCyCUATIap Ba | OEpHIll UMKOHUHU cudbatu
JlacTtnabku IAXCHST oepaau. bynnan
KuiiMatiia cudaTIapuHUHT TalKapu TADITHMHIHT
P P P oupunuu oiuza (1
TaIIXUCH TacTIIa0KHu OOILIUTAaHFUY Ba
N KypcC) amaiira
KUIMaTUHU OpajuK
. OLLMPUIIA/IH.
aHUKJIA YYyH KUMaTIapHU
. byHuHr yuyHn
TalTXUCIIAII KEWMHTH TaKKOCIaIl
< " TETUIIUIA TATKHKOT
XKapaCHIIapuHA OJINH TabIUM
(cypoB, cypoB Myaccacacu BOCHTATAPHIH
YpOB, CYypOB, y (tectiap,
TECT, Ba pakobaTOap oI o
CYypoBHOMasap Ba
XOKa30JIapHH ) OUTHPYBUYNCHHU e
X.K.) Ta€pruamn
Hazapja TyTaJu. | AKIUITAHTUPUITHUHT
Tajad ATunaau, oy
TaHJIaHTaH
sca OeNruiaHrad
MeJarOruK .
Bazupanapra TYIUK
CTPaTEeTUSACHHU

OaxoJamra UMKOH

MOC K€J1aaH.

oepau.
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Tanyanran
MYTaxaCCHCIIHK
oyiinua
Tajabanap yu4yH
3apyp Oynran o
pyp 0y Vrys
Oummap JACTypJIapUHU
0a3aCHHHU OJIMII ypJIap
. TY3HIIJIa Ba
XKapaCHUHU
pakoOaTOap oI
TaIIKWI 3TUIIHU
. Tajabara 3apyp
V3 Uumra ojaajiu, o
OynraH OuIuM
IIYHUHTJEK,
HoKOpH Tanabanapuu MaXMyacHUHU
p TauEPJIAIHUHT aHUKJIAII1a
napaxaiuMyTaxa .
. OWIMM acociapu Xap 3aMOHaBUI
Tanabanapna ccuc Tanépunai . N
KaHaan MKTUMOUI-
onuM nacTypiapu .
. OUTUPYBUNHHUHT UKTUCOUN
acocJapyuHu Hazapui
paKo0aTOapIONUINTK |  [IAPOUTIIAPTA,
MIAKJJTAHTUPHUIL | KOMIIOHEHTUHUHT Qv 34 I
Ma3MyHUHHU YAYH 3apyp Y
N KOMIIOHEHT UII0epyBYUHUHT
OeTuIIanIu.
XucoOIaHaIu. TETUIIA COXa
bomikaya
. MyTaxaCCUCUHU
anTrasja, e
Tai€praiira
TanabaJapHUHT N
KYSIUTaH
npodeccruoHan
Tanabiapura
coxaza
MyBadbakusTII YBTUOOP KapaTHuIl
Y J03UM.
UILIANIN Y9YH
3apyp OyiraH
Has3apuu
OMJIMMITApUHA
HIAKJJTAHTUPAJIH.
YKUATYBUU Emr myTraxacCUCHUHT | YKUTYBUMHUHT
TOMOHUIaH paKo06aToapIONUTUTH | aJIOXHIa YbTHOOPH
TaHJIAHTaH HadakaT kacOuii | TamabamapHUHT ¥3-
[ITaxcHUHT TabJIUM TabJIUM Kapa€Hu1a V3UHU
PaKoOaTIOILITUK xKapaCHUHU SPUIIWITAH OWJIMM | PUBOXKJIAHTUPHII
cudarnapuHu TAIIKUI BAa KYHUKMajapura Ba y3-Y3UHU
aKJIJTAHTUPHUII ATUITHUHT OOFJIUK, OaJIKu yHTa TaKOMUJUIAI-
Ba yCyJUu1apy Ba MexHat 0030pujia | TUPHIL, Y3-Y3UHU
PUBOKJIAHTUPHIIL HIaKJUIapu pakoOaTaluIil MyBa(HakusITIN
MabJIyMm Oup UMKOHUSATHHU HaMOEH KWJIUIII Ba
Makcajra OepyBYM UHCOHUI XO0KazoJiapra
SPUILHUII YUYH, XyCycHusTIap Ba oynran
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SbHU dazwnarnap OuiiaH | UHTWIALIUIAPUHU
VKYBUHIIAXCHUATH | XaM OOFJIUK AUP. | PUBOKIAHTUPHUIITA
HUHT épnam Oepaaurat
pakobatbap o1 eTapJIu yCyJl Ba
dazunatiapuHu TEXHUKaHU
ITaKUTAaHTUPHIIT aHUKJIAI Ba
Ba PUBOXKJIAHTH- ylapJiaH
puIIra doiiananumra
KApaTUIIUIITN KapaTuira
KEepax. OYIIUIIN KEepax.
Cemunap
MalIFyJI0TIIa-
PUHUHT €Tapiu
. IIaKJUTApUHA
TanabanuHr kacoui purn
Tamabara . TaHJIaIl, WIMHI-
TaléprapiaukiaH
MOTCHITHAT UIIl | TaIKUKOT Ba
CYHT MyTaxaccuc Je0
oepyBumIap MHHOBAIIMOH
XUCOOJAHUIITN YUYH
oJIIMIa . bhaoauATHH
Pako6aT6apaor YHUHT Ha3apuiu
pakoOarbap o1 TaIIKWJI 3THIII,
OuTHpyBUYHUTA omnMmIapu
. a(3aIUTUKIaApHU TajabaJapHUHT
3apyp Oyiran - TaCIUKJIAHUIIIN Ba .
. TabMUHJIAWIATaH aMaTuETIIapUHA
KYHUKMaJIapHHA TETUIILTHA
Maxopar Ba . TaITKWJI ATHUIII,
ITaKJUTAHTHPHIIT . KYHUKMaapra 3ra
KYHUKMaJIapHH ¢ CTaXUpPOBKajIap Ba
Ba Oynuilu Kepak, 0y
PUBOKIJIaH- . oormkanap,
PUBOXITAHTUPHUIIL 3ca YKyBYMWJIAPHUHT
TUPUIITa aJoXU1a . ITYHUHTJIEK,
amasuit
YBTUOOD MOTEHITHAJT WIII
o MalIFyJoTIapura
OepuIrHu Y3 oepyBumIap OusiaH
anoxuaa 3bTuoop .
UYKra OJIaJiu. WKTUMOU N
oepanau.
ICPUKITUKHUHT

TypJU WAaKJIapu
OpKaJIh amasra
OILIMPHUIATN.

by Tanabanap

YKyBUWJIApHU OJIUU

Onui TabIuM

XaéTui TabJIAM
Myaccacacua
daonuaTMacanansa| Myaccacacura siHajia durnap
Tamabanuur V3- A Ma)XKMYUHHA YyKyppoK Kajd .
V3UHU g pxan BTHIZIFa KI/IJI}PIIH}I] pIIJ)I HUHTEK CHECATIHIHL
y . > 1Y ’ TETUIUIN
OOIITKAPUIITHA KapaTuira €11 MyTaxaCCHUCHHUHT .
HYHATAITHHA
TAIIKAJI 3THII Tamab0yCKOp | €TaKYMIIMK Ba OOIIKa
HAILIA0 YUKUIIT
TajabaJapHUHT pakoOatorn
OpKaJu aMajra
OupraiukIaru dazmnarnapuHu
OIIIMPHIIA]IH.
baoausaTu. PUBOKJIAHTUPHIIL,
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KOHCTPYKTHUB

XaMKOPJIUK
KYHUKMaJlapuHu
YpraHui UMKOHUHU
oepanau.
Em
MYyTaxaCCUCHUHT
KacOuii
(maptaba)
Makcajjapura
SPUIIUIIT YUYYH
3apyp OyiraH
00cKkuuMa-00CcKU4
xapakarJiap Ba
Taaoupap Nira kaOyn «Onuit TabJIuM
TYTJIaMUAHU KWIHIITHA Myaccacacu
aHUKJIAIIHY Y3 pexanalTUPHUIIL TajabaJlapuHUHT
VYUTa OJIAIH. KacOui Y3IIyKCHU3 Ha3apuu
XycycaH, y uuira | Tau€prapJuKHUHT BAa aMaJInU
YKOWMJIAIIULLI JACTIa0KH TanEprapiinri,
MakKcaJlapyuHu, OockuuIapua yJIapHUHT
Tana6a UL )Kapa€HUa |MyausH HaThxKaisapra MapTabaHu
MapTabacHH KOHUKTHUPUIIITA SpHILMIITa Ba pexanalmTUpuUIl Ba
O — Xapaxar MyalisiH alOKalapHu | KeryCuja uira
KWINHAETTaH PUBOKJIAHTUPHUIIITA YKOMITAITUIIT
AXTUEKIIAPHU, UMKOH Oepaau, Oy | OViindya KOMILJIEKC
MapTabaHu 3ca KeJlaxak/ia JTACTyp»u Kalu
PUBOKIIAHTUPHIII OUTUPYBUU WHHOBAIOH
MaKcaJijiapu Ba Taja0aHUHT TabJIUM
BEKTOpJIApUHU pakoOaTOap oI JacTypiiapu
(ropu3oHTAN Ba | ad3auMKIapuaaH OpKaJld amasra
BEPTUKAJ Oupura anmaHagu. OIIMPHIIAIN.
TEKUCJIMK]IA)
OeJIrmniari,
OUTUPYBYH
Taja0aHUHT
1IaXCUH Ba
npodeccruoHan
MaJlaKaCUHU

OLLIUPUIIHHU Y3
VYHnra 0JaJiu
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Mexnat
0030pu1a XaTTh-
xapakatiap
CTPaTEeTUSACHHU
HIDIA0 YUKUII

Crpareruk
TaXJIWJIIaH
ol nananuii
OPKAJIN O
TabJIAM
Myaccacacu
TanabaJapuHUHT
IaXCHUM Ba
npodeccuonan
PUBOXKIIAHUTIT
Oyirya KOMILUICKC
CTpaTeTHK
peXacuHu uuuiad
YHKUIII,
IITYHUHTJIEK,
CTpaTEeTUK
OoIIKapyB
KapopJIapuHu
KaOyJ1 KWIUIIaa
acocu Kysiao-
KyBBaTJIaII
amanira
OIIUPHUIIAIN

Onuii Tabaum
MyacCaCaCHHUHT Xap
oup taadacu
OOIIKapyBHUHT
3aMOHABUM
VKTUMOW M-
UKTUCOIUI
IapOUTIIAPU/IA
YTKUpP pakoodar
Kypaluiapu Xamaa
MyTaxaccucliiap yuyH
optub Oopaétran
Tanabnap Ouiian
TaBCcU(IaHTaH
MEXHAaT 0030pUHHUHT
PUBOXJIAHUIII Ba
daonusT KypcaTuiil
KOHYHJIQpUHU
OMJIMIIIH,
IIYHUHIIEK, [aXCU
Ba KacOwuii
CAIOXUSTUHH
OoIIIKapa OJIUIIN
KEpaK..

bo3zop raxunuau
YTKa3UIIHU,TOPTP
OJIMO TY3UIIIHHU,
VKTUMOUM
ajokanap
TYIUIAIIHH,
KOMMYHUKAaTUB
aJoKa Ba
OOLIKaJIapHU
YPHATHUIIIHU
Ha3apjJa TyTaau.

Hacrtypuii
CO3JIaMaJIapHH
TaKOMUJUIAII-

TUPUII

Ninad ynkuirad
MIeIarOTuK
KaTJIAaMHUHT
MOXMSTH Ba y3Ura
XOCJIUTHUTa Kypa
VKYB JacTypiaapu
Ba peXaJapuHH
Ty3aTHIII

Omnuit TabIuM
Myaccacacuja
TabJIUM JKapaCHUHU
ONTHUMAaJLTAIITHPHIILI
Ba MILUIA0 YUKUITaH
OTMBPIUIIIC v
amMaJira OIIMPHUIITHUHT
caMapaJIopJIUTUHU
OIIMPHUIIl MaKCaaUaA
Oakapuiau.

TabiuMHN
TYFpUJIAII
ITYHUHTJICK,
VKUTYBYU
TOMOHUJAH
TaHJIAHTaH
ycysuap, makjuiap
Ba
TabJIUM
TEXHOJIOTHUSIIApH
peKATAIITUPUIITAH
HaTHXara
SPUIIUIIHN YUYH
xap oup yKyB
WUMINIaH KeUUH
NacTypui
CO3JIaMaJIapHH
AHUKJIAIITUPUIIT
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TaBCHS DTUJIAIN,
Yoy xapaéuaa

MUArHOCTHKA
OYIMMIIApUHUHT
HaTWKaJapura
TasTHUII Kepak.
Tanabanapna
WTapu
OenrniIaHra
akooOaroap-
Tanabanapna P I[OIHHHKHE
JIAPHUHT .
aK(})]6a$6a - bouuanruu TabMHUHJIAWUTaH
p S ;HI;) ara KHMMaTIapHHA [IAXCHUHT
LMD VIV AHUKJIAITTHPHUIIT XyCYCHSTIIapH Ba
sa P 6%;;;1 TajgadaJlaApHUHT cu(araapuHu
maxf:)}}I]EHryacocplﬁ CATTOXMATHHA OpaITIK
VOV CHATIADH Ba OaxoJialll Ba YHUHT | TaIIXUCAIl Xap
bonuanruu yey P aKoOaTOapIoIII oup VKyB WHIIN
cudaTIIapuHUHT
KUIIMaTiIapHu 60111J1ar1){mq YCTYHJIUKIIApUHH OXHMpHJIa amaiTa
AQHUKJTAIITHPUII T PHBOKJIAHTH- OIIMPYIIHIIIH
HBO)KHaHTIL - PUIITHUHT 3HT TaBCHS ITUJIAJIH.
pI[HHaMI/IKaCI/II)HI/I MCTUKOOJIJIN Ba byHuHT yayH
S YCTYBOD TETULLIA TAAKUKOT
MaKcama WYHaJIUILIAPUHA BOCHUTAJIAPUHU
ODATHK AHUKJIAIl UMKOHHUHHU (Tectnap,
6Vm§ UTADHI oepanam. cypoBHOMaIap Ba
vaKaBHfH X.K.) Tauépnar
y Tanad ATunaau, oy
sca OenrniaHrad
Bazudanapra TyJIuK
MOC KEJIaIH.
Tama0aHuHT Tanaba xacOui
WHIABUY AT TabJIUM JIaBPH
IOTYKJIApUHU . IaBOMUIATU
yxap [Toptdonuo 6y um A
KaM STHIIL, . TagKUKOT,
N YpUHIapH YU4yH
TYILIAIT Ba WHHOBAIIMOH Ba
oo pakoOar Kypariujaa
[Toptdomuo Oaxonain Oyitnya SUTHDVEIL VIV oomika aoausTUra
TY3UILI 3aMOHABUU Py YLy TaaJUTYKJIN
MYXUM axaMHATra . .
WHHOBAIMOH ora V3UHUHT WIMHAK
TaBJIUM ' IOTYKJIApPUHHU aKC
TEXHOJIOTUSICUIUD ATTUPYBYHU
, YHJIa Marepuaiap -
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TanabaHUHT MyKodoTiap,
WJIMHU, TabJIUM naTeHTiap,
Ba KacOui rpaHTyiap, WJIMHUU
WYHAITAPUITAH HawpJap,
baonustu MUHHATJOPYMUIIUK
HaTWXKaJIApUHU XaTJiapu Ba
TYFpu 0axoman OollIKanapHu
yCyJu TYIUTAUIMN,.
ndoamaHaIm.
TanabanapHuHT
onuM
Tanabanapau y3 MaH}aaTIapuHu
onMMIIapu, “Uyn xaputacu” | DaouamiTupuil Ba
KYHUKMaJlapuHU HUHT Y110 V3-Y3UHU
TanabanapHuHT Y P yHoy Y3y
- Y3IIYKCHU3 KOMIIOHEHTUCH3 PUBOKIIAHTUPHIII
Y3y TaKOMUJLIAI- OJINM TabJIUM XKapaEHJIapUHU
PUBOKIIAHTUPHIII
B V3HHm THUPUILTA Myaccacacu JABOM 3TTUPHIII
Y KapaTWirad OUTHPYBUYNCHHUHT YUYH YJIQPHUHT
TaKOMUJUIAII- .
UL KacOuit PaKoOaTAOLIINK MOTHUBAIUSICUHU
1P Tal€PrapIMKHUHT | HIMKOHUSTIIAPUHU Y3 OLLIMPUIITa
xKapa€HIapUHU
MOTHBAIOH BaKTHAa cakjad KapaTuirad
TabMUHJIAII .
TapKUOUit KOJIUIII MyMKHH TETUILITU
KHUCMUHHU saMac. MEeJJarOTUK
IaKJIJTAHTUPUIIL. BOCHUTaNaplaH
dhormamaHuII
Ha3zap/a TYTHJIA]IH.
Onuii TabauM Onuii Tabaum JlaBnar-xycycuii
Myaccacacu Myaccacacu HMIEPUKIIUK Ba
OUTUPYBUNCUHUH OUTHpPYBUYUCH TabJIUM 0030pH Ba
r OeJIrMaHraH pakoOarbap- MeXHaT 0030pHUHU
KypcaTKuuiapy |JOUUTUTUHU OIIUPUII | SIKUHIAIITUPUIITHU
(xycycustiapu) XKapaCHUHUHT TabMUHJIAUIUTAH
P — PUBOKIIAHUIIITHU HaTWXKAJIApUHH TagOupIapHU
2 HT SIKYHUH Oaxonail UMKOHUHY | aMalra OIIUPHUII
KUIIMaTiIapHU .
KUIMaTIIapuHA oepau. TETULIN TaJKUKOT
TaIIXUCIIAT
aHUKJIaIll. [ToTeHnman ui BOCUTAJIApU
Woxtumounit OepyBumIap OuIaH acocusia oy
MIEPUKIUKHUHT OupraaukIaru TabJIUM
nyHanunuiapuaaH | GaoiusaT MaKIapu Myaccacacuaa
oupu cudaruga | Ousra TamabajmapHu | YKUII JAaBPUHUHT
MOTEHLIUAJ UIII KacOuii Tait€pmar oxupuaa
OepyBumMiIap XKapa€HUIa SHT VTKa3WUJIa]Iu.
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OJIJTUJIa MEXHAT
6o030puaaru
XaKUKUU Ba3uAT
OWJIaH aJIOKaHU
KYYauTUPHUIIHU
Ha3apjJa TyTaJu.

UCTUKOOJITA Oy IO
Tyronagy. Yiap
Hadakat Hazapuii
OusiM Ba
KYHUKMaJiapra ora
oynuii
UMKOHUHUOEpaI,
OaJIK1 MeXHAaT
0030pHuaaru XaKuKui
Ba3MsATra Kypa,
Tajabanapra
Y3JIapUHUHT
MapTabacuHu
peKaNTaTUPUTILITAPH
YUYH TabJIUM
JTABPUHU HT
nacTiabku
OOCKUWIapUIaHOK
UMKOHHUSTSIpaTaIu.

MyBaddakustiu
aMaJIMETIAPHU
MyCTaxKamJal

Onuii TabauM
MyaccacacuaMalii
éTua
paKoOaTIOII OJINI
TabIIM
Myaccacacu
OUTHPYB-
YIJIApUHU
HIaKJUTAaHTH-
PUIITHUHT
TeJaroruK
CTpaTeTUsICUHU
amaJra OIINPHIII
Oyitrda >HT
MyBa(HaKUSITIHN
ycylnap,
HmakJiap,
Taaoupiap Ba
OollIKanapHu

Onuii TabauM
MyacCaCaCHUHHUHT
pakoOaTOap oI

OUTHPYBUUTIAPUHU
[IaKJUTAaHTUPHUIILL
OyiinJa nmeaaroruk
CTpaTETUsHU aMalira

OIIMPHUII YUyH

pecypcnap, 1y
KyMJIaJIaH, BaKT,
pexaap Ba «Mym

XapuTacw» HU

Taiépaii Ba UIIao
YUKHUII
XapaxaTilapuHu
KaMauTUPUIL
MMKOHUHU Oepajiu.

MYyCTaxKaMJIAlll.

DaKyJIbTETHUHT
xap Oup TabiIuM
nyHanumm oyiinua
KEHTaIInaa OJInn
TaBIUM
MyacCcacacUCUHUHT
pakobarbap o1
OUTUPYBUYMIAPUHU
Tan€pIIallIHUHT
caMmapanu
TEXHOJIOTHsJIApH Ba
MEXaHU3MJIApUHA
JTIOUMHUU aMaJIET
cudarua uniad
YHUKUII Ba
MyCTaxKamJaIl
Makcajra
MYBODUKIHUP.
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KacOuii MapraOaHu pexalalllTUpUIl Ba MeEXHAT 0o30puaa
OUTUPYBUMHHUHT MyBah(PakusATIN XaTTH-XapakaThd MOJACIVHU HILIA0
YUKUII ~ HYKTal Ha3apuJaH OUpUHUM KypC  TajlabaJlapUHUHT
UXTUCOCIUTUTa UHTCHCUB KUPHUII TU3UMHU MaBXYyJ]. YHJIa TAbJIUMHUHT
OMPUHYU CEMECTPU JABOMUJA OJIMK TabJIUM MyacCaCaCUCUHUHI Oapua
MyTaxacCUCIUKIApU (TabliUM HyHaIuUuUIapu) Tanadanapu YpraHuiiu
yuyH MyJDKaislanran «Mancad (Mapraba)Hu pexalalliTUPUIL  Ba
OOIIIKapHUIll» MaB3yCUJAard VKyB KypCH acOCUW POJIHM Oa’KapHIlU
KEpakK.

YOy yKyB KypcHu Joupacuja sSIKMHJAaruHa MakTad YKyBUMJIapH
oynran Tanadanap HadakaT oui TabJIMM Myaccacacujaa TabIUuM-TapOus
XKApa€HUHUHT Y3UTra XOC XyCYCHUATIIAPUHU, TABIUM TEXHOJIOTHUSIIAPUHU
ypraHui Ba X.K. ownumi, Oanku mnpodeccuoHan MakKCalJIapHU
Oenruiami, OSPUIIUIT WYIIapUHU  PEeKATAMTUPUII, WII OepyBYH
(TAIKUIIOT) XaKua MabIyMOT TYIUIAIl, TOTEHI[MAI UIll OepyBUM OMIIaH
XaMKOpPJIMK ~ KWJIWII ~ KOWJAJapuHW  YpraHWil,  pe3loMe  Ba
nopT¢oJIMOJIapHU TY3HUII Ba SHI MYXHUMH, MAxXCUh (YKyB, MyCTaKui)
baonusAT TUBMMIIAPUHM MYITa KYs OJIMIILIIApU Kepak.

byHnaH Tamkapu, «Wya Xaputacw» MAaTPUIIACUHUHT OUPUHYH
Margonuga (1 xypc (¥wn)/xkoOunusit/amanuit Kuxar) TajaOaHUHT
OOLIKapyBHUHT 0030p IIapOUTIApHUTa, MOTEHIIUAN Ul OepyBUUIIAPHUHT
Tajabiapy Ba OXTUEKIApUra WYHANTUPWITAHJIUTHHUA  aHUKJIAII
Makcaara MyBodukaup. TamabGamapHu TagOUPKOPIHUK  (HAOTUATH
acocJiapy OujIaH TAaHUIITUPHUIIT OPTUKYAIUK KAIIMAMIH.

bupunun kypc TasiabanapuHUHT OyHJal TaWEprapiWKHUHT Y3UTa

XO0C  XyCycuATH (Kenakakjga OJIMA  TablIMM  MYacCaCAaCUHHUHT
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paxko6aTOap o1 OUTHUPYBYMIAPH ) il MYyTaXaCCUCHUHT
pakoOaTOAPAOLUIIMTMHYA OIIUPHUII KAPACHUHUHT Ha3apuil Ba amaiui
nynanuum xucobsanaau. Hazapus Ba aManmu€THUHT OyHIal «TYTLIaMU
mry >kymiangaH, «MaptabaHu peXalalTUPUII Ba OOIIKAPHUID KypCH
noupacuaa Tanabamap TOMOHHUJAH YpraHwiaéTran Oapua Hapcaiap
ylapHUHr Xa€T QaonusTiapuga QogaiaHunUIapy y4YyH TaBCHS
ATUIIAJIN.

Mucon yuyH, OMpHHYM CEMECTp JaBomMuja Xap Oup Tanada
«MEHMHI KacOui Maptabam» JOoNMHUXacUHU Talépnaiau.YHaa Tajadanap
y37apu yUyH caBoJuIapra ’,aBo0 TOMHIILIAPH KEepPaK:

1. Bynasicax xacouti gpaonusam: Kenaxakaard kacoOuil ¢haoJusiTHU
amajra OIIMPUIITHUHT MOXHSTH Ba Yy3WUra XOCIWUTH; Xajdl KWIMHHIIH
Kepak Oynran mpodeccuoHan Baszudanap Joupacy; KacOui 3TuUKa Ba
kacOuii Qaonusat MebEpiapu; MOTECHIMAN HIl OEpyBUYM TOMOHHUIAH
ym0y coxa MyTaxaccucura KyhuiaauraH taynadnap; mexHaT 0o3opuia
yii0y COXaHHUHT €11 MyTaxaccucura oynaran Tanao.

2. Hlaxcuii @azuramrapuu  maxaun — Kuauwi:  TanaOaHUHT
3aMOHaBUN MexHaT Oo3opuaa pakoOarOapaom Oynaran cudar Ba
XyCycusITJIapra 3ra OVJIHIIN; MaBxXy/ I0TyKJIapu Ba MyBaddakuaTiapu.

3. Ucmukbonnap: TanabaHUHT KacOWM Makcajjiapu; TaJaO0aHUHT
MapTabaHu Kypull Ba Oomkapuil Oyiinya HCTUKOONIM pEeXkacH;
OeJruIaHTaH Makcajjiapra dpUILIHUII CTPATETHsICH.

V3 nolimXacmEM MycTaxkamyalml Ba TANabaHUHT ¥3-Y3MHH
PUBOXJIAHTUPUII Ba VY3MHM TaKOMWUIAIITUPHUIN  >KapaéHJIapUHU
TabMUHJIAII Y4yH («HAYdT  XapuTacu» MaTPUIIACUHUHT HUKKUHYHU

KBaJpaTH) TabIUM-TapOUs aMaluETUHM aMmajira OIIMPUII MaKcajra
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MyBopuKaup. byHnail aManmu€THUHr Baszudanapd MNOTCHIUAT I
oepyBumsiap cudaruaa GaoauaT HOpUTAIUTaH KOMHOAHUSIAP (DAOTUATH
XaKuaa axO0opoT MaTepuaulapyuHy TYIUIAIHK Haszapjaa TYTUIIU, arap
WJI0XHU Oyiica, Ui OepyBuura - ymoy TalIKWIOTra Y3JIapUHUHT Oy
BaKTJIapuaa Oynakak KacOui  (aonusaTIapuHUHT  V3Ura  Xoc
Xycycusitiapu Ousian 0arad)Cuil TAHUIIUII MaKcaauaa Tampud Oyropui
YUYH pE3IOMENIapUHU TaKJIUM 3TUIITHU Y3 UUKUTa OJUIIA MYMKHH.

[lynnaii  xkuiImb, oOJMH TabJIUMM Myaccacacu Tajabaapu
V3JIapUHUHT KeNakakaaru (paoausTd OWiaH TAaHUILIUIIAAH, IIYHUHT]IEK,
Oup HeyTa TMOTEHIMAl Ul OepyBuUMiIap OwilaH aJoKaJapHU
VpHaraguiaap, Oy sca TajaO0aHUHT KEHHUHIY aMaauéTIIapHu YTKA3UIIU Ba
OJIMA TabJIMM MyaccacacuJa YKUIIHA TYrarraHjad CyHI HIIra
KOUTAMIIM ydyH (€11 MYTaXacCUCHHMHI IIAaxcUil Ba mpodeccuoHan
MaH(aaTiapuHU XUcoOra oiraH XoJa) MyXUM XUCOOJIaHaIH.

byHpaH tamkapu, «dyJl XapuTacw» HU «TYJJIAPHUIID HAHT MYXUM
TapkuOuii Kucmu cudartuaa Tajgadazapaa TaHKUIUW  (UKpIIaI,
WKOJIKOPJIMK, paxO0apiauK KWJIUII Ba paxOapra OYMUCYHHIN KOOWIHSTH,
MacChYJIHAT, Tala00yCKOPJIMK, MYJIOKOT KOOUIUATIAPH, TaJOUPKOPIIHK,
UMIIPOBU3AIUSA KOOWMIHMATH, XaBd-xaTapra THK OOKHWII KOOWIMSATHHH
MIaKJUIAaHTUPUIITa KapaTuiaraH Y3uHU Y3u OOIIKapHIl Ty3uiMalapuia
(Tamab0yckop TanabadapHUHT Oupramukaard ¢GaoausTH) OOILIAHFUY
Kypc TanadalapvHU UIITUPOK ATUIIU KY3Ta TalllJaHau.

«M¥1 XapHTacw» HHHT TAIIXHC KOMIIOHEHTHIa MypOXaaT KHiap
HKaHMU3, OONUIAHFUY Ba SKYHHI KMMUMaTIapHU TalIxuciail pakat oaui
TabJIUM Myaccacacu TajabaTapUHUHT pako0aTéapAOUUIUTH

KYpcaTKUWiapu: ¥y3 KoOuiausTUra OYJraH WIIOHY Ba Y3UHU HAMOEH
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TUII  KOOWIMSITH,  SIXIIM  PUBOXJIAHTAH  MachbyJdUsIT  XHUCCH,
MyBaddakusTra HyHaITHpUIrad, mpodeccuoHanl MOCIIAIlyBYaHIIMK Ba
OomKajlap, 3aMOHaBMi MeXHaT 0Oo3opuja €l MyTaXaCCUCHUHT
MyBadPakUATIN UIUIAIIN Y4YH 3apyp OyiraH OOIIKa MO3UIUSIIAPHU
MyBahPakuATIN amanra OIIMPHUII YCyIu cudaTua Xapakar KWINIIIra
BTUOOP KapaTamus.

«Ilegaroruk MOHUTOPUHT» cudaTUaa PakoOATAOLI OJUN TABJIUM
Myaccacacu OWTHUPYBUMJIAPUMHM MAKJUIAHTUPHUII MOJCIMHUHT OyHJaid
AJIEMEHTUra MOC KEJIaguraH «MyJd XapUTACU»HUHI JUATHOCTUK
KOMNOHEHTU.ONuil  TabliuM  Myaccacacd  OWTHUpYBUWJIApU  Ba
umbepyBumnapuuar OTM Ouiian MyHocabar YpHaTtuil Ba3u@acuHU
OaxapyBUM WHIUTUK MOHUTOPUHTHUHT MAKCAAH OJIMM TabJIUM TU3UMUHHU
MOJIEpHU3AlMsIIAIIa MYBO(QHUK Ty3aTHUII Ba ONTUMaJUIAIITHPUIIL
SXTUMOJM WA YKYB JacTypjapy CaMapaJOpiurdHUA  OLIUPHILJIAH
noopar. lllybxacus, ommii TapJauMM MyaccacaCMCH TOMOHHUJAH OJIHO
OoopunaétraH  MexXHAaT  0030pM  MOHUTOPUHTH  OJUH  TablIUM
MaxcyJIOTJapy HCTEbMOJTYWIApU OWIIaH ajoKaJlapHU WHyiara KyHuin
TE3JIMTUHU OllIupuInra €paaMm Oepaau, MIYHUHTIEK, OUTHPYBUWUIIAPHU
Ulra OKOWIAIITUPUII ~ MYyaMMOCHHHM, IIy KyMJaJaH, TabJIuM
MyaccacaCUCHIa TaxCWJl OJUII >Kapa€HUJa MyaulsiH aapaxkana Xail
STaIu.

Onuii TabiUM MyacCacaCMHUHT OW3HEC Ty3WJIMallapyd Ba J1aBjat
Myaccacacuiiapu (um OepyBumiiap) OWiIaH y3apo XaMKOPJIUTH TU3UMU
OJIUHA TaBJIMM Myaccacacu OUTHPYBUWJIAPUHU HINTa >KOMIAIITHPHUIIIA
EpliaM KypcaTull yUyH MaKuiomiap Ouilan arokaiapu YypHamuuoex

YyMyMUN TYNIYHYaMH3HM KEHTPOK  Kyjlamja KypuO yuksinmui. bus
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«OJIMM TabJIMM MyaccacacM — HII OepyBUM» ¥3ap0 XaMKOPJIMK
TU3UMHUHU KypHUII YJIAPHUHT ¥3apo AXTUEKIApW Ba MaH(paaTIapyuHU
TaxJIMJ KWIKII Ba XUCOOra ojiMacqaH MYMKHH SMAaCJIMTUra UIIOHAMU3.
bynman Tamkapu, oJudil TabIMM MyaccacacH Ba Uil OepyBuYH
KOMIAHUSUTAPHU  YpraHull Ba XucoOra OJUIl HaTWXajdapu yjap
ypracuia Ty3WiraH TETHUIUIM [IAPTHOMAJA aKC STTHUPWIMIIN KEpak.
“OTM — um OepyBuM” ypTracuaaru ajokajaap TU3UMUHM YJAPHUHT
¥3apo 3XTUEKIApU Ba MaH(aaTIapUHU TaXJWJ KWiIMald TypuO YpHATHO
oynmaiinu. byHaaH Talkapu, OJUM TabJIuM Myaccacacd Ba HII
OepyBUM- KOMITAHUSJIADHU VPraHUIl Ba XUCOOra OJIMII HaTHXalapu
yiaap ypracuja TY3WIraH TETUIUIM [IAPTHOMAAA aKC JTTUPWIHIIN
KEpax.

Pakobatmomr onuidi  TabuM Myaccacacu OWTHUPYBUYMIAPUHU
AKJUIAHTUPUII TMENArOTUK CTPATETMACUHM amalra OIIUPYBYHA U)J
Xapumacunu’ ~OAUU MABIUM MYACCACACUCU AMATUEMUSA  HCOPUUL
KUTUWHUHE KYMULAEMeaH Hamuxicaiapu Kyuuoasuia:

- OuTHUpyBYHA KeJa)xakaa 3apyp OynaauraH Hazapuid Ouiaumiap
TU3UMUHH IIAKJUIAHTHUPHUIL, YHU aMaJIMM KyJUlalll KYHMKMajlapyd Ba
MexHaT (DAOTUATUHUHT XaKUKUM IIapouTiIapuaa KacOuid MyaMMoJapHU
XaJl KWIMII KOOWJMATH OWjaH KYyJulaO-KyBBAaTJIAHUIIH, TOTEHIIAAI
UIIOepyBUMIIAPHUHT Tanabjiapu Ba SXTUEKITIApPUTa MOC KEJIUIIIH;

- OJMM TabIUM Myaccacacu OWTHUPYBUMCHUHUHT V3HUra XocC
XYCYCHUSTIIapy Ba MIaxcui (pa3uiaTiapuHUHT MaBXyJIUTH, YHTa MEXHAT
O0o3opusia pakoOaTialIMi, Iy SKymjagaH €l MyTaXacCUCHUHT

€TAKUYHIINK Ba OolKa pakobaTbapaoIn daszwnariapuau
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PUBOXKJIAHTUPUII, KOHCTPYKTHB XAMKOPJIMK KYHUKMAIAPUHU OIIUPHIIL
MMKOHHMHU Oepaau;

- MexHar Oo3zopuaa €M MYTaXacCUCHUHT  XYJK-aTBOPH
CTPATErUACUHUHT UIIA0 YMKWITaHIIUTH;

- TIOTEHIMAa] Wil OepyBUYMJIAp Ba KENTyCHAA HINra XKOWIaIIuIl
yUyH MYMKHH OyiraH >Koilap opacuja MyalssH aJIOKaJapHUHT
MaBXY/JIUTH;

- TajabaHMHr TOpPTQOJMOCHIA aKC HATTUPUITaH IIaXCHUM
IOTYKJIAPHU TYIUIALLI,

- TalabaHUHT V3-Y3UHU PUBOKIAHTUPUINTA WYHAITUPUIHILIH, LTy
KyMJIaJaH, VYHUHI KeWuHrun KkacO Qaonustu xapa€Huaa Xam
PUBOKJIAHUIIIUTA TYPTKU OEpHUILL;

- MOTEHUHMal UWIOepyBUMIIAp TOMOHHUJIAH JIaBJIaT-XyCYCHUI
HIEPUKIIUK MEXaHW3MUHU (PaoJUTAIITUPHUII OPKATIU MEXHAT 0030puaru
XaKUKHUI Ba3uAT OWJIaH allOKaHW Ky4JauTHPHIIL;

- OJIUA TaBJIUM Myaccacacw aMaluéThaa pakoOaTIOII O
TabJIUM Myaccacacu OUTUPYBUMCHUHM IIAKJUIAHTUPUIIHUHT T€aroruKk
CTPATETUSICUHU amajra OIIUPHUIIHUHT SHT MyBah()akusTIv MaKIapH,
yCyJIIapH, TaAOUpIapuHu MyCTaXKaMJIalll.

Hatwka: onmii TabauM Myaccacacd OUTHPYBUHCHHHUHT FOKOPH
napaxaaaru pako0aTroapaOLIUTy.

Onuit TabauM Myaccacacd OWTHpPYBUMJIAPH PaKoOATIONUIUTHHU
MIaKJUTAaHTUPUIN OYiiMya MeIaroruK CTPATEerUsHU amMajra OUUPUITHUHT
«MyNn XapuTacw» KApa€HW TU3UMIIA PAaBUILAA TY3WITAHIIUIH, SBHU
Kapa€Hra acoCjJaHraH €HAAIYBIA Ba TU3UMIM TY3WITaHJIWUTHUIAH

kenmu0 yukamus. Omuili  TabduM  Myaccacacu (paxOap-eTakun)
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OUTUPYBUMCHHU IIAKUIAHTUPHUII MEJArOTUK CTPATETHSICUHU aMajira
OLIMPHUII YUYYH MYAUUTUPIUK «HYJT XapuTacU»HU  aMajlui amaira
OLIMPUIII ACOCMHHM YKYyB JAacTypd Ba JaBlaT TabJUM CTaHAapTIapu
(ATC) tamkun 3Taad, Ba yJIapHUHT Xap MKKOBU Oapya OJMi TabluM
Myaccacaiapu yuyH oupaek O0Viaca, OTM mnpodeccop-yKUTyBUMTIApH
TapKMOM TOMOHHJIAH UILIA0 YMKWITaH YKyB JACTypJIapUHUHT cudaTtu
VHUHI TajlaballapyuHu Tal€piiail Japa)kacu XakKujaa ranupuiira MMKOH
oepaau.

[lynnai kunubd, monorpadusiaa yu0y OVIMMHUHT TaAKUKOT
BazudanapuHu Xaja KWIN0, O TAbJIMMHU MOJICPHU3ALINS KUJIHIIT
HYKTau Ha3apuJaH OJUN TabJIUM Myaccacacu OMTUPYBUKCH
pako0aTOAPAOUITUTMHY IAKIUIAHTUPUIIL T€TArOTUK CTPATErusiCUHU
amaJira OIIMPUIITHUHT BOCUTAcH cudaTuia TAAKUKOTAa OaTadcun
UIUIad YUKWITAH «HYIJ XapuTacu» MaBXyUITUTH XaKuaa ralupyuiliiMu3

MYMKHH.

Onuii TabiMM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH PaKOOATOAPONUIMTHHU
IAKJUTAHTUPUII MEJAroruk CTPATErUsCUHU aMalira OIIUPUIITHU UIIIa0
YUKUIITa AaCOCJAHraH XOJIJIa, KEITyCHAa YHHU TallKUJIWN-TIEJaroruk
HIapT-IIapOUTIIAPHU  TaKpuOa-MeIaroruk CUHOBUJAH YTKa3ull Ba
MEIArOTUK CTPATETUSHA aMajra OUIMPHUIN YYyH «WUYJI XapuTacw» HHU
JKOPUN  OTHUIL, OJUKW TabliUM Myaccacacu OWTUPYBUMJIAPUHUHT
paKko0aTOapIONIJIUTUHN  IAKUIAHTUPHUII  caMapaJOpIUTUHN  TaxJ Uil
KWINII Ba OaxoJjall, OJIM TabIuM Myaccacacu OWTUPYBUMIIAPUHUHT
UIITa KOWJIAIIWIINA Ba KacOWM YCUIIMHM MOHUTOPUHI KWJIUII OPKAJIH

aMaJira OIIpUuII MYXHUM axaMUATTa ora.
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XYJIOCA BA TABCUSAJIAP

1. Onuii TabJINM Myaccacacu OUTUPYBUYUCU
paKo0aTOapAOUUIMTMHU IIAKIUIAHTUPUI TE€IarOoTUK CTPATErHUsICMHUHT
MOXMATH KyHuaruiaap OpKajid aHUKIaHIu:

- OJIMH TabJIUM Myaccacacu OMTUPYBUHUCH pakoOaTOApIONUIUTUHA
HIAKJUIAHTUPUII TIEJArOTUK CTPATErUsICUHUHT TapKUOH, Iy )KyMiaJaH:
Makcaja; Basudanap; NpUHUUILIAD (THU3UMIIM, TabiIuM, TYIIyHYa,
MYCTaKWUIMK  Ba  WXOAMM  QaonusaT,  pakoOarOapIOLLTUKHU
MIAKJUIAHTUPUIIHUHT ~ MYpaKKaOiIurv, KacOui (¢aonusTHU amanira
OLIMPUIIHUHT XaKUKUM [apmiapu OwiaH VKUTHII MyHOcadaTH);
¢HpamyBiap  (TU3UMIIM, IIAXCUH  UYHAJITHpUITAH, BaKOJATIH,
CUHEpreTuk, (aonuar,); KOMIIOHEHTIap (Makcaljii, Ma3MYyHIIH,

TalIKWIAN-TIEIarOTUK, YCIIyOUNH-TEXHOJOTUK, JUarHOCTHKA);

— CTPATCTUK TaxXJIWJ, CTPATCIUK HUI'O0X, CTPATCTHUK MMCPUKIIHK

(maBiaT-XyCycuil IIEPUKIHUK, WXTAMOMWM IIEPHUKIIMK), CTpaTEruK
MYKOOWJIJTApHU UIIIJIA0 YUKHUII Ba TaXJIMJI KWIUIIIAH HOOpaT CTpaTEeruK
pexanalTUPHILL

- OJIMM TabJIWM MYyacCAaCaCHMHHMHI pako0aTtOaponn OWTUPYBUHMCH
MOPTPETH, Iy JKyMJIaJaH IeJJarOTHK CTPaTeTHsSHU amMalira OIIUPHII
HaTWXKacu cudaruja: kacoOui OMIuMM Ba KYHUKMAajap; acocui kacOui
daonuarra TauéprapiuK - WIMHU-TAAKUKOT, WHHOBAIIMOH, JOWHXa-

KOHCTPYKTOPJIMK, TalIKWJIWKA-OOIIKAPYB, OINEpaldoH; KacOUH-IIaxcHii
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dazunatnap — (GU3MOJIOTUK, IICUXOJOTHK, HXTUMOHWM, MOTHBAIIMOH,

MaKcaJJInd, axJIOKUH;

— 3aMOHaBMM MexHaT O0030pHja OJUA TabJIMM Myaccacacu

OUTHUPYBUMJIAPK CaMapalii XaTTU-XAPaKaTJIApUHUHT XYCyCUSITIapH,
KyMJIaJlaH: MeXHaAT 0030puaarv Ba3WSTHU TaxXJIWJ KWIUII, TOPTHOIUO
ApAaTULL, WXKTUMOMNW aJIOKAJApHU WUFUIL, Yy3apO0 KOMMYHUKATHUB
ajokanap, mapraba YCUIIMHM OOIIKApWII Ba PakoOaTOApONUIMKHU
OOIIKapHUIIl MEXaHU3MIIApH.

2. Onui TabJIM Myaccacacu OUTUPYBUHUCUHUHT
PaKoOATAOUIIMIMHA THAKJJIAHTUPUIT OYiinda MeNaroruk CTpaTeryusHu
aMaJira OLIMPHUIIHUHI KyWUJarun acoCuil MYHAIULUIAPU aXKPaTUIIIN:
OJIMA  TabJIMM Myaccacacu TajadaJlapuHu  KacOui  Taiépiari
YKApaEHUHUHT JACTYPUU TABMUHOTUHU ONTUMAJUJIALITUPHUIL, 3aMOHABUAMN
MeXHAT 0030puaa XaKUKUM Ba3uATra 3bTHOOpP KapaTHUIll BEKTOPHU; OJIUIA
TabJIUM MYAaCCACACHHUHI TabJIUM-TApOUs Kapa€HUHU OJIMM TabJIUM
Myaccacacu TajnabagapuHUHT pakoOatbap o1 IaXCUHU
MIAKJUTAHTUPUII YUYYH KacOMK-TabJIMMUKA MAaKOH Ba MNEJAroruk InapT-
HIApOUTIAPHU SIpATUILIra KApaTUIl; MEXHAT OO030pMHU KOMILJIEKC
JUAarHOCTHKAa  KWIMII ~ Ba  TablIUM  XU3MaTjaapu  OO30pUHUHT
MMKOHUSTIIADUHU HAMOMUIII JTUIIHKA XHCOOra oJiraH XOJiJia, OJIUM
TabJIUM  MyaccacaCWJapUHUHI ull  OepyBumiap OwiaH  y3apo
XaMKOPJIUTA ~ YYyH  TallKWJI  J3TWITaH  TU3UMJAa  OUTHPYBYH
TajabaJapHUHT KacOWW YCUIIINTa KyMaKIaliuil.

3.0nmii TabJIUM Myaccacacu OuTHpyBUMUIIAPU
pako6aTOapAOUIITUTUHA IAKJUIAHTUPHIIT Y4YyH MIEIarOTUK
CTPATETUSICHHU aMalira OLIMPUII MEXaHU3MJIAPUHHU TEJArOTUK MAKCA
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Ba KEpakJd HaTKara SpUIIUII y4YyH MYyJDKaJUlaHTaH, YHU amaira
OLIMPUII BOCUTANAPU XAaKWJArH FOsulap acocuja OJUWd TabJIuM
Myaccacacu (OJUi TabJIMM MYacCacaCUMUIMUN-TIEArOruK X0oAuMiap Ba
npodeccop-YKUTYBUMIIAD TAapKUOM) XapakaTjiap MaXKMyWHU  amaira
OLIMPUIII HMMKOHMHU OepyBunM  “Oupraiukaard - y3apo OOFIUK
aieMeHTiap” 1e0 Tabpudiai MyMKUH.

4. Omnuit TabJIUM myaccacacu OUTUpYyBUYUCU
pakoOaTOAPAOUIIUTMHA — [IAK/UIAHTUPHUIL  TEJaroruk  CTpaTerusicu
(OTMBPIIIIC)Hu amanra OIIMPUIIT MEXAaHU3MJIAPU  AHUKJIAH]IU:
IICUXOJIOTUK-IIEJarOT UK, TallIKUIUH-00IIKAPYB, WIMUN-yCITyOuH,
WKTUMOUM-UKTUCOUM, axOopoT-Neaaroruk, Kaapaap Ba XyKYKUM
MEXaHu3M, XamJa okopujaa caHa® Yyrtuiaran Oapya OTMBPIIIIC
MEXaHU3MJIADHU  OUPJAIITHPYBYM  CTPATETHMK  PEKATAMITUPUII
MEXaHU3MHU Ol  TaBJIUM  Myaccacacu  OUTUPYBUUCHUHUHT
pakoOarbapaom cudaTd Ba XYCYCHUSTIAPUHMU IIAKIUTAHTUPHUIIL Ba
PUBOKIIAHTUPUIITA YYKYp Ba KYy4JIM TAbCUP KypCcaTau.

S. Onuii TabJIUM myaccacacu OUTHpPYBUYKCU
pako0aTéapAOLULTUTTHU AKJUJTAHTUPUII oyiinua MeJIaroruk
CTpaTErusiHM amajra OIIMPUII MEXAHU3MJIAPUHUHT  3JIEMEHTIIApH
AHUKJIQaHIM Ba OIIKOP OSTWIIHW. YJap Kyuuaarwiap: Makcamiap,
Basudanap, TabCUp OTYyBUM CYOBEKTIap (OJHMM TabIUM Myaccacacu
paxOapusiti, mnpodeccop-YKuTyBUMWIap TapkuOu, Tanabanap, Wil
OepyBuunap), Tamouwuiap (AXJIUTIMK, AHUKJIUK, JIUHAMUKIIUK,
GyHKIMOHAI ~ MYHANWIN, CHUHEPreTUK  TabCUp), KOMIIOHEHTJIAp

(aHAMTHUK, CTPATETMK, MOHUTOPHUHT), KOHTEHT, TAbMHUHOT (IIAKJIap,
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yCyJulap, BOCHUTajap), amajira OIIMPUIN OOCKUYJIApH, HaTHXXKalapHU
TalIXuciaall, KuiMar.

6. Onwuii TabJINM Myaccacacu OUTHUPYBUYUCH
pako0aTOAPAONUIMIMHA  [IAKJUIAHTUPUIIIHUHT  3aMOHABHM  TabJIuM
TEXHOJOTHSIapU OJIM TablMM Myaccacacu Tajadanapujia MyausiH
maxcuid (asuiiaTiiapHd PUBOXKJIIAHTUPUINTA KapaTuiraH OyiuO, yHra
IOKOpU J1apakaJiard caMapajopiiMK OwiaH kacOuii BazudanapHU OJIUM
Japaxkaza XaJl KWK YCyJUIapy KOMIUICKCHHY aMaJlii KyJUIall OpKaIv
OeJIriJIaHTaH MaKCa T KypcaTKuujiapra 3pUIIUII UIMKOHUHU Oepa/iy.

7. Onuil TabJIMM Myaccacacu OUTHUPYBUHUCH PAKOOATIONUIMTHHU
MIAKJJTAHTUPUIT MNEJAroruK CTPATETMACUHU aMajra OLIMPHUII Y4YyH
TanabalapHd YKATUII Ba TapOMSJAIHUHT TypJd YyCyJJlapu Ba
BOCUTAJIAPU KOMILUIEKCH, OJMWA TabJIMM MYaCCACACHHHUHI PaKOOaTIOMI
OUTUPYBUWJIAPUHU TaW€piamaa YKUTYBUYWIAD TOMOHHUIAH 3TalIuK
Kl Ba ¢aon ¢GoHgamaHUIl y4YyH TabJIUM TEXHOJOTHSJIApU Ba
MeJIaroruk BOCHUTAJIApH AHUKJIAH/U: WHTEPAKTUB TabIIUM
TEXHOJIOTHSIApPU, KEUC TEXHOJOTUSJIApH, JIOMUXA TEXHOJOTUSIApH,
MOJEPAIMOH TEXHOJIOTHsIap aXxOOpPOT-KOMMYHUKATUB TEXHOJIOTHUSLIIAP,
MyJIbTUMEIMA TabJIUM  TEXHOJOTHSIIApH, YKYB-UIUIA0  YHKApHUII
aMaNMETIIADUHN YTKA3UIIHUHT WHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSUIApU (IIaXCHM
HyHanTUpWITaH YKyB-UIUIA0 YUKApWIll aMaluériiapu Ba Oollkanap),
TajabaJapHUHT JapclaH Tamkapu (QaoJUSITUHU TaIIKWI STUITHUHT
WHHOBAIMOH TEXHOJOTUSIApU (TAIIKWINNA-TEXHOJIOTUK WHHOBALUSIIAP:
MEHTOPJIMK, KYHTWUIWIMK, TajdabalapHu TapOWsJIAIIHUHT —IIaXCUH
WYHAUITUPWITAH IAKIUIAPU Ba YCYJUJIAPH, JJOMUXAIAPHU TAIIKWI 3TULI Ba

oomkaiap).
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8. Omuii makTad amManuérura JaaBiaT-XyCyCUH MIEPUKIMKHU
PUBOXKJIAHTHUPHUII TEXHOJOTHUSACUHH YKOPHUH ATUII OPKAIH OJHM TabIuM
Myaccacacu  TajlabacH-OUTHUPYBUMCHMHUHI  pakoOaTOapAOIUIMTHHU
IIaKJTaHTHPUII KapaCHUHUHT caMapaJopIUTuHU OIIIUPHIIT
OenruiaHraH, YHUHT TapKUOWM KUCMIIApU KyHUJarwiap: KOHIENTyal,
Ma3MyHIu (Makcaja, Basudainap, Tamouuiiap, Impoueccyan (Imakiiap,
ycymiap, Oockuuiap) OViauO, yiaap HOTEHIMAA KOpXoHajaap OuiiaH
AOKAJIApHY TIAK/UTAaHTUPHUII Ba PUBOKJIAHTUPHIIAA HaMOEH Oyaau,
XaMm/Jla OJIui TabhJIUM Myaccacacucura MexHaT 0030pujia MaBxKyJl OyiaraH
pean BasWATIAH, WII OEPYBUWJIAPHUHT 3aMOHABUN OSXTUEXKIAPH Ba
TanabjaapuJaH BO3 KEUMACIUK UMKOHUHU Oepa/iy.

9. Ilemaroruk cTpaTeTMsSHU amajra OIIUPUIITHUHT TallKWIHKA-
NEeJaroruK IMapTiapu Aes OJHi TabIUM Myaccacacu OUTHPYBYHCH
pako0aTOapAOUUIMTMHU  caMapaii  IIAKJUIAHTUPUII  Ba  TaHJIOB
aneMeHTIapu (Makcaj, Oenrwiap, (yHKIUsAIAp, aKpaTUIIl acocliapw,
Ta@bMUHOT)HM ¥3 HWYUTa OJITAaH MEJAroruk TU3UMHHUHT TapTUOIM Ba
MyBahakusATIN MIUIANIMHA TabMHUHJIAWIWTAH, Xamia OJUN TabJIUM
Myaccacacu  KacOuid  Ba  TabJiUM  COXacuJard  MOTEHIMAJ
UMKOHUSTIAPHUHT MaXXMyUHU aKC STTUPYBYM Ba THU3UMJAA MAaBXKY]]
OYnraH TalIKWIUK Ty3uiMalap Ba TaAhCHUp YopajlapyuHU Hazap/a TyTyBYH
NeJaroruk TU3UMHUHT XyCyCHUSITIapy OeNTHIaHu.

10. Ilemaroruk cTparerussHM aMaira OLIMPHUII YYyH TaIIKHAJIAU-
NeJaroruk  MapT-IIapoOUTiIap MaXMyH  aHUKJIAHIWA:  MaXaJului
HOPMAaTUB-XyKyKUi OazaHu spartuil Oyiinmda OOIIKapyB KapopiapuHU
KaOyJ KWIHII Ba TabMUHIIAIL, OJUN TabJIMM MYyacCaCaCHMHMHI KacO-

XyHap TabJIUMHU COXACH HWIITUPOKYMUIAPUHUHT (YHKIHMOHAI ¥3apo
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XaAMKOPJIUTA Ba XAMKOPJIUK THU3UMMHHU SIPAaTUII Ba PUBOKIAHTUPHUIII,;
parOaTIaHTUPUIL TU3UMUHM MIUIA0 YUKUII Ba >KOPUM ITUII; OJUU
TabJIUM MYaCCACACUHUHI KaCOUM-TabJIMM MAaKOHHUJIAa TaIa0AaHUHT VKYB
Ba YKHUIIJIaH Tamkapu (paoausstTuHu (HAOJIAINTUPHUIL; OJIMH TablIUM
Myaccacacd VKUTYBYMCH Ba Tajabacu OWIaH XaMKOPJIMKJA CyOBEKT-
CyOBEKT MyHoOcabaTiapyd Japa)kKaCUHU OUIMPHUIN; OJMM  TabJIuM
MyacCaCaCHMHUHI KaCOMU-TabIMM COXACUJArd TaHJIOB Ba MyBaddaxkusT
XOJIATUHU ~SpaTUIll; OJMN TabJUM Myaccacacu OWTUPYBUMCHUHHHT
pako0aTOApAOLUIUTMHN caMapaliy MaKUIaHTUpuUIIra €pjaM Oepajauran
MOHUTOPUHT TU3WUMUWHU TAILIKUJ ITUII.

1. Onuii  TabauM MyacCaCaCHHMHI  pakoOatdapaoll
OUTUPYBUMJIAPUHU IIAKIUIAHTUPUIL OYiKYa TMeNaroruk CTpaTerusiHu
amajra OWIMpHUIN y4YyH YyciayOwil acoc, TapkuOuili KucmIiap,
ad3auKIap, TaAMOWWIIIAP Ba XyCYCHUSITIIAP, aJTOPUTM, «HYII XapuUTach»
HU UUTa0 YUKW MaCTIOPTU aHUKJIAHIU: Y Iap:

- VKyB (anmapu opKaqud amaira OIIUpWUIaUraH MaB3y
MabHOCHHU MapKa3JalllTUPHUIL, IIYHUHTJEK CTpPaTEeruK OeJrnjaaHraH
Makcaara MyBo(UK Haopaiapapo ajokaiap TY3WIHIIHHN Wyira Kynumi;
OJIUH TabJIUM Myaccacacu OUTUPYBUUCH-EIT MyTaxacCHC (J1aBjiaT, OJIUM
TabJIUM  Myaccacacu,  YKUTyBUMJap, HII  OepyBYWIAP)HUHT
pako0aTOapAOUUIUTUHU AKJUIAHTUPUIITa KU3UKKAH CYOBEKTIIApHUHT
KEJIUIIUITaH ¥3apo XaMKOPJIUTHHU TaAbMUHJIAI UMKOHUHU Oepajiu;

- OJUU TabJIUM MYyacCaCaCHUHUHT JIOMMXalallTUpUIa€TTaH Kaco-
XYHap-TabJIUM MAaKOHUHUHT Ma3MYHJIU XYCYCHUSTIapUHM XamJa OJIui
TabJIUM Myaccacacucu OWTHpPYBUMJIApUHU KacOra Taiépiam Oyiinua

TabIUM-TapOUs KapaCHUHU aHUKJIAIITUPUIIT UMKOHUHU Oepajiu;
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- TabJIUM-TapOusi Kapa€HW CyObEKTIapura OJIUM TabJIUM
Myaccacacucu OUTUPYBYMCUHUHT pako6aTOapI0IIIUTH Ba
cudaTiapyuHu  WAKIUIAHTUPUIITa HYHANTUPWITaH OJUN  TabiIuM
Myaccacacd, YKWATYBUM, Tajaba Ba Ul OepyBUM (PAOTUSITUHUHT
MEIATOTUK YCTYBOPJIMKIAPM BA MAaKCaJJId XYCYCUATIAPUHUA aHUKJIAII,
IIYHUHTJEK, MEXHAT 0030pu (HAOJUATUHUHT 3aMOHABUH IIapouTiapuaa
KacOuil Bazudanap MaXXMYUHH XaJI 3TUII MaxopaTh Ba KYHUKMaJlapUHU

OJIMIII UMKOHMHHU Oepaiu.
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53. | "IIYDAKAPA INDUSTRY" temup-6eton unuiad ynkapum MUK

54. | "V3anekrporepm" AXK

55. | AuamxoHn Mexanuka 3aBoau TypakyproH guinanu

56. | Hamanran cuHOB Ba cepTU(PUKATIAINTUPHUII MapKa3yd JaBjaT
YHUTAp KOPXOHACU

57. | Typakypron UDC Kypuinil 1UpeKIHsICH

58. | Hapkuit MOT Hamanran THOKT

59. | HamaHran BWIOST KacO-XyHap XyAyauil OonikapMacu

60. | Hamanran "Jnektp kypunmanapu' KUK

61. | "Hamanranarpomam" MUK
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62.

"V3Temup tymnapu" JJAK daprona Oyaumu

63. | Hamanran "Mexmam" MUK

64. | "Typakypron Hedt 6a3a" MUK Yukypron ®unnanu

65. | Hamanran Xyyqiuin 3JIEKTP TAPMOKIIAPU KOPXOHACH

66. | "Hopun-Cupnapé" wuppuraumss TH3UMIIApPU XaB3a OOIIKapMacu
xommmagaru HC Ba Ob

67. | "TECHNO ENGINEERING EXPERT" MYK

68. | "IIpoekt cepuc" MUX

69. | Hamanran "Onektp kypuimanapu' I111

70. | "ARCHPROJECT INDUSTRY" MUX

71. | HamanraH BUJIOST €p Ty3HII Ba Kyumac MyJk kagactpu JIK

72. | Yyct "ABtocanoar [Lmact"MYK

73. | "Maxcyc Metan Canoar" MUK

74. | QISHLOQ QURILISH KOMBINATI MUYX

75. | "V3Dmexrporepm" AXK

76. | "YUSUFXOS XOJIB"MYXK

77.| Bunost Hacoc craniusiapy Ba HEpreTuka 0OomkKapMacu

78. | "SIGMA" xypunui soinxa uinapu MUK

79.| "ZARKENT-LOYIHA QURILISH" xycycunii kopxoHa

80.| "Namangan Sanoat Loyiha" MYX
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HamaHran myxanaucjauk-Kypuanm MHCTUTYTUHH 2018-2019 ykyB
i OutupyBumaapu yuyH 2019 iina 18 anpes kyHu yrkasuirax

“butupyBun-2019” MexHat spMapkKacuaH JiaBxajap.
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b.b.9PI'ALIIEB
3. K. UCMANJIOBA

OJIUM TABJIUM MYACCACACHUCH
BUTUPYBUYNJIAPUHUHI
PAKOBATBAPJOIIJIMT'UHHU
NAKIIVTAHTUPUILHITHUHI HEAATOI'HK
CTPATEI'UACHU

MOHOI'PA®UA

Myxappup: AmmxoH KypaeB
TexHuk Myxappup: AOnyna3u3 TommyaaTo
Mycaxxux: Xynkapon Maxugosa

Tepumra 6epriau 20.09.2019 iun.
bocumira pyxcar stunau 05.10.2019 wwn.
buunvu 60x84 1/16, Xaxmu 11 6ocma TabOK.
Anaau 100 nycxa. baxocu Kenumirad Hapxa.

“HAMAHI'AH” HAIIPUETH
Hamanran maxpu, HaBownit ky4dacu, 36.
Hampuér nuuensusa pakamu AU — 156.

2009 #iun 14 aBryctaa 6epuiras.

"VAC" MYXK 6ocmaxoHacuaa 401l dTUIIN.
Manszwin: Hamanran maxpu, A.HaBonit kyyacu 72-yil.






