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Mexanuzayuanawmupuws myxanouciapu uncmumymu Hamuii Kenzawinune
cenmsaop 2019 fiunoa oyaué ymean connu maxcaucuoa Kypuo 4uKuiou eéa 4on
IMuUUZa maecus KUJIuHOU.

Yoy MoHorpadusana TabiIuM Myaccaca paxOapiJapuHUHT camapaiu OOIIKapyB
(GaoMATHHE PUBOKIAHTUPUIITHUHT Y3UTa XOC XYCYCHATIApH, paxOapiapHUHT
camapaiu OomKapyB baomuATHHI PUBOXITAHTHPHIIT Ma3MyHHHH
JOWMXANAIITHPHUIN,  TaBJIUM  Myaccacalapu  paxOapiJapyuHUHT  HHU30JHU
Ba3USATJIAPHU XaJl dTUIIAArd OOMIKapyB (DaomusTIApUHUA PUBOKIAHTUPHUIIHUHT
TAIIKUITUH-O00IITKAPYB MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMIULIAIITHPHUII, paxOapiapuHUHT
HU30JIM Ba3USATJIADHU Xal OTUIIJArd camapaiud OomkapyB (aomusTuHu
PUBOMIIAHTUPUII TEXHOJIOTHsIIApU Kabu Macananap EpuUTUIITaH.
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Kupu

A3zangaH WHCOH KaMOaBHH Xa€T KEUHMPraH Ba CAaMOBHI OOIKAPYB TabCUPU
HaTWKacuJa YHUHT WKTUMOMH (aonuaTuaa XaMm OoIKapyBra Ttajadu ToOopa
KydJaiiraH, paxOapiMKKka HWHTWIMAII pHBOXJIaHa Ooprad. bomkapysra Tamad
WHCOHUATHUHT WXXTHUMOUN (aonusaTu OwiraH Oupra maiino Oynran. Kaepma wkku
WHCOH yMYMHH Makcana capu ¢aoquar Oomnurap skaH, Oy epaa Oupraaukaard
XapakarjapHu MyBO(DHKITAMTHPHUINTA IXTUEK TYFHIIU. by mapoutna Oup MHCOH
pax0ap, OomkapyB ¢aoJuaTHHH OJUO OOopamu, WKKUHYUCH dca (aoMATHU

OakapyBUMCHTa allJIaHAIH.

JaBnatumu3 pax0apu Kajap TaHJalra YbTUOOPHU KyHaWTUPHUII, YJIAPHUHT
pax0apiukka noup KuédacuHu Yprauuil, yaapHU MaKcaJIu TapOusIall, ypraTull,
Oy MakcaJra €THUIl Y4YyH XOpPWXKUH TaxxkpuOaman QoiilaJaHuIl 3apypJIuruHu
KypcaTH6 yTraH. “Y3MHUHT TapUXHii, MaJaHUi Ba MHTEIUIEKTyal MEPOCHHH acpad-
aBaiiamira, OOMUTHUIN Ba KYMaWTUPUINTA, IIYHUHIACK, YHUO-YCHO kenaérraH €l
aBJIOJIHM MWUIMKA Ba YMYMUHCOHUHN KaJpHTIIap pyXuja TapOusjamra erapinda
bTHOOP KapaTMalIWraH, Xap TOMOHJAaMa YWFYH PHUBOXKJIAHTAH, MYCTaKHII
bukpnaiauran, y3 Kapam Ba €HAAlIyBUra, TPAXIAHIUK MO3UIUsCUTA 3ra OYIraH
[IAXCHU KaMmoJI TONTUPHUIITHYU Y3 oJiiura Makcaj KWl Kyimahauran xap KaHgai
JIaBIIAT Ba >KAMUST TapuX Ba TAPAKKUET WYIHMIAH YeT]a KOJUO KETHINra MaxXKyM
DKaHUHM OW3 Y3UMHU3ra SIXIIM TacaBBYp KWJIMO KEJITaHMH3 Ba SXIIH TacaBBYD

yramu3.”

Xap KaHIail MKTUMOWIM MEXHAT JKapa€HU y XOX KUYMK JIOMpajzia, X0X Karra
noupana 0yicuH, OOMKapyBHU Tanad Kuiagu. KuMmaup xoaumiap oigura Makcan
Kyhumm, BazudanapHu TaKCUMIIAIIA, YHUHT Oa>KapUIMIIMHU HA30paT KUJIMIIH,
KUIIWJIAPHUA MEXHaT KWINIIIATA  YHJIAIIH, VIAQpHUHT  XapaKaTUHU

MYBOGHUKJIAMITAPHIIN JTO3UM.

1 ¥36exkucron Pecrryonmukacu [pesunentu Y. Kapumosauar 2014 #iwn 16 maiina Camapkan maxpuaa
VTKa3WIraH XajJKapo aHXKyMaHAa cy3Iarad HyTKU.



Xo3upru paxbap XaMm abjlI0 MYyTaxacCUC, XaM XaKUKUH TaaOupKop,
TAlIKWIOTYM, aWHU MalTaa ¥3 XaK-XyKyKMHH TaHUW OWIraH KU OYIMOFU
napkop. Ly ypunga OyryHru xaéTuMuzgaru MyassH OMp HOMyHOCHUOJIMKHM OYUK

TUpOod 3TN0, [Ipe3naeHTumMu3 Kyliugaruaapau Kyiuauo 6aéH staaunap:

“bomkapyBHUHT KYHH KaTJiamyiapujia, alHUKca, UIU1ad YMKApHUIIl coXacuaa
SHTUJIMKKA WHTUJINIIL, SSHTWJIAKHY KOPUW 3TUINTA cabi-Xapakariap 0op, JeKuH 0y
oJIMKaHOO Maiisl Ba xapakatiap ypTa Ba IOKOpU OYFUHIIApJa, XyCyCcaH, MamilakaT
Ba3UPJMKIIApU Ba UAOpajapu Jdapakacuja YyTUpraH, TYpauyWIMKHU Yy3iapura kaco
THO OJITaH, JIOKaWI, SCKW4Ya (UKpIaWIuTaH, Y3WHH XOH, KYyJaHKacH MaiJI0oH
XucoOnaiurad, SHTWIMKKA Wyn  OepMmaiiiurad  HOWIYyA — KUMCaJapHUHT
KApUIWINIUra Jy4 KeIMOKAAa. DBU3HMHI KaTbuil (QUKpUMHU3 IIyKH, OyHIal
Kumuiaap € TaHKUIJAH 3apyp XyJoca 4YuKapub, Te3 opaaga ¥3 ¢Gukp Ba

CaBUSJIAPUHM Y3rapTupaauiap €Ky Ou3 ynapHuUHT OyTyHal 6axpuaaH yramus'.

byryuru kyHma xap Oup pax0ap MEHEXEpJIUK WIMHUHU dSrajuiad, uiuiad
YUKAPUIITHU, XOJUMJIAPHU MaJlaKaik OOIKApWIlTa SPHUIIMOFH JIO3WM. byHnma

acocaH Kapop KalyJs KMJIMII kapa€Hu MyXHM axaMHuAT KacO 3Taju.

Xo3upru 0030p HUKTHCOAMETH IIAPOMTHAA paxdap xam, paxOapiuk

yCyJuIapy XaM y3rapras.

“ByryHru KyHHUHT SHI MyXHM Baszudacu — 1e0 Tabkuaganguiap
Myxrtapam woproommmuz [11.Mup3uéeB, — xa€TUMuU3HMHT Oapya coxajapuia,
allHuKca, OolIKapyBaa, pecnyOiiika MUKECH A, BUJIOAT, 11axap, TyMaH, KMIIUIOK Ba
MaxajlaJlapHu  OOIIKApHUINA, TapMOK OVFUHJIApPUHU UAOpa OTHUIIJA SHrUYa
buKpmaiauran, KUAUH Jamiapjia MabCyJIUATHH V3 3UMMAacHra oJiabWiiauraH,
TVFpU Kapopiap Kalysl Kuwiaaurad, XaéT OujgaH XamKaJaMm IOpHIIra KOJHp,
WAMOHU TIOK, OWJIMMJOH, WIIOWIApPMOH OJaMJIapHU TOIMII, yJapra HIIOHY

OmnIupHUIIIaH HoopaTaup”.

VY3nykcu3 TabJIMM TU3UMUHUHT caMapaiu (paosidiT KYpCaTUIU, JHT aBBajo,

IOKCaK Majakaiu paxoap kaapiap daonustu Ounan Oenrwianaau. Iy Goucnan



MeJaroruK JKaMOaH! OOIIKAPHII, TABIUMHUHT FOKOPHU KYPCATKUWIAPUTA DPUIITHO
Oopumima TabBIMM ~Myaccacajapu paxOapiapumaH  “OomkapyB”  “mMeHexep”
Majlakanapura sra 0ynu6 6opuiiHu tanad Kwiaau. bomkapys daonustuaa paxoap
Ba XOJAMMJIAPHUHT WIUTAINI UIITUEKUHU, OOIIKAPYB MaJlaKaCUHU OIIMPHII, pax0ap,
Xoaumiiap OOIIKapyB MalaKaCHMHH INAK/UTAHTUPHINTA KapaTWiraH WITYaHINKHU
OLIUPHUINTA, JTUKKAT-YBTHOOPIN OYJIWINTra, XOIWMIIAPHU  KHUIICIAIITHPHUIITa
KapaTWiraH WIMUKA TaJKUKOT WIUIApU TIeJaroruka coxacuaa KyJIaHWUIHO

KEJIMHMOK/1a.

byryarn xyHaa TabpauM TapOWSHUHT caMapacd Ba TabCUPYAHIIATH
OomIKapyB TU3UMHIA (PAOJUAT IOPUTAETTAH paxOapIapHUHT MabCyJIUATIUIUTUTA,
KOOUJTUATIIUIIUTUTA, WIIOHWIWIIUTH, TEJAaroruKk MaxopaTH, KOMIICHTETIUIUTH,
NeJaroruk MyJIOKaTH, CAMUMUIUINTH, aJ0aTHapBapiurd TabJIuM TH3UMUTA Kail

Tap3aa €HIAIIMUIINTa 6OFJII/IKI[I/Ip.

V36exucron PecnyOnukacunu siHajia pUBOXIIaHTHpUII OViinya XapakaTiap
cTpaTerusicujia “rabiuM cudaTuHd OaxoJialll MEXaHU3MJIApUHU UIUIa0 YHUKHUII,
TabJIMM XU3MaTJIIADUHUHT MaBXYJIMIY Ba CaMapaJOpIuruHA OH_II/IpI/IH_I”Z Ba “3apyp
Oynran wmyraxaccuciaukiaap OViuya TabJluM OJHMII Ba KaJpiap MaJlaKaCHHH
OLIMPUII UIUIAPUHMA KEHT KyJlaMJ1a Hynra K}”fﬁnm”3 Kabu ycTyBOp Ba3u(pasapHUHT
WKPOCUHM TabMHHIAINIAA TabJIUM OJyBUHJIApAA SIXJAT Ba THU3UMIIM OWINM,
KYHMKMa Ba MaJlaKaJapHU [IAKJUIAHTUPUII Ba TAbJIUM HATUKAJIAPUHU THATHOCTHUK
Oaxomamr myxuM YpuH TtyTtaau. Ly HykTam HazapaaH OOLIKapyB THU3UMUZAA
paxOapiapHuHT KacOuii (Qaonuarra TaW€piaml XOJATUHW VPraHuill, YIapHUHT
UXTUCOCIMK coXajllapu Oyinua KacOWi KOMMETEHTIMIMHU TaJKUK DTHII,
NEeAarorvK TAIIXUCIAIIHUHT WHHOBAlMOH YCY/UIADUHU MIUIA0 YMKUII Xam[a
aManuérra KOPUN ITUIIHU TaK030 3TMOK/A.

V36exucron Pecny6mukacu Ipesunentuaunr 2017 iwn 7 despangarn I1dD-

4947-conmun  “Y36ekucTtoH PecnyOnukacMHM SHaJa PUBOXIIAHTUPHIL OYitnua

2 Y36eKncToH Pecny6aunkacu MpesngeHTUHUHT 2017 iinn 7 pespangarn “Y3bekncToH PecnybanKacuHM AHaAa PUBOXKIAHTUMPULL
6Yiinua XapakaTnap crtpatervacu TYFpucuaa’mm  MNd-4947-con dapmonun // Y3beknucToH Pecnybamkacy KOHYH XysaTnapu
Tynnamu. — Ne 6 (766)-70-mopaa. — T.: Agonar, 2017. - B. 38.

8 Y36ekncton Pecnybavkacu MpesngeHTMHUHT Oauit Maxancra mypoxaatHomacu. 2017 iun 22 gekabpb. http://uz24.uz
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Xapakarnap crparerusicu Tyrpucuna’t, 2018 vinn 21 cenrsOpaaru «2019-2021
fimmmapaa  Y30ekucton — PecryONMKACHHM — MHHOBAIMOH — PHBOMKIAHTHUPHUII
cTpaTerusiciiu Tacaukiiam Tyrpucuantu [1d-5544-con, 2015 iun 12 uronmaru
“Onuit TabaUM MyacCcacaJlapUHMHT pax0ap Ba TNeJaror KaaplapuHU KaiTa
Tai€piail Ba MajJakaCMHHM OUIMPHUILI TU3UMHUHM sHa/Ja TaKOMWUIAIITHPHUII Yopa-
Tanbupmapu  Tyrpucuma’ru  11D-4732-con  dapMmommapu,  Y30eKHCTOH
Pecniyommukacu Ilpesunentunmar 2018 #imn 5 cenTsOpaarm «XaiaK TabIAMHU
OOLIKApyB TU3UMHHHM TAKOMIUIAIITUPUIN OYiiMya KymuMya dopa-Taadupiap
Tyrpucuna»ru [1d-5538-con apmonn, 2018 inn 5 cenTsaOpaaru “Xank TabInMU
TU3UMHUTA OONIKAPYBHHUHT SHTH TaMOWIIIAPUHHU >KOPHH JTHIN Yopa-TagOoupiiapw
tyrpucuna’tu 11K-3931-con Kapopu, 2017 iiun 20 anpenmaru «Onuii Tabaum
TU3UMUHU siHajga puBoxutantupum Tyrpucuaantu [1K-2909-con, 2017 #un 27
utongarn «Onuid MabIyMOTIM MyTaxaccuciiap Tauépiam cudaTuHU OUIUPHINIA
UKTUCOIUET COXaJlapd Ba TapMOKJIAPUHUHT HINITUPOKUHHU SHAJA KEHTaUTHPHUII
yopa-Taadupnapu TYFPUCUAANTU [1K-3151-coH, 2018 170501
5 wuronparu «Onuii TapIUM Myaccacajapujia TabJIuM CU(pATUHU OIIUPHUII Ba
yIapHUHT MaMJlakaTAa amalra OIIMpUiIaéTraH KEHT KaMpOBIH HCIOXOTJIapiaa
(baos1 MIITUPOKUHY TabMHUHIIAII OViinYa KyluM4a 4yopa-Tagoupiaap TYFPUCHAANTH
T1K-3775-con kapopu, Y36ekucton Pecniy6nukacu Ipesunentununr 2018 iinn 28
nexabpaaru Onuit Maxuncra MypoxkaaTHoMacuaa xamaa Maskyp (daonusiTra
TEruNUId OOIIKAa MEBEPUU-XYKYKHH XyXkKaTiapja OeirujiaHrad BasudaiapHU

amajira omupuina ymoy MoHOTpadus Ullln MyalsH Japa)kaaa Xu3maT KUJlau.



1 600. TABJIUM MYACCACAJIAPU PAXBAPJIAPUHUHI BOILIIKAPYB
DAOJUATIAPUHU TAKOMUJLTAINTUPAIITHUHT HA3APUI-
METO/IUK ACOCJIAPH

1.1.TabJuMHM MOJAEPHU3ANUAIANI IIAPOUTHAA PpPaxOapJapJaPHUHT

camMapaJjm 00IKapyB (pAOTHATHHUHI TAIKWIMA-MebEPUM acocaapu

MyalisH TalmKWJIOTHH OoIIKapuil (BaoausaTv Ky Kuppaiu OYaud, YHUHT
TypJId coXajapuaard camapaid paxO0apiauk QaonusTd Typauda €EHAOLIYB Ba
Majakajid MyTaxaccuciap MIITHPOKUHU Tanald Kujaau. TamkuiaoT MUKECHIArd
OOMJIMKIApHU HMKKH acOCHH Typyxra OyiraH xoija — MOJIUNA Ba HOMOJIUMN
KYPUHHILLIAPHU KA1 STHIIAMU3 MYMKHH.

Homonmuit Ooinukiapra 1mry TamKWIOT MUKECHAArd HadakaT akiui
CaJIOXUST, OaJKU WHCOH OMUIU OujlaH OOFIMK OYiraH xamma IOTYKJIap KUpaJu.
MyaiisiH TamkmioTaa GaoausaT IOPUTYBUM Oapya maxciap - «IepcoHam aTaMacu
owian ©HomuaHagu. Ilcuxomor omum T.HO. bazapoB Tabpudu Oyiinua
«Tamkunoraarn Oapya MHCOH pecypciapu WMFUHIUCU - mepcoHanaup. bynra
TAITKWIOT XOAUMIIApY, OUPOH JIOMUXAHH KOPUH ATHUIIIa KATHAIITYBYM XaMKopJap,
TaIKUKOT YTKA3WIl Y4YyH, CTparerusi unuiad 4YuKuin, OWpPOH TaIOUpHH amaira
OIIMPHIIIA KATHAIINIITA TAKIA( STHIFAH dKCIIEPTIAP XaM KApaam». "

TamkunoTnarn MHCOH pecypcu - OomikapyBra oujl (aHJIApHUHT JTUKKAT
MapKka3ujaa TypyBUM MaB3y OYiHO, TAIIKWIOTHUHT acOCUl MakcaJaura Kail tap3na
SPUIININ alfHaH MEPCOHATIHU Majakaiu Oomkapuin Owian Oornukaup. bupopra
TAlTKWJIOTHUHT TEXHOJOTUK >KapaHUHU OOIIKApUIl Macajlach - TepCOoHal
OoIIKapyBUAAH axpajiraH XoJa TaxJuia KwinHa onMaiiau. [y Ypunna, mamxyp
Tanoupkop DHApIo KapHernHUHT Kyiuaaru cy3iapuHu dciaad YTl YpUuHIUIUP:
«Menra (abpukamapuMHU KOIAUPUO, XU3MATUYUIAPUMHHA OJMO KETUHT Ba SIKWH

opajia 3aBojijlapuM Xyayauaa ytiap yeub keraau. @adbpukanapuMHau oinbd Kyiuo,

! bazapos T.10. Ynpasnenue nepconanom. M., 2002, c. 95



oJlaMJIapUMHU ~ KOJITUPUHT Ba SKUH Opaja aBBAITWIAPHUIAH SXIIHPOK, STHTH
3aBOJUIAPHU KypaMHU3».

Kaitn stunran acocuit O0IIKapyB KOHIICHIUSJIApU Y3 JIaBpHUTra Xoc OyiraH
nepcoHal OomKapyB ycinyOmapuan udonanaiian. Xarro ailHA MalTaa xaM Typiu
TAIIKUIIOT Ba pax0apiiap caHad yTuiiran €HJOIIYB AIEeMEHTIIAPUHU V3 (paoausaTuaa
Kyu1a0d kenaauiap. TamKuiaoT paxoapyu MaBxKy1 UKTUCOAUN axBOJI, KYJI OCTHIard
XOJUMIIAp XYCYCHUSITUTA acoClaHTaH XOJija Typiiu EHIONIyBIapAaH OWpOHTAcUTra
ypry Oepuilu, TamKWIOT MaHdaTugaaH Keaud 4ukuO, y €ku Oy HyHauil
MOJICJUTAPUHH jKaMoaliap OOIIKapyBUTra TaTOMK STUIIN MYMKHH. AMMO, Ky3JIaHTaH
MakKcaJra TAIIKUJIOTAAru TEePCOHATHUHT (Aol HUIITHPOKH OPKAIHA JPUIIMOKYU
Oynran paxOap, WIOXKM Oopuya y3 Xoaumiiapuja TamadOycra MOWMIUIMK, WII
HAaTWKACH YUYYH FOKCAK MAChyJIMAT YUFOTa OJIMIIM JIO3UM. AWHAH Iy MaKCaaH!
Ky3Jlaran pax0ap wioxu 0opuya HHCOH pecypciiapu 1e0 HOMIIAHYBYM €HJIONIYBra
ACOCIIaHUIIU YPUHITUAUD.

®danna 60mKapyB TYUIyHYACH TU3UMHUHT Y3 Xa€T (GaoTUSTHHN TabMUHIIAII
xapa¢Hu cudaruna TyuryHunaan. byngail Tuzumiiap katopura OMOJIOTUK, TEXHHUK,
WKTUMOUHN Ty3wiIManap Kupaau. bomkapys Ty3mima cudatuna: OomkapyBYn Ba
OolIKapuITyBUn OYnakiiapra aKpaTHIIa Iu.

Bbomkapys ¥3 Tacappydugaru 60mkapuiayBun OyiIakka MyHTa3aM, pekaiu
Ba MakcajJra MyHanraH Tap3iard TabCcup Kyuura sra. bynpail y3apo ¢aonust
TU3UMHUHT UITYAHINK KOOWJIMATUHU TabMUHIANWIU. bolkapyBaaru TaqkukoTiap,
kuOepHeTka (aHu 103ara Kenumu Typalnaum kagan cypbamiap OuiaH
pUBOXIIAHUO, Mypakkad Ty3WIMaHU OOILIKAPUIIHUHT WJIMHUH  acoClaHraH
TaBCHUsJIapU aMajnéTra TaTOMK dTHJIa OOIIIaH IH.

bormkapyR Ounumiapu Kyn JKUXaTAaH AaBpP DXTHEKUHH aKC ITTHPYBYH
acocuii maHOa OYnuO xwucoOmanamu. bomkapyB kapa€nu, Oup TOMOH7aH,
Ty3WJIMAHUHT SXJIUTIUTHHU TabMUHJIAca, WKKWHHYM TOMOHJAH, YHU SHAJa
TaKOMWUIAIITHPUIIT Ba PHUBOKJIAHTUPHIN WMKOHWHW Oepamm. Iy Vypurma
OOIITKApYBHUHT UKKUA acOoCWi (PyHKIMsicH (apKiIaHaJu: MaKcaara WyHaAITUPYBYH

Ba TAIKUIUN (QyHKLIMSIIAP.



Makcaoza HUYHAIMupyeuu ¢ynuxyun TYy3WJIMAaHU AHaAA
MyKaMMaJUJIAIITUPUIN ~ Makcaaura WyHantupanad. Tawkunuii ¢@yukyua 3ca
TYy3WJIMAHUHT MaKCajra SpUIIUIIIATY WYKA TapTUOW Ba YHHUHT TYPJIM KUCMIIapu
ypTacuaaru y3apo MyBOGUKIUKHN TAbMHUHIIANIH.

FOxopunaru acocuii ukku OomKapyB (PyHKIUSICH KaTOp Bazudayiap opKaiu
amaira omaau. MacanaH, Makcaara MyHaATUPyBUM (DYHKIMSHU ag0 STHILIIA
daonusaT TapkuduUra:

- HATW>KaHU MTPOTHO3JIALLL;
- MakcaJl capu (haoJIMATHU pexKaall;
- amaJira OUIMPHUII MOTUBALIUSIIAPU KUPAIH.

Makcanra i#yHanran (aoiNusATHH amaira OIIMPUII 3Ca  TalIKUIUN
byHKIUsATAp OpKanu TabMuHIaHaau. by coxamaru acocuit Bazudanapaan Oupu
dbaonusITHU HazopaT ATUII Ba KydjaapHU cadapbap >TUIIIUP. YMyMaH OJraHia
HA30paTHU amMalira OIIMPHUIN OOIIKAPYBHUHI HKKala (PYHKIUACH YYyH Xam
YMyMHIl OyiraH yHHBEpcall XycycuaT OynauO, y OOIIKapyBHMHI Xap KaHJal
apaCHua JTOMMHUN KailiTa ajlokaHu TabMuHIa0 Typaau. bomkapys ¢anumaru
acocui TymyH4yajgapaaH Oupu KalTa ajoka TymiyHuacu Oynub, Oy wubopa
TY3WJIMAHUHT Y3 MAKCaJW Capy WHTWIMIIKA KAl WYCUHJIAa KETAa€TraHW Ba KaHau
KUXATIAPHU Y3rapTUpHIL, sHaJAa MYyKaMMaJUIAIITHPUIL XaKuaa MabIyMOT
OJIUIIIHU aHTJIATaJIH.

HOxopuna kaiin oSTuiaran OOIIKAPYBHUHT HWKKHA acOCH  (DYHKIIUSICUHU
aNoOXUAa TAJIKUH ATHUII Kyda WapTiau OynuO, acnupa ynap axkpaimac Ba sirOHa
JKapaEHiapaup.

Xap KaHgai O0omKapyB ymoy »kapaéHHUHT MyKamMal Tap3/ia uaopa dTHUII
axtuéxunu cesaau. Iy makcanna, Ty3uwiMa mMachbysl OOLIKApyBUYMIa 3ra OYIHIIN
jgo3uM. TamkunotHu Ty3unama cudaruga KaOyn KuiapKaHMU3, YHUHT paxOapu
OOITKApYBHUHT aifHAH WMKKU acOCUi (YHKIMSICHHU TAbBMHUHIIOBYM IIaxc cudaTuia
TYIITYHWJIQIH.

TamkuinorT MUKECUAA TaxJIMJI KWIMHTAHAa IOKOPUIA KA STUJTaH aCOCHH

byHKuMsap Kyiuaarnya udoaa dTUIaau:



Makcaoza uynanmupyeuu @pynKyua - TAIIKUIOTHA MabIIyM MaKcaara oauo
0opyBuH BazudanapHu My>kaccaMIalITUPATIH.

Tawkunuii @yukyua - TamKWIOT TYpAW OYIMMIApUIard MaBXKY/T
WMKOHHUSTIApAAH ONTHMAN Aapaxasna (ormananumaup. Paxbap ago atumm 3apyp
oynran acocuid (QyHKIMS Ba Basudagap TacBUPUM paBuUlAa KyHujaaruya

udoananran

bomkapyB pyHkuusiiapu
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1.1- ynzma. bomkapyB pyHKIUSIJIAPH Ba YHUHT TAPKUOUIT KHCMJIapH

VYnapauHr xap Oupura uzox Oepap SKaHMH3, IIYHU Kaia STUII JIO3UMKH,
paxO0apJMKHUHT acOCUMW Makcanau, ymoy Basudanap ypracujia MyTaHOCUOIMK Ba
YUFYHJIUKKA SPUILINII XaM/Jia [Ty OPKAJIA TAIIKUIOT OYTYHJIMTUHU TabMUHIIAIIIUD.

Tamkunotr OOMKAPYBUHUHT acoCcui (PYHKIUSIIApUIaH STHA KyHUJArd XyCyCHi
byHKUMsIIap KeIMd YUKaIu:

o Pesxcanawmupum pynkyusacu:



Hatmxa xanmait Oynwimm Xakugard TacaBBYp, YHTA SPHUIIUIT OOCKHWIApH Ba
yciyouap.
Acocuil  TamoWuiIM - OOWIKApYBYM Ba  OONIKAPWIYBYM  CYOBEKTJIIApHU
MYBO(DUKITAIITHPHUIIIL.
e Hazopam smuw pynkyuacu:
Tamkunor ¢aonusTd, YHUHT (PaoJIMATUHU TabMHUHJIOBYM MabJjlarF Ba pycypciap
XaKAJard MabIyMOTJIAPHU Cakjiall, OOIIKAPYBHUHI TabCUPUYAHJIUIH XaKUAaru
ax0opoTiapra sra Oynum. HazopaTHUHT acocu — XUCOO-KUTOOAUP XaMmaa Ha30paT
xapa¢Huaaru peai (paoausTHU pekara COMUIITUPUO OopullgadH ndopatTaup.
o Cuécuni-xyKyKuil QpynKuus:
TamkwioT XOAUMIIAPUHUHT >KaMHUATAAa KaOysl KWJIMHTaH KOHYH Ba XYyKYyKJap
noupacua GaoiusIT IOPUTHIITIAPUHE HA30paT ATaJN Ba TAbMUHIIANH.
o Micmumouit pynkyua:
Woxtumonit xonucanap (Typau kacO ¢aonusTu Ba yjapra Xxak TyJail
TadoByTIapU, UHCOHJIAP YpTacCUAaru MKTUMOUN TEHICU3JIMK, MKTUMOUM XUMOATa
MYXTO XOAUMIAPHUHT MaBXKYJIUTH.
o Pazoamnanmupuwi pynkuusacu:
Nxpo xapakariapu MebEpa YTUIIMHN TabMUHIANIIAH noopat 0yimub, Moaauii Ba
MabHaBU parOaTIaHTUPHIL BOCUTAJIAPUHU Y3 UUUTA OJa/IH.

bomkapyB canbar €xu ¢daH cudaruga KauyoH BYXKYATa KeJITaHIUTUHUA
KypcaTu® VYTUII Xyda MyMIKWJI. AMMO 11y aéHKH, Kaepia WHCOH (aonusr
(MexHaT) OwiiaH HIyFyJulaHTaH Oyica, yia skoiga OomkapyB MaBxyj OyiaraH. by
KaMUATHU y4Ta coXacuaa sKKoji udoaananrad. bynap:

Noxrumonii coxaga. I'ypyx Ba xamoanapja TapTuO Ba TapFUOOTHH >KOpUN
ATHUII XaMJla Ha30paT KWJIHIL YUyH.

Uxrucoauii coxama. WMma® duwukapumHu #Wynra KYWWII y49yH Ba
pecypciapHu TaKCUMIIall y4yH.

Mynodaa coxacuaa. JlymmannapiaH Ba BaxXIIMid XaWBOHJApAaH, Tabuar

oarnapu kabunapAaaH XUMOSJIAHHUII YUyH.



by xomatHu wunHOoOarra onu0, Tabkuamam MyMKUHKH ‘“Bomikapys 1ne0,
Oenrunad OMMHTaH aHUK Makcaara MyBOQHK, y €Ky Oy HaTWKara SpUIIMII Y4yH
WHCTUTYLHOHAJI Tap3aa TapTUOTra KEJITHUPHIILITA, Oaprmo ATUIITA,
TaKOMUJUTAIITUPHUILTA, KUCKAPTUPHUIITA €KUM OOBEKT TY3WIMIIHHU Y3rapTUpHUIITra
KapaTWiraH, CyObeKTHUHT OOBEKTTa TYypJu KYPUHHUII Ba Japakajaplia TabCup
ITHUII )Kapa€HUTra auTUiIaau.

bomkapyBHuM Typaum Hazapussiap acocuaa  TacHu(uadb, Oup Katop
JapaxalapyuHu aHMUKJIAIll MYMKHH, aMMO aMajuéT HyKTau HazapujaH Keiauo
YUKKaH XOJJa YHUHI Ma3MyHJOPJIMTMHM HWHOOATra onbd, WKKH [Japakara
aXpaTUIll MaKcaara MyBo(uk:

- OOIIKAPYBHHUHI OMPHMHYH JaPa’KaCU-KaAMUIT PUBOXKIAHUIINHUHT TYPIU
JaBpuii OOCKUYIapuaa WHCTUTYTIAp (DAOTUAT MEXaHW3MUHM aHUK TYIIYHTHPA
oJiuiIra Koaup Oynran Qancaduil, negaroruk, CuECUN, UKTUCOUN Ba COIIMOIOTUK
KOHICTIIUSIIADHUHT MaKMyacuJjaH TapKUO TonraH OOIIKapyB HA3apHsICH;

-  OOIIKAPYBHMHI HMKKHMHYH JapamacH-O0omKapyB OOBEKTIAPUHUHT
WAFUHIMCH, aMaJIui OWJIMM Ba KYHUKMAaJapHH, aHUKPOK alTranga, >XaMmusT
TapaKKUETUHU TabMHUHJIAIl Makcaaujaa (QyHAaMEHTal WIMHUN Ha3apusJiapHU
(MaTeMaTHKa, MAHTHK, IICHXOJIOTHSI, aKMEOJIOTHs1) KaMpab onran amanuit dau”.”

bomkapyBHUHI Makcaau, cOXayIapy, WYHAITUPWITAHIUIH, KYJUITAaHWUIAIUTaH
yCyJl Ba TEXHUKaJapWHU UWHOOATra OJIraH XoJila YHU YMYMHi, XyCyCHIid,
IIOIIMJIMHY, TAKTUK BAa CTPAaTerukK Kabu Typjapra aXxpaTuil MyMKHH.

bomkapys Macananapuja TaaAKUKOT 010 Oopran Hemuc onumiiapu B. 3urept
Ba JI. Jlanr OomkapyBra KyiWuaaruda Tabpud Oeprannap: “bomkapyB — Oy
oJaMJIapHH OomKapuil Ba MalOaaraapaadH  QoiJAJAHUIIHUHT IIYHIAH
TYPUKH, Y KYHWJITaH MaKCa/ra MHCOHUM, HKTUCOAUI BA PALlMOHAJI PaBUIIAA
IPUIINIIHA TabMUHJIANAK. AMepukanuk onuM I1. J[pykepHUHT HyKTau Ha3zapu

Oyinua, “OomKapyB, Oy (aoJMATHMHI My:KaccamJalIMaraH, OJOMOHHHM

4 Camapos P. MTumounit TapaKKMETHU TabMUHAALLHUHT Hasapuin-amannin xuxatnapu // XK. Myxodasa
+, 4 —coH. 2011 (78). - b. 4.



camMapaju, MakKcaara MHYHAJITHPWIraH Ba MIUIa0 YMKAPYBYM Typyxra
allJIAHTHPYBYHU TYpUAUpP .

bomkapys agapamxaJjiapu, oJaTrga ydTra acoCHd KaTeropusiapra
OyJuHaam:

1. uHCTUTYIIMOHATT OOCKUY;

2. 6omkapyB OOCKHYH;

3. TEXHHUK OOCKHUY.

Yaapuu kypuod YMKaMu3:

NucTuTynnonaa O0CKHYJa CTpaTeTuk, SBbHU MCTHKOON pexaiap Ba
Makcaajgap Ty3uiaaau. byaa OomKapHIIHUHT OOIIKa KaTeropuslapura Kaparasja
KaM COHJIM XMCOOJIaHaId Ba Vy3ujaa IOKOpU OYFUH OOIIKapyBYMIAPUHU: —
Bazupiap, peKTopiap, KoMmanus aupektopiap Kenramm paucu, reHepamiap Ba
OolIKamapHu KaMpabd OJHIINA MyMKHH.

Oxopu Oyrun OomkapyB paxOapiapy UIyHJal [IaXClIapKu, yiap
TAIKWJIOTHUHT ~ MYXUM  KapopjapwHH  KaOyJl — KWJIWHUIIMIA  Machyl
XUCOOJIaHUIIAIU. YJIapHUHT HIIM >KyJa Karra Oocumra sra, KM3FUH Ba ymliOy
TAIIKWIOT MaBXyJ 9KaH, aHUK OMp "yerapanap MaBxy]l dMac.

Vpra 6yrun Gomkapys pax0apiapu [OKOpH OYFHH GONIKAPYBUMIAPUTa
OyiicyHagwiap Ba Kyl  OYfuH  (TEXHHMK)  paxOapJIapuHUHT  HUIIHHUA
WyHanTUpaguwiap Ba HazoparT Kujaguiaap. Arap Myaccaca/TalllKHJIOT —KEHT
TapKaJrad Ty3ujiMara sra 0yica, yHaa ypra OVFuH OOIIKapyBH pax0Oapiapu UKKU
KYIIMMUa Japaxkara OynuHaauiap (IOKOpHW Japaxkanard ypta OYFuH OOIIKapyBU
pax0apiapy Ba KylM aapakajarn ypra GYFuH GOLIKApyBH paxOapiapu). Ypra
OyruH OomKkapyBu paxOapiapura OSHI KEHI TapKaJraH MHCOJ  KWJIHO
KyHUJarujiapHu KypcaTuO VYTHII MYMKHH: J€KaH (OJIMi TabliUM Myaccacuna),
Oynum Oommukiapu (arap ram Ouw3Hec xakujga Oopca), CEeKTop OOUUIMFU Ba
Oomkanap.

Kyiin 0yrun Oomkapysu pax0apJapm unuiad 4ukapuil BazuQariapuHUHT
OaKapUIMIIMHA HA30paT KWIMIIAIU. bynap - Tamkuinuii gapaxa, sbHU O€BOCUTA

Kaapaap/unrauiap €ku € kaapiap owiad unuianauiap. Kyiiu 6yfun 6omkapyBu



pax0apiapy KXyaa XuaMa-Xwi OyJIraH xapakaTiap MaBXyJ OYIraH KU3FUH HIITHA
Oaxxapammiap. Ymap 6up BazudagaH UKKUHINCUTA YTUIIIAPUTA TYFPU KeJlaIu.

[ynnai kunuob, paxoap O0MKaAPyB MKTUMOUM OOIIKAPYBHUHT MYXUM KHUCMHU
xuco0manu0, ¥3 Makcaau, MpeaMeTH, MaHOaIapy Ba TapKUOJIapuTa Srajup.

Pax6ap OomIKapyBHMHI MakKCcaJu: TabIUM—TapOus caMapagopIUTrvuHU
OLIMPHUII Ba TU3UM (HAONHUATUHU TabMUHJIAII, XAMUSAT TOMOHHUIAH TabIUM
TapOusra Kyvnnaérran TanabnapHu Oa)KapUIIUHU TabMUHJIANl YYyH TU3UMHHHT
TaKOMWJIIAITYBUHH OIIUPHUIL WYIITApUHU UIILIA0 YMKHILIAH HOoparT.

Pax0ap OOImIKapyBHUHT TIPEAMETH: TabIUM—TapOUSHUA PpeXKaJTAIITHPHUIII,
amaJra omMpuil Kabu BazudanapHu 0axapud KenaéTraniapHUHT (aoausiTy.

Pax6apuunr OomikapyB MaHOanmapu: TabIMM—TapOusi coxacura ouj Oyiran
uIM—(paHHUHT IOTYKJIapu: —TabiauM ¢ancadacu, TabIUM COIUOJIOTHSCU, TabIuM
MICUXOJIOTUSCH, TaBhJIUM Ba TapOWs Ha3apus, TabJIUM UKTUCOAM, TABJIUM XYKYKH,
TabJIUM MeJCIIMHACH KaOWIAPHUHT HaTHKAJIApH.

Pax0ap OomKapyBHUHT TapKUOU:

ViuryBun —VkyBun —#lenaroruk xamoa —>bumum — JKamusr

ViyBun—» Omna —»YxuryBun —» [Tearoruk xamMoa —s YKyBUHIAp
»amoacu — Tabium (KacOwuit Tapaum) —  Kamuar kaOu TU3UMH.

Pax6ap OomkapyBHM y4Ta ACOCHIA THIIMHH AKPATUIT MYMKHH:

—TabJUM-TAPOMSTHUHT KOHLENTYaJ pekaJaru macajajapu (TabinM-
TapOMSHU y30K MYIIATIIA PEKaJAlITUPHUII, UCTUKOOIM OuilaH OOFIIUK CTPAaTEeTUK
Bazudanap (mapciuk, YKyB yciyOuil KylaHMa KaOuaapHu sipaTuli));

—TabJUM TApOUs KAPAEHUHM TEXHHMK-TEXHOJOTHK TABMHMHOTH OWJIAH
0OFJIMK Macajiajiap (SHTM TabJIUM TEXHUKACH Ba TEXHOJOTHSUIAPHU SIPATHII,
YKOPUM KUJTUII);

—mneaaroruk  (GaoJUsATHH TabMHHJIAII OWIaH OOFJIMK MacaJjajap
(kagprap Macajacu, MeJaroruk >kaMoanapard WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK MYXUTHU
XUCcoOTa oJTuII Ba OoIIKasap).

Pax6ap GomkapyBHUHT QYyHKIHSIIAPU:



1. ImarHocTuk (pyHKuMs (I€1aroruk TU3UMHH >KOPUH XOJATUHHU YpraHuil
YUYyH JIO3UM).

2. KaiiTa anoka ypHatum pyHkumsicu (KyHUIrad reaaroruk BasudaaapHu
OaXapWJIraHJIUTUHU aHUKJIAIl UMKOHUSITUHU Oepajin).

3. Myskamnam GyHkuusicu (Maei TabIuM-TapOusi MOJEIUra KapaTuirad
(baoausATHU UYHAITUPATIN).

4, Crumy/uiamrupyBun  GyHkuus  (TaBIUM-TapOMs  JAaBOMHAA
doiarianMaral pecypciapHu a0 dTHUII YUyH KYIaHUIAIN ).

5. KoppekuusiBuii ¢yukuusa (mMabpuduil kapa€HHM KOHCTPYKTHB
KEUNIIMHU TAbMUHJIAL YYYH JIO3UM).

6. Hazopat 3tum ¢pyHkuusicn (TabJIMM CTaHAApTIapH, IEAAroruK Kapa¢HHU
Maxyl KoHyH Ba Oolnka XyxXokaTiapjaa KypcaTuwirad Tajiadiap acocuja
KEUUIITMHU TAbMUHIANIN).

Pax6ap GomikapyB, TabIUM-TapOust kapaéHua KyJUIaHUJIMaral pecypciapHu
XKand STUIl MEXaHW3MUHU Oenruiiad oJuIll MUMKOHUSITHHU Oepanu. Pecypcnap
KyHugaru Ma3MyHiap/a OyaIuim MyMKUH:

1) MOTHBAIMOH;

2) UMHTEJUICKTYa,

3) axboporiu;

4) KOMMYHUKATUB;

5) WKTUMOMU-TICHXOJIOTHK;

6) pakoOariu;

7)  nemorpaduk;

8) WKTUMOMIA-DKOJIOTHK;

9) daonusTm;

10) uHHOBAILMOH;

11) crparteruk;

12) mneparor Kaapiapra Ou/I;

13) TamKuIni;

14) Oomukapys;



15) wnmwii;

16) ycmyOwuii Ba O.

Paxbap OomkapyB MyaMMOJIapUHU VpraHumpia Kydujaaruda EHIAIIAII
MYMKHWH:

— KOHKPET-TapuXxuil (aHUK JaBp Ba MaBXKy/]l X0JaT);

— MakMyaBHi (0apua ajmoKagopJIvK Japakaiapu Oyiinda);

— kabxaym (MKTUCOAMH, XyKyKuH, (hancaduii Ba 0.);

— TU3UMIIH (Tartu3umiap GaoausaTHHA KaMpal oJiraH XoJi1a).

Paxbap OomkapyBHM TaKOMUJUIAIITHPUIITHAHT aKMEOJIOTUK TEXHOJIOTHSIIAPH
cudaruna KyduaaruaapHu KeITUPUTIT MyMKHH:

- IDKTUMOMI-TICUXOJIOTHK, TAIIKWINN, UHTEIUIEKTYal-KOTHUTHUB, MaXCyc-KacOmii
KaOu Tal€prapiamkiiapra Spuimo OOpHIIL

- KacOmii OwiuMiIap JOUpPACHMHUA 3aMOHAaBUM Owiumiiap OwiaH KEHraWTHpuO
oopwiir;

- KacOMif MaxopaTHH OIIAPHII WM OMJIaH XypMaTra SPHIIHIIITHI TAbMUHIIAIIT;

- KOOWTMSITIIApHU ~ PUBOXIIAHTUPHO, KacOuil BasudamapHu MakOyn Tap3zia
(MyXUMJIUTH, JapaXaCHHU MTHOOATTa OJITaH X0J1J1a) TAKCUMIIa0 OaXkapHuIir,

- {3 Y3UHM KacOM JUarHOCTUKA KWIUO OOpHIT,

- KOppekiusiBuid  Bazudamapau Oenruinad ONMUIN TEXHUKACHHU YpraHuO, yHU
TagOUK dTHIII Ba O.

1.2.Tabaum myaccacanapu pax0apJapuHUHT caMapajiu 00IKapyB

(l)aOJII/IﬂTI/IHI/I PUBOKRKIAHTUPUIITHUHT METOAOJOIMK aCoC/iapu

BomikapyB UIMUHUHT Ma3MyH Ba MOXUSITH KUIIMJIAPHU €KW JKaMOa MEXHAT
daonmusTHHU OWp >KOMra HomJjaml, OomKapuil OwiaH xam Oormukaup. JKamoa
WupUKIamraln capu OomKapyBHUHT Basudamapu MypakkaOmammb Oopasu.
bommkapyB skapa€HUHUHT MypakkaOiantyBu OOMIKapyB WIMHIAH (HOilgaIaHUIIT
3apypUSATHHU KEITUPUO YUKapaIn

TabnmuMm  Myaccacacamapuja MeNarordk  kapa€Haa  UIITHPOKYUIIAP

¥pTacugaru ¥y3apo MyHocabaTiiap MyaMMoJiapd ToOOpa Kydaub OopMoKia.



byryaru kyHma pax0ap TabiauM coXacuIard 3uUAUSTIApHUA OapTapad STHII Ba
XaJI ATUIITA KOJIUP CAIOXHUATIIApra 3ra OYIUIIM KEpak.

Onuii TabUM Myaccacajapuja TypJId XHJI CoXa MyTaxacCHCIApUHUHT
MeJaroruk MaJaHUATUHU MIAK/UTAHTUPHUII HYIIIApUHA METOJIOJIOTHK aCOCIIApUHU
SpaTHII, TabIUM-TapOus Kapa€Hiap KeTMa-KeTJIUTHHU TabMHUHJIAII Ba MHU30JH
Ba3UATIIAPHHM Xall 3THIN Oopacuaa ayHEHuHr Massachusets University (AKILI),
Belfield Pedagogical University (I'epmanus), National Advice on Pedagogical
Technology (Anrmms), Seoul Cyber University (OKanyouit Kopes), Llentp
negarorudeckux — texnosoruii  (Poccmsi) kabm  Hyy3mM  MIMUN-TaIKUKOT
MapKazJapd Ba OJIMA TabJIMM Myaccacajapuja WIMHA W3JaHUIILUIAD OJIHO

OOpUIMOK/IA.

CyHrru Wumapaa TaAKUKOT MyaMMOCHra OHWJ] KaTop MYyXHM HWIMH
HaTWKajgap OJMHraH. bynaxak paxOapnapHu TU3UMIM — TaxXJWwil — KUJIMII
KOOMIMSTUHU HIaKJUTAaHTUPHUIITa KapaTuiran Typau XU coxa
MYyTaxXacCUCIAPUHUHT HU30JM Ba3MATIAPHU Xajd OTULI, KOHQIMKTOJOTHK
MaJaHUATUHU MIAKIJIAHTUPUII TU3UMHUHU TAaTOWK STHUII Ba JUArHOCTHKA KUJIMII
yeysutapu unuiad yukwirad (Massachusets university); YKATHIIHHHT 3aMOHaBHH
TUAAKTAK ~ BOCHUTajapu  acocuaa  Oynmaxkak  paxOapiapHMHT  KacOui
KOMITETEHJIUTUHUHT PUBOKJIAHTAHIUITMHU Oaxonam tTu3uMu sipatwirad (Institute
named after Frica Bauer); Oynaxaxk paxOapiaapHUHT KOH()IUKTOIOTUK
TaU€prapJUrMHd  KOHILIENTyal  (SHTM)  acocHujJa TAllKWJ OJTHIL, KacOui
MHTEJUIEKTYall Ba [CUXOAMOILIMOHAN PHUBOXJIAHTUPHUII Ba YHUHI Oaxosall
texnosorusicu unutad uukuiarad (National Advice on pedagogical technology);
¢uulapHu  Xap ~ TOMOHJIamMa  KOMWJI MHCOHJAp  Kuiaub  TapOusiarn,
KOH(DJIMKTOJIOTUK KapusT BA XYCyCHUATIApHU YpraHuii oyiinua
YKUTYBUHUHUHT KacOuid, axJIokuii  (pazunaTiapuHu LIAKJJITAHTUPHLLL,
PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT  WIMHI-Ha3apuil Macajnajmapu Ba amaiuil Qaonusitra
KYJUTaHWIMIY auarsoctrka Kwimaran (Seoul Cyber University); HuzonapHUHT
TY3WIHIIN Ba JUHAMHKACUHH, HU30JIAPDHU XaJl KWIMIIHUHT TCUXOTEXHUKACHHU

JOMUXANAIITUPUILl TaMOWWIIJIApU Ba MUKIOpUI-cudaTuil €HanyB KOHTEKCTH]IA



YKuTyBUM Ba Tanaba (aoNMATHHU JOWMXATATHPUII aAJITOPUTMHU  HIILIA0
yrkwirad (LleHTp megarornyeckux TeXHOJIOTHIA); PecyOrKa TabliuM TH3UMHIA
3aMOHaBHl  pecypc  TEXKaMKOp  TEXHOJOTHUSJIApHM  KYJJlall  acocuja
KOH(JIMKTOJOTUK KapaHaap MEXaHU3MHU UIIa0 YMKWITaH Ba MEXHAT 0030puia
Oynakak MyTaxaccuciapra OyiraH pean Tajnad Ba 3XTUEKIAP KYpCATKUUIAPUHU
KOMILJIEKC TUArHOCTUKA KUJIUII HYHATUIILIAPH KOPUM KUJITHHTaH.

Tabnum coxacuaaru TaxkpubaMu3 KypcaTullnya, AEsIpiid XxaMma paxodapiiap
¥3 OomikapyB MajakajlapuHU PUBOKIAHTUPHUII, OOLIKAPYBra OWJ 3aMOHABHUU FOs
Ba EHAOLIYBIApHM OWIMINTa KaTTa KU3uKuil yirortagwiap. Iy Ouman Owupra,
OMpUHYM MALFYJIOTJAHOK KYMUUIMK «...XOJMMJIApHM KaHJal uyn Owuiad
camapaiu Oomikapuil MyMKUH?», «Kanpait OomkapyB ycinyOunan Qoiigananra
MabKyJ?» KaOu caBojuiapra >kaBoO onuiira uHTUnaguiap. Adcycku, xap Oup
OomKkapyB Ba3uATH Yy3ura xoc Ba Oerakpopaup. bup Basustaa camapa Oepran
yciiy0d Oomika BasusaTAa MyTIako HoOypuH Oynumm MmyMmkuH. [y ca6abmnu
MalIFyJa0T JaBOMHJA aCOCUU bTHOOpP paxdap IIAXCMHUM MyKaMMaJUIalITUPHINTa,
YHAArd HWHTEJUIEKTyall Ba TallKWUIUKW  KOOWIMSTIAPDHU  PUBOKJIAHTUPUII
3apypiaurura Kapatwiaau. byHmail daonusat 3ca aBBasiamOop paxOapHUHT ¥3-
Y3UHU siHaJa YyKypOK YVpraHUIlM, YHUHT «MYKU 3aXHpacu»]ia HUMa O00op-y HUMa
nykmuruan  «tadtuny stumuaad Oonutananu. [y caGabmm, sHauIMKaa ¥3
camapacuHu Oepa€TraH pax0apiMK MajakajJapyuHU MAKIJIAaHTUPUIL HHTepdaos
yCIIyOJIapUHUHT aXaMUsITH Ky/1a KaTTa!

boumikapyB daonusatuan myBad(dakusATIM aManra OIIMPUIIIA MaBKE Ba
MabJIyMOT XaM MyXUM OMUJI caHayiaau. buzHec OomkapyBu coxacujaru oyum P.
Crornunn myamwmudnurugaru  «bomkapyB KyJUlaHMacuaa» TabKUJIAHUIIAYA,
MyBadpakuaTin OOMIKapyB Ba IIAXCHUHT WXTUMOWN-UKTUCOAMN MaBKEU
ypracumaru OOFMUKIMK 94% ra TEHT Xamzia MabIyMOTH YpTacuaard OOFIUKJIUK
aca, 88% ra Tenraump. SAnonusymk tankukotun T. KoHO Mabiaymorwra Kypa,
OJIIUMA SITIOH MEHEXEpH, andarra, MyXaHJAUCIUK MYTaXacCUCIUTH €KU UKTUMOUN
dannap Oyiiua yHUBEpPCUTET IUIUIOMHra sra Oymmmu tmapt. Kym Xosmapaa

MEHEeXepIap MKKM MyTaxacCUCIMK JUIUIOMUIa 3ra Oyica, OMp KaTop €Takdu



Ou3HeCMeHap Ba MUPUK paxOapiapHUHT OMOTpaUK TaxXJIMIU YJIapHUHT IOKOPH
MabJIyMOTra 3ra 3KaHJIUKIapuIaH aajgojaT Oepaiu.

[ITaXxCHUHT  MOKTUMOMM-UKTUCOIMNA MaBKeW paxOapiuk  (HaoausTHHU
Oaxapullpga KywId OMWJI XHMCOONaHaaAW. ByHMHT axaMusTH aWHUKCa, IMIapK
MaJaHUSTH MHUCOJIMJA SIKKOJ KYy3ra TalulaHaau. XyIyAUMU3Iard oaauii Gykapo
pax6ap maxcuma Hyy3nHm, Yy3ura TYK Ba TYJa-TYKHUC HWHCOHHU KYPUIIHH
xoxJlanu. Pax0ap maiiga UKTHCOAUN MyaMMOJapHU Oemaioll XaJl KWjia OJIMIIH,
KaTTa WKTUMOUH ajoKajlapra MOJIMK 3KaHJIUTY OuiaH XaMmJia y3 akJiuid KOOUJIUSITH,
Takpubacu Oyiinya OOIlIKa XOAWMIApAaH yCTYH TypUIIH Jo3uUM. PaxOapHHHT
WKTUMOUM-UKTUCOAUN MaBKEW JAcTiIaOKu MalTiap/ia €Takud pPOJIMHHU YilHaWIu.
Keitnnuanuk sca y xakaaru Oyiran >kamoa TacaBBYpH paxOapHHUHT BasudaiapHu
a70 ATUI KoOmusitura 6opub Takanaad. AMMO, IIaXC IIAKJIAHTaH MYXUTHUHT
pax0apiuKka, UIYHMHTJEK, OWJIABHM aHbaHAJApHUHT OOIIKApyB KOOWIUATU
PUBOKJIAHUILINTA TAbCUPUHU YPTraHUII XaM VyTa axXaMHUSATIUAUDP. XAKUKATaH,
pax0ap ounacuaa TyFWIWLI, YJIFalUIl JaBOMUIA OTa TAKPUOACUHU Y3JIalITUPHIL
JIOMUHAHTJIMKKA, HHU YCTYHJIMKKAa MOMWUTMKHUHT MIAK/UTAHUIIIUATA acoC OVIHIIN
MyMKUH. busnec OomikapyBu coxacumaru oiauMm O.Ounnep Tawvpudu Oyiinua
«KOMTMIaHUS TIPE3UJICHTH OYJIUITHUHT DHT UIIOHYIN OMIJIM — KOMITAHUSTA 3TajluK
KWIaaurad ownana Tyrunumaupy. Jlekun, JIu SIkokka kaOu OyrOK MEHEXKEpPHHHT
ororpadusICH TaMOMaH [OKOPUIArH TabpUGbHH HHKOp STamu . BuHOGapuH, 6y
maxc paxOapiIMKHUHT TACT KaTjamyapulaH, YHMHT SHT IOKOPH YYKKUJIApHTra
KYyTapuJau.

. IHCOH Taskpubacu Ba yHUHT OOLIKapyB (HaoiusITHAa HAMOEH OYIUIIN UKKH
acocWii Macaja OpKajdu TaxJWi KuinHaau. bupuHungaH, 1okopu OYFuH paxdapu
yuyH OOMIKapyB TakpuOacu 3apyp, UIYHUHTAEK, ylapJaH XaéTui Taxxpubara sra
Ooymumm xam Tanad kunuHaau. UkkuHunman, ypra OyFuH pax0apuaa sca ¥3 coxacu
Oyiinua kamuga y4 HWUIMK Taxpuba Oynumm no3uMm. By Ttoumda paxOap

TaXXpUOACUHM TaxXJIWI 3Tap SKaHMHU3, aCOCUN YBTHOOP Kach coxacura KapaTuiaiu.

* JIn SIxoxka. Kapbepa menemkepa. M., 1996



FOxopu 6VrunHTra Mancy6 paxbap ¥3 6omkapys daonustuaa myBadhakusTra
SPUIININY YIyH aHUYaruHa IOKCaK aKjiIvi KypcaTkuura sra Oynuinu kepak. bynnaii
CAIOXUAT KyTUJIMaraH Ba3WATHM TaxXJIMJ OTULIAA, MYyaMMOHHM Xal KWIWII
xapaéHuga Oup Heda Basu(daHu mapamien paBUIlga OOIIKAPUIN 3apypaTHAaH
Kenuo unKaau. MacaiiaH, TalIKUJIOTYUIIMK, Macajlara OuJl €4UMMHU TakJIug 31w,
TalIKUJIOT Ba IypyX MaHdaaTiapy Xakuja FaMxXypJiivK Ba X.K.

JlaBo3um Tanabmapu Typiu OYFfuH paxOapiapyd ydyH Typiauya akiIui
CAIOXUAT 3apypJUruHu  Tabkuwmiaiau. HOkopu OYfuH paxOapiapu aHUK
ndogaaHTal MKTUMOWN WHTEIUIEKTTa dra OYIuIuIapu mapt. Yiaap tamadoyckop,
MyJIOKOTra OOH, IOKCak CHUECHH Ba WXTHUMOMM MaBKera s3ra, HIIra ajaokKaaap
TaHUII-OMJIMIIUTAPU KYTI, MHTYUIIMSICH PUBOXKJIAHTAaH Ba TAIKWIOT (hAOUATUHUHT
Kaepra MyHaJuIIMHYU Te3/a Nailkad oJuuuiapu Kepak.

Xap KaHAaill TalIKWJIOTIAard acoCUN OFUPJIMKHU Y3ura OJIyBYM YVpTa OYFUH
pax0apriapua 3ca Maxcyc KOOWIMST KYTIPOK PUBOXIIAHTAH OVIHIIM JO3UM. Yiap
UIIra JUKKAT-9bTHOOPIN, MacChyIUSTIM, KaTTa XaKMIard MUKIOpUN Ba cudar
MabIYMOTIAPUHU TAXJIUJ ATHUII KOOMIUATHUTA dTa IIaxciaapIup.

Hlaxcuii xucnamaap. YOxopuaa aktu® YTWIraH yMyMHd KOOWJIUATIIAP,
myBadPakugaTin  OOMIKAPYBHH TAabMHUHJIOBUM 3apyp IIaxc XHUCIATIApUHU
aHUKJIAI, Ba YJIApHU pax0apiivKaa PUBOMKIAHTUPHUII MAacAIaACUHU J0J13ap0 KUITUO
kysau. Hatwkana HadakaT Ma3Kyp XUCIATIapHU aHUKIam, Oanku Oy
WYHANIMIIIAru TaIKUKOTIAPHU TAITKWII STUI OYiinya Oup KaTop BazudamapHu Xaj
STUIIHK Tanabd kKwiaau. by Oopama amanuit  ¢aonuar onu® OGopyBuM
TaJIKUKOTYMJIAPHUHT TabKUjIallinya, paxOapiapHu Oaxonamn Kaapjap OusiaH
UIUTANl MAacajJaCMHUHT SHT HO3MK KHCMHTa aijiaHrad. MabiayMKu, paxOapiuKka
OWJ] IIaXC XUCIATIAPUHA aHWKJIOBYM OMp KaHYa MCHXOJIOTMK METOJJap MaBXKy/
oymu6, ymapau wmyBabdakuATIM KyJUlaih oWl OUp TOMOHAAH TaJAKUKOTYH
Majakacura KenuO Takajica, HWKKHHYM TOMOHJAH YOy METOANKAJIapHUHT
WIIYAHINTH Ba OJIMHTAaH MAabIyMOTJIAPHUHT XaKKOHWWJIUTH Macallach TypaJu.

Macanan, rapbma wunuiad 4YWUKWITaH TECT Ba CYPOBHOMAJIApHU MaXaJUTUi



XyIyAUMHU3ra, MEHTAIATETUMU3Ta MOCIAIITAPUII 1Ty BakKTrada aoi3ap0 Oymmb
KEJITAaHUTa TYBOXMU3.

MyBadbdakusarin paxOapiuKka OWJ —IIAXC XHUCJIATJIAPUHU  TaJKUH
ITapKaHMMU3, [Ty MaB3y I03aCHIaH YT 3J1 OJIMMJIApU TOMOHUIAH YTKA3UITaH 0ab3u
OWp TAaAKUKOT HaTWXajlapura mMyposkaat stamu3. Amepuka Ba fAnonusuk 1500
MEHEXEpPJIApHU YpraHuIl acocuaa camapaiud paxOapivKka OuJl KyWujaarua
XHCIIATIAp aKPaTHO KYpCaTHIamy:’

® CTpATErvK peKANAITUPULITa MOMUUIMKHUHT KYYIWINTH;

® UIIYWJIAPHU, MEXHAT PECypClIapUHM TaKcumiiall Oyinya mMakOyn Ba V3
BaKTH/a Kapop KaOyJs KWW,

e (aonuAT TOMpPACUHU KEHTaUTUPHUII €KU FOKCAK TapTHO/1a MEXHAT KHUJIUIII
HBa3Ura y3 MacChyJIUSATHHH OLIMPUIITA UHTUIHILI,

e xaBdiM MIAPOUTIA WKOAUI Ba paloHa Kapop KalyJ Kujia OJIHUIIL;

® V3 Ky4HIa 4eKCHU3 HMILIOHY;

e V3 XYKYKJIApWHHU aHIJIAI Ba MAChYJIUSATHU XUC KWIIULL;

® Ke3W KeJraHjaa KypOoH Oepullra Xxam Tau€p Typul;

® MYJOKOT MaJlaKaJapHuHU MyKaMMaJUTAIITHPUIITa WHTUJIUILLL;

e Mypakka0 Ba WMHKHUPO3JIM Ba3UATIArM XKapaCHJIApHU TaxJIMJ STULI Ba
WHTYUTHUB Tap37a Oamopar Kuia OJull;

e MexHaTra IKCak KaJpusT cudaruia Kapaii Ba yHra OyTyH Kyd-FapaTHU
cadapbap sTui;

e 2ii0opHU wW3Naml SMac, OajlKu MyaMMOHM Xajl OJTHUIIra WHTWIHIIL,
TaBAKKAJIJAH KYpKMalIuraH Ba MYCTakwi (PUKpAard Xoaumiiap OWJIaH WIUIall
XOXHIIIH;

e aMaira OUMpUIIAETraH FOSl Ba HATHOKAJIApHU MILIA0 YUKAPUILTA, KOPH
ATUIITA XYM IIaXCUM MYJIKICK Kaparil.

SAnoHuANMK Ba AMEpHUKaJIUK MEHEKepIapHu KHMECUIN YpraHuill HaTHKacuaa

OJIMHTaH XyJocajap IyHAaH uoopar OYIIUKH, SIHOH MEHexepiapu ¥3 OOIIKapyB

% Meuxonorus menekMenTa. Cub., 1997



baonuaTHAA MKTUMOMM MICUXOJIOTHK XKUXaTiapra KYynpoK 3bTuOop Oepuliap 3kaH
Ba kxamoa (HAONMATHHU TAIIKWI JITHII KOOWIMATH €TaKud YpWUHIA Typap JKaH.
AMepUKaIMK MEHEeXepJiap 7ca Xoaumiapla sKKa TapTubpard TamadOycHU
KYIIPOK parOaTIaHTUpULIAD dKaH.

MabnymkH, OOIIKapyBHUHT KYIT coxajapuaa MyBad@akusaTIn paxOoapiiuK
baonusATUHY TabMUHJIOBYM IIAXC XHUCIATJIAPUHU aHUKJIAIIra JOUp KYIiad
TaJKUKoTaap oaud Oopwirad. Kymnanan, yrran acpHuHr 50 iwuiapuaa, xap
KaHIal coxama yamabyppo paxOap OVia OJUIUIMKKAa TETHIUIA XUCIaTiap
MaB3yuJa I03/laH OpPTUK TaJKUKOTIap YTkaswiau. HaTwxkana, OomkapyBHU
MyKamMMaJl ~ WXpO  OTyBUM  XaMma  paxOapiapra  xoc  ¢azunamiap
yMyMJIAIITUPWITaHa, aTuru 5% xucnat Ky3ra tanuianau. bynap Kyhnaaruya:

® aKJI-UAPOK, Mypakkad Ba MaBXyM MyaMMOJIAPHU €YU KOOWJIHUATH
VpTagan Oajian, aMMo Kyza I0KOpH OYIMaCIUTH 1apT;

e TamablOyc, XapakaTra OSXTUEKHU aHrjall Ba IIyHTa TaaJLTyKIH
CaJIOXHUSITra drajuk;

e ¥3ura MIIOHY, Y3 MaXOPATHHHU Ba MHTWIMIUIAPUHU FOKCAaK OaxoJiarl.

JlexuH Ky TaAKUKOTYUIIAP TUKKAT-YBTHOOPIAPUIATH aCOCUM XyCyCHUSTIapaH
Oupu - pax0ap maxcura XOoC JOMUHAHTIUK (YCTYHJIMK)Ka WHTWIMIIIUDP. AMHaH
my cudar paxOapHUHT Talab0yCHU Y3 KYJIHra, rypyxra eTakuyuianuK KAJuIInra Ba
Mypakka0d Ba3uAT/ia MACBYIHUATHU V3 OViiHWUTra onmmura 3amuH sparagu. Ly
MyHocabaT OunaH Ttaakukoruun P. Crormwmn kamamura MaHcyO «PaxOap
KYJUIaHMacu»Ja JTOMUHAHTIUK OOLIKapyBra 3apyp cudariap pyiixaruaa OupuHIn
Yypunra kyiminanu. JJoMuHaHTIMK cy3u OUp HeYa MabHOHU aHrjiaTaau. PaxOapiuk
MaB3yCHJIaH KenuO 4YUKWIICA, y32anapza mavcup Imuui JeraH Oup Kymia
Ma3MyHaH Xamma ramra acoc Oymamu. FOkopuma TabkuaiaHraH MabHOJAru
«TabCUP ITUIID» HUOOpacH XUCCUET Tydalau y3rajgapHu y3ura xand 3Ta Oumuil,
¥3apo MyHOcabaT HaTWKacuaa Y3ura HucOaTaH XaupuXoXJIUK XUCCUHU SPATUIITHU
aHrnatagu. YyHKH TaKWJIOTHUHT WIFOP (paonusTy yayH pax0ap ¥3 3uMMacuaru
pacMuii MaxOypusT Ba BakojlaTiap y3W eTapiau sMac. bolmkapyB coxacuaaru

mytaxaccucnap [. Kynn Ba C.O’JloHHenmHUHT (uKpUYa «arap XOJuMIIap



pax0apuaT TOMOHUJAH YpHATWITaH TapTHO Ba KOWAajapraruHa puos 3TuO MexHat
KWITaHJIapuaa, ynap y3napuHuar 60-65% WMKOHMSTIIApUHU MILJIATa Ojap Ba Y3
MaXOypusATIapuHU O0a)kapuO, IyHYaKH UIIAaH OyIamaciaukiapura 6axoHa Torap
saUap, X0a0c. XOIUMIAPHUHT KOOMIUATIapUAaH Tyna (GoiganaHuIl HUATUAATH
pax6ap yiapia IIyHra JOMHK XUC TYHFyHH YHFOTa onuimm go3um»’. By epaa ram
paxOapHUHT Y3 JHMIEPIMK KOOWIMSATMHU HAMOMMII 3Ta OJIMIIK, XOJUMIIap
opacugara oopy-3bpTrbopu Xakuaa O0opasnT. TalKuaoT Joupacuaard HOpaCMHM
MyHOca0aTiap THU3MMHAA T[ElIKaJaM YpUHHM JrajjlaraH pax0apruHa 3
xoquminapu Kooumustuan 100% sxamoa ummra xajid 3Ta OJUIIA MyMKHUH.

FOxopua 3uKkp 3TUITaH MabJIyMOTIapAa 3bTUPO( KUIMHTaH chdaTiapaaH
siHa OupH, paxOapHUHT y3ura umonHy xuccuaup. Cup sMac, xap Oupumus paxoap
y3Wra MIIOHraH Ba MIIOHMAaraH xojuiapia HadakaT KaHJad Wil TYTUIIWHU, XaTTO
V3UHUA KaHJad TYTUIIMHUA XaM KypraHmu3. baxrtra kapmm, y3ura HIIOHYH
Oynamaran paxOap BasusT y3rapuiuu OuiaH, ¥3 KapOpUHU Y3rapTUpuO Typaau.
byHnait pax6ap Kya1 ocTuaa MIUIAWIWraH Xoaumiap Y3 pax0apu THUMCOJUIA
CYySIHUYMK KypMallwiap, TalIKWIOTAAa YTKa3a€TraH KyHJIApU BaKTUHYAJIUKICK
Tytonanu. bo3 yctura, Oynnai paxoap y3ranap Ouiad my3okapanap oaub Oopwuiira
XaM Koaup sMmac. UyHKM ¥3 Imaxcura Ba ¥3 KOOMJIMSTHUTA HMIIOHMAaraH ojam
y3rajapjia Xxam UIIOHY YUFOTa OJIMalId.

[Temkagam paxOapra xoc dazunamiapjiaH OuMpu — Ba3MHUHJIMK Ba calbpy
Oappouutukaup. Pax0ap XuCCHMETMHM MyBO3aHATIALUTAHIUIH, YHUHT WYKH
OyHECUTa XOC KapaMa-Kapllu TYWFYJApHUHT TyFEHHWra HyJn KyWMaclIuKIa Ba
KalpusaTIaru COKUHIMKIa ndoaanaHaiu.

Masbnymku, paxbap ogamiap opacuja Ba yjapra Xoc TypJd XUCCHETIAp
ofymuna simaiau. buHoOapuH, aTpodrarunapHuHr candouii €ku MKOoOMiM Xuc-
TYUFyJIapy y3ap0 KYHIAJIMK MYJIOKOTHA T€3 «IOKHIDy Xycycusarura sra. LlyHuHr
yadyH pax0ap KaiaTHUC Ba 3UAIUATIN Bazusmiapiaa Hadakar OOIIKaTIapHUHT
XUCCUETU Tabcupura Oepuiamaciuk, Oanku arpodpaaruiapra y3 MyBO3aHATH Ba

JKUJIOBJIAaHTAaH XUC-TyWFycH OwiaH Tabcup dTa oymmu Kepak. [llaxcHunr Oy

6 Kpuuesckuit P.A. Ecnu Bel - pykoBoautens. M., 1998



dazusnaTi Oup TOMOHAAH acad TU3UMHHMHT TyFMa XyCYCHUsTH OuIaH OeNruiiaHca,
UKKMHYM TOMOHJAH OpTTUpWIraH xaétuili Taxkpubara Oormmkaup. Acabd
TU3UMUHUHT MYBTAAWLIUTH YUYH pax0ap Y3 COFJIUTY XaKuja KauFypuIlH JIO3UM.
MexHat QaoausATHHHU pallMOHAN Tap3/a TAIIKWUI STHUII, TbHU MEXHATIAru mxooui
KUXariapra KynpoK 3bTHOOp Oepuill, HOXYII Ba3UATIAPHU JOHOJMK OWJIaH
Oaprapad ATl KYNPOK SKUH AYCTiap JaBpacuja OYIuIl, >KUCMOHUN TapOus Ba
doiinany MalFyI0TIapra MIMKUOO3MKK KailusATHAa BAKTHH YTKA3HII, Xap KaHAai
cTpeccra KapuiM Typa OJUIIHU KydaWTUpadu, LIYHUHTNIEK, OPTaHU3MHUHT
UITYAHINK KOOMITUATHHY KailTa TUKJIAITa XU3MaT KUJIaIH.

bomkapyB daonusatuHu camapanu Oaxapuil y4yH paxdOapra 3apyp
daswiartnapaan sHa Oupu - myBaddakugarra uHTHIMIIIUP. PaxOap y3 onnura
MakcaJ Kys OJHINM Ba yHM Oa)kapHIlra yYpUHUIIM JIO3UM. YMyMaH OJITaH[a,
WHCOHTA XOC UHTUJIUIIHU UKKH Tou(ara OYIui MyMKUH:

1) myBad pakusTra HHTHIIHIIL,

2) MarTyOuATAaH KOouuil. bUpoH-OMp KUHWH Ba MHKUPO3JIH Ba3UAT IMalio
Oynranma, 6ab3u Oupiiap Ma3Kyp Ba3uUATHU Xajl JTHUII OpKainu MyBaddakusTra
SPUIIMII XaKua Yitnaca, Oomika OUpoB 3ca TanodoTra ydpamMaciuk Famuaa Y3uHu
UJI0XKHU Oopuda «odaT»1aH 0ud KOYaau.

By 6up xun BazusTra UKKM Xuji EHAONTYB OYIMO, YHUHT drajapu Typidya
XapakTepjaru uHcoHiapaup. boiikapyBHu camapanu oiu0 OopyBuu paxdap dca
aifHaH OupuH4YM ToMdara MaHcyO Oyiranu cababiu, y MyaMMOJApHH Te3 Xaj
ATaay Ba siHaja y3 Makcaaud capu OJIMHra uHTuWiagu. bynpait touda xumucu
OJIaT/Ia TAaBaKKATYMIMKKA XaM Oopuiy MyMKuH. Ke3n kenranna y kaTta MakcaaHu
KMYMK Oynakiapra OYymmO, xap OMp KMYMK MakcajJ OpTHAa TypraH HaTWKaHU
OJIIMHJIaH TacaBBYp 3TaAu. bupok, OyHAall OMWIHM XamHIlla amajra OLIWPHUII
ocoH »mac. buHoOapuH, pax0ap TaBakkaira Oopa oyiaguraH Ba XaBg- xaTaplaH
KYpKMaiIuraH xapakTepra 3ra Oyaummu jgo3uM. Maixyp Ou3ecMeH Ba MEHEXEp
JIn SIkoxkkaHWHT Tabkujammya: «bab3uma TaBakkadl Xam MabKyJl, JIEKUH WY
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UIITUEKK OunaH sIIaiuran ofaMm JouM Y3 (aoiuaT HaTWXKalapu Xakuja
xabapmop OymumrHu wctaiau. MexHat OuiiaH OOFIMK Bas3uAT 3ca (PaoausATHUIAH
MabJIYMOT OJIMII OpKAIX V3 Xa€T Ma3sMyHMHM TaxXJIWJI TUII UMKOHUHU Oepaju.
AliHaH mry Toudara MaHCyO IIaxciapiaH OMpPWUHUHT adTumuya: «MeH ydyH
OusHec (akaTruHa OOWHIN BOCHTACH SMac, OOMJIMK OPTTHPHMIN MEH Y4YyH Xed
KauoOH Makcajra aijgaHMaraH. bu3Hec IIYHHHT y4yH XaM MEHra poxaTOaXIlIKH, Y
Xap KyH YEKCU3 MyaMMOJapHHM Xajl KWIMII MaKCcaauJa akKJI-UIPOKUMHHU OHp
HYyKTara skamJiaiira yHIaanam»

bynnait mubopa kynruHa TtanOupkopiapra Xxoc OYiauO, aHUKJIaHUIINYA,
Makcaja ynuaa Manakacu €pKHMH OM3HECMEHJap Y4YyH MyJl JEeraH Hapca YHYaIHK
KaTTa KMiiMaTra sra sMacaiup.

Camapanu OomiKapyB yuyH siHa Oup 3apypuil XuciaT — MachbyJUIMK Ba
Ba3u(aHu Xaj STUIITA KapaTWiraH UmoH4Y. VKTUCOIMU Ba MXKTUMOUN KaJIKUII
naiTuga Y3 XaMKOpHUJa UIIOHY YWFOTHUI, HaBOaTjnaru uinra kadosiar Oepuil Ba
003 ycTura, yHu yJjajanl 3aMOHaBUM pax0ap yuyH MyxuMm (Qaswiataup. by
xkapa€Haa pax0apiivuK TaJOUPKOPIUK (HAONUATH OWaH YHUFYHJAIIMO KeTaju Ba
WIIOHY TYLIyHYaCH MapKa3ui YpUHTa KyTapuiIaiau.

Pax6apuunr, Hadakat, 0OpyCUHU OIIMpaaUTraH, OJIKU KUIMUH Ba3usATIa YHU
acocHii MakcaJ MynuaaH eTakiaiaurad dasmwiariapaan Oupyu — MyCTaKUUTUKIUP.
Pax0ap ¥3 kapamm, mymoxaja jJaékaTd Ba IIAXCUH HYKTauW Hazapura srajliKka
UHTWIMIIA ~ JIo3uM. T[yFpu, paxbap ¥3 XamkacOmapura, IIyHUHTJCK,
Macjaxardyuiapura KyJloK TYTHIIH Kepak, JEKHMH Kapop Ba YHUHT HXKpPOCH pax0ap
3uMmacura rokinatuiaau. [y Gouc dukpiam Ba XaTTU-XapaKaTaard MyCTaKUIUTHK
camapayid OOIIKApPYBHUHI aCOCHI OMIIIJIApHIaH OupuaAnp. AMMO, MYCTaKUJUIUK
Kalicapyiuk Kal@usTura alaHMaciaurd J103uM. ByHUHT yuyH pax0ap xamuiia y3
Tama00yCHHU TAIIKWIOT KU KaMoa Makcaajgapy OWiIaH yHFyHIAIITUPUO OopuIn
JIO3UM.

HapOarnaru 3apypuii xucnatiapiaH siHa OUpU MYJIOKOTTa MOWWJUTMKAMP.
AHUKTaHWIIAYA, pax0ap ¥3 KyHIanuk (aoNUATUHUHT TYpPTAAH Y4 KUCMUHU

TypAu-TyMaH MYJIOKOTra capguaiiin. MyJloKOTHUHI OOIIKapyBJaru axaMUsSTUHU



Ky31aH Keuupap skaHMu3, oenxtué€p JIu Skokka scpanukiapura ay4 KeJlaMus:
«MeHn aBTOMOOWIB coxacuga Oup YMp HIUIaraH oAaMHU Owiamad. Y OJuid
MabJIyMOTJIH OYnuO, Y3uHU OOMIKApHII KOOWJUATHra 3ra, IIYHUHTZEK, a)KOWHO
CTpaTer Ba y3 KOMITAHUSCUHUHI HUPUK MyTaxaCCUCH dAU. JIeKuH, yHU Xe4 Ka4yOH
X€U KUM IOKOpW JIaBO3MMIa TallMHJIaMaraH, 4yHKH Yy y3ra OujaH MyJIOKOTIa
OynuiIHu Ouamac SII»°.

[ysgait  kumud, paxOap (QaomusTugarn camapagopiuKHH — amalira
OLUIMPAIUTaH Iaxc XucjaaTiapu OwiaH TaHumMO yTauk. Cup sMmMacku, xed Oup
WHCOH ymoOy pyiixataaru xuciarinap OunaH Oupra TyFunmaiiau. bymapHuHr
XaMMacHl MHCOHTAa aTo ATWIraH Ja€Kar, UIYHUHTAEK, WKTUMOWN-TApUXUN sIall
HIAPOUTIAPUHUHT Maxcyauaup. byHnail  xucnaTiapHuHr paxOap Qaonustuna
HaMOEH OYIuIIM, IIaxCAaH MYyHTa3aM TapTHO Ba y3 yCTHa HIUIAIIHH, JTOUMO Y3
UAPOKUA HaMyHa SIpaTUIl Ba YHra TaKJIU ATUILHU Tajlald KUiIaau.

Camapanu paxoap kuédacu. IOxopuaa camapanu 6omkapys HaoausiTHHU
amMajira OLIMPHUII Y4YyH 3apyp IIAaXC XuCHaTJIapuHU KeaTupud YTauk. by
XUCIATIapHU Ownuil, pax0ap yJlapHU ¥Y3uja INAaKJUIAHTUPHUINra WHTUJIMILY,
CY3CHU3, YHUHT OOIIKapyB MaXOpaTHHU sIHa/1a FOKOPH MOFOHAJIApra 010 YMKaau Ba
TAIIKWJIOTHUHT KY3JIaHTaH MAaKCaara MWYHAIUIIAHU Te3JlamTupaad. JIekuH,
METOJI0JIOTHSI HyKTau Ha3apuJaH pax0ap IIaxcH LIIyHYaKd XHCIaT UMFUHANCHIAH
ubopaT »5Mac, alHuW BaKTAa Ma3Kyp XHCIATJapHH MyXaccaMJalTHpuoO,
YUFYHIAIITUPUO TYpyBUM siHaJa WHUAJATIM Kywiap OOpKH, ylap HIITHPOKHIA
XUCHATIAPHUHT MabIyM KOMOMHAIUscUAaH uoOopaT pax0Oap Kuédacu MaBKy.
oymumn myMkuH. Ilcuxonorus ¢anmpga ymoOy (UKp 1axc CTPYKTypacHu Jera
nOopa OpKaau ¥3 Ma3MyHHUHH TONTaH. X03upra kenub Trcuxojorus (paHuga maxc
CTPYKTYpacUHU HQOJAJIOBUM Typiauda Tabpuduap MaBxkyn OYIuO, yJlIapHUHT
Ku€cuil TaBCU(UHU KENTHpHUINra XoXar HyK nae0, Yihmaiimuz. YnapnaH 5HT

axamusicu cudartuaa Kyhuaara tTaxiawn 6aéu stum mymkuH. [llaxcnarn 6apya

> JIn SIKOKKa. Kapbepa meHegKepa. M., 1996



NICUXOJIOTHK XHUCJIATIap Ba WKTUMOUN cHudaTiap KyHuAard THU3UM [IaKIHIa

6
TacaBBYP STWIMILIU MyMKHH:

Muccusa

DBTUKOIJIAD

Kanpustiap

YcranoBkanap

XaTrTu-xapakarjiap

1.2. llIaxXCHUHT MKTUMOMA-TICUXO0JIOTHK CTPYKTYpacu

TacBupnaHraH NHPaMUJAHUHT TapKUOMM KHUCMJIApUHU Karjaamiap €0,
KaOyyn KWICakK, IOKOpHUJa TypraH TapkuO Y3ujaH TMacTiaa JKOWJaliraH
KaTjamjaap/aH makia tonagu. Jlemak, ymlOy TU3UMHUHT OMPUHYHU IOFOHACH[A
TypraH «XaTTH-XapakaTiap» Ae0, aTamyB4uM KarjaM OupiiaMyd XUcoOJaHaau Ba
YHUHT acocujJia IIaXCHUHT $HaJla FOKCAKpOK TapkuOui cudariapu IIakiaHa
oouutaiiny. KOkcak noroHana TypyBYM Ty3WIMaTapHUHT cu(aty Ba HPoIaJaHUIIH
NMacTKU YpuHAaru kKariammuap cudar moxuaru Owinan Oormanrad. llly nykram
HazapJaH KaparaHja WHCOHJA aBBaJl MACTKU Karjamjap (XaTTu-xapakaT Ba
yCTaHOBKaJap) MIAKIJIaHAAW, CYHIpa yjaap KaApHUSTIAPHUHT IIAKIUIAHUIIUTA acoc
Oynaau, KaapusaTiap HETU3U1a MHCOHHUHT YbTUKO/IU MIAKJUIAHAIU Ba YBTHKOJIAP
Ma)KyMacu MHCOH MHUCCHSICH OpKaJId Oupramaad. DHAM, U1y (UKpra acociiaHraH
X0JiJa  IOKOpUJA  TacBUpJAHraH  MHPAMHUJIAHUHT  TapKuOwii  Oymakmapu
(KaTiamiapu) ycTua aloxuaa TyXTanud yTamMus.

Muccusa — >Hr ot Makcaj OYnu0, UHCOH OyTYH YMPUHHU NIy Makcajra
WHTWINII Y9yH Oarunuiaiian. Opatna MUCCHUS MAKIJIAHUIIIN Ba HHCOH TOMOHUIAH
aHTJIAHWIIY, YHUHT €TyK &nurapura TYFpu Kenaau. MUcCusi WHCOH XaETHMHHHT
nynamumuau udonanaiau. Oxaraa xap OUp MHCOH XaéTuia ¥3 MUCCUSICUTA OTa Ba

XaMMa Tar yH# 3pTa €ku Keu anrnanumuaaaup. [lcuxonorus ganuaa karra ypuH




srajularaH ryMaHHCTUK WYHAIUII 3bTUPO( dTaaurad acocuil Bazudanapaan Oupi -
MHCOHTa YHUHT MUCCHUSICHHU aHTriamnia épaam oepuiigan nooparaup. Mas3yumus
Ma3MyHHUJIaH KeJIUO YUKKaH X0Jia MIYH! TabKUAJAII JIO3UMKH, Xap Oup paxodap ¥3
daonuATHHN KaHJall MuccHs opKaiu HGOoJaTaHUIINHU WIOKH OOopHyYa 3pTapoK
aHrya0 oyvIy Jo3uM. MacanaH, Mmuccusi cudaTuaa ¥3 XajlKura Xu3maT KWINI, Y3
BaTaHMHUHI PaBHAK TONUIIMAA WIITUPOK ATUII €KUM OyTYH XaTTH-XapaKaTUHU
ounacu (papoBonnurura Oarumuiam kKabu mapaduu Oypd OYIUIIM MYyMKHH.
AnbGarra, OyHmaii ubOopanap pyWxard 4YeKCH3 Ba yiap Xap Oup IIaxc ydyH
uaauBuayangup. lllaxc ¥3 muccusicuan HadakaT aHriamu, OajKH, TAIIKHIOT
YMYMHI Makcaad OuwjaH yWFYHJIAIITHPUIIM JIO3UMAHP. Muccus ¥3 makiura
OMHOAH aHWK Ba paBlIaH U(OJATAHUIIM, MIAXCAAH «TalIKapHUaa» >KOMIAIIUIIN,
SbHU TallKU MYXHT OOBEKTJIapuJa MyKaccamiiallraH OYJIMIIM JIO3UM (MacallaH,
KacOuii iyHamui, y3rajap MaHdaaTH, XM3MaT COXacd Ba X.K.). Mwuccus V3
Ma3MyHHTa Kypa 1axc YbTUKOJIapUuAaH YHUO YUKAIH.

IvmukKoo0 — UHCOH 0Oexaj WILOHAJAWraH Fosi Ba (Qukpiap OYnubd, ynapHu
XaTTo mIyOXa OCTUra OJIMII HIaXC YYyH HOYpuHAMp. MHCOH Tamku onampaaru
BOKEa-XOJUCAJIAPHU TaxJIWJI KWIAPKAH, KYN Hapcaiapra y3 3bTUKOAM HYKTau
Ha3apyuaH Kapauau.

Kaopusamnap — »>Hr KUMMaTIM MabHaBUW OOIMIMK OYIMO, WHCOH YHH
XaKOpaTJaHWIIM Ba TaxKUpJaHUIIMAAH XHUMOS KWiagy, cakmainu. Oparna
KaJIpUSTIAPHUHT ~ YMYMUHCOHUH, OUPOH WKTUMOUN TYypyX KaJapusTIapyd Ba
maxcuii Typiapu QapkiaHaad. YMYyMUHCOHMI KaJpusTIap HWHCOH Kaepja
AlIaNuIad, OoUIuruaal, MaHcaOuian Ba OOIIKa XycycusiTIapuaaH KaThU Hazap,
JOMM  apJOKJaHAAUraH Ma3MyHAMp, MacajaH - TUHWINK, Xa€T, O30MJIUK,
OMpIaMIITMK, MAaChYJIUAT, OPUSIT.

NxTumonii TypyX KaapusiTiapu OWp TypyX HHCOHJIAp YYyH KaaApiu Ba
Oormrka Oup rypyX TOMOHHUJAH YTHOOPCU3 MabHABUN OOMIHK OYn0, MUIITHIUINK,
UMK Ba KEKCAIWK, OWJIABUM, CUECUN, XyAyIUd OpUEHTHpJIapjaH wubopar.
[Maxcuit KampusTiaap 1e0, alfHW IIaxXCcra TETUIUIM KaJAPUATIAPHUHT Y3HWra Xoc

MaXMyura aWtuiaav. Xap OWp HHCOHHMHI MYKM JAyHEcuAa caHa® YTuiraH



KaIpUSATIApHUHI XamMMa rypyxu MaBxkya. HOkopupa caHairaH yd Trypyx
KAAPUATIIADHUHT  y3ap0  yUFyHJAIIyBM IIAXC Ba JKAMUAT  ypTacCHIAru
MYBODUKIMKHU  Oenruiaiad. Arap  IIaXCUuil — Kaapusariap  pyixaruia
YMYMUHCOHHMIM Ba TYpPyXUW KaJpuUSATIap €Takuu OyJica, MHCOHHUHT >KaMUATIAru
VpHU Ba Xa€TH HUXOATAA C€HIWJI Ba pPaBHAKIUAUDP. AKC XO0J1a, WHCOH HWYKHU
nyHEcUAa ydpalauraH Typiu TYpyX KaApusTiapu Ypracujgard HOMYBODUKIHK
nIaxcja 4Ky TyFEH Ba HU30HU KEJITUPUO YMKApaIH.

Yemanoeka — Oy ubopa mncuxosnorusija HWHCOH XaTTU-XapaKaTHHUHT
aHrJaHMaraH nporpammacu cudarua TyuyHuiaad. MHcon qouMuit 6akapaaura
XaTTU-XApaKaT JACTaBBAJI AHTJIAHWITAH XOJI/1a aMajira OIIaJy Ba Y TAKPOPJIAHTaHU
capu OeuxTué€p, aBTOMATIAIIraH Xojarra YTuO Oopanu. AWHAH IIyHJal
aHTJIAaHWJIMaraH XapakaT pekacH yCTaHOBKa Ae0 aranmaau. XoAumaaru MakOyin
XapakaTiap MyHTa3aM TaKpOpJAHUIIM HaTWXKacuja yHAa Makcajara MyBO(MUK
baonusT ycTaHOBKAcH IIaKJIaHaAu. buHOOapuH, XOAUMHUHT AOUMUM (HaOTHUITH
Ba XYJKMHM Ky3aTTaH XOJIJa YHJA Kal Ma3MyHJaru YCTaHOBKalap YCTYBOP
HKAHJIMTU XaKUJa XyJI0ca YAKAPUIIl MyMKHH.

[Iupamua miakauaa TACBUPJAHTAH MIaXC TU3UMHUHUHT aCOCHM TICUXOJIOTHK
Ma3MyHH HIYHJ@aH MOOpaTKU, MHCOH XaETMHUHT Ma3MyHH OYJIMHUII MHUCCHSICH Ba
bTUKOJIM, MACTKHA KaTjaMJa TYpyBUYM KaJpUIT Ba YCTaHOBKaJap acocuia
makiananu. Kagpusrt aca, ¥3 HaBOaTuaa, MHCOH KaJpJIOBUYM OpUEHTUDP cudaTuia
yCTaHOBKAJIAPHUHT PUBOKJIAHUIN HaTwkacuaup. Katnammnap ypracumaru OyHnmai
OOFJUKJIUK WHCOH (haoJusTUra MabllyM MabHO KHUPUTAAW Ba XATTO MHCOH MYKH
JTyHECUHU Oup OYyTYH, SAXJUT Tap3/a TYUIYHUI UMKOHUHU Oepanu. ['anm mryHaaku,
KOMUJI MHCOHHUHT XaéTUJard xamMma Katjamuiap Oup-Oupu OuiaH yHFyHJaIIraH
xoJija HaMo€H Oymanu. Jlemak, yHUHT KWJIAETraH HIUIapu KaapusTiapura Moc
KeJlaJu, YbTUKOINTA Ba XaETUAAaru acoCUil Makcaau OYJIMUII MUCCUSICHUTA KapITu
YUKMaUIH.

Pax0ap ¥3 XOAWMHMHM CUHYKOBIMK OWIIaH Ky3aTUIIA OpPKaJld, YHUHT
maxcugard Kamiamiap ypracuaa yUFYHIUK €KW 3UJTMATHU WIFAlld MYMKUH.

PaxO0apuunr OyHjgail Hazapra sra OYJIMIIMHM sHA OUp IIapTH - XOJIUM



PYXMUSITUAATH KaTjiaMjiap 3UIUATUTA TAIIKUIOT MHUKECHAA IIAKIUIAHTAaH MYXHUT
xaMm cabab Oymanu. Jlemak, TalmkuaoTa MIAKJUIAHTAH HOpMasiap HOCOFJIOM OYiica,
XOMM HOCaMUMMH XapakaTiiapra WyJ KysJy Ba y Y3 9bTUKOJM Ba KaApUATIApUTa
31 YAKUIITU MYMKHH.

FOxopuia kenTupuiran maxc CTpyKTypacura acocjiaHTaH Xo0Ji/1a 3aMOHaBUH
pax0apHu TaBcu(ap 3KaHMU3, YHTA XOC OVJIraH WXTUMOUN-CUECUN KUXATIAp
XaKuja XaMm ranupud YTl J103uM Oynanu. AWHAH NIy >KUXATJap WHCOHHUHT
MHUCCHS Ba OBTUKOJ KaTjamiapuja My)KaccamislallllaH XoJja camapaiu
paxOapHUHT HETHM3WHHM TAaIIKWI JTaau. Pax0ap OIBTUKOAWHUHT, €TaK4d
KQJAPUSITUHUHT KaMUSATAAr JA0J3ap0 KTUMoui-cuécuil Basudanap OusaH
YUFyHJIAIITAHIUTH, YHUHT (aonustu camapacuuu Oenrwnaiiau. LllyHuHr yuyH
OollIKapyB JIaBO3UMMIra KaJpJlapHU KYWWI xamja paxOap KaapiapHu OaxoJjaln
x)apaCHuaa YBTUKOJ coXalapuHu Oupiamun 1e6 KaOyn KuwinHca Ba Oy Me30Hra
acocuil »bpTHOOP Kapartuica, ypuniu OVmapau. Jlemak, maBp TanaOu Owuia,
paxOapHUHT cuEcuil OomIKapyBra KOOWIUATH [O0J3ap0 Macajiara aijiaHajiu.
AnbGatra, OyHAall KOOWIMAT paxOapHUHT MabMypHUH-XYKATUK MaKOypUSTHIAH
Oup 03 yernaHum Ae0 YHIaHUIIM MYyMKUH. JIEKMH, MaMIIaKaTUMU3ZHUHT XO3UPTH
PUBOXJIAHUII OOCKWYH, XYKATUTUMH3HUHT YMYM)KaxOH HWKTUCOAUETH OwiaH
WHTETPalUsACH, WHBECTULHUSIIAP COXACHUJIard XAMKOPJMK Macajach 3aMOHaBUU
pax0apHH XyKaJTuK MyaMmMoOJIapH JoUpacujia YekiiaHuo Koamai, 6aiaku atpodaaru
BOKCAJIApHU KEHTPOK HIApOK JTuiiiHu Tanad kwiamu. Iy Hykram Hazapmaas,
3aMOHaBUM pax0Oap HadakaT TAIKWIOTHA UKTUCOAMM UYKKUTa €TaKJIOBYM IIIAXC,
Oayiku, TapFuld TUNIAETraH J1aBjiaT CUECATUHU MEXHAT KaMOaCH OHTUra €TKa3yBUu
dhaoa xamaup.

IOxopunarn matHaan KyWupard ¢ukpiap KenauO 4YuKagu: paxOapiiapHu
Taiépianl Ba MaJaKaCWHU OIIUPHUIN MOOaWHWIA WIOXH Oopuya IIAXCHUHT ¥3-
V3UHU aHrjamM, Y3 SbTUKOAM Ba KaJIpUATIApUHU Xa€TH JaBOMHUJA AHUK
udonanam dyopamapu Xakujaa OWJIMM Ba KYHHKMajap MIAKJIAHTUPHUII JIO3UM.
Axup, aifHaH, WYKU TOKJIMK, CAMUMUWIMK Ba WHCOH TAaOMATHHUHT SIXJIUTJIMTU

y3rara TabCUp ATULIAArM acocui Kyd cudartuga MmaigonHra uukand. PaxOapHu



Tal€prail, yHUHT MaJlaKaCUHH OLIMPHUIL OuIaH OOFJIMK Xap KaHAal Tagx0up oxXup-
okubarga paxOap IIaxcu, YHUHT OOIIKapyB MaXOpaTWHU TAaKOMMJUIAIITHPHII,
y3rajapra TabCUp 3TUII KYyJIaMUHUA KyYaUTUPHUIL MAKCATUHU KYSIIU.

Ymby Oynum sKyHUAa caMapaid OOIKapyBHU aMajra OIIMPHUIIIA XaTaKUT
OepyBYM IIaXC XUCHATIAPU XaKuJa Tanuprud YTMOKYMMU3 Ba KyWHaa ylaapHU HUKH
TYCUKIap 1e0 HOMIaiMu3:

Camapanu O0omkapyBsra TYCKHUHJIUK KHJIYBYH axce
XHUCJIATIAPH. busnec OomkapyBu coxacuaaru ojgumiap M. Bynkok Ba [l.
®pencuc Omp KaHYa MeHExepiap (aONMATHHU YpraHuO® Ba KyWHaard HYKH
TYCUKJIAp  MEHeXep  (PAONUATMHUHI  CcaMapacWHU  nacadtupaad,  7ae0
xucobnaiiaunap’;

1. V3-j3unu 6owkapa onmacnux. Pax6ap XaéTu XaspkoH Ba 3YPUKUIIIIAPTa
Tyna. ByHnail mapouTaa XyikKga aHUK MaKCaJAHUHT HYKIUTU Hadakar >kamoa
daonusTura, 6aJKu paxOApHUHT COFJIUTUTA XaM CAJIOUH TabCUP ATAIH.

2. Hlaxcuii kaopuamaaprunz waxkiiaumazanuaueu. Paxoap moum xapop
KaOyn Kuiuin Basustuaa Oymanu. Baxomanku, Kapop camapacu IIaxcui
KaapusTiap, KacOmid Ba Xa€ruid TamoMwiapra acocliaHaad, YJIapHUHT
MIAKJUTAHTAHJIUTH pax0ap (aoJMATUHUHT Ma3MyHUHU TalIKWwiI dTaau. MacanaH,
3aMOHaBHIl OOIIKAPYB CaMapajopiHK, XOJUM HMKOHUSTIAPUHUA OYHINra KyMak,
TAUIKUJIOTTa SHIMJIMK OJIMO KUPHUIIra MOMWIUIMK KaOW KaApusTiapra acociaHau.
Mycraxkam KaapuaT Ba TaMOWWJUIapra acocjaHMmarad pax0ap OeKapopiuk Ba
MaKcaJa NyJnaa MpoJaCU3IMKHU HAMOEH ITalu.

3. Hlaxcuit maxkcaonunz anuk ugpooananmazannuzu. 3aMOHaBHIA paxbap
MYXUMHH HOMYXUMaH aKpaTa OJIUIIN, MaBXKY/l UMKOHUSATIAPJAH YHT MAaKOYJIUHU
TaHJgal OMIMIIM Kepak. TallKuiaoT MakCcaJuHU YyKyp aHrjiail Wynauaard OupuHud
KajaM paxOapHUHI Y3 IIaXCHIl MAaKCAAIAPHHU SIXIIM TYIIYHHO eTHIIAmup. Y3
MakKCaJlMHM aHWK Owiran pax0apruHa YHUHT (HaoiusaTHUTra KyWriaérran
TajabjapHU >KOHY JWJIMra CUHTAUpa onumu MyMmkuH. Illaxcuit makcagHUHT

HOQHWKJIUTH TAIIKWIOT MaH(aath Hynmugarun MakcaJajapHU XaM aHriad oJuira

M. Bynkok, JI. ®pencuc. PackpenoiieHnHslil MeHemkep. M.,



XaJlakuT 6epaau. AHUK MaKCaIHUHT WYKIUTY MIaXCHUHT MyBad(aKusITra Ui
UMKOHUSITUHM TacalTupaau Ba JeMak, OyHmail paxbap, Vy3raJapHHHT
MyBadPakUATUHA XaM XHC 3Ta OJIMANIH.

4. Kamonomza unmunuwinunz iipKnueu. Y3 yCTHAQ WIIANINAH OO
TOpTraH pax0ap KalNTUC Ba3usATAaH Y3uHU OJMO Kouyajau, ¥3 HMKOHHUST Ba
KOOWJIMSATUHU PUBOKJIAHTUPHIN YCTHAA HILIaMaiy, TaBakkaira Oopmaiiau Ba
ACKH, OJIaT TyCUra KUpraH XaTTHU-XapaKaTiaapyu J0pacuaH YUKOJIMAMIH.

5. Myammonu eua oamacauk. Aiipum paxOap MyamMmo yctuaa cudariu,
MyHTa3aM Ba akJ-3aKkoBaT OwWjaH WAl onamaigu. Y Basuda MaKcaauH!
aHUKJIalll, MAabJIyMOT TYIUIAI, peXaJTallITUPUIL Ba HA30paTHU amMalira OIIUPHII
Majakacura sra smac. Harwkajga xan dSTWiIMaral macajanap TYIUlaHaad Ba
paxO0apHUHT MyaMMOHU XaJI 3TUILl UMKOHUSATH YEKJIAaHUO KOJIa/IH.

6. Hotcoounr  émoouwryenunz emuwimacnueu. ViIxtupora MOHWIUIUTH
Oynmaran pax0ap SHTH FOSUIApHU TakJIU( dTONIMaiau, y3ranapja MexHarra oyiarad
WKOAUN EHIOLIYBHU YyiWFoTa onamMaiiau. byHnmait pax0Oap Taxpubaman, xamoa
Xxa€TUra SHIWJIMK KUPUTUIIIAH Y3UHU YeTra oJjiagu €KW SHTUIUKIAp YCTHUJIaH
kynaau. FOkcak WKOAMIIMK TYCUKHUA €HIrM0 YTUIIHM Ba KUHMHYMIIMKKA Oapaomn
O0epnb Makcara MHTUIUITHA TaK030 ITaJIH.

7. Hmoamuoazu xooumnapza mavcup ’moamaciauk. Paxbap ¥3 Kymu
OCTHJArM XoAuMJapra TabCUp OTUIIK Jo3uM. Jlekun, aiipum paxOap V3
XOJIMMJIapUTa CYSHOJIMaWau Ba OYHUHI YpHHra yiap Xakuga cainouii ¢ukpra
opanu. bynpait pax6ap y3 MHTWUIUIIKIA MyHTa3aM sMmac, atpodaarwiap OusiaH
SKWH MYJIOKOTIra KUPUIIIMAWIX Ba ¥3 WUKU TYHECUHHU SIXIIHA U(o1a ITOIMANTH.

8. bowkapye aonuamu xycycuamunu axwiu oOuamacaux. boukapys
dhaonusaT camapacu XaKkujia MabJiyMOTra ara Oyiamac skaH, paxoap ¥3 MajakaCuHU
AKJUIAaHTUpa oJManau. bomkapyBra y3 EHIOLIYBHUHU TaXJWJI 3TOJIMAWIATAH
pax0ap (uKp Ba TONIMUPUFUHU XaM XOJUMIa TYIIYHTUPHINA KuWuH. byHnai
pax0ap Xoaumilapy Yy Xakiga Huma Je0 Vinmamu OujaH KU3MKMauau, V3
XOJIMMJIAPUHY Talmad0ycra YaKupHUIM MYIIKYJ, alHUKCA TOMIIUPUKIIAp Oepurira

KUWHaJIaIu.



9. bowkapye manakacunune cycmauzu. TalIKWIOTAArd XOJUM Ba
pycypciaapHyd OOMIKapuill y4yH KYNTMHA KYHMKManap 3apyp OYnub, ynapHu
pax0apiauK KOOMIUATIApU AUl XaM MYMKHUH. boiikapys cyct 6ynran »xamoana
BaKTHM OexyJga VTKa3ull, XOJUMJAPHUHT V3 UWMKOHHUATH Japakacuia
UIIAMACIIMTH, MEXHATJAaH KOHUKMACIMK KaOu xoJjariap Ky3atuhaau. bynmai
rypyxJa poJib TAKCUMOTH CYCT, MEXHATHHU TAlIKUJ dTUIIAA OeXyAaluK KYII, ¥3apo
MyHocabaTimap 3ca — KOHHMKapcw3. byHmail »xamoama paxOapHUHT MEXHATH
KaJIpJIaHMaii Ba MICUXOJIOTUK MYXHUT COFJIOM HMac.

10. Umoamuoazu xooumnapoa mexHam MANAKACUHU WIAKIIAHMUDA
oamacauk. Xap Oup pax0ap BaKTH-BaKTH OuiaH ycTo3 cudarujia XOJuMra HIil
XYCYCUSITUHU yprarajgu. XOJUMHHUHI KacOWil KOOWIMATHUHM PHUBOXKJIAHTHPA
oJIMaiiuraH paxoap, ¥3 xKaMoacu MEXHATHHU IOKCaK Japakara 010 YMKOIManIu.
by xonnma xomum ¥3 MeXHATH HATWXKAacu XakKuaa paxOaplaH Xed Kaujail (Qukp
SIIMTMANIH, paXxOapHUHT 0aXO0CH Ba TABCHUSICH PACMUI TYC OJIaJIu.

11. ZKamoa mawkun muwdazu cycm Kodounuam. Makcaara >pUILHAIIL
yuyH pax0ap, xoaumiap OwiadH OupialMiid Ba YJIAQpHUHT MallaKacHJiaH
doitnananumy 103uM. Mimam rypyxu mMainakajid Ba YHYMIJIM jKamoara aijiaHmaca,
pax0ap MexHaTH KUWMH Kedaau Ba (GaonusaTH XaMm yHyMcu3 Oymanu. bywnai
)KamoasiapJia YHyMJIM MeXHAT MEXaHU3MJIapH MIaKJITAaHMali i Ba HOCOFJIOM MYXHT

XYKM Cypaju.

1.3.Pax0apjapHMHI caMapaJju 00MKapyB (aoauATHAA KOMIIETCHUSIBUH

éHIIaI]IyB OMUJ/UVIAPDUHHUHI' KOTHUTUB TaxXJIWJ/IN

['mo6annanrys Ba (baH-TeXHUKaHUHT xKaJan PHUBOXKJIAIIN
MyTaxXxacCUCIApHUHT 3aMOH Tanabjiapy Ba KacOWii-WHHOBamusuIapra HucOaTaH
TE3KOp MOCJHAIIUIIMHU Tanad KWIMOKAA. ByryHru kyHja MyTaxaccuc Y3WHUHT S-
10 ¥un onauHTH ONIMKA TAbJIMM Myaccacacuaa ojiraH Ouwiaumiiapy OusiaH KacOuii-
maxcuii paonuaTUHU MyBaQ(daKUSTIN TAIIKUI 3Ta OJIMACIUTY, MEXHAT 0030puaa

pako0aTOapJONUIMKHN TaAbMHUHJIAM OJIMACIUTMHA XAaETHUHT Y3U TaKO30 3TMOKJA.



By nsca ¥3 HaBOaTMaa MyTaxacCHUCIApHUHI KacO Japaxacu Ba MaJlaKaCUHU
MyTTacui OIMpUO OOopuIl, yJapHU 3aMOHaBUil Tajabnmapra MyBO(UK KaiiTa
Ta€pialnl Ba MajaKaCHMHHU OIIUPHIN OpKaIM KacOMM Ba IIaXCUW PUBOKIIAHMIII

JapaXaCHMHU TabMUHJIAII MaCaJIaCHMHUHT I[OJ'I3ap6J'II/IFI/IHI/I 66HFHHaﬁHH.

Bbapkapop xacOuii puBOKJIaHUIITHU TAbMUHJIOBYU 3apypHUll MEJaroruK mapT-
miapouTiapjaH OMpU MYTaXaCCUCHUHI INAXCHMH Ba KacOWW TaKOMMJUIAIIyBUTa
TabCHUp 3TYBUYM OMWJIAP Ba YJIAPHUHT ME30H KMIMATUHU aHUKJIAIl MyXHUM Macala
xucobmaHaau.  XycycaH, TabuM  Myaccacajapw  paxOapiiapu  KacOwii
TalEpPrapJIUTMHUHT IOKOPU Japaxkaaa OYyJuiM, yiapja KacOuil MaXOpaTHHHT
PUBOKJIAHUINK, 3aMOHABM  TMeJaroruk Ba  axO00poT - KOMMYHHUKAaIUs
TEXHOJIOTUSIIAPUHU, COXara OUJ WIFOP XOPMXKHUN TaXpuOanmapHu Y3JIallTUPHUII Ba
KyJulall KYHUKMa, MaJlaKaCMHU MyXTa Y3/IalTupuil, Oup cy3 OuiaH aWTrasua
KacOMi KOMIIETEHTIMKHY PUBOXKJIAHTUPHIIL )KapaEHJIapu caMapaiopJIMTura TabCup

9TYBYHU OMUJUIAPHUHT KOTHUTHUB TaXJINJIMHU Tanad oTau.

Kacownii KOMITETEHTIUKHH PUBOKJIAHTUPUIIL Ma3MyHHU Ba
APXUTEKTOHUKACU(MaXMyaBHM  Ty3WwiIMa)HM  IIAKJUIAaHTHpUILTa  HUcOaTaH
KyHujaru €HJanlyBiiap MaBXyIJIUrd aHUKIaHAW: OJOK-Aapa)kanu €HJalyB, SbHA
KacOuii KOMIIETEHTJIMK Ma3MYHUHU YKyB pexacugaru ¢aH OJOKIapu Joupacuia
y3namTupuaaguran  Ba  (AoJIMATHUHI aCOCHA HYHAIMIUIApU  Ma3MYHUHHU
n(doaaNoBYN TasiHY, YMYMKAcOUM, Maxcyc-TIpeIMETIM KOMIIETEHIIUsAIAp Tap3uia
TUNoJoTHUsUIaIT, (PYHKIIMOHAT €HAITYB (DAOJUIT COXAacH Ba JIABO3UM JIOUpACU]Iary
kacOuii BasudamapHu KOMIETCHLMUIAp TU3UMH acoCHAa JIOMHMXaJallTHPULI;
MYTaXaCCUCHUHI aHWK MEXHAT IIapoUTiapura TEe3KOp Ba KOHQMIUKTIAPCHU3
MOCJAIIMIIUTA  XM3MAT KWIYBYM  KOMIETEHUUSJIAPHU  PHUBOKJIAHTUPUIITa
WYHAJITUPUIITaH VHIUBUAYAT-TICUXOJIOTUK EHIaIyB. Nnmuii-tienaroruk
Taxiiap  Jkapa€Huga  KacOMd — KOMMETEHTJIMKHU — IIAKJUTAHTHPHUIN — Ba
PUBOKJIAHTUPHIIIL MyaMMoJIapu aKcapusT M3JIaHUIUIapIa Oynaxax
MYTaxacCUCIApHU TaW€pilalll MUCOJMA YPraHWITAHJIUTU aHUKJIaHau. Maskyp

KUXATJIApHU YBTUOOpra OJIraH XO0J1/1a, TAJAKUKOT WYHAJIWIIWHUA OJUN TabIuMJIaH



KelnHrn Oockuyaa pax0ap Ba meaaror Kajapiap KacOMil KOMIETEHTIMTHHU

PHUBOXIIAHTUPUIT Ma3SMYHH Bd MCXAHU3MJIAPUHU TAJIKHUK 3THIITA KapaTAUK.

MabiyMKH, KaTTajJap TabJAUMUHM TalIKWJI OSTUII  Ba  OOLIKapHII
METOJI0JIOTHACH Y3 HaBOAaTHa Ma3Kyp *apa€H caMmapaJopiIMIMHM KagdosaTaoBuu
€TaK4Yd OMWUIAPHU aHUKJIAIITUPHUO OJUIIHM TaKa30 3Tagu. TabIuM Myaccacalapu
paxOapJlapyHUHT KacOMM KOMIIETEHTJINTMHHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT aHJParoruk,

AKMCOJIOTHK Ba MCTAKOTHHUTHUB OMUJIJIapU TaCHI/I(l)J'IaHI[I/I.

MabyMKH, METaKOTHUTHUB OMIUIIAp Oy MYTaXaCCHCHHUHT KacOWil Owmimm,
KYHHMKMa Ba KOMIIETEHUMsUIAPU aCOCUJla SIHTU OWIUMIIApHU Y3JalllTHUPHII, Y3-

V3UHU KacOU pUBOMKIIAHTUPUII YIYH acOC OYITyBUM OMUJUIAP MAXKMYH CaHAJIA]IH.

MeTakOorHUTHB OMUJIIAP MOTHBAITMOH, MHTEJUICKTYall Ba YMOITMOHAIT COXaHH
KacOWii Ba MIAXCHH PUBOXIAHTUPUIITHUHT JHT IOKOPH HMMKOHUSATIApU OwWiiaH
YUFYHIAIITUPUO, KOHTEHT OMIIMMIIAP, ’HHU KaJIPJIAPHUHT MIaXCU UMKOHUSTIIAPH,
MaBXyJ Tau€prapiiuk papaxkacu; apaCHid Ouaumiap-kacouil ¢GaoUuITHUHT
Mypakka®0 Ba  HOCTaHAapT  BasudamapuHu  XaJl  OTUII  JKapaéHuaa
Y3mamTUpUIagUurad SSHTH OWJIMM Ba KYHUKMalap; CTpaTeruk Oumumiap-QpaoausTt
caMapaJopJINTUHU ~ OMIUPHINTa KapaTwiraH WHPOPMAIMOH Ba  aHAJIMTHK

»)apa€HiapHu y3 nunra kampad onaau (1.3.-pacm).

[ MeTaKorHutms omunnap ]
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1.3.-pacm. Kacownii KOMIIETEHTJIMKHU PHUBOKJIAHTHPHUIIHUHT

METKOTHUTUB OMUJIJIapH

Tankukotumnap JIx.®neitemna, A.bpayn, C.To6uaca, X.T.OBepcown,
B.lInaitnep, M.A.Xononnas, M. B. Kouaypap, A.B.Kapnosa, E. B, Wilson L. O.
Anderson Ba OOIIKaJIApHUHT WJIMHM HM3JTaHUIUIAPUAA MYTAXaCCHUCHUHT KacOWii
KOMITETEHTJIUTHHH IIAKJUIAHUIIUTA TabCUpP STYBYM METa KOTHUTHB OMUJUIAPHU
MOTHBAllMOH, KOTHUTUB, HEUPOJIMHIBUCTHK, WKTUMOUH, (PAOTUATIN, MyCTaKUI

¥3-Y3uHU KacOUil pUBOKIIAHTUPHUIL OUJIaH OOFIIMK XOJIaTIapHU TaJAKUK dTaJAIap.

Kymnanan, tagkukotuminap M.A.Xonognoit, A.B.Kapnosanap A.bpaynmnap
METAaKOTHUTHUB SIbHM IIAXCHUHT KacOWil OWiuIN kapaHliapura TypTKA OViIyBud

CTpaTerusuiapuHu Kyhiuaarnya Oenruianu:

- (daonuATHU JOMMXANAIITHPUIN >Kapa€HU (peXkaHW MIAKIIAHTUPHIIL,

HATHKAJIAPHU aMajira OIIMPHUII Ba WY KYWHITaH XaTOJUKIAPHU TaXJIAJ ATHIII);
- MyCTaKWJI OMiui (haoaUsITUHU HA30paT KWK KapaCHH;

- Ounum (GaosMATH HATWXKaJapUHU TEKIIMpHIL, axOoporiapra HucOaTaH

OYHKJINK.

[y 6unan Oupra, A.bpayH TabkuamanauKy, MaXCHUHT OWJIHII KapaéHiapy
¢mm YycuO OopraHu callMH PUBOXIJIAHAAM Ba MycCTaxkamiaaHuO Oopaau. SbHW,
WWJUIap JaBOMUA YHUHT UHTEJICKTH PUBOKIIAHWO, XaTOMKIIAp YCTHAA UIIUIAII Ba
¥3-Y3WHU MYCTaKWJI PHUBOKJIAHTUPHII MOTHUBALUSCH YCTYHIIMK KUIHO Oopamu. by
sca ¥y3 HaBOaruma, ¢daon Ownum xapaéHmapu HadakaT — OJUNA  TabIUM
Myaccacacuaa OanKku, Y3IyKCHU3 PUBOXKIAHUII XYCYCHSTHTa STAUTH OWJIaH Xam

TaBcuIaHaIH.



OMIIMPUK TaxJIWUIap ILIYHW KYpcaTaJuKu, pax0ap KaApJapHUHT KacOui

KOMIICTCHTIIMT'MHA PHUBOKIIAHTUPHUII MOTUBJIAPH Kyfmﬂamnapﬂa aKC dTaju:

. YMymuii WXTUMOWM KH3UKUII, WXKTUMOMM HOpMa Ba KypcaTMalap
Ma3MyHUHHU aHTJanigad noopar O6ynanu. Macanan, kacouit daonusat Tagadiapura
MOC KEJUII Y9YyH, Ul YPHUHU CaK1ad KOJHUII Ba )KaMUAT XaETH]Ia UITUPOK THIII,
Y3JIyKCU3  TabJIUM OJUII 3apypjurura WIIOHMIN (aH-TEXHHUKA TapakKUETHA

caMapaJii KaTHalllnra HHTUJIXMII Ba 6OIHK8.JIap.

2. Wnvwuii Ownwmn MOTHBIApW OWIWITHWMHT Ma3MyHHWTa MyHocabatma
uponamanangu. MacanaH, (QaHHUHT Ha3apuid MyaMMOJapura KH3UKHIL, SHIU
Ounuil xapa€HuUra WHTWIMIL, WIMHNH YHBOH Ba Japaxanapra sra Oynuin Ba

Oo1kanap.

3. Kac6 wmortuBnapu. KacOuii KOMNETEHTIMKHU PUBOXJIAHTUPUIITHUHT
acocu xucoOnaHaau. MacanaH, KacOHMHI Ma3MyHH, WKOAUN HWMKOHUSTHUHU

Oaxoutaiil Ba Oomkaiap.

4. V3-y3uHU TacOuKJall MOTUBIAPU Y3UHUHT KOOWIMSATIApH, JNa€KaTh Ba

WHTWJIWIIMHY aHTJanga HaMoEH Oynaau.

5. Ilaxcwmit wmotuBmap Ba maxcuii wmyBahdakuaAT  MOTHUBIAPH.
TanKMKOTYMIAPHUHT TabKUIAINNYA, Y3-Y3UHU TacAUKJIall MOTUBJIAPU Ba WIMHUU

OWJIMIII MOTHUBJIAPUKATTA ENUTUIAP TABJIUMUIATU ACOCUM YKYB MOTHUBIIAPUIUD.

bynnan xypuHaauku, arap METaKOTHUTUB OMMWILIAap Oy MYyTaxaCCHUCHHHT
KacOuii KOMIIETEHTJIMTMHM Ba KacOWUl ¥3-Y3WHW THU3UMIU PUBOXIAHTHPUO
OopuIIMra TabCUp 3TYBYM OMUJUIAP MAKMYH 3KaH, OyH/la MOTUBAI[MOH, MYCTAKHUII
¥3-Y3UHU KacOWil pUBOKIAHTUPHUILIHUHT WUKA OMUJUIAPU, LIIYHUHTJEK MOKTUMOUN
Ba (PAoNMATIM OMWIUIAPHU ¥3 MUMra KaMpad OJyBUM aKMEOJOTHMK OMHJ XamJa
MYTaXaCCUCHUHT €Il XyCYCUATIapH Ba HEUPOJIMHITBUCTUK MYHAIIUII OUIaH OOFIHMK

AHAPOIOTruK OMHMII XaMAdda MCTAKOIHUTHUB OMMJILIAP OuiaH 6I/Ip KaTtopda ncaaror



KaJIpJapHUHT KacOWi KOMIETEHTIUTMHU PUBOXKIAHTUPUII >KapaCHIApUHU

TAKOMUJIIAITUPUIITA TaAbCHUP ITAIH.

MabiiyMKH, aKMeOJOrusi WHCOHHUHT €TYKJIMK JaBpU MWLIANOSICHAA, Ba
allHUKCa PHUBOXKJIAHUIIHUHT Yy TOMOHHUJAH OJaTAa VYHAArd eTYKIMKHUHT
MIAKJJIAHTAHJIUTUHU KYpCcaTyBYM IOKOPH Jlapakara JpHUILNTaHJard PUBOKIIAHMIII
XoJucaiapyu, KOHYHUSTIapU Ba MEXaHM3MJIApUHM YpraHnyBuu (aH coxacu
xucobsanaau. MaHHUHT aCOCHM TylTyHYaIapuaad OUpu caHaJiraH — “‘akme”
TyIIyHYacH I0HOHYA akme - eTYKJIHK, YYKKH, KaMOJIOT, FOKCAJIHIII, €TYKIIUK, 10gos
- TabIUMOT, (paH) MabHOJAPUHM AaHTIATUO, Ma3MyHH KarTra €IUIM WHCOH

PUBOXKJIAHUIIM Xakuaard pan cudaruaa Kynpok KyutaHwino kenuuanu [148].

TaaKUKOTUMIIAPHUHT oup rtypyxu (b.I'.AnanbeB, A.A.bonaiues,
A.A.Jlepkau, H.B.Ky3pmun, H.A.Pu6nukos, K. A. AGynsxanoBa, ['.TumnaeBa Ba
OOIIK.) KacOui KOMIETEHTIMKHU PUBOKIAHTUPHINIA aKMEOJOTUK OMUJUIAPHUHT
VpHUHM €pUTAP DKAHJIAP, KATTA €A MHCOH XAETUHUHT HINTa JIAEKATIMIMKHUHT
IOKOpU Japakacura Xoc OynraH, Ba YyHHMHT Imaxc cudarugard (Qykapoiauk
daosMruHM  amanra OIIMPYBYM Xamjaa Iy OwimaH Oupra VY3 — KacOwuii
MMKOHUSTIAPUHU MEXHATHUHT Y31 YUYYH MyXuUM OYJraH KacOMil UMKOHUSTIAPUHU
camMapaii Ba IKOJUN IKUXATAaH YHYMJIU OVyiraH HUCOATaH Yy30KPOK BakT
opamFuHU Hazapaa tyraawnap. Kymnagan, b.I'.AnanbeB, B.H.Mscuxes,
A.A.bopaneBnap MIAXCHUHI aKMEOJIOTMK J1apa)kKaCMHU AaHUKJIAIIHUHT MYXUM
WyHamunuiapu cudatuga WHCOHHUHT WHIWBHUA cU(aTUIa PUBONKIAHUIITUHUHT
«UYKKUCH» Ba  IIaXCHUM PUBOXIAHMILIATH IOTYKIap OuinaHn Oofnad TaJIKHUK

ATajuIap.

AKMeoJioTHsIiIa BOsSITa €TraH IIaXxC Ba €TyK Miaxciap Oomika-0oika
KaTeropusuiap XucoOyaHagu. AKMEOJIOTHK HYKTaW HasapJaH eTyK Iaxc aed
HUCOaTaH KEeHT KyJIamaru axjokui cudariap, ”HCOHUNA MyHocabatiap Ba XyJaKKa
ara OynraH maxciapra antuiaau. ETyk maxc HadakaT 1oKopu KacOui I0TyKIapra

SPUIITaH, yJapHU camapaiu XaéTra TaaO0MK KWiraH, Oajgku IOKOpH Japakajaaru



YKABOOTApJIMKHMA XWUC KWJaauraH, OOIKa ojamjapra FaMXypiauK KWJaJuraH,
VOKTUMOWH (haos1, MTHCOHMM XHCJIaTiap 3Ta dKaHIUTH OWJIaH XaM aXpajaubd Typaju.
JleMak, Xap KaH/aail Bosira €TTaH MHCOH €TYyK Imaxc 0yma onmaiau. IIlyHuHT yuyH
akMmeosioruss ¢daH cudaTuga WHCOHHU JHT MYXUM PHBOXKJIAHUII OOCKHYMAA —

eTYKJIMK JaBpHaa YpraHaiu.

Kagumru roHoHmapjaa ‘“‘akMe Xojatuaa” OViuIn “OHT IOKOpH ITOFOHAJa
oymum’Hu Ounmuprad. IIyHUHr y4yH XaM KaauMTH IOHOH JoKcorpaduapu
(TaruKM  QunocodIapHUAT aWTramiapuHu €3u0 1opyBum Myaumdiap) Oyrok
IIaXCIApHUHT XaETJIApUHM TacBHpJlaraHjapuaa yJIapHUHT XaETIapuHH OOl Ba

OXHUpJIAPUHU dMAc, 0anku OyIOK IOTYKJIapra 3pyIITrad JaBpiIapuHA MaJx 3TraHiap.

[apk mabHaBui Mepocu Ba Mapkazuii Ocué MyTahakKUpIapUHUHT acapiiapura
Mypo’kaaT JTWIaauran Oysca, ylap akMeosiorusi TyIIyH4JacuiaH (oliganaHmarad
Oyncanapia, yJIapHUHT axXJIOKMM KamoJIOT Ba MyKaMMAaUTMK XaKuaard rosuiapu Apal
xaymidamru AaBpuaa WiM-(paH, MaIlaHuAT, cCaHbart, anaduéT, dhancaduit, quauii ukpaap
TApaKKUETH MHCOHUAT TadakKyp Xa3uHacura KYIIWITaH Karra Xucca OynumO, acpriap
MOOalHK/Ia HEeYa-Heya aBJIOAJAPUMU3HM Y3UHUHI CEPMa3MYHIIUTH, YHUBEPCAUIMIUA Ba
WHCOHIIApBapIur OWnaH Xaiparra conrad. JKymiamaH, OylOK akMe-WHCOHJIap - aii-
Xopazmuii, Umom an-byxopuii, Axman an-dapronuii, A0y Paiixon bepynuii, AOy Anu
noH Cuno, Amup Temyp, Amiiiep HaBouit kabu ayutoManapHu eTuitupud oepau. by
naBpra (ancada, Maremartvika, apxXxuTeKkTypa, (anakuér, kumé, THOOUET, reorpadus,

reoJie3us, a1abueT kabu KyTuiad coxanapaa MyKaMMaJLTUKKA SPUIITIIIN.

bupruna A0y Hacp AOy Hacp ®dopoOuiinunr ¢uxpura 3pTHOOp Oepcak,
“Xap Oup MHCOH TabuaTaH IIyHJAl TY3WITaHKH, y sIlIall Ba OJIMWA Japakajaaru
eTYKJIMKKa SpHUIIMOK Y4YyH KYI Hapcajgapra MyXTox Oynmaau, y Oup y3u Oy
HapcajapHu KyJra KuUpUTa OJIMaWau, yjapra sra OVJIWII Yy4yH WHCOHJIAp
Kamoacura XTuéx Tyrmiaau. Kamoa ab30apuHUHT (HaoausTy Oup OyTyH xXoJiaa
yJIApHUHT Xap Oupura simail Ba eTyKJIMKKa 3pUIIYB YUyH 3apyp OJraH HapcajapHU

eTka3uo O6epanu”. @opoOUNHUHT yIOy GUKPU aKMelIaxc TapOusicua MHCOHHUHT



axJokuil cudarmapu Karopuga OWIMMIOHJIMK Ba KUPUIIUMIIMAINK — YHUHT
WOKTUMOUHN MyHOcabaTiap TU3UMHUIArd MaBKEUra TabCUp STUIIMHU sHa OUp Kappa

UCOOTIIANIN.

NHCOHHUHT eTYKJIWK JaBpU Ba YOy E€TYKIUKHUHT FOKOPH UYKKHCH EKH
YHUHT aKMecH — Oy MHCOH Xa€THHWHT BaKT JaBPHUIUIMTUTA Kypa Ky KUCMUHU
srajiaca-ua, JoumMo y dykapo cudarunga, (GaoausTHUHT Kallcuaup MyaisiH
coxacuJia MyTaxaccuc-MexXHartkall cudaruia, WKTUMOMM MyHocabatiapra (aomn
KHpUIIA OJaJNraH Imaxc cudaruga KaHdYaIuK IIaK/UTAHTaHJIUTHHHA KypcaTca-aa,
ury Ouman 6upra y JOMMHI Japakajgard y3rapyBUaHJIUIY OWjIaH axpaiud Typaju.
[Ily Ounan Oupra, ogatjia UHCOH MHIWUBUA (TUPUK OpraHu3M), maxc Ba (HaoiausiT
cyObekTH cudaTuaa HaMoEH OVIIyBUM XOCHJIAJIAPHUHT Oapya KUCMIIAPUHHUHT OUp
BaKTHUHT V3HJa ETYKJIMKKA HPUIIUII XOJaTH 03 OepMaiiii Ba KEeWHWHYAIUK,
WHCOHHHUHT JHT €TYKJIWK JaBpHJa XaM IOKOpHAa aWTHO YTWiraH XOCHJIajapuaa

y3rapuiiap coaup OYJIUII CypbaTh XaM Typirda Oyiuimm Ky3aTunaam [32].

KacOuii  puBOXIAHUIIIArKM  aKMEOJOTHK  JKapaéHiap  MIAXCHHHT
WOKTUMOUMIIAITYB kapacHiapu Ownan Oornal ypranunamu. Xymiaman, OyHiai
PUBOXKJIAHUIIHUHT WYKM Ky4dd VYcub Oopaérran DXTUEKIAD Ba YJapHU
KOHJAMPUIIIHUHT XaKUKUH UMKOHUSTIIAPH YpTacUAaru 3uAIUATANp. YOy Tabpud
JoMpacuia MIAXCHUHT PUBOXKIAHUIIM DHI YMyMHUH WIAKJIJa WHCOHHUHT SIHTU
WOKTUMOUN MYyXUTra KUpPHILIM Ba YHIa MHTETpAalMsJIAIIYBU >kapaéHM cudaTuna

Kapajaau.
YOy >xapaéHHUHT yuTa acocuil OOCKUWIApU KyWHaaruda u30XJIaHau:

- MocJialryBYaHJIMK (azacu (MaBXKyl KUMMaT Ba MEbEPIAPHUHT
ACCUMWISIIMSICMHA Ba TErWIIM  BOcUTajmap Ba (Qaonauar  yciayOJapuHH

V3NMalITUPUIIHU Ha3apaa TyTajun);

-UHAUBUyaIU3auss OOCKUYM (3WIUSITHUHT XOcCuiacu cudaruia, «xap

KMMTa yXiann OYiuiny Ba opka GOHAAH aKpauIll UCTark);



- MHTerpanusiamyB Oockuuu (Y3ura XoC XyCycHSTIap Ba XHJIMa-XHILTHK
Ounan HaMO€H OYnmuIl Op3ycH, IIYHWHT/CK, >KaMUATHU HWHIUBUAYal KaOyn

KWJIMIITa OYJIraH dXTUEKU OnaH OOFIMKINK cudaTuia).

WHCOHHUHT WHIWBUJ, IIaxXC Ba WKOAUN (GaonusiT cyObeKTH cudaTuaaru
“axMe” mapa)kacura YMKUIIHM KYHYa Oup-Oupura Moc Kenmaiian, Eku gakaTruHa
HUCOMI MYBOQUKIUK XaKHJa Tamupuill MyMKHH. AKMEOJOrHsl HWHCOH V3
pUBOXIIAHMIIKMAA OocuO YyTamguran ymolOy ¥YTa MyxXuM namia — eTYKIHK
NWUIANIOSICUHU Xap TOMOHJIaMa €putud Oepanu. Y Typiau MHCOHJIApAArd yXIiari
Ba (Qapkau kuxamiapHu Oenrunad Oepaau Ba ymlOy HyKTaud HazapJaH
eTYKIIMKHUHT ~ WHAMBUAyal MaH3apacuHu Oenrmna®d OepyBuM  oMHILIIap
TabCUPUHUHT Y3UTa Xocaurunu Eputud Oepanu. Ba, anbarra, ymly akMeoIoruk
TaIKUKOTIApAa WHCOH “Ty0 MOXUSAT UHUHT ‘“KUCMOHMI~ Ba ‘“MabHaBUM”
XyCyCUATIAapy Ba XHCIATIAPUHUHT y3ap0 TabCHpU TaOMATHHH Ky3aTHII
axamusTiu  ypun oramwtaau.  Lyngin  skan, paxOap kaapinap —KacoOwuii
KOMITETEHTJIUTH PUBOKJIAHTUPHILA KyWHJIard aKMEOJOTMK OMHWILIapra 3bTHOOp

OepuIlll MyXUM CaHaaau .

Emra ounn sxuxar KoOunusT Ba  UMKOHMSTIAD  HUIIOHAJAPUHU
nenosioruss (Oonayiap Ba YCMUpJApHU YpraHaau),
karta Emparwiap (kymiagaH — Tajnabanap  Ba
npogeccuoHasuIap) aHApPOroruKacu Ba T€pOHTOJIOTHS
(menatr  (axpuiliapu) BocuTanapu  E€paamuaa

aBBAJIJIAH AHUKJIAIITa WyHAJITUPUIITaH

TabaumMra ouj :Kuxart YMymuii, xkacOuii Ba Y3IyKCH3 TabIuM TH3UMJA
OwnMM Ba KYHUKMaJlapHU Kypa Owiuin Ba

PUBOXKJIAHTUPHUILTA NYHATTUPUIITAH

KacOwuii xuxat AHUK ¢aomusaT Typu Oyiinua kacOuil (aosusTHU
amayira OIIMPHII WMKOHUSTIAPH Ba HATWXKaJAPUHU
KacOuil TaléprapiauKHu, MEXHATHUHT ymiOy Typura

OynraH TCHUXOJIOTHK Tal€prapiuKHU Ba Kapa€H Ba




YHUHT HaTWXKalapyu YYyH HKTUMOMH >KaBOOrapiuk
JapaKacMHM aHUKJIANl OpPKAIM aHWKJIAll OWaH

OOFIIUK

Kpeatus sxxuxar Capdnanaérran KyudJaHUIUIAp Ba yJapHU KacOui
Maxopar, YHU MOXHUPJMK Japakacura Kazjap
TaKOMUJUTAIITUPUII Ba WXKOJ JKapaéHUJa OJMHTaH
WHHOBAIUSJIAPHUHT MOKTUMOUH aXaMHUSTHHU
0axonalHUHT pediekcuB-MHHOBAIMOH
UMKOHUSTUHM aHUKJAII EpAaMHIa aMaira OLIUpPHIIL

MyBaddakusTUHU Oenrunad oepaau

Peduiexcus xuxar Myraxaccuc IIAXCHHUHT pUBOXJIaHraH “Men”
cudartuga Y3UHU aHTJAIM Ba MeHAT (aosuaTu
*Kapa€HuJlaru MyJIOKOTJard IIEPUTHHUA TYIIYHUIIIH,
WHCOHHUHT KacOMW MaxOpaTWUHU OLIUPHUIITHUHT
aXxpaTud KypcaTWIraH aKMEOJIOTUK >KUXATJIAPUHUHT
SHT MaKOyJ y3apo MyHocaOaTIapyuHU TabMUHJIOBYH,

THU3UM XOCHJI KUJTYBYH OMUJI

1.3.-pacwm. Kaconit KOMIIETeHTIMKHHI PHUBOKIAHTHPUINHUHT

AKMCOJIOI'MK OMUJJIApH

Ent Ba v TaskpuOaCKHUHT OPTHINU Xap JOMM XaM KacOHil KOMIETeHTIMKHUHT
PUBOXIIAHUIIINA TUHAMUK YCUI Ba cudar Kypcarkuwiapuaard y3rapuiuapra oo
KeJIMaCJIUT¥, akcuH4a Oy Kapa€HAard Y3BUIMJIMK, KOMIETCHIMSUIAPHUHT KacOMii
IXTUEKIIAP Ba coxara WYHAITUPUITAHJINTH, AKMEOJIOTUK EHAIYB,
KOMIIETEHIIMSIIapapo MHTErpalysi XUcooura TAabMUHIIAHUIIH Y3 TaCAUFUHU TOTIH. by
sca ¥3 HaBOaTHIa, 0N TabJIUM Myaccacajlapu paxOap Ba mejaror KajpjJapuHUHT
KacOuii KOMIIETCHTIUTUHU PUBOXIAHTHPHUIN APXUTEKTOHUKACHHHU aKMEOJIOTHK
Me3oHmap (€mra ou KacOMii MOTHBAIIHS, TAbIUMHN-KOTHUTUB (PAOJITHK, MaxCHl
pediexcuB cudarnap, Y3uHH Y3u OOIIKAPUII Ba KACOWUN-MKOAWNA YCHII)HUHT

daomusT Tanabnapy Ba KacOWW PUBOKIIAHUII METOAOJOTUSACH OWJIaH WHTErPATHB



YﬁFYHHHFHHH TabMHUHJIAIII aCOCHJda TAKOMWUIAIITUPUIIMIIMHKU TAaKO30 OJTHUIOH

XaK{JIary XyJiocara KeauimmMu3ra uMKoH o6epau(1.5-pacm).
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1.3.pacm. ™ paxoapaapu KacoOui KOMIIETEHTJIMTMHHA

PHUBOKJIAHTHPHUII APXUTEKTOHUKACH.

Onuit TabM Myaccacajapu pax0Oap Ba Menaror KaJIpJapUHUHT KacOuit
KOMIETEHTIUTUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIOYETYKITUK JaBpuaru baonusT
CyOBEKTIApUHUHT OWJIUII Ba KOMMYHHUKATHUB (DAOJMUATHHUA TAIIKUI ATHIIHUHT
Oupranmkaa Yypranui, XaMKOPJIUK Ba MYJIOKOTMyHOcCa0aTaapura
aCOCJIaHTaHMOJIENIM  XUCOOJIaHUO, yHUTAIIKWIT ATUIIA (AOTHUIT CYOBEKTUHUHT
MyailsiH €mI-ncuxo(r3nOIOTUK XaMJla WKTUMOHMM-TIEIArOTUK Y3Ura XOCIHKIapH,
KacOuil HXTUéxKIapu Xamja HWWIap JaBOMHUJIa IIAK/UIAHTAH MAaBXKYyJ[ HIII

TaXpPUOACUHUIBTUOOPTA OJTUII MaKCaAra MyBOGUKIUTH XYJI0CATIaHH.

11 000. TABJIUM  MYACCACAJIAPU  PAXBAPJIAPUHUHI
CAMAPAJIN BOIIKAPYB DOAOJIUATIAPUHHA
TAKOMUUIAINTUPUIITHUHI MASMYHHU BA TY3NJIMACH



2.1.Tapaum myaccaca pax0apJapMHHHI caMapajiu 00mKApyB (aousiTHHH

PHMBOKJIAHTHUPHUIIHUHT Y3Ura X0C XyCyCHATIApH

Pax0ap Ba xoamm myHoca0aTiapu, TypyXJard MCUXOJOTUK MYXHUT, MEXHAT
*amoacu (DAOTUSATUHUHT caMapaJopJiMrd Kym >KUXaTnaH pax0ap Kyiaiauraxn
OomikapyB yciayoura 60fauk. bomikapyB yciyOn — paxO0apHUHT V3 XOJIUMIIapura
HUCOaTaH, ylap OpacHWaa WIMHU TAIIKWI STUNI OyinW4a KyJUlalauraH oJaThid
XaTTH-XapakaTiapu Maxmyacuaup. Xo3upra keianbd Oomkapys danuga OOIKapys
yCIyOuHU (apkiamra Typiad EHIONIyBIAp MaBXyn OYnuO, ymapHUHT xed Oupu
OOIKapyB Ba3usATUTa MOC KEIyBYM MyKaMMall Oup YCIyOHU TaBCHs TOJMANIH.
Xap oup ycny6 anbarTa OupoHTa yekianuiira sra. Kyitnaa pax6apiauk yciyoura
TypJid €HJIOIIYBIAP XaKula Kuckada u3ox, oepud yramus Ba Oy MaTHAaH pax0ap y3
daonusaTHA ydpaluraH Ba3uSATIAH KEJIUO YMKKAH XO0Jia, MYBO(DHUK KeTyBUH
ycyJulap MakKMyacujaH OWPOHTACHMHM  KyJUIalll Xakuja XyJioca YHUKapHIId
MyMKUH. Tuzumnm €HAOIIYB TaMOWWUIIMIa acocCjiaHUIl OOIIKApYyB yCiIyOu
Map3ycura OWp MyHuUa Tyna TaxJauia Oepumu MyMKuH. byHra OuHOaH,
KYyJIaHUIa€Tran OOIIKApYyB YCIyOM TallIKUJIOT Xa€TH, YHUHT OJAUTa KyWraH
MakcaJi Ba OMpJaM4M paBHIIJla amMalira OmMpiIaéTrad Bazudanapura Moc KeJIUIu
Kepak. Tuzumiu €njonryBra OMHoaH pax0Oap y3u Oomikapa€TraH TU3MMHH SIXIITH
OWJIMIIY, YHUHT XOJaTUHU TYFpu OaxoJialy, Kellakakaaru KuédacuHu TacaBBYD
Ta OJIMIIM XaMJa  y3rapulUlapHU amMalira OIIUPHUIIAA HIITHUPOK OSTYBYHU
XOJIMMJIapHU (PAOJITMKKA 5KaJi0 3Ta OJIMILHU JO3UM.

3amoHaBuil OomKapyBra oujl (hannapaa OOMIKapyB YCIyOUHHU TYpiIu HyKTau
Hazapiapna TypuO &Eputwianu. Kyluma ymapHUHT KHcKada H30XMHH Oepuo
yTamus.

AnbaHaBuii énaomyB. bomkapys ycinyOuHu Gapkiammgarda aHbaHaBUN
éunomyBmapaan Oupu Kypt JleBUH TOMOHWAAH KUPUTWUITAH THUIIOJOTHSATA
acocynaHu0, OyHIa paxOapJUKHUHT aBTOPUTAp, JAEMOKpATHK Ba JuOepan
yciyomapu  apxnananu. Aemopumap ycayéona paxbap xamma OOIIKapyB

KApopJIapyuHU ¥3 KyJura oJjiaJid, Kapop MKPOCHHU KAaTTHK HA30paT OCTUTa OJIaau



Ba Wynm KyiwiaraH xarojap fo3acuaad Oemradkar >ka3oyaml MIaxIUHU HAMOWHII
3Tald Ba XOAMMIa WHCOH cudaTuga KH3UKUAII OwiaH Kapamaiau. bynnai
HIapouTAa, JOMMUM HA30pPATHUHT MAaBXKYJJIUTM HUKTUCOAUN >KUXATAaH IOKOPHU
KYpCAaTKUYHU TabMUHIAWIU. JIEeKWH, TNCUXOJIOTMK HYKTaW HazapaaH OyHaal
yciiyOoa KaTop KaMYWIMKIap Ky3aTwiaau: 1) xatora Hynm KYWHII SXTUMOJIA
OIIIa]IH; 2) TamabO0yCHHM, XOJUMJIADHUHT MXKOJIUM (DAOTUATUHH CYHIUPHILI,
UXTHUPOJIAP KOPHUM STUIIHUHT CEKHHJIAIIYBH, XOAWMIIAPHUHT CYCTIIUTH, 3)
XOJUMJIAPHUHT HIIJIaH, KaM0oaJard MaBKEUJaH KOHUKMACIUKIApHU; 4) HOCOFJIOM
IICUXOJIOTUK MYXUT HAaTW)KACUJAa XKMCMOHHMM BAa PYXUU 3YPUKMIUIAD OLIWIIHA Ba
COFJIMKKA canouil Tabcupu. byHaal ycny0 pax0ap Ba XOQuM opacujaru Kacouit
Majakanap (apku KaTTaJuruaa, KaTTUK WHTU30M Ba UTOATTVHIMK 3apyp OVyirax
[IAPOWTIA MaKcajara MyBO(HK Ba Y3WHHM OKJAIld MyMKHH (aBapus XoJaTjiapw,
WHKHUPO3JH, YPYII MIApOUTIapy Ba X.K.). SIHrM Xoaumiiap MIUIaiUraH >kamoasa
OyHmait OomkapyB yciayOu MocialryB »apa€Hura cajaOouii Tabcup 3Taad, €l
XOauMIa KacOui Manakaiap CEeKHH IaKUIaHa !,

Jemoxpamuk ycaybd, Oab3aH IIEPUKIMK, XaMKOpPJUKKA acoCjaHraH
OomikapyB ycinyoum xam ae0 artanaau. byHpall yciy0 XykM cCypraH ’kamoaja
OoIIKapyB Kapopiapyu Xoaumiap OwWiiaH MyXOoKama KWJIWII OPKal, yJIapHUHT
¢bukpu Ba TamabOycwHM xucoOra onrad xonga kaOyn kuiauHaau. LlyHuHTHEK,
Kapop FKPOCHHUHT HA30paTh XaM paxdap, XaM XOAWMIIap TOMOHHUIAH amMaira
OLIMPHWJIAJIU, pax0ap xoaumra Iaxc cudaruaa Kapauau, YHUHT XTUEXK, MaHpaat
Ba KU3UKHUIIJIADUHU HHOOATra oJsiaau. bollkapyB mnoroHanzapujaa Kapop KaOyi
KWIKII «IaCTAaH Tenara» kapad O0opanu, ssbHH aBBaJl Kyl OYFUH paxOapiapujaH
nurmiran Qukpiap acocuja OKopu OVFuHIA Kapop unuiad uyukwiaaud. PaxOap
KamoaJaru HoOpacMUil Juaepra TasHaId Ba Ke3U KelraHaa YHUHT (haoJTuru y4yH
XaM MMKOHUST sipaTagu. XaMKOPJIUK TaMOMMIJIUTA acociaHTaH pax0ap BasubaHu
Oa)KapUIIHUHT aHUK KypcaTMacura HucOaTtaH yMyMHM WYHAJIWIIHU OeNrHIaliHu
MabKyJl KYypaau, Xamaa XOJUMHHUHT Y3U MKPO ITHIN PEXACHHH WIUIA0 YUKUIIN
y4yH HMKOHUST sparamu. Jlemopatuk yciay0d »SHr camapaid OOIIKapyB

BOCUTAJIApUJIAaH XUCOOJAaHMO, YHU KyJJamjga TYFpU Kapop KaOyia KWJIHII



HXTHUMOJIY OLIAJH, MEXHAT caMapaopIurd TabMUHIAHAAU, OakapuiaéTra ulliaH
Ba JKaMmoara ab30JHMKIAAH KOHUKHII YCaau, TYPYXHUHT axXWUIUTH OLINO
MICUXOJIOTUK MYXUT WxoOuiinamaau. bynnai skamoana ogataa MaBx Kyl equmiapra
TAaHKUIUN Ky3 OWiaH KapoBYM, XaTOJUKIAPHU AaHMUKJIOBYM XOJUM Ba Oy
XaTOJMUKIApHU Oaprapad HTuIn #HyIIapuHu Takiud HTYyBYM MYTaxaccuc
XaMKOPJIUTH MaBxyJl. by TaBcudnapaan kenud 4MKKAH X0Jia alTUIIl MyMKHUHKH,
JIEMOKpAaTUK TaMOWWJIra acOoCIaHraH >KaMOAJapHUHI XaM Oup Heda jJapaxacu
Oynmumu MyMKUH. bupiamun napaskajgaru skamoasiap acocaH MeXHaT BaszudacuHu
Oaxkapuilra iyHairan Oyica, IOKCaKk MOFOHAJAry )amoajap XU3MaT MakcaauiaH
TalIKapyu IIaxciapapo MyHocalOaTiaapHH WxoOuilmamTupuil Oyitnda (aoimimkka
XaMm sraaupraap. JleMOokpaTHK yclIyOHM amaira OHIMpUII paxOapHUHT aKJIuH,
TAIIKWIAKA Ba KOMMYHHKATHUB KOOWIHMSTH IOKOPH PHBOXKJIAHTAH MIApOUTIA
VPUHIUIUD.

Jubepan ycnyooa xamoana JIEMOKpPaTUK TaMOMWIUIAp XYKM CypajH,
XoJMMra OyTKyJ SpKHHIIMK Oepuiiafy, y ¥3 Xu3Mar BazudanapuHu Oenruiaiiam Ba
VOKpO OSTHUILI BOCUTAaCHMHM TaHJIAWIW, TypyXJa XyJKHM Ha3opaT JTULI Jespiu
Ky3aTWiMaiau. byHpaail yciny0 IOKOpM MXKOOUM Kydra 3ra OyjaraH Ba HILIA0
YUKApUII Kapa€Hu OCHYKCOH Mynra KyWWITaH jkamoajia KYJJIaHWUIUIIA MyMKHUH.
AmMMo, OyHmait ycny0 HOYpUH KYJUIaHWITaHAAQ TYpyXHHHT Xap OUp ab30cu
Tamad0yckop Oynuiiy Ousian Oupra, yIapHU MabiyM Makcaj capyu MYHAITUPYBUYU
Kyd skamoajia Oyimaiinu, Kabys KWUJIMHTaH Kapopiap Ha30paTu CyCT OYJIraHu yuyH
ynap Oaxapuiamaid KoJuO KeTWIM XaM MyMKuH. Hartwxkana xomummap V3
MEXHAaTHUIaH Ba paxO0apusaTAaH KOHUKMAIW, WIl caMapaJopiuru mact, )Kamoasa
XaMKOPJIMK WYK, Oup-OMpu OujaH KUpHUIIMAAWraH TypyxJjapra OVJIMHMII
HXTUMOJIM KYTasiu Ba TYpyXJjIapapo OYUK €KY AIMIUPUH HU30 F03ara Kenaiu.

Oxopuna cana® yruiaran paxOapiauk yciayOmapu Xap Owmp paxbap
daomusaTuaa y €ku Oy napaxkaga HaMo€H Oynmaau Ba aiipum paxOapna Oy
ycrmyOnapra xoc Oenrmiap aHUK KYpuHCA, MKKMHUMCHAA CYCT Ky3ra TallIaHaIu.
bab3u Oup paxOap OupoH yciyOora MOMMJUIMTUHY aHTjiaca, UKKUHYUCH ¥3 XYJTKHUIa

aHuK Oup ycmy0 OenrwnapuHu axpara onmadau. IllyHra myBodUK paBuIllga



NICUXOJIOTHK TaBcusiapaa paxbOap maxc cudartuga yciuyOnaH Y3WMHHM axpara
OJIUIIM Ba yclIyOomaH (ONAATaHUITHA HXTUEPUN Napakara Oaud Kejla OJUIIH
Macnaxar Oepwiaau. AWHaH MmIyHJald KOOWusATra sra OynmaraH aiipum Tomda
paxOapnapura «TapTHOCH3 (MaHTHUKCH3)» OOIIKapyB ycinyOu xoc n1e0 alTHil
MyMKUH. byHmail pax0ap Oup ycnyOlaH MKKUHYMCHUTA, WKKUHYMCUIAH
YUYMHUMCHTA Ba aKCHHYa XapakaTJlapHU MNajla-MapTUIl amajira Oouupaad Ba V3
XYJIKU OWJIaH TYpyXJard 3uAIUsTHY siHa/la KydalTHpaIu.

3amonaBmii éngomysiaap. bomkapyB yciyoura anbaHaBuM EHIONIYBIAH
TallKapu KaTop 3aMOHAaBUW FosAjap XaM KUPHO KEIAWKH, YJIapHU OWITHII
paxOapiuk ycnyOMHM siHaJa UXTUEPHM HJIOpa STUII UMKOHUATMHU Oepanu. Ly
MyHOca0aT OWJIaH CHUTyaTUB, SbHU Ba3usATra OUJ pax0apliuK yciayOu Xakuja
MabIyMOT Oepu0 yTumiHu jo3uMm Ae0 tonamus. by fos OomikapyB coxacupaaru
omumiuap II. Xepcu Ba K. bnanmdpn toMoHuman wirapu cypwiraH O0ynuo0,
OOILIKApYBHUHT y €ku Oy YCIyOUHHU KYJIIall X0IUMJIIap Ba )KAMOAHUHT TICUXOJIOTHUK
PUBOXKJIAHTAHJIMIUTa, KacOuil Oapkamosuurura Oornukavp. MyamnudraapHUHT
bukpHuya, MyTaXxacCCUCHUHT KacOMi Manakacu KaH4aJIMK I0OKOpHU O¥iica pax0ap yHH
HIYHYAIUK KaMpOK OOIIKApHILK Ba XUCCUM JKMXATAaH KyJu1ad KyBBaTjialll Tajnad
ATWIAIM Ba aKCHMHYA. XOJMM KaHYAJIMK FOKOPH Majakara Ba PyXuil eTyKJIMKKa
spuirad Oyrica, paxOapHUHT Ha30paTH Ba apajallyBUra IIYHYaJIMK KaMpOK
3apypaT Tyruiaau. byHmail €HmomyB acocuaa TYpT Japaxkanu OoIIKapyB
Ba3usATIapu (apkiaHaau Ba Oy BasUSTIAPHUHT Xap Oupura y3ura xoc pax0apiuk
yciyou Tanad stwianu. 2.1. jkanBaijga MaHa Oly Aapaxanap TaBcu(u Ba ynapra

MOC KeJIyBYM pax0apiuK XapakaTiapy KeITUPUIITaH.

2.1 — xxanBan. Basusitra oua paxoapjamk ycayou

XOXUMHMHT, KAMOAHUHT bomkapys
PHBOKJIAHTAHIMK JapaKacHu XaTTH-XapaKaTtJapu




Kyiiu napaxa
ITacT Mmamakanu Ba SIJIKOB
XOAUMJIAP: «UIUIAITHA
EKTUpUIIIMANIA, KAaCOHU

ABTOpPHMTap KypcaTrMaJjap
e Humanu Ba Kaii Tap3ia Oaxkapuini
XaKuJga aHuK  KypcaTmanap OepuI JI03UM
e iHu JOMMUI HA30paT KAJIHUII
e 3apyp OYnranma »kaszomaii, EMOH Ba

OuIUIIMan A AXIIM WIITra JAKKATHU KapaTHIL, UITHWHT
VDKOOMH  HATHKAJIAPUHY TaKAUPIIALT
. . «OMMaBUHIAIITHPHIID
Ypra napaxa e IypukHOMa Ba KypcaTMallap yMyMIIAIITaH

Acocuil KYHHMKMaapra sra
Oyica Xxam Xaiu Taxpuoa
eTapiu dMac, xapakaTyaH Ba
BIOKIOHIN: «Amnantan
XOXJIalIaJu, JCKUH KaHgau
HIJIANIHA OUIHAIIIMANI

Tap3aa oepuianu (Maciaaxat, épaam
Oepurl, MyCTaKWJI Xapakariapra UMKOHUST
SpaTUIIAIN)

e Te3-Te3 Ha30paT KUIMO TYPHIL JO3UM

e Xypmat OusiaHn MexpuOoHiapya MyHoca0at
e Myinokotiap (xapakrepaaru

WKOOMH TOMOH Japra 3bTUOOp KapaTHiiaay,
ymymuii  MaHdaar jap aHUKJIAHAH)

e Kepak 6ynranma Oyipyk Oepuiil 103uM

o xo0Ouii XynKHU TaKaUpJIail Ba

3apyp Oynragga >ka3ojall

SIxmum napaxa
WNImHuHT KyIT TOMOHJIApUHA
Oa)kapuilira oW1 aCOCUM Maiaka
Ba KyHMKMaJIapra ara -
«Wmuianay ounuiagm Ba
XOXJIAIIa I

Bomxkapysra kau6 3Tumnn:
e AiipuM Macananap O6yiinua Xxoaumiiap
OunaH MacjaxaTJIallxiil
o XOoAMMIIAPHUHT Talab0yCUHH,
ylIapHUHT (GUKp Ba TakId(IapyUHU TaKAUpJIalLl.
e MachbynusTra KynpoK YpuH KOJJIUPHIL JT03UM
o T{¥pu xypcaTmanap OepuI Ba
HA30paTHU YEK Jiall
e XOAUMJIADHUHT y3-y3WHU HA30paT
ATUII  TU3UMHUHU SPATHUII KEPaK
e Makcaj KyWHJICHH, JICKHH YHTa KaHaan
SPUIIUII BOCHTACH KYpCaTHUJIMACHUH
e K¥ipok MyJIOKOTAa OYIIHII JI03UM
e ®aommkHY, Tamadb0yc Ba XN
MEXHATHU TaKJIUpJIAll KepaK

FOxopu napaxa:
FOkcak manakamnu,
Tarabd0ycKop, MachyIUSTIN
MyTaxaccuciap

BakoJsaTHu 0epuin
e MyaMMOHUM MyxoKamara KyWHIll,
MAaKCaJHU AHUKJIAIITUPUII, Y3apO
KEJIMIIYBHA  IIAKJUITAHTUPHUIIT
e MyaMMOHU MYCTaKWJI PABUILLIA XaJl
ATHUI Y4YyH 3apyp XyKyK Ba BakojiaT OuiiaH
TabMUHJIAII JIO3UM
e Mira apanammuiiian KOYuI Kepak
e XomuMmiapra Y3iapuHu OOMIKapHIIIapu
Ba HA30paT dTULLIAPUTa SPUILIUII JIO3UM
e Arap Mypoxaar 3tuuica &paaM OepHuii
e lInTmocnapra )Kxuaaui Kapaii

Keiinarn énpomrys

«MKKH TH3HUMJIIHN

Tanonorusy» €xku  «bowxapys

mampuyaycu 1ed aTanaau Ba yHIa paxoap y3 daonustuaa HaMOEH 3TYBUM MKKHU

acocuil  WyHAJIMII:

1) Xuzmatra

nyHanranmuk €k 2) Xogumiap —OumaH




MyHOocabatra WyHaNraHauk acocuja Oem Tomda paxOapmap QapkiaHaIu.
Kyluaara yn3maza BepTHKal YK OYinda paxOapHUHT XOAUMJIapra MyHalIraHIurua
Ycub Oopuin Tap3ujaa KypcaTWwiraH, TOpPU3OHTal VK OViiMua 3ca Xu3Mar
Bazudanapura HyHaaraninuK KypcaTuiras.

[MapTucunatuBiauk ycayou. Tamkunor OomkapyBuaaru siua oup yciyo —
NapTUCUNATUBINK €0 aTanul, yHAa paxOapHUHT TAIIKWIOT MaKCaJura SPUILUII
Wynmuma xomumiap OWIaH — TOPU3OHTANI — MYHANWIIard  MyHocaOaTIapHU
PUBOXIIAHTUPUIIN TYIIYHUJIAAU. MyTaxaccuciap aifHaH MapTUCUTIATUBIUKHUA SHT
camapanu yciayOnap karopuja kypanunap. by ycny0 paxOapHUHT Kyhujaaruya
XYJKH/1a HAMOEH Oynaau:

1. Pax0apHuHT X0quMiIapu OuIaH MyHTa3aMm (QUKp ajIMallyBU.

2. Pax0ap Ba Xx0auM MyHOCa0aTHIar¥ OYMKJIMK Ba CAMUMUNIIHK.

3. XoauMIapHUHT TAlIKUINN Kapopiap KaOysl KUIHINTa 5KaJi0 STHUIITaHIHUT .

4. Paxbap y¥3 Oypu Ba XYKYKJIAPUHUHT MabJiyM KUCMHHH XOJMM 3UMMACUTa
YTKA3UIIN.

5. TamkunoT BazudaiapuHu pexajallTUPUIIT Ba amaira ONIUPHUIIIA XOJUMIIapHH
Kajno ITUIIL.

6. MycTtakun Kapop KaOysn Kuja OJUII XyKyKHUra sra Oyiran Maxcyc rypyxjap
Ty3ull (MacayiaH, «cudaT Ha30paTh TypyXm»).

PuBoxiaHran  Mamjakatiap — MEHEXepiapu — Kydugaru — xoJuiapaa
MapTUCUIIATUBIIMK CTPATETUSICUTa MYpPOXKaaT dTaguiap:

e Xoaumiiap CaBHSCMHUHI IOKOPWIMIM IIApOUTHIA, Kapop KaOyin
KWIMIIHYU acTa-CEeKMH MapKasJjallMaraH Tap3/1a aMmajira OUIMpHIL MaKcaau/a.

e Kapop camapany Wxpo STUIHIIN 3apypHUsITHAA (STIOHUSIIUKIAP KapOpHH
CEKUH KaOyJl KWJIMIIAIU, JICKUH Kapop WKPOCH KyJla TE3 aMalira OINTUPUIIAIIN ).

e Kyiiu OyruH paxOapiapy Ba XOJUMJIAD MaJaKaCUHU OLIKUPHUII
MEXaHU3MHU SpaTUITaH/Ia.

® (SIHTUIMKIAPHU KOPUN ATHUID) F03acCUAaH TAKIHQIAPHUA KYMaWTHPHUII

MakKcaauaa.



TabkuanaHa€TraH NApTUCUIIATUBIMK yCIyOWM KamoaJarn XaMKOPIIHUK
Japakacl IOKOPWJIMTH OWJIaH aXpanud Typaad Ba XOJUMHHUHI TalIKUAJIOT
MaH(paatn Wyauaard *KoHOO3ZIUTMHU TabMHHIIOBYM acocHil yciyOiapnaH Oupu
xucobnanaau. JIekwH, MapTUCUTIATUBIMK YCIyOWHU Xap KaHAal paxOap xam, xap
KaHJal IapouTaa KyJulak oymaiiau. XYy KaHaal BasusATaa ymioy yciIyOHU
KyJam Kynail? Amepukanuk taakukotruusap b.bacc Ba JI. bapperra ¢ukpuua,
OyHIail Ba3usATAAa y4 OMUJIHM XUCOOra OJUII JIO3UM: OWpHHYMAAH - paxdap
IaXCUHU, WMKKUHYHAJIAH — XOAUMJIAPHU, YYMHUMJIAH — TypyX OJAWAA KaHJau
Bazudanap TypraHiuruHy.

[lapTucunaTuBIMK yCcayOMHM KYyJIail onaauraH pax0ap Maxch Xakuaa
rafnmpcak, y aBBajgamoop, y3ura UIIOHTaH UHCOH, €IIIU KaTTa, MabJIyMOT JIapa)kacu
XaM IOKOpH, XOJWMHJIard TamadOyc Ba MHTWIMILHU KAJpJIaJid, YHIAH MOKOJIUN
EHIOIIYB Ba KaJpusTiapra COAUKIUKHM KyTaiu. XOJAWMIa TETULUIM OYiraH
XapakTep XHUCHaTiapu  KYI JKuxatgaH Oy ycnyOHM KyJutaml — JIOMpacuHU
KeHrautupum MyMkuH. by Tomda xoaumuapra KyHdugarn xuciatiiap
TETUIUIAIUDP: IOKCAaK OWJIMM Ba Majlakara sra OViuil, MycTakui (uKpiamira
WHTWIWII, VOKOJIUM CAJIOXUSATra 3TalUK, WINra KaTTa KU3UKUIIIHUHT MaBXKYIJIUTH
Xamjia MCTUKOOJIard Makcajra WyHaJraHjIvK, jkKamoaja TEeHr MyHocabartiapra
WHTWIWIL. ByHIal XOAMM YYyH YHHHT TalIKWJIOT Xa€Tura KylmaérraH yJIylIIuHU
Oaxonam Me30HM — Xamkacabamapu Qukpunup. byHmait xomum onatna
TaITIKWJIOTAa FOKOpPH MaBKera ora. llapTucumaTuBiIMK yCIyOMHU —KyJUTail
MMKOHUSITHHUHI YYUHYM MaHOau — Iypyx ojauaa Typrad Basudaaup. by Bazuda
Kyhngaru TaBcudiapra sra Oynaranjga ymoly yciayd OpKajld Makcajra SpUILHILI
MYMKUH:

a) mMacaja edumIIapu KYTUIUTH, arap yHU Xap Xwi Wysinap OujiaH Xasl dTHUII
UMKOHHU OYica;

0) Hazapuii TaxIiII Tamad STYBYH Ba FOKCAK MaxopaT OPKAJIA XaJl STUITYBUH;

B) YHU Oa)kapHill y4yH ypTa MebEPAAru MUKU 3YPUKULI Tajlad ITUIICA.

JlekuH mapTUCUMNATUB ycIyOHH KyJutamra Oab3u OWp OMMIUIAP TYCHKJIHMK

KUJIau. XyCyCaH:



a) pax0ap ¥3 BakoJaTIapUHU XOAUMIIap OniaH OYIUIIMIIHU UCTaMaraHaa;

0) xoauM KacOMil MaXOpPaTUHUHT MACTJIUTH, Y3 Ky4Ura UIIOHMACIUTH, OUPOH
UITHU MYCTaKWI Oa)xapHIlJJaH qyYuIlId;

B) TAIIKWJIOT/AA MabIyMOT aJMallyBH EMOHJIUTHM HATWXKACHAA 3apyp Kapop
UIUTa0 YUKW UMKOHUSTUHUHT UYKJIUTH;

r) WKTUMOMM par0aTIaHTHpUII CYCTJIMTA  HaTWXKACHa  XaMKOPIUK
MyHOca0aTaapy maklaHMaranJIury;

1) BazudaHu Oaxapuill yayH cap(iaHaurad BAKTHUHT KaMJIUTH;

€) Bazu(aHWHT XaJl STWIWIIN aBTOPUTAp YCIYyOHW Tayiad 3TaauraH aloXuja
BazMsTIAp/IA.

MaxkOya ycayoHu wu3aad. Ymymad osrasHja, OoIIKapyB yciyoiapu
MaB3ycu JOMMO pax0ap Ba XOoauM, paxOap Ba ’KamMoa MyHOcaOaTJIapUHUHT
TapkuOui KucMu cudaTtuaa TymyHuIdmy J1o3uM. [IlyHuHr yayH xam paxO0apHUHT
XoauMIIap OWiIaH yMyMHil Makcaj capu Oopumimaa HadakaT paxOap TaHIaluraH
yciy0, Oanku XOJUMIIADHUHT XYJIK-aTBOPU XaM €Takud poib YitHaliau. by neran
cy3 — paxb6ap OMpoH yciyora MOMUUIUTUHU OWIIIMPUO, YHU KYJUTaly OOIIKapyBra
Oup TOMOHJIaMa Kapamaup. Baxomanku, pax0ap amoa XOJaTH Ba Ba3uATIAH
KeNnnO YMKKaH XoJaa y €ku Oy yciyOra Myposkaat 3Taau. Yciyd yMyMHuil Makca
nynuna  O6opaétran  pax0ap Ba  XOAMM  MYHOCA0aTJIApUHUHT  ¥3apo
MyBoUKIATyBU >KapaéHuaup. Y €xu Oy OomKapyB YyCIyOMHM KYJUIalllIaH
Makcaj, TAKWIOT MaH(paaTHHU KOHAMPYBYM BaszudaHu WIOXKK Oopuya Te3 Ba
camapanu Oaxapuiiad nooparaup. Kynnanunaérran ycnyo OyHIaH KEHUHTH Iy
KaOu TOMIIMPUKHUHT Kai Tap3ia OakapuiIMIIuTa 3aMHUH sipaTajd Ba >kamoara
Basu(aHu Oaxxapuil UMKOHUHH Oepanu. AdCycKu, KYIMTUIIMK )KaMoanap Ba XaTTo
paxOapJiiap OMPOH Ba3UsATHU OaKapuIlla JOMMO 3CKM HaMyHara Myposkaat 3THIIra
ypranu® konranmap Ba Oy XojaT mry kaOw Baszudanu Oaxapum ycayou aed
atTanumu MyMKuH. JlekuH sHTM Basuda TakpopiaHmac OYiauO, YHUHT JOUMMO
OMpOH SIHTM >KMXATjapu MaBXyJ Ba Oy Ba3HsATAAa 3CKM HaMyHaJlaH, yciIyOaaH
doiinamaHuin Makcaara SpHUILMIIHE TYJIa-TYKHC TabMHMHJIAN onmaigu. [lemak,

yciyOHM  KOTMO  KoiraH, JOMMHMM BOCMUTa dMac, Oalku y3rapyByaH,



pPUBOXKJIAaHYBYaH Ba JUHAMHK >kKapaéH cudaruia TYIIYHHUII YPUHIUARD. Mas3y
OuilaH TaHUILKII JABOMUJA YKyBUMJIApJa «KaHCH yciayO axXImm?» JeraH caBoji Ky
Tyrunagu. byHra skaBoOaH ailTamu3ku, pax0ap ycnyOJaH IOKOpuAa TYpHILIU
JO3UM, Y YCIyOJIapHH IOKOPHAAH «TOMOIIA) KWja OJUIIA Ba Ba3HSITra MyBOQUK
KeJIAJIUTaHUHU TaHiaa0 Kyurak Owmumu jo3um. JlekuH, OyHpail Tabpud xam
V3UHUHT YeKJIaHuIura sra. Pax0ap y €ku Oy yciayOHU KYJiap sKaH, IOUMO TYPYyX
yCTUJAH Ha30paT OSTHUI, YHHU «eTakiam» Basudacunu onaau. by sca jxamoa
(bhaoIMruHM, YHUHT TamabO0ycuHu Oomkapumnaup. beuxtuép, nespau adconara
ailanrad Bokea acra Tymaan. Antunuapuda, AKIIHuHT Oup Hupuk KOMIaHUSICH
OMp BakTHUHI Yy3uja XaMMma (Quiuauiapuiard OKopu OYFUH paxOapiapHHH
MeXHaT TabTWwiIMra uumkapub® robOopradn. Opaman Oup xadra YyTrau, Oab3u
TalIKWIOTIapAa HWNUIad YMKapUIl XaXMu V3rapMaid, OJAWH KaHaail Oyiica
IIYHJAWIUTUYa JaBOM dTaBepraH. AMpumiapuaa dca HIUIad YUKWUIL CypbhaTH
Oupaanura nacaiuo, paxOapHUHT «HYKIUTW» ce3WIU0 KoaraH. JleMak, 3aMOHaBHi
OOITKApyBHUHT MaxXopaTH — JKaMOAHWHT MaKCaJra WHTHINIIMHA TabMHUHJIAIIIHD.
Ymby QukpHU Menaroruk MCUXOJOTUSIArd XoJjaT OwiaH Kuéciacak, Kylumaru
Mucon YVpuniau Oymapau. boma ¥3 puBOXIaHMIIMIA XamMMma MebEpiiap OViinua
ynraiinb Oopaértran Oyica, oTa-oHAa YHHHI YCHUIIHMra AEspiid apajiaiiMaiad Ba
JICKUH YJFalMmuaa OUpOH MyaMMO Fo3ara Keljica, JapXoid Kepakiid dvopasap
kypunaau. XXamoanu Oomikapuiijga xaM paxoOap, OupuHyu HaBOaTda, Makcajra
OPUIIHUII MAPOUTHUHU SPATUIITN Ba XOJAMMIIAp XapakaTUTa KaM apajallyBH FOKCaK
OOIlIKapyB MaxopaTu OeaTUCUIup.

K¥yn octuparun xoaumiiapra xoc OYJIraH MCUXOJOTUK XUCIATIAp XaM y €Ku
Oy ycnyOHM Kysutamra acoc sipatagu. MacanaH, aBTOpUTap TUIITA MAHCYO Iaxc
aHbaHABUU Kapamuiapra MOWMIIIUTH, XOJWUMHHHT Xuccuétura Oedapkmmry,
y3rapuimiapra Kapiiuiurd Ba XOKMMIIMKKA WHTUIYBYAHJIUTH OWJIAH aXKpanuO
Typaau. AliHaH 11y TaBcudapra sra OynraH Kumca, y3 HaBOaTuja, aBTOpUTap
pax0ap KyJIu OCTHIa UIILIAIITra MOMUIUTUK OWJITIUPaIH.

Pax0ap aBTopuTap OomkapyB yciayOWHH Kyijap SKaH, y TalUIKUJIOTHUHT

pacMuii TU3MMHUHM TabMUHJAIIra acocuid >bTHOOpPUHM Kaparagu. by ycmybOna



MabIyMOT (akaT BEpPTUKAT WyJUIap OpKAIW Kelaau, XOJWMHHUHT MacChYJIUST
yerapacu aHMK OYnuO, xap KaHAal XaTo KaTTHK JKa30JlaHAAM, IIaXCUl
MyHoca0atiaap Uioxku 0opruya pacMH TyC oJlaJ i Ba XUCCUETTa YpUH KOJIMaNIu.

Jlemokpatuk OomKapyB yciayOuga »xamoagaru IyCTOHA MyHocabatiap
pUBOXIIaHAIU, pax0ap rypyX (aommuru Tapapaopu, pacMuidl TU3UMAA HIAXCHM
MaH(paarnap XxaMm HazapAa TYTWIMO, MYJOKOT IOPUTHINra KEHI WY1  oudu0
Oepuiiau.

JIuGepan OomkapyB yciyouaa sca paxoap kaMoajard HOpaCMUNA TU3UMHHU
PUBOKIIAHTHPAAN Ba MyBaddakusaTra SpUIIUIIAA PACMUN, MabMypHUH IIAaKJIIaH
Kypa ’KaMOaHUHI HOpacMUi MyHOcalaTiaapu yCTYH KyWunaau. TallKWiIoTAa SHTU
KOMMYHUKAIIUS TapMOKJIApHU SIPATUITUIINTAa KEHT WYJI ouMiagu Ba XaTrTo OyHai
Tamadb0yc mxoOuil 6baxonaHaau. Xoaumiap Uil MEbEPUHM Y3JIapu YpHATUIIAAN Ba
VHUHT OakapwiraHu Y4YyH Y3japu Machyaupiap. Xoaumiap Yypracuuaa
XaMKOPJIMK MyHoca0aTh YCTyH Typaau. Kamoa TaBakkaiara myuioxajaa OujaH
O0emanos 6opanu, xap KaHal KWAUH Ba3u(paHu XaM €HIuJl Oakapai.

FOxopuna aitu6 yTtunran yd Xwsl OomIKapyB yCIyOM jkamoazia Typiiuya
MYXUTHHU sipaTtafu. ABTOpHUTap pax0apiuk yciayomaa TypyxJa XOKHMIIMKKA
UHTWINII HAaMO€H OYyianu, MaHcalra pyxy KyHwiaad, JEeMOKpaTHK YCIyOuu
)KaMoaJa XOJUM YHU TaH OJUIIUIAPUHU, XypMaT Ba 00pY KO3OHUIIHU UCTAWId Ba
HUXOSAT, JuOepan yciayonu jkamoaga MyBaddaxkusiTra SpUIIUII WUCTAaruM yCTYH
oymasu.

Canab ytwiran pax0apiiuk yciayOjapu »aMoaJard MeXHaT camapacu y4yH
Typan4a acoc sipaTtaau. ABTOpUTap yCIyO TabCUPHUIATH KaMoa TOMMO «TeMagaH»
KypcaTMa KyTuO simaiiau Ba Tamad0yc kypcaronmaiiau. lllynunr yayn OyHnai
rypyx camapacu xaM cycT. [ypyx asb3onapuaa wumgaH Xam, y3apo
MyHOca0aTaap/iaH XxaM KOHUKHUII TacT Japaxana.

JleMokpaTuk pax0apiiMKKa acOCIaHTaH KaMOAHUHT HIIl YHYMHU YpTa, UXTHUPO
Ba TamabOycimap COHM XaM YypTra Mewnépaa, TYpyX ab3ojapu HIIJaH Ba Y3apo

MyHOca0aTaH KOHUKKaH.



JInubepan TamMoilWiIra acocClIaHraH »»XaMoJa 3Ca YHYMJAOPJIHMK FOKOPH,
MEXHAaTJaH Ba y3apo MyHoca0aTAaH KOHUKMII OalaHA, XOoaumiap ¥3apo
XaMKOpJIMKKa 0opajii Ba €paaM KypcaTHuIlra J0UMO Talép.

Nmnab ymkapui coxacuaard 0ab3u TaaKUKOTIap HaTHKacuia OOIIKApyB
yClIlyOM Ba TypyX caMapaJopiuru ypTacuaa XaM ajoka aHuKJaHau. bynra OuHoaw,
aBTOPUTAPJIMK Ba JIEMOKPATUK OOUIKAPYB yciayOu rypyX (GaoJUSTHHUHT JESpiu
Oup XWJ camMapacMHU TabMHUHJIAWAM, aMMO TYpyX ab30Japud JEMOKPATHUK YCIyO
KYJUIaHTaHJa MIAaH KYIpoK KOHMKAIAWIAp. Arap XOJUMHUHT UIIJIaH KOHUKHILIN
MOTHBalMs OMWIM cudaThaa Kapaiuca, Oy >XKyla axXaMUATIH ME30H AIKaHJINTU
Ky3ra TallUIaHA/IH.

Kyn amabuérnapna anbaHaBuil y4 paxOapiuk yciayOura Oaxo Oepuiga
aubepan yciiy0 SHr camapacu3 €ku OOIIKapyB MakcalapuJiaH y30K TypyBUHU
BocuTa 7Ae0, Tabpud Oepunaaun. Ammo OyHmaill ¢ukpra >KUAIANA IBTUPO3IAP
Oownnupuin MyMKuH. Taxpuba Ba Ky3aTHIUIAPHUHT KypcaTuiuya, JIudepat
OolIKapyB yciayou ailpum XoJuiap/ia camapalid HaTvKara ojau0 KeayBYM BOCHUTara
allmaHuIy MyMKUH. Arap pax0ap aTtaitiad Ba OHIVIM paBHINJIa Jubepasl yciIyOHuU
TaHJIaca, OHTJIM PaBUIIJIa XOJAUMIa MachyJIUsATHU y3WUTra OJIMII MMKOHUHHU Oepca,
Oy XOauM XyJIKWHHU Kamoa OpKaidu OomKapuil KaOu IOKCak MaxopaT Oenrucu
OYnuIIM MyMKHH. Arap YXIIATUII KWICAK, aBTOpUTap OomikapyBaa paxoap dakat
V3 YpuHOocapiapu OusiaH MyJOKOTIa Oyiaau Ba MabMypuil dopanap Owia
YeKJIaHUO KOoJaau, IEeMOKpaTHK OomKapuijga  paxOapHUHT jkamoa OujiaH
O0eBocuTa MyHOcabar YpHaTuIM Ky3aTuiamu. JlubGepan yciny0 sca XOIMMHH,
KaMOaHM >KOHJIAHTHPUII OpKajiu Oomkapui aemakaup. Jlubepan ycinydoaa xoaum
pax0ap KeTHaaH 3Mac, OaJIKU jkaMoa OpKacuJiaH 00paau Ba rypyxra Moc KeJluIra
WHTHIIA]IH.

Kamoa daommurn KoOpxoHa Makcaajapura MOC paBullga Oopaérran
[IAPOUTIA, MACBYJIUATHU y3ura oiaud TamadOyc KypcaTaéTraH MaWTAa Typyx
daonusTHra apajamnmMaciuk Ba XOJAUMHH TypyX Xa€Tu OFyIIMra KUpUTUO KyHuIl,
Oanku »Hr MakOyn OomkapyB Oynu0 xucoOnananu. OHraM paBumaa oJno

Oopunran nudepain 0oIKapyB yclyou yra mypakkad 0ynmuob, Oy xkapaéuia paxoap



MakOyn Hyn TaHnmaHummaa Oapua (HaosTMKHU Kamoara TONIINPaad, paxOapHUHT
Bazudacu TYFpuU MakcagHu Kypcatub Oepuinn smac, Oalku IIy Makcaa Typyx

TOMOHM/IAH TAHJAHUIIM YUYH IAPOUT paTUIIIaH nbopat Oynaau.

2.2. Pax0apJjiapHMHI caMapaJju 60mKapyB (paoJusiTHHH

PHUBOKJIAHTUPHUII MA3MYHHHH JIOHHXATAIITHPHUILI

Cyurru vnnapaa riao0auiairyB Ba ax00poTiallyB KapaéHIapUHUHT Kadal
PUBOXKJIAHUINM TIE€Iaror MYTaXaCCUCIApPHUHI MaBXyJ MEXHaT Taxpudacu Ba
KacOMil MaxoparT JapakaCMHU PHUBOXJIAHTUPHUIITA XW3MaT KWIYBUM TabiuM
HyHaIuMuuUIapu XamJa YHHM TallKWUIAIITHPUIIHUHT caMapajiv IIaKji, METOJ Ba
BOCUTAJIAPUHU HUIIIA0 YUKUO, TABJINM aMaJIMETUTa KUPUTHUII 3apypPaTUHU BYXKY/ra
KeNTupMoKaa. XycycaH, WIMHM-TEXHUK TapaKKUET HATHKacuaa TabiauM, GaH Ba
UIU1a0 YUKAPHUII COXACHJIard ax00poTiap OKUMUHUHT OPTHO OOpHINN; KaapiiapHU
KalTa Tau€piall Ba yJapHUHT MaJlaKaCHMHU OLIMPUINTa KyWWJIAETraH 3aMOHABUI-
KacOuii mMasiaka Tanabiapy; UHHOBAIMOH TabJIMM MYXUTH Ba OolIka oMuiuiap Oy
Oopajia eTak4u TabCUP Kyuura ailianu® 60pMoKa.

Maskyp >kapaéHnapna pax0ap Ba IeIaror MIAXCUHUHT KacOuii ¢aonust
coxXacWra MYyHalTraHJIWrd, IIaxXCUd WMKOHHMATIApHW, KacOuii OwimMm, Majaka,
KYHUKMaJlapy, KacOuii cudatiap Ba MEXHAT TaKpubacu ypracuaaru yUFyHJIUK Ba
WHHOBAIIMOH KapaCHJIapHUHT (DAOTUAT coXacura HUCOATaH WHTErpalUsIIalTlyBUHU
TabMHUHJIAHUIIN KacOWW KOMIETEHTIMKHU PUBOXKJIAHTUPHUIL HYHAIUIUIApU Ba
VHUHT cu(aT HUHIUKATOPJIApMHMU OeNruiamjgard eTakyu omuuiap cudaruiaa
OaxoJsaHaIu.

Sna Oup Myxum xkuxar Oy — paxOap Ba meAaror KajpJapHUHT KacOuil
Taiéprapiaurura KyWujgaJuraH Majaka TajaOJIapuHUHT Wil OepyBUMIIAPHUHT
Tajabiapura Moc KenuIn aapaxacu. by 6opama TaakuKOT JToupacuia YTKa3WIral
CYpOBHOMa HATW)XAJIAPUHUHT TaXJWIMra >bTHOOp KapaTaauraH OYicak, OJui
TaBIMM Myaccacajapu pax0ap Kaapiapu, SbHU HII OepyBUWIap YypTracuia

MyTaxaCCUCIAPHUHT 3apypuil KOMIETEHIMsUIAp TU3MMHUHM OaxoJjamiga acocui



bTUOOPHU MYJOKOTYAHJIMK, MOCJAIIYBUAHJINK, KPEaTUBIUK, TaAKUKOTUMIIHK,
pediekcuB KYHUKMaJIAPHUHT PUBOKJIAHTAHIIUTH, Y3-Y3UHU KacOui
PUBOKIIAHTHUPHIII MOTHUBAIUSCUHUHT MaBXXYIJIUTU Ouan OOFJIHNK
KOMIIETEHIIMsIapra alloxyaa YbTUO0P KapaTWITaHIUTY axaMuatiuaup. by aca, y3
HaBOaTuaa pax0ap Ba memaror KajpJapHUHT KacOud Taléprapiura Ma3MyHH,
OwIMM, KYHUKMA Ba Majakajapd Xamja KOMIIETCHTIUTUra KyHuiaJurad majiaka
Tanabiapuaa MasKyp KUXATIapHU aloXyja dbTHOOpra OJIMII 3apypaTHHU io3ara
KEJITHPA/JIH.

Manaka Tamabmapu - MYTaXacCUCHHUHT ¥3 KacOui Basudamapunu
MyBadpakuaTam Oaxapulld y4yyH OWIMM, KYHMKMa Ba Majlakajlapy Xamja
Taléprapiuk Japa)xxacu Ba MaxopaTura KyHuiaaurat tainadnap TU3UMUIMP.

V36ekucron Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacuauar 2006w
16 dpeBpangaru 25-con Kapopu OwmnaH Tacaukianran “Tlemaror kaapiapHu Kaiita
Taiépialll Ba yJIapHUHT MajaKaCUHU OLIUPHUINTa KYWHUIa UTraH AaBiar Tanadiaapu’
Jla OJIM{ TabJIMM MYAaCCAaCHUHHMHI Tefaror kaapjapura HucOataH Onuil TabiuMm
JaBiaT TabJIUM CTaHaapTu (acocuid kowpaanap), Kaapnap Taii€pnamr Teruuuiu
TabJIUM (MXTUCOC) UYHaIMIIM OYHWYa NaBjiaT TabJMM CTaHAAPTH, IIYHUHICK,
Vkutunaérrad ¢an OVitnda YKyB JACTypH;0IMi TaBJIUM TYFPUCUIATH HOPMATHB-
XYKYKUW Ba IUPEKTUB XY KaTiap;0akalaBpuar MyHaAIUIUIApU Ba Maructparypa
UXTHCOCTapu OYyilmdya VYKyB >Kapa€HUHM TAaIUIKWJI ASTUII Ba YHUHT CH(pATUHU
TabMUHJIAITHUHT 3aMOHABUN METOJIapH;aCOCHI YKYB pekaliapu Ba YKyB (aHiapu
JACTypJapUMHM  TAKOMWUIAIITHPUII  MNPUHLMIUIAPU;VKYB  IOKJIamMalapuHU
peXXaIAIITUPUIL Ba YIAPHUHT OaKapUJIMIIMHU HA30paT KWJIUII METOJIapu;VKyB
dannapy Ma3MyHM Ba yJapHM = YKUTUIIJArd M34YWJUIMK  acoCiapu;yKyB
MalIFyJIOTIAPUHUHT Xap XWJI TypJapuHu (eKuusiap, aMaldid MallfyjioTiap,
nabopaTopus MaIIFyJIOTIapy, Kype UIUIApHU JIOMUXanapyu, Majaka oyinya aMmaiui
MalFyJI0TIapHU)  YTKAa3WIl  METOAMKacu;Tajabamap  ypracuga  MWUIAA
MYCTaKWJUIMK FOSUTAPU acOCH]Ia MabHABUI-aXJIOKUW Ba TApOUSBUN UIILTAPHU OJIUO
Oopulll TPUHLHUIUIApU;NIEAaroruka Ba KacO-xyHap OViimua Myomana KWJIHII

HazapusiCl Ba aMaJuETU;TabJIUM Kapa€HW KaTHaumrdwiapu OwiaHn ¥3apo



MyHOcabatiapa 3THKa HOpMalapy Ba HYTK MaJaHUATH;YeT TUIUIapAaH OuTTacuaa
CY3/aIryB HyTKH acOCTapH;MyCTaKUI TAbJIUM OJIHII WYIH OWIIaH ¥3 OMIMMITapUHH
TaKOMUJUTAIITUPHIILL MeTo1apu;Tanadanapia TaHKUJIUN bukpanHu
MIAKJUIAHTUPUII ~ OpUHIUIUIapW;0aKaliaBpyaT  Ba  Marucrparypa  TabiuM
JacTypiiapu/ia H3YWUIMK Ba MOCJHAIIYBYAHJIMKHU TalIKWIAA Ba METOIUK
TabMUHJIANI;Kaapiiap OyropTMadriIapyu Ba MEXHAT 0030pHU IXTUEKIIAPUHU XHUCOOTa
oJiraH XoJJa YKyB pexalapuHd Ba (aHiap JacTypiapUHHM IIAKUIAHTUPHUII
acocyapy;TanabanapHUHT ¥3 OWJIMMHUHA MYCTAaKWJ OUIMPUILIMHU TAIIKWIUN Ba
METOJUK  TabMUHJIALIL;TANa0ANapHUHT  OWIMMIIApH, Maxoparjapu Ba
KYHUKMAJIApUHUA PEUTHUHT OyilM4a HazopaT KWIMIIHU TAIIKWI 3THII Ba HJIMHMN-
METOJMK TabMUHJAII  acoclapu;Kajapiap Tai€pnam  cudaTura  TabCUP
KypcaTaJuraH OMWJUIAP;TabiuM, ()aH Ba MUUIA0 YMKAPUIIHU WHTETPALMSUIIAIIHA
TalIKUJI JTUII aCOCIAPH;UKTUIOPIN TajlabalapHU KUJIWPUO TOMMIN, TaHJAIl Ba
ylap OWIaH WILIAll METOJUIapU;0JNil TablMMJa MEHEXKMEHT Ba MAapKETHHT
acociapu Oopacuaa OuiauM, KYHMKMa Ba Majlakajgapra 3ra Oynumn Tanadu
KYWWJITaH.

Maskyp pgaBnaT TajnaOnapuaaH KenuO0 YWKKaH Xo0Jijla TaJIKUKOTHUMH3
x)apa¢Huaa OyryHU TahJIMMHHU MOJICPHU3AIMSIIAII Ba UIIFOP XOPWKHUM TaxkpuOantap
OwsiaH WHTErpanysIallyBUHH TabMUHJIAIITA KapaTWiraH >kapaéHiapliaH Keauo
YUKKaH XoJija, HadakaT TMeaaror, OajlkuMm pax0ap KaApJapHUHT KacOui
Taléprapiurura Kyuuiaaaurad Tajgadiap KOMIICTCHIMSABHM EHIANTYB acocHja
TaKOMWUTAIITHPHUII JIOBUMIIMTH XyJocananiau. by »kapa€nmapna, oqui TabiiuM
Myaccacaiapu pax0ap Ba NeAaror KaApJapUHUHT KacOWi KOMIETEHTJIUTMHU
PUBOXKIIAHTUPUIIIA MYTaxacCUC IIaXCUTra KyWHJIaguraH 3aMOHABUN KacOwWii-
Majaka tajgadiapuaad Keaud yukuO, kacOuil KOMIETeHIMIap Ma3MyHH KyWH1aru
acriekTiiap OwiylaH OOFJIMK XOJia OaxoJIaHWIIHWIa 3bTHOOP KapaTHIl Makcajra
MYBO(DHK caHaNaau:

- METOJOJIOTUK — TabJIUM-TapOus >Kapa€HUHUHT MaKCaJd, TaMONWLLIapH,
KOHYHUSITIApU, TAbIUMOTIAPH, YKYB-TapOHWs >Kapa€HUHU TAIIKWI JTHIITHUHT

IIaKJI, METO Ba BOCUTAJIAPH XYyCYyCHUAAru TassHY KOMIICTCHIHAJIAP,



- TEeXHOJOTMK -  YKyB-TapOus  ’kapaCHMHM  JIOMHMXaJaIlTHUPHIL,
pEKATAMTUPUI Ba YKATUIITHUHT MIAKJ, METOJ] Ba TUJAKTUK BOCUTAJIAPUHU TYFpU
TaHJaml, YKyBUMJIAPHUHT OWJIMII MOTHBAIMSICUHU IIAKIUIAHTUPHI, aHUK TabIUM
HIAPOUTH/IA TIEArOTUK Ba3u(ariapHH, Ba3UATIAPHU €ua OJIHII, PeKalallTUPHITaH
VKyB-TapOus >KapaéHMHM caMapajid amajra OIIMpHUI OwiaH OOFIMK OYiraH
XyCyCUll KOMIIETEHIUsIIap;

- WHHOBAIIMOH - MEJArorvk Ba OOMIKAPYB (HaOMATHHU caMapasid TallKuI
ATUIL, YKUTUII Ba TAPOUSIIAIIIHUAT SIHTUYA 11aKJI, METOJ] Ba BOCUTAJIApPUHU SPATUIIT
OwiaH OOFJIIMK METaKOMIIETEHLIMLIIAP.

Paxbap Ba memaror  KaapJApUHUHT  KacOMW  KOMIETEHTJIUTHUHU
PUBOXJIAHTHPUII ~ Ba  yYHUHT  camMapaJi  OOIIKApYB  MEXaHU3MJIApUHU
TaKOMWUIAIITHPUIIAA JaBiaT TabJIMM CTaHAApPTJIApW, Majlaka Tajnabiapw,
IIYHUHTJIEK, U OepyBUMIap Xama TabJIuM Xu3MaTiiapu ucrtebmonuuiapu (OTM,
tajabanap, oOTa-OHaJap, >KAMOATYMJIMK)HUHT DJXTUEXKIApU Ba TakiaudiapuiaH
KeJIMO YMKKAH X0JI1a KOMIIETEHUUIap TU3UMUHU OeNruiam MyXuM YpuH TyTaJIu.

TaakukoT mowpacuyia oiaud OOpWITaH OHJAWH CYpOBIAp HATHXKACUAA WII
OepyBUMJIAPTOMOHUJAH paxOap Ba Memaror Kajapiapja TaXJIWIuN-mKOIun
dbukpnamn, MyaMMO €4MMHUTa KapaTUraH ONTUMAall Kapopiap KaOyJs KHJIHII, BaKT
MEHEXMEHTH, axO0OpOTJIapHU MHTEpIIpeTalusIall Ba coxara WYHAJITHPUIII,
JoluxanapHu  OOMIKApHUIl,  TapMOKJIAPAPOKOMMYHHUKALMS,  TaJOUPKOPIUK,
MOCJIAIIyBYAHJIMK KaOu KoMmmeTeHIusapra yctyBopiauk Oepwirad. Iy Ouman
Oupra, akcapust paxOap Ba memaror kaapyap (57,4%) um cTaxuaad KaTbHUil
Hazap, ¥3 KacOuil OWJIMM Ba KYHUKMaJIapUHU MHHOBALIMOH Tajlabnapra MyBO(DHK
SHruaa6 GOPHINra SXTHEK CE3WIIN aHMKIAHAM. YPraHWIAETTaH MyaMMOTa JIOUp
WIMHUI-METOIMK anabuérnap TaxIWiugaH OyryHI'M KyHJa OJUH TabiuM
Myaccacayiapu pax0ap Ba Tmemaror Kaapjapu KacOWMil KOMIIETEHTJIUTHra
Kyiuna€TraH 3aMOHaBHM Majaka Tajla0iapujaH KenuO YWKyBYM, IIYHUHTACK
KOMITETCHUUSUIADHUHT  PUBOKJIAHTAHJIMK  Japa)KacuHU 0Oaxonall HWMKOHUHU
OepyBYM KOMITETCHIIMSJIAD TU3UMUHHU MIAKIJIAHTUPUINIA KyWHUard HyHaIUIiapra

aJoxXua YbTUOOP OEpHIIl JTOZUMIIUTH XYJIOCATaH/IH:



NaxTuMonii-XyKyKHii KOMIETEHTIUK - OOIIKApyB Ba MEAaroruk (Hhaonust
COXaCH  TAbJIUMMHUHT  HOPMATHB-XYKYKUM  XyXOKaTIapUHM,  KOHYHUMJIMK
HOpMAaJIapUHU OWJIMIN Xamjia yiapiaH kacOui ¢daonusTaa camapanu ¢oiinanana
OJIUII, XYKYKUM OHI, AyHEKApalll, XYKYKHd CaBOAXOHJMK Ba MaJlaHUSTHUHT
HIaKJUTAHTAHJIUTH, WKTUMOUN (aoJTUK, TaJOMPKOPIUK, COFJIOM TYpMYyII Tap3u
KYHUKMaJapu, KacO 3TUKacu Oouikanap.

Ilaxcuii-pediekcuB KOMIIETEHTJIMK — pax0ap Ba Meaaror KaJapHUHT
WKTUMOUNM JyHEKApPAIIW, WIMHAWA Ba HHTEIUICKTYaJl CAJOXMATH, KPEATUBIINIH,
maxciapapapo  MyJIOKOT- — MyHocabaTimapura  (Gaojl  KUpHIIA  OJIMIIH,
KOH(IMKTIAPHU XaJl 3THUINra TaKTUK EHIAITyBU, KacOuil (aonusar Tamabnapura
MyBOGUK IIaxXCUi Ba KacOWil cudaTIapUHUHT MIAKJUTAHTAHIUK JapaxacH, ¢ao

xaéTuil Ba (PyKapOJIMK TMO3UIUSICHHUHT Kapop TONTAHJIMIY, MabHABUN-aXJIOKUM

OapKaMOJUIUTH,  WHAMBUAyaJl  KacOM  PUBOXKJIAHHUIL  TPACKTOPHUSICUHU
JOMUXAJIAIITUPHILLL;
AXOOpPOT KOMIETEHTJIMIW - TIEJarorHUHI 3aMOHaBHl aXxO0oOpOT-KOM-

MYHHUKAIMsl TEXHOJOTHSUIApU BOCUTAcHJa IIaxcuil Ba kacOuil daonustu Ounax
OOFJIMK MabllyMOT, axOOpOTIapHHU M3Jall, TaxJIMJI KWW, Oaxojamll Ba 3apypHid
ax0opOTIapHU coXara MyHaaTUPHUIL, MyCTAKWJ MXKOJWNA HIIJIAPHHU TAIIKWJI JTHIIL,
OomrkapyB GaoJUSITHHU TOUMUN PUBOKIIAHTUPHIIL

Masbnymku, npodeccop-yKuTyBUHIIapAaru MYCTaKWJI y3-Y3UHU
PUBOKIIAHTUPUIITA UYHANTUPUITAH KacOWil Tal€prapiivk mapaxacu I1axc WIKU
(GaoJUTMTMHUHT MHTETPalUsICH acoCua MAKIUIAaHUO OOpyBYM KapaéH Xuco0IaHuo,
OyHIa YHUHT axO00pOT KOMMETEHTJIUTH aCOCU TapKUOUM KHCMIIapuIaH OUpHUHU
TALIKHJI ATA/IH.

I'moGamnamyB »xapaéunapuga HHGOPMAIMOH KOMIIETCHTJIMK TYIIyHYACH
(1992 #mn) maxcHUHT axO0pPOT-KOMMYHUKAITUS TEXHOJOTHSJIAPUHH OWJIMII Ba
yHaaH (origananuil, axOOpOTIapHU KUIAUPHUII Ba YHAAH MYyCTakwi ¢oiiganiana
OJIMII KYHUKMaJapUHUHT IIAKUIAHTAHJIMK Japa)kacu OWJIaH U30XJ1aHaau. Aipum
XoJaTiap/ia HHOPMaLOH KOMIIETEHTIMK KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHUSUTApUHHI OMJITHILI

Ba KyJJam acocwjaa TylyHwiaaun. by Oup ToMoHnama é&HnamryB OynuO,



MacaJaHuHT (haKaT TEXHHK AacCMEeKTUHU Kampad onaau. Aciauaa UHPOPMAIMOH
KOMIETEHTIUK- Y3JIYKCU3 TabJIUM TU3UMHUJA IIaXCra HyHaNTHUPUITaH €HAIIYB
acocuia  EpUTWIMO, IIAXCHUHT  MYCTaKWJI  Y3-Y3UHU  PUBOXKJIAHTHUPHUII
MyBapGaKUSITUHA TabMHUHIOBYM MYXHM KaTeropusuiapiaH Oupu caHalau.
AXOOpOT KOMIETEHTIWTH IIAXCHUHT  Owiuil  (PAOJUIMTMHUA — OUIMPUIIIA;
axOOpOTHUHI TaOuMUW Ba CYHBUH KOMIIOHEHTIApH (CEMaHTUK) YpTracujaru
KOMMYHHKAIUSIHA TabMUHJIAIIA;aX00pOTIaIIrat KaMusITAa XaéT apouTiapy Ba
MexHaT (aonusTUra MOCHAIIMIIKIA;aX00poTiaapHu Oaxonail, TaXJIuid KHIWII,
coxara WyHaJITUPUII, MYCTAKWI-WKOAWWA WIIHHW TAIIKWAJI JTUIINAIA;IIAXCUA Ba
KacOuii axO0pOT MaJOHMHU JIOHUXAJIallga MyXUM aXaMmHsITIa sra.

Pax6ap Ba mnemarormapHUHT WHGOPMAIMOH KOMIIETEHTIUTU TYIIyHYACH
maxc uHGOpMaIllMOH KOMIETEHTIUTUIa HUCOaTaH XyCyCui axaMusiTra sra 0ynuo,
OyHa 3aMOHaBUI  ax0OpOT-KOMMYHHUKAIIMS TEXHOJOTHUSIJIApH BOCHTACH]IA
OOIIKapyB Ba MEAAroruk Baszu(alapHUHT camMapaid C€YUMHHH OwiiaH OOFIIHK
MabJIyMOT, axOOpOTIapHU MYCTaKWJ HW3Jall, TaxXJWj KWIWIL, TaHjall, KanTta
UIUIAIl Ba 3apypHil axOOpOTIapHU Y3aTUIl KYHUKMAaJApUHUHT IIAKJIAHTAHINK
napaxacu Ownad Oornuk xonaa Eputunanu. Taakuxotuwmnap (C.B.Tpummna,
A.JL.CeménoB, H.Hacupona, H.}O.TaupoB Ba 00IIIK.) me1arorHuHr HHGOpMAaIMOH
KOMITETCHTJIUTH TY3WJIMAaCHHU MOTHUBAITMOH (XOXHIII Ba AXTHEXIAP acOCUIAru),
KOTHUTUB (Omnmum  Qaosmuru), (aonusTIN-TEXHOJOTHK (coxara Teruiuiv
MabIYMOTJIAPHUA M3Jalll TaXKpUOACH), KOMMYHHUKATUB (TaOMUI Ba CYHBUUN THILIAP
V¥pTacugaru BepOas, HoBepOan MyJIoKoT) xamjia peduiekcuB (¥3-Y3UHU OOMIKAPHIILI,
PUBOXIIAHTUPHUII, (AONHUAT HATHKAIAPUHU TaxJIWJI KWIUII)  KOMIIOHEHTJIAp
acocuna Epurtaawiaap. Maskyp TapkuOuii KuUCMmiiap TeAarorHUHT WH(OpMAaIuoH
KOMIIETEHTJIUTMHU PUBOXJIAHTHPUIIAA XaM MyXHM HyHanunuiap cudaruia
0axomannO, y MyTaxacCUCHUHT ax0OpOT-KOMMYHUKAIIMSI TEXHOJOTHUSIIAPH
COXacCUIarv 3apypuil OWJIMMIIApHU V3IAIITHPUINN OWJIaH ¥3apo ajoKaJdopJIHKIa
PUBOXKIJIaHUO OOpaaH.

KoMMyHMKATHB KOMIETEHTJIMK — TabJIMMHUA OOIIKApUII Kapa&Huaa

caMapajiyd MYJIOKOTHM TabMHHJIALI, TYpJId XWJ KHYHMK TYPYXJIAPHHUHT, TEHIEP



OMMJUTAPHUHT Y3UTa XOCIUTHIaH KeIu0 YMKUO yIapHU OOUIKApHIL, TOPU30HTAT Ba
BEPTHKAI KOMMYHUKALMA HYHalIuIuiapuia camapaid OOLIKapyB MYJIOKOTHHHU
TAIIKWJI THIL, XOPHUKUI XaMKopJiap OMJIaH MYJIOKOTHUHI 3TUKETIApUHU CaKJIall,
TOJICPAHTIUK, MyoMajaZa IOKCaK HYTK MaJaHUsTUTa 5ra Oymumi, jkamoajaa
WKOOMI pax0ap MMHMDKMHM IHAKJUIAHTUPUIL, €3Ma (UKPIAPHU MYJIOKOT
XKapaHuJa €TKaza OJMIL, OF3aKd (UKpJIapHU €3Ma TYFpu O0aéH KWIIMIL, »)Kamoa
ONINJIa YMKHII KWJIMII OJOOMHU V3MAIITHUPHIL, camapaid My3oKapajap oJuo
oopwuiil.

[legaroruk KOMIIETEHTJIMK — VKyB-TapOusi Ba OOIIKapyB >Xapa¢HJIapUHU
camMapaJid TallKWJ OSTUIIHUHT [IAKJI, METOJ Ba BOCUTAJIAPUHUA  OWJIMIL,
Y37alTUpUIL, amanjaa Kyslan, Kacouil ¢aoausT HaTHXKAJapUHU KBAJIMMETPHUK
TaxJIWJI 3Ta OJIMIL, WIFOP NEAArorukK Ba XalKapo TaXpuOalapHU ypraHull, YKyB-
TapOus Kapa€HUHU JIOMMXaTAITUPUILL, MyBaPakusATIM aMaira OLUpPHIL.

NHHOBAMOH KOMIETEHTJIMK — TabJIMMJAard HMHHOBAIlMOH Xapa&Hiap
MOXMATHIAH Xa0apAopiiuK, KacOui (aoausT coxacu Ba TETUIUIM TabiIUM
UYHaMUIMIaru MHHOBAUMSJIApHU Y3JallTUPHIL, aMainuérra (aos TaTOMK STHIL,
3aMOHABHMIl TMENAaroruK, axOopOT-KOMMYHUKALMS TEXHOJOTHUSIapU COXacuaaru
CaBOJIXOHJIMK, YeT THJUTAPHU Y3/IalITUPUII, HOBATOPJIMK (DAOTHSTH.

Tusumnu Taxiawn Ba Kapopijap KaOyJl KWIMII KOMIIETEHTJIMTH - KacOui
daonuaT coxacuJard aHWK Ba HOCTAHIAPT Ba3USATIAPHUHI THU3UMIIM TaXJIWJIH,
aHAJIMTUK (PUKpIall, MyCTaKWJl Ba ONTUMaJl Kapopyap KaOysd KWIMII Ba amaira
OLLIMPUILI.

BomkapyB kKommeTeHTJIMIW — KacOuil ¢aonusTnara pean BazusTIapAa
yupaiiiuraH Melaroruk MyaMMoO Ba Basu(alapHUHI caMapajid €YMMHHHU
TabMUHJAUAUTaH METOJMK YCYyJIIap, 3aMOHAaBHM MEHEKMEHT TEXHOJOTHUsIapH,
NEeAaroruK-MCUXO0JIOTHK JUarHOCTUKa (CYpoB,  HMHAMBHUAyall Ba  TypyxXui
UHTEPBbIO) TEXHOJOTHSUIApH, camMapaiy OOIIKApYB MYJIOKOTMHHU TalIKWJ 3Ta
OWJIMII Ba IOMMO TAaKOMUJUIAIITUPUO OOpHIL, ayJUTOPHUALA COFJIOM ICUXOJOTHUK
MYXUTHHU SIpaTULI, NMEJAaroruk BaszuATIapura MOC XOJJla camapaiu yciayOnapHu

KYyJUlail oOJIMII, BaKT MEHEXMEHTH, KWYMK Typyxjap Ba Jujaepiap OusaH



MYyHOCA0aTHH MIAKUITAHTHUPUII, caMapalid TaKTUK Ba CTPATETHK Kapopiap Kadyn
KHJIALLL.

TagKUKOTYWINK KOMIIETEHTJIMIM - pax0ap Ba MEJAarOrHUHI MEXHATHU
WIMHI acocAa TallKWJ STUII Ba OOWIKapull WYHAIMIIAAATH TYyIIyHYaJIapu
Japa)<acH, SHri OUIMMIIap TU3UMHUHHM MYCTaKWI Y3IalITUPUIL Ba yJIapHU KYHUKMA
Ba MaJlaKajapra alJIaHTUPUILra Tau€prapiimry, MeIaroruK-ICUX0JIOTUK TaAKUKOT
METO/JIAPUHU CcamMapalid SrajUlaraHiiiri, MHHOBALMsUIapra HUCOATaH OYMKIIUIH,
aHAJIMTUK Ta(akkyp Ba WKOAKOPJIMK KYHUKMajapura sra OyiIum xamjaa Y3UHU-
¥3u KacOWil pPHUBOKIAHTUPUINTAa WYHANTUPWITAaH KOOWIMAT Ba  cudarimapu
WAFUHAUCUIAD.

MabiiyMKH, OJIMH TabJIMM Myaccacac MeJaror Kaapiiapy y3 yCTH1a JOUMUA
UIUIAIIM, MaJaKaCuHU OIIMPUO OOpUIIH, Y3rapyBUuaH MEXHAT IIapouTiapura (ao
MocJIalia oMY, pyHJaMEeHTall Ba MaXxCcyc OMIMMIIapra srajiuru, kacouit ¢aonusr
xKapaéHugaru aManuii BazugaiapHUHT WKOIUNW €YMMHUHU ToNa OWIUILN yJIapHUHT
KacOWil pHUBOXKJIAHUIINAA MyXUM omMwuiap cudaruna Oaxomananu. bymapHuHT
Oapuacu y3 HaBOATHIA WIMMU-TAIKUKOTUYMIIMK >KapaCHHMJa LIaKIaHUO Oopanu.
TagKUKOTHU WMXKOJCH3 TacaBBYp 3THO OViIMalau, MIYHUHT Y4YyH TICHUXOJIOTJIap
Owmmin  (KOTHUTUB) XYCYCHUSATIApUHU  (XaTTH-Xapakarjiapja »JpPKUHINK Ba
Ky3aTyBUaHJIHUK, IOKOPH HKTHIOp, SXIIM XOTHpA, Y3UHUHT Xycycuil (puUKpuHU
udoganamra MHTWIMII XaMmJa [MaXcuil  ¢a3unaTiapuHd:  (MMITyJIbCIIapH,
MOTHBIIAPH, Y3UHMHI (DaHTa3UsICUra CE3YBUAHJIMTMHUHI IOKOPWINIH, WYKU
OyHECUHUHT Ooitnurum) Oy epra KUpUTUO, TAAKUKOTUWIMK Ba WXKOJIUU
KOOWJIMSITIIAPUHU TE€3-T€3 TEHIJIAIITUPUO TypaaH.

JlapxakukaTt, pax0ap Ba IeJaror Kajapiapjard OSHI MyXUM KacOui
KOMITETeHLIUsIIapAaH Oupu Oy aBBaJio MXKOJKOD, sipaTyBYaH, 1aaui Ba Kampuéruu
oymumm kepak. Illaxc Ba >xaMHSIT PUBOXKJIAHUIIHWIAa TabCUP KYypCcaTyBUH DHT
acocuii ommiapnan Oupu Oy mwxon cananagu. [IpoaykTtuB Tadakkyp, y3ura xoc
rosutap, Kam@uér Ba UXTUpOJAP, OWIMMIIAPHU KEHTaWTUpPHIL, (PaH-TEXHUKAHU

PHUBOKIAHTHPHUIIHUHI aCOCHU XI/ICO6J'IaHaI[I/I.



TagKUKOTYMIMK KOMMIETEHTJIWTMHU INAKIUIAHTUPUIIHUHT ~ METOI0JOTHUK
aCoOCIIapMHM  TaxJuil  J3Tap  SKaHMWU3, N.A3uMHSIST  TaAKMKOTYWIMK
KOMIIETEHTJIUTMHN HWHCOH (aoJMATH Y4YyH 3apyp OYiraH KOMIIETCHIMsIIAP
Tapkubura kupurca, T.A.BopoHOBa 3ca,  TaAKUKOTUMIUK KOMIETCHTIUTU
nejaroryiapiard Hazapui OWIMMIIApHUA amManuér/a KalTa HIIam SXTHUEKUHUHT
MaBXXYJIUTH, TEIaroruk-fCUX0JI0OruK TaAKUKOT METOJIAPUHU dArajularaHivk,
SMIHUPUK MABIyMOTIAPHU TaxJIUJd KWIUIL, YyiapAaH ¢oiinamaHa oOJauImI Ba
XyJIOCAJIapHU MIAKJUIAHTUPUII OMJIaH OOFIMK KYHUKMaapu MuFuHIUCU cudaruaa
nzoxjainau. A.A.bojnaneB TaJKUKOTYMIMK KOMIETEHTIUTH NEAArOTHUHT WIMUN
daonusATHIATM FOKOPU HATHXKAJIOPJIWTH, YHMHI WIMHNA Tadakkyp yciyow,
HXTUEKIIAPU Ba KOOWIMATIAPH, V3 KapallUIaQpUHU OJIFa CypHIl, MHHOBAIUsIapra
HUCOaTaH XaWpUXOXJUTH OuIaH OOFIaiIu.

Anabuétnap TaxJWiauAa TAAKUKOTYWIMK KOMIETEHTIMTHUHT  ACOCHM
TapkuOuil Kucmilapu cudartuja MOTHBAIMOH, KOTHUTHUB Ba TEXHOJIOTHK
KUXaTiapy KypcaTtuiaad. byHJaa MOTHMBAaLMOH JKUXAT — TaJKHUKOTUYMIIUK
KOMITETCHTJIUTUHUHT KacOuil (aonusaTaard y3ura XOCIUTM Ba MYXUMIIUTHHU
HaMOEH OYJIMIIM, KOTHUTUB XUXATH — WIMUN MablyMOTIApHU YpraHuil Ba
TaIKUKOTUMIIMK BasudamapuHu Oa)kapuill ydyH 3apyp Oyiaran OuiumiiapHu
VY3MATHPUINT XamIa YHUHT HaTWKaJIapuHU KacOuil Qaonustura TaTOMK HTHIIL,
TEXHOJIOTMK JKMXAaTH 7ca - KyWwiraH BasudalapHu Oaxapuil Y4YyH 3apyp
Oynaauran KyHUKMa Ba Majlakayiap wWuruHaucu cudaruna nzoxjaanaau. [y ounan
Oupra TaAKUKOTYMIMK KOMIETEHTJIUTY (PUKpIIALI kapaéHiapy Ba TaAKUKOTYUIHK
daommuruaa, MyaMMOJIapHM Kypa OWIMII Ba a)kpaTa OJull, BazudaiapHu Kys
OJIMIII, MyaMMO €4UMUTa KapaTwiran (hapaznapHu MIaKUIAHTUPHUII Ba €YMMIIAPUHA
acocyiail OJIMIIM, SMIIUPUK TAaBJIUM METOJIAPUHMU KYJUIAW OJWIIMAA Y3 aKCUHU
TOMA/IH.

VpraHHmnapHMH3 noupacuaa Kynnirad KacOui BazudanapHu Xay dTUIITa
KApaTWIraH TasHY KOMIIETEHTJIUK OWjiaH Oupra, MyTaXaCCUCHUHI aHMK MEXHaT

IapouTIapura TE3KOp Ba KOH(MIUKTIAPCU3 MOCJAIIMIINTA XH3MaT KHITyBYU



WHIUBU Ty JT-TICHXOJIOTUK XyCyCUSTIapH Onnan OOFJINK oynran
METaKOMITETCHTIIMKHA PUBOIIAHTHPHUIITA aJIOXU/IA YBTHOOP KapaTHIIIH.

MeTrakoMneTeHIUSAIAP —Kacou, MKTUMOUN Ba KOTHUTHB
KOMITETCHIIASIIAp MHTETPAIMSACH aCOCHIA IIAKJUIAHTaH IMIAXCHUHT MYCTAaKUJI Y3UHU
Y31 KacOMil pUBOKIIAHTUPHUII >KapaéHU caMapaJOpIMIMHA TAbMUHIJIOBYM IIaXCUN
cudariap, MOTHB Ba KaJapusTiap, KoOumustiaap HuruHaucuaup. Onuil Tabaum
Myaccacayiapu pax0ap Ba memaror KaApJapWHWHT  METaKOMIETCHTIUTH
GyHKIHMOHAT KOMMETEHTIMKAAH (DapKJId paBUIIa MYCTaKWJ XapaKaTJaHWII Ba
y3rapyBuaH MeEXHAT IIapOWTIapura TEe3KOp MOCTAINIL, Y3 OWIuM Xamja
KYHUKMaTapuHuaManuérra MyBaddakusTiIN KOPUH ITHII, WHHOBAITMOH-UKOIAN
¢HalIyBIap acocuaa KacOMi PUBOMKIIAHMII TPACKTOPHUSICUHU SIHTU PUBOKIIAHUIII
HyHaIMIIapu Ba CTpaTeTHsUIAPUHMA  OCNTWIAI, IIYHUHTACK aKMEOJIOTHK
PHUBOXIJIAHUIII MOTHUBAIIUACUHYA TAbMUHJIAI UMKOHUHU Oepajiu.

«Merta» (rpekya «meta» — opacuja, KEWHH, OpKaJld) MabiyM OHp
)apaCHirapaaH SHTH Ba 00IIKa Oup kapa¢H KU TU3UMTa YTHII JesT N30XJIaHAH.

Tangkukotun H.MycnuMoB ¥3 TaakukoTiIapuaa “TH3UM’ Xamjaa ‘“‘MyXHUT’
TYIIYHYQIAPUHUHT Y3apo HHUCOATH XakKuja TyXTajap 5KaH, THU3UM (FOHOHYA
systema — SXJIUT, KUCMJApJlaH TapKuO TomnraH, OWPUKTUPWITAH) MyausH
SAXJUTINK, OUPIUKHU XOCWJI KWJIYBUM, Y3apo TabCUPJAIIYB Ba OOFIMKIUKIA
oynran kymia® o2JIeMEHTIapHU aHrjatagd. Tu3uM — TapTUOIM paBHIIIA
JKOMITaIrad Ba y3apo OOFIMKIMKAA OYNAraH Kucmilap OupiuMruHu udoaaioBuu
SXJTUTIIAKIAD, MyXHT 3ca ©Oapya TH3WMIIAPHUHT MYy)KaccaMJIalllyBH —
MeTaTU3UMHU udofanaan. Y TaakuK KWIMHAETraH, aXKpaTuOd OJIMHTaH Ba allHU
BakT/Aa aTpopuMU3HU Ypad TypraH OJaMHUHT OW3HHM KU3UKTHPAETTaH KUCMUIAH
Talmkapuaa  €raad, gaes  u3oxjanau.  P.bpayHHUHr — HykTam-Hazapuua,
METaKOMITIETCHTIIUK — Oy KOMIETEHTJIUK JapakaCHHU OITUPYBUM MYXUM KacOuii
KYHUKMa cudaTuga n30XJanam,

Arapna TH3UMIM EHIANIYB acOCHJa METAKOMIICTCHTIIMK TYITyHYaCHHU
u3oXJIaauran  Oyncak, kacOwili ¢aonuaTr camMapagopiIUTHHU TabMHHIOBYU

I/I)KTI/IMOI/II\/’I, KOTHHUTUB, Q)aonmmm KOMIICTCHTIIMKHUHI  SAXJIUT THUIIOJIOTUACHUIAUD.



SAvan Oy  yHHBepcan

KOMIICTCHTJINK

Typu Oynub, Oapua

KOMIICTCHUOUAIIAPHU CaMapalii KS’HH&HI/IHI/IIHI/IHI/I TAbMHUHJIOBYH IOKOPpHU Jdapaka

CaHaJlaIH.

2.1-xkanBaj. Kacouii Ba MeTaKOMNETEHTIMK TYIIYHYAJAPUHUHT Y3apo

Kuécuili Tapcupu

MeTaKoOMIETeHTJINK

Komnerentauk

bomkapyR Ba memaroruk (aommstra
JTOUp SIHTM KacOui BasudarapHUHT

€YMMUTa WYHAITUPUIAIN

VYi3namrrupunran kacOuii OuiauM  Ba
KYHUKMalap Ba CTaHIapT MeETOo/JIap
KacOouii

BOoCHUTacuga Aoupacuaa

Bazu(aapHUHT eUUMHTA KapaTuiaan

KacOuii  daonusTHUHT  y3rapyBYaH
Tajabiapura TE3KOpP MOCIAIIUIIHU
TabMHUHJIAUIA

]

Y3rapMac MCXHAT mapouTiaapuaa

camapaJii HaTuxa o6epaau

MyTaxaCCUHHMHI IIAXCUW-UHAUBUYAI
XYCYCHUATIApH, Y3UHU- Y31 OOLIKAPUII

KYHUKMaIapu OWJIaH OOFIINK

KacOuii Taiiéprapauk Ba  Majaka

Japaxacy OunaH OOFIIUK

[ITaxcra nyHaITUPUIraH

TonmupKinapra HyHanTUPUIITaH

Omumit TapaUMIaH KEWUHTH TabIUuM

Omnuit TapIMMIAry CTpaTerus

Kacoum

»Kapa€Huaru cTpaTerus

Kypunu6 Typubanku, MeTakoMIIETCHIMsUIap pax0ap Ba MeJarorHUHT TasHY

KacOuii  OmnauMmiapu  acocura KypwiraH, 11y Owian Oupra  kacOui
PUBOXKJIQHUIIHUHT SIHTU WYHATUIUIApUHU Oenruiad oJMilra Xu3MmaT KWIyBYd
KOMITETCHIIUSIIIap TU3UMHU CaHaIa u. SI'bHU, TassHY KacOMM KOMIETESHTIIMK OYaak
MYyTaXaCCUCHUHI KacOMI IIaKJUTAHMII >KapaéHiapyu YYyH MyXUM oMuj cudarua
Kapanaauran OVyica, TMETarorHUHr KacOWil CTpaTerusyiapuHu TYFpu Oenrumait
OJIUIIIY Ba aMaJjira OIMIUPUIIIN, SHTU KOOWIUSITIAPUHU PUBOKIIAHTUPUIIIHA Ba KacOU
Yycummaa MeTakOMIIETEHTIMK MyXUM OMUJI cudatuia 6axoaaHam.

lyngait okaH, onMil TabIMM Myaccacajapu pax0ap Ba memaror
KaJApJApUHUHT KacOWil Ba IIaxCUd KaMOJOTHHM TabMUHJAII Y4yH 3apyp

MeJaroruK IMapT-IIapoOUTIapHA SpATHUI, KacOWil KOMIIETEHTIUTH Ma3MyHH Ba



Japaxacura KyWWJIaJuraH Tajabnap TY3WIMAacUHHM MOJEpHHU3alMsIIAIL, SIHTU
KacOMil KOMIIETEHIMSUIAp KJIaCTEpUra AacoCiaHraH MOJENHU HWIUIA0 YWKHII,
TAIKUIMH-00IIKAPYB Ba AUAAKTUK MIApT-IIAPOUTIAPUHUA aHUKJIAII Xamaa YHUHT
cupaTHHU Ha30paT KWIMII Ba 0axoiaml MEXaHU3MHUHHM HIUIA0 YUKUII OpKajH
KacOUil KOMIIETEHTIUKHA PUBOXKIIAHTUPUII MEXAHU3MIIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPHIILL
aCOCHI MakKcaaIH! OeNTrIaian.

TankuKOTMMM3 HaTHXKaJlapu acoCHa OJIMK TabJINM Myaccacajaapu paxoap Ba
nearor KaJpJIapuHUHT KOMIIETEHIUSIIap MOJICNIM Ba YHUHT KJIACTEPIIN Ty3UIMacu
KOPIIOPATUB, s’IbHU KacOWi (aosusAT TYypH YUyH YMYMHH axaMUSTIN OYJIraH TasHd
KOMIETCHIMSIAD Ba MeTakacOWii KOMMETCHUUsJIAp TH3UMHU HMHTETPaIUsiCH
acocuna wunuiad yukwiny (2.1-pacm). Kommerenmwsuiap Mojaeinw paxdap Ba
negaror KaJpJapHUHTKacOuWid  (aosiMaAT Joupacujard aHuK BasudanapHu
myBadpakugaTiu Oakapuii y4yH 3apyp OynraH Taléprapiauk AapakaCuHU
Ta@bMUHJIOBYM  KOMIIETCHUHUSJIAp  Typkymu  XucoOiaHaau.KommnereHiusiap
KJIAaCTEpH 3Ca Ma3MyH Ba MOXMAT JKUXaTHAAH OupH-OMpura SIKMH Ba Y3apo
OKAIOPJIUKIArd KOMIIETCHIIMSUIAP TU3UMUHY TYPYXJIAIITUPWITaH KYpUHULITUIAH

ubopar.



KOMNOETEHTHOUAJAP MOAEJHU

TASTHY KOMIIETEHLUSJIAP

Woxtumounii- Bomrkapys Ba  memarormk  (aosuAT  COXacH  HOPMaTUB-XYKYKHH
4 XYKYKHH —»| Xy)XOKaTJIapuHU OWIMIN, YOKTUMOUH (aoJuMK, TaaOMPKOPIUK, COFIIOM
KOMITCTEHIIHS TypMYII Tap3H KYHUKMaIapH, KacOh ITHKacH OoIKanap
Maxcwii- KacOwmii Ba mraxcmif MaBKEHH aHHKJIAII Oopacupa OWimmM, TaxpuOamapHH
{ pedexcus —»| srayuramn, KO KWJIHIN, TATKUKOTYMINK, Y3UHH Y31 OOMIKapwWII, Oaxojarl,
KOMITETEHIIHsIIAP pednexcus
AKT AXOOpOT TEXHONOTHSIAPH Epaamuna KacOWi-OOmKapyB (GaoausaTUra Ouj
—»| ax0OpOTIapHM MYCTaKWJ H3Jall, TaxJIWI KWIHMII, capajam Ba coxara
KOMIICTCHIIUACHU o
HyHanTHpHII
KOMMVHHKATHE [Maxcmapapo Ba TapMOKJIapapo KOMMYHUKallUs, TakpuOanap ajiMarlui,
y v
y —»| XOPWKUI THJI KOMIETCHUIVSUITADUHUHT PUBOXKIIAHUINY, TYpyXJa HILIanl Ba
KOMITCTEHTIINS

MabHaBUH-MabpU(Ui TagOUpIapHH TALIKHII STHII Ba YTKA3HII

vY

TuzuMIIH TaxJIHIT
KOMIIETEHIIMSICH

MaHTHKHH, METOJOJIOTHK Ba WKTUMOUI (aoNusT seMeHTIapuaaH uoopar
Oynran MycTakmin (TH3HUMIIH, KOMIUICKC, SXJIHT Oup OyTyH) (UKpIam
KOMIOHEHTIapu Oynub, yHra MakcamgHu Kypa Owiwim, (aonusTHH
PHUBOXIIAHTHPHIL, YHHHT Ma3MYHHHH TaXJIMJI KUJIUII Ba TAKOMHJUIAIITHPHLI

>
<

METAKACBUU KOMIETEHLIUSJIAP

Ilenarorux- E
KacGu TICHXOJIOTHK, =
acOuii-nefaroruk | ] UIAKTHE, =
[_4

KOMIICTCHITHSI KBATHMETPIIK, 5 MocaiyBYaHInuK, SMOIUOHAT

TYGIHIHCTHK 3 HHTEIEKT, axOopotiap wuumma

2 Te3 HyHanumuiap OJIHII,

%( CTpaTeruK (hukpam,

o [P] xpeaTuBIMK, KOH(JIMKTIAPHU

E OOIIKApHIL, HMHHOBAIUsIAPTa

= HUCOAaTaH OYMKIIHK, Kapop

HfmepHHK’ S KaOyl  KMIOMII  aCOCHAArd

Bomkapys s e j METAaKOMITETEHIIHSIAP

e OomIKapwuiI, =)
KOMIICTCHITHSICH =i
pecypciapHu g
OommKapHII <

2.1-pacm. Pax6ap Ba negaror KaJipJapuHUHT KOMIIETEHI[USLJIAP MOJIe/H.




AliHan pax0ap Ba memaror Kaapiap KacOMH  KOMIIETEHTJIUTHHH
PUBOKIIAHTUPUII KapaCHIapuaa MOJCIHUHT KYJUTAHWININW Kaapiap KacOui
KOMITETEHTJIUTHUHU 0axoJjall, PUBOKIAHTUPUIN Ba OOUIKAPUII CTpaTerusiapuHu
Oenruian UMKOHUHU Oepaiu.

KoMmereHuusyip MoaenvHu unuiad YUKUILAA YHUHT Y3UTa XOC Ky4dJd Ba
Ky4CH3 KUXATIAPUHU YbTUOOPTra OJIUII MaKcara MyBOpUK, SHHU:

- Maxopar Japakacu IOKOpW OYiraH XOoIWMIIApHUHT KacOwii (aonausaTu
TaxJIMJIMra Kapad MOJENHU MAKIUIAaHTUPHUIL, (HAoIUAT caMapaJopiiurura TabCup
ATYBYM OOIIKAa apXUTEKTOHUK TY3WIMAJIAPHUHT YbTUOOpAAH 4YeTAa KOJHUIIU EKU
TYFpH O0axoJaHMACIUTHUra OJUO Kenaiw,

- Oup Hewa xoaumiap (aoJMATUHU TAXJIWIA HATIKAJAPUHU YMyMJIaIITUPTaH
XOJ/Ia KOMITETEHIMSUIAp MOJENWHU HMIIIad YUKUII JKyJda KyJaid, aMMO MasKyp
MoJeN Tajabyiapu Kyna coana  OynuO, y Kaapiap kacOuil TauWéprapiaurura
KyHunaauran manaka Tajabiapu OuiaH MyBO(MUK KEJIMAclIWrd XaM MYMKHH
oynanu;

- KOMIIETCHIIUSJIap MOJICIMHYN IIAK/UTAHTHPHUIIAA SKCIepTiaap CYpoBUIAH
doiinamanuin Te3 Ba CTATHCTUK HATWKAJIapra acoJlaHTaH Oynajaf, aMMO YHUHT
KYJUIAaHWIMII COXACU Xap JIOMM XaM MYaCCACaHUHI CTPATETMK WyHaIuIIIapura
MOC KEJIMaCJIUTh MyMKHH,;

KomneTrennumsinap MOACTMHU KaApJIapHUHT WHTENEKTyal, KacOui cudatiapu
Xamja Iaxciiaapo KOMMYHHKATHUBIMK KYHUKMaJapuHUA >bTHOOpra OJIraH XoJijaa
NIAKUIAHTUPUIN  pax0ap Ba Tmemaror Kaapiap KacOWil KOMMETEHTIUTUHU
PUBOKJIAHTHPHII Ba Oaxoiamiga KyWnaaru MKKA MyXUM KUXaTHU TAbMHUHIIANIN:

1) OTM ramabnapura MOCHAIIMIN JapakacH, KOPIOPATHB MAaJaHUSAT
(WKTUMOUN-MabHABUN XYJIK-aTBOp, JCOHTOJNOTHS, V3 (DAOJUATH HaTHXKallapura
KaB0oO OepuIll, MyCTaKIII Kapop KaOysl KUJIUII )HUHT PUBOKIIAHTAHJINTH;

2) KacOuit ¢aonusaT coxacu Ba MyTaxacCHCIUTH Oyiinua 3aMOHaBUI OUITUM,
KYHUKMa Ba MajlaKajapra srajauk.

TaaKkUKOT HaTWXKadapu acocuja WINUIA0 YHKWITaH KOMIIETCHIIUSIIap

MOJICJIMHUHT KJIACTEPJId Ty3WiaMacu cudatuga WKTUMOMN-XYKYKHM, MIaXCcHii-



pebnexkcuB, komMmyHukatuB (mHTBHCTUK), AKT, Tm3ummm Taxymn Kkabwu
KOMIETEHIMsIIap ~ KJIacTepHIaH  TallKWI  TONraH  KOPIOpPaTUB(TasHY)
KOMIIETEHLIUSIIap Xamja KacOuii-nefaroruk, OOIIKapyB KiacTepuaaH uoopar
Oynran MerakacOuii kommneTteHuusap Oenrunanau. LlyHuHTIEK, yIapHUHT aHUK
daonmuaT Typu TanabnapujaH KenuO YMKYBUYM XYCYCUW HHAMKATOpJAp THU3UMU
EPUTHILIN.

I.LKopnopaTuB-TasiHy KOMIETEHTJIHK:

- TabJIUM Myaccacajlapuia TabJIMM-TapOust xKapaCHIapUHU TAIIKUI STUII Ba
OOILIKApUIITHUHT XYKYKUI acociapyHu Owinill Ba ¢oiiganaHa OJIUIIL;

- TabJIUM COXAJapWHUHT JaBiaT TabINM CTaHAapTIapH, OakalaBpUat
TaBJIUM WYHAJIUIUIAPU Ba MarucTpaTrypa MYTaxXacCUCIUKIApU YYyH Majaka
Tanabnapu, YKyB pexanapu, VKyB (aHiapu AacTypjapd Ma3MyHUHH OWJIMIN Ba
ynapjaH ¢oiiganaHa oJuIl;

- TabJIUM OJyBUMJIAP YpTacuja MabHABUI-aXJIOKUN Ba TapOUSIBUIN HUIIUTApHU
camapaJid TallKWJI 3THIL, 0JIUO OOpUI Ba OOLIKapuUIL;

- TOJICPAHT TabJIMM MYXWUTUHU SIPATUII Xamja TeHAep CTepOTHUIUIap,
BaJICOJIOTUK OMIJIJIAPHU YbTUOOPTa OJITaH X0Jaa YKyB-TapOus »KapaCHUHU TaIIKHII
ATHUII XamJa OOIITKapHIII,

- OomkapyB Ba KacOwii BasudamapHu camapaiu Xal JTHIIa ax0opoT-
KOMMYHHKAIIUSI TEXHOJOTHSUIAPH, KOMITBIOTEp TEXHHWK BOCHUTAJIAPH Ba YHHUHT
KypwiMmanapunu ounuin Ba Microsoft Office mactypmapu (Word, Excel, Power
Point, Access) Kyani;

- KacOuil GpaouAT MaKcaAJIapuaa KOMIbIOTEp TapMoKIapu, UurepHer,
3JIEKTPOH MOYTA BAa TAPMOK TEXHOJIOTHACHAAH MYCTAaKWI (poiigajiaHa OJIUIIL;

- OomKapyB Ba YVKUTUII CHQATUHA OIIMPUINTa XHW3MaT KWJIAIUTaH
KOMITBIOTEpD Ba  MyJbTUMEIWA  TEXHOJOTHSIUIAPUIAH, paKaMIMd  TablIuM
pecypciapuian, MacodaBuii Ba TAPMOK TEXHOJOTHsIIApUIaH (oiifanaHa O,

Tanal dTUITaH Japakagard JUHTBUCTHK KOMITETCHIMS (TUHTIIA0 TYIIyHHII,

ranupuil, YKuul, €3ui);



JTUCKYPC KOMITETEHIIUS (MATHHUHT MYWSH coxara TeTHIUIMJINTHHU aXKpaTa
OJIUIII);

CTpaTeTUK KOMIEeTeHIUsl (KYWuUiaraH maB3yra EHJallral XoJija HYTKHU
MaHTUKHUH udomanan);

MaJaHUATIApapo MYJOKOT (OHA TWJIMJA Ba XOPMXKHUM THiIa CY3JallyBuH
XaJIKJIap MaJaHusaTH, ypd-olariapu, aHbaHANIApW XakKuja 4YeT THIHWJA Tamnupa
OJIMII) KYHUKMAacHra 3ra 0y,

-  Xopwxkui Twigard VHTepHeT caWTiapuaaH Y3 coXacura  Oujl
MaTepHaJUIapHU TaHJIA0 OJUII, TaXJIHJI KWIWII Ba YKyB 'kapa¢Huna (o aranuil,
XaMKopJiap OwiaH y3apo camapayivi MyJOKOTHU TAIIKUI 3THIIL,

- maxcuii Ba kacOuii cudatiapra sra OYiuil, neJaroruk GaoiausT coxacura
NYHaITaHIINK;

- wkTUMoni (aomk Ba (aon (QyKapoNMK TMO3UIMACH, COFJIOM TYpMYII
Tap3u KYHUKMaiapura 3ra OyJIuiI.

II. MeTakacOMii KOMIIETEHTJIUK

2.1. KacOmii-neqaroruk KOMneTeHTJIHK:

- VKyB XapaCHWHHW TAIIKWJI ASTHITHWHT IIIaKJ, METOJ Ba BOCHTAJIAPUHU
OWIIMII, MICHTUB YKYB MaKCaJJIApUHU OeNTriIail OJuI,

- TablUM JIacTypJlapuHU, AUJAKTUK-METOAMK Matepuamiap (YKyB
nacTypiapu, WImdd QgaH JacTypiap, KeWcimap OaHKM, Japaxand WKOIAN
TOMIIMPUKJIAP, OUTUPYB UIIIApH OAHKHU )HU Ta€piail oIuI,

- 3aMOHABHH TabJIMM Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIAP COXACHAArd MUJUIAN
Ba WJIFOP XOPWKUM TaxkpuOalapHu OUJTKII Ba yiapaaH ¢oiigaiaHa oI,

- BepOanm Ba HOBepOad KOMMYHHUKAIMS YCY/UIAPUHU Y3JIAITUPTaHIIHUK,
TabJIUM OJIYBUMJIAp KaMoacu OWJIaH WIUIAil OJIMII, IIaxciiapapo MyHocal0aTiapHu
camapaJid TalTKuJI ITHIIL;

-TaIIKWIOTYWIINK, KOHCTPYKTHUBJIMK, DPEQIICKCHUS, AMIATHSA, IECOHTOJIOTHSA,
Xama 3aMOHABUH YKATYBYM UMUKHHUHT IITaKJUIAHTAHIUTH;

- TabJIUM OJYBYWJIAPHUHT OWIUII (HaoJUMTUHU (paoyutamTUpuII  Ba

KaJaJUTAIITUPUIIT  ACOCUJArd  TabJIUM TEXHOJIOTHsIapu (aManuii  yiuHmiap,



MyaMMOJIA YKUTHI, TasHY CHUTHAJUIAP OPKAIW YKUTHUIN, UCTUKOOJUIM VKHUTHII,
TabaKaNnalITUPUIITaH YKATUII Ba OOMIK)HH YKyB-TapOus >kapaHiapura TaTOUK
ATUII,

- VKATUIIHUHT MOJAYJUIM  TabIUM  TEXHOJIOTUSJApUIAH  camapaiu
dhornananu;

- uHTepdaosl TabIUM MeEToaJapH, TpaduK opraHaizepiapiadH YKyB
*)apaéHuaa QoiiganaHu,

- KacOuii (aoausAT COXACHMHUHT TapakKKUET HYHAIUIUIapU Ba 3aMOHABHI
TeHACHINUAJIAPUHNA OWIINIII,

- TabJIUM OJyBUWIAp OWJaH WHIUBIyaJl MYCTaKWJ TabJIUM HWIUIAPUHUA
TalIKWJI STUII Ba YJIAPHUHT V3IAINTHUPUIN JapakaculiaH Kenubd YMKKaH XO0Jiaa
muddepennnan TaadupIapHA aManra OUIUPHILL

2.2. bomkapyB KOMIIETEHTJIUTA:

- MEHEXMEHT Ba YHUHT (YHKIUSJIAPH (TaxJIWI, PEKaIAIITUPHILL, TAITKUAI
KWJIWII, MOTHBAITUS, HA30paT) HU, OJIMA TabJIUM TU3UMH MCHS)KMCHTHHHUHT Y3HTa
X0C XYCYCUSITIApUHU OWJIHIIL,

- HOTUKJIMK MaxopaTH, paxO0apiMK 3THKAaCH Ba MAJaHUIATHHH aMalIn€ria
KyJUTain Xamjia mxoaui puxpiiai;

- OTMnapna yKyB, TapOusBHI, WIMUN-TAAKUKOT Ba OOIIKA apaCHIapHU
OOITKAPUIITHUHT CaMapaopiuTH Ba CUGATHHU OIUPHUII HYJUTApUHHU, IITYHUHT/CK,
“TapIMM  MEHEKMEHTH , “TabpiuM cudatu’”, “rabauM cudatd MaJaHUsITH
“TabiuM  cHU(paTH MEHEKMEHTH  TyllyHYajapura HucOaTaH 3aMOHaBUU
EHaanryBIap MOXUSTHHN OVUTHII, TYITyHHIII,

- TabJIUM KapaCHUHUHT Oapua UITUpoKuuiapuaa (mpodeccop-yKuTyBIHIap
TapKuoOM, Xoaumiiap, Taiabdanap, ota-oHanap, Uil OepyBuniaap Ba Oomik.) cudaTHu
TabMUHJIAII KapaéHuaa (paoJl UIITHPOK ITUIITA HUCOATAaH MOTHBAIUS YUFOTHIII,

- cudaTHU TabMUHJAII COXAcHJa MWUIMKA Ba XaJKapo Japakaiapaa y3apo
XaMKOPJIMKHU parOaTIIaHTUPUII;

- OTMpa cudar MagaHUATHHA TAKOMUJUIAIMITUPHII >KapaCHHUIa €TaAKIMIHK

XUCTATIApUHU KYJutall, ¥3-Y3UHU KacOuil Ba IIaXCUH PUBOXKIAHTUPUO OOpHIII;



- TapauM cudatd Ba OOmKapyB BaszudalapuHu Xal JTHUIIA TabIUM
MEHEKMEHTUIaTU 3aMOHaBUH  E€HAamTryBIapAaH  QoWmamaHUII  Xamja
TaKOMUJUTAIITUPHILL,

- TaBJIUM JKapaéHu CU(ATUHM TANTXHUC KWIHII Ba 0aXOJAITHUHT WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUSUIADUHUHT ~ aMajuérra TaTOMK  OTWIMIIMHA  HA30paT  KUJIMIIL,
KpEaTUBJIUK;

- (aH-TeXHUKAHWHT WIFOp TakpuOanapw, WHHOBAIMSIAPH, WIMUN
TaIKUKOTIIAp HATWKATAPUHU Y3IAIITUPHUII, TaXJIUI 3TUII Ba TablUM cU(aTHHU
TabMMHJIAI JKapaéHJIapura TaTOUK STHIIL,

2.3 AMauii-(paoTuATIIM KOMIIETEHTJIUK:
Pax0ap kaagpaap:

- ONMM TablMMJAa WHHOBALMOH JIOMUXAJApHU aMmajira OIIMpUIl Oyilnya
TabJIUM XU3MaTU KYPCATUILHU TAIIKUI KAJIULI;

- TabJIUM THU3UMHUJA HTHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHT (YHKIIMOHAN Baszudanapu
WXKPOCUHU TabMUHJIALIL

- TabJIUM THU3MMHJIA WHHOBAUMSJIAPHU KOPUM 3TUILJA SPUIIMITAH ACOCUM
IOTYKJIAPUHU TapFul KUJIHIIL,

- TabllUM THU3MMHIA WHHOBALIMOH MEHEKMEHTHU PHUBOKIAHTUPHUIIIA
XaMKOPJIMK peKajJapuHH UIIa0 YUKHIIL;

- TabIUM THU3UMHUJA WHHOBALMSUIADHU KYJUIATHUHT HWMKOHHSTIApPUHU
spaTul, 0axoJaml Ba yIapHUHT PUBOKIIAHUII UCTUKOOJTAPUHH TaXJIUJT KUJIHIIL;

- 3aMOHAaBUM WHHOBAIIMOH (DAOJUSATHU IOPUTHUIL, YJIAPHUHT TY3WJIMAcH Ba
Bazu(asapuHM YpraHuill acocuja TabJIUM Ba TapOus >KapaCHUHU camapalid
OoIIKapuIII;

- WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHT (PYHKUIHMOHAJ Ba3u(allapuHU WXPO HTHUII
acocujia KapopJiap KalyJ KHJIHUIIL;

- OJIMA TaBJIUM MYacCaCaCMHUHT MOJIUN-TEXHUK TabMUHOTH CH(pATUHU
Ha30paT KUJIMIIL

- OJIUHA TaBJIUM MYacCaCaCMHUHT cH(aT CUECATUHH, TABJIUM MAPKETUHTHU

XU3MAaTIapy cU(paTUHU OeNruIIalll;



- KOMIETEHIUsTa acociaHraH kaapiap meHexxmeHTHHH (Competency-based
HRM) Tamkuin stur;

- KaJipJiap 3aXMpPacCUHU MIAKIUIAHTUPHUII, OYIaxkak MyTaxacCuc, XOJAUMIIApHU
a0 KWJIMII Ba TaHJAII TaXpUOACHHH aMajjia KyJlall,

- Olo/DKeTIaH  Tamikapu  MaOjaryiapHu  kand  ATum  OGopacujaru
KOMITETEHUIMsIIapTa dra OV IIHIIL.

IMexaror kaapJap:

- Maxcyc (¢aHnmap coxacujard WIMUN SHTUJIMKIAp, axOopoTiap Ba WIFOP
XOPWXKUH TakpuOanap/aH TabJIuM KapaéHuaa QoiigamaHu,

- Maxcyc (anmap coxacura TETMUUIM JaBpUM, WIMHI HalIpiiap Ba XalKapo
MabJIyMOT/Iap 6azacu OWIJIaH WIIUIAILL

- coXaJaru WIrop TaxpuOanap Ba 3aMOHaBHMi Tajabiiap acocuja IapCiuK
(9NIEKTPOH AApCIUK), YKYB-METOAMK KYJUIaHMaJlapHU E3WIl Ba ylapAaH YKYB
x)apa¢Huaa camapaiu QoiianaHul;

- TanmabanapHu TaHjaraH kacOuil (aonusT coxacuja MYCTaKuI TabJIUM
OJIUIITAa YpraTuill, YJIApHUHT WJIMHKA-TaJKUKOT Ba IDKOJAUN  HIUIapuja
(bacIUTaTOPINK KUJIUIII;

- MyTaxacCHCJIUK (paHIApUHUHT J0J3ap0 Macanajmapura OarulUIaHTaH OYMK
Japciap, MacTep-Kiaccaap TAllKWI ATHII Ba MOJEPATOPJIMK KUJTHUIII,

- Ycro3-morupa tusuMuaard paosuiuk, tajgadasap OMIaH ceMuHapJiap,
BeOMHapJap, gopymiiap TAIKWI dTUIIL;

- COXaHMHI noa3apd Macananapura OarvlUIaHTaH OWUTHUPYB MajlaKaBUI
unuiap 0a3acMHM IHAKIJIAHTUpA OJUII XaMmJla OWTUPYB Mallaka MIUIapUHU
Taiépuai xapa¢Hura pax0apivK KU,

- MWJUIMA Ba XOPWXHIM TaxpuOanap acocuaa Maxcyc (aHjgapHU YKUTHIL
caMapaJIopJIMTUHU  OIIMPHUINTA XHU3MaT KWIYBYM WHHOBALMSUIAP, TIEAArOTHK
TEXHOJIOTHUSJIAP Ba JUAAKTUK TAbMHUHOTHU WUIUIA0 YUKHIN Ba aMauETra TaTOWK
ATHIII,

- TaIKUKOTUYMIIUK KYHUKMAJIApPUHUHT PUBOKJIAHTAHIIUTH, MYTaXaCCHUCIIHK

¢kn TaaKuKoT Mmap3yu Oyiimya Web of Science, Scopus, Web of Knowledge,



Astrophysics, PubMed, Mathematics, Chemical Abstracts, Springer, Agris GeoRef
kabu O6ubnmorpadux 6azanapaan Oupura KUpaauraH PEUTUHTH OKOPU XalKapo
KypHaJUIapJa Makojajiap YOIl ATHIIL, MyOJIUIHUCTUK (HaOJLITUK

- Kagpiap OyropTMauuiapu Ba MeEXHAT O030pH SXTUEKIAPUHU XHUCOOTa
OJITaH XOJ/1a TabJIUM HYHAIMILIApU Ba MYTAaXaCCUCIUKIAPU YKYB pekajapu Ba
daH gacTypiapvHyd TaKOMUJUTAIITUPUII F03aCHJIaH TaKJI(Iap UIL1ad YUK,

2.4. MeTakoMneTeHIIUATIAP:

- MYCTakWwi TabJIUM OJUII WYyauM Owriad Y3 KacOuil OwiuMMiIapuHU
TaKOMUJUTAIITUPHILL, METAKOTHUTUB (AOJUIIUK, Y3UHU Y31 OOIIKAPHILL;

- KpEaTHBJIMK KYHUKMAJIAPUHUHT PHUBOXKIAHTAHJIUIH, OOILIKApyB Ba
nearoruk  (QaosMATHA caMapalid TAIIKWJI ATUIITa WYHAITUPUIITAaH WHHOBALIMOH
Fosiiap Ba TamabOycaapHu OJIFa CypHIIL,

- WHHOBAIlMOH (aoJUIMK, WHHOBAIMsUIapra HHUCOATaH OYHUKIUWK, YyJapHU
KYJu1a0-KyBBatTiall, ¥3 kacouit dhaonustuaa Goganana oIuir,

- KacOuil (paosMAT HATMKATAPUHUHT caMapaJopiIMriHu 0axonad Oopuiln Ba
¥3-y3uHM ~ KacOwil  puBOXJIAHTUpHUIL, pediekcus (dJIEKTPOH  MOPTHOIHUO
KYpCaTKU4Wiapu acocuia);

- MYJOKOTYAH/IMK, TypyXJa HWIUIal OJMIN, >KaMOaHU IMaKJJIaHTUPHII,
JTUACPIUK;

- KacOuil QaonuaT Tanmabrapura TE3KOpP MOCIHAIIUII, STHITYBYAHIHK,
HOCTAHIAPT Ba3HUATIIapa TE3KOP Ba TYFPHU Kapopiap KaOyJ KUJIHIIL

-BaKT MEHEKMEHTH, KOPIIOPATHB MIaHUSIT;

- HIMOIIMOHAJ OapKApOPJIMK, CTpecciapra YuaaMInInuK, KOHQIUKTIap OuinaH
camapaJid UIUIAIll.

Xynoca cudaruia IyH! TabKUJJIAI KOU3KH, OJUN TabJIUM TU3UMHU pax0ap Ba
nelaror Kajpiapu KacOMi KOMIETEHTJIUTMHU PUBOMXJIAHTUPHUIIHUHT — Y3HWra XOC
KUXATU YKUTYBUMIIApary KacOuiA Tai€prapIMKHUHT akaT yMyMH TTapaMeTpiIapuHu
HIAKJUTAHTUPHIL OWJIaH SMac, Oallky yiapard WKOAKOPIIMK, OOIIKapyB Ba MEIaroruk
apaCHIaH Ky3J1aHTaH Makcaj Ba Basu(dasapHU aHHK MMPOTHO3 KWJa OJIMII Ba IITyHTa

VHTUJINILL, YKyB-Tapous *KapaCHUHU MyBaQQakusITIM Wynra KYWHAITHUHT



MHHOBAIIMOH IIAKJ, METOJl Ba BOCHUTAJIAPUHU WILIA0 YMKHIL, amaira TaTOMK STHII,
MYCTAaKMJI Y3-Y3WHM KacOuil PHUBOKJIAHTUPHUIN OWaH OOFIMK KOMIIETCHIMSIAPHU
Kapop TonTupuil OwiaH TaBcudaHaau. by sca ¥3 HaBOaTuma, paxOap Ba megaror
KaJpiap KacOuil KOMIICTEHTJMIMHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT WIFOP Taxkpuodamap,
TapIAMAArd  cudaT MEHEeKMEHTH TaMOWWUIapura acocjaHraH  3aMOHAaBHil

MCXAaHU3MIIAPpUHU TAKOMUJUIAINITHUPUIITHA Tajano oTaau.

III 600. TABJIUM MYACCACAJIAPU PAXBAPJIAPUHUHI" HU30JIM
BA3SUATIAPHHU XAJI OTUIHNIATI'Y CAMAPAJIA BOLLIKAPYB
PAOJIMATIAPUHU TAKOMUJUVIAIITUPHUIIT TU3UMHU

3.1. TabauM Myaccacajiapu pax0apJapuHUHI HU30JH Ba3UATIAPHU XaJj
ITHUAATH OOLIKAPYB (AOIUATIAPUHM PUBOKIAHTUPUIIHUHT TAIKWIHH-
0OLIKapYyB MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMULIAIITHPHUII

Opnatna, HU30 €0, KapaMma-Kapiiy HyHairaH Kapamuiapra, HOXYIl XUCCUH
KeUuMHMaJap OujaH OOFJIMK rypyxJjapapo €Ku Iaxciaapapo MyHocadariap opKaiu

. . 1
udogananyBuu TYKHAITYBJIApra alTUIaIu .

[Icuxonoruk HyKTam HazapJaH KaparaHja, ojJamjapra XaJOKaTIH TabCHp
ATaJNraH XO0JIaT HU30JIAPHUHT Y3U dMac, OaJKu ylapHUHT okuOaTuaup. Huzomap
OKuOaTHIa WHCOH PYXUATHIA KYPKHHY, BaxypMa, agoBaT KaOu caimOuil xuciap
103ara Kenmaau. Arap MasKyp KeUMHMalap Kywin Oyiica Ba y30K MyAJaT JaBOM

ATCa, 0JlamMa XUMOsI PEAKIUsICH TTai 10 OYIUIIN Ba MyCTaXKaMJIaHUIIA MyMKHH.

Huzo wnHatwkacumarm canbuii xojaTtjap IIAXCHUHT XUCCUETH, XaTTH-
Xapakarnapy, TadakKyp Ba XaTTO XapaKTepHia MabJIyM Y3rapulniap COAUp dTaIu.
By y3rapumnuiap maxCHMHT XyJIK-aTBOpHAa HaMOEH OYnuO, Ma3Kyp CYOBEKT
KaTHamaéTran OOIKa Ba3uATIApTa XaMm TapKajadu Ba y3apo MyHoOcaOaTIapHUHT
KEHT coXajapuHu frajyiaid Oomnuraiiau. MacanaH, KYpKyB Ba XaB( MyxXuTHIA

TapOMsUTAHTaH 0/1aM KeHWHYAIHK XYM IIyHAall MyXUTHUHT MaHOauTa ailJlaHuIm

! lpuiimHa H.B. Mcuxonorus koHdankTa. Cnb. Nutep. 2003



DXTUMOJAAH XOJMW 3Mac. Y Xarro y3 OojajmapuHu XaMm IIyHJIal MyXWTIa

TapOusaiIy EKu Ky OCTHAArd XOAUMIIapHHU Iy yciy0a 601u1<apam/12.

AHUKTaHWIINYA, MEXHAT jKaMmoajapuaa HH30JaH CYHITH Kal(QusaTHUHT
Oy3WJIMIIM Ba TUHYIAHTYHYA YTaJWraH BaKT Iy HU30Ta TaWépiaHUII JaBpUTa

HrcOaTaH y4a 6apaBap KYIPOK MYLIATHH Srauiap dKaH.’

XKamoanapna Hu30 cababmapuHu TAAKUK STUII HATWXKACUAA 3UAAUTAIAPHU
103ara KeJITHPYBUYM KaTop OMWJUIAp aHUKJIaHau. bymap karopura MexHar
pECyCIapUHUHT YerapajaHraHJINrd, WNUiad YUKApUINra OWJl  MacalaJapHUHT
y3BUH  OOFJUKJIWIK,  XOAMMJIAPHUHT  TAIIKWJIOT  KeJakarn  XakKujaru
TACaBBYPJIADUHUHI HOAHUKJIWIHY, TAIIKWIOT HWYWJATH KOMMYHMUKALUSIIApIaH
KOHMKMACJIMK, KaApJlapHU Talépiail Japa)kaCHHUHT TACTJIUTH Ba Iy KaOu

cababap Kupaau.

KoHncTpykTHB Ba JecTpyKTHB HH30J1ap. Pukprap Kapama-KapIIWJIUTH
HaMOEH Oynaérranja 3uJausaT MaHOau silMpruHMara Oyica, HU30 )amoa xaétuaa
WKOOUUA pon YiHamM MYMKWH. HU30HUHT aliHaH 11y XYCYCUSITUHH OJIUMJIAp
«HH30HHHT ~KOHCTPYKTHBIMIM» ge6 aramamn.’ TamKMioTaa KOHCTPYKTHB
HU30Jap, JacTaBBaj, MeXHAT (aoJMATUIAH KEIuO YWKYBUM MPUHLIMIIHAI
MyamMMoJIap ro3acujiaH maiino Oymamu. Mandaatinap Kapmuiauru 103 Oepap dKaH,
KUM YUYHJUD HII )KOWU aXxaMUusSTIM 0ynu0, Oakapa€TraH MeXHaTH KaTTa MaBKera
sra. AiiHM maiiTaa Oomika Oup XoAauM 3ca Wil OujaH OOFIMK OYyJIMaraH maxcui
HUSATIIADMHA acoCHi Macaia ne0 Kapahau. Maskyp BasusTIa MaBXyJ Kapama-
KAPLIIWIMKHU 03ara KeJTHpraH MyaMMoO eywica ymlOy HHM30 XaMm HYKOJIalu.
JlexuH, OuWpPOH HWII 03acUAaH Maiijo OyaraH HU30 MHCOHHUHI XUCCUET COXacura

KyWIM TabCHUp OTHUIIM Ba Y3UHHWHI JNECTPYKTUB XYCYCUATHHHM HAMOEH JTHUILIU

2 Muxeesa W.:H. AMBMBaNeHTHOCTb iMuHOCTY. M. 1991
® Mamkos B.H. ITcuxonorus ynpasnenus Cu6., 2000
% XacaH B.W. KoHCTpyKTMBHanA ncmuxosorna KoHdamkra Cnb. Mutep. 2003



4 o
MYMKHUH . JleCTpyKTUB HHM30 calOuii Kydra »dra Ba TypyX HIIUHUHT

camMapaJiopJIMTUHU CyCauTHpaIu.

KoHCTpyKkTHB HU30 JOMMO YIIOy 3UAUAT MaHOAWHW aHWKJIAII Ba YHU HIIOXKH
Oopuya ToMOHJIap MaH(aaTH Wynuaa y3rapTUpUIIra KapaTwiral. JlecTpykTus
HM30/1a 3Ca TOMOHJAp HKKMHYM Japa)kald MacajajlapH, MacajaH IIaXCHUi
FypyJapyuHU AUKKAT MapKa3ura Kysauiap Ba HU30HUHT aci cababu veTna Kojauo
keranu. [y 6ouc, KOHCTPYKTUB HU30Jap (HYHKIIMOHAT MOXMSTIa 3ra Ba yjap

TAIIKWJIOTHHUHT OJifa CUJIZKUIITUI'a MaJdall 6epam/1.

Huzomap Tamkwiaor MHUKECHIA ro3ara Keja€TraH MyaMOJIapHM Xall STHII
3apypaTUHM KYysp DKaH, KOHCTPYKTHUB HM30/la Kapama-KapIIWIUK HXOOUN
HaTWKara WyHajmaau, acocjiaHTaH KapopJyap KaOyn kuiuira épaaM Oepaau Ba

xKamoaJaru y3apo MyHoca0aTIapHU pUBOXKIAHTHPATH.
Hwu3zo Typaapu. HuzoHuHr Kyiinaaru acocuit Typiapu gpapkiiaHaiu:

o [llaxcwuii;

e [llaxcmapapo;

e [llaxc Ounan rypyx ypracujaaru;
* I'ypyxmapapo;

e Ilxrumonit’.

Paxxap y3uHuHTr OomkapyB (aonustTuaa caHad YTUITaH UH30JAPHUHT Xap Oupu
Oownan TtykHam kenamu. Illy wmyHocabar Ounan Kyiuaa ynap ro3acujiaH

MabJIyMOT Oepub yTammus.

Hlaxcuti nuzonap. HuzoHunur Oy Typu alpuM MalTaa WYKUM HU30 710 xam
HomJIaHaAU. Hu30HUHT Oy KYpUHUIIMra MIAXCHUHT WYKW 3UIAUSATIApU cabad
Oynu6, OyHmail TagoBYTIapHHM f03ara KEJITUPYBYM OMWIJIJIAPHH acOCaH HKKU

rypyxra axparuil MyMKUH: 1) VIHCOHHMHT 3XTHUEXHU, UHTUWINILINA Ba KaIPUSITH

® I'pummna H.B. Tlcuxonorus kondmukra. Cu6. [utep. 200



YHHUHT ¥3 OVHHUTA 0JaéTral MachyausiTH OWJIaH Kapama-Kapiu Oynub Komaau;
2) HlaxcHunr yHra KyhWunaérraH TajaOjapra OOLI KYTapHIIU HaTHXKACHIATH
WYKU TyFEHJIapU. Mucon Tapukacuja TAalIKWIOT MHUKECHAA ydypad Typaauras
KyHuJaru xoJiaTjapHH 3ciall MyMKAH: XOQuM OUpOH HILHU MyXTa Oa)KaprucH
KeJaau, JEKUH Ba3u(aHu SKyHJIAll MyAJaTd YHU Imommntupantd. Hatmxkana,
MyJJaT/AaH KeUYMKMAcluK XOXMIIM Ba MEXHAaTra CUAKUAWIAAH MyHocaOataa
OynmuIm KabW WKKW XOXHMII ypTacuaa HU30 fo3ara kemaau. Jlemak, WHCOHHUHT
OyHEKapally Ba oJlaTiiapu ypTacuaaru OyHaail HOMYBO(MUKINK WUKM HU30HUHT
acocuga €ramau. Muku HM3ora siHa Oup MHCON cudaTHAa XOAUMHUHT HUKKH
paxOapaaH OMp BaKTHUHT y3WJa TONIIMPHUK OJMIIN Ba KAHCMHUCUHU OMPUHYH
HaBOaT/a Oa)kapullld Macajlacuaa KUMHATUIINHUA XaM KEITHUPULI MyMKHUH. by
MKKajga MHCOJAa Kampad OJIMHraH HHU30 cababu TallKu MYyXHT OuilaH

OeJITnJIaHTaH.

laxcnapapo nuzo. MexHar >xaMmoasnapujia HU30HUHT Oy Typu KYTu1ald ydpaiiu.
AkcapusT paxOapiapHUHr (QuKpruya, OyHIAall HU30OHMHI STOHAa cababu —
XOJIMMJIAp XapaKTEpJAPUHUHT Y3ap0 HOMYTAHOCHOMUTUIUpP. Bupok, maskyp
HU30Ta OWJI Ba3USTIIAP TaXJIMIU LIYHH KYypcaTaJuKH, IIaxciapapo 3UJIAUSTIAp
acocuja, Kyn xoJjuiapaa, oObeKTHB cababnmap €rap skaH. bymapaan Oupu -
TAITKWJIOTIard PEeCypCIapHUHT YeKJIaHTaHIUTUAnp. MacaiaH, uiad YyuKapuil
BOCHTaNapujaH (QoWganaHuil, yinapra OSrajJdK KWIWII, WII BakKTUra Ba
WHTU30MIa pHOS STULI, HINYM Kydyura OynraH TanadfgaH Keaud YHKYyBYH
MyamMmoJiap Imynap okymiacuiadH. Oparnma, Xap KaHjgald xoauMm  OyHpaaid
pecypciiapra OolIka Kumca 3mac, 0ainku ailHaH Y3u MyXTOX J1e0 XucoOimanau.
Pax0ap Owian xoauMm ypracujia HU30 F03ara Kejlarahja i3ca, XOJIuUM Y3ura
aXpaTuiaéTrad MII Xa)XKMHHHM aJoJlaTcu3 jaed xucoOmamm, pax0ap 3ca XOIuM

UIITa COBYKKOHJIMK OWJIaH KapasnTu AeraH Guxkpaa Oy MyMKYH.

Hlaxc o6unan eypyx ypmacuoaeu Huzo. Xap KaHAall TypyX wHuujga y3apo
MyoMasna, MexHaT GaonusITH Ba XYJIK-aTBOp HOpMajapu IIIaKJUIaHATH.

['ypyXHUHT xap KaHjai ab3ocu Oy HOpMaiap/laH KeJquO YMKYBUM TajadiapHU



Oaxxapuiu mapt. KaGyn KuiMHraH HOpMaJaH 4YeTJIaHMII calOuil xoauca ned
0axoyaHany Ba MIaxC OWJIAH TypyX YpTacHUAard HU30HH KEATHPUO YMKAPaAIH.
HuzonuHr Oy Typu XarTo pax0ap Ba yHTa WUTOAT 3TYBYH XOJUMIIAp ypTacuia
xaM coaup OVnaau. MacanaH, pax0ap TOMOHHUJAH KYJUIAaHYBUM OOIIKapyB
yCIyOWHUHT Y3rapuiid, Ky XoJulapia, y OWilaH XOoAumiiap YpTacula 3UITUST

KEeNTUPUO YUKAPUIITH MYMKUH.

TamkuiaoT MUKECHIa SHT KYTT MyaMMoJiap TypyXJjapapo Ba WKTUMOHUI HU30Jap
acocWma o3ara Kemamud. byHmail HU30JapHM Xan JTHIIa  paxdap V3

MacJaakIolUIapy Ba €pJaMuyniiap KyMarura MyxTox OyJiaau.

I'ypyxnapapo nuzo. Ma3kyp HU30 MaHOanapujaH OUpH - KaMoaJaru pacMui
Ba HOpacMUU Typyxjap VpTacujard MaBxkyJ MyaMojap/iaH KeluO YHMKaJIu.
Macanan, TamkwioT pax0apusiTd OwiaH Xoaumuiap ypracuaa, OVIMM HYHJIard
HOpAacMHM TypyxJjap opacuja, MabMypusT OWIaH Kacaba YIOIIMAacH Yypracuja

r03ara Kejiaaurad HU30J1ap 6YHFa MUCOJIOUp.

Adcycku, TypyxJiapapo HU30HUHI Te€3-T€3 yupad TypuIIUra MHUCOJ KWIHO
OOlIKapyBHUHT oMW  Ba  HHcOaTaH Kyhn  OVFUHIApU  ypTacujaru
KEJMITMOBYMIIMKHU KEITHPUIII MYMKWH. ByHmail HU30 TamkuiaoT Hypy3u xamaa
MEXHAT camapacura KaTTa IMyTyp €TKa3aJu, XOJuMiap opacuja capocuMma Ba
WKKUJIAHUII TapKaTaJd, KellaKaKKka WIOHYHWUHT HYKOJHWINUTa ONMu0 Kenaau Ba
HaTHKaJda MEXHAT MOTHBAIMACH cycasaud. [ypyxjgapapo HU30HHUHT acOCHI
cababnmapuian OWpW TAIIKWIOTAA WXTUMOWM PaKOOATHUHT MAaBXKYJIUTUIND.
Bbynna 6up sxamoa ab3ojiapu OOIIKA TypyXra Xoc OViraH KuxaTIapHu canouit n1eo
Oaxomnamraay, ymapHu EMOH XyJK-aTBOp dracu cudartuga HAPOK KHIUIIAIH.
Maskyp HU30 HaTWkacu cudaTuaa y3ra rypyxra HHUCOATaH Ta)KOBY3HUHT r03ara
YUKW Ky3aTuiaad. buHoOapwH, Typyxjapapo HHM30 HATWKAcHIa XOIUM Y3

I'YPYXUHU HUCOATaH IOKCAK Ba MXKOOUUPOK OaxoJiaiin.

I'ypyxnapapo Hu30/1a Ticuxojorus ¢aHuga «aTpuoynus» 1e0 HOMIIAHYBYU

X0JlMca Ky3aTujaau Ba OyHra MyBO(UK y3ra TOMOH BaKWJJIapUIa acoCIaHMaraH



Tap3ga y €ku Oy xucimariap MaHcyo ned Tommimamu. MacanaH, OMpoH canOuid
XoNlMcanap y4yH ailHaH OeroHa Typyx cababuu, mae® xucoOmamn ogaTuil Xojra

alliaHaju.

Husonmapau Ttaxjoun JSTHIAQ  aJloOXWIa YPUHHM WKTHMOMM  HU30Jap
srajutaiiau. Vbktumouii HUM30 — cuH(Iap, MWUIATIAp, AaBlaTiap, WKTUMOUN
UHCTUTYT Ba JKAMOAQJAPHUHI TYKHAIl KeJIUuAa Y3 HGOAACHHU TOMAJM.
Wxtumounit HM30 — y3uzaa Oup KaHua jkabXajJapHU My»)kaccaMm 3TraH MypakkaO
xoaucanup. byHmail 3uaausATaAa  Kapama-Kapiid  TOMOHJIAp  MakcaJl Ba

MaH(aaTIapH, XapaKaTHUHT aHbaHABUHN yciayOnapu udoaanaHaiu.

Huzo orcapaénunune ounamuxacu. HuzonapHu Xall JTHUII YJIApHUHT WYKU
KOHYHHATNAPHHN aHMKJIAl Ba TAaXJMI OTHII 3apypaTHHH KysSad. Y3apo
SUJITUSTIAPHUHT F03ara KEJHII Ba PUBOKIIAHUII XYCYCUSITUHU OWJITaH XOJIaruHa
yHTa apajaliuil Ba JeMak OOIIKapuIll UMKOHUSTUHU TomUIll MyMKUH. By Macana
HU30 PUBOKJIAHUIIMAATA KyHuaru OOCKUYIapHy (papKJiail 3apypaTuHU Ky sJu:

1. Vpragars MaBxy/1 3UIMATHA aHI AL

2. Huzonu Ba3usATHH aHTIIAI;

3. Hm3omu xarTtm-xapakatHu amaira ommpumi. by Oockuyma ¥y3apo 3un

WyHaraH Ba XUCCUI KYPUHMIITA 3ra OYJTaH Xapakatiap COAUp dTUIAIHN,
4. Hu30HUHT Tyramu Ba HHM30 HWIUTUPOKYMIAPH TOMOHHMAAH OYnuO YTran
BOKEaHM 0axoJarl.
bab3um kuMcamap MaHa WIy XOJATHAEK 3UAJUSITHH PUBOXKIAHUTHPMACIUKKA
XapakaT KWwinO, MYJIOKOTHHM JAaBOM JTTHPUIIAAH Y3JapUHHU OJUO KOYHUIIAH.
3UaIUATIN MyHOCAO0ATHH JaBOM JTTUPHIN HATMXKACHIa HU30JM Ba3UsT ro3ara
KeJIai Ba MYJIOKOT MIITUPOKYWIIApU YpTaja HU30 Mailj10 OYIaéTraHuHu aHriaao
eTulIau. by Ba3usATHH PUBOKJIAHTHUPHIN HATHKAacHIa OCBOCHTa HHU30 amajra
omaad Ba Ym0y Y4YMHYHM OOCKMY ¥3ap0 MYHOCA0ATHUHT OYMK-OUJIWH
KECKMHJIAIIyBU OWJIaH XapakTepiiaHaau. TabkuajnaHaéTraH OOCKMYJa TOMOHJIAP
OeBocHWTa HU30 >Kapa€HUTa KaJaM Kysawiap Ba dbTHOOPHU V3 MaH(paaTIapuHU

XUMOsI KWJWI OujlaH Oupra y3raHu apljamn Ba IIabHUTA TETUIN XapaKaTUHU



amainra omupaguiap. [y Oocknyna HU30IM MyHOCAOATIAPHUHT IOKOPH YYKKHUTra
KyTapunuimy Ba Oy Xojar uxtuiaod wmbopacu OunaH HQPOJATAHUIIN MYMKHH.
bynna Hu3o umrupokuymwiapu HadakaT BazUATHH, OalKd Y3idapuHM XaM Hopa
dTONMMal Kojaawiaap, OyTyHiail xucimap TyréHmra Oepunamgwiap. Mxrtumod
Tyraraujial CYHT, HU30HUHT CYHUIII OOCKUYM Ky3aTHJIaIu Ba oAamjaa 0ynub yTran
BOKeara TaHKUAWM kY3 OWsiaH Kapail UMKOHUATH Tyruinaau. Kumaup 6Ynub yrran
xoaucanan adcycianca, MKKUHYM OUp KUMca SPHILNTaH «IOTYyFUIaH» XaTTo poXar
Xam oJiagu. AMMO, HU30HU OOIIKApHIll WYIMHU TaHIaraH pax0ap uioxu Oopuya
Ba3UATHU KECKMHJIATMACIVK Ba HU30HH KOHCTYPKTUB TOMOHTa OypHII UXTHEPUIA
oynaau. llynnaii HusiTaarn pax0ap Uyn Kyluirad UXTWIOQHU siHa Oup Tanodar
cudaruga Kadysn KWJIUIIM, HU30 TyraraHjaH cyHr OYynuO yTraH Bokea Xycycujia
apcycimanumy Typran ran. IllyHpail skaH, paxOapHUHTI HU30ra KOHCTPYKTHB
EHIOLTYBUHU TAbBMUHIIOBYM acOCUM yCiiy0 - Oy HH30HUHT OMPUHYU, UKKHMHYU Ba
YYUHYM OOCKUYIapUIaéK YHH KECKHMHJIATMACIUK WYJIUHU TOIUII, UIOXKK Oopuya
11y JaBp/la YHM KOHCTPYKTHUB TOMOHIra WYHalNTHpULIAaH uOopataup. AMMO,
HU30Jap OOIIKapyBH OYyinua KYyN WUJUIMK TaXpUOaTapuMU3 IIyHU KYpcaTaauKu,
OJlaM HH30 IIAPOUTHTa KHUpraHjga KYIMUHYa Y3WHU OOIIKapojiMall Kojaaud Ba
rupaodra Tymub KodaraHaaid Hu30 HyHanumM OViinad okuO Keramud. XYII, ojgam
HU30 OKUMHUTA TymMO KOJIMACIUTd YYyH HUMa KWJIUIIM KepaK, HU30HUHT
OouutaHFuy OOCKUYJIapHIa Y3UMHU TUWUIN Ba JE€MaK HU30JM Ba3USATHU OOLIKApUII
MMKOHUSTU KaHJan?
Huszo npeomemu odoupacuoa mynocabam gypuw. HuzomnapHu OONIKAPUIITHUHT
9HT MaKOyJl MMKOHHMSTH >Kapa€HHUHT OONUIAHFUY MKKU OOCKMYMIAIUp. AMHAH
¥3apo 3uAAMUAT Ba HU30JIM Ba3UsT F03ara KelaeéTraHWHU aHTJall JaBpUjia MIaxc
KeMuHru Oockuwiapra YTHO KETMACIWrd Ba >KYII YPHUIIHUA OolliamMara
XUCJIAPHUHT OJIIUHU OJUIIT MyMKUH. HuzoHuHT Oy naBpuia YTHOOPHU 3UIUAT
IpeaIMeTUra KapaTuil JIO3UM. Xap KaHJail HU30HM ro3ara KeaTHpyBuM cababd
VHUHT MOpeaMeTuaa skolnamrad. buHoOOapuH, HU30HUHT PUBOXKIAHUIIN
JUKKATHU TpeAMETIaH MyHocabaTiap coxacura VyTKazum  OuiaH

XapakTepiiaHagu. Y3apo 3UIIUATAAH KEeIuO YMKYyBYM HU30 MyHocalaTiapu



xuccuil TyréHaa Y axcuHu Tomanu. llcuxornorus (aHuma XuCCHET MHCOH
MyHOCA0aTIapuHU aKC STTUPUII XKapaéHu, 1e0 TabpudIaHUIIN XaMm Oexu3
smac. IOkopumarm Qukpnapra acocnaHu® KyHujga HHU30JM — Ba3HUSITHH
TYXTaTUITHUHT ACOCHH IMapTH Ba HMMKOHHATH cudaTthma HHU30 TPEAMETH
Joupacuia XapakaT 3THUII 3apypaTy TabKuaaHaaau. byHaail Xxapakataa xamma
»bTHOOP HUMa cababaaH HU30 KeMUO YMKKAHIWTH Ba MyaMMOHHM Xajl JTHIITa
WHTHIINII, UJI0KK OOpHYa Maxcuii MyHOcabaTHU OIIKOpa 3TULI Ioupacura yTuo
KETMACJIUK JIO3UM.

Juxkamnu kyuupuw. Huzonu BasuAT pUBOXKIAHAETTAHIUTMHUA AHTJIATAHUJITAH
3aXOTUEK OMPOH Hapcara AMKKATHU KY4YUpHIL, OeroHa 00beKTIapra YbTHOOPHU
Kapatuil Jio3uM. byHpail maiiTaa BasusITHM Xaswira Wyium, OupoH OaxoHa
TONMUO XOHAJAaH YMKUO KETUIl Ba yMyMaH, Ba3USATIAH JUKKATHU YaJFUTHUII
JIO3UM.

AHUKJTaHUIIIAYA, THCOH HU30 OOCKUWIAPH, YIAPHUHT Xap OUp XyCYCUITH
XaKyJa rapyasj Kyn Ounumra sra OyaMacuH, y3-Y3MHU Ua0pa 3TULL JOUM XaM
ocoH ui smac. llly myHocabat 6mian HU30JM Ba3USATHU OOUTKAPUIIT
MaJjaKaCUHU IAKJUIAaHTUPYBYM KyHUJard OCOHTMHA MAaIIKHU TaKJIA(] 3THLI
MYMKHH. Xap KaHJai HU30JIM Ba3uAT OYIu0 YTraHgaH CYHT 1Ty Ba3USTHUHT
OOIUTAHUIIN, PUBOKIIAHUIIH, Xap Oup OOCKUYIaH YTUIIIMHU KY3 OJAMHTU3AaH
VTka3uHr. MusHru3aa Xyaau KuHgouapMra yXIiaii TacaBBypiiap EépaaMua
O0ymu6 yTran kxapaéHHM KaiTa TacBUpaaHT. HU30HUHT Kaiicu KHCMHUIa TETUK
Xapakar KWITaHUHTU3 Ba Kaepaa xKapacH pUBOKAIAHUIINHYU TYXTATUILL
UMKOHUSATUM O0p 311, 1e0 y3unruzaan cypadr. lllynnan cyur ymoby Bokea
TaCBHUpJIAHTaH «KUHO(DUIbEMHI TECKApU XOJa KY3 OJIUHTU3/IaH YTKA3UHT,

S'bHU HU30HUHT OXMPHUAAH TOKH OOITAHUII HYKTacUTa Kajap Ba3UsTHU KaiTa
TacaBByp ITHO YMKHMHT. bup BokeaHu OOIIMaH OXUPHUTa Ba KaiiTa Tap3aa
YKOHJIAHTUPHUII YXIIall Ba3USATIAPHU HA30paT 3Ta OJIMII MMKOHUHU STHaJa
OIIMPAJIU, XKapa€Hra COByYKKOHJIMK OuJIaH Kapaill, 1Ty KaOu Ba3usT sHa
KaiTararanja yHU 4eT/IaH Ky3aTa OJUII MaJJaKaCUHU sIpaTUIlia OMpUHYHN Kajgam

o0ymu6 xucobmanaau. Hu3oHUHT OonuianFuy O0CKUYIapyIa Ba3UsATAAH Y3UHU



akparta oy Kypowura sra Oyiran ojiaM xoxJjaca HI30HH PUBOKIAaHTHPMA,
OamailMxoTHp MyXoKama KUJIUIHM €Ku OYimaca, Xxo3upyda 0oIIKa Hapcaiapra
JUKKATHHU UYHAITUPraH X0Ji/1a y3ra TOMOH IOMaHTaHJdaH CYHT siHa MacajaHu

MyXOKaMa 3THIIra KAaUTUIIl UMKOHH 00p.

3.2. Tabaum myaccaca pax0apJapUHUHT HU30JM BAa3UATIAPHH XaJl
THILIATH caMapaju 00mKapyB (Gao uITHHU PUBOKIAHTHPHUIL

TEXHOJIOTUSJIAPpH

Huzonunr ro3ara kenumuaarda sHa Oup Typkym cababiapra HHU30JU
Ba3UATAA MHCOH HUAPOKHJA l03ara KeIyBUM TacaBBYpJIap THU3UMHUHH KUPHUTHUII
MyMKHH. Poccusimuk tagkukotun A.I° [lImeneB xuumk rypyxjpapaarud HU30JapHU
103ara KeITUPYBYM OMWUIAPHM YpraHap »5KaH, HHU30JM Ba3UATHUHI HU30
Japakacura YycuO YTUIIMHU ailHaH IIyHJad TacaBBypiap THU3UMHU OWJIaH
acocnmaiiin’. XyCycaH, WMHCOH MJDOKHAA COAMP OYIyBYH «3rOLEHTPUK
TacaBBypJap THU3MUMHU»Ja HU30 HUIITHPOKYUCU OYTYyH Ba3UATHUHI MapKaszura y3
MaH(aaTHHHU, MaKcaJ Ba 3XTUEKIAPUHU Kysau. byHaall kumca HM30 OKMOATUHU
¢dakartruHa maxcui MaH(pAaTUHUHT KOHIAUPWIIMIIKM HYKTad Ha3apujaH TaxJInil
Kuwiagu. Atpodaaru ojxamiiap, Hapca Ba XOJAMcCalap 3Ca MaKCaara SpHILUILI
BocUTacu cudaruga Kadyn KWIMHAAW. SUIAUSAT TaKO30CH OWJIaH [o3ara KejraH
BazusTra OyHaai EHA0UTYB HU30HUHT SIHAJla KeCKUHJIAIIyBUTa acoc OYaau.

Huzonu BasusTra Ba MINTUPOKYMIIApra HUcOaTaH HAMOEH OYiIyBUM
UKKMHYM XWJI MyHOCa0aT «aJlbTEPOLIEHTPUK TacaBBYpJap TU3HUMH»Ia acoCiIaHaIu
Ba OyHJa acocuid 3bTUOOP y3ra TOMOHHHMHI MaH(}aaTH Ba MaKCaaJapuHU
KOHJupuIlra iyHamaau. Atpodaaru 6apya Bokea Ba xoaucaiap (1ry >kKymjiajgaH
WIITUPOKYMHUHT Y3U XaM) y3ra TOMOHHHMHI MAakKCaJWHHA KOHIUPHII BOCUTACH
cudaruaa akc STTUpUIaAN. Xap KaHaal HU30J1M Ba3UsTHUHT 03ara KeJuil cabadu
cudaruaa Y3UHU acOCHM TYHOXKOpP /1e0 XucoOmaiauran KUMcalapHU ailHaH IIy

Toudara KUpUTUII MyMKUH. ByHaail oaM xaj1aH Talkapyu KyIOHyBYaH, Y3raHUHT

L AT.WWmenes OcTpble yrabl ceCMenHOro Kpyra



MaH(aat Ba XOXUIUIapura 3pTHOOpU Oamanm Oymamu. by Tomda kmmcamap
UIITUPOKHUIATH 3UIUAT HHU30 Japakacura KyTapwinO eTMailau, JEKUH Ba3usT
TaKo30CcH OWjaH Y3raHMHI MaH(aaTh y4yH KalFypHIll HaTWXKacuia YHUHT WYKU
HU30CH PUBOXIIaHKO Oopaau Ba y3ra TOMOHTa HHCOATaH amoBaT YTH ajaHTa oja
Oonutaiinu. Tamku TOMOHIAH THHY Ba COKMH MyHOcalaTiap OCTHAAa KYHTHUI
TyFEHU Ba aJI0JIATCU3IMKIAH HOJUII OENTHIIapu YPUH OJIajIu.

Huzonu BasmsiTma ImmakuTaHaaWraH YYUHYM XWI MyHOca0aT —IIIaKiIH
«COILMOIEHTPUK TaCaBBypiap TU3UMU» Ae0 aranaau. byHaail TH3UM aBBalITy UKKH
MOHOIICHTPUK (OUp Mapkaszin) TU3UMAAH GapKiIu YIapoK MOJHUIICHTPUK, STIbHA KYTI
Mapkazi KypuHHmma dra. «COIMONEHTPUK TH3UM»Ia Ba3HATHU Xald OJTHII
HU30HUHI 0apya WINTUPOKYWIApKW MaHdaaTura uyHairadn OYnu0, WHCOH
MyaMMOJIA Ba3USATHU XaJI dTUIIIA KYTTYUIUKHAHT YXTUEKWHA Ha3ap/a TyTau.

AnbGarra, HU307IM Ba3uATHU MyBadPakugATIu Ba YpPUHIM XAl ITHUII
WHCOHUHHT aiiHaH « COIMOIIEHTPUK TU3UM»Ta MOWUIUTUTY OPKAIH TabMUHIIAHAIH.

[lyHu TabKuIall JO3UMKH, Xap KaHaal ojaM y €ku Oy HU30JIU Ba3usTIIap
TaKo30CH OWJIaH y4yyana caHal YTuirad TH3umiiap Oyinua taxkpuoOara sra. JIekun
HU30JM Ba3WAT o3ara KeiraHga wWiokn Oopuda «COIUONEHTPUK TH3UM»
JToWpacusia XapakaT KWIMII Xap KaHAall pax0ap Ba XOAUMHHUHT XOXHMII Ba
UPOJACUTAHD.

Hu3oHM Xan 3THII CTpaTeTHsUIADUHUHT aCOCHA MOXHSTH Ba3HATra HIIOXKH
Oopu4a COBYKKOHJIMK OWJIaH Kapail Ba WJIOKH Oopuya XHUCCHET TyFEHWTA
OepriMaciukIaH noopaTaup. AWHAH IIyHIal MYIIOXaJaduIMKKa aCOC/IaHTaH sHa
Oup EHAOLIYB HM30JIM Ba3UAT MaHOaW Ba aJpecaTWHU OMp-OMpHIaH aXpaTUIIHU
Tako3o Kuiaau. Kym xoimapna HM30HMHT acl cababu Oup €knma kom0, V3
HOJIIITMUMU3 Ba TAKOBY3MMH3HU OOIIIKa KMMcaJIapra KapaTHIIl X0JUIapu XaM ydpao
Typaaud. AUYWHApPIWCH IIYHJAKH, OJlaM KYyN XoJulapja HU30HWHT aci cabadu
OynMuII ¥3 WYKKA 3BUAAUITIApU Ba TaQOBYTIApWHH TaxXJWI DJTHINTA Kypowu
eTManau. byHpal Taxjwiara MOWMJUIMK MabJIyM KYyHHKMa Ba TICHXOJIOTHUK
MajakaHu Tajad KWwIyBYd Xxoyiar OynuO, aifHaH TIyHJald TICUXOJIOTHK

MyTacaJJIUuJIuK WYKA HU30JapuUMH3 acll cabaOuHM Te3/a aHrjad onuiura Ba



aTpodaarunap OuiaH MyBO3aHATIM MyHOcabaT Kypullra UMKOH sipataau. bynaaii
Ba3UATAA WUKH 3YPUKHUINIUMHU3HU CHTWUIAIITUPHUII YCYJTIApUIaH OUpH KUCMOHUHN
XapakaTiap OunaH Mamrya Oymum Xamaup. Onataa, Xap KaHgaail pyxui 3ypuKuIl
TAaHAMU3HUHT TypJiu Kucmiapuaa Y3 akcuHu Tomanu. LlyHuWHT ydyH TaHajgaru
3YPUKHUIIHU KUCMOHUN (PAOJUTUK OPKAJIU CYCAaUTUPUII MUK HU30HH KaMaTUPUII
UMKOHUSITIIapUAaH OUPUIUD.
«Cen-Meny mavaymom. Opataa Xap KaHZad HU30 UIITHPOKYUCH V3
MaH(paaTaapy KaMmMcUTWiIaéTraH nae0 TabKuaJaWad Xamjaa KyIuH4Ya Y3ra
TOMOHHM 3UAIUAT cababumcu ned aitbmamra moimin. Kynm xommapma HU30IM
Ba3MSTHUHT PUBOXKIIAHUIIN ¥3ra TOMOHHHUHT aii0japy Ba KaMUYMIUKIAPUHH (oI
sTUIIaH  OomwiaHu®  y3apo  Xakoparrada  ycub  yraau.  Hwuzo
UIITUPOKYUTIAPUHUHT BTHOOPH Y3TaHWHT IIaXCH Ba XaéT yciyOu moupacura
Kapatuiaau. Macanan, «Arap CeH myHnai KWJIMaraHuHT/Ia alHaH Iy HaTHXa
oynamac sau», «...sHa CeH yYHYTHMO KYWIUHIMHU...», «CeHra Hedya MapTa
TalluHIam Kepak Oy Bazu(anu...». IbTUOOp Oepuiica, HU30 KECKUHIIAIIYBUIAr !
acocHil MYJIOKOT WIAKJIW ¥y3ra KUMCAHUHT IIaXCUra Ba XaTTO MIAXCHUSATHUTA
WyHanmrannukaup. byHaail MyHocabar  KypwiraHga HHU3OHHMHI  sTHajJa
PUBOXIIAHUO OOpHUIITN TaOUMA XOJIIUp. JIEKHH 11y pUBOKIAHUIIIHY TYXTATHIII Ba
)apa€HHU WKOOM TomMoHra Oypub roOopuin ycynu xam O0op. Y xam Oyica
bTHOOPHU y3rara smac, Oalku ¥3 MUK KEeYyMHMajapura KapaTuliaH
nbopataup. Macanan, ran sracugaru «Cen» ypuura «Men» ubopacu Ouian
OofnuK Oynran sxapa¢Hra kyuuni — « KUTOOMMHM 0JIM0 KeJIMaraHuHT OKuOaTuia
MEH JKyJa HOKyJiail axBojira Tymu0 KoJauMm, axup OyryH jgapcra
TanépimanmMokun 31umM», «Cenu 1 coar moinad Typu® “uuMaa Typiau XHCIap
¥Tau, OupoH Hapca OYIMO KoIMaIuMHKaH, 1e0 KYI XaBOTHUPJIAHAUM...», «by
Basudanu CeHra Oup Heua MapTa JCIATUII MEH YUYyH KyJa HOKyJal, XyIau
WITUMOCJIapUM KaBOOCU3 KoJla€TaHIall XHUC OJTIANMaH Y3UMHH». OBTHOOD
Oepwiica, HU30 MINTUPOKYMCH HHU30 >KapaCHMHM y3ra KUMca IIabHUTa SMac,
Oanky 11y Ba3uAT TyQailyin 103ara Kejiarad y3 MUKy KeunHMadapuHu 0aéH 3THIlTa

Kaparsntu. by ycny0 «Cen»ra WyHanraH MabiIyMOT Y3aTHUIIHUHT «Men»



mraknura yTumu ne6 atanagu. Ymly yciayO KyJulaHraH maiTaa KynuH4a y3ra
TOMOH ¥Y3WHM XUMOSUIALIaH BO3 Keuagud Ba XarTTo ¥3 alOMHM Ty3aTHIITa
XapakaT Kuja OOIUIaiIu XaMm.

Huzonapuu 6omkapum. Tamkunoraa comup OynaérraH Xap KaHaail HU30
paxOapusit Hyy3ura nyTyp eTkazuimu MyMKuH. Coaup OyiraH HM30[aH CYHT
UIUIa0 YMKAPUII caMapaiopiIri XaM KECKUH Macasiiv, ’KaMoajia HOCOFJIOM MYXHUT
XykM cypagu. IlyHuHr ydyH paxOapiaH HHU30JAPHUHT OJIIMHA  OJIMII
TagOUpIApUHU TAIIKWJUIAIITAPUIN Ba arap coaudp OyiaraH maitina sca yJlapHU
MaJakalyd Tap3fa Xaj 3THII KOOWIMATH Tanald sTunamu. PaxOap maxcu, xaTTo,
HU30JIM Ba3WATHH IOMINATHUILIAATH acoCUil oMui OYynuO XaMm HIITUPOK STULIU
MYMKUH. Pax0apHUHT IIaxcuil MaJaHUSATH, HU30JIM Ba MyaMMOJIM Ba3MsTra
MyHOca0aTu ajJoxuja axamusT kacO atagu. Pax0ap mxonuid 0yica, MyamMmmora Ky
TOMOHJaMa €HJIoIIa 0JICa, acTa-CeKUH Oy XHUCIAT YHUHT KYJ OCTHAArd XOAUMIIAp
XyJIKHAa XaM HaMOSH Oyma OGomnuraiinu. ® ByHZaH TalIKap, KECKHH BasHsATra
HUcOaTaH paxOapHUHI COKMH MyHOCA0aTH, COBYKKOHJIMK OWJIaH MyIIOxada Kuia
OJIUII KOOWJIMATH HU30HUHT IOMUIAIINTA [APT-UIapOUT SpaTaiu.

Tamkuiaor goupacujia HA30JAPHU XaJl ATUIIAA KYJJIAaHYBYM YCIyOJIapHH
KyHHZard yd TypyXra KHPUTHII® Ba OyNapHH pPaxOapHATHUHI MMKOHHSTIAPH
cudaThia TaIKUH 3TUI MyMKUH.

Tawxunuti wopanap: by Toudara KUpyBYM TaaOuUpiap TaIIKWIOTAAa HHU30
103ara KeJTUIIMHU OTOXJIAaHTUPUI Kyuura ora. [lyxra yiinad Ty3uiran uil pexac,
UIUIad YMKApUILJA WIOTUPOK ATAETraH TOMOHJIAPDHUHT MaH(MaaTIapuHU TYIHMK
xucoOra OJIMIL, MEXHAaT PECYpCIapUHUHI OKWUJIOHA Ba XaKKOHUN TaKCHUMOTH,
KOpXOHA MUKECH]Ia DKTUMOUH a/10J1aT TaMOMMIIApUHUHT aMalInéTu Kabu yopasiap

Oy Typky™m Basudara kupaad. Maskyp HyHaIuIl BakKWIJIapyd TOMOHHUJIAH HU30HU

® Kopuemuyc X., @eiip I11. Beipats MoxkeT Kaxcslit. M., 1992
® NaTbinos B.B. KOH®AMKT: NpoTeKaHue, CNocobbl paspelleHns, NoseaeHne KOHGAMKTYIOLMX CTOPOH. //
MHocTpaHHaa ncmxonormna. M., 1990
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MUKECHIA amMalira OIUMPHIIYBYM KyHuAaru Taq0upaap Kupaiu:

e TamaOHUHr aHUK OaéH >THiIMIIM. JuCYyHKIMOHAT HU30HUHT OJIJIUHU OJITUHU
OJUII y4YyH Xap OMp XOAuUMIa WuII HaTW)KACH IO3acHliaH TajlabyapHU
TYIIYHTUPHUII JIO3UM. YOy TanabiapHu HadakaT XxoauMm, O0anku Oyiumiapra
HuUcOataH xaM Kyutamr Makcaara MyBouK. MmHMHr — GakapuiMin
KOUJAJIapUHU, XYKyK Ba MaXOypUSTIapHU aHMK Ba MyKamMman wudomanari
MyXHUM axXaMUATTa 3ra.

e MyBoduKiamTupuI MexaHuzMiIapuaad Qoigananum. MexHar xamoacuja
AKKaXOKUMJIMK ~ TaMOMWJIMHUHT  KaTbhUl  CakJIaHWIIM, aCOCUH  HHU30JIH
Ba3UATIApHA OOMIKApPUIIHM OCOHJAIITUpaAW. byHnmail Bas3uaTna Xoaum
KUMHUHT OYWpYFUHU Oa)Kapulll KEpakJIUTMHU aHWK Owiamu. Arap OupoH
unuiad  YMKapuil —Macallach — [03acuIaH  XoAumilapJa  KeJITUIIMOBYMIIMK
Ky3aTWica, yjap «y4ydHYM Xakamra» - ¥3 OOLUIMKJIapura MyposkaaT
Kwimnuiapy MyMKkHH. KopxoHa MukEécuaa Typiid TOMOHJIAp YpTacHIaru
«MaH(paaTIap KypalinHu» Oaprapad 3THUIIra MyJDKaJJIAaHTaH Maxcyc MHTErpall
XU3MaT TAlIKWJ STHINIIN MyMKUH.

e VYMyMHI MaKCaJHUHI YPHATWIMIIH, YMyYMHU KaApUATIAPHUHI IIAKJUIAHULIN.
Maskyp HyHanumpaaru taaOupiapia TAlIKWJIOTHUHT cUEcCATH, CTpaTerus Ba
NepcreKTUBAJIapy Xakujaa Oapya XOAMMIIAPHM XadapAop KWJIMIIHU —TaK030
Taau. YMYyMHM MaKCAJHMHI MAaBXYJJIUTH HHU30JM Ba3UATAA XOIUM Y3HHH
KaHJ1ail TyTUIIHA KEPAKIUTUHU TYIIYHUIIUTa 0110 Kellaau

e Par0arTnaHTUpUIl  THU3UMUHU  IIAK/UIaHTUpuil.  Tamkunornaru — Oapua
XOIMMJIapra OXUPIM HaTWka Oyinya Xak Tynam OapyaHUHT MAacChbyJIUSITUHU
OLLIMPAAN Ba TypyXJIapapo HU30JAPHUHT OJIIUHU OJIA]IH.

Ileoazozuk uopanap: by TypKyM 4OpAJIApHUHT aCOCHM MAKCaJIh )KaMo0a ab30CH/1a

MakOyn ayHEKapall Ba 3bTUKOJHM MIAKIUIAHTUPHUILNTA KapaTWiraH. TalikuiaoT

paxOapusitu Oy  HyHanIMmjgarn  TaaOWUpiap  OpKajdud TYpPyXHH  sIHaza

1
% Bacunbesa E.W., CocHuH B.A., CtenaHos E.N. CoumanbHblie KOHGAMKTbI: OPraHU3aLMOHHbIE U
TexHonoruveckune npobnembl yperynnposanuma //MpuknagHas ncuxonorua MNB, 1997



aXWUIAIITAPUILNTa, YHUHI MabHAaBUM-AaXJIOKUM JKUXATMHU  Ky4auTUPHUIITa
spumaau. Huzo umtupokumnapu Ousnad tapOusBuil unuiap oiaubd O0puil, yaapHU
UIIOHTUPUII OpKaJu HU30 Ba3UATHUHU XAaKKOHUW WAPOK JTUIIra, y €ku Oy
XapakaTiIapHU aXxJIOKUH KUXATAaH OaxoJalira yHaai Ma3kyp dyopanap Huuaa KeHT
Tapkairad. MmoHTupuin yciiyou KyJUlaHraHja Y3raHuHr (DUKpiain Joupacura
TabCUP KypcaTWiIaau Ba MakOyJd XUCCHETIAp yHroTuiura spuinmiaav. Hatmkana
KUMCaJa UPOJaBUil 3YPUKUII YHFOHUIIN, YHUHT Kapop KaOyn KHJIWII Ba XaTTH-
XapakaTiap coxacuja XaM Y3rapTUpuluiap Maijgo Oynuiimra 5>pUlIdiIajii.
Nmontupuin opkanu myBad@axusTra 3puIIHIIHUHT aCOCUN rapoBU paxOapHHUHT
’Kamoa ab30Japu opacuja o0py-xypmarra srajuruavp. Arap kamoaza paxOapra
XypMaT OynMaca, XOIuMJap YHHU TaH OJMIIMaca, Yy XOJja XoJuMmJiiapra
WIIOHTUPHUII OPKAJIM TAbCHpP JTUII MyMKHH 3Mac. JKamMoajgaru HHU30JapHU Xall
Tap SKaH, pax0ap ¥3apo 3WAIUATIAArd TOMOHJIApra HUXTWIO(HHUHT canouii
OKHOAaTJIapuHU KypcaTa OJIUIIHU, XOAuMJIIap/ia TaaJUTyKJIM XUCCUET Ba MyHOCA0aTHU
yifFoTa oMM Kepak. ByHMHr ydyH 3ca pax0OapiaH cy3 Ooiuiurura acociaHral
SXIITM HYTK MaJlaKacu XaM Tajad dTUIaau.

Huzonu Ba3uATHM IOMIIATUIIHUHT aCOCHUW IIApTU - TOMOHJIAp OwiaH
MyHOca0aT VypHaTUIga axJOK Ba MaJlaHUAT HOpPMalapura puos KWIUIIIAHD.
Pax0apHUHT MyJOWMM, XOTHp)KaM Ba COKHH XYJKH TOMOHJIapra y3 TabCHUPUHU
YTKazMail KynManIu.

Mavmypuii uopanap: Huzonapuu xan sTumiga pax0ap Kya octuiga Oup KaHYa
UMKOHUsTIAp MapxyZd. LllyHnali uMKoHMSTIapJaH OUpPU — HU30HU Xajld ATHUII
JaBOMUJA YOy *KaMoaJaru MyXuT, YHIAru ogamiapra Xoc XapakTep XuciariapH,
TypyXJaru Ky3ra KypuHMac ajJoKajJapHU WIFad OJUIIAUP. XaTTO XOJUMHHUHT HU30
BAa3USATUHU XaJl 3THUILI YOFUJATH XYJIKH, Ba3uaTra MyHocabaTu XaM Kyn HapcajJlaH
MabIyMOT Oepamau. AMMO, OOIIKapyB >kapa€Hua IIyHAAW Ba3usTiaap OYJIaauku,
pax0ap ¥3 MaBKeW Ba BakoJIaTWJaH (oimamaHTaH XoJja HU30HH MabMypHuil Wy
OwIaH y3uJi-KeCuJ XaJl ATUIIHU JI03UuM. byH1ail yopa KyJutaHraHaa TOMOHIAp Te3/a
VY3 XHCCUI XOBYpHUJIaH TYIIWINAIWA, MEXHAT SHA MapoOMWUra TyIIaju, TallKH

COKMHJIMK OCTHAA 3Ca XHCJIap TYFEHU V3 KOHYHHM acoCHJa PHUBOKIJIAHABEPAIU.



Alipum maiitinapaa pax0ap 1y yciayOHU KYijamud Jo3uM Ba MaxkOyp. MabMypuii
yn OujaH HU30HU Xal ATHUIN 3apypaTH BaKT TAaHKUCIHWTU IIAPOUTHIA, aa0jatr
TOMOMMIITIApU YCTYBOPJIUTMHA HAMOMWUII 3TUIIAA, OMPOH HU30 TaKpopiiaHaBepraH
TaKAUpAa KYJUTAHUIIU MyMKHUH.

Huzo - Oy anuk maxc €ku rypyxjapjan udopar OYiaraH MKKU €KH yHIAH
OPTUK TOMOH YypTacwjaa Mypoca MaBXKyjd OYaMaciuruaup. Xap Oup TOMOH Y3
HYKTau Ha3apu KaOyJl KWIMHHILWTA UHTWIKO, OOIIKAa TOMOHHHUHT IIyHJ1aid Xapakat
KWIKII Y9yH TYCKUHJIMK KWIaau. (MacajaH UKKU MYXaHJIUC CTaHOK sipaTHoO, Xap
Oupu ¥3 nonxacuHu KaOysl KUIUIIMHA Tanal KUjIaaun).

XO03Upru  3aMOH  HYKTaW  Ha3apujaH caMapaid  OOLIKapUITyBYH
KOpXoHajap/ia 6ab3u HU30Jap MaBxKy 1 OYIMOruHa KoaMai, yjaap MaBxyl OYIuim
3apypaup xam. Anbarra, HU30 JOMMO MXKOOMI Xycycusarra sra Oynmaiiau. bab3u
XoJulapjia 'y ajoxuaa maxc €ku OyTYH KOpXOHA JXTUEKIAPUHU KOHIUPHINTa
TYCKUHIMK Kuiaau. JICKHH KYMUYWIMK XOJUIap/ia HU30Jap TYpiIu HyKTaW Ha3apHU
0aén xkuinuinra €paam Oepaau, KyWumina axOopoT, albTEpHATUB Kapopiapra sra
OYnuII yuyyH UMKOH sipataau. by xapop kaOyn KWIMII >Kapa€HUHU caMapaiupok
KUInO, KWIIMIapra y3 GUKPUHM OWIMPUII YIyH HMMKOH SpaTajd. Y30eK
TUJIMHUHT U30XJIM JyFaTH/Ia HU30 TYIIyHYacu Kyluaarnia TaJlKUH KWJIWNHAIN:

Huzo — Oy ¥3apo KenmumMoBYIIIMK EKU KapaMma - KapUIMWINK, TYIIMaHIHK,
aJloBaT opKacuja TyFUITaH X0JiaT, MyHOoca0aT, uXTwiod, HU(OK.

Hwu3zonapHuUHT TYpPT acocHil TypU MaBKy/: IIAXCHUHI WYKU HU30CH, LIAXC Ba
TypyX ypTacujgard Hu30, Maxciap ypracujgaru Hu30, rypyxJjap ypTacuaarua Hu30.
M. Jloitu TOMOHHIaH HU30JIAPHUHT KyMUAAru TypJiapy aHUKJIAHTaH:

1. Xakukuii HU30 — MaH(daarmap TYKHAITYBH OOBEKTHB MaBxXyJ OYyiuo,
KaHAalaup y3rapyBuaH oMuiira OOFIUK dMac.

2. Tacogudan &Exku mapTMm HU30 — OyHIA HU30JIM MyHOcabatiap
tacoaudan pyi Oepaauran Ba Te3 y3rapaauraH BazusTIap dBa3ura maiao Oymanu
Ba MIITUPOKYMIIAP TOMOHUAAH aHTJIaHMaNIN.

3. VrupwiraH HH30 — HAPOK STHIAETraH HHU30 cabGablIapu HH30 acocHia

€TraH XaKukui 00ObeKTHUB cababayipu OunaH OOFIMK dMac.



4. HoTy¥pu TalKuH KWJIMHTAH HU30 — HU30JIM MyHOca0aTiap XaKUKUi HU30
UIITUPOKYMTIApUTA 3Mac, OOIIKA MIaxciapra Teruium Ae0 TyUTyHUIaIu.

5. Slmupun HU30 — 00BEKTUB cababnapra Kypa HU30JW MyHOcabatTiaap pyiu
OepuIlM Kepak, JCKUH 3UAUITIAP HAMOEH Oy IMaian.

6. Enron HM30 — Oy HU30HMHT OOBEKTHB cababiapu HYK Ba y HOTYFpH
TacaBBypJap Ba TYIUIYHMOBUYMJIMKIIAP HATWXKACKA Ao Oynaau.

EroH HU30 XaKHKHI HA30Ta XaM aiIaHuIIN MyMKHH. JKamoana HU301apHu
OoIIKapuIl yayH pax0ap OomKapuil BazudanapuHUHT e4UMIIapy XaKuaa yMyMHUMA
TacaBBypra sra Oymumum kKepak. Kamoama HU30mMapHM OomIKapuiiga paxoap
(GaoNUATHHUHT SHI OMpPUHYM Ba3u(pacu HU30JM MYyHOCAOATIAPHHUHI XapaKTEpH
Xamjia YHUHT CyOBhEeKTIapy Ba KaTHAITYWIAPUHU aHUKIAIITUPUIILIHP.

Bomikapum >xapaénuma HHM30 — Oy paxOap, UIIYM Ba OOIIKa Xoaumiiap
ypracuia MyaissH MacajajapHd Xaj KWIHIIAa TOMOHJIAPHUHT Oup-Oupu Ouiian
Oup eynmra Keja oJIMaraHjauru Tydaian By>Kyara kenaaurad pazuaraup. Mmab
YUKApUUIAArd HU30JIap KUIIWIAp KahdusaThura cajnOuid TabCHp KWJIAAW Ba
YJIApPHUHT HWII KOOWIMATHUHM TAacalTUpaaM, KaMoaJard “pyxuil HKIUM HU
EMOHJIAIUTUPAIN, KaJpiap KYHUMCHU3JIUTMHU Kynautupaau. LlyHuHr yuyn Oy
Macajajapra JOMMO JbTHOOp Oepuill, MEXHAT >KaMOaJapyuHH OOIIKAPHUIIHH,
KaJipJiap TypryHJIUTUHU TAbMUHJIOBYY IapTiap/iaH OupuIup.

Huzonu BausTiapHu eurin 0yitnua Kapop KaOyJs KUJIUIIA OdaMIIapHUHT 4
Ta TUOU QapkiaHaau: KYypkuO Kapop KalOynl KUIyBYHIIAp, XYHIEP Kapop Kalyi
KWIyBUWIAp, Kapop Kalysl KWIMILJAH KOYYyBYMWIJIAp Ba Kapop KaOyd KWJIMIIHU
optra cypyBumiap (MensOypH cypoBHOMacu OViinya).

TabnuMm skapaéHuia HU30JIM BasWsATIIAp Typiiu cababnapra Kypa BYXKyAra
KEJINIIA MyYMKUH. YJIapAaH:

* MEXHATHU TAITKWJ KAJTUIIIATH KaMUNIUKIApHHY;

* XaK TYJIAIIHUHT TAKOMUJUTAIITUPUIIMATaHu;

* EMOH MEXHAT LIAPOUTIIAPUHU;

* MEXHAT XaKUJard KOHYHJIAPHUHT Oy3UIITHH;

* pax0apJIMKHUHT KOHUKAPCU3 CaBUSICUHU;



* ¥3apo MyHocabariap MaJaHUSTUHUHT TACT CABUSCHHH Ba XOKAa30JapHH
KYpCaTHII MyMKHH.

Huzo wmabnym Oup Basuda Oakapuimm Ba KOpxoHa (HaoiausiTu
caMapaJopJIuTH OPTHUIM YIYH XM3MAaT KWIWIIH MYMKUH Eku Oupop Basudanu
Oaxkapuiira TYCKUHJIMK KWIMO, IIaXCUW KOHUKUII Ba KOpPXOHA (HaoHsITH
camapaiopJIuru nacaummura oinub kenui MyMkuH. Huzonapuu Gomikapuiil yayH
HU30JIA Ba3UST BY)Ky/ra KeJluil cababiapruHu OMIIUII JIO3UM.

Huzonu Basusitnapra HucOataH paxOapiapHUHT MyHOcabaTH TypiapH,
aifpuM ManOanapra Kypa, MKKAra OynmuHaau: MxoOwii Ba canbwii. Huszomapra
HUcOaTaH wxoOuil 0axo OepyBuM paxOap HMU30HU TAIIKWJIOTHUHT PUBOKIJIAHUIIIN
y4yH 3apyp Oup xonat ne6 xapaiiau. Huzonapra Hucbaran canbuit MmyHocabataa
Oynaguran pax0ap 3ca HU30HM TAIIKWIOTHHU TaHa33yJra ojlu0 OopaauraH Xojar
ned 6axonanau.

TamkuiaoT ydyH HU3O0JAPUHUHT KyWHUJIard acocuil (QpyHKIMOHa (MKOOUiA)
OKMOAaTJIapuHU aXTapud KypcaTcak Oyiaau:

1. Myammo myHaai wyn OwiiaH Xan KWIMHAAUKHA, Oy XamMMa TOMOHJIApHH
KOHUKTHPAId Ba HaATWKaaa oJamjap Y3JIapuHUA yiIap YIyH MYyXuUM OyiraH
MyaMMOHUHT OapTapad dTUIUIINTa aJoKagop Ae0 XUC Kulaauiap.

2. XaMKop KaOys1 KWJIMHTaH Kapop Xaérra Te3 Ba OCOH TaJ0UK dTaauiiap.

3. Tomonmap MyamMMmoM MacajajapHH €4YuIl OVHWYa XaMKOPJUK KHUJIHII
TaXpruOACUHU MAKIIAHTUPAIUIIAp Ba Kelakakaa OyHU KyJUlall MyMKUH OYaau.

4. Pax0apnap Ba XoAuMJAp OpacuJard HU3O0JAPHUHT caMapaiud e4YuMHU
okuOaTuaa ‘“OYyMCMHYBUAHIMK CHHAPOMHUHM , S’bHM XU3MaT Basudacu Oyiinua
IOKOpH JIABO3UM/IArK OJlaMJIapHUHT (pUKpuaan ¢apK KuiyBud ¥3 GUKPUHUA OYUKYA
alTUIIaH KYPKUIIT OapxaM TOmaiu.

5. Onmamnap ypracuaaru MyHoca0atiap sSXIITHIaHA .

6. Omamnap xamwuia EMOH OKuOaTIapra oiaud KenaawraH, “€By3nuk” ned
KapajaJuraH KeJUIIMOBYMIIMKIAPHUHT MaBXY/UIMTHHH TaOuuii xomatr 7aed
XUcoOmanamap.

HuzomapuuHr acocuii tucyHKroHa (canouit) okubaTIapu:



1. Ogamnap opacumaru HOMabKyJl, pakoOaTiu MyHOcabaTiap.

2. XaMKOPJIMKKa, SXIIH MyHOcabaT/iapra MHTHINIIHHT HYKJIUTH.

3. Kapama-kapim ToMoHHH “aymiMan’ e Kaparil, ¥3 MO3UIIUICUHE MYTJIaKO
TYFpH, WKoOui Ae0 XucoOall, ONMOHHEHT TOMOHHUHT MO3ULIUSACUHU caOuil 1e0
owuII.

4, Nmna® yukapuil MacalaJlapyHUHT OapTapad KUJIMHMINIWTA XaJdaKAT
OepyBuM Kapama - KapIii TOMOH OHJIaH ¥3apo aloKa y3ra TOMOHTa Oypuiaau €Ku
TYJIUK TYXTaW]IH.

5. Pean myammonmnr Oaptapad sTunummra HucOaTaH HuU304a ‘‘Fanmada”
MYXHUT €0 UILIOHUII.

6. Anam3aganuk TYWFycH, KOHHUKMAciluK, €MOH Kallpusar, Kaapiap
KYHUMCH3IIUTU.

Huzonapuu OOmKapUIIHUHT TaWIKWIMKA (Ty3WIMajid) Ba ILaxclapapo
ycysuiapH (apkJiaHau.

MabMypuii WyHANIHII BaKWUIAPUHUHT (PUKpUYA, arap OOIIKAPYBHUHT SIXIIH
dopMynacu TOmmica, TAIIKWIOT OMp Mapomjaa CWUIMK uoutaiau. Maskyp
HyHamum Oyiiya HHU30JIApHU OOLIKAPUHHUHI TAIKWIMKA yCyJUIlapu HILIA0
YUKWJITAH.

1. TanaGanapHuHT aHUK QopMynupoBKacu. JMCPYHKIIMOHAT HU3OJIAPHUHT
OJIIMHU OJYBUM OOUIKAPYB METOJUIAPMHUHT SHT AXIIWIapAaH Oupu-xap Oup
KOHKPET MIMYMHMUHT MII HaTiKajapura OynraH TanabjapHU TYLIYHTUPUII, MIy
KymiagaH OyHu OynmHMa (Lex, Opurajga Ba X.)ra XaMm KyJjail, HWIUIApHUHT
OaKapWIMIIKM KOMJATAPUHU, XYKYK Ba MaKOypHUSTIAapUHU aHUK Ba MyKammall
ndomanarni.

2. Koopaunanmst mexaHu3muiapuaan Qongananunl. SKKka XOKUMUSTUUIUK
TaMOMWIMHUHT KaTbUH CaKJIAHWIIA HU30JM Ba3USATIIAPHUHI KaTTa TypPYXUHU
OomKapuIIHU ocoHyamTupaad. YyHnku Oy XoJlaTAa XOJUM KUMHUHT OyHpYFUHH
Oaxxapull KepakJIMTMHU aHUK Owiaau. Arap KaHJalaup HIUad YuKapuul
Macaiacu Oyiinuya uIIYWIapAa KEIUIIMOBUMIMK Ky3aTwica, yjap ‘‘yUMHUYH

XaKkamra” — yJIapHUHT YMYMUWA OOLLIUFUra MypoxaT KWIMILIApU MyMKUH. bab3u



Oup Mypakka® TamKWIOTIApAa TYypiaud Xuil OYyiIuMHManapaa mnaiino Oyianurad
“maHdaaTnap KypammHu® OapTtapad 3TuIIra MyJDKalJIaHTaH Maxcyc HHTerpal
XU3MaTaap TAlKWI dTHIIA]IH.

3. YMymuil MakcaJJIapHUHT  YpHATWIMIIN, YMYMHH  KaApUATIApHUHT
HIaKJUTAaHUIIKA. ByHra TalkuJIOTHUHT CUECATH, CTPATETUSCH Ba MEPCHEKTUBAIAPU
XaKuga Oapya XOJIUMIIAPHUHT XaOapAopiurd Xam &€paam Oepaau, UIYHUHIACK
Typau OYnuHManapAard HWIUIAPHUHT XOJATH XaKuJard MabiyMmMoTiap XaM
xoaumiapra aéH OVJIMIUIMTY WKOOUM HaTHXKaTapHU KYiIra KUPUTUIT UMKOHUHU
oepanu.

YMyMmuii Makca[JIapHUHT MaBXYAJIUTH HHU30JIM BasusATIapAa Y3TapuHH
KaH/lail TYTHII KEPAKIUTWHU TYIIYHUIIUIAPUTA, HU30JAPHUHT HXKOOUM axamMusT
KacO STUIIUTUTUTA OJIMO KeTaIu.

4. ParOartnanTupuill TU3UMH. Typiau xun OYiauHMamap Ba XoauMiap
MaH(aaTIapuHUHT  TYKHAIl  KEJIMIUIMTMHUHT  OJJIMHM  OJIAIuraH  MEXHaT
caMapaJOpJIUTUHU ME3OHJIAPUHUHT YpHATUIWIIA. Maciian,Arap MexHaT TEXHHUKA
XaBQCU3IUTU XM3MAaTH XOJUMJIAPUHUHT MYKOQOTIaHCa YJIAPHUHI XaBCU3JIUK
KOoUJIaJlapHU Oy3WJIMIIMHUA aHUKJIall MUKAopUra Kapad Mmykodat 6epusica Oy Hapca
unuIad YMKApUIN Ba DKCIYJIATaTCUS XWU3MaTH OWIIAH CajaOuii HU3OHUHT Iai10
Oynmummra onu0 Kemaau. Arap aHUKJIAHTaH Oy3WJIMIUIApHUHT Oaprapad STUII
yayH Oapua Xoaumiiap parOariaHThpuicanap, Oy Hapca HHU30JapHUHT
nacaluimra Ba XaBQCU3ITUKHUHT OIIUIIMra oianb kenaau. Huzomapau 6omkapur
yIApHUHT KaTHAIIYWIAPU TICUXOJOTHSICHHU XHCOOra ONraH XOJjaa HHU30JIU
Ba3UATIIAPHUHT OapTapad STUIUMIIMHUHT IIaxciiapapo yCyJJIapuHU XaM KaMmpad
ojagu. HU30HMHT PUBOXKIAHUIIM XaMHIIA YHWHT KATHAIIYWIAPWHUHT T1ai]I0
Oynmumura onu® kenaau. by TaxMuHMII XapakaTiapHU Kapop KaOysl KWJIUII
KapaCHUHUHT SMOITMOHAJI XOJAaTHH Ba XOTHPAHWHT WYHAJITAHIIUTH OJaMJIapHUHT
VOKTUMOWM WYHAITAaHIUTUHA Ba YJIAPHUHT YUK HOPMATUB MEXaHU3MJIAPUHU
Kampal onanu. bynapHuHr Gapu HM30 KaTHAIIYMJIAPUHUHT Y3rapaéTraH XyJK-

aTBOPHJIA Y3 aKCUHH TONAU.
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