[lepgarornk Ha3opart Ba
TabUM cUpaTUHN
baxonal



Pexa

Tabaum Kapa¢HUHU OomKapuiIn
TYHIYHYACH
TabaumMHu OomKapuuI THU3UMHUHHA

SIPATHII ACOCJIAPH.
KaxoHaa TaLJIUMHHA MOJHUSJIAII-

THPUII MyaMMOJIapH



TabsiuM XapaéHuHuU 6owkKapuw
myuwyH4yacu

« Onun maktabra kyumnaetraH tTanabnap Kky4ammob
bopaeTraH wapouTtnapaa UWHW TalluKum 3TuL
ce3unapnv gapaxaga orupnalugu Ba
npodoeccroHarn bolwkapyBHU Tanab Kunvokaa.
MHrnnaya “management” — “0olwukapyB” cy3u
NOTUHYa “Mmanus” — “Kyn’ CY3UHWHTI y3arugaH
Kenub 4YnkkaH. XO03Uprmn Baktaa MEHEXMEHT
XaMUAT Xa€TUHMHI Dapya TOMOHIapuaa akc
9TYBYN MypaKKkad MXTUMONN-UKTUCOOUN
xoaucaHu yanga ndgogananau.



* bunumnapHu Ba HTENNeKTyan KanuntanHu
ynapgaH aHaga camapanupok dpovganaHuL
Makcaauga oollkapuil CyHImM nmnnapga
BUpUHYM gapaxanu axaMumsiT kacb aTMoKaa.
bunnmnap bowkapyB o0beKTN cndatnga
Kapanuwmn no3anMnunuri sitHaga TepaHpok aHrrnabd
eTunmokaa. KopxoHanapHUHr
pakobaTbapAoLUNuK gapaxacura yrnapHuUHr
BunumMnapHm XxXamrapuil, Taxnmn KMnuLl Ba
PUBOXKMNAHTUPULL, MHHOBaLMANAPHN apaTuLl Ba
nupoBap HaTWXaaa pakobaTtaa bapkapop
YCTYHNMKNapra sapuwnw kobunuartnapu tobopa
Ky4nnpoK TabCUp KypcaTMoKAaa.



* nfop xopwmxunn komnanunanap (General
Motors, Philip Morris, Rank Xerox Ba
bowkanap) ounumnap MeHexmeHTura y3
gapomaanapuHuHr 3,5-10% Hu
nyHantupagunap. dvupmanap Tapkubura
bunumnap TpaHcdepTn bynnya Buue-
npe3naeHT, ounmmnap anmpooLunatu
bynnya meHexep, UHTENNEKTyan MyJKHU
boLkapuLl 6yrnnya gUPEKTOp Kabum Myxmm
naBo3mmMmnap KUpUTUMraH.



{ynrmHa myTtaxaccucnap gpukpura Kypa,
DUBOXI1AHIaH TabinM TUIUMU
DakobaTbapaoLnnK gapaXxacuHu o6ernrmnoBYm
MYyXMM omMunnapaaH ompmn xmcobnaHaaw.
MKkTncoaum tmusammnap pakobatbapaoLunmk
AapaXkaCUHUHI owmMwinga TabiivM POSTUHUHT
Kydyanuim oup KkaH4a omunnap ounaH
benrmnanagn. bupmnHum — xxamuaTt xaetuga
ax0opoT PONIMHUHT y3rapuiun bunaH. AX6opoT
ogaTtaarn Moaaun, AHepreTuka pecypcnapu
Kabu cTpaTeruk pecypcra annaHaau.




o QaonuATHUHI Bapya coxanapuHu
DOoLLUKapULLHWHI caMapagopsinru 3apypun
axbopoTaaH doomnaanaHull Ba YHU
McTebMonyura Takamm 3TULL UMKOHUSATUTa
bornuk bynagu. by pakobatbapaoLunuk
AapaaCuHU oumpuLl oMmunnapugaH bmnpu
xucobnaHagun. MIKKMH4n — ctpaTteruk
axbopoTHU onepaTtuB boluKkapuLlra Ba
OfIMHraH axbopoTHM bunumnapra
annaHTupuiira, MyTracun Tabinm
onuLira, gHr TexHororuanapra
Mocnalumiira kogup oynraH
MyTaxaccucnap aXTUeX TyFunuium bunat.



 LLlyngan kunnod, Tabnmm nnmmn-
TEXHUKaBUN Ba UKTUCOOUNN
PUBOXNAHULLHUHT MYXUM 3N1eMeHTUrarmHa
amMac, banku waxc Ba XXaMuUAT MKTUMOUN
Ba MabHaBUN PUBOXINAHULLNHUHT
beBocuTa TapKMbnN KNMCMmra xam
annaHgn. Wy Tydannum xam tTabnmm
XKapaeHMHN DOLLKapULL HaTUXacu MyXnm
MXXTUMOUN-UKTUCOONN OMUIT
XncobnaHagu.



TabNMMHM OOLUKAPULL TUSUMUHMN
sipaTULL acocrapu

e XXamuarnarn nktTucognn, CMECUN Ba MXTUMOUN
y3rapuwinap wy XXymnagaH TabfimMm coxacuga
Xam TypNn-TymaH paoniMaTHM amanra ownpuLL
LLapouTnapwu ysrapuimra onmo kengu.
Y3rapuwirnapHUHT MOXUATHK Ly OunaH
benrnnaHagmkn, NKTUCOONUN NCIOXOTIAaPHUHT
MWXTUMOUU TOMOHU Kydaagu. byHoa mexHat
XXamMoacuHu boLlKkapu TU3MMUHK sipaTulga
LLIaXC OMUITMHK Xucobra onuil, MHCOH
pecypcnapuHn WaknnaHTMpuLl Ba
PUBOXITAHTMPULL aon3apb axamMunart kacb ataawn.
byHOoan wapoutnapga MHCOH pecypcrapuHn
bolkapuil bopacungarn dpaonuaTt anoxuaa

AVARIAAT yrnrA ATAMIA



e XXamuarnarn nktTucognun, CMECUN Ba MXTUMOUN
y3rapuwinap wy XXymnagaH Tabnimm coxacuga
Xam TypNn-tymaH paoniMaTHM amanra ownpuLL
LLapouTnapwu ysrapuiura onub kengu.
Y3rapuwirnapHUHT MOXUATHK LWy bunaH
benrnnaHaguku, MKTUCOOAUN UCNOXOTNAPHUHT
MXTUMOUW TOMOHU Kydaaau. byHoa mexHaTt
XamoacuHn bolwkapu TU3UMUHU apaTullga
LLaXC OMUITMHU Xnucobra onuwl, UHCOH
pecypcnapuHn WaknnaHTMpuLl Ba
PUBOXITAHTMPULL aon3apb axamMunsaTt kacb ataawn.
byHOoan wapoutnapga NHCOH pecypcrapuHin
bolkapuil bopacungarn dpaonuaTt anoxuaa
axamMmuaT Kacb atTaaw.



e JKaxoH amanmeTtnga TabfiuM XapaeHUHUHT
PUBOXNAHULLUUIA Ba TabIMM Myaccacacu cudart
XUxatmaoaH aHrm gapa)ara Kyrapunuuumra
MMKOHUAT ApaTyByn DOLLKapyBHU Nyrra Kynmu
Ba amarsra owmpuil Mmacanacu KyH Taptunoura
AKMHOA KynmnraHu uyk. Negarormk xxapaeHHUHT,
TabNUM ONYBYUHWUHI, YKUTYBYM Kacbuin Ba
Laxcun dpasunaTtnapuHUHE xamaa SHru
MXXTUMOUN-UKTUCOANN WapouTnapga dollKkapys
doaonuaTn MasMyHUHUHT PUBOXKITAHMULLNHU
TabMUHIIOBYKN BOLLKApPYB 3apyp.



“‘bolkapys” TyllyH4Yacu ogataa TM3MMHM bup xonataaH
siHaga cndaTnmMpok byrnraH bolka xonartra yTkasuLd,
AbHU MyTTacui pUBOXNAHULL cudpaTtnga
TaBcudnaHagn. Tabnum coxacnga HopmaTuse
XyxoKkaTtnapaa y3 akCuHM TonraH MmyansiH cuecatcus
PUBOXITAHULL Xakuaa ranvupuil MyLLKy-.

PuBoXnaHTUpyB4M DoLwKapyB 3amMmpuaa CyobekT-
cybbekT MyHocabaTtnapu eétaan. Maskyp 6oLwwKapyBHUHT
MOXUATU MNMUU-Neaarornk agabmnertnapga “negaroruk
bowkapyB” atamacu bunaH denrunanraHd. Y unk 6op
bowkapysra ong atamanap maxmyura HO.B.Bacunbes
TOMOHUOAH KUPUTUSITaH.



* [leparoruk 6olKapyBHM Dab3aH OEMOKPATUK
bowkapyB oeb xam atangunap, byHaa
OEMOKpPaTUS OMUITUHU XoamMmnapra MmyHocabat
cudpatnga TywyHagunap. AMpum nnMmun
nwinapaa ynapHuHr myannudnapu
napTucunaTue OOLLKApyB METOOAS1AaPUHM
y3nawTupuil 3apyprimrinHyi acocnaiura xapakar
Knnagunap. by O0OLWKapyBHUHI KONEKTUB
MeToanapuHu Hasapga Tytaan. Aupmm
nwinapaa “MHHoBaUMOH bolikapyB” aTamacu
KynnaHunagu.



* .K.lLlanaeB acapnapunga "MoTuBaLmMoH
bowkapyBs” TyLWYHYACUHUHT Ma3MYyHWU
Taxun kunuHagn. bynga motmsaumnoH
boLlKapyB XXamMoa ab3onapura paxbap
bynpyknap Ba caHKUuanap Bocutacmaa
amac, 6ankum daonuaT aHgo3acu caHarraH
Mebep BocuTacuaa u3ymn tTabcup
KypcaTuwim cudpatnga raBcmdnaHagn.



* [leparoruk boLwKapyB HaTuXara Kkapab myrxar
onuw bunaHrnHa KkudposinaHmManau, y negaroruk
xoaucara xapaeH cudpatuga eHgallaaun.
bollkapyB — aHrM Foanap y4yH o4uK paonuar. Y
Y3 MOXUAT Ba MasMyHUra Kypa MHHoOBaLUMoHOMP.
Xap bup paxbap €ku nepgaror y3 negaroruk
bolikapyB MaxopaTUHN MyTTacun owmnpuob
bopuin MmymkuH. buposra camapanu paxbap
OyNULLHM ypraTuil MyMKUH 3Mac. BYHUHT y4yH
Tab/IMM ONTYBUYMHUHT LLAXCUN ULLITUPOKK, XXNOOANN
Has3apuun uwira yHUHr Tanepnurm tanab atmnagw.



“IHCOH OMUNN™ — KEeHr, KOMMJeKC, YMYMUU TYLLYHYa.
YHra Typnv doaHnap — 6owkapyBs, MKTUCOL, NCUXONOrus,
couuornorua, gemorpagpua sa dolika haHnap HyKTau
HasapugaH eHgawmnum nos3mm. Xo3mpru wapouTaa
MHCOH OMUNKM coxacuaa Xuaaun ysrapuiunap o3 depau
Ba 03 bepmokaa. Ogamnap mabpudpunn, magaHmn Ba
Kacbun gapaxacu, YnapHUHI XyKyKUin Ba LLAXCUN
Y3MNUKHU aHrnaw xmccu, xabapaopnuk gapaxaCuHUHr
yCcULIKn, xaeT Moaaun LapouTiapuHUHE y3rapuLuu,
bolkapyBOa AEMOKPATUK aCOCapHUHI YyKypJiallyBu
Lwynap XXymnacumgaHgmp. Paxbap y3 amanunm
doaonuatnga 0y oMmunnapHMHE xap oupuHU xucobra
ONINLLUN NO3UM.



o AHrn4ya oukpnoByn paxbap HyKTam
HaszapugaH SHr MyXMMKU NyxTa yunail Ba
M Kypuwigmp. byHra apuwinil yyyH y3
bowkapys Tusumn 3apyp. Ly mavHoga
amManun negarornapHUHr y3 doLKapysB
TEXHOJIOMMACUHN UWNab Ynkm Ba amarnra
XXOpUK aTul bopacugarn aonnuaTti
aon3apb axamuaT Kacb atagw.



)XaxoHOoa TabJlIMMHU
MONUANawWTUPULL MyaMmmMonapu

 TabnMMMHU gaBnaT TOMOHUAAH
MONUANaLUTUPULL KYNlaMn — y €kn Oy
MamriakaT cueécaTuHU TaBCcUPNoBYNK
acocun KypcaTtkudnapgaH ompun. byHaa
MONUSANaLUTUPULL Kancy gapaxanoaru
MaHbanapaaH Ba kKaHgaun Hucbataa
amanra owmpuriaeTraHm xam Myxum
Macana xucobrnaHagwu.



o CyHITM yH nmnnuknap mobamHuga pnBoXnaHraH
MaMiakaTnapHUHI akcapuatuga Tabiinm
coxacuga Typnu-tymaH Ucnoxotnap amanra
owmpungn. Ynap wy XymnagaH Tab/IMMHU
boLuKkapuLLl coxacuMHM xam kampab onaw.
MapkasnawTupuwgaH Ymkapuil, 0oLKapys
BaKonaTtnapu sa YyHKUNANAPUHUHT
KYNYUIUIMHU MapkKasgaH Kyun gapa)kanapra
b6epuil, boLlKapyB XapaeHuaa xamoaTUUImK
MLLUTUPOKUHUN KEHFAUTUPULL TEHOEHLMACK XaMm
bypTnb HamMoeH byna bownagn. byHUHr
HaTUXacu ynapok KynrmHa gasnatnapaa
TablIMMHU MONMANALLTUPULL YCynnapu Ba
MexaHu3mMnapuaa xuaaoumn ysrapuvwinap s
bepaw.



 AMpuM MamMnakatnapga TablIMMHU
MapKasnawTnpullaaH Yymkapuiira kapaTturas
ncrnoxotnap amarnra owmnpunaun (benerua, bytok
bputanuga, VcnaHus, ®paHumns Ba 6.), bab3u
MamakaTnapaa Termwnu kapopriapHu kadbyn kunmuwaa
Maxansnm XOKUMUAT OpraHNapuHMHE PO
Kydautupunagn (PuHnaHauns, Leeuuns), anpmm
MamMiakaTnapaa yKyB MyaccacanapuHu caknad TypuLu
XapaxaTnapuHm monuanawTupuwHnHr (Hngepnanaus)
Ba ONIMM TabJIMMHU MONMMANALWTUPULLHUHT (Benbrug,
OUHNAHONA) AHIM Modennapu XXopun aTtunaun, 6asbau
MamMiakaTnapaa aca MmaktabnapHUHT Y3 OI0aKEeTUHN
bolikapuLl BakonaTtnapu cesnnapnu gapaxaga
KeHrantupungu (bytok bputanusa). AMmo, bollkapys
coxacugarm ncrnoxoTnap Ba siHrMnaHuLl XXapaeHnapura
Kapamau, Tabnum bepuLl Ba YHU MONUANALITUPULL YYYH
acocum xxaBobrapnuk aBeBanrugek Typnu gapaxagaru
aaBnaTt XOKUMUATU opraHnapu sMmmMacura TywmMokaa.



« BakonatnapHu Takcumnalul
CTPYKTypacu Ba YITapHUHI Yy eKnN Oy
Oapa)kaga Mmyxaccamnallys
Oapa)kacura Kypa puBOXaHraH
MamsiakaTiapHU UKKN aCoCUU rypyxra

BGUpRaLTUPULL MYMKUH.



'6|/|p|/|HL||/| — TablIVMHU

bollKapuLl MapKasnawTupunraH
MamMnakaTnap;

» UKKUHY N - ravnumnn

boluKapuLl MapKasnawTupuwaaH
ynkapuiraH mamnakartnap (ynapga
MaBXya MOnuUanalTUPULL
TU3NMNAapuN anHn Wy oMmusn dunaH
beBocuTa OOFMNKUK).



* BUPUHYM rypyxra Mpeums,
MpnaHgua, Utanug,
[TopTyranua, ®paHuus,
Vicpoun, AnoHna Ba caHoaTt
XnxatnoaH KaMmpok gapakaja
PUBOXNAHraH anpmm bollka
MamnakaTnap Kmpagu.



* IKKWHYK rypyxra benbrus,

[ epmaHungd, bytok bputaHug,
VicnaHusa, HnoepnaHgus,
Hopserus, LLiBenuapus,
LUiBeuunsa, AKLL, KaHaga,
ABcTpanusi Ba boLluka oup
KaH4Ya MamMnakaTtnap Kumpaaw.



TabnNMHM DoLKapuLL yTa MapkasnalTupunraH
nasnatra MprnaHouss mucon oynuim MmyMKuH. by
epaa maktabHu gasnat TOMOHUAaH
MOMUANALUTUPULL Oeapnu Tynanurnya mapkasuu
XyKymMaT TOMOHMAaH Tabnum genaptamMeHTu
(Basupnurn) opkanu amanra owmpunaan: oy
boLnaHFny TabnMMmra KanuTtarn XapakaTrnapHUHT
85% (konraH 15% maxannnm XOKUMUAT
opraHnapugaH Tywagu), ypta kacb-xyHap YKyB
lopTNapu, XXamoa Kosnrexnapu Ba
bupnawTupunrad ypta makrabnapra kanumran
XapaxaTnapHUHr geapnn xammacugmp. asnat
KOpU phaonusaTra gotaumsinapHi xap oup
YKYBYM y4yH xpncobnab axxpataau Ba ynap
MaKTabnapHWHI KeHralwunapura TyrpuaaH-Tyrpu
yTkasnnagun. bapya ykutyBumnapra nil xaky xam
Mapkasun orogxetaaH TynaHagw.



imarnusoa

Xarnk TabiMMm BasnpInrn Tabimum myaccacanapuHuHT
bapyacu yyyH ymymuu xasobrap bynagm. Maxannmn
Oapa)kaga YHUHT BUIOAT (MUHTaKa) Ba NPOBUHLMS
bynumnapu doaonmat onnbd 6opagun. Ynap mapkasga
KaOyn KWNMHraH CUECUN Ba MabMypPUin KapopnapHu
amarra owmpu il bunax wyrynnaHagn. Ynap opkanu
MaXbypuin Tabinm 60CKNYM Nnegaroruk Ba Honegarornk
Xxoanmnapu MmexHaTtura xak Tynatd, YKyB
MaTepuannapura xapaxartnap, WyHWUHraek negarornap
Tavepnall Ba yrnapHUHI ManakacuHM owmMpuLL amarnra
owmpunaan. Kacb-xyHap TexHuka ykyB topTnapura
KanuTtan Kynunmanap Ba ynapHUHI KyHOoanuk
Xxapaxkatnapu 6eBocuTa BaspriMk TOMOHMOaH
KonnaHagw.



* MuHTakanapra ykyB topTrapu
OvHonapuaaH cdonganaHuLl, TpaHcmnopT,
VYKYBUYMIIApPHU OBKATIaHTUPULL
XapakaTnapuHum Konnawl xamga ynapHu
benyn gapcnuknap Ba yKyB
MaTepuannapm ounaH TabMuHMNaLl
IOKNaTUIIraH.

* YMyMaH onraHga Vtanuaga >xamu
MabnarnapHuHr 74-75% 6eBocuTa gasnar
brogxetTnaaH; 17-18% — xxamoanapaaH
(ABbHU MyHUUMNanuTeTnapgaH); 4,5-5% —
npoBuHUMANapgaH ea 3,5-4% —
BUNodTnapgaH Tywaau.



®paHyusioa

(boLuKka KynrmHa mamnakartnapaarn kabm)
TablIMM XapaxaThnapuHn MonuanaluTUpPULL
YHUHI TUnura (Kanutan Kynmnmanap, XXopum
xapaxatnap, xogumnap Ba X.k.) Ba TabfIMMHUHT
napaxacura kKyn xuxaTtgaH o6ofnuk. briHonap
KYpULL Ba YKYB MyaccacanapuHUHr acbob-
YCKyHanapu y4yH xxaBobrapfuk xxamoanapra
(MakTabraya TabfiMM Myaccacarnapu Ba
bownanfny Maktabnap), genapTamMeHTrapra
(KN4KK ypTa Maktabnap — konmnexnap),
MWUHTaKanapra (Kkatrta ypta makrabnap —
nuuennap) Ba gaenatra (yHMBepcuteTtnap)
toknatunagun. Kopun xapaxartnap xam aHu Ly
cxemara buHoaH myTaHocmb paBuiga
TakCcuMaHaau, NeKNH yrapHUHI aCoCUiM ynyLum
nasnaTt oooKeTnaad KonrnaHaaw.



« Tabnum coxacuaa bolKapyB MapkasnawTmpuvilaaH
YMKapPUNULLKX, KOMNexnap Ba nuuennap y4vyH
XXaBobrapnnk MMHTakanap Ba genaptameHTnapra
IOKNaTUULLK HaTUXacuga Tabivm coxacura gasnar
XapaxaTtnapuHuUHr OlooXeT Ty3unuiin ysrapau:
aHAUNMKOa acbob-yckyHanap Ba Xopumn xapaxaTtrapra
doHanap N4ykn nwnap sasvpnurn drogxetnaaH
axpatunagn. Tabnum Tnanmmn bapya gapaxanapu
XOAUMITapPUHUHE UL XaKku, YyMyMuin bowkapys, Kacbra
NYHaNTUpULL, yKyBYUnapra Tmboum xmamart KypcaTuL,
KyTybXoHa xmamatnapu, negarorvk TagkmkoTtnap,
negarorvk Kagpnap tavéepnaw gasnat 6ogxeTuaaH
TabMuUHNaHaan. Onum Tabnum, WY XymMmnagaH
YHUBEPCUTET TabliuMun aasnat brogxketngaH Onun
TabluMm Basnprmrm cmetacu bymnya
MonuanawTupmnagu.



Ascmpus

dbenepaTtB daernaT xMcobrnaHaau Ba KOHCTUTyUUsIra
MYyBOOUK yMyMUI Bakonatnap Mamnakataa gpenepaums
Ba TYKKN3 ep (BUIMOAT) ypTacmnaa TeHr TakCUMIaHraH.
AMMO TabJIUM coxacuaa BakonaTIapHUHE SHI KaTTa
XakKmura TabSiuM Ba caHbaT doegepan Basnpnuru ara.
Yw6by Basuprnkka TablIMMHUHT Dapya gapakanapu y4yyH
YMYMUW XKaBoOrapsivk toknaTumnraH, WyHUHIOEK Yy YKYB
pexxanapwu, gactypnapu, gapcnuknap Ba XokasoslapHu
Tacauknanan. Epnap ropucgukumsaicura maxéypum
TablIUM KAPUTUITaH, NeKnH By BakonaTtnap ogaraa
MyHuunnanutetnapra 6epunagu. LUy Tydannmn xam
MaXXoypum ymymMmnn TabiinM MaktabnapmHuUHr bapyacu
MyHUUMNanuTeTriap TOMOHMAaH TabMUHIIaHaaM Ba
MonuanawTupunagu. Maxoypumn Tabinm Kaco-xyHap
YKYB Myaccacarnapu eprap ToMmoHugaH, bapya typgaru
KaTTa ypTa Maktabnap aca — pegepan xykymar
TOMOHWAAH TalKuU 3TUNagn Ba MonuanawTupunagu.



[lleeyusioa

 Tabnum Ba MagaHUAT BasuUpnuru Tabinm TusnMmura
YMYMUI paxbapnukHu amanra owmpaan. Acocuu Ba
ypTa Maktabnap gpaonusartura MyHuUunanuTeTnapHUHr
MakTab bynvmnapu paxbapnuk kunagu. Ynap maskyp
YKyB Myaccacanapu bynmya xapaxaTt/iapHUHI acoCui
KNWCMUHW Y3 3uMMacura onagun. 1993 nunagaH downab
MyHUUMnanuTeTnapra gaenat cyocmansnapu gakar
MyHUUMNANUTeTNap ypracugarm MmosinsBun-ukTucoaunm
TanOByTnapHM bapTtapad sTuwra kapaTunra
"XapakaTiiapHu TeHrnawTmpuiira ymymmmn cyocmaons’
LaknuMaa ytkasunaaun. Y napHUHT KYNnuunura Tynmk
brogKeTHM MmakTabnapra yTkasagn Ba ynapra mil Xaku,
yKyBUMnapra TekuHra depunaguraH gapcrvkrap Ba ykyB
MaTepuannapuHn xapua kmnuil, acbob-yckyHanap
CcOTNO onuwi, doonaganaHunl xapaxaTtiapu Ba
Xokasonapra OtompkeT mabnafnapuHu capgnawaa
MycCTakunnuk 6epagn. Makrabnap xam, autannuk,
buHonapHu wxapara 6epuiigaH ofiIMHraH XxapaxaTtnapHu
9PKWH Tacappyd atagunap.



XXaxoHAaa TabJIMMHU MONUANALLTHU PULLHWHTI

3aMOHaBMU Mmoaennapu.

Xo3upru Baktga onvn TablIMMHU MonusinawTnpuil bunaH
B6oFnuK Onp KaH4ya TeHAEHUMANaPHW Kana 3TULL MyMKUH.

BUpHYN TeHOEeHUMUA — maskyp coxara gaenat
Xapaxatnapmu ynywmHUHI Kuckaptmpmnuiin. CyHrmm
niunnapga Typnu cababnapra Kypa KynriuHa
MamMnakaTtnap onvn Tabnmmra orogxetnaH
axpaTtunaguraH mabnarnap ynywmuHu cesannapnu
Oapaxapa kamantupgunap. MacanaH, xapaxaTnapHUHr
ce3nnapnu gapaxaga KMckapTupunuwm xatto bytok
bputaHunsa, Asctpanusa Ba AHrn 3enaHgusa Kadu
MamnakaTtnapga kaug atmnan. AMHu nantaoa, oabaun
MamMnakaTriapaa MonuanawTupuLl KamanTupunraHm
NyK, anpum xonnapga aca y xaTto Kynantupunau
(ABcTpanua, WWeeuwns, MNoptyranus).



* UKKMHYN TeHAEHUMUSA onwit Tabnum ofataa

TekVH OynraH mamnakaTnapaa yKuLW y4yH xak Tynatu
KOPUKU STUNULIN XMcobura MmabnarnapHu kantapuira
KapaTunraH xapakaTtnap €ku Maskyp amanueT MaBxya
OynraH mamnakaTnapaa Tysi0B MUKAOPMaPUHUHT
owmpunuun éunan 6ornuk. nrapu kynrmHa
MamiakaTnap onn TablumMmaaH 3pknH baxpamaHg
BynuL MMKOHUATUHN TabMUHaraH oyncanap,
aHAunuKaa, bup Hedyta MamnakaTnap (MacanaH,
bpasunus, Wpwu-Jlanka, TaH3aHna Ba EBponaHuHr
anpumm MalvlnaKaTnapm)uaH Talkapw, KynriHa
Mamnakatnapga onui yKyB toptuaa YKuL yYyH Xak
onuHaguraH 6ynLu/| HaTuxana akcapuar ykys
Myaccacanapu “xapunagoprup” daonmaTt TypnapuHu
puBOXnaHTUpa bowwnamokaanap, YyHOHYKU: Xn3maTnap,
acocaH KOHCynbTaTuUB XU3MaTrapHu, Typnu-TymaH
bytomnap Ba nateHTNapHM coTMoKkaanap.



AnoHna moaenn

 Mwucon Tapukacmoa AnoHmnsaga onmn TabIMMHU
MOJSTUANALWTUPULLHUHT aCOCUI MyHaNULLapuHn Kypmno
YnUKaMuas.

* AnoHnsga TabIMMHU MONUANALLUTUPULL XaM MU
XyKymaT TOMOHUOaH, xaM npedekrtypanap Bsa
MYHULUMNANUTETNAPHUHT MabMypPUATNapM TOMOHMOAH
amarnra owuvpunagun. TabnuMmra XykymaT Xxapaxatnapu
MU TabNMM MyaccacanapmvHi TabMUHaLUIra
axpaTtunaguraH mabnarnapgaH Ba Mmaxannun gapaxapga
TabIMMHM KyBBaTsiawlra Ba XyCycun yKkyB OpTiiapu yyyH
akpatunaguraH cyocugmnsanapgad Tapkmb tonagw.
Maxannun gapa)aga TabfiMMm XxapaxartnapuHu
MONUANaLLITUPULL XaXXMKU NpedoekTypanap Ba
MYHULUMNANUTETNIAPHUHIT MabMypPUATNapM TOMOHMOAH
NUFUIraH conuknap Ba dolwka gapomaanap mvkoopura
kapab benrnnanagu.



« 2002 nmnpga TabnuMm xapaxartniapu Mmmnnum
papomMmagHuHr 8,1% Ba Xamu gaBnart xapaatnapuHUHT
13,8% papaxacuga pexanawTupunraH sgu.
XapaaTtnapHuHr aHr katta kucmu (80% ra sakuHu) 9
NUNNUK MaXxoypuin Tabnumra TyFpu kenagun. Y
KoHCTUTYyUua Ba Tabnum TyFpucugaru KOHyHra MyBoguK
Oenynaup. YpTa MakTabHUHT toKkopy cuHdnapraa,
LUYHWUHIAEK ONWK YKYB topTiapuaa ykuw yyyH
oenrnnaHraH _MUKOOPAA xakK Tynaw Tanab aTunaaw.
Munnuin onnun yKyB OPTNAPUHUHT Tanabanapu yyyH
TYNoB gapaxacuHu Tabnum, paH, cnopT Ba MagaHUAT
Basnpnuru benrunangu, npecpeKTypanap Ba
MYyHULMNANMTETNaPHUHT YKYB OpTHapuaa yKuLW Xaku
aca Maxannuu KoHyHnap bunaH dbenrnnaHagw.
Maxbypuin Tabnum Tnanmuga d6adg oynraH ykutysdmnap
Maoluura Basupnuk drogxeTn mabnarnapuHuHr 46,5%
nyHanTupunagu, oy ykutysumnap vl xakym OHONHUNHT
SPMUHU TawKnn 3Tagn, QOHOHUHT UKKUHYN ApMU
Maxannun brogxetnapaaH MmonuanawTupunaau.



* Basnpnuk monuanawTUpuLLHKA WnngaHx-
nunra Knckaptupub bopuil Tyrpucuga
kapop kabyn kunau. by xap 6up yKys
Myaccacacu mabnarnapHu KamMpok
capdialluy Ba Kynpok nwiiad tonuwum
No3nMnnrnHn adrnatagn. KnckapraH
mMabnarnap YpHUHU Tynaupuil y4yH
Ba3npnunk TagkuKoT XXamMmrapmManapuHUHT
TUNNAPUHN KEHFAUTUpULLra xapakar
KUnMokaa.



TanabanapHu Mmonnasun Kynnao-
KyBBaTnaw TU3nmrapu

* [epmaHusOa yKuwra xaKk Tynaw Ba
yMyMaH TabfiuM onuwl y4yH mabnarnapra
(acocaH oOTa-oHacugaH) 9dra 6ynmaraH
ONMMA  YKYB OPTMNapUHUHI  Tanabanapwu
degepan TabIMMHM  Kynnabd-kyBBaTnall
TyFpucugaru aKT
(Bundesausbildungsforderungsgesetz)
lapTnapura MyBOoMUK MONMUABUN epaam
onuLinapu MyMKUH.



 Monuasun epgam Kypcatull myggaTtu acocaH
TaHNaHraH TabnMMm Kypcura 6ofnuk bynagmn. Monmasmn
Mabnarnap TanadbanapHUHr 3XTUEXTapUHU KOHONPWLL
YUYYH TabTuUn gaBpu mobanHnaa xam tynaHagun. 2001
nun 1 anpengaH ota-oHacu bunaH awamangurad ofinm
YKYB topTriapu Tanabdanapu y4yH TYIuK
MonuanawTupul 6up onpa 585 eBporava etagu
(TabMUHOT Yy4yH 466 eBpo, TMOOUIN cyrypTara 47 eBpo Ba
Typap XOu XaknHu Tynawura 64 espo). by
MabraFnapHUHI AapMn Makcuman mygaat mobanHnaa
TynaHagu Ba YHU KanTapull Tanad aTunmanan, MKKUHYK
apMu — Oy gaBnartra Kantapunuim nosum oynrax
doonscus Kap3s. Yoy Kap3Hu KanTapuLl wapTtriapu
MXXTUMOWUIN LLapouTap Ba gapoman gapaxacura 0ofnuk
bynagu.



Onun TabNIMMHN MOSNTUANALITUPULLHUHT
STHrM MaHOGanapHn PpMBOXNAHTUPULL

« XO03Uprun Baktoa puMBOXIlaHraH MmamMmnakatiapaa ypra
MakTabnap GuTUpyBUYUNaPUHUHT TaxMuUHaH 33% onuin
YKYB HOpThiapuaa yKULWHW gaBoM 3TTUpMoKganap,
AKLLpga 6y kypcaTkny 44% radva, AnoHnaga aca — 40%
raya etagn. Hatwkaga >xammatoa ymymun onum
TabnMMra yTULL 3XTUEXW LLaKNIaHMOKOa eKN LWaknnaHa
bownamokaa. AMHM nanTaa € aBNOOHUHT
MWXTUMOUNNALLYBU, AbHU X03UPrn XXaMUAT WapouTtmaa
YHUHI XaeTra Tanepnuk gapaxacuHu ompuLl Ba
TabnuM MyaaaTtiiapuHu y3anTmpuw xmcobura mexHar
bo3opura TyllaeTraH opTUKca HOKHM bapTapad aTuL
XaM ypTa MakTabHUHI Basndpanapura annaHgu.



« JKaHnybun Kopes, TansaHb, CuHranyp sa Ocume-TuH4
OKeaHV MUHTaKaCUHMWHF 6OLUKa Mamnakatnapuaa
MKTMCOAMMW MOAEPHU3aLUs KapaeHnapn amannetnaia
Kynnanmngun. by mamnakatnap TexXHomnoruk
PUBOXXMNAHULLHWUHI IOKCaAK Ba Dapkapop gapaxacura
apuLUrad, XXaxoH MKTUCOOUETNAA OKCaK MapparnapHu
arannaw y4yH onuim TabinMM coxacuga “ornfa cakpawl”
YYYH 3aMuH apatannap. Onum Tabnmm acta-CekuH
MakTab butnpysumnapuHmnHr akcapmatn (35—40%) ydyH
OYMK TYC ONAaun, Y3UHWUHT aBBanru annTap XyCyCUATUHU
nykotan. Onum Tabnum TUanMmaa gasnaTHUHE PO Xan
KUIYBYM axaMuaT Kacd aTan. AMHaH gaBnart ofinn Kaco-
XYHap MabiymMmoTura ara dynraH mytaxaccucriapHu
TanepnawHn monuanawTmpagn. lasnat ToMmoHuaaH
MONUANALWTUPULL Ba TablIMM coxacura Hogasnar
Mabnarnapu KyNUnmwmnHn parbatnaHTupuil yyyH
XKaXOHHWHI 3HI AXLWM YHUBEpcUTeTNnapmaa
MyTaxaccucnap TaveépnailHu gaenaTt TomoHmaaH
TabMUHMALW aMarnneTn KeHr KynnaHunagn.



Yura Basnga

« XXaxoHOa mabsIUMHU
MoJiusiiawmupuwWHUH2 3aMOHasul
Modersinapu, Llleeuusi, ®paHuyusi,
Aecmpusida mabJ/IUMHU
MoJstusinawmupuw MyaMmMosiapuHu
monub, ykub, ypecaHub, KoHcrnekm
Kunuu.






