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KNPHUI

Kaxonma kaOyn KWJIWHTAH 3aMOHABHM TabIWM KOHIIEMIIMSACH]IA
TabJIUM TU3UMUHM OOIIKAPHII, TabJIUM cCHbaTHHU 0axosal, OOIMKaPHIII
»KapaéHM Ba BOCHTaJaPH Xamaa TEXHOJOTHSIAPUHHA TaKOMUJUIAIITHPHUIIT
non3apo Basuda >TubO OenruiaanradH. PakoOarOapmomn KaapiiapHu
tai€épraamga  YmapPHUHT  OOmMKapPyB  KOMIETEHTIWTHHH  HW3YWJI
PUBOXJIAHTUPHUILIOPKAIN  MKTUMOWM, HKTUCOAMM Ba  MaJgaHUU
TapaKKUETra SPUIIKIIT MaKCaau Ky3jJaHraH. TabiauMmaa sSHTH TeIaroruk
cTpaterusapuu Kyuranumu oyinua AKIL, EBpoma, XKanyouit Kopea,
Xwutor, Cunranyp, SnoHus kaOW AaBIATIAPHUHT TabJIUM TH3UMH
)KaXOH pPeuTuHruaa etakuwiuk Kuwimokaa. Iy 6oumc, TOP-1000
TaJdKKa KUHPraH €TaKYd OJIMM  TablIMM  MYyaccacalaPUHUHT
MYyTaxacCHCIapu PaKko0aTOaAPAONIININTH, HIUIA0 YHKAPHUII COXaCH,
Y3UHUHT MYTaxXacCUCIUTU Oyin4ya 3apypPuil KOMIETEHIUAIAPra SrajJuru
OwraH Xajakapo MexHaT 0o30puaa TamaObropiaurd OWjlaH aloxuja
axpanuo TYPHIIH aXaMUSTIHIHAP.

JlyHé TabauM TH3UMHAQ NEJAror KaaPJIapPHUHT HHHOBAI[MOH Ba
MEHEXKEPIIMK CaJOXHATUHH PUBOXJIAHTHPHINTa KapaTwirad TYPIJIH
WIMHAM-TAAKAKOT HOiapu oiaumd Oopmimoxraa. [lemaror onammiap Ba
aManuéTdmiiap TOMOHHJAH FIJIMHKA  acoCaHTaH FWIIFOP  TablIuM
TEXHOJIOTHAIAPW Ba YJIAPHU TAbJIMM-TapPOus >kapa¢HUTa KOPHUI ASTHII,
MEBEPUN  XYXOKATIaPHM  TaKOMWUIAIITHPHUIN, TabiuM cU(aTuHU
axmuiam Oyinua TaakukoTiaap ogubd OopunMokaa. Omnuil TabJuM
TU3UMHHH WKTHMOMH COXa Ba HKTHCOIHUET TaPMOKJIAPH dXTHEKITAPHIaH
Kennb YMKKaH X0J1a, GaH, TahJIMM Ba MIIIA0 YUKAPHUIITHUHT MYCTaxXKam
WHTETPAIMSCHHA TabMHHJAII acocuia TabIMM CU(ATHHU SXITHIAII,
pakoOarbapaom Kajapiaap Tak€pianl, HIMUN Ba MHHOBAIIMOH (PaoIUSITHU
caMapaiyd TAaIIKWJ JTHIIN, XaJkKaPo XaMKOPJIUKHU PHBOKIAHTHPHII,
TabJIUM MEHEKMEHTHIa MHHOBAIIMOH (DAOJUAT, MyTaxacCuc KaJapiapHu
OomkapyB (HaoquSITHHU SHaAA PUBOXKJIAHTUPUIL, TAhIAMHHUHT HIILIA0
YUKAPHII KOPXOHAIAPH OMIIaH MHTErPAllMSICHHA PUBOKIAHTUPHUIITA O
WIMHM M3JIaHHAILIaPra Y5THO0P KapaTHIMOK/IA.
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MamitakatumMusga CYHITH MWUIAPAa TAabJIUM KAPaCHUHU TAIIKUI
3TUII  Ba  OOIIKAPUIN  MEXAHU3MJIAPUHM  TaKOMUJUIAIITUPUIL,
NEMOKPATUK  TaMOMWJIIapra  acocCjaHraH WHHOBAaLMOH  TabJIMM
OolmKapyBH Xamjaa YHTa KJIacTepPiau EHIAIIYBHU amajira OIIUPHIL,
Y3IYKCU3 TabiuM TU3UMUrAa WIFOP TMEJaroruk TEXHOJIOTUsIIaPHU
KyJulalmra KapaTWiraH CajJMOKJIM HWOUlap aMajira OLIMPUIMOK/IA.
Tabnumaarn WHHOBAIMOH >kapaéHnap, YhaapHUHT  (YHKUUsIAPH,
PUBOXJIAHUII KOHYHUSTIAPW, MEXaHU3MIaPu Xamja YynapHU amaira
OLIMPHINI TEXHOJIOTHUSJIAPUHU YPraHuil OJIMM TabIuM MYyaccacallapuia
3aMOHABUH MEJaroruka xamjaa nejgaroruka ¢angapu OTYKIapPu acocuaa
YKaxOH CTaHJIaPTIapu Japakacuaa TalIKuI STUIIl UMKOHUHU O€pajy.

by tanabnap y3 HaBOaTHIa MaMJIAKaTUMU3HUHT KaXOH MKTHUCOIUI
TU3UMHUIa MHTErPanusiamubd OOPUIM, MWIIUNA KaJapPJaapPUMU3HUHT
KaXOH MEXHAT 0030PW MaiijioHiIapura 4uKuO Oopwuim s>kapaéHiapuaa
MYyTaxaccuC Kaapiapaa kiacTep €HmamyB acocuja paxOapiapHUHT
Oo1IKapyB baonusITHHU PUBOKIIAHTUPHUII Ma3MYHUHH
JoMuxanamTupuil, Oomkapys (paoausTIaPUHUA PUBOKIAHTUPUITHUHT
TalIKUIUH-00IIKaPYyB MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAIITH PHIII,
pax0apiapPuHUHT camapanu OormkaPyB (paoJUsITUHU PUBOKIAHTUPHUIIL
TEXHOJOTHsUIaPu KaOu Macanainap Ba paxOapmapHuHr OOIIKapyB
KOMIETEHTIUTMHU PUBOXKIAHTUPHUIIHHA TaKO30 3TMOK/IA.

TabauM MEHEKMEHTUHUHT XKaMUAT OapPKapop PUBOXKIAHUIIUIATH
IOKOPU WKTUMOMHN axaMHUsTHUJIaH KeIuO YMKKaH XO0JjJa 3aMOHaBUIA
Tajabyiap, TU3UMIArd Myammosap Ba YiapHu Xau Kuiaunga ¢aH Ba
TabIUM OYFUHIAPU  YPTacujgard TaPKOKJIMK  Y3IYKCH3  TabJIUM
TU3UMHUHUHT camapanu (GaoiusT KypcaTuinv 3aPypPaTuHU TaKas3o
ATMOKJa. “X03UPru BakTAa AYHE MUKECHAA PakoOaT KaH1ail KECKUH TYC
o0 Oopa€TraHMHM XaMmaMu3 KypuO TYypuomus. by mmanariu
pakoOatra (akar 3amMoHaBHl WIM-(paH, OKOPW TEXHOJOTHUsUIap Ba
WHHOBAIIMOH IOTYKJIAPHU KEHT KOPHUH JTHII OPKaJIM MYHOCHO >XKaBOO
Oepa omamms”!. Bomkapys ¢aonusatuaa paxbap Ba XOIMMIIAPHUHT

! I1TaBkar Mupsuées. STuru Y36ekncron crparerusicy. — Tomkent: “Y36exncron” Hampuéru, 2021.464 Ger.

2 VsGexucron Pecrmy6muxacu Ilpesumentummar 2017 imn 7  despangarn  “V36exncTon PecriyOnukacunu — sHaza
PHBOXIAHTHPHII Oyiinua XapakaTiap cTpaTeruscu Ty pucuaa’ru I1D-4947-con Dapmonn // Y3bexucron Pecrybmukacu
KOHYH Xyx@okaTnapu Tymiamu. — Ne 6 (766)-70-monna. — T.: Anomnar, 2017. — B. 38.

3 V36ekucron Pecrybmukacn Ipesuaentunnur Omuii Maxiicra Mypoxaaraomacy. 2017 itun 22 nexa6ps. http://uz24.uz
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unian UIMTUEKUHU, OOlKapyB MajakaCMHM OIIUPuII, pPaxoap,
xonumiiap OomKapyB MajlaKaCMHU IMAKJJIAHTUPUINTa KapaTUiraH
UITYAHJIMKHYA OIIMPHUINTa, AUKKAT-2bTHOOPNM OYynuinra, XoauMiIapHU
KUTICTAIITUPUINTA KaPaTUITaH WIMUNA TaJAKUKOT WIUIAPU TEJaroruka
coxacuja KyJJIaHUIUO KEJTUHMOK/A.

byryuru xyHja TabiuM TapPOUSIHUHT caMapacu Ba TabCUPYAHJIUTH
OomkapyB  Tuzumuaa  Gaoauar  opuTaétrad  PaxOapiiapHUHT
MabCYNMUATIWINTUATA, KOOWIHUATIUIUTUTA, WIIOHYWINIUTH, TEIaroruk
MaxopaTv, KOMIEHTETIUTUTH, MEAaroruk MYJIOKATH, CAaMUMUMIIWTH,
aJioNaTapBapiIury  TabiuM THU3MMHUra Kal Tap3fga EHIaluImra
OOFIUKIU.

V36exucron Pecny6iukacHHH sHAja PHBOKIAHTHPHIN OYiinua
Xapakatiap  crpareruscuga — TabauM  cudaruHu  OaxoJall
MEXAaHU3MJIAPUHM  HIUIA0  YHMKHWIL,  TabJIUM  XHU3MaTIAPUHUHT
MaBKY[UIMTH Ba caMaPaJoPIMIMHM OIIMPHMII® Ba — 3apyp Oynran
MYTaxacCHCIHKIapP OyiHh4Ya TabJIuM OJUII Ba Kajpiap MajlaKacuHU
3 kabu YycryBop
Bazu(aaPHUHT MXKPOCUHU TabMUHJIAIIIA TabJIUM OJYBUMIIAPAA SXJIUT

OLIMPHUII HMUUIAPMHU KEHI KyJlamMJa Uyara Kyuuli

Ba TU3UMJIM OWINM, KYHMKMA Ba MaJlaKaJlapHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba
TabJIUM HaTWXXAJIAPUHU IUATHOCTUK Oaxosail MyxuM YpuH TyTtanu. [y
HYKTau Ha3zapJaH OomKapyB THU3MMHAA Pax0apiaPHUHT KacOuii
daonuarra Tal€pram XOJIATUHW YPraHwWil, YIaPHUHT WXTUCOCIHUK
coxaylapu Oyitmya xkacOUil KOMNETEHTIMTUHU TAAKUK STHII, MEIaroruk
TAIIXUCIAIIHUHT WHHOBALIMOH YCYJUTaPUHU UINUIA0 YUKHUIIT Xamja
aManuéTra >KOPUi STUIIIHU TaKO30 3TMOK/IA.

V36ekucron Pecny6mukacu IIpesmpentuamar 2017  fimn 7
despanmarn I1D-4947-connn  Y36exucTon Pecry6inmkacuHn —sHaga
puBOkIaHTUPUII OYiinda Xapakatiap crparerusicu Tyrpucuaalru, 2018
fimn 21 cemrsopmarm  «2019-2021  jiwmmapma  Y30€KHCTOH
PecnyOnukacHHM  WHHOBAIMOH  PUBOXJIAHTUPUIN  CTPATETHUSICUHU
tacaukiam Tyrpucuaanru 11®d-5544-con, 2015 wiun 12 uronparn Onuit
TabJIMM MYaccacaJlapUHMHT pax0ap Ba TMEmaror KaapiaapPuHu KailTa
Tanépal Ba MaJlaKaCuHU OLIMPUIII TU3UMUHU sHana
TaKOMIJITATUPUIN  4yoPa-Tanoupnapu tyrpucumalru  [1d-4732-con
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dbapmonnapy, Y36ekucron Pecny6nukacu Ipesunentununr 2018 i 5
ceHTsaopaaru «Xaik TabJIMMHU OOIMIKaPYB TH3UMHUHN TaKOMUJUIAIITHPHII
Oyimya Kymmmda dopa-tagoupmap tyrpucugantu [1d-5538-con
®apmonn, 2018 #mm 5 ceHrsOpmaru Xaiak TabIUMH TH3HMUTA
OOIIKAPYBHUHT SIHTU TaMOWWJIJIAPUHM KOPUU STUII 4yoPa-Taaoupiapu
Tyrpucugaru 11K-3931-con Kapopu, 2017 #un 20 anpengaru «Onuit
TabJIUM TU3UMHUHHU SsiHaJa PUBOXJIAHTHPUII TyFpucuaayru I1K-2909-
con, 2017 wmn 27 wmronmarn «Onuid MabIYyMOTIW MYyTaxaccuciap
Tai€praam  cuaTUHM  OMMPHIIIA HKTHCOAMET  coXajlapu  Ba
TaPMOKJTAPUHUHT HINTHPOKUHU SHAJa KEHTaUTHUPHUIN Yopa-Taaoupiaapu
Tyrpucugantu [1K-3151-con, 2018 #un 5 utonmaru «Onauil TabIuM
MYyaccacanapuaa TabJIuM cU(aTUHU OMIMPUII Ba YJIaPHUHT MamJjakaTaa
amajra omupwiaéTraH KEHr KaMPOBIM  uciIoxXoriapaa  Qaoi
UINTAPOKMHU  TabMHUHJIAII  OYWW4ya KymMM4Ya  dopa-Taaoupiap
tyrpucngartn  T1K-3775-con  Kapopu, Y36ekucTon Pecny6nukacu
[Ipesunentuaunr 2018 #un 28 gexadpmaru  Onuii Makiucra
MypokaaTHOoMacuaa Xamjaa Maskyp dQaonusTra TETUIUIM  OOIIKa
MEBEPUN-XYKYKHM XY oKaTinapaa Oenruiadnrad BasudazapHu amaira
ommpuIga Ymoy WIMHM-YCIYyOui wuIn MYaisH gapaxkaga Xu3Mmar
KUJIa/Iu.

Byryuru kyHaa Y30EKHCTOH IIAPOMTHIA OIMH TabIUM THU3UMUIA
WYHIAH SHIM MEXaHU3M SIPaTWIMINM Xa€TUW 3apyparra aiaHIvuKH,
YHIa TabJuM TYPiapu ypracuma y3apo HazopaT Xam, PakoOar Xawm,
MaH(paaTJaPHUHT KOHAUPUIUIIN XaM TabMHUHIAHUIINA 3apyp. Omnuii
TabJIUMHUHT KaMUAT OapKapop PUBOKJIAHUIIUAATH FOKOPU MXKTUMOUH
axaMUSTHIaH KEeIuO YMKKAaH XO0Ji1a 3aMOHaBUM Tajabiap, THU3UMIAru
MYyamMMoJjap Ba YJIapPHU Xald KWIMIIAA TabiuM, (haH Ba UILIA0 YUKAPUIIT
TapMOKJIapu  ypTacuaaru TaPKOKJIUK OYrYHru KYHAA Y3JYKCHU3
NEJAaroruk TabJIUMHMU KJIACTEP PHUBOXKIAHUII MOJAEIUTra YTKa3HII
3apypartu MeIaroruK kKapaéHma — VKUTYBUWJIAPHU pakamIu
TeXHOJOTHsIaP, MYJIbTUMEAWa, WIFOP TEJAaroTMK TEXHOJOTHsIap
Oyiimya OwinM, KYHUKMa Ba MajakaJlaPuHU PHUBOXKIJIAHTHPHII,
Tanabanapaa kacoui (daonustra TaWEPIMKHU TaKOMUJUIAIITHPUIL
Oyiinya KaTop WIMHUM U3JTaHUIILUIAP 010 OOPUIIran
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boiikapys gaonustuau MyBadpakusTiv amanra ONIMPHUIIIA MaBKE
Ba MabIyMOT XaM MYXHUM OMUJ caHanaau. busHec Oomkapysu
coxacumaru onauMm P. Crormmwmm wmyamwmuduurugaru — «bomikapys
KYJJIaHMacuaa» TabKulaHummn4da, MyBaddakuarim Oomkapys Ba
IIAXCHUHT MKTUMOUM-UKTHCOIMI MaBKEH YpTacujaaru OOFIUKIUK 94%
ra TEHI XamJa MabJIYMOTH YPpracujgaru OOFIUMKIMK 3ca, 88% ra
TEHTAUP.

Maccauycerc Texnomorus mactutyTu (Massachusetts Institute of
Technology), Jloc Anmkenec Kamudopuus yuausepcuretn (University
of California, Jloc Angeles), )Xon Xomnkunc yHmBepcutetu (Johns
Hopkins University), Texas yuuBepcurern (Texas A&M University),
Kamudopuus texHonoruss uHctutytd (California Institute of
Technology-Caltech), Crendopn yausepcureru (Stanford University)
Ka0u MUJUTMH TaAKUKOT YHUBEPCUTETIAPUHUHT TayabajapHU WIMHI
TaIKUKOTra HyHaNTHPUIIIArd EHaamyBiIapu IbTHOOPra  JIOMHK.
bynaxak pax0apiapHd TU3UMIM TaxJIWil KWWl KOOWJIUATUHH
IIaK/UTAaHTUPHINTAa KaPaTHirad TYPJId XHJI coXa MYTaxacCHUCIaPUHUHT
OOmKapPyB  KOMIIETEHTJIMTUHH  PUBOMJIAHTHPHWIN,  YKUTHITHUHT
3aMOHABHMI JUJIAKTUK BOCHUTaJapu acocuaa OViaxkak paxOapiapHUHT
KacOMii KOMIETEHJIMTUHUHT PUBOKJIAHTAHJIWTHHUA Oaxoiaml TU3UMHU
apatwirad (Institute named after Frica Bauer); kacOuii uHTENIEKTYa) Ba
TICHX0MOIIMOHAJI PUBOKJIAHTUPHUII Ba YHHHT 0axoJail TEXHOJOTHICH
unad yukuiarad (National Advice on pedagogical technology);
¢nutapHU  Xap TOMOHJIaMa KOMWJI MHCOHJAP Kuiaub TtapOwusan,
OoIIKapyB KOMNETEHTIUTH Ba XYCYCHSATIaPHU YPranum Oyinda
YKATYBUMHHMHT KacOWi, axjokui (a3wiaTiapuHN [IAaKJUIAHTHHII,
PUBOXKJIAHTUPHUILIHUHT  WIMHK-HA3apuid  Macajajapd Ba  aMajluu
daonuarra KyJUTaHWIMIIM AuardHoctuka KwinHradn (Seoul Cyber
University). Ymoy yauBepcureriiap (GaoausTHHUHT acOCHH KUCMHHH
WHHOBAIIMOH WJIMHH TaIKHKOT, WUXTHPO, KampUETUYUIUK Ba YIapPHU
THYKOPATIIAMITHPHUII TAITKKI dTaIH.

1 BOB. KJIACTEPJIM EHJIAIIIYB ACOCHJIA MYTAXACCHC

KAJPJIAPHUHI BOIIKAPYB KOMIIETEHTJIHUTI' THA



PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT HABAPUH METOJOJIOTHK
ACOCJIAPH
1.1-§. Tabaumaa myTaxacCuC KaapPJapPHUHT 00IIKAPYB
daoauaTIAPUAA MKOAUA MYXUTHU PUBOKIAHTHPUIIHUHT
TANIKWJIMH-MEBEPUU aCoCiapu

Mamnakatumusaga amajira OIMPWIAETTaH WKTHUMOUM-UKTUCOIUAMN
UCIOX0TMap kaPaéHuaa wWnuiad YMKAPUIIHA  PUBOKJIAHTHPUII,
TalKUJIOT Ba KOPXOHAJJAPHUHT  UKTUCOAUN  OaPKapOPIUTuHU
TabMHUHJIAII KYI JKUXAaTAaH 3aMOH TanaOmapura >kaBo0 OepamuraH
pax0ap Ba MYyTaxaCCuCiaapuHu Tau€pnam Cudartura OofaukK. ByryHru
KYHJIa WOKTUMOMH HyHaITUPUiarad 00300 MKTUCOTUETHHHU OapPrio ITHII
mapouTuaa pPaxodapiaapau (OoIKaPyBUMIAPHHU) Tauépiani, YaapHUHT
MajakaCMHU  OIMMPWIN Ba  KalWTa  TaWéprmammga  MEHEXEePIIHK
KYHUKMaJTaPWHU MaKUTAHTHPHUIN aloXuaa YPUH TYTalu.

TabnuMHE MOAEPHU3ANMAIAINTHPHUIN MIAPOUTHIA PaxOapIapHIHT
MaChYJIUATHHNA OIMAPHUINI Xamaa MYBO(GHUKIAINTHPHUIN Ba YKYB-TapOms
Kapa€Hura MEHEXEPIHMK KYHHKMajgapPu acoCuaa  PaxO0apivKHU
KY4JaUTUPUII MakCaajapuia Xoaumiap OwiiaH wWIuiamga COFJIOM Ba
VOKOTMA MYXHUTHH sSpaTUINTa ajloXuaa dbTHO0P Kaparwuir 3apyp. by aca,
MakTa0 AHPEKTOPHM Ba TEmaroriap j»amoaCH OJiaura YKYB-TapOwus
KapaéHWHU SHTrUYa OOITKAPHIN, MEeAaror KaapPJIapPHUHT IOKOPHW KaCOwmit
Majlakara, Xxap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHTaH MEJAaroruK Talu€éprapankka sra
OYIUIIMHN TabMUHJIAII, COFJIOM MYXUTHH SPATHI OPKATU HXKOIHM
baonuaTHN  KYy4yaWTHPuI, YKYB-TapOus kapaéHu Cudatu Ba
CamMapagoPIUTHHU 3aMOHaBUH TabJIUM-TEXHOJIOTUsIaPHIaH
doiigamanran XoJaa OMMPHUII Ba PaKkoOaTOapaoIT KaapiaapHu Talépar
3apypPaTuHU Kysau.

Kamusar OomkapyBuHH Camapand amajra OIIMPHInaa Paxoap
Kaapimap MyxuM YpuH Ttytaam. JlaBmatga amanra omupuiaéTrad
JNEMOKPATHUK V3rapUIUIAPHUHT TaKJAHPH KYIT JKMXaTJaH JaBjaT Ba
XYKYyMaT wujaopaizapuaa MaChyJd JIaBo3uMilapAa YTHPraH KHIIWJap
dbaonuatn, YmapPHUHT umra OyiaraH  MYHoCa0aTh, HWHCOHHUM



CHOATIApH Fa PaEK0apIHE MaxopatHra oormuemup. HOpTeMEs paEHakH, YHHHT
HETHCOOHH TApakkHETH, MATHMOHH OapEapopiIHrH Ed  XATEHMES TypPMYII
JAPAEACHHHAT OEOPH OVIHIDE MaMIaKaTHMH3IZ AMaTra  OmEpHIAETTaH
AeMOEPATHE HCTTOXATTAPHHHT ACOCHHH TAINEHRT 3THO, OV MaECATIApra SpHITHITS
paxbap aHa IOy VIVFEOp FOATSpHH, Makca] Ba EasHpalapHH 9yKyp amnIac,
VIIApHH HITHT AMATTa ONIHPHITE 3apyp.

Byryern EyH pax0apH EaTaEra CaJoKaTH, (HIOHETHTH, aJ0MaT/IEIHICH,
TAMA0OYCEOPIHIH, OMIUIEC[IATE, VIZA0VPOHINIH, HIIAHYEYANTHIH, SHTHIHEES
HHTHIHOE, TATa0UaHTHTH, HETHCOJHH BA XVEVEHH CEEOJXCHTHTH, MabHAEHH
eTYENHTH, HaMOaJa COFIOM Ea HEOJHH MyXHTHH JIpaTa OJIHIOH OHIaH
VIMHMOOOUIIApHIaH $apy ERMMoEJa. Pax0apnHy JIaBOSHMIAPHTA EaJpIapHH
TEHNMAAA XaM HECpHIarH cudar eBa  dasanaTiapra  sra Ofarae  Em
MyTAXacCHCIapra HIIOHY OHITHPHIHD, OOmEapHI GacTHATHTE KOOHTHATIH,
HCTERIOATH B4 HETHIOPTH SMmapHs HsIa0 TOMMDI, Vaap OHIaH MyHTasas
HOLTAII, VTHEATHII E& MATaKacHHH ONIHPHID HIITapHTa aT0XHIa SETHOOP
KapaTHIMOEJa.

PaxGapnapHH TaETam, VIApHH ZHOH-#0HHTA KyHHID XOSHPTH KYHJA 3HT
Jomsaph MacaTagEp. UyHER OHS aHYa MypakEa0 B2 TAalIEHILTH JaEpda, OHp
TYSYMIaH HEEHHYH TySyMIa VTHID 2FBHH 2 VIHHUH peHeCaHc  JaEpHAA,
AMIAMOEJAMHES. 3€p0, XATEHHMHET HOTHHWIHTH, YIap VpTacHJarE HHIOJIEP,
EAHpOHATAPUIIIAENAD B4 JABIATIap VPTAcHIA VPYILIAP ETH0 YHEHIM, OeryHOX
EHIIHTAPHHNET EOHH TYVENIHIIN, XalKHHED aXEOIH HOUOP OVIHO KOMHIINTE
TapHXIa EVI XKOOLIapda COTEHH, BHGEJOHCHS paxDapiap, MHLIATIH I'VPyEOOSIap
cababun OVNTaHIHrHEHM = HHCOHHAT 2 Xed  EKa49oH  VHYyTMadmsm.  Xymiac,
UHENTHSANMHEAHRAAT XaMMa JOCKHTIAPHAA MATAEATH paxiapiap B2 MyTaxacCHCIap
Dap9a MyaMMONapHH XAl EHIHIONIAE MyXHM VPHH TVIadH Ba IOVHZAH OVIED
EOTaEepaTH.

XOSHPrH JaBpia HHCOHNAPHHHET TYPMYII, MeXHaT INApOHTHIAE,
XaSTHHHHET HETHMOHH MacaTaTapHra, TYPMYII TapSHTAZ EKaTTa AXaMHAT
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KAOpHHE VIVEIall B2 acn Maxamla HEMH  Je0 aTaTHInH OeEHs SMacTHp.
UyHEH Xap OHp XOJMMEHET MeXHaT VHYMJOpPIHTH, HIDHHHHT CAMapacH KyIIPOE
VHHET MEXHATEJAH KOHHEHIN XOCHT KHITHIIHNTA MabHAEHH-MATAHNA JapaacHTa,
FAMOATATH COFIOM Ba HEOIHE MYXHITA, X281, TypMyIl MapoHTIApHTa DOFIHE,

HTyveRAT VIyH XaM X0SHPTH EVHEI2 TARIHM MyaCcCacanapH pax0aplapHHHED
COWMEAPYE aoIHATHIATH NCHXOIOTHE OMBEIAPTA KaTTa aXaMHAT OepHIANTH.
Paxtap xogmmnapus Ta#épHam EVpClapHIa, Manaka OIIHPHID EypClapHIa
FUETEDMOHH MEHXOZOTHA JapcIapH JTEmMoETa. Kimmal xopxoHanapia moHXOTOT
TAECSHME KRpHTHITAH.

Taenmu wMyaccacanzpHia XOJHMMEHHT ENTa OVIraH KRSHEHIOH, #aMoaga
COFICM Ed HEOJHH MYXHTHH SPAaTHIITAHIATH, XOXKHINN, HIKH cadaptapiHrH v SEH
Oy HIIHA YHH MOPAKI3H ORHapHID HCTACH, HIDHAHT HaTHEACHTA FBHH
caMapaJOpIHTHTa &Y Ja EATTAa TARCHP 3TaTH.

Beprap [loyHART TABKAIIAMIMGS, HAMOATA MamOypHAT OVAHYA MEXHAT
EFUTHIN Y HIN, MOIra OVIraE HETETHII, XOXHII 3ca — JaM, Xopduegep. bomwapye
THIHNMHHAHT MeBEpHH EVPHHHIOH O HHCOH — HHCOH , OVHAIA OOBEET
cAEDaTHZA “HHCOH HA3ApJA TYTHIATH, HAMOAHHHT NpeIMeTH CHOATHIA 3ca
“EOMTEKTHE ABHH EaMO3 MeXHATH (apKIaHaTH.

XOSHPTH KyHAA #aMoala COFIoM HETHMOHH - PYRHH MYXHTHH ApaTMacial
TypHD, paxbap Vs OomEapyE (AoNHATHEH OOME:Zpa omMMadiH. by Vs
HaEDaTHAA  paxbaprlapdaH  OOMEAPHINIE — HATHMOHH  pPYNIIVHOCTHE
AcOCTIAapHIAH ETAPIHYA OHIHMIA 373 OVIHIOHH, OCIMIEApYVEIA HETHMOHH - PYXHHE
VCYIAPHEH K3 TL1ad CHIHIOHA Tanad 3TagH.

Paxbap Oomeapye #apaéHHZa =aMmoajga ¥s KV OCTHJIarH Xap oOHp
XOZHMHH  VpTaHHIIH, OCHXOICTHE —TAaIXHCIAIOH  JI0SHM, HETHMOHH
EVSAaTYEYaHINE XYCYCHATHTE 3Ta OVIHINH, XoJHMIAPHEHHT HMEOHHATIaPHHHE
Ca#apaTrad HIra TVIHE MOC EeTHIIHEHM 2HHETAH OIHIIN JOSHMIHD.
AAMoAHAHT EHNCIATHHA VHIATH COFICM MABHAEHH MYXHTHH VIIIA0
TYPHIIHHHT 3HT MYXHM BEOCHTATAPHAAH OHPH pax0apHHHT KOMMYHHEAOSITHIH,
ABHH Xap TOMOHTAMA ATOKAHH YVILIA0 TYPHIIN XHCOOIAHATH.
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Pax0apuunr  ¢yHknuoHan  BasudaCu  OupuHuM  HaBOATHA,
XOAUMJIAPHUHT OWPranukaara daoausaTuaa y3apo MYHoCabaTiaap
TU3WMUHU sIPaTUIN OviaH OeNTuIaHaIu.

Pax0apuuHr Cudartuii TOMOHJAPUTa: MOCHAIIUII XYCYCHSTH,
JTUAEPIIUK, WKTUMOMK (YHKIUSIIAPHU, MYBOGUKIAIITHPHUIIT, MYJIOKOT
(MyHOCabaTagaru OYMK KYHTWJUIMK, oJamMjlapHu y3ura EH OoCtupa
OJIUIN, WIIOWIAPMOHJUK  aJOKaJlapUHU  YPHaATUIl), CTPecciapra
JUAAMIWINK Kabu Cudatmap paxO0apPHUHT aCoCuii XYCyCHATIapura
KHPAJIH.

byHaan Tamikapu, onuMiaap >kaMoaHu OoImKapuiiga Paxoapra
xoC Oynran 5 Ta Cudatuil xXyCyCuATIapPHU KYyWugaru tapTudaa
oenrunamany: NPUHIUIHAJUINK, aJ0JIaTHapBapIUK, UITHUHT KY3UHU
OWnMII,  KOMIIETEHTJIMK  Tajlla0uaHJIMK  Ba  TAIIKWIOTUYMWIHMK
XYCYCHsTIapPH.

Tabnaum myacCacanapunu 60mkapys sxapaé¢Huaa paxoap yuyH yta
aXaMUATIM MKKUTa KYPCaTKU4 MaBxkYa, Oy pPaxOapHUHT XypmaTu Ba
o0py - »bTHOOPU. MaHa my WKKH KypCaTkud Pax0Oap Tyrpucuigaru
»kamoa (UKPHHM Ba MYHOCabOaTiaapuHM, Xamaa CaMaPanu OOIIKapyBHU
OeJIriIaian.

XypMmat, o0py - 3pTHOOP KaMUSIT TOMOHUJAH TaH OJIMHTaH YJI4OB
oupiuru Oynud, Y >KaMOaHUHT Pax0ap TOMOHHUJAH KaOyn KWiraH
KapopiapuHu YHUHT (QUKPUHU, MaClaXxaTUHU Y3UHUKUAAW KUIUO TaH
OJIUI, KaOyn KWIMII OPKaJIu HaMOEH OYnau. V3uHUHT XHM3MaT
naBo3uMuIaH Qoigananu® kKaOyn KWIMHTAH Taaoupiap OwiaH smac,
OaJIKky ’)Kamoa TOMOHHUJIaH OJifa CYPWITraH WXOoaui Guxkpiaap OugaH Uil
TYTUIl PaxOapHUHT CudaTuii TOMOHJapPuUIaH Oupu xucoOiaaHaau. by
3Ca pax0ap TOMOHMAAH TabJUM MYyaCCaCajlapUHU OOIIKAPUIIIA
’KaMmoazna COFJIOM Ba WXKOJIUM MYXUTHM sPaTa OJUIIJAH JajnoJiat
oepaau. bunobapuH, paxdap Y3UHUHT TYTraH YPHU Ba MaBKEWTra MOC
X0JIJIa IOKOPHU JapPaxkagard oOpy - »bTHOOPra (Xypmarra) sra OYJIHIIH
JIO3UM.

Pax0apiuk KYNPOK »KaMOaHW MHYHaJITHPA OJHUIN, HIIOHTHPA
OJIMII, YHJAa WIIOHY XOCWJI Kwia onuil opxkanu (democratic stil),
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KOJIaBe€pCa, OYipPyk opxkamu MaxOypaam (avtokrot stil) opxanwu
TabCHUP ATUII OUJIaH 0O OoPUIIaau.

Pax6apaukaaru myBaddakuaT PpaxO0apHUHT XU3MaT JTAaBO3UMH
Oyiinda XYKMPOHJHMK KY4u OwmiaH 3MaC, Oalku YHUHT oOpPyCH -
MaBKEH, DHEPrusiCH, KaTTa TaXPubaCu, KEHT KaMPOBIM OWIUMH,
TaJaHTH, XaMoJa WXOJWK MYXWTHH IIaK/UTAaHTUPHUIIN, 3aKOBaTHTa
OornuK. PaxOapiaWKHUHT JEMOKPATHK CTHJIM MapKazjaliraH Xamja
Mapkaszjammarad OomKapyB YCynmaa Xam OHPUHUM HaBOaTma
UITOMTAPMOHIINK, TaJAOMPKOPIUK MYaMMOJaPUHH jKamoa YCYiuaa
XaJl KWJIHUII OPKalu WXKOAUM EHIOMIYB OPKaIW HWILIA0 YUKaPUII
YHYMIOPJUTHUHHU OIIUIIATa OJMO Kenmamau. Sxmu paxbap HUMa
KWJIWII, KaHJal KWINII KEPAKIMTHHH OWJIaaH, WITHU TYFPU TalTKHII
dTaaM, KaMOaHW MakCaJ CaPW WHTWUJIWINWIA Ba CamMapajid HaTwkara
SPUIINIITAa UYHAITHPA OJIAH.

Pax6apauk daonmustuaaru myBaddakusar paxoapHuHr Ba OYTYH
KaMOAHWHT MEXHaTra OyJraH KU3WKHUIIUTa, KamMoja COFJIOM MYXHUT
OpKau MKOJIKOPITMKHHU OIIHUIIINTA, I0OKOPHU napaxaaaru
TaIIKAJIOTYMIINTHATA MaKCaJra SPUILINII HYJIUIa UITHA HHTHAITYBYAHIIAK
OunaH Tamkuia dtumura Oofiuk. Illynmait kuiamb, paxo6ap daxar
«IUPEXKEP» POIMHU dMAC, OATTKU «KOMITO3UTOP» POJUHU XaM MXPO 3Ta
OJIMIITN JIO3UM.

Pax0apHuHr MyXuM XYCYCHUSTIaAPUIAH siTHa OUPU XOIAUMIIaPHUHT
Bazu(aCuHM aHWK Oenrwiam, Xoaumiiapra pPaxoapnuk Oyitnda
BakoJiatiiap Oepwir Ba YJIapHH OKHJIOHA OOMKAPHIN OPKAIU SXIIH
HaTWXXaJlapra SPuIIUIn XxuCooOmaHaau. PaxOap ¥3 Kya oCtuaaruiap
KWJa OJIUIIKM MYMKHH OVIraH WITHA KWJIMACIIHTH, YJIaPHUHT 3PKUH
XxapakaT KWwiIMIUIapura uyn ouynd OEPumM Ba YHIaH KYPKMACIUTU
no3uM. HWMmHu TtakCumiamaa pax0ap y3 Xxoaumiiapura MabiayMm
BakoJjatiap Oepum Ounad Oupra YJIapPHUHT >XKaBOOTAPJIUTHMHHU XaMm
OIITUPHUIIIN JIO3UM.

Pax0ap wuimiga xap AouM V3WHU Y3 XOAUMUHHMHT VPHHUTa KYWHO
kypa onuimu yjo3uM. MHCOH y3ura OYiaran xypmaTtHu Ce3Ca, YHTa
MabBIyM  [mapouTiaap  sgpatwiaradH  OynCa, WIIHW  KU3UKUII,
TamadbOyCKOPAUK OuiaaH Oa)kapaau, OYiHWTra »KaBOOTapPJWKHM OJIajiH,
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TOMAFOHJIMK TAIKWIOTYWIMK XYCYCHUSITIAPUHU HAMOEH KWITaH XO0Jjaa
MEXHAT KWJIA]IH.

Pax0ap XxomuMmiaapHU SIIWTUINHMA Ba Yiap OWIaH TaIUlalldIIHUA
ypranuiy Jio3uMm, Oomkaya KuinO alTranaa, 1yCToHa Ba COFJIOM
MYXHUTHH spaTradH XoJija MakCajJra WyHalNTUPWIraH CyXOaTHHU OJIMO
oopumu jgo3uM. Cyx0aTHM HMMIIEPAaTHB OXaHTAa, MaciaxaT YCyiuaa
o0 Oopuilik Ba Y Y3UHUHT PUKPUHU KUCKA, aHUK TYHIYHTUPUO OaéH
STUIIM J03uM. PaxOapHUHT MakCaau, XaTTHU - XapakaTd, KyJ OCTHUJIaru
XOIUM Y4YYH Keparuya TYmyHapau Oynuimu jgo3uM. PaxOapHUHT
MaKCaJMHU XOJUM TYIIYHUO €TMaca, ay4MKJIAHUIIU, KaXJIU YUKUIIH
Ba ’kamMoaJa HOCOFJIOM MYXWTHU Maijo Oynuimura oaud Kemaiu.
Tymyntupmacnan Oepunran OYHPYK V3apo MIIOHYHM HYKOTaaH,
HOCOFJIOM MYXUTHHM SPAaTWIMIINIa UMKOH sipaTuiiaau, OyHAal XosiaTiaa
aCa pax6ap ¥3 BasudaCuHu Oakapa oOJMaWIU, WIKOIKOPIUK
XYyCYyCusITIapu mnacasiu.

“bu3 onaumusra kKaHjgaid MyxuM Bazuda KyWMaWInkK, — AEHIH
[Ipesunentumus. — Kangaii Xa€tuii MYaMMOHU €4ull 3apypatu
TyrajimMaCuH, ran OXHP-OKuOaT, IOKOPHIa aWTraHUMHU3JEK, Oapuoup
KaJpiapra Ba sHa Kajapiapra 6opu0d TakamaBepaau’. buHoOapuH, Ou3
OJIIMMU3ra JIEMOKPATHK >KaMUSIT 0apmo ATUILIEK OYIOK Ba3u(daHU aHUK;
MakCajJ KWJINO KyWranmus. by neraHumus kaMHUSTHM OOIIKapuIiga xap
Ooup paxOapHuHr V3 YPHUM Ba XYKYKM Y €ku Oy MaCananap Xxaiu
OynaétraHuga YHUHT XaM Y3 OBO3M, y3 (GUKPU OYJICHH, aWTUITaH
Takiaud Ba MYJoxaszajapra acCoCiaHuO Oungupuiarad Gukp, VPUHIN
Oynca, ajbarra, MHOOATra OJIMHMOFH JIO3UM. BYHWHT YdyH Xap Oup
KOPXOHaJa COFJIOM TICHUXOJIOTUK MYXHUT sSPaTUIUIIN Japkop. YHH
sapartuil 3Ca, OMPuHYM HaBOATHa, PaxOapra, YHUHT MabHABUW AYHECHUTa,
3aMOH  TaJlabJlapUHU  3UHPAKIMK OWlIaH OHIJM  TYIIYHUIIWTA,
XaKryUIurura Ba OHHC MYXUMHU ajojiaThnapBapiurura OOFIUKAUP.
AuuHaPIM TOMOHHU IMYHAAKH, 0ab3W PaxOapiap MYXuM MacaiaidapPHu
XaJa JTUIA, aWHWKCa JaBo3uMra OMPOP IIaxCHU TaMWHIIANa, ‘‘MEH
OOIITMKMaH, 1I€MaK, MEHUHT alTraHuM-aiTrad, J€raHuM-JIeTad Oy IUIIN
mapT», ae6 Vinmahnumap. Hatwkama Yy €ku Oy JaBo3uMra Oab3aH
MabHABUW HOJOWMK, OHIA CHMECHM >KMUXATIAH UIAKJUIAHMAraH KHWIIN
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TalMHJIaHUO KOJIa . OxuoOatna MaXxaJUTHHYNIINK, OIlIHA-
OFaHUTAPYWINK, TAHUII-OUIUITYMIUK KaOu YIYM UIIUMH3ra HUXOSATAA
nyTYp €TKa3zaJuraH ulaTiap Wiau3 oTaaud. XYIIu MIYHIal mapouTia
pax0ap YdyH xam, amoa Y4YH XaM HOKYJail TCHUXOJOTHK Ba3uAT
BY)KYJra Kemaauku, OYHM TY3aTuIll aH4a MYPakkad Basudara
aiinmanann’,

bomikapuin  HazapusCHHMHT  AaCTiIa0KM  KYPTakjaapu  KaJauMm
3amonIapra 6opub takanuo, FO.11e3aps, A.MakenoncCkuii, TYpKuCTOH 2
aCa ypra acpmapma Amup Temyp XYKMPOHJIWTH BakTHIaH Oomuiad
[IaKJTaHa Oomnurarannaury, Ym0y maBpma OomkapyBma MOKOIMH,
CaMapalid HaTH XKajlapra SPUIIAITAHIN XaKuJa TAAKUKOT WIIUMUMU3HU
TaBOM OTTHPMOKYMME3. Typkucronma Amup Temyp XYKMPOHIUTH
BaKTHJIa Oapmo STWiraH Ba OYryHru KyHrada CakjgaHuO Kenaétra
TapUXuil OOUJATAPHUHT SPATWIMINK TYPIU KaCO SraJapUHHUHT ¥3aPpo
MYHOCabatiapu pPaCcMuil Tap3da MaKUIAHTAaHJIUTHAAH Ba Yiaap Mabiym
Ooup MakCaj yHanuimmaa OOMIKAPUITAHINTHIAH JaioiaT Oepaau.

XVII acpuuHr oxupnapuga Aurnusga OyiaraH CaHoaT WHKHIOOU
OomikapyBra OYJraH KU3WKUIIHM siHajga KydatuPaau. bomikapys
XOOUMIIaAPUHU Tal€piaiira ajgoxujaa 3bTHOOP Oepuna OolutaHadu.
Amvmo XIX aCpHuHr UWKKMHYM spmuga Ba XX acp uyerapacupua
TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSHUHI TaKOMWJIIAIIYBH, WIUIA0 YUKAPUIITHUHT
KECKMH YCHIIM OOLIKaPUIIHKM MYpPakkaOnamTupud robopaau Ba YHH
baoauATHUHT MaxCyC OuiaMMIIapHM Tanad 3TYBYM MaxCyC CoxaCura
aiinantupanu. YmolOy MyamMMonaPHU Xad dJTUII Y4dyH  OOIIKapys
coxaCumard TaxXPuOaHM YMYMIAIITHPHUIN, WOUIA0 YUKAPUII —Ba
XOIUMIJIaAPHU OOIIKAPUIIHUHT CaMaPayiv YCYJIJIaAPUHU M3JIallra Ojauo
KeJasu.

bomikapys daonustura OupuHumiap Katopu taBCudg OepraH maxc
Cykpotaup (3pamu3man aBBaJITH 480-397 numnap). Y
OOIIKAPUIITHUHT  TYPAW  MIAKUTAPUHU TaxJIuia KWINAII aCoCHaa
OOITKAPHUITHUAT YHUBEPCAUIMK TaMOWWIWHU TaAKWUK Kuiaad. IlnaTon
(Ppamu3gan apBanrn 428-394 iinmap)  gaBiaaT OOIIKAPHIN IIAKIIH
KJacCudukanusiCuHu sipatagu. AnexkCanap MakeqoHCKui (3pamMu3aan
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aBBajaru 365-383 Mwmiap) xapOuitnapHu OOIIKapUIN Ha3apPusiCH Ba
aManuETUHU  PUBOXJIAHTUPAM. by nmaBpma nmaBmar  OomkapyBH
HazapusaCu CoxaCuma Amam CMUTHHHT Xu3MaTh KarTta OynuO, Y
Ooomkapuin coxacuaa MyTaxaCCuC Cudaruaa TaHWIIU, 9YHKA Y MEXHAT
TaKCUMOTUHUHT TYPJW MIAKUTAPUHU TaxXJIWJI KWJIKO, 110X Ba JaBjiaT
MaxxkOypusTiaapura TaBCu¢g Oepau. Pooepr OYsHHUHI TabIUMOTH
MEHEXMEHT MAaKTaOJaPUHUHT  IIAK/UIAHUIIUTA KaTTa TabCUpP
Kypcatau.

®.Tetimop (1856-1915) MEHEKMEHTHH VPraHMIra KHPHUIITaH
OupuHYM MYyTaxaCCuCiaapaaH, YHHM WHCOH CamMapagopJIuryu dMacC, TAaIIKUI
KWwinin  (paoiusaT CamMapPajopyiurd  KW3UKTUPraH OynuO, uiIMuit
OOIIKapPUIl MaKTaOMHUHT PUBOXJIAHMUIIMIA aCoC Conau Ba “Unmwuit
Oomkapumr” MakTabu acoCuuCu Cudaruga MEXHATHU MEBEPIAIT
aCoCIapPUHUHT  METOJO0JIOTUSICUHU uuao YUKAW, aMaiauerra
UITIuIaPHEd - TaHgad  OJWIN, — JKOWJIAINTHPUIN  Ba  MEXHATHH
parOaTIaHTUPUIN WMWK EHIAITYBUHU TAaTOUK KUJIJIH.

Boiikapys Hazapusuiapu acoCuunapugan oupu A.daiionas Oonrkapul
JKapPaéHUHUHT 5 Ta acoCuil (QYHKIUsJIAPU: PEeXaJallTHPHUIL, TaIIKWI
KWINII,  KajapiaapHA TaHJall Ba KOW-KOWWra Kyiuin, pPaxoapiuk
(MOTHBIIAIll) Ba HA30PaTHH aXPaTud KypCcaTau.

A.®Dailionp TOMOHHUJAH UILUIA0 YUKWITAaH TaMOWMIUTAPHUHT MOXUSTH
Kyiugaruya: MEXHaT TaKCHMOTH; aBTOPUTET Ba XOKHUMUAT MaChYIIUATH;
WHTHU30M; paxOapnuk Oupnury; Qapmoiuin OUPIUTH; MIaXCHUI
MaH(paaTHUHT  YMYMUH MaH(paatra  OYMCYHUIIIU; MEXHATHH
ParOaTIaHTUPUIIIHUHT MapKasjaliraH Ba MapKasjamimMaraH OoIIKapys
MYBO3aHaTH; oup Typaaru MEHEXEPJIaPHUHT 17000070307
MYBOQUKJIAIITUPUIN;  TaPTUO; OAWUIIMK, CaMUMHUNIUK; XOAuMIIap
KaThbUWJINTH; TaimaooycC.

P.Oysn OupunHun OYnuO Kumuigapra 3>bTUOOPHU KapaTuil 3apyp
nerad (UKPHU oJiFa Cypajau, YHUHT FOSICH OViinda gupmanap CTaHOK Ba
MalllMHamapra Kapamra Kyn BakT Capdaad WHCOHJAP Xakujaa o3
FAMXYPIUK KuJdaayd. YHHUHT FOSICHHUHT aCOoCHMN Ma3MYHU WHCOHJIapra
XaM 2bTHOOP KapaTtuii, Yiaap Y4yH XaMm BakT Capduami, Yyiapra
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FAMXYPJIUK KWIMII, J1aM OJunuiapu YdyH KyJadh — HMMKOHHUATIIAP
spaTuIIad noopar.

D.Meito  “mHCOH  MYHOCabarmapu” MakTaOMHHHT  aCOCUYHCH
xucobmananu. Y wumumiap TYPYXH Y3 Ha3opaT TU3UMHUTa sra OyiraH
WOKTUMOUN TH3UM  JKAHJIUTHMHU aCoCliaraH XoJjja, Mas3Kyp TH3uMra
MabJIyM Tap3aa TabCUP 3THO, MEXHAT HATHIKAJAPWHU SXIIMIIAN MYMKHH,
ned xucoOjaran sau. “MIHCOH MYHoCabatiapu’” XapakaTujaa aCoCui
BTHOOP WHCOHJAPra KapaTwiCa, WIMHM OOImIKaPuIn Xapakatuga 3Ca
uniad 4YukKapuira Kapatuwiumu Cadabmu  “WHCOH MYHoCaOaTiapu’”
xapakaTu OYTYH WIMUN XapakaTra Kapama-Kapmu Typud Koiaau. ACoCuid
Fos IYyHJaH nOOPaTKH, KUIIWIapra oaaui YbTUOOPHHM KapaTHIl MEXHAT
YHYMIOPJIUTHIa KaTTa TabCuP Kypcaraau. Tamkuior CaMapaaopIuriHu
OIIMPHIN, YHAArW WHCOH Pecypcrapu CaMapaJoPJIMTUHA OIIHAPHII
OPKaJIM amaJra OIIMPHIIaIu.

J.Maxk-I'perop (1906-1964) tabaumoru “WHCOH MYHOCaOaTiIapu”
MakTabuga amoxuaa ypwH TyTtamu. “X” Ba “Y” HazapusaCu acoCuja
xonumiapra KyWuaaruda tabpud Oepamu. X’ HazapusCu - OY
Touara MaHCYO HWHCOHJIAPHM MEXHATra MaxOypiaill, >jka3ojall Ba
JKapruMa COJIMI OmiIaH KYPKUTHO TYPuIn 3apyp Oynud, yinap MeXHaTIaH
OYVMH TOBJAIITa MHTWIAAH. YJIaPHU Ha3oPaT KWJIKO TYPUIl, KUCTaIl Ba
MYHTa3aM PaBUIllJIa MEXHATTAa HyHANTUPUO TYpuIl Jio3uM. by Toudanaru
MHCOHJIAP Pax0ap Hazopatuga QaonusaT KypcatumHa adzan Kypaau,
MaChYNHATAaH OOII TOPTHUINTA WHTHIATH, dakat ¥3 XaBPCU3IUTH YdYH
TamBUILIaHAAU. “Y” HazapusiCu - Ma3kyp Toudara MaHCyO KUIIMUIIAP
TabuaraH maCCuB OYynuO spaTuiaMarad, axkCuH4a Ymap  aou,
Tamab0yCkop, FaWpariu Ba YamaOypoH OViIuO, TalIKWIOTIArd HUIILIap
AXIIM TAlIKWI STWIMaraHu Tydailin JokKaa Oynud Koiradn Oyiauim
MYMKUH. By Toudanarn xoaumiiapaa >KMCMOHHMI Ba akiIud MEXHATra
WHTUJIUII, MaChYJIUSATHA XMC OTUII XHCIATIapu IIaKJUIaHTaH Oyiasu.
bynnait kumm Hadakat y3ura MaChyausaT ojajad, Oajdku YHra UHTUIIAIH,
ynapaa VY3WHU-Y3M Ha3opaT KWIMINTa MOWWIIMK OViaraHu YdyH
TalkapuaaH Ha3opaTra Ba ajloxuaa YbTHOOPTa MYXTOXK dMac.

3amoHaBuil pax0Oap yuyH ymOy taBCudmapuuar “Y” Oynumuaa
KeJTUPWIran Tabpudiaap nonzapod 60ynud xucodnanaau. [lemak, paxoap
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oJlilu/la KyhunaguraH acoCuii Bazuda — Xxoaumra  y3-y3uUHU
MOTHBalMsJIAll I[IAPOUTHHMU 103ara KEJTUPUI, COFJIOM Ba WXKOJUM
MYXUTHH SIPAaTUIIIAP, KAAWH APOUTAa, MaCallaH, OMP XuJi MapoMiaru
Ba 3EPUKaPJI MEXHAT, FOKOPH MAOIll aCOCUK CTUMYJTa aujaaHaay, YYHKU
XOJIMM KOHMKHMIII MakCajuja UIIJaH OYIl BaKTIapuia sXIIN JaM OJIHUII
ucraruaa oynaau.

XX acpuunr 60-80-timimapuaa FapOma 3amMoHaBUil MEHEKMEHT
puBokiaHa Oomnutaau. Fap6 Hazapusdrmiapu OOMKaPYBHUHT MKTHMOUM
TU3UMJIAP MaKTaOMHU TallKWJI KUJIUII MakCaauaa: TU3UMIIM EHJalyB
aCoClIapMHU WIUIa0 YWKUIITaH;, SXJIUT TU3UM OWJIaH YHUHT KUCMIIapu
MYHOCa0aTiiapu MacCajajapuHu KYPuO YMKUINTaH; Oup KaH4a y3rapyBuu
OMUJUTAPHUHT OOIIKapyBra TabCUPUHU VYpranumrad. by wmakTab
HamoéHaamapu (amepukamuk Y.bapuapn, I.CaliMoH) 3amoHaBUit
MEHEKMEHT/Ia KYyWHuaard TypTTa: TU3UMIM, Ba3usITiId, (DYHKIHMOHAT Ba
MUKIOPJIHM €HAayBIaPHU aCoCnad Oepuirax.

[I.M.Kepxenues (1881-1940) Oomkapys iyHanumuaa kKyna Karra
axaMusaT KaCO »JTYBUM WIUIAPHM amajira oImuprad Oynu0, YHUHT
oomkapuin Oyinua “MexHaTHU UMMM Talkui 3Tunr’, “bomkapuiiau
TAlIKUJI KWW —TaMmouwuiapu”’, “BakT YdyH Kypamr’ kabu acapiapu
Oowmkapum  WyHanumuuaa JapCiaukiapHu — €3umga  acoC  KWiuo
onuHraH.[103]

@.JIpYKEP MEHEKMEHT COXACMHHMHI €PKMH HamMoEHAanapaaH Oupu
oomkapyB Qaonustugard TyO Y3rapuiuiapHU aHTIa0, MEHEXEPIMKHU
XX aCp UKKUHYM SIPMUJIATA €TaKYU KaCOuM (haonauar TYPH SKAHJIUTHHU
acoCnab Oepran Ba “UCIOXOTNIAP ETaK4YWIaPu HU IIaKJJIAHTHPUII
3apypuMrura anoxuaa 3pTuoop kaparrad. [103]

Y y3unuHr “MenexmentHuHr XXI acpmaru Basudanapu’
KUTOOMAAa Vy3rapuiuiapHu  OoIIKapuil 3MaC, Oalku uiarapuianl
MYMKHUHJIUTA ~TabKUJJIa0, y3rapuil Ba HCIOXOTIap ETakduiapu
cudatuga Kyuugara MakCaJJIapHM Y3 ojaura Oenruiad Kys oJjraf
TaIIKUIOTIIAPHYU TaBCUIANIN:

- KeJTaXkKakHH 0apIio 3TUIIra WyHanTUPWIran Cuécar;

-y3rapuin  Ba MCIOXOTJAPHUA W3Jall Ba MNPOTHO3JAIITHPHUIIT
METOIUKACH;
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-TAlIKAJIOTHUHI HMYKW Ba TamlKu (QaonusTuaa y3rapuuuiaPHu

Taa0MK KUIHII CTpareruscu [97].

Tabaum MYyacCaCaCu  PaxOapmapuHUHT OOmKaPyB (HaodUITHHU
UKKATa CYOBEKTHUHT, ShHU Pax0ap OWiaH TabIuM TU3UMUHHHT Yy3apO
Oornmuk  ¢aonauaTu Cudaruga kKapam MYMKUH. ByHpgai  Xojaaraa
pax0apHUHT OOIIKaPYB OOBEKTU OOIIKAPUIN Ba Y3UHU-Y3U OOIIKAPHII
kabu  3apypuil  XyCycusiTnapra sra OYJiran  TabiuM  TU3UMHU
XuCobsaHaau, TYPIu XU TabCupiap acoCuaa OONIKapPUiIagTraH TabiuM
MyaCCaCaCu xaM y3 YpHHAa OomKapyB HaTWXajdapura Ba OomIKapyB
CyObekTura TabCup kypcataau. TabauM MEHEKMEHTH OOIIKAPUITHUHT
MaxCyC KkuCmu Cudatuga aHa 1Y HMKKA TH3UM  oPaCuiaru
MYHOCa0aTapHH, YIapPHUHT PUBOKITAHUIIT KOHYHUSITIAPH,
TamMoWwiuiapu, YCYyn Ba YCnyOnapuHu, S’bHU TabJMM MYacCCaCajapu
pax0apiapuHUHT  (DAOTUATIAPUHN TalIKWJI OTHUII, PeKalallTHPHUII,
TapTUOTa  CONUIN, MYBO(UKJIAMITHPHUIN, MOTHBJIAIITHPHUIN  XaMJa
oommkapyB GaoJuATHHU OKUJIOHA TAIIKUI ATHI YCYJUTAPUHA YPTaHAIH.

CyHurru hunnapaa 6omKkapys FOSTITAPUHUHT PUBOXKIIAHUIIN TabIUMHU
MOJIEPHUBAIMSITAIITHPUIIT mapouTuaa MEIaroruK MEHEXMEHT
MYaMMOJIAPUHU XaJl ~ ATUIl OuiaH Oormukaup. Kynruna — wimui
agabuérnapaa NEJaroruk MEHEXMEHT aTaMaCu OpPKaiu  MakCajra
spummMm  xamja  Kylwiran — BasudanmapHu Oaxapuiinga HWHCOHUH,
UKTUCOAMM Ba Camapanu Hyap OwiaH HMHCOHJIAPHU OOIIKAPUII Ba
BoCUTaMapaan doipananum TYymyH4yaigapu Kentupuinaaud. babizan
“nenaroruk MEHEXKMEHT” nOopaCu TabauM MYyaCCaCaHU OOIIKAPUIN EKU
TabJUMHHU OOIIKAPUINI CHUHOHUMIIAPU CudaTuga  TYHIYHTHPHUIIAIH.
byHmaii TymyH4ya YHYaIMK TYFPU 3MmaC, TabliMM MEHEKMEHTH,
IIYHUHTAEK, YMYMUN YPTa TahIUM MEHEKMEHTH TYIIYHYAIAPU CHHOHUM
cudatuma KYNPok TYFPu kemaau. Tabaum MYyacCaCaHW OOIIKAPHIIT
Ma3MYH-MOXHUATUTA KyPa TabIMMHU OomKapuiaan ¢papk Kuiaau, 4yHKU
MakTabga ¢dakaT TabIUM-TapOUs KapPaCHUHU TaIIKWJI JTUIT Ba YHHU
oomkapuin Baszudagapyu aMaira OMMPUIMANINA, OalKU TabIUM-TapPOus
KapaéHWHU WIMHUM aCoCla TalllKuJ JSTUIa OuP KaHdya BazudaaapHUHT
OaKapPWIMIINHUA, SBbHU TAabIUM-TaPOUs Kapa€HU MINTUPOKYUIIAPUTA

3apypuil MIAPOUTIAPHU SIPATHIL, YIAPHUHT (PAOTUATUHU TAIIKUI ITHUIL,
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MYBOGMUKIAIITHPHUII, Ha30PaT KUJIHUII, COFJIOM MYXHUTHH SPATHUII, TaX I
KWIAII Ba 0axoJjall, WKOAKOPIUKHU OIIUPHII, IMTYHWHTJEK, Ma3Kyp
KapPa€HHM amajra OIMMPHUIN Y4YyH MOJANN-TEXHWKA 0a3aCHHU sIPaTHII
Ba MYCTaxkamyia® OOpHII, SHIW MEJATOTHK Ba aXxOOPOT TEXHOJOTHSIaAPHU
OmnaH KYPOJUTAaHTUPHIN, IOKOPHM Majakajad  MyTaxaCCuCiaap OwuiaH
TabMHUHJIAII KaOu KaTtop Oomka BazudanapHU XaMm amajira OIIMPUIIHU
Hazapga tyraau. lllympaii skaH, TabiIuMm MYyaCCaCaCujga OOIIKapyB
(baoauATHHYU TAIIKWI ATYBYM PaxOapiap HadakaT MeJaroruk Taxpuoara,
Oanku OomkaPyB (YHKUMsIaPu Ba YIapHUHT Basudamapu, Oomkapys
METoJ1apPu Ba YnapnaaH doiganaHuil, OOIIKaPyB aaropPUTMH Ba YHUHT
MOXHMSATH, OOIITKAPYB Kapopapu Ba YIapHHU KaOYJ KWIIHII HYJUTapu XaM/a
pax0apiuk YCiayOiapu Ba YiapHU KyJuianml kaOu kKaTop TYymryH4anapra
Xam sra 0ynMoru 1o3uM. Kypuaub Typudauku, TabiuM MyacCaCaaapPuHu
Ooomkapumiga PaxoOapiapra MEHEKXKMEHTHHUHT aCoCHi TYmyHYajaapw,
OomKapyBHHHT MakCaad Ba  Basudamapw, 3aMOHABHN MaKTaOHWHT
TAIKWUIUKA TY3WIWIIA, CTPATErMK  OOIMKapyB Ba  PEeXaJallTHPHUII
KouJajJapPuHu, 3aMOHAaBUU OOIIKAPYBHHHI YCYJUTAPUHH, PaxOapiiuK
CaHbaTH CUPJIAPUHM YPraTaau.

Y31YKCH3 TabIUM THU3UMHUHHHT CamapPanu (aonusaT KyPCaTHIIH, SHT
aBBajio, IOKCak Maylakand pax0ap kazapnap ¢aonuaru  Owiiad
oenrunanagu. Iy OouCman MopepHHM3anMs MAPOUTHAA TEJATOTHUK
KaMOaHW OOIIKaPHIN, TabJIMMHUHT IOKOPH KYPCaTKu4iapura >SPUIIHO
Oopumga TabIMM ~ MYaCCaCajdapu  PaxOapnapuman  “Oomkapys”
Majlakajgapura odra OynaumO OopummHKM Tanmad Kwiaau. bomikapys
daonmuaTuaa Paxbap Ba XOAWMIIAPHUHT MIUIAINI WINTHEKUHU OIIWPHII,
OomKapyB MaJlakaCHHHM OIMUMPHUIN Ba MIAKIJIAHTUPHUINTA, HWIMTYaHIAKHU
OIIUPHIIITA, TUKKAT-YbTHOOPIIN oynura, XOIUMJIAPHU
KUTICTAIITUPUINTA KapaTUirad WIMHAM TaAKUKOT WIuiapu 6apda Coxana
KYJIJTAaHWUINO KEJIUHMOK/IA.

TabiuM  TU3MUMUHU  PUBOXJIAHTUPHUIN  WYHAJIUINKIA  aMmaira
omumpuiaaérrad uCiaoxoTinap Oapya TabauM MYyacCCaCajapuja TabIuM
kapPaHWHM WJIMHE  aCoCoa TaIIKWI STUIN Ba Oomkapwiaa ¢aH-
TEXHUKA IOTYKJIapura acoCjiaHraH  OOINKAPYBHUHI SHI Camapalid,
WHHOBAIlMOH METojjlapujian (QoiiganaHuiiHu, OOIIKAPYB HyHaMUIIUIA
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OwinM, KYyHUKMa Ba MajakaJlaPHu, SHTM 1IaxCuid Ba KaCOui
cudatmapau Tanad Kuaagu, Oy ¥3 HaBOaTHIa CTPATErHWK OOIIKAPYBHUHT
(strategic management) 3apypustuHu Oearminad 6epamm.

Crparerust Cy3m OYryHru KyHaa OUpPoH-OMpP (aonmsitra paxoapimk

KHJTHIII, KOPXOHa €ku MYyacCaCamap daonusaTuHU OOIIKaPHIIIa
UCTUKOOJTHU OJITUH]IaH aHUKJIaIl, baonuaTHu OJITUHJIaH
pexanamrTupui, OaxapuiaguraH Bazu(ataPHUHT  WYHAIUIIUHU

aHUKJall, IYHUHIJIEK, MaKCaara 3PUIIMIIAA HATHXKalTapPHU OJIIMHAAH
AHWKJIAIl Ba HA30PaT KWIWII WYHAIUMIUIAPUIA KEHI KYJUIAHWIMOKJA.
Ma3skyp Cy3man CTPaTEruk Peka, CTPATETUK PEeXaIamTHPHI, OOMKapPyB
CTpaTerusiCu, CTPaTEruk OOIIKAPYB KOHBIOKTHPaBUN OOIIKapPyB KaOu
TYymyH4anap KeauO yukkaH OynuO, Oy TYmYHYaJIapHUHT Xap Oupu
V3UHUHT ~ Ma3MYH-MOXHUATHTAa  KyPa  TabauM  MYyacCCaCaiapPuHu
OOIIKAPUILIa MYXUM aXaMusIT KaCO 3Tajiu.

Crpareruk pexa (strategic plan) - 0y wyacCaCaga TabiIuM
TU3UMHUHU PHUBOXKJIAHTUPUIL, TabIUM-TapPOUs >kaPa€Huga Ky3iaHTraH
MakCajJiapra SpUIIMIl - PakoOarOapaom OUTHPYBUYMIAP Tarépmaln
nyHanumuaa Y30k (Oemr, YH Wua Ba YHIAH KYNPOK MYIJIATiapHU Y3
Wyura ojlaiv) MYyajaariapra MyJpkajuiaHraH BasudanapPHu y3 uuura
ojiraH Aactyp (uCtukbOon pexa) OynuO, Y TabauM MYaCCaCaCUHUHT
xamJia pax0ap-xoAuMIaPHUHT WHIUIUK Ba OPUH Pexanapu YuyH acoC
cudaruga Xu3maT KUiaau.

Crpareruk pexxanamTupuin  (strategic  planning). Tabaum
MYyaCCaCaCHMHMHT MaKCaJjlapuiaH Kenubd 4YuKuO, amayira omupuIn 3apyp
oynran Bazudanapuu Oenruiaiil, Ma3kyp BazudarapHU aMalira OIITUPHUII
yayH OomkapyB OQYHKuMsIapu, METoMJIapu  Xamja MakCajiapPuHu
aHUKJall Ba amajira OIIMPUIN 03aCUJaH CTPATEruK pPexanap uiuiad
YUKUII kapaéHu OynuO, OyHIa MakCaj Ba Basu@adaPHUHT WIMHUN
aCoClaHTaHJIUTH,  OENrWwjiaHral  MYAJATIaPHUHT  aHUKJIWTA  Ba
OOBEKTUBIIUTH, MXPOUMJIAPHUHT OWJIMMHM Ba KaCO MaxoparTH, TallKu
MYXUT TabCHPH, (aH-TEXHHKA Ba TEXHOJOTHSJIAPHUHT PUBOXKIAHUIIIH,
MYyaCCaCa MMKOHHUSATIAPU, IIYHUHTJEK, OOIIKaPyB CTPATETUsCH, STHbHU
CTPaATErUsIHU aMaJira OLIMPUILIHYA OOIIKAPHUII HyHaTunuiapu yPraHuino
TaxJ U1 KWINHAIH.
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bomkapyr Crparerusacu  (Mmanagement strategy). Kyzmanran
MakCajjgapra DJPUIIUIIAA  TabJIUM myaccacaCu  (paoHATHHH
TaKOMUJIIAIITHPHIII, MEJaroruk  Xoaumiiap baoauaTHHN
MYBOQUKIAIITHPHIN, CTPATETHK Pexa aCcoCuaa (HAoJHMATHA TAaIIKWI
TUII Ba OomKapui HWyHamuimaa aCoCaH OONIKAPYBHUHT HMKKH XHUJI
TYPUHU Hazapma TyTaau: CTPaTeruk OomikapyB, KOHBIOHKTYPaBUU
oomkapys. Amanuit Qaonustaa Y €xu Oy OOmKapPyB WYHAIUIIIMHUHT
YCTYHJIUTH TAIIKWJIWA TU3UMHHUHT SHTUJIWK JapakaCu KypCaTKudJIapu
Oria” OeJruiiaHaju.

Crpareruk OomkapyB - Oy TabauM MYaCCaCaCHHUHT CTPATETHK
MaKCau HyHanummma wmyacCaCa HMMKOHHMATIAPWHM — TIEIaroruk
XOJMMJIAPHUHT YMYMui MaHdpaaTiaapu OuigaH MYBO(QUKIAMITHPUIITHU
Haszapaa TYTYBYM Y30K MYjjarra TY3WIraH Jactyp, pPeka Ba jJonmnxaiap
acocuaa 6omxkapunaup. Ctpareruk 0omKapyB ojaataa, Ma3Kyp TU3UMHU
OOIIKaPyB MaJaHUATUHUHT IOKOPU  JaPakaCHMHU OEJITWIOBYM KEHT
WHHOBAITMOH JaCTYPIapPHU aMalira OMTMPUII MMKOHUSITHHHA siPaTaIu.

KonbroHkTYypaBuii Oomkapye (conjuncture management) - mMabiaym
Ooup naBpga MYyaCCaCaHMHT  MKTHCOJIWM  XOJATHHH  TaBCHQJIOBYH
oenrusap MaxxkmyaCu OujaH OOFJIUK OYiaau.

Tapoum  myacCacaCu  (paoJHMATHHM ~ PUBOXJIAHTHPHWIN  Ba
TaKOMIJTAITUPUO  OopuIiga, SHT aBBajo, Ky3JIaHTaH MakCajiapra
spumminga (GpaoJIuATHUHT CTPATETHK PEXaCHHW TY3WII Ba MasKyp
pexxa acoCuja MYyaCCaCaHWUHT HMCTHKOOJ MakCaad Ba UMKOHHTIAPUHH
xoaumiap MaHdaaTd OwilaH YHFYHIAITHPUIIHE — XaMJa TabJIuM
MYyaCCaCaCHHHMHT (paoJIMSITUHU 3aMOHABUN Y3rapuIiapra MoCIamTupuo
OopHIl, TahJIMM WHHOBANMSIAPWHHU KOPHH STHUIIHHU: WXKOJAUN MYXUTHHU
spaTull; Hazapaa TYTYBUM Y30K MYAaatiu OomkaPyB YCYJulapuHU
OomkapyB  xapaéuura TaTOMK OTuml 3apyp. by V3 nHaBOatupa
UCTUKOOJHY TaIKUK KUJHUII Ba MaKCajyiapra SPUIIUIIIa, PUBOKIIAHHIITA
TabCUP ATYBYM OMUJUIAPHU OJAWMHAAH TaXJIMJ KWJIHIIIA 3aPYPuid OUituM,
COFJIOM Ba WKOAWN MYXHT, PHUBOXKJIAHTHPYBYM OYHENKOP Fosiap Ba
YIIapHH aMalira OIMMPHUIN CaHbaTH 3aPyPUATHHH Oenrunanmam. Tabaum
MYyaCCaCanapuja WHHOBAIlMOH OOIIKapyB >kapaéHuma wmYaCCaCaHUHT
UCTUKOONM MakCaad Ba UMKOHHMSATHHU TMEAAror XOJUMJIAPHUHT
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MaH(paaTaapy OwusiaH YHFYHIAIITUPYBYM Y30K MYIATiIv  OOIIKapPyB
yCynnapu - CTPATeruK OOMIKAPYBHUHI aMaliuéTra KYJUIAHWUIIA TabJIUM
CamMapaJopPIUTUHU OIIMPHUINIA MYXUM axaMusT KacO stanu. bomikapys
KapPa€HUHU TAaKOMWUIAIITUPUII XamMJa TabiuM MYyacCaCaCu OJAujaru
BazudalapHU 3aMOHABUM Tajabjap aapaxkacujaa Oakapuiijga MaxCyc,
dbyHKIIMOHAN, MYX)aCCamyalITUPUITaH Ba JAUBEPCUUKALMSIAIITAH
CTPaTerusylapHU KyJlall OPKaJIM TabiuM CaMaPagopPSIUTHHU OIIUPUII
MYMKUH.

Maxcyc crparerus (special strategy)- TabauMm MyacCaCaCuaa TabIuM
Kapa€Hu CaMapaJOPJMTUHUHT TaCalu0 KETUIIWHU, VKYBYWIAPHUHT
yanamrupum  gapaxaCuuHr JITC Ttanabnapu papakacumaH — TYHuiO
KeTMaCJIUTMHY, IIYHUHTJEK, Taxpubanu, Owinmiu, Y3 KaCOMHUHT
dbunorinnapu OynaraH nemarorjaPHUHT TablUM MYyaCCaCaCuJaH KeTuo
KOJIMIIJIAPUHUHT OJIIMHU OJIMII MaKCaauaa Y30K MY[jaarra Ty3uiaiu.

OyHKIMOHAN  CTPATerus (functional strategy) - TabauUM
MYyaCCaCaCMHMHI TabluM - Tapoust >kapacHu UIITUPOKYMIIAPH,
oynumitapu, kamMoaBui OoIIKapPyB opraHjapd Ba MabMYPUIT Xamjaa
KAMOATUWIIMK TAIIKWIOTIAPU OJAuAard BasudaiapHU amajira OUIWPUII
YCYJUTAPUHM Y3 WUWTra OJITaH UITYM CTPATErus XUCOOIaHaIH.

MyxacCamnamrupunran Crparerust (embodied strategy) - Tabium
*Kapa€HUHU WIMUKM aCoCla TalllKUJI 3TUIIHUHT O0apya MyHanuuuiapuHu
KamMpab onraH Xamja TabJuM MYaCCaCaCUHUHT SXJUT (HaOTUATHHU
V3U/1a )KaMJIaraH MyJDKaJIInp.

Jlusepcudukanusiamran crparerus (diversified strategy) - Tabaum
KapaéHUHU WIMUKA aCoCla TAaIlKWJI JTHUIN, UKTUIOPIN VKYBUYWUIAPHU
aHUKJIAIl Ba YJapPHU VYKUTHIAA TaOaKalamITHPWITaH EHaalryBiIapPHU
YKOPUM dTUII aCoCuAa YKYBUMIIAPHUHT Y3JIAITUPULI KYPCATKUYIAPUHU
KyTapuiil, MakTad OuTUPYBUMIIapU YpTacuja pPakoOaTOapaoll, XOPKUH
TWIJIAPHU OujiaauraH, OWJIMMJIM, KEHTr  ayHEKapamra jsra OViaraH
OuTuUpPYBUMIAp COHUHM KYMaWTHUPHUINTa KapaTwirad  BasudamapHu
amaJjira OIIMPHIN UYmapuHu udoaaaaniu.

3aMOHAaBU HMKTUMOMW-UKTUCOAUN  PUBOKJIAHUILIAP Ba TabIMM
THU3UMHJIATH  HUCIOXOTap  xapaéHuaa  aMmaira  OIIMPUIaETraH
SHTWINKIapra maktad QaonustuHu  MYBOGUKIATUPUO  Oopuiga
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TabJIMM MYyaCCaCaCu paxOapiiapu >Kopuil pexkanap OujlaH YEeKJIaHHuO
KOJIMa, y3 mMYyaCCaCajapyd KeJlaXaru Ba PUBOXKJIAHUIINATA TabCUpP
KIUTYBYM OMWJIIAPHKA XHMCOOTra ojiraH XoJjjaa, CamaPagaopiidKra 3PHUIIHUII
yayH “CTparerux’” Y30k (Oem, yH W1 Ba YHAAH KYNPOK) MYaaariapra
MYIDKaJlJIaHTaH HMCTUKOON PekajapPuHU TY3WIIM Xamjaa Yyiap acocCuia
daomuar onubO  Oopumu  3apyp. Tabaum MYyaccaCanapPuHH
PUBOKJIAHTUPHUIIT Xamaa OoIKapyB »kaPa€HWHU TaKOMWJUIAMITHPHUIIIA
MYyaCCaCaHUHT PUBOXKJIAHUININTA TahCUP JTYBUM oOMUIUIaP, PaxOapiuk
ycnyb6mapu, (QYyHKOHS Ba METOMIAPH, pPaxbap Y3uHWHT OOIIKapyB
daomuaruaa ad3anm OmnraH Ba aCoCnaHraH Oapua YCyiiap CTPaTEruk
OOIIKAPYBHUHT TaKTHKa Ba CTPATETHUIAPUJIAH TAIIKWJ TONTaH THU3UM
cudaruma Kapamaad. MyaCCaCaHWHT PHUBOKJIAHWIIWATA TabCHP ITYBYHU
omMuiiap OyHaa OuP TOMOHJAH CTPaTterusyiap OujgaH  OoIKapyB
daoauaT Ma3MyHH, OOIMKAa TOMOHJAaH OY TH3WUMHHUHT Y3W, TabJIUM
myaccCaCaCuyma OomkapyB  (HaoTuATUHH TaKOMUJUIAIITUPHUILA,
ITYHUHTAEK, MEAAroruK xoaumiap (GaoausaTuHd MYBOGUKIAITHPHUIIIA,
amoaza COFJIOM Ba WKOJAUN MYXHWTHHM spaTa OJIMIIJA, )KaMoa MYXUTH/IA
TYPJIHM axaMusaTra 3ra OYiaraH XaTTH-XapakaTIapPHH MOTHBJIAIITHPHIIIA
Ba my Karopu mnpodeccuoHan  daoauar OwinaH  MIYFYJUIaHYBYU
OomkapyB  CYOBEKTIAPUHMHT  KYHMKMa  Ba  MaJlaKaJJAPUHUHT
PUBOXKITAHUIIHA XaMaa YIaPHUHT MPodeccronan MmytaxacCuc Cudarumaa
MaKJJIAHUILIAPHIa XaM MYXUM axaMHAT KacO 3Taau.
byryn 3amoHaBuii TabIMMHUHT MOAEPHU3ANMSIAINTAH TH3UMH JIESI

tabpudiranaérran YykuTuImHuHT (time management) acoCuaa Gomkapys

daonuaTHHN CaMapaau OOIIKaPHUIITa TaWEPIIaNTHu aHTiIaTaad. X03UPru

3aMOH Pax0apu YuYyH XxaMMa BakT yarypui, (time management), BakTHH

OOIIKapuUII SHT 3apypun xycycustiap XUCOOIaHaIu.

MabayMOTIaPHUHT TYPIWYAINTH, BOKEA Ba XOIUCATAPHUHT KaIaJlJIUK

OwnaH y3rapu0 OopuinM, BakTUaa Oapua uira YiarypuO, sHajga KUCKa

BaKT MoOOailiHWJa COFJIOM Ba WKOAUH MYXUTHU SPATHINHA, CHATIN

OomKapyBHU TabMHHIAIITA YHIA0 OopMoKaa. BakTHu Oomkapuin — Oy

baonuaTHN MabayMm TYpiapura CapdaHraH BaKTHU OHIUIM OOIIKAPHII

Xapakatd €Kd MaIFyJoT KapaéHu XuCoOjaaHuO, Oy xapaéHaa

CaMmaPagopivk Ba CH(aTHM aTailiH omMpPuiaaau. BakTHH OomIKapuIi
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aHuK Baszuda, Joilmxa Ba MakCaJlapHU amMaira Olupuuaa
doigananmwiaguran OwinM, KYHMKMa Ba METOJJIaPHU TAaKIUM JTHIIH
MYMKHH. By skamnanma ¥3 nuura (paoJUsATHUHT KaTTa KUCMHHHU OJIaJH,
aliHaH: PeXajJalnTUPHUIN, TaKCHMIIAII, MakCaja Kywuil, capd KWJIWHTaH
BAKTHUHT TaxJWIW, WKOAUN TadakKyPHU OLIMPHUIL, MOHUTOPHUHT,
TaIKWJI TUI, PYiXaT Talépain Ba OupiaaMynaapuHu axpaTa OJIUIIL

CofioM Ba WXKOJUM MYXUT OPKaiIu OomKaPyBHU CU(ATIN TAIIKUI
STUIIA BaKTHU OolIKapuiga KyWuaard xapa€HiaapHU —aloxuia
akpaTui MYMKHH:

- TaxXJIWJI;

- YTKa3WIrad TaxJuia acoCuaa CTPATEerusyiapHu MOAEIIIAIITUPULI;

- MakCaJJIAIITUPHUIIL aHUK MaKCaJ KYyHHuIl €KU PUBOKIAHUIITHUHT
aCoCuM WyHAJIMIITMHU aHUKJIALL.

- OenrTuiIaHTad MakCaJIapHU aMaJira ONIUPUIN Y4YH Pexa TY3HIl Ba
Oaxxapunuiy Kepak oynran oupaamMmur BazudanapHu axpaTud OJIHIIL;

- amaira omupuIl, OENTWIAHTaH PEeka Ba MakCaara >SPUILIUII
TaPTUOM aCoCHAAru aHuK KaJaM Ba Xapakatiap;
- MakCajara HSPUIIMII, PEeXaJTapHU amaira OLIMPUIL, HaTuKajap
Oyiinya sSIKYHJIAIIHU HAa30PaTra OJIUII.

W11 BAKTUHUHT ETUIIMACIUTH — XOAUMJIAPHUHT UIIWHU HOTYFPU
TallKWJI ATWIMIIK €KW OOIIKAaPYyBHM CaBOACU3 TAIIKWJI  3THUII
HAaTWKACUJa WII BAaKTUHUW KUCKAPTUPUIL, HWIUIAPHU Oakapuiigaru
KEUMKHUIILIAP, WIUIAPHUHT  CU(ATCU3IUTH, UIUIa0 YUKaPUIIIaru
HykoTunuiap Ba OomIKajdapHU KEJITHPUO dYuKaPaauraH BaKTHHYATIUK
Ma0narnap eTUIIMACIUTrd, HOCOFJIOM MYXUTHH Taigo Oyiaumura Ba
wxoauit (daonusasTHU CYyHUImMra oaubd kenagu.  PaxOapHuHT BakT
eTumMaciuru ~ Oyinuya  XaBoTuUPiapu — Kyuujparumap — Oyiinda
AHUKJIAIITUPUIIT MYMKUH:

- YOy KYHra aHuK KYH TaPTUOMHUHT UYKIUTH;

- épmamym €ku Cekperap y3 PaxO0apuHUHT KYHIAIWK WIIl TAPTHOWHU
Ba Kaepja OYIUIIMHN OUIMACIINTH;

- PaxOapHUHT UK KYTUIMTHAAH XaTjapra ¥3 BaKTHUIa kaBo0 KaiTapa
OJIMaCJIUTUIaH;
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- WII BaKTUHUHI ETUIIMACIurd Cababiu PaxOap HIUIapPUHU Yilga
JIaBOM ATTHPUIIMTa TYFPU KEIUILINUIA;

- TenedoH KYHFUPOKIAPHW Ba TallKaPuaaH KEIYBYMJIAPHUHT aCOCHU
UIITa XaJIaKAT OEPHUIILIapu;

- aCOCHM MIIIAH KYPa UKKUHYHU Japakaiu UIUIAPHUHT KYIUIUTUIAH,

- JIOUMUW INIOIIWJIWHYJA OakapuiaaguraH HIUIAP TE3 TOJMKHUIITa
oJu0 Kenaau.
BakT eTummMaCiIuruHuHT aCoCuid XaPaKTePUCTHKATAPH:

- WITHUHT PEeXaJamTHPUIMACIUTH, dhakaTruHa Pax0ap HUIMUHUHT
pexxaCu3MUuruHd  dMaC  Oajdku  OYTYH  TalIKWIOT  WITWHUHT
PEXXaCU3IUTMHYU OWIIIUPAIN;

- XOJIUMJIAPHUHT 3TaJUIaraH JaBo3umiiapura MoC 3MaCIIury;

- ¥3 UMKOHMATIAPHW, Uil CamMapPaJoPiIvKIapUHU  HOTYFPHU
0axoJIaHUIIIY,

- XOJJMMJIAPHUHT aXCUX UITMHU WYKJIUTH;

- Y3 DXTUEKIIAPUHA HA30PAT KHJIa OJIMACIIHK;

- CYCT MIUIad YMKAPUIIHU KEATUPUO YMKAPYBUU MOTHBAIASHUHT
nacT gapaxacw.

by aca pax6apuunr OomkaPyB (aonusSTHHH, SHHU ¥3 BaKTUHU
CaMmaPaiu TaKCHMJIalId COFJIOM Ba WXKOJIUM MYXUTHM sPaTUJIMINTA,
cudart Ba Camapaopiukka acocuii cabad oymaam (1.1.1-xanBan).

1.1.1-xagBaxa
Tabaumaa myTaxaCCuC KaAPJIAPHUHT 00MIKAPYB
KYHUKMAJTAPUHYA PUBOKJIAHTHPHUIIAA O0IIKAPYBHUHI TAPKUOMH
KOMIIOHEHTJIAPU YMYMU TaBCU U

bomkapyBHUHT Tapxubuii TaBCudu
TapPKUOUit
L OMITATIIQAITTIIO NYY
1 2
1.lHHOBalIMOH  (TabIUM-TAPOUS )KaPaEHUHM TAIIKUII STUII Ba YHU OOIIKAPHUIIT
MEHEKMEHT STHTUJIMKJTAPHU KAPUTHIIL

TabIMM-TapPOus KapPa€Hu UILITUPOKIUIIAPUTa 3apyPHil
VHHOBALMOH IIAPOUTIIAPHU SPATHILLL;

Kapa€HHU aMaira OLUIUPWUILI YYYH 3aMOHABUU MOJJIAMN-
TEXHUKa 0a3aCUHHU SPATHILI,

SIHTHY TI€JIarOTMK Ba aXO0POT TEXHOJIOTHUIAPUHM KYJUTaIn
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2.Ctparerux MYyaccCacCa (paoJMITHHU OOIIKAPHUIIAa NCTUKOOIHU OJIIUH/IaH
MEHEKMEHT aHWKJIAI,

(baonuATHH ONIUHIAH PEKaaIITHPHIIL;

Oaxapunaaurad Basu(aIaPHUHT HWYHATUITWHA aHUKJTAIIT;
MakCa/ira SPUIIUIIAA HATHKATAPHA OJITUHIAH aHWKJIAIIL,
TabIUM-TaPOuUs KapPa€Huaa Ky3IaHTaH MaKCay1apra dPHUIIHIIT
-pakobardapom OUTHUPYBYIIIAP Tal€pal HyHaIuImaa

3.Taitm BaKTH/Ia Oapya Himra Yiarypui;
MEHEKMEHT KHCKa BaKT MoOaiiHua 6apya UIUIaPHU TallKUJUIAIITHPHILL
COFJIOM Ba WKOIOUN MYXUTHU ¥3 BaKTJa SAPATHILL
W1 BAKTHU TYFPU TAKCUMJIAILL

4, Mabpmypuii  [0OIIKAaPYB THU3UMHU WYWJArd MyHoCaOatiap;

MEHEXKMEHT PUBOXIIAHUIII KOHYHUSTIIAPU, TaMOWMILIapH, YCYIT Ba
yCiyoapu;
TYpiu CoXa TalIKWIOTIaPU MabMYPUSITH (PaoUsITIaPUHUA
TAITKAJT ATHIII,

pexxanamtupuin, TapTuora  Conuil, MYBO(MHUKIAIITHPHIIL,
MOTHUBALMS Kuiniil (YHIaI)

Pax0apiMKHU OKHWJIOHA YIOIITHPUII YCYIIapu;

[V
MAYITYIATI TTAT aad aaA\/Nrxarix NIIDAONATIOYITITIIIIITA AViSan\Viadeadaridadi

5. Tabium MEJIaroTuK xamMoa (HaoTusITUHU OOLIKAPHIIL,
MEHEKMEHTHU VKYBumIap (GpaoausiTHHU OOIIKAPUIII;
TabIUM-TaPONS KaPaCHUHU WIMHA aCoCAa TAIIKWI STHII,
MYyacCaCa oiaura KyWwirad MakCajjapra 3PUIINIIL
pakoOarbapaom OuTHPYBUMIAP Taképar,
COFJIOM Ba WKOIAWI MYXUTHU SPATHIIL;
TabJIUM CUdaTH Ba CaMapaoPIUTrura SPHUIIHIIL
TabIUM-TapOus  kapaéHu UIITHPOKYMWIAPU  OYniran
pax6apmnap, MmyTaxaCCucCiap, WKPOYUIAPHUHT MYHOCabaTiapu

A A\QI\WTIG’T‘T(Q NI RK\ID{\A’\TIV“QTTT’T‘TInTITIT marnhnaT CIATTIATIT

TabauM TU3UMUHM  MOJAEPHM3auusiaml  (MHria. modern —
SHTWJIAaHTaH, 3aMOHABUHN, TE3KOP YCHIN) TabIUM XKapaéHUra HuUCOaTaH
WHHOBAIIMOH EHIAITYBHU Tajlald ATaju.

buzHuHr QUKPUMU3Ya, TABIUMHH MOJEPHU3AIUSIIAII - TabhIUM
TU3UMUHM TYOJIaH TaKOMWUIAIITUPUIN, PakoOartOapaom  Kaapiap
Tai€prail, Xalkapo Cra"aaptiap papaxacura MoC MYyTaxaCCucCiap
Tan€pnaii, COFJIOM Ba WXOIAUKA MYXUTHU spaTtvil Y4dyH 3apyp
mapouTinap  SAPaTWIMIIMHA ~ TabMUHJIAIL, [IYHUHTAEK ¢aH Ba
TEeXHOJOoTHsIap TPaHC(epura aCoCiaHrad Xo0Jijia TabJIuM XU3MaTIIaPUHU
TUMBEPCUDUKAIUSATIAITHUHT THHOBAIIMOH TU3UMUHU sipaTuiaup. bynngai
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VHHOBAIIMOH THU3WMHHU sIPaTUI Y3IYKCU3 TabJIUM THU3UMHU OJJIUJIArH
Kyinaara YCTYBOP MYHATUIIUTAPHN OENTHIIaiIu:

- TAPKUOMHUHT KaCOWN KOMIIETEHTIUTMHU PUBOMIAHTUPUIITHUHT
JABJIAT TOMOHUJAH TYJHMK TAabJIMM OJUII XYKYKWHU TabMUHJIAHUIIIH,
CIUTAPHUHT OJIMM TahJIUM OUJIaH KAMPOB JIapa’KaCUHUHT OPTHUIIIH;

- Y3JIIYKCU3 TabJUM TU3UMUHHUHT Oapua OOCKUYIApUIa TablIuM
cuaTu MEHEKMEHTUHUHT >KOPUN ATHUII, WKTUMOUN Ba KaMOATUMIIMK
XaAMKOPJIMTUHU PUBOXKJIAHTUPHILL

- IHHOBAIIMOH  €HJIOLIYB  acoCHJia TabJIMMHHUHI  XYKYKHUH,
TAIIKWINH-UKTUCOANN, WHOOPMALUOH, IUIAKTHUK MEXaHU3MJIApUHU
TaKOMMJUTAIITUPUILL;

- WIFOP XOPWXHUU TaxxpuOanapaaH KelIuOd YMKKaH X0J/1a, TabIuM
JacTypJlapy Ma3MyHUHM TaKOMMJUIAIITUPHUII Ba MOCJANTyBYAHIUTUHA
OLLIMPHIIL;

- pecriyOnMkaga  aManra — OmMpWiIaéTraH  KEHT  KaMpOBIHU
UCIIOXOTJIAap, MXKTUMOUN Ba MKTUCOJWN coXalapJaru sSHrWIaHUILIapaa
TabJIUM MyaccacajJapHUHT (A0S HUIITHUPOKUHU TabMHHJIAI, TabIUM
cu(aTUHU OILIUPUINTA, TABJIUM TU3UMHAA MaGPodIUKHU TabMUHIIAII
Ba YHUHT KaTHAIIYWJIAPU MAChyJIUSTUHU OIIUPHIIL,

- npodeccop-YKUTYBUWIIAp WMHHOBALIMOH  IIIAKJ, METOJ  Ba
BOCUTAJIAPUHU aMaJIMETra )XOPUM ITHUILLL.

Xo3upru TabJIMMHU MOJIEPHU3ALHSIIALI mapouTuIa
pax0apiapiapHUHT MEHEXKEPJIUK KYHUKMandapPu acoCuja COFJoM Ba
WOKOAUNW ~ MYXUTHH  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  WXKTUMOHUMN-TIEIArOTUK
3apYpusTH Kyduaaruiap OusiaH YiidaHaIu:

- TabauM  MYyaCCaCajnapuaard yYKYB JKapa€HUHU  MEXHAT
0030PUHUHT TanadnapujaH KEeIuO YMKKAH XOJIIa, WIIFOP XOPWXKHM
TaxxpuOanapHu YPraHuii, TabJIUMJArd WHHOBALMOH EHJAIIYBIAp Ba
axOopoT TexHONOrUsUIapuaaH (oaanrad Xoia1a TAKOMUJUIAIITHPHUII.

- Tajaba-éuapaard MabayMOTIWINK Japa)kaCu, UHTEJUIEKTYas
CaJIOXUAT, WKTUMOMM  (aoUIMK, WKOAKOPIUK  KYHUKMaJTapUHU
PUBOXKJIAHTUPHUILITa  XU3MaT  KWIYBYM  IMIaXCra  HYHAITUPUITaH
VKUTUITHUHT Camapaiy TalllKUIuW IIakuiapu, TEXHOJIOTUSIIAPUHU
SAPaTUIll Ba aMAJIMETTa TATOMK STHIII.
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- IeJarorduk WHHOBAIMSJIAPHH V3JAIOTHPHUIT Ba YHH TaTOMWK
sTumra HUCOaTaH PaxOaPiapHUAT  WOXKOAWM  KOMMETEHTIWTHHH
PUBOKITAaHTHPHII 3aPYPaTH.

Ma3zkyp €nmomyBnap y3 MOXHSATH Ba TabCUP Joupacura kKypa
TabJIUMHHU MO 1€ PHU3AIHSITAIITHPHUIIT mapouTHIa TaIIKUIAN
CTPaTerusIapHu cudar MEHEXKMEHTH HYKTau-HazapPugaH
TaKOMUJUIAINTUHPHUII, TabIUMIa MXKOIHK EHIOIIYBHHU PHBOXKJIAHTHPHII,
MYHUHTAEK, OomkapyB QaonmsaTuga COFJIOM Ba WXKOAUNH MYXUTHH
apatuimn  opkanu Cudar Ba PakKoO0aTOAPIONUIMKHH  ONIMPHIITA,
WHHOBAITMOH MEHEKMEHTHH YKOPHUI ITUILTA XU3MaT KUJIaIu.

1.2-§. Oamii TabJaum Myaccacajapu pPaxoap Ba neaaror
KaJpJjapu 00IKAPYB KOMINETEHTIUTIUHHA PUBOKIAHTHPUITHUHT
METO/I0JIOTMK aCoCjapu

Pax0ap maxCuHU YPraHum MYaMMOCH KHUIIWIMK >KaMUSTAHUHT
Oapua naBpiapuga MYXUM Macana OynuO kenraH. byHuHr acocCuii
Cababu OupuHYMAaH, Xap OWP JaBpIard WXTUMOUM MYHOCabaTiap
y3ura XoC PaBHINIa WKTAMOWNW MaBKE KUXATHJaH KUMHUHTIUP FOKOPH
napakaaa TYPHUIIMHU TaK030 3TraH 0yiCa, MKKUHYUAH, THCOHJIAPHUHT
xa€T Keuwpuin Tap3u, PaBHAKW, Aapaxkacu, ¢GapoBOHIMTU, OAXTIU
TYPMYII KEYHPHUINM 11y FOKOPWM MaBKEIaru Imaxcra, YHUHT TYPiu
dazunaTiaapu Ba XUCiatTiapura OOFIUK OVIraHIuTruaa.

Kamoana xogumiapHyd OOMIKAPHIIT MOJETMHUHT KEHUHTH MYXUM
KHUCMH TaIIKWJIOT PaxO0apuH{A COFJIOM Ba WKOAWUN MYXWUTHH SPATHII
TOMOHJIAPH TYIITYHWIIA]IH.

MyTtadakkup axaoaIapuMu3 TabIUMOTIAPUIA, XaTK WKOIUETHIA
a7l0JIaTiu Ba aJ0JIaTCU3 MIOX TYFPUCHIArH MabiaymoJiap XaiaaaH 3UEH
kym. XKymnanan, Aoy Hacp ®@opoouii, AOYy Pailixon bepyunuii, Aoy Anu
Noun Cuno, Amup Temyp, Ynyroek, IOcyd XocC Xoxub, Anwuiiep
Hagpowutit, Xanomunnaua JlaBoHuii Ba OOIIKAIAPHUHT KYyJIE3Manapuaa
pax60ap (fOKCak J1laBO3WUM  JrajularaHyiap  Hazapma  TYTHIAJIH)
WHCOHJIAPHHUHT MIaxCuii (a3unariapu, YJIapPHUHT OJIMJa TYpajaurad
MYypakkab, MaChynusITiIn Bazudanap, aipuM WUIATIAPHUHT OJIIUHH
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onuIn Ba OGaprapad KuIMIn WyI-uypukiapu Oyiimdya mopatiu Qukpiap
omnmupwiran. AWHHKCa, PaxOapHUHT (axm-dhapoCaTt, JOHHUIIMAH/I-
JUTH  XaKTYHJIUTH, XaJKMapBapiurud, HHCO(-AUEHATIWINTY, CaxoBaT
MEMIaJUTH WIMHAK-aMaaInid HamYyHajaap aCoCu/a TabKuaIa0 YTHITaH.
byok myrtadakkup A0y Hacp dopolOuii sikuH Ba YpTa mapkia
WiIrop wktumouni-dancaduit OKUMHUHT aCoCuunapuaan 0ynuo, “Ilapk
Apucrorenu” J€raH YHBOHTra Ca3oBoOp OynraH mamxyp maxcaup. Y
ypTa acp myrtadakkupmapumaad OWPWHYM OYIUO KAMHUATHUHT KEIuo
YUKUIIM Ba JaBJaTHU OOIIKAPUIIHUHT aCoCH XaKujaru OuiaumIiap
TU3UMUHU UILIA0 YUKW XaMa 0y macananaPHu Oup Katop acaprapuia
oaradcun 6aén >tud 6epau. Aoy Hacp ®opoOuiHUHT XKaMUAT, AaBiarT,
XYKYK, CuécCar, ajaojar, TabjluM Ba TapPOus XaKujarua frosuiapw,
Kapanuiapu “baxtra spuinuin Xakujaard TpPaktar’, “Ypyim Ba THUHY-
TOTYB smram xakuaa”, “YXKaMustay Ypranum xakugara kuto6”, “Jlasiat
ap0Oo6mapu xakumaru adopusmiiap” kabu acapiapuaa Y3WHUHT 4YKYP
udonaCuuu tonrad. Myamnud y3uHUHT aCapiapu/a KaMUSTHUHT KETUO
YUKUIIM, JaBJIaTHUHT Taia0o OVIWIM, YHUHT [IaKjIapu, JaBjiaT
pax0apuHUHT Basudanapu, yiap ojiaura Kywwirad acoCuit Tanabsap,
JABJIATHU WA0Pa ATUII YCYIJIapu Xakuaa Y3UHUHT 4yKYp ¢ancaduii-
cuécuit KapauapuHu O0aéH Kwiaau. Popobuii 1maxap gaBiar
pax0apiaPUHUHT XaKUKATIYH, E1FOHTa, a01aTCU3JINKKA, 3YIMIra Kapiiu
KECKMH KYypamyB4yu, OOWIMKKA KUPKAaHHO KaPoBYM, aaoJIaTHH V3
Tabuatu OwiaH CEBYBUM, OOTHP Ba KaThbuUW OYIMIIM 3aPYPIUTHHU
Tabkuiad yTaau. Y [gaBiaaTHU OolIKapuiga JgoHoiap EPmamura
CysHuIill, Ynap OwiaH MacCiaxaTiamuO Wil IOPUTHII, OOIIKapyB
ammapaTtura sra XaPp TOMOHJamMa EeTYK JIOHO, XaJoJl Ba KaMTapuH
KUIIWIAPHU Kaln0 KWIWIIHUA SHT TYFPU iyn ne6 Ownaau. Aoy Hacp
®opoOuitHuHT «Po3mi ogamiap maxpuw» acapuja UHCOHIAPHUHT SIXIIH
XaéT Keuupuiu OolIKapPyBuM, SbHH pax0ap maxcura OOFJIHK
OSKAHJIMTUHYU, YHUHT TYPnu Qasmwiamiapu Oy OoPaga YHra Epmam
OoepummHM YKTHPamyd, Xamjaa Pax6ap 1maxCu Y4dyH TYMaHHCTHK,
WHCOHMAPBaPiIUK  XYCYCHATIAPU MYXuUMIup €0  TabKuIaigu.
®opoOuitHUHT O0Y (UKPIapPuIaH KYPUHAIWMKHU, Pax0ap maxCu OUPUHYH
HaBOaTaa Y3uMHUM EMOH ojaTjapjaH 030/ Kuja OJIUIIM, OOIIKaJdapHU
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AXIIM WIUIapra PYyXJaHTHPa OJMINM KePak 3kaH. By duxkprapHuHr
OYrYHr KYHUMH3 YUYH XaM axaMUATH MaCaliMaraHjuruHU KY3aTHII
MYMKUH.

Vpra OCHEHHHT OYIOK NOHHUIIMAHMUIAPUIAH OupPH Oyiamum AGY
Paiixon bepyHuii xam OomikapyB Ba OoIIKapPyBYM IaxCh XYCyCujaa
V3UHUHT OuP Katop (¢uKpP-MYyaoxazadapuHu OaéH »TraH. Y Xxap Oup
KuImura 0axo OEepuin YdyH, YHUHT KWIraH MIIMHA ~KY3aTUII
MYMKWHJIUTHHHA TabKUIanau: “Xap 6up ogaMHHUHT 0aXoCH V3 WITHHH
axonun6 OaxapumuaanupP”’. YHuUHT (ukpuda, TabmataH OOIIKapPHINTa
Morui Oynran pPax0ap V3 ¢ukPu Ba Kapanuiapuaa KaTbUN OYIIHINIM,
UIUIaPHU amajira OIMpPuUIAa JOHUIIMaHIaPp TOMOHUIaH OMIAMPUITaH
WIFop MYyroxa3zajapra OYMCYHUIIH, OJiMi Ba maCT Tabakayiap, Kydauap
Ba KYd4Cu3iap opaCujia TEHIVIMK Ba ajojiaT YPHaTUIIIaH uOopaTaup.
AGY Paiixon BepyHUIHHHT IWKTUMONH-CHECHH TyHéKapamu Ypra Ocné
XOHJIUKIapu Yypracumaru ¢(eojgan TaPKOKIMK Ba HUCIOM CHECHH
Marypacu XYKMPOHJIMK KuWJaérraH OupP 3aMOHJa IIaKJIJIaHATH.
bepyHuii xaMusTHU OOILIKAPHUIIA >KaMHUSAT MOJIIOra XHU3MaT KUJIMai,
OaJIKM TOJIIO >KAMUATTa XHU3MaT KWJIUIIM KEPaKJIUTMHU TYIIYHTaH
Xoga:  ‘“‘ugopa KWIMIN Ba  OOIIKAPUITHUHT  MOXMATH  a3usT
YEKKAHJIAPHUHT XYKYKJIAPUHA XUMOSI KWJIUI, OWPOBIAPHUHT THHYWINTH
uynuaa y3 THHWIMTUHA WYKOTUIIAAH noopat”, - neuan. Y Xopa3MIuox,
Mabmyn Il capoiinaga XYKMJIOPHUHI MaCiaxaT4uCu OYyiaumd Xu3amar
KWITaH 4ofiapuaa XaM Mamiiakat CUECHM unuiapuaa Gpaos KaTHAIITaH,
moxra xyna kym doiganu CuéCuii Mmaciaxariap OepraH, CuéCHii
TaBCUsSIHOMaap MIUIA0 YUKUO TakaAuM 3TraH 3au. bepyHuil Y3uHUHT
op3Yy-yMUUTaPUHU OAWJI XOoKumiiap OwsiaH Oofnaran OyiCa-na, JIEKUH
uaean moX yiia AaBpPja TOMWIMACIUTMHU Ba OYIMIIM XaM MYMKHH
AMACIUTUHU XUC ATagu. Y JKOXWJ Ba 30JUMIIAPHUHT MaBXYJIUTH
TYdailnu 3ynM Ba 3yPaBOHIUK KYdasijiu, OOMIMKKa XUPC Kyhuiaau, 1e0
TabLKUUIANIH.

Yayr 1abu6 A6y Anu n6H CuHO kaxoH uiMy (paHUra WKTUMOHUM-
cuécuii Ba (ancCaduii-nyékapani xa3uHaCura YiakaH XHCCa KYIIraH
ajyioMasiap/ian oupuaup. AWHUKCA YHUHT JaBiaT OOMIKAPYBU XaKUaaru
bukp-mynoxazanapu TaxCuHra Jouukaup. Mo CuHO KXaMUATHH
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JaBiaTCU3, KOHYH-KOMJACU3 TaCaBBYP Kuja ojamaiau. Y Y3UHUHT
“Puconan Tanbupm MmaH3u1” acapuaa €3raH 5JIMKH, arap XxaMMa ojiamiap
mox, CynaToHiapaaH nbopar OyicCa, €ku XamMMmalapyu Ol MEXHaTKaIll
Oyncamap »au, Yimapra pax0apiauk KuiayBYd XOHIaP, CyaToHmap O6ymmac
sau. bByHpmait xonnapaa YmapHuHr Oapyanapu  Xajaok Oynran OVayp
saunap. Myradakkup KaMHATAArd MOIAUNA TEHICH3JIUKHH YBTHPOR
3TUO, OJlaMJIAPHUHT XaMMajapuHu OoMHUO KeTulnulapura Ba akCHMHYA
KamOarautammo KeTUIIIapura KapIid 9YnuKaan. Y HUHT9a, arapaa xaMmma
KaMUAT ab30CH OMPAEK OoMIMKKa, MYJIKKa 3ra Oyicanap, Y xoiaga oup
KAIIMHA ~ WKKAHYA ~ KWAImAra épaaM  KypcaTuiid, Oup-OupuHH
parOaTHaHTUPUINM TYraTuiaaad. AKCHUHYA, OJaMIIAPHUHT XaMmaCu
nykCuiutapra aitnancanap, OyHaai xomnaa, yiap odyapuuiankaaH KUuPuiuo
KeTaauiap.

[Ilapx ~ mamiakaTiaapu  XalKJTaPUHAHT  MaJaHWH-MabHaBUU
TapakKuETHIa YIKaH XHCCa KymraH amnomanapnan oupu FOcyd Xoc
Xoxuoaup. XI acpuunr wupux amiomanapugan lOcyd Xoc Xoxub
V3ununr “Kyranry Ounur”’, spHu “Caomartra OomnuioBuM Ouium”
acapuna “Kumum xkaH4anuk oKopu Maprabara spuiMacCuH, Y 6apudup
KamMTap OViauO KOJMIIM JIO3UM~ JEraH FOSHM WiTapu CYpPaau, SbHU
OoIlIKapyBuUM MAxCH, SbHU XaJIK OwiaH OupPra Ba agoiaTiv OYyIuIlId
JO3UMJIMTH, TabuaTaH SXIIA HUATIW, IOKCAK axJoK COxXuOu, TYFpu
UIiap KWwiniiy, (papMOHJIapPHU afosaTid PaBUIIAa YUKAPHUIINA KEPak
€0 TabKUJIaNIu.

[ITapxkauHar OYrok ammoManapunan oupu Kamonunaua [laBoHuii
Mamxyp acapu “Axinoku JKamonuit” KuToOHIa MHCOH KaMOJIOTH Y4YH
3apyp axJjokuil paszunatiaap uyanapu Ba YCyiapPuHu 0aéH sTamu. Acap
Y4 KMCMJIaH noopaTt. bupuHun KUCM — axJioK (haHura, MKKUHYA KHUCM—
“OnaMHUHT UYKHM X0JIaTH OWJIaBUW Xa€TWUra, YdMHYM KUCM —“IIaXaPHHU
(maBmaTHU OOIIKAPHWIN Ba TMOJALIOXJApP CuéCatu” ne0 aranud, YHIa
MYXUM WXKTUMOMUK-CHECMN MaCaianap Kyrapunaau. JlaBoHWN xXam
®dopoluif kabu ImIaxaPiapHU OJWI TMOAIIO HAoPa KuiaCa Ba V3
XYKMJIapuia ajgojarra Puosi KWiCa, TabMarupiaukHH, akja OujaH nad
3TCa, KOXUJ maxap oonuinru y3 mMaHdaaTUHU KY351a0 UII IOPUTAIU Ba
Ooitmmkka XUPC KYHKMO, xank (UKPU OuslaH XuCoOnamMainau, AEuIu.
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JlaBOHUI OJUMIIAPHUHT >KAMUATAA, JaBJIATHU OOIIKapyBaa TYTraH
ypHUTa KaTTa axaMmusaT Oepamu. YHUHT (uKpPura xKypa XaKuKHH OJIFMM
JaBlIaT umniapuaa (paos KaTHAMIWINN, KaMusaTra ¢oiga KenTupaguraHn
MYypakka®0 MYaMMOJIaPHHM EYHIfa MINTHPOK 3Tl KePak. Ommmiap
Tabuatr CuUPjJapuHU  VPraHuil, TabIUM-TapOus uUIUlapu  OuilaH
HYFYJUIaHUIIM, OMMa VPTaCuaa ajaojiaT KoujalaPw, o0J00-aXJIOK
HOPMaJapuHU TapPKATUII OWJIaH MYFYJJIAHUIIA OOIIKaJaPIaH UiarapPuru
cabma TYpmmM ~KePak. YJIaPHUHT  MaCiaxaTjiapuaaH  JaBiiat
MYyacCCaCanapu OomkapyBuniaap (oumaTaHuIIm MYyXuM, 10 YKTUPaIu.
Myanmud do3un maxap OomKapyBUWIapH XaKuaa TranupuO, yiaapaa
YHTa SHr sAxmuy (a3wiatr my;kaCCamuialirad OYIWIIA KEepak, JAeHiu.
bynap xynunarunap:

1) XykmMaop ogamiiapHU 3b303J1aI1 KEPAK;

2) maBnaT UIUTAPUHU aI0daTIN WKPO ITUIITH KePak;

3) xupC Ba maxpaTra OEPUIMaCIUru KEPak;

4)  XYKMIOPJWKIA IIOIIMAa-IIONMIAPJIMKKAa Ba Fazabra Wy
Kyimacauru, 6anku madkaT Ba MypPyBBaTra aCoCaaHUIIN KEPaK;

5) XaJIKUHUHT SXTUEKWHU KOHAMPUIITA OUJ UILIAPHU Oa)kapuIlra
Xapakat KWJIUIIN KEPakK;

6) XaJIKUHUHT dXTUESKUHA KOHIUPHIN YIYH XYIOHUHT MPOJaCHAaH
KEJIMO YMKUIIN KEPAK;

7) xankKa HUCOaTaH oAy OYIIUIIN KEPAK;

8) xap Oup MIIHK MaCiaxaTiamuo, KeHranmo Xajl dTUIIHN KePax;

9) xap OuUp KUIIMHU YHUHT KOOWJIUATHIA MOHAH] JIAaBO3UMIa
TalMHIAIM, KOOWJIMSITCH3 KHUIIWIapra IOKOPU J1aBO3UM OepMaCiauru
Kepak;

10) aponatnu ¢dapmoHiap YMKAPUIL, KOHYHHU Oy3uiira Wy
KyNMaCJIUru Kepax.

[Ilapk ~ MYMTO3 MaJaHUSITHHUHT OYTYH nyHéra  Mamxyp
HamoéHpanmapuaan Oupu Mycouxunauda Capauithuar  “I'yauCron”
acapu IIlapk TabauM-TapOust Tapuxujaa y3ura XoC AMAAKTHK IIOX, acap
cudatuga TaH onuHradH. Kwuto6 “Tlommioxnap ogatu 0Gaéuu”,
“Jlapsenuiap axioku 6aéuu”, “KanoatHunr dazunatu 6aéuu”, “CyxkyT
CcakyiamHUHT Qoiganu 6acuu”, “3andnuk Ba KekCamuk O0aéHu”, “Mmk
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Ba Enummk Oaéuu”, “CyxOar koujganmapuHu OaéHu” kabu OoOjapmaH
noopar. ACapHHHT MYHIapPMXKaCuaaH XaM KyPuHUO TYPUOIuKu, Y
WHCOHHM KaMOJIOTra €TaKJIOBYM XUKMAaTIapAaH TAllKWI TOMIaH.

[apk wiMm-danu Tapuxuga ¥y3ura XoC VYpuHra j3ra Oyirad
ajuiomanapaan oupu Aoaypaxmon Komuiiaup. Anaoma 3 HKTUMOUM-
CuéCuil Kapamuiapuaa 3yaM TYraTWiraH, 33YBYd XaM, 33WIYBUH XaMm
OynmaraHn, O0apua TEHr XYKYKKa sra OyaraH ¢ho3uia >KaMHUSITHH OP3Y
Kuiaau. Po3ui )KaMUSTHUHT OYHEAKOPUHU aJ0JIaTiau XalKnapBap 10X,
cuiiMoCuaa Kypaaw. bByHmait gaBmaT OONUIMFHUHUHT  MOKTUMOHUU
kuédacunn y3uauHT “Xupomanoman Mckanmap” (MCkanmap akjaHOMACH)
acapuna McCkanmap oOpa3una raBmajiantupagu. Y- Yiayr napau Owiad
AIIOBYM, YHUHT Japaura KYJIOK COJYBYM, HOXAK KOH TYKHUIITHUHT
OJIIUHU OJIYBUM XYKMIOP Xakuja op3y kuiaau. Aoaypaxmon Komwuii
a70JIaTIIM IOXHUHT SHT OJIMIKaHOO (a3uimath ogWuIMK A0 YHIaiam.
OnnyumiKHA HYPra KMEC KUJlaau. 3YPIMKHA 3Ca 3YJIMaTra yXIaTa/u.

byrok moup Ba npaBmar ap6oOu Anumep HaBouiHUHT CuéCwhii
Kapanuiapuaa Ooauia  XYKMJopiapra, 57 PTra ajaojatid  TY3yM
VPHATUIUIINIA KAThUW MIINOHY, KaTTa Ymuja raBaaidaHanu. [lloupHuHr
dbuxpura kypa, naBiaTHU OOIIKAPaauTaH XYKMJOP SXIIWAJIUK, 33TYIUK
OWwiaH HOM YHKAPUILIK, CABOAXOH, WJIMIM, XYCYCaH TapUXHU SIXIIH
OWIMIIM, PHIT MYXUMHM — axJOKaH MoK Oynumu 3apyp. HaBomlHHHT
Hazapuaa, aaoaaTiv, oA NOAMIOX — OYIOKIMK TUMCOJIUAUP. AL0IaTiIn
MOJIIOX XAaK TAOJUIOHMHI XaJIOMMKKA KypCaTtraH MapxaMmaTuaup.
AJnlonaTiau  TOAIIOX MamJjakaT YdyH THUHWIMK Ba (hapPOBOHIIUK
cababuucuaup. Anumep HaBoMWHUHT TabKuJalIdya, AaBjaaT Ooliua
TYpran pax0ap ImapouTra Kapad Wil OPUTUIIH, 3aPYP OYIicCa, IOMIIOK,
J03UM OYJIraHaa KaTTUKKYJ, “AXIIUra-sxIinio, EMOHra-EMOH” OYJIMOFH,
IOLIMA-IIOMIAPIMKKA WYl KyHMaC/IUTd, aiHUKCA »Ka30 TaluHIIall Ba
YHUHT WXKPOCUIaH XYmeEP Oynumm, XyCyCaH o3ruHa aid Kuinbd KyiraH
TYHOXKOPra MenEpuan OPTHK Ka30 OEPMaCIMKHH, MabOJ0 T'YHOXKOP
KaTJI JTUJaguraH OynCa, WKPOHU MYMKHH Kajaap KEYUKTHPHUO
OaxaPuIIHU, 4YYHKH aibmop, VYaraHujgaH CYHT YHU THPWITHPUO
OYJIMaCIUTUHU YKTUPTaH.
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byrok capkapna, CoxuOkupon Amup Temyp xam karra Oup
CaJTaHATHUHT aCoCunCH, PaxOapu Cudaruaa OOIIKAPHUII Ba PaxOapiuk
MaCajajgapura Ouj KY4id TamMOMWUIAPHU sPatraH. Amup Temyp
dbukpuya, CaaTaHaT WILTaPuAa TYPT HapCara aMmay Kuiauml jo3um: (1)
KeHrair;, (2) MmamBapary macinaxat; (3) KaTpuil Kapop, TaJa0uPKOPIIHK,
Xymeépnuk; (4) OXTUETKOPIMK KWiIuil Je0 XxuCoOjaau. YHHUHT
buxpuya: “UmbunapmMoH, MapaJuK Ba HMIMKOAT COXUOM, a3MU KaTbhUM,
TagOupPKoOpP Ba XYMmEP OWUP KHUIIM MHUHT-MHUHTJIA0 TaaOMPCH3, JIOKAMHT
KUIIMTaPaad SXmuaup”, sbHA YHE HadakaT CMHAO KYPHII JTO3UMIIUTH,
Oanky PaxOapPHUHT WHANBUIYATI-TICUXOJOTHK XYCYCHATIAPH, IIaxCHA
WYHANTaHIUTH, JBTUKOJU, JXTUEKH, MOTHUBU KaOWiIapHU uWHOOATra
oqmii, Oy paxOapnapHu ParOaTIaHTHUPHUIN, IOKOPH JaBO3WMMIIapra
KyTapui €k skazofiail YCYiutapuaad ¢goiganaHuil MakCaara MyBopuK
sKaHauru Xam Amup Temyp ty3yknapuaa 6aéu atud 6epuiaranaup.

IOkopuma kenTupuiaran agabuéTiiap TaxXJIWiIWJaH KYPUHAIUKH,
OM3HWHT XYAyauMmu3aa smad wmwkoa 3TraH MmyTadakkupiap, aaBiat
ap6oOmapu, HaMosHAajgap acapjapu Ba KapamnuiaPpu OOIIKapPwHILI,
pax0apiauk MyamMmoJiapura OarunuiaHraH OYiamO, Yiapaa MXTUMOHUN
BOKEAJTMKKa HUCOaTaH WK TUMOUM-TICUXOJIOTUK CH AU,
WHCOHITAPBAPJINK FOsUTaPH YCTYBOP 3THO OJTMHTAHIUP.

Pax0apmapuuHar  OomkapyB  (aoJMSITHHU  PUBOKIAHTHPUII
CTPaTerusJIapuHA MYyaCCaCaHHUHT WHHOBAITHOH MEHEXMEHT
JTWHAMUKaCH, KOPIMopaTuB OOMIKaPyB CamMapajopJiuru, IIYHUHTIEK
TaITKWJINH-00TIIKaPYB MaJIaHUSITH npuzmacu acocuaa
JOMUXANIaITUPHUII, PUBOXKIAHTUPUII Ba MOHUTOPUHTHUHU OJMO OOpHII
TaMOMWJIaPU Ba  YJIaPHUHT  KJACCUUKAUMICH — TaIKUKOTUYWIIAP
®.Teinop, A.Daiton, 2.Mboito, K.JIepun, M.Mekcon, JI.Kapuerunmiap
TOMOHHUJIAH WIMHUMN-HA3aPUHN )KUXATAaH aCOCIIaHTaH.

Tamkunor MEHEKMEHTHHM  YypranyBun onuMm  B.A.CnmBak
OomKkapyB Ha3apPUsJIADUMHUHT PUBOXKJIAHWIN TaPUXWUHUA KYHUJaru
JaBpJiapra axxpaTraH X0Jij1a TaAKUK dTajIu:

-WIMHAA OOIKaPyB MakTaOW €KW MEXHATHH WJIMHH TallKHMJI STHII
MakKTaou.

35



Yoy #yHanum acoCuna amepukanuk onum @.Y.Teinop Homura
KYWIIITaH “TEHSIOPU3M’ TabJIMMOTH €Taau Ba Oy Coxana oiaub Oopuiaran
AKlIgarn w3nanumnurap 1885-1920 iwmmtapam y3 wuura omaau. .Y
Tetinop yma maBpaaru MarakaCu3 MIMTYWIaPIaH CaMapanu GhoiaaaHuII
MakCajuia, MypPakkad Ba Majaka Tajald 3TYBUM MEXHAT TYPUHU Maiina
omnepanusiapra axxpatu.

Anpu @aiion OomkapyB (AaHUHUHT PUBOXKIAHUIIUTA CaIMOKJIU
XuCCa Kymrad ¢dpaHmy3 oJumiaaPuaaHadp, Y Y3WHUHT OOM aMaiuid
Taxpubacuaun “YMymumii Ba CaHoaT Oomkapysu” (1916) nHOMIHM
KUTOOMa OOIIKAPHIN TaMOWUIIIaPU: MEXHAT TaKCUMOTH, BakojaT Ba
MabCYNHAT, WHTH30M, WHAWBUAYAUIUK, WYHATUIITHUHT (MakCama) Oup
XWUIMTH, axCuii Maddaariapau ymymuil maHdaatra OYUCYHUIIH,
XOIUMJIaAPHU TaKAUPJIall, MapKaszjaliuil, OomKapPyBaaru Huepopxus,
TapTUO, anoJATIWINK, XOAWM Y4YH WUII >KOWMHHHT JIOMMUMIIWTH,
Tarmab0yCKOPIMK, KOPTOPATUB PYXUAT IKAHJIUTUHU TabKUIJIAN M.

1924 imngan Oonwiad WMHCOHMM MYHOCaOaTiap MakTabu xam
puBoxxyiaHa Oonwtaau. by ExgomyBHUHr acoCu Ba OupiaaMuu
MaHOaajapu aMEPHUKAIMK ICUXoJor IaToH Melonunr “XoTopH
Taxxpubanapu’ra 6opud Takanmamu. “Western Electric” xommnanusiCuia
YTKa3Wiral Taxpubanapaa, HEX HIMYWIAPUra >bTHOOPAM Oymuil,
ymapHUHr MaH(aaTtiapu XakKuaa FaMXYPIUK KWIUII HaTHXKaCua
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHHU OIIUPUINTa J3PUIIUiTaH. byHmaih MyHoCabat
uIrguiIap TOMOHMAAH Par0aTiaHTUPYBUM oMM CudaTtuga Kalyn
KWIMHIaH Ba WXKOOMM MYHoCa0aTJapHM INaKUIAaHTHPHIN aCoCuia
MEXHAT YHYymaopiuru omradH. 1950 ¥unman MUKIOPH EHIIONIYB
puBoxyiaHa Oonwiagu. by €HAomYBHUHT aCoOCHU MOXHUATH TYPYX Ba
TAIIKWJIOTIAPHU OOIIKaPHUIAa MaTeéMaTHK METojjiapaaH, XYCYCaH,
MEXHAT OMEPAIMsIIAPUHA TaXJIWJ ITHUII, MaTEMATUK MOJEIIap spPaTHIIl
yCny0Japu KyJUIaHau.

bomikapysra xapa€n Cudaruga EHAOMMUII TabIUMOTHAA dCa
TaIIKUJIOT XaéTura MypPakkad Ba AWHAMHUK XKUXaT Cudaruaa Kapaiaau
xamga OomkapyB V3apo OoOfnuK (QYHKOUsATAPHU Oa)KapUIITHUHT
y3nykCu3 kapaéuu Cudaruaa TYwmyHunaad. byHpmail QyHkuusiap
cudaruma: PEexanamTHPHUIN, TaIIKWI OTHUIN, TOMIIUPUKIAP Oepur
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(MapMYypuii OomkapPyB), MOTHUBIAIITHPHUII, Pax0apiauK, KOOPAUHAIIMS,
Ha3opaT, TaAKUKOTIaP, KOMMYHUKaIMs, 0axoiam, Kapop Kadys KHJIHII,
nMepCoHaj TaHjall, MYy30Kapaiap oaub Oopuir Ba BakojaT OEPHI
Kabwmmap CaHad yTuiIagu.

Tusumnau Ba Ba3uATIM EHIONIYB OPKaiy 3Ca TAlIKWIOTAA amMalira
omaéTrad xapaéHiap, MIUIa0 YUKAPUILIA MIITHPOK OSTYBUM XamMMa
UINITHPOKYMIIAP YpTacuma Cababuil ajioka MaBXYIJIUTH, TallKU MYXUT
Ba BA3UAT XOAUM XYJIKHUIArd Xajl 3TYBYM OMUJ DKAHJIUTUHU TYIIYHUII
UMKOHUSTH TIali10 OY1aam.

3amoHaBuii EHpomyBiaapgaH OWPwM - WHCOH PECYpCrapuHu
PUBOXJIAHTUPHUII KOHUEMNIUACH OYynubd, OYHJa TamKWiIoT MaHdaaTu
Uynuna XOOMMHHHT ¥3 Tamad0ycu Oyiinua Camapaii MEXHAT KUJIUIIU
YUYYH ApaTWIaAurad COFJIOM Ba MXKOJWW LIAPOWTIIAP MapKa3uil macana
ne6 kapamagu. TamKuigoT MEPCOHATMHU PUBOXKIAHTUPHUIIN OMUIIU
cudaruna XOAMMIAPHUHT OXTHUEKUHU aAHUKJIAINl Ba KOHIUPHII,
YIapPHUHT KaCOWi Ba IMIaXCHM KamoJIOTra SPHUIIUINN Y4YyH COFJIOM Ba
VOKOAUN IAPT-IIaPOUT SIPATUIN FOSICU €Taau. AHUKJIAHTaH IXTUEKIAP
MakmyaCura Xap TOMOHJIamMa TabCHUP OTHUII HATHXXACWJa WIMYWHUHT
MEXHATra WKoOui EH0IIYBHU Ba Camapaid MEXHATH TabMUHIaHAH.

FapOna OomkapyBHUHT TICUXOJIOTHK MYaMMOJAPUHU YPraHUIII
Oyiinya kymiad KAMMATIM TaxPpudbamap yrkaswiarad. JKymuanas,
Mamxyp HemuC ncuxosiorn K.JIeBun paxOapnapuu 3 tunra OYiauo
ypranran. Ynap KyWumaruiap: aBToPuTap, JEMOKPATHK Ba JuOepan
pax6apauk. OnuM aBTOpuTap OOIIKaPyB YCiayou TyFpucuma ramnupuo,
ymoy  Tummaru — paxOapiapra  Kamoa, KaMOAaT4YWIUK  (UKP-
MYyJoXa3ajapuHU HWHOOATra oJIMaClIuK, TaHXO0 XYKM Ba XYyJocCajap
YUKAPUIITa OJATJIAHMIIN, >KaMOAHW KATTHUKKYJUIMK OujaaH OOIIKapuI,
V3UHU sKKa XOKUM Cudaruaa TaH oJuil Kabu Ccudariap xoC
sKaHIUTUHU Tabkumiaan. K.JIeBun ogun Oomkapys yCynu cudaruaa
JNEMOKPATUK uHUIam YCIYOWHW Takiud Kajgaaud. YHHUHT QuKpUUa,
JIEMOKPaTUK YyCiayomarn OomkapyBuu xkamoa (GUKPHU, FOSCH, MYausiH
napaxkaza Kapopra KemuId, XYKYKUH TEHTJIMKKAa PHOS KWIMHUIIH,
SPKUHJIMKHM PYEOra YMKUIIM TYFPUCHIard wmacaiajapra OKWJIOHA
MYHOCabaTna  OViajau. Onum  nmbepan OoIIKaPYyBYUTIAPHU
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KAaThbUSATCU3JIMK Ba MNPUHIMICU3IUKAA ailbmaiiaun. By ycny0 unmuii
Kamoajapaa, HWHOK TYPyxjapmarnHa WKOOWMN HaTmka OEPUITHHH
TabKUJTAIN.

Amepukamuk  omum  JL.JIaiikepr  OomkaPyB  YCiIyOWHHHT
CaMapaJIoOPJIUTMHU  OIIMPUIIN  MYaMMOCHHM  YPraHu0O, pPax0apiauk
ycnyouaa — MaxOyp — Kuwiaumn  YCymrapugaH — doigazaHMaCiIuK
KEPaKJIWTMHU TabKUJJAWIA XaMJla SHI OKWIoOHa YCYn Ccudaruaa
UIIOHTHUPHUII YCYJIUHU TakIu( KUiIaau.

Narnu3 omumu M.MEKCOHHUHT H30Xjamm4a, Paxoap daoausaru-
HUHT CaMapaJopjurd, SHI aBBajo, KOMMYHHUKAIUs CaMapaaopiurura
OOFIUKIU.

KomMmyHukanuss  Camapamopiaura 3Ca  KyWuparwiap  OuiaH
W30XJIaHAIU:

- KUIIIap OuiaH sikkaMma-sikka Cyx0at o Oopwuin KOOWIUATH;

- TenedoHaa CY3IamnIl KOOVITHATH;

- paCMuii XYOKaTIaPHU TY3HII Ba YKAN OJTUIIT KOOWIIUSITH;

- MaXJIMCIaPaa KaTHAIIUII MaJaHUSITH Ba X0Ka3o0.

Myanmuauar dbukpuda, xap oup paxoap 50-90 %rava BakTUHU
KOMMYHUKalus  Capdmaaiau. Pax0ap KaHYaIMK  KOMMYHUKATUB
KOOWNUsITra sra OyycCa, YHUHr PaxOapiaurujard ’kamoaja IIYyHYaJukK
MYaMMOJIH X0JaTjaap Ba )kamoaaa HOCOFJIOM MYXHUT KaM Oyiaiu.

Tanukmu ncuxonor JI.Kapuerun OomkapyB CaMapaaopIuruHu
pax0ap Ba xomumiap YypraCuja ro3ara KejgaguraH MYHocCabatiap,
MYyomMmaja »xapaéniapu Owiad Oofnad TYmYHTUPaAu. YHUHT (QUKPU4a,
OHT AXIIM Pax0ap Kym TanupuiiHd OwiaguraH smacC, Oalku Ky
OCTHIAru XoJAUMJIaPHU KYTPOK SIIWTA OJlaluran Pax0ap XuCoOJaHaIu.
Pax0apnapaa TuHIIAm KOOWIMATUHUHT MaBXKYIUIMTH YHUHT MEXHaT
xKamoacuaa oOpy Tonumuaa y3ura HUCOATaH MIIOHY XOCHIJ OVIUIIUIA,
oJlamyIaPHU OPTUAAH 3PraliTUPa OJUIINAA MYXUM YPUH TYTaau.

Mamixyp pyc ncuxonoru C.JI.PyOunmTeitn y3 wiMuil H3IaHMII-
Japuaa Jkamoaza PYXuM MYXWTHH YPraHvdmra owuj KypcarManap,
TaBCHsIap UIIa0 YHUKIraH.
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AToxnn
TabJINMOTHIA

omuM  A.H.JleonTe€BHUHr  OolIKapyB  Xakujaru
pax0ap SMOUHUICH, MOTHUBAIUACH, OHXTHUEKH YHUHT

MaxCUATHHU OEITHIIOBYM aCOCH oMruIIap CudaTraa KapaaraH.

Mamxyp pyc ncuxosiorn b.®.JIoMOB y3 wiaMHN H3JIAHULLIAPUIA

pax0apiuk MyamMMoJlapuHK CamapPaiau YpranuO, OomkapyB ¢aomus-
TUHUHT OUP He4YTa MyHanunuiapHu ounod OepuIlra YPuHraH:

- MyoMasa-Gpaonusr, xkapaéH, GUKP y3aTuil BoCcuTacu Cudatuaa;

- Kapop kaOynm Kuiuml THIUIAPW, BoOCHTamaPu Ba  YHIAru

OMJIBOCUTAINKHHU;

- XaMKOPIUK, (AOJUSITHHUHT TY3WiIMaCu Ba YHHHT Y3Wra XoC

TaBCuapu;

- pax0ap kaapaap GaoaIUITUHUHT TY3HIHIIT;
- pax0apHUHT TUILIAPU Ba Ul YCiyOJapHu.

Myammmduunr paxoap Qaonustura HUCOaTaH y3ura xoC EHAaIryBH

XamMJa YHUHT

MYJoxa3aiapu
paxbap Ba

AXJIAT TY3WIMIIATA 3ra JSKAaHIWTH TYyFPUCHAAru
MYXHUM axamusitra sraaup. Onuid TapauM myacCaCajiapu
nejaror  Kajapjgapu — OomKapyB  KOMIETEHTIUTUHU

PUBOXKJIAHTUPUINT OVHMYa OJMUMJIAPHUHT EHJAAIyBIapu KYyHuaaru

*anBanja y3 akCuau tonaam (1.2.1-xansan).

1.2.1-sxkanBaJa

Oummii TabauM MYyacCaCaJjiapu paxoap Ba nmegaror KaapJjaapu
0OIIKAPYB KOMIETEHTIUTMHUA PUBOKJIAHTHPUII OyHHYA

OJIMMJIAPHUHT €éHAamyBJIapu

MyannudaapHuHT
€éHamysiapu

Co¥FJIOM Ba MOKOIMN MYXHUTHH SIPATHIIAIIN

OomkapyB (GyHKIusIapuHu ~ Oaxkapuin, XamkacOmap Owiad
MYJIOKOT KHJIHIII,

Menépuit UITOMITAPMOHIINK, MY30Kapaiap YTKa3uIl KOOWIHUSITH;
éHmamyB OolIKa TamKWIO™IApP, OOIKapPyB OPraHjiapu Ba XOKHUMHUST
BakuWJIIapPy OujaH Camapasid MYJIOKOT KWIIMII KOOWIIUSITH;
TabJIMM TU3UMHK A MOKaPO Ba TaPaHT Ba3UATIaPHU XaJl KWJIHIII,
®.Teiinop WUITHU  TYFPU  TalKWA KWK, — (QaonausT CamapagopPIurvuHu

KU3UKTHPUIIT;
MIMUIN OOITKAPHUII MAaKTaOMHU PUBOKIIAHTHPHIIL;
MEXHATHU MEBEPTIAIT aCOCTaAPUHY UIIA0 YWKHIIL,

Assro ey o TaNTrrr marrmala A
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A .Daiion

MEXHAT TAKCUMOTH; aBTOPUTET Ba  XOKUMHAT MAaChYJIUsTH,
WHTU30M; Pax0apiauK OMPInTH;

maxCuii MaH(paaTHUHT YMYMui MaH(paatra OyHCYHUIIIH;
MEXHATHU parOaTIaHTUPUIITHIHT MapKaziairaH Ba
MapKaziammMarad OommkapyB MYBO3aHATH;

Oup Typaaru MEHEKEPIaPHUHT MYBO(UKTAIITHPHIII,

TapTUO, OJAMIUTUK, CaMUMUILINK;

XOUMIIAP KaThUUIIUTH, Taadb0yc

K.II.Muno

KaCOW MYIJIOKOTIa axOOPOT-KOMMYHHKAIUS TEXHOJIOTHSIIaPU/IaH
doiianannI KYHUKMaIaPW;
(a0t TUHTIIANT Ba TYIITYHUIIT;
KOHCTPYKTHB mIaxCiaapapo Ba rypyxiapapo MYJIOKOT KYHUKMaIapH

T.H. Manapenko

oJamiapra KU3UKHII Ba HIIOHY;
MabJIYMOTIAPHU KUIUPHUII Ba TYTLIAIIL;

V3apo anoKalapHU OOIIKAPHIIL,

(bUKPIIapPHU aHUK Ba U34MJT Oa€H Ta OJIUIII,
STHT'Y PUBOXKJIAHUII WY HATIUIIN Ba KaOYJ KUJIUIII

M.MekcoH

TabhJIUM TU3UMHU]Ia KOMMYHUKATUB KOMIETEHTIIMKHUHT KOOUTUSTH
Ba Maxoparu;

MYJIOKOT KOOMIUSITA Ba MaxopaTu;

TabJIUM TU3UMUJIA KOMMYHUKATHB >KapaCHIapPHU OOIIKAPHILI
KOOWJIMSATH Ba Maxoparu;

KUIIIap OujiaH ssKKkama-sikka CyxoaT ojin0 Gopuill KOOUIUSITH;
renedonma Cy3nammiin KOOUIUSITH;

pacMmuil XY>KKaTIapHU TY3UII Ba YKUN OJIUIIT KOOWIIUSITH;
Ma>KJTMCIapa KaTHAIIWII MaJaHusITH

K.JIesun

OOIIKaPYBHUHT aBTOPUTApP, 1EMOKPATHUK, TUOEpa CTUIIH,
pax0ap SMOLMSACH, MOTHUBAIUSACH, DXTHEKH;
PKamoaJia, THOK TYPYXJIaPHU SIPATHILI;

O.Meiio

TU3UMTa YBTHOOP KaPaTHIIL

MEXHAT HaTKaJTapWHU SXITUIAI;
WHCOH MYHOCa0aTIapUHU SXIIUJIAIL,
KHUIAIapTa OJ/INN YbTUOOPHU KapaTHIII;

I1.M.Kepxenues

MEXHATHU WIMHM TaIIKWJI STHUII,
OOIIKAPUIITHYU TAIIKWI KWIHII TaMOWIIIIapura yTHO0P 6epurr;
BaKT Y4YH KYypaul OpKajgu OOLIKAPUIIT

Y.bapuapn,
[".Caitmon

TU3HUMIJIH,
Ba3UATIN,

(GYHKIIMOHAT Ba MUKIOPIIN
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Pax0apuunr Cudatuii TOMOHJIApPUra: MOCHAIIUII XYCYCHSTH,
JUAEPIIUK, WKTUMOUM (YHKUUSIIaAPHU, MYBOQUKIAIITHPUIIL, MYJIOKOT
(MyHoCabaTgarn OYMK KYHTHWUIMK, oJamMjiaPpHu y3ura €EH OoCTupa
OJIMII, WIIOWJIAPMOHIIMK ajJoKajdapPuHU YPHATHUIN), CTPEeccmapra
YUJaMIIMUIMK KaOu Cudatinap pPaxOapHUHr aCoCuil XYCYCusTIIapura
KUPaIH.

bomkapys KapacHuaa COFJIOM Ba VKOIUU MYXUTHU
HIAKJUTAaHTUPHILIA Pax0ap MagaHuATH JAeraHaa Paxoap og00u Ba UKTUIOPU
ypracumaru AUaneKTUK OofmaHuin TymyHwiaau. Kamoama COFJIOM Ba
WKOAMA MYXWUTHM IIAKIUIAHTUPUINA pPax0ap MaJgaHuATd KyHuaaru
dazunaTiap Maxxmyuaa y3 akCuHu Tonaau. buz ymoy dazunarinapau

0000 — sxmIMK OujlaH EMOHJIMKHUHT (apPkunu Ownwiil, doiiga
ounaH 3apap opacungaru tagoByTHH aHTianupP. Omod BoCUTaCHIa KUIIU
V¥3 SKOHMHM €MOH XHCIaTiapaaH JaBojaiiiy, €EKuMCu3 ailbrmapaax
MOKJIalIu, Yupoiin ¢asuiaraapnan 0€3aiiii, akJTHUHT CYsHYMFH, Oapua
dasuwnaTiapauar Me30HM. bexymara xamkummsaa "Axi OuinaH 0100 —
sru3ak" meruIManu.

Hiimon Y4 HapCaHuHT OYTYHIMIHUAAH XOCHI OYiaiu, Y6TUKOM, UKPOP Ba
amMal.

Svmukoo — Oy viond. Uxpop — Cy31a OyHU TaH OJMILL Amat — X117
uniap Oviad YHU uCOOTIall.

HnCogp — paxO0apHUHT >KaMUST ONAWZQ, TEBapPak-arpodumark Kuimiap
oA V3 XaTTh-Xapakatd OwilaH MabHaBUM MaCBYJIMATHHU XUC STUIUHUHT
udponacumup. MuCod Oy amonar Ba BIKIOH aMPu OWIaH WM TYTHII
TYUFYCH Ba KOOWJIMATH, UIIJIa KUIIWIaPTa MyHOCa0aT/aa XaJIoUIUK OuIaH
€HJOIIMIII.

Aoonam - Oy Oapua Qaszwiamiap WuMAard SHr oiuil (dazunaraup.
AnonatnaPBap Pax0apHUHT axJIOKWN XUCHaTiapu OEMaon KOHYH YPHUHU
0oCa onagu. AJIOJATIN KaAMUATAA XAIKHUHT SPTaHTH KYHra UIIOHYHU Ba
OYHEAKOPIUK UIKUTa Par0aTu Ky Oyasu.

Hkmuoopnu - neranga Oupop Coxa OVinua JaéKaTUHU OHIJIM
paBUIIa HAMOEH KWJIMII Y4YH KaThUIT KypCaTa ojauraH KHIIHiIap
TymyHunagu. HWkTtupopnaum opamiap KY4d-KYBBaTHHU —asMaiId  Ba
KYTWJIAIUTaH HaTW>KaCura — MakCaaura €Tajiu.
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Oxopuma  kypraHumMusnex,  Pax0apiauk  J1aBo3uMJIapPUaru
xoauMmIiIap KeHr Tajgabnap qoupacura kaBod Oepumuiapu kepak. Tabaum
MYyacCCaCaCu OomKapyBH y3ura XoCiauru Omiad axpanud Typaau, Xxamaa
Ba3WATHUHT MYPAKKaONMUTH KYNTWHA XojaTiapaa Ou3Hecma €ku OoIka
TAIIKWJIOT/Iapa  Pax0apiavK  JIaBO3UMHJA  OYJIMINJIAH  aH4YaruHa
rokopuaup. Tabium >kapaéHW UINTHPOKYMIAPUHUHT (VKUTYBUHIIAP,
YKYyBUMiap, oOTa-oHajgap Ba TabJIUM TU3HUMUHUHT  MabMYPUi
Ty3wiManapu) Tamabiapu KynruHa Xojuiapaa Oup-Oupura MoC
KeIMaCiaurd Ba (¢akaTruHa OKOPHW JaPakagard MYJIOKOT —KHWIIHII,
MYy3o0kapanap oaub® Oopurmn Ba MyoMmajia KyHUKMaidapu, MYXUMIIHK,
WOKOJKOPJIMK, OSTWIYBYAHIMK Xamja Oomika maxcinap rypyxuaa
HOPO3WIMKKA OJMO KEeNWImu MYMKUH OViaauradn KapopiaapHU KaThUi
KaOyn Kuja OJuIl KOOWIMATHHM XaMm Tajad Kuiaaud. bornka
coxanmapmaru pPaxOapmapman  ¢apkiad yaapok, MakTad paxbdaprapu
y3napuHUHT QaonusTuaa Mabdiar, nHPPaTy3uiIMa, TETULLUIN Kaapiap Ba
Oomka pecypcmap OwiraH €Ttapim Japakaga TabMHHJIAHMAaraH XoJijIa
CTPaTeruK €euYWMJIapHM KalOyn KWIMIIra Ba IIYHJAH I[IapouTaa
KyTUna€TraH HaTwkKajapra OJPUIIUIIHK Tajad KWIYBYM XoJlaTra
Tymangunap. Harwmwkanma, Oomkapysna wmmpoBu3anus (HOCTaHIAPT
XapakaT KWiIuIl) MakTad PaxOapUHUHT MYaMMOJaPHU E4YHIl Xamja
pecypnapHud u3nam Kabu kymiuad Basuda Ba KaBOOTAPIMKIAPUHHUHT
Y3BUI KUCMHUTA allJIaHMOK/1a.

MakTab pax0apuHu Xoaumjap TOMOHHAAH KaOyJl KWJIMHHUIIU Ba
yJ1ap TOMOHHUJAH TaH OJIMHUIIM, MaKTaOHMHT MYXUTH Ba MYyBadpakusaTi
YyayH yTa Myxumaup. MakTab pax0apuHUHT IOKOPU MaJlakaCu MakTadja
IOKCaK JapakaJard TabJIMM MYXUTHHH IMaK/UIAaHTUPHINIA, COFJIOM Ba
VOKOIUM MYXWTHH SIPATUIN OPKaIM CaaMOKJIM FOTYKJIapra JPUIIUIIga
aXxaMusITH yTa MYyXUMIHP.

Xap kaHaail coxaaaru paxoapiuk — Oy daonusat HyHanIUIIaPU Ba
METOJIAPMHUHT MYalsH MapouTiapaa OomkapyB (YHKIUSIaPUHA
CamMapaJii amaJjra OInIMPUIITHN TaMUHIaARIUTaH TH3UMUIaH HOOoPaT.

Pax0apmapuuar OomikaPyB ¢aonusTuaa COFJIOM Ba HXKOIAUHN
MYXUTHU fpPaTtuil — OY TabiuM MyaCCaCanapu (aoJusTUHU pPaxodap
TOMOHHUZAH TYFPW TAaIIKWI KWIHII, Xoaumiap ¢GaoidusTHHA Hazopat
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KWINII Ba Camapaiy OOIIKAPHUII XaM/a HaTH KA MaKJIUCIap YTKa3uIIl
nynmm Ouman  YKYB-TapOus skaPa€HMHM  OOIIKAPUIMTHUHT  aHUK
OenruiaaHraH MakCajJjiapra 3PUILHUIL, X0AUMIIap yPTacuaa Keaud YuKKaH
MYyaMMOJIaPHU TaxJIWi1 KWIHIIra aCoCiaHrad xYiocCajiap Ba Kapopiap
KaOy1 KWIHII, XOAuMmiap opaCujgard MYHoCaOaTjapHU SIXIIWJIAII Ba
dbukpiap anMmamunigad noopar.

Pax0ap ToMOHHIIaH COFJIOM Ba WXOJIUM MYXUTHH SIPATUIITHUHT
aCoCuii KonaanaPuHu KypPCaTuo YTUIITUMU3 JTO3MM:

- KeJakaKHU OJIMHAAH KypPa OWuI, YPra"uil, Xoaumiiap OuiaH
UIUIall JaCTYPUHU TY3UII Ba YHU aMajra OUIuPuI;

- OOmKapyBHW TaIIKWJI KWIHII — XOJWMJIAPHUHT WMKTUMOHK-
MOJIHSIBUMA (PAOJUSTHHY SXIIHIIAII YIYH MAPOUTIIAP SPATHIIL;

- TOMNIIUPUKIAPHU TaKCUMJIall — KYWWIraH BaszudaiapHu amaira
OILIMPHII, YIIAPHHU XaJI STUII MaKCaiapuaa Oyinpykiap YuKapwiir;

- KEeJIUIIHMII — XOJAWUMIAPHUHT KOOWIMSATIAPUIAH KEIUO YHUKKAH
X0JiJla, fo3ara KEeJraH Ba3WATHU YPraHraH XoJijga »amoaja HIIap
TaKCUMOTHHH y3aP0 MOCIIAIITUPHIIL;

- HaszopaT — VYpHaTWiIraH TapTtudaa OYHPYyKiIap Ba Kapopsap
WKPOCUHU KY3aTHO OOPHIIL.

Kaapnapuu Oomkapuin xyna Mypakkad Ba Kyn Kuppaiu xapacH.
Xogumuapau Oomkapuinga Pax0ap COFJOM Ba MXKOIUKA MYXUTHHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIAA KYHUIard aCoCuil Tanabiap Ba Koujamgapra PHos
KWJINIIN JTO3UM:

- XoauMJIap OuiaH xymmyomsia OYIIUIIL;

- Xap KaHJal Ba3usATIa €TaKIu OVIIuII;

- SWIIMSITIIA Ba3HUsITIIaPa TYFPU Kapop Kalym KU,

- axOOPOTHU TE3 Y3MAIITHPUIL, YHUHT YCTHA HIILIAII Ba Y3 BaKTHIA
MEJIarOTHK jkamMoara eTKa3HIIL;

- MaBXYI WMKOHUATIAPAAH MakCajara WYHaITUPWITaH XoJaa
dolnananui,

- STHTH, 3aMOHABHI MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSJIAPHU TE3KOPJIUK OMIIaH
YKOPUN KUJINLILI;

- ¥3 daonuaTHM Xamjaa TMEAaroruk »xamoa (HAOTUSATUHH TaXJIUI
KWINIIL, TaKIU(iap KUPUTHII )KapPaéHUIa KaMOaHU OOIIKaPuUIII;
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- XOIUMJIAPHU YJAPHUHT IIaXCU{ Ba WII KOOWJIMSATIAPUIAH KEIud
YUKKAH X0JI1a OOIIKaPHIII;

- TEJarorIapPHUHT KaCOMM MaakaJlapuHU Y3IYKCH3 OmuPuod
OOPHUIIITAPUHY TAITKHUII KUTHUIIL;

- TabJIUM >KaPaCHUHMU JaBjaT TabiuM CTaHAapaiapu Tanabiapu
acoCuma Oomkapuil, YKYB-TapOus kapaéHUHU CamapPaaoPIUTHHU
TabMUHIAII Ba CU(ATUHU OIIHPUIILI;

- amanuéraa SHTH AapCiukiap VKYB KyJmaHMamap Ba ax0opor
BOCTaJIapuIaH doimanaHuII xXam/a yaapaaH dormananuI
CcaMaPagoPJIMTMHU OLIHPUIII;

- MaBJaTHMM3/Ia amajra oImupuiIaéTrad 1eMOKPATHUK kapa¢Hiapaan
Kenub YMKKaH XoJjaa MWIIuid Madkypa acocuaa 3PKUH (PuKpIaiauras,
xaéTra BaTaHMaPBaPJUK, TUHYIMKCEBAPJIUK Kapaluiapura sra OYiran
YKYBUMJIAPHU TapOusIalL.

Jluccepraumsi uvmMAa TaAKUKOT MYaMMOCHHUHT  “OOIIKapyB”,
“camapanu Oomkapys”, “paxOapiapHuHr OomkapyBu (aonustu” Ba
“COFJIOM Ba WXXOAUUA MYXHUT KaOu aCoCHUi TYHIYHYaJapPHUHT Ma3MYH-
MOXUSATH Taxj Il KWIMHAW. YOy ¢ukpiapra Kymuiarad xojjaa ous
paxOapiapPHuHr OormkapPyB daoausTuaa “COFJIOM MYXUT, “WKOIUN
MYxXuT’,  “paxOapmapHuHr  CamaPaiu  OomkapyBu  GaoauATH’
TYHYHYJJIAPUHU UMUK UCTEBMOJITA KUPUTUIITHU TaKIU( STAUK.

“PaxoapaapauHr camapaau 0omkapysu gpaoausitu” — Oy I0OKCaK
Maxopar Tajad JTagurad, XaéTuh HOXTUSKIAPHHM  KOHIUPHIIAA
KY37aHTaH MakCajara OHSPUIIMII  Y4yH OwinM, KYHUKMa Ba
KOMIMETEHIUsIaPra sra OynaauraH, sHruda GUKpPIaiurad Ba sxkapaéura
WKOAUN EHJaIa OJIaIUuraH, Y3WHHU-Y3M OOINKAPUINM Ba TaAKUIAM
TaxJWJ Kuja oJlaJuraH, aHUK Ba HOCTaHJAPT BasusTiapa MYCTaKuJ
Kapop KaOyn Kujia ojajguraH, xap KaHjaid XojaTga MaCbYJIHSTHU XHC
STUII OWiIaH OOFIUK Tal€Prapiavk maapakaCuaup Aest WIMUN-TOKTPUHAT
Tabpud O6epuian.

IIIyHuHrIEK, TAAKUKOT JaBOMHIA Hazapuil mMaHOamap Ma3MYHH
OWJIaH TAHUIIUII IIYHU KYPCaTAuKH, O0IIKapyB (aonustuaa COFJIoM Ba
WOKOTAM MYXUTHHU PUBOKJIAHTUPHIILI MYaMMOCH KyIU1a0
TAAKUKOTYMIIAPHUHT WJIMUKA HW3JaHULUIAPUaa TYPId HWyHaIuluiapaa
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ypranuwiarad.  AkCapusiT  NEJAaroruk-niCUXOJIOTUK  ajgabuérnapaa
pax0apiaapHuHr OomKapyB ¢aonusThaa COFJIOM Ba WXKOIUW MYXUTHU
ApaThIl  MAXCHUHT  WKTUMOMK-KaCOMW  HyHanraHauru  acoCujaa
Mak/JlaHaurad, KaCOui  BasudamapHUAT  CaMmaPadd  EYHMMUHH
TabMUHJIAIITa XHU3MaT KWIYBYM KaCOMN Tal€pPrapiukHu aMayiui
daonusaTaa HaMo€H Oynuiu Cudatuma nzoxiaananu. 111y ounan Oupra,
pax0apPHUHT KaCOu Tal€Prapiauk gapakaCUHUHT (HAoJIMAT Tajgadaapura
MOCIUTH Ba NaCKaTIMK Cudartuaa xaM Kala dTwiaan. by MexHat
0030PMHUHT 3aMOHAaBUM PaxOapmapra OynraH Tanabiapu, WHTETPATUB
KaCOmi-maxcuii Cudarimap MaxmyaCn Xamaa COFJIOM Ba FOKOJIHM
MYXUTra WYHAITUPWITaH KacOuih  (aoausaT Ma3MYHH  OPKaJIH
nudomamanam.

NnMuit-negaroruk Taxjauuiap >kapa¢Huga COFJIOM Ba HKOIUM
MYXUTHUA IIAKJJITAHTHPUII Ba PUBOXKJIAHTUPUIL MYaMMOJapyu aKCapusT
U3JlaHuIIapaa  Oynaxkak MYyTaxaCCHCIIapHU Tauépnamr  Mucoiauaa
ypranwiaraniaury, my Owiad Oupra Maskyp TaakKuKoTIapaa wirapu
Cypwiran COFJIOM Ba WXOAUM MYXUT TY3WiIMaCh Ba HJIEMEHTIAPH
Kenrycuaaru Kacouwit QaonusaT Tanmabnapu Y4YyH KapaTUITaHIIUTH,
aManuéTnaru MyTaxaCCUCIAPHUHT WXKOJIUM MYXUTHU PUBOKIIAHTHPUII
MacCanaigapu 3Ca (aoJUATHUHT Peayn TanadinapuaaH Kenud YHMKKaH
XOJIIard  PEeXaTaAINTUPUIIHA Tajlad KWIMIIK  aHUKJIaHAu. Maszkyp
KUXATIAPHUA YBTUOOPra OJraH XOJJa, TAAKUKOT MYHATUIIMHU TabIUM
MyacCCaCaCu paxOapinapuHuHT OomkapyB ¢aonuaruaa COFJIOM Ba
WKOAUNW MYXHUTHU PHUBOXJIAHTUPUII Ma3MYyHH Ba MEXaHU3MIIAPUHHU
allHaH TabJUM MYaCCaCaCMHUHI  PUBOXJIAHWIN  CTPaTerusiapw,
KOPIopaTuB MakCajjapra WYHaNTUPWITaH XOJJda TaJKUK HJTHUIITa
KapaTIuK.

1.3-§. MyTaxacCuC kaapPJaPUHUHT 00mIKAPYB (PaousaATHAA
KOMMYHHKATUB PHUBOKIAHTHPUIN OMIIJIAPDUHUHT TAXJIUIH

byryuru kynaa paxo6ap y3uHuHT 5-10 W1 OJIUHTA OJUM TabIuM
MyacCCaCaCuja ojrad Owinmiapu OuiaH KaCOuM-1axCuid, OOIIKapys
daonuatuan  MYyBahPakUATIAM TAIIKWI 3Ta OJMACIWUTd, TabIuM
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0o030pua PakoOaTOAPAONUIMKHN TabMHUHIAH OJMACAWTUHU XaETHUHT
¥3u Tako30 3TMOKIa. by 3Ca y3 HaBOaTtmma paxOapiapHUHT KaCO
mapaxaCh Ba MaJlakaCHHHU MYTTaCuia omupud Oopwurmn, YraapPHU
3aMOHaBHM Tamabiapra MYBOHK KailTa Tal€pmam Ba MajaKaCUHH
OIIMPUIN OPKAIM KaCOWii Ba MIaXCUH PUBOMJIAHUII JdaPakaCUHU
TabMUHJIAII MaCaTaCUHUHT J013aPOIMTMHN O€JITr HiTaiiIu.

bapkapop kaCOuii PUBOXJIAHUIIHK TAbMHUHIOBUMU 3apypuid
MEJaroTuK IapT-mrapouTiapaaH OuPu PaxO0apHUHT IIaXCHUH Ba KaCOWiA
TaKOMWJIJIalIyBUTa TabCUP OTYBUYM OMWIIAP Ba YIAPHUHT ME30H
KMMMaTUHU aHUKJIall MYyXUM MaCayia xuCoOnaHaau. XYCYCaH, TabiuM
MyacCaCamapu PaxOapiapu KaCOuii  TaMEPrapiaurdHUHT  FOKOPH
napaxana Oynuinu, Yinapaa KaCOud MaxOPaTHUHT PUBOXKIIAHUIIIY,
3aMOHABHUH IEIarOTHK Ba aXOOPOT-KOMMYHUKAITUS TEXHOJIOTHsIIAPUHH,
coxara O WIFOP XOPWXKUU TaxkpuOanmaPHU Y3IalITHPHUIN Ba KyJall
KYHUKMa, MajlakaCUHU MyXTa Y3JIamTupuil, oup Cy3 OwinaH aWTranga
COFJIOM MYXHT >kaPa¢Huaa MKOIAUM KOMIIETEHTIUKHU PUBOKIAHTUPUII
*)apa€unapu CamapPajopiaurura TabCup TYBYM OMWJIJIAPHUHT KOTHUTHB
TaxXJIMJIMHU Taial dTamu.

Tagkukor  maBoMHIa  COFJIOM  MYXHT  OPKaIM  WXKOJIHM
KOMITIETEHTJIMKHYA PUBOXJIAHTHPHUII Ma3MYHH Ba aPXUTEKTOHUKACH
(MaxxMyaBuM TY3WIMa)HU IIAKJUIAHTHPUINra HUCOATaH KyWuaaru
¢HAamyBiap KEPaKJIWTHd aHUKJIAHIU: OJOK-Japakaiu  EHIAAIIYB,
dbyHKIMoOHaN €HmamyB, WHAUBUIYAI-TICUXOJOTUK EHpamys. Mimwuii-
MENAroruK TaxjIuiuiap »kapacéHuja COFJIOM MYXUT OPKajlud WXKOIUK Ba
KOMITETEHTJIMKHY IIAKJUIAHTHPHII Ba PUBOXKJIAHTHPHUIIT MYaMMOJapu
akCapusT MU3JIaHUILIapAa Oynaxkak PaxOapiapHu Tanéprianmn MUCOJIHIA
YPraHuIraHiaury aHuKJIaHau. Mas3kyp >kuxariapPHu IbTHOOPra OJIraH
X0JIJ1a, TAAKUKOT HYHAIUIIMHU PaxO0apiapPHUHT HXKOJIWM KOMIIETEHT-
JUTHHYU PUBOKIIAHTHPHUII Ma3MYHHU Ba MEXaHU3MIIAPUHH TAIKUK STHIITA
KapaTauK.

MabayMKy, KaTTanap TabIMMHHHM TAIIKWAJI 3THIN Ba OOIIKaPHII
METOJONOTUSICH Y3 HaBOaTwaa Mas3Kyp >kapaéH CamapPagopPJIUTrUHH
KaQoJIaTIIOBYM ETaKud OMWJUIAPHH aHUKJIAMTHPUO OJUIIHU TaKa3o

aTaau. TagKUKOT HaTWKajgapu acoCuaa TabjJuM MYyacCCaCanapu
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pax0OapiapuHUHT OOIIKAPyB (aoausaTuaa COFJIOM MYXUT sIPaTHII
OPKaJIM MKOJIUM KOMIIETEHTIIUTUHUA PUBOKJIAHTUPUIIHUHT aHJIParoruk,
aKMEOJIOTHK Ba METAaKOTHUTUB OMUJIIaPU TaCHU(IAHTH.

MabnyMKH, METaKOTHHTHB OMWIIIap Oy paxOapPHUHT KaCOui
OwInM, KYHMKMa Ba KOMIIETEHIMsUIAPU aCoCuJa SIHTH OWJIMMIIaPHU
Y3namTupuill, Y3-Y3uHU KaCOUl PUBOXKJIAHTUPHUIN Y4YH aCoC OViyBUYu
oMUJUIaP MakMYyHu CaHaJIa/IH.

MeTakorHUTUB ~ OMWJUJIaPp  MOTHMBAIlMOH, MHTEJUIEKTYal Ba
OMOIIMOHANT COXaHM KaCOMW Ba MIAXCUM PUBOXKIJIAHTUPUIIHUHT SHT
IOKOPY WMKOHMSATIAPW OWjaaH YWFYHIAITHPUO, KOHTEHT OmiammIap,
SbHU Pax0apiapPHUHT IAaXCUM MMKOHMATIAPHU, MaBXKYI Taléprapiivk
napaxaCu; skaPacHiau Omaumiap-kaCcoui GaoJusiTHUHT MYpPakkad Ba
HOCTaHJaPT BaszudaapuHU Xajl 3TUIN KaPaéHuaa Y3JallTUPUIAIUTaH
SHTM OWJIMM Ba KYHHMKMajap; CTPaTeruk  Ownanmiiap-(haoausT
CcamMapaJoPIUTHUHU OIIMPHINTa KapaTWiran nHGOPMAIlMOH Ba aHAJUTHUK
*)apa€unapuu ¥3 nunra kampao onaau (1.3.1-pacm).

[ MeTakorHuTHB OMUJLIIAP 1

( ) ( N\

MoTuBanus DaoNMATHYU JONUXATAITUPHUIILL

<
<

A 4

A
A 4

Koruutug daommk MoxTtuMonii THOMBUAY AJUTHK

Pednexcust Nurenexr

A
A 4

()

VY3unHu y3u maxcuit Ba kacoui
PUBOKJIAHTUPUILIHUHT y3ap0 YUFYHIIUTH

1.3.1-pacm. Cor10M Ba MKOAMH MYXUTHH PUBOKJIAHTHPDUIIHUHT
METAKOTHUTHB OMMJLJIAPH

TagkukoTuninap Jx.Dnensema, A.bpayH, C.Tobmuaca,
X.T.OBepcon, B.lInaitnep, M.A.Xonognas, M.B. Kounaypap,
A.B.Kapmora, E. B, Wilson L. O. Anderson Ba OomKaIapHUHT UIMHI
W3MaHUNLIaPUAa  MYTaXaCCUCHHUHI  KaCOui KOMITETEHTJIUTUHHI
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MaKJJIaHUIIUTa ~ TabCUP  ATYBUM  METAKOTHUTUB  OMUJUIAPHU
MOTHUBAIIMOH, KOTHUTHUB, HEHUPOJWHTBUCTHUK, WKTUMOUM, (HaoausiTiIu,
MYCTaKua V3-Y3WHM KaCOMH  PUBOXIIAHTHUPHUIN  OujlaH  OOFJIHK
XOJIATJIAPHU TAAKHUK dTaauiap.

Kymnanan, taakukorumiap M.A.Xonoanou, A.B.Kapmnos,
A.bpaynnap METaKOTHUTHUB SbHU IMIaXCHUHI  KaCOWUW  Oumuil
*Kapaéuimapura TYPTKU OYiIyBUu CTparerusuiapuHu  Kyuujaaruya
OeNrniIanIn:

- (haonuATHN JOMMXANAIITUPUIN >KapaéHu (PEeKaHW IIAKJIAHTH-
pull, HAaTHXKATAPHU amMalira OLIMPHUIN Ba WYJ KyHWITaH XaTOJUKIIAPHU
TaxXJIAJI 3THIN);

- MYCTakw1 Ouuill PaoMITUHY HA30PaT KUJIUII KaPaEHu;

- Ownuimn GaonusATH HATWXKAIAPUHU TEKIIHPUII, axOopoTiapra
HHUCOAaTaH OYMKJIUK.

OMOUPUK Taxawuiap MIYHH KypCaTaauku, PaxOapiapHUHT
oomkapyB daonusATUaa COFJIOM MYXUTHM SIPATUIl OPKAIM HKOIHM
KOMMNETEHTJIUTMHU PUBOXKJIAHTUPUII MOTHUBJIAPU KyWuaarmwiapaa akc
ATAJIN:

1. YMyMuii  WKTUMOUW  KWU3UKHUIN, WKTUMOMNH HOPMa Ba
KypCarmanap Ma3MYHHMHM aHrjamjaH wuoopar Oymaau. Macanas,
Kacoui QaonusaT Tanabmapura MoC KEIuil YdyH, Ul YPHUHH Cakjiao
KOJIMII Ba KaMUAT Xa€TWJla UIITUPOK 3TUMI, Y3ITYKCU3 TabIUM OJIMII
3apypaurura  MIIOHWIN  (aH-TEXHMKA  TapPakKUETHuaa  Camapaniu
KaTHAITUIITa HHTWIKII Ba OoIIKasap.

2. UnMuit Owauin MOTHBJIAPH OMIIMIITHMHT Ma3MYHHTa MYHOCa-
O0atna wudonamanaaun. Macanad, ¢aHHUHT HazapPuii MYyamMmoiapura
KU3UKHUIIL, STHTU OWJINII Kapa€HUra MHTWINIL, WIMUKA YHBOH Ba Jgapaxa-
Japra sra Oynuin Ba Oorkaap.

3. Kac6 moruBnapu. KacOuit KOMIETEHTIMKHUA PHUBOKJIAHTHPHUIII-
HUHT aCoCu XuCoOmaHaau. MacanaH, KaCOHUHT Ma3MYHH, WXKOJIUM
MMKOHMSATHHHU 0axoJjalll Ba Oomkamap.

4. V3-y3MHM TACOMKJIAIl MOTHBIAPH Y3UHHHT KOOWIMATIAPH,
JaéKaTy Ba MHTWIMIIMHU aHTJIala HaMOEH OViaJin.
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5. Ilaxcuii motuBnap Ba maxcuii MyBaddakusT MOTHUBIAPH.
TaIKUKOTYMIAPHUHT TabKHUJJIAIAYA, Y3-Y3UHU TaCIHUKJIAll MOTHUBIIAPU
Ba WIMHI OWIMII MOTHBIAPU KaTTa EHUIWIap TabJIuMHUAaru aCoCui
VKYB MOTHUBJIAPUI.

bynnan kypuHanuku, arap METAaKOTHUTUB oOMWIap Oy
PaxOapHUHT MXKOAUN KOMMETEHTJIUTHHU Ba KaCOUM ¥3-Y3MHU THU3UMIIU
PUBOXIIAHTUPUO OopuiMra TabCUP ATYBUM OMWIUIAP MaXMYHU JKaH,
OYH/Ia MOTHUBAIIMOH, MYCTaKWJ y3-Y3UHNU KaCOWM PUBOKIAHTHPUIITHIHT
WYKA OMHJIJIAPH, IIYHUHTIEK WKTUMOUM Ba (paosUSATIM OMWUIAPHU Y3
uyura Kampad oJIyBUM aKMEOJOTHK OMHUJ Xamja MYTaxaCCHUCHHUHT &Il
XyCyCusiTaapu Ba HEWPOJIMHTBUCTUK WyHanmuil OwuinaH  OOFJIUK
aHJPOTOTMK OMWJI XaMJia METAaKOTHUTUB OMUJIIap OwiaH Oup KaTopaa
pax0apiapHUHT  WXKOAMN  KOMMIETEHTIMTMHU  PUBOXKJIAHTUPHUII
*Kapa€HJIaPUHU TAKOMWUIAIITHPUIITA TabCUP 3TaIu.

FOkopuna kentupwirad TaaKMKoTIap ailHaH Oyiakak PaxOapiiap
KaCOMi TaW€PrapiauruHy IMIAKUIAHTHPHUIN MHCOJKJA YPraHuiraH
Oynmaca-ga, amMmo Yyrnapaa wuwiarapu CypuiraH frosiap, Hazapuid
MYyJoxaszanap Ba TaBCHUsIap TAAKUKOT HWIIWMHUHT KOHIIENTYal aCoCH
Oynu0 xu3MaT Kujiaau.

Al naitaa, paxOapiapHuHr 0omkapys ¢aonuaTuaa COFJIOM Ba
WKOAUM MYXUTHH sipaTuml  Oopacupa Xam TYPiau4ya Kapaiuiap
makJyianrad. XyCycas, paxoapiapHuHr OomkapyB gaonusituia COrioM
Ba WXOJAUW MYXUTHU MOXHUITH XOAUMIIAP YPTaCUJard HWIIOHWIN
MYHOCa0aTJapPHUHT Wyara KYWWINIINHY TabMUHIAIIIa HAMOEH OYnaau
[61].

Camapanu OomikapyB TablInM MYyacCCaCajapujaa Oapua Xomgumiiap
XYKyMaT Ba XKaMHAT YdyH anojar Ba madp@opIukKHU TabMHUHIAII
acoCuja »dTHKAa TamMoWuslapura TasHUO Ba OapPkapop paBumga
MaKkCUMaJIJIAlITUPUIIHY Ky31a TyTaau [35].

Camapanu OommkaPyB >kamoada siHaja CamapaiupPok (aoausT
IOPUTHILTA, HATWKAAOPJIMKIa 3PUIIUIITA, COFJIOM Ba MKOAUNA MYXUTHH
spaTUIlra Xajad KWJIWII WMKOHHUATIAPUHUHT OPTHUINNIa, PUCKIaPHU
KamMalTupuinra Ba CudaTCu3 MEHEXKMEHTAAH XUMOsUlaHuIIra €pnam
oepaau [89].

49



[Ilynunraek, Oy O6opaga CamMapaiu OoIIKapyB MEXaHWU3MJIaPU Ba
Hazopar mry JXKUXaTh OwmIaH XaM MYXUMKH, Yiap NPUHIHAMNAT-ar€HT
MYaMMOCHHM KamaiTupui €k 6aprapad stuiira kaparuiaranaup[82].

Camapanu OomkapyB Coxara owja XajdkaPo CTaHAapPTIaPHUHT
XKOPUN STUIMIIMHU XaM Tanad atagu. Xo3uPru kKyHjaa WxrucCoauit
(UXTT)
Camapanu OOIIKapyB TaMOWWUIAPU KyWHJIaruda THU3UMIIAMITHPUITAH
[97]:

XaMKOPJHK Ba TapaKKI/IéT TAIIKHUJIOTHUHHWHI 3aMOHaBU U

1) Camapanu OomikapyB MeXaHu3MIapu YdyH 3apypuii aCoCaapHH
TabMHUHJIAIII;

2) AxO6opot ounkiuru Ba maddodauk;
3) KenrantHuar Maxoypusitiapu.

PuBosxiaHran MaMJIakaTjiaapaa TabJIMMHU 60H1Kapnmz[a Kyfmz[ar n

3aMOHaBUM aCoCUi TaMOMUI MabKyJiaHMoka (1->xanBanra kapasr).

TonmmumupukHn 6a:kapuura
HYHAJITHPHULIT

HNxpounnapra mysrxaiiad ui
TYTHII

MyaMmoOoHM Xan KWIWINTA  WXKOJIUH
éumamyB (Y3rapunuiapra MOCIAIIHII
Y4YH TaakKypPHUHT Oapua
MMKOHHMSATIAPUHH UIITa COJIHII)

Kamoa ab30JIAPMHUHI XaMKOPJIMTHU Ba
KOMMYHHKaIIUA

Cudarnu HaTmKamapra spUIIUIT Y4YH
MakCaJHU TYFPu OENruiaran xoJjja
pexanmamtupumn  (CuéCatHu  HILIA0
YUKUII — PexalamTupuin - Pyédra
YUKaPUILl, MOHUTOPUHT)

byroprMaunnun Hazapna TYTHO U
ki  (OyropTtmaun, MaHpaataop
axCIapHUHT TajlabaapuHu Oaxkapuiin
Oyitnya Xxu3MaTiapHU TabMHUHJIAIII)

Basustra kapab paxOapiauk YCYnuHU
KyJnam (BasusiTra Ba KyJ OCTUIAru
XOIUMIIapPTa MOCIANIUIT KOOWIIHSI THHH
KY4alTHPHIILI)

Wxomuit  dukpnam  KYHTHIIAruaeKk
MYXUT Ba y3apo MYHoCabatiap,
XaMKaCOJIapHM KaJapJall Ba XypMatiai
OJIWIII)

bup-6upunu y3apo sAXmM TYMYHUII Ba
uneautapra  Oup xuy  MYHoCabaTaa
Oymum  (aHUK  KYTWITaH  HaTWXa,
KOHCTPYKTHUB KaiiTa ajJoKa)

BAKOJIATIIAPHU XOAUMJIAPra YTKa3uil
Ba YJIapHUHT KaCcOui YCuuuiapura
épnam 6epur
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bomkapye coxacu wmytaxaccucmapu I'.Kynn Ba C.J[oHHEIHUHT
bukpuya, arap xoaumiap Pax0apusT TOMOHHAAH YPHATWITaH TapPTHO-
Koujajapraruia  pPuoss 3TUO  MEXHAT  KWirawiapuaa, Yiap
UMKOHUATIAPUHN 60—65 % wumata omap Ba ¥3 MaXOYPHUATIAPUHH
Oaxxapub, wmmgaH  OYymamaCiukka  OaxoHa — Tomap — »auiap.
XOIUMITAPHUHT KOOWIMSATHIAH Tyna QoilganaHull HUATHAA OYiran
pax0ap ynapaa myHra JolukK XuC-TYWryHu Yitrotra onuinu JiozuMml. by
YpuHa Pax0apPHUHT ETaKYMIINK KOOMIUATA HAaMOEH OYmaIu.

dukpumuzda, KyhHuaara tTamMmormuiap OomkapPyB CaMapaaopIuruHu
TabMUHJIAIIA FOAT MYXUM axaMUsIT KaCO dTaau:

1. Kacouit manaka (Capability). Ky3aTyB keHrammum Ba WXPOUS
OPraHMHUHT TabIUM MYyaCCaCaHU Camapainud OOIIKaPUIIl Ba Hazopar
KWIHII Oopacuaaru KOOMIUATH, 3apyp Manaka, Taxpubda Ba MKTHUIOPra
sra Oynmumu Camapanu  OOIIKAPYBHUHI  OHMPJaM4d  TaMOWMIH
xucobnanaau. Xycycan, M.Hannep camapanupox KEHramuiapHd TY3UII
YdyH OW3HEC Ba Y Taalnykiau OYiraH CaHOAaTHU TYIIYHAJIWTaH Ba
CTpaTeruk gpukpiaiiauran maxciap 3apypPiauruHu TabKuianau [74].

KPMG?® Ttomonmgan 2016 iimnpa YTkasuiaran CyPoBHOMasap
HATWXKACU  Kypcatumumya, byrok bputanus  IUPEKTOPIAPUHUHT
¢dakatruna 39 ¢ousu KEHrauUIaPHUHT MaJjlaka Ba Taxpuoa qapaxacuia
KOHUKUIITMHU Oungupuiiradn. CYpoBHOMaZa HWINTHPOK STraHIaPHUHT
82 Qouzu OuzHEC xYyCYyCusATIapuaaH Kenud 4YnkuO MOC Majlaka Ba
Taxpubanapra »sra OYIraH JIUPEKTOPJaPHU TOMNHUIIAA TYCHUKJIAP
MaBXKYJIMTHHU TabKujamran [28].

2. Xamomiuk, OW3HEC HTUKACH TaMoWWUIapura amajl KWJIUII
(integrity). Kenram Tabaum  MYyaCCaCaHM  Xajojl Ba  3THKa
TaMOWMJIAPUra PUOsi KUJraH xojaa (paousT IPUTHUILITA HYHATTUPUIITN
kepak. KeHramnuHr y3u Camapanu OyJIuiy Y4yH 3Ca KEHTrall U4Kuia Ba
TalKapuCuaa 3TUKa TaMONMIUIapu amai Kuiuiy oopacuaa Kaurypuim
3apyp. byHman Tamkapu, X03WPru KYHJa KEHramnuiapaa XaJoJUTMK Ba
9THKAa TaMOWWJUIaApUra amaj KWIMHUIIUHK ~ TabMHUHIAIl  Y4YH
TUPEKTOPJSIap KEHTalllM J>KUHC HYKTau-HazaPujaaH JuBEPCUUKAIIMS-

3 KPMG - ayANTOPIIMK, COJIMK Ba KOHCYJIbTallUsl XU3MATIAPUHH KYpCcaTyBUHM HMPHK (UpMaiap TapMOKJIapHIaH
O6upu 6y0, ay TUTOPIIMK KOMITAHUSJIAPUHUHT HUPUK TYPTIUTHra KHPaIHy.
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JalraH, SpbHU YHAA aéll TUPEKTOPJIAPHUHT YIYIIA CaIMOKIN OYJIHIInTra
XaM axamusaT OepuiaMokaa. bupok aénm AUPEKTOPIAPHUHT KEHTalllJlard
CaJIMOFM OPTUILIMHMHT MYyacCCaCa (aonuaru Camapacura (akCapust
TaIKUKOTIapaa CaMmaPa KomIaHus aktuBiapu penrtademmru — ROA
opkanu OaxoJiaHTaH) TabCUPU OopacCuja siroHa xyjoCara KeJIWHMaras.
bomikaua aiftranma, Oy Oopajga TaAKUKOTYMIIAPHUHT XYJoCalapPuHH
WKKWTa axpartuin MyMKuH: 1) aén nupexkropiap Ba myaccaca ¢GhaoiusaTu
camMapacu ypracuaa WKoOOud OOFIMKIWK MaBxym [63]; 2) ymOy HKKH
KypCaTKkuwIap Yypracuga Ce3wiapi OOFIMKIMK MaBxkynd smac [63].
I'epmanuss  KopmopatuB  OomkapyB KoaeKCHMHUHT  5.4.1-Oanmgura
MYBOMUK, KYMHUP, TEMHUP Ba IyjJaT CaHOATHHU TapPTUOra COJYBYH
KoHyHumiuK Xyxokatu (the Co-determination Act for the Coal, Iron and
Steel Industry (Montan-Mitbestimmungsgesetz)) Oumian TapTuOra
COJIMHAJIUTAH, JIUCTUHITA KUPUTWITaH KOMITaHUWsIapaa Ky3aTyB
KEeHranuiapu Tapkuouaa Oup KUHC BaKWUIAPUHUHT Yaymu kamuaa 30
% Oynuiu kepak (Macanan: 30 % acmiap + 70 % spkakmap €xu 30 %
spkakiap + 70 % acmnap) [81].

3. Erakunnuk (Leadership). Ertakuunmuk wmYyaCCaCa MEXHAT
KaMOaCMHU YMYMHUH MakKCaJra 3pUIInII Capyu WyHAITUPaaX Ba 3apypPuit
nypukHomanap OwiaH TabMuUHIAAW. Ky3aTyB KEHramm Ba WXPOUs
opranu paxOapiapu CamMapaiy ETAKYWINK TaMOWUJUIAPUHH KOPHIM
ATUIUIAPH 1aPT.

4. Xucoomopnuk (Accountability). XucoOmopnuk maddodaukka
aCoCiaHaJu.

XuCobO1opauK MyacCaCaHUHT (paosMsTH, XaTTU-XaPakaTu Cababiapu
¢ku Y ro3aCuaaH TYMYHTUPUID Oepuin Oyinua MaxOYypusT Xamjaa
MaCrynmusaTHU udonanaian. Kenranuiap tabiaum myaccaCaCuja OoIka
MaH(paaTaop TOMOHJIAP OujgaH MYHoCaOaTinapuu 1maddod Ba
MYBO3aHATJIA aCOC/Ia TAITKWII STUIUIITMHU TaAbMUHJIAILTIAPH JTO3UM.

5.bapkapopauk (Sustainability). bapkapopnuk mnaigo OViauim
OOMKAPYBHUHT MYXHM TaMolwianm xucCobmanamu. Iy xuxatman
Kaparanjaa, Ym0y TaMOWHI MKTUMOHUM MAaCBbYIUAT, TAIIKHJIOTYHIIHK,
TYFPHU KapPop KaOyJ1 KUJIUII TaK030 ITaju.
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MakTtab pax0OapmapuHuHr OomkapyB  daonusTuga  COFJIOM
MYXUTHH spaTUIIga KyWugarn TaMOMWIUIap MYXHM axamusiT KacO
STaJU:

- nHCOoHMapBapiauk (humanity)ramoiimam — MEHEXEPIAPHUHT
)KUCMOHMK Ba MabHABUM CAJIOMATIWTH, Xa€T Ma3MYHH, IIaXCUHU
SPKUHJIMTH, aXJIOKH, OaXTIWIMK JapakaCu, YWFYH PUBOXKIIAHUIIIY,
KPEaTUBIMK Ba WKOJKOPJIUIUHU KYJUla0-KYBBaTIall XamjJa KaiTa
TUKJAIITra UMKOHUSAT APaTaau;

-nemokpatiamtupum (democratization) TaMOMHJIM —  TabJIAM
onyBumiiapaa OOIMKAPYBHUHT aCoCuii BasudamapPuHyd Xaa dTHIIIA
MYCTaKWJUTMKHU PUBOXJIAHTUPUIL, XAMKOPJIHUK Ba HIEPUKYMIUKHUHT
TYPIM IAKJUIAPUHU  TaKOMWJUIAINTUPHUILN, WHHOBAIMOH  (DaoIUsT
UIITHPOKYUIIAPU opacuga  WIIOHYHM  TapPKku®  TONTHUPHUINTA
KyMakJalaiy,

- uaauBuayawtamys (individualization) Tamoiimnum — TabiIuM
MEHEXEPIAPUHU Tal€pnamaa YIapHUHT Y3UHHU-Y3W aHTJIAll, Y3UHU-Y3H
OomKapuil, Y3UHU-Y3U HazoPaT KWIHII, Y3UHU-Y3U HYHAITHPUIIAHU
TabMUHIAIITa Epnam 6epau;

-TabJIMM MEHEXKEPUHU WHHOBAIMOH (aojuaTra TauépnamniHu
okCantupyBun, (elevator) uynantupyBum (reference)ramoiinn —
WHHOBAIlMOH TabJIUM MAaKOHU IIapouTHja OomIKapyBra Tau€piaurura
HUCOATaH )XKaMUSIT IXTUEKTAPUHUHT MOC KEJTUIIIMHYA TabMUHJIIAU]IH;

- Tal€PrapIMKHUHT Ma3MYH Ba IIAKJIMHU Bapuanusiiam (variation)
TAMOWMJIM - TabJIMM MEHEXKEPIAPUHU Tau€pnamiaa maxcra €HjairyB
Uyn-uypuxk (YCTaHOBKa)JIaPUHU HHCOATaH TYJIUK amajira oIIupaiu,
MYCTaKWJI XaMJla aHTJIarad XoJijla Makcajjap, KaapusTiapPHu Oenruinad
OJIMIIIHY Ha3aPpnaa TYTaH.

MakTtab pax0OapmapuHuHr OowmKapyB (daonusTHAA UKOAUN
MYXUTHU sIPaTUIIAA KYWHAard TaMONUIIIap MYXUM axaMUsT KaCo 3Taau

-WIIMUAIUK (scientific) Tamoiuau — TICUXOJIOTHS Ba TEIaroruka
WYHAIUMIIUIATA WIMHAN TaAKUKOTJIAPHU aMmaira OLIUPUII, TaAbJIUMHUHT
I1aKJI, Ma3MYH Ba YCYJUTAPUHHU WIMHUN acocCnarira épaam 6epanu;

- Y3BUIUIMK, Y31YKCHU3IUK Ba MHTErpanus (continuity, integration)
TaMOWWIM — 4YYKYpramuo Oopuilra WYHaNITUPUITaH TabJIUMHUHT OUP
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OYTYHJIUTUHU TabMUHJAITra €Paam Oepaau, WHHOBAIUOH XKapPaEHHU,
YHUHT Y3BUIJIUTH Ba SXJUTIUTUHU OWAWHIAIITHAPAIN, INAXCHUHT XAET
JTaBOMHU/JIa OMJIMM Ba KYHUKMAJIAPHU drajulallinra KyMakjiamiaim;

- WHHOBAIMOHJWK  (innovation) TaMOWMWIM —  TabJIAM
MEHEXXEPJIAPUHU TaUEPIalTHUHT MYHAAN KYPUHUIIUHY Udoaanaiuky,
YHIa TalW€PrapiuKHUHT MaBXYJ IIakulapu OwiaH 4YerapanaHuO
KOJIMaii, JOuMO y3rapud OOpPYBYHM 3XTHUEKIIAPHU MHOOATTa OJIraH XoJi1a
KaCOMH MaxOPaTHUHT PUBOXKJAHWUIN OOCKHUWIAPH Y3BUMINTH Ba
OYTYHJIUTMHM Ma3MYHUW XaMJa TalIKWINK >KUXaTAaH TabMUHJIALI,
NIYHUHTJIEK, KWYWK JIEKIUsJIap, TPEHUHIIap, Makcaara MYBOGUK
VyinHnapaan goiganaHuin Ha3apaa TYTUIaau;

- MHTEPaKkTUBAUK (interactivity) TamMOWMMIM — WHHOBAI[MOH
daonuaTra TabBJIUM MEHEXEPIaAPUHU TAUEPIANIHUHT MYXUM IIaPTH
cudaruia TabIUMHUHT SIHTH TEXHOJIOTHSIAPUHU U3Jaliga, HamyHa
Oyiinya XapakaTJIaHUIIJIaH UHHOBALIMOH EHTIIMK/A y3apo XapPakatiiapHU
aMalra OIIMPUII TETUIUIM KYHHUKMalaPUHU XOCWJ KWIHMIIAA HAMOEH
oynanu;

TabauM myaCCaCaaPHUHT OONTKAPUIIHUHT aCOCUI TamoNusIapu
OOIIKAPYBHUHT  KOouWJajapu, Tajnabjnapu, foslapu Ba  aCOCHUHHU
oenrunaitnu [5,7,8,10]. Acocuii Tamoiinsiap TabiauM myaCCaCalapPHUHT
Ba YHUHI OVfuHnapu paxOapuaru QancadaCu Ba CTPATETUSCHHU
oenrunanuiap.

Spatunran  Tamoimiuiap acoCuja TabBJIUM  MYaCCaCaJlapHUHT
daonuaT MakCaayapu TapTuOra CojiuHaaAW, YCTYBOP WyHanumuiap
aHUKIaHau, Gaonuar CuECaTd IMAKIAHTHPWIAAW Ba YCYJap uIuiad
yuKWwiaau. Tamouwnsuiap, MakCamiap Ba YCTYBOP MYyHAIMILIAP TabJIAM
MYyacCCaCanaPHUHT QaonusiTh CHECATUHM TATOMK ATUINra MOC KEJIyBUH
uirgy ycinyosap, KyJuianmanap Ba MEBEPUN XYAxKaATIAP aCoCuia amanra
ommpwiaau. Ym0y TaMmoWmiuiap acoCuga COFJIOM MYXUT OPKaJIH
OOomKapyBHUHT YMYMUH Ba XYCYCHM TaMOWWIJIapu sSPaTHIIAIHN.
bomikapyBHUHT YMYyMUN TaMoWWIIapu TaPkuOuma ©0030P HUKTUCO-
nuéTtura MoC KEelIyBYM OMP KaTrop TaMoWWiIap MaBxyn Oymnuo, ymap
Kyluaarwiapaup: MaxkCajara MyBO(HUK MOCIHK; OOIIKaPyB THU3UMUHHU
aMan  KWIMIIMHA ~ Y3IYKCU3JIWIMTM Ba  MIIOHWIWIIWIH; [Pexkara
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MYBOPUKJINK; OOMKAPYBHUHT MPONMOPUMUSUTMIINTH Ba PUBOXKJIAHUII
XYCYCUSATHTA OJTajuru; XYKYKIap, MaxOypusTiap Ba >XaBOOTaPIIHK
TaKCUMOTHIa JEMOKPATU3M Ba MakCajara MYBODUKIWINK;, KaOyi
KWIMHAETraH EYUMIIAPHUHT MIMHM aCOCJIaHTaHJIUTH.

TabauM myaCCaCalapuHU OOIIKAPYB THU3UMUHM IAKJUTAHTUPHUII
yMyMuii Xojija Oomkapys YCYiUlapu THU3UMIIAPUHU SPATHUIN OPKaIU
amanra ommpuiaau [2,3,6]. 3apypuii HaTHXKara SPUIIMII MakCaJauaa
TaIIKUIUKA TH3UM (HAOTUATHHU amajra OIIHUPHUII OOIKaPyB TU3UMHHHU
ymoy Tu3uMra TabCUp STUIM OPKaIu Oakapuiaau. bynaa 6enrmianran
MakCa/yiapra SPUIIUIIHA TabMUHJIOBYM TabCHUP JTUIIHUHT 3apPypuil
BOCUTAIapuHU Oenrwiam  3apyp. bynpait BoCutamap Oomikapys
yCymiapuHu Oenruiaauiap. bomkapyBHUHT MKTHUCOIWUM, MXKTUMOUM-
NMCUXOJOTUK Ba TAIIKUIUN YCYIIapu MaBxyaup. Yoy yCymiap y3apo
OOFTUKAUPIAP XamMaa Ymapaad KOMIDIEKC Tap3zaa (hoiIaJaHvIIaIn.
Tamkunuit yCymnap uktuCoauii yCymnapaan QorgamaHuin Y4yH acoC
daparcanap, WKTUMOUU-TICUXOJOTUK YCYIUIap TAIIKWJIMHA Ba UKTUCOIUM
YCYJUTapHM  TYJAOUPraH XoJjila TabJuM MYyacCaca  (haoausaTHHU
OOIIKAPUIITHUHT 3apypPuil BoCUTaNap TYIJIaMUHU sipataawiap. bus
Kyinaa yuoy yCyiiapHu KyPud druKamus.

1. bomkapyBHUHT WKTHCOAMM YCYmtapu. By yCynna paxO0apHuHT
WKTUMOUM  skapaHnapaa UINTHPOKUTa OOFIMK OYJIraH MOJIUi
MaH(aaTiiapy TaTOMK ATUIUIIN UdoaanaHaau Ba Oy amaiia OyroM-Tyn
MYyHoCa0atnapuaan  (Qoimamanunagu.  YmoOy  YCymiap  TaTOUK
STUJIMIIMHUHT HKKUATA TaMOWWIM MaBxXYymaup. bupuHum Tamonun
TalllKi MYXUTHUHT UKTUCOAMN KUCMHU OyiiMda naBiaT aapaxkacujia
spaTwiran xonariapaaH ¢oWganaHuIra MYJDKaJJaHTaH OoIIKapys
Kapa€unapuga — udomanaHagu. YOy — TaMOWMWJIHMHT  MOXUATH
Kyiugaruya: XV >KaJluK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHUHI COJMKKA TOPTHII
TU3UMUHM  IIAKJJAHTHPHUIL, TabJKMM MYyaCCaCaCMHU MOJJIUM  Ba
HOMOJIIMII  aKTHUBJAPH  SHTUIAHHMIIMHM TabMHHJIOBUM  aMallJlard
aMOPTHU3aIlMOH CUECATUHU OENTHiaIl; AaBiaT TapaduaaH I XakKH,
MEHCHS Ba X.K.JJAPHU MUHUMAJ gapaxasa Oearuial.

bomkapyBHUHTI HMKTUCOAMM YCYJUIAPUHU MKKUHYU TaMOWMWIIU
TYPiu UKTUCONMM  puyarnapaaH  QoiiganaHumra MyJbKaJUlaHTaH
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OoIIKapyB xkapaéHiapura OOFIUKAUP Ba OY puyariap MOJUsIIAIITHPHUIILI,
KPeauTiall, HapPXJapPHU MAKUIAaHTHPUII , KapuMaiap Ba X.K.JapHH
ndomanaiam.

2. bomkapyBHAT MIKTUMOMK-TICUXOJIOTHK YCYIIapu pPaxO0apHUHT
WKTUMOUM XosaTu Cababmapunu udomanaiayu. X03uPru 3aMoH HIILIa0
yuKapuin  gapakaCd  Xamja ~ XOJAMMJIAPHUHT  YMYMTabJIUM  Ba
npodecCuoHan — MajakaBUi Japa)kaCu YCUIM WHCOHJIAPHUHT MEXHAT
daoauaTH TY3UIMaNap Ba KaapUATIIapra
HyHanTUpPUATaH TY3WiIMajapaa Ceswnapnm  y3rapunuiapra Ca6ab
Oymamu. MExXHaTHUHT TaPKUOWM Ba sgPaTYBYAHIUK XYCYCHATH,
Tama00yCKOPIUKHUHT U(OJIa STUIUIIN WUMKOHUSITH, MIAXCHUHT XKaMoa
TapadugaH TaH OJUMHUINM Ba Iy KaOW OMWUIAP KEWMHTH mauTiaapaa
MYXUM axaMmusT kaCco 3TMokaa. IIIyHuHr yuyH
WKTUMOUM TICUXOJIOTHUS KOHYHMSATIAPW Ba XOJUMHUHT IIaXCHM
NMCUXUKACHHM aHTJIAIl Ba TAUIKWH STUII UXTUEPUN UIILJIA0 YMKAPUITHUHT
caMapajiop OOIIKaPHUILHU 3apYyP mapTH XKUCoOIaHa M.

3. bouikapyBHUHT TAIIKUIIAN yCymiapu MaxOypian
xycycusitura odra Oynaran Cababmapra aCoClaHaau. bynnaii
YCYJUTAPHUHT MaBXY[a OYJIUIIM Ba aMajui >KUXATAaH TaTOUK ATUIIUIIH
MHCOHNAP TapadumaH MEXHATHUM OuPrajvkaa TallKuid JSTHIIra
XaWPUXOXJUK acoCuja OenruwiaHaad. BOIIKAPUITHUHT TaIIKWJINN
yCyapu TalKWUIAIITHPWITaH MYHoCabaTinap Ba PaxOapPuUsATHUHT
MabMYPU XOKHMJIMTH TaMOWMILIaPra aCoCjiaHraH XxoAaumiapra TabCup
ATUI YCYIIapy KOMIUIEKCUHU udoaanaiiau.

boimikapyBHUHT [OKOpuUaa KypcaTtu® yTwiran YCysiapuaaH
MoxupoHa (¢ogamaHMIl Kyn  XoJlapja  TabkiuM ~ MYaccacCaCu
HaTWXAJOPIMKHA TabMUHIANIN.

FOkopuna kypcatunran Tamonuiap OomKapyB TU3UMHAA MYXUM
axaMusaT KacO staau.  bynap TapkuOujaru OOIIKAPYBHU WIMHUM
acoCnaml TamMoOWuIuM YyTa MYXUM axamusTtra osra. YyHku ©6030p
mapouTuaa  WIMHH  UWIIJaHManapra  acoCiaHraH  Oomkapysra
WHHOBOIIMOH EHJAIIYB IKOAWM MYXHT TabJIuM MYyaCCaCaCHHHU
CaJlOXMSTHHU  KECKMH  ommpPaau.  Tabaum  mYyaCCaCaCUHUHT
caMapaJiopiaury ME30HUM YHUHI MakCajjiapura Y3BHM OOFIUKAUP.
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Tabaum MyaCCaCaCUHUHT MaKCaJJIaPUHU UIILIA0 YUKUI, YIIAPHU TaTOUK
3TUII  OOWIKaPyB TU3MMHU aMal KWIMIIK Joupacuaa  Xamja
OomkapuiayBun Coxa Joupacujga amaira omupwiaad. Tabium
MYyaccaCaCu OomikapyBuaa COFJIOM Ba MXXKOJIWM MYXUTHHU SPATUIIUIIN
CaMmapPagopiura Kym xosiapaa y3 (aonusATHHH Y30K MYIJIATIH
pexaaTHPUIITA xamja KeJIaKaK1aru y3rapuiiiapHu
Oamopatnamtupuinra Ooraukaup. by Xonmar wmabiaym  Japaxana
HOAOUMHUN HMKTHCOAMET IMAPOUTHAA TaBAKKATYMIMKHU KaMaWTHPUII
UMKOHMSATH gpatanu. J[emak, O0mKapyBHUHT XO3UPTH 3aMOH Ha3aPusCu
OoupuHuKaH, OOMIKAPYyB CaMapagopiurd KYPCaTKUWIAPUHUHT TabJIUM
MYyaCCaCaCHHMHT CamMaPaJopiury Ba CaJoXHUATH KYPCaTKU4Yu OuiaH MoC
KenuImu 3apypatuHu udopaanaca, MKKUHUMAAH, KYIIMMYa BOCHTajap
TymamMuaad  ¢golganaHran xojga OomkapyBra kym Tapaduama
TabCUPIAPHU XUCOOTra oM 3aPypPaT MaBX Y JIUTUHU KypCaTaau.

FOxkopuaarunapuu xucoOra ojraH xojjaa pPax0apiapHUHT COFJIOM
Ba WKOJMWA MYXUTHM sipaTa OJIMIIM Camapany OOIIKapyBra 3PUIIMIITa
3amuH spatagud. CofJioM Ba WXOAUNW MYXHUT OPKaiau Oomikapysia
CaMapaJIopJIMKra SPUIIKII KyWuaaru acocuit GyHKIUsUIaPHU MY>kaCCam
ATAJIN:

- MOTUBAIMOH (motivational) — nHHOBaLMOH (haonusTra HUCOATaH
AXTUEKITAPHU, KUZUKUIIIHY IIAKIIJIAaHTHPHIIL,

- KoMIiIeHCarop (compensator) — wHHOBAIMOH (DAOTUATHU amaira
OMMPUIN Y4YYH TablUM MEHEXEePuaa 3apyp OYyiraH ManakajiapHU
TaPKUO TONMTUPUIII;

- KOPpPeKmusioBun (corrective)— TETUIUIA TEXHOJIOTHUsIIAPHU
TaKIUM ITHIIL;

- MPOrHoCTUK (prognostic) — MEHEXEPHUHT HWHHOBAIIMOH
(baonuATHU UAPOK KWIMIITA TalEprapiinr;

- jguarHoCtuk  (diagnostic) — VKTUMOUN-TICUXOJIOTUK
XYCYCHUSATIAPHUHT MYXUMJIUTH aCoCHJa MEHEKEPHUHT WHHOBAIIMOH
daonuarra TanéPrapauk gapaxaCuHU aHUKJIAITHU KY3/a TYTaIu;

- parGaTinanTupPyBum (stimulant)— TaHEpPrapIMKHUHT HXOOMI
HaTWXKAJIAPUHU KYJI1a0-KYBBaTIAIIL
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- axOopornamrad (informed) —  WHHOBaUMOH (HAOTUATHUHT
CaMapany TaxPudaCu XaKuaa MEHEKEPTra TE3KOP MabJIyMOT OEPHIIL;

- KOHCYnbTaTuB (consultative) —  MEHEXEpPra WHHOBAIMOH
(baoNUATHUHT KOHKPET MYyaMMOJIAPUHU €YHUIITa WIMHI-METOIUK EPaam
oepwuii.

TabauM myaCCaCaCUHUHT OOIIKAPYB (aoauaTH HATUXKACU XaM Y4
ymaamnuaup. bupuaumman, 0y OomkapyB COXAaCHMHHHI aMall KUJIUIITH
camMapamopiaurd Ba OoOImKapyB (AOJUSITHHUHT HATWXKAaCH CudaTuaa
M30XJ1aHCa, UKKUHYUJIaH, OOIIKAPYB TU3UMHUHUHT (paoauaTuHu CudaTtu
Ba MKTUCOIMETH TaMOMWUIMHU M(OIaIOBYM OPaIMK BOCUTa CudaThia
udonanaHaan; YduHIuAaH dCa, OOIMIKaPyB MEXHATHHUHT aMallJlapu Ba
O0oCkuunapu cudarv, Mapxya OYyiran CajgoxusTuaaH G(onIamIaHuII
XYCYCUATH Ba OOIIKAaPyB BOCUTAIAPUHUHT OUPIAIITHPUINIIN CudaTuaa
U30XJIaHaIH.

Tabsnum myaccaCaCu Tacappyduma OomkaPys CamapaaopIuruHU
OaxoJIalIHUHT Ha3apPuid Ba aManuil EHaamyBiap TaxJ WM YMYMHI
CamMapPaJOPIUKHUHT TYPIH TapadaaPuHu TaXJ W KAJUITHUHT KYHUIara
WYHAIUIIUIAPUHA KyPCaTUIl UMKOHUSTUHU SIPATadu, SbHU:

- bomKapyB CaMapaoPIUTHHUHT UKTUCOINHA KYPCaTKU4IapH;

- TallKM Ba  WYKU WKTUMOUM CHECATHU TabMUHJIAIIIATU
CamapaaopJIuK.

byHna TtabauM MYaCCaCaCHHUHT MakCajjiapu Ba IKaMHUSITHUHT
y3apo MyHoCabaTiapu OeNruianaau:

- OOIIKAPYBHUHT V3-Y3UHU TaPTHOTa COJYBYM THU3MM CudaTtumaaru
Camapagopiurd. byHmTa WIMHNW-TEXHUK PHUBOXJIAHWIN Tayiabiapura
Xama uiniad YMKAPHUITHUHAT HKTUMOUH MIapTiapura MoCialryBUYaHINK
KOOWJIMSATH HAMOEH OYynanu;

- axOopoT THM3UMUHMHT Camapaaopiurd. byHma OGomnikapyBHUHT
axOopoT TaBMUHOTM Ba YHHUHT aCoCHja KopxoHara Oomikapys
TabCHUPJIAPX HaMOEH OYau.

MabayMkn, axO0opPOT TEXHOJIOTHSJIAPUHUHT SHTH INaKiUIapwmIaH
dolnananuIra aCoCjaHTaH Oomkapys *KapaéHIapUHU
aBTOMATJIAIITUPHUIIHK  TE3KOP  PUBOXJIAHUIIKA  XO3HPTH  3aMOH
mapoutTiaapuaa OomKapPyB €4uMMIIaPUHM Taképmam Ba WNUIA0 YUKHUIIT
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Y4yH axOOPOTJAPHUHT TYJIUKIUTH, CUdaTH Ba VY3 BakTUlIa KaOyn
KWIMHUIIMHYA IOKOPH 1apakaia TAbMUHIIANIN.

Tasaum MyacCaCaCu OoOIIKapPyB TH3MMHAA COFIIOM Ba HXKOIUM
MYXUTHH SIPaTHUIIA TYPJW TAlIKA Ba WYKKM OMWLIAP Y3 TabCUPUHHU
KypcaTaauiaap. Ynap HKTUCOJAMM, WIMHMH-TEXHHUK, TaIIKWUIAKH-UIILIA0
YUKAPUIl, W)KTUMOUM, SKOJOTUK Ba Oollka Tacappydaaru omusiap
Oynuiid MYMKHUH. YJaPHUHT Oab3wiaPuHU TabJiMM MYyaccaCaCu
Tapadugan HazopPaT KWIWII WMKOHHMATH MaBXYHd 3MmacC, OHMPOK Yiap
TabJIUM MYaCCaCaCUHHMHT MIIa0 YMKAPUII Ba MKTUCOIUN (aoiusTura
KaTTa TabCupP Kypcaraguiap.

1. bomkapyBma MHCOH OMWIM TabCUPWHU YCUIIM. bomkapys
COXaCHHUHI TY3WIMaCu KaHYaJuK MYPakkad OyiCa €xd TabluM
MYyacCCaCaCuja OoIIKapyB MapkazjamTupuirad OyiaCa, €4uM KaOym
KWINIIAA Pax0apusaTHUHT CYOBEKTHB EHAAIIYB TabCUPU FOKOPHU
KuiMaTtra sra oyiasu.

2. Tamku MYXHT OMWUIAPUHUHT TE3KOP Yy3rapuiuu. byHnaii
OMWJIJIapra KOHYHYWINK Ba HOPMATUB akTJIap TaanykKJIugup.

3. HWnMui-TeXHUK PUBOXJIAHUIIWMHUHT TE3namyBH. byHnan
OMUJIJIaPra TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK OMUWJLIAP TaalnyKJIuaup.

Tuszumnu €xpamyB YHUBEPCAN KypCaTKAwiap €paamuaa TYpPau
Tou(agarn axOOPOTIIAPHU KaTTa MHUKIOPUHU OaxOJIAIIHU H30XJIaiiau.
bynnait €éngamys ¥3 TapkuOura Kyitugaru OyJInHManapHu OJau:

- 0OaxoJyiaHa€TraH ME30HHHUHT 0apya TAMOWMMJUTAPHUHT TabCUPH;

- OaxoJsiaHa€TraH ME30HHHUHT Xap OuP TaMOWUIMHU MOC KEITYBYHU
TaxJIWI YCYJIIapu OPKaiy TAAKUK KUJIUIIL,

- OJIMHTaH OaxoJialll  HaTWXKaJaPUHU  OMMAaBHUIIAIITHPHUII
(YHHBEpCAILIAIITHPHII);

- HaTWXaJIAPHU KaiTa UIUIALLL;

- O0axonaHaéTran ME30HHM TaKOMWUIAIITHPUIN OYyiinua
taknudaap unuiad yukuml. Tuzumiau EHAanyBHU TaTOWK OATHITHUHT
acocuii MakCaau OaxosjaHaéTraH CoxajdaPHH TaKKOCHall WMKOHHH
O0epyBun OaxoOJIAIIHWHT YHUBEPCA KYPCAaTKUYMHU KaOYyn KWJIWII Ba
O0apua OaxonaHaéTraH ME30HJIAPHU TAaTOMK KWJMII aCoCuaa OaxoJiall
caMapaIopiaurd JapaxxaCuHu omupumgadn  uboparaup. Tuzumim

59



¢HpamyB OOIIKAPYBHU TYJIUK XOJJa Xamja ajoxujaa euumiap kKadyn
KWIKIIIAa — TaaKUuK — Kwiagd.  HaTwkaga ~— oauMHran — anoxuja
KyPCaTKMWIaPHA MIAKJUIAHYBYM Ba M[IAKJUIAHMAWAWTaH KYyPUHUILIA
cuHapra axxpatum MyMKuH. HaTmkanga Th3umin €HaamyB OKoPHUaIa
KypCatwiran kypCatkuuwiaPHu Oupranukaa Taakuk 3Taau. CoXaHuHT
MIaKJJIaHYBYM KYPCATKUWIAPU MOJUABUN-UKTUCOIMUM TaxjIui Caxacujaa
MaBxkYyn Oymamunap. Kym xommapma Coxa OyaumHMandapHUHT V3apo
XaMKOPJINTH MaTEMAaTHUK YCYJIapu aCoCuja TaAKUK KWJIMHAAU Ba KaOy
KWIMHTaH €9uM 0axoJIaHa Iu.

Oxopuna xypcatu® YyTwiaran wynoxaszamap acoCujaa TabiauM
MYyacCaCanapHUHT OOIIKaPHIII KypCaTKu4iapuHu Kynuaarnya
MIAKJJTAHTUPUIIT MYMKUH:

- TalllKU MIAPT-MIAPOUTIAPHA aHUWK TaCaBBYP KWJIUII, TaXJIWJI
KWIHII Ba MPOTHO3JAII XaM/la MaHOaapHu ¥3 BaKTUAa TaKCUMJIAIIL;

- aCoCllaHraH Ba IOKOPM Japakaja IIaKUIaHTUPWITaH
MaKCa/JITAPHUHT MaBXY/UIUTH Ba KOPXOHA XOJIMMJIAPUHUHT YJap XaKuaa
MabJYMOTIa 3Ta YKAHJIUTH;

-  unulad  YdMKapuUIl  HaTW Kajlapura JPUIIUIN  MakKCaaujaa
MaHOaapian camapasaop doiaanaHuiln KOOMIUATA MaBKY IJTUTH;

- YMYMU MakCajjiapra 3pPuIdi Y4yH y3apo KEeIuilyBYaHIUKHU
TabMUHJIOBYM  KOPXOHa  OYyJIMHMaIaPUHU  IOKOPH  Japaxana
OMPIIAIITHPHIII,

- TalKM MYXUTHUHT V3rapyBuM IIapouTIapura KOPXOHAHUHT
MOCaITyBYaAHIUK KOOUIUSITH.

BoiikapyB CaMapajopiIurdHA WMKKHM IMAKIAa H30XJall MYMKHH,
SbHU OMPUHYKJAH CaMapaaop HUIIad YMKAPUIIHU KYJ1ad-KYBBaTJIaIll
ME30HU OPKalu udoaanaml MYMKUH, UKKHHYHMAAH 3Ca Yy3rapuiuiapra
MOCTalyBYaHIUK aMaiiiap Cudartuaa udoaanai MyMKUH.

boimikapyB Camapaaopiaurd ME30HJAPUHUHT YdTa TrYypyxJjapu
MaBKYI:

1) wmaxcynor wMukgopu Ba CudatuHu HPOAATOBUYH HIILIA0
JUKAPUII CaMapaioPIIuTy;

2) BaKTHMHT Y30K OpaJufujla TEXHHKA, TEXHOJOTHsIap Ba
MaJIaHUSIT]a Y3rapuiiiapra MoCaayBYaHIUK KOOWIUSITH;
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3) BaKTHUHI TE3KOP KUYMK OPajufuja UILiad yukKapuii, 6030p,
TaJaOHUHT V3rapuimM Ba X.K.Japjaa y3rapummiapra TabCHP OTHII
KoOWnusiTUTa  aCoCiliaHraH TabJuM  MYyacCaCaCa  (paoTUSITUHUHT
MOCJIaIlyBYaHJIUT H.

Iy Ouyan 6up KaTopaa MoCallyBYaHIUK TabJIUM MYaCCaCaCHHHU
CamapPagop OOIIKAPHUIITHUHT aCOCHil oMWJLIaPUIaH OuMPU XHCOOIaHaIU
Ba OY XoJIaT Kyiujaaru TyPT TaMOMMIIra Srajaup:

- WKTUMOMM MoCnamyB. byHma euuM KaOynm KWiuIl Ba YHHU
Oaxapumn jkapa€Huga TaIlKW Ba WYKH WOKTUMOUK MYXUTHIATH
y3rapuiniapad XuCoora OJIUI Ba Yiapra MOCTAMIUII KOOWIUSITH TakI0
oynanu;

-  WIMHUM-TEXHUK MoCnamyB. bByHma sHTM TEXHOJOTHsIap
OOIIKAPYBHM TAIIKWJ ATUII XaMJla XOAUMJIAPHU Talépmamn Coxacuaa
WIMHAU-TEXHUK PUBOKJIAHUIIHUHT OTYKJIapuaaH (ougamanuin Ba OY
ypunma xoCuia OYyBUYM TaiabaapuHu XUCOOTa OJIHIIL,

- MabMYypui MocCrnamyB. bomkapyB YycnyOousatm acoCumaa
M30XJIaHYBUM OOIIKapPyB jkapa€Hiapy Ba TU3UMIAPU Tajabjapura
OOIIKAPYBHUHT MIAKUIaPU Ba YCYTaPUHUHT MOCIIUTH;

FOxopunmaru mynoxaszanap acoCuaa 6apya TaMOMMILIAPHU KaMpad
OJIYBUM OOIIKAPYB CamaPagoPMruHu OaxoJjail Kyn ME30HJId Macala
XyCoOJlaHa M Ba Y KYNMHYA €4uMmra sra Oynmainau. byHnail macCananu
Xal KWINIILIA MKTUMOUH Ba UKTUCOIUN TaMOWWJLIAPHU
OupIamITHPYBYH TU3UMIIA EHanyBiIapaan doinananuii,
MEHEXEHEPUHI TaMOWWLUIaPHU OOIIKapyB TA3MMUTAa MOXHPOHA
KyJam, HazopaT YCYJUIapUHM TaTOWMK OTHII XamJa OOoIKapyBHU
CEHEPreTuK TamoWWIapra aCoCllaHTaH XOJJa KalTa MIaKJUIAHTHPHUII
KaTTa UKTUCOMWK CamaPa Oepamu. IIly Ounman Oup kKatopma 06030
UKTUCOAUETU IIAPOUTHAA TabUM MYyaCCaCaCu OOIIKapyB THU3UMHA Ba
YHUHT CamMapaJoPJIMTUHU TabMUHJIANIAA XO3UPTrd KYHJa OuUp Katop
MyammoJsiap MaBxynaup. Tabaum myaccCacCanap OOITKapyB THU3HUMHUHHU
X03UPru  OOCKMuUMmaru xoyaTu Ymap daonusTugard CTPATETUK
MY IDKAJUTAPHUHT Y3rapuiimra Y3Bui OOFIHMKIUP.
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II BOb. MYTAXACCHUC KAIPJTAPHUHI
BOIIKAPYBYAHJ/IUK KOMIIETEHT/JIUT'MTHA
PUBOXJIAHTUPUIIJIA KOMMYHHUKATHUB ) KAPAEHJIAP
BA YJAPHUHI TAIIKWJIUHA TY3UWIMACH

2.1-§. MyTaxaCcCuC KaJPJapPHUHT 00IIKAPYBYAHIUK
KOMIETEHTJIUTMHUA PUBOXKJIAHTHPHINIA KOMMYHHUKATHB Kapaéniaap
Ba YJIaPHU APATHIIHUHT Y3Ura XoC XyCYCHATIAPH

bomkapyB — mypakka® kaCOnmapman Oupu OynuO, Y Hadakar
UKTUCOIMH, IDKTUMOMM Ba IICHXOJIOTUK OWJIMMJIAPHH  Ha3apui
KUXATJaH, OaJKu aMajaui >KUXATIaH XaM Y3JallTUPraH XoJijaa eTapiu
Tal€prapiaukka sra OVIUIUIMKHY Tanad sTaau. bByHna yMyMuil, TEXHUK,
UKTUCOAUMN, TaAOMPKOPIMK Ba TAIIKWIOTYMIMK KOOWIUSATIAPUra sra
Oynum Ownan Oupra, pax6ap Oapya XaKWKATIAPHU TYIIYHUIT OPKAIH
KYTI Kuppanu BazusaTiapaa, mapoutiapaa y3 kuédaCuuu amanuii Tap3aa
TyFpu wudoma dTa onaumHA Owmmmu 3apyp. Baxonmanku, pax6ap
TOMOHUJIaH 0JM0 Oopunaguran OomKapyB >kapaHUHU MakCajra
MYBOUK pPaBUIIJa amMajra OIIUIIKM Y4YH COFJIOM Ba MXXOJUM
MYXUTHUHT POJIM XaM KaTTa axamusrra sra OVnaau. Tabkuminad yTuim
KOU3KH, Pax0ap IMIaXCUHUHT Oapya KOOWIUATIAPUHU MYKamMMalliall-
TUPUII OOIIKaPyBa KaHYaJIMK axamusaT KaCO 3TCa, paxOapaa »kamoaja
COFJIOM Ba WWXOAUNW MYXHTHU [IAKJUIAHTUPUII OwiaH KaCOuii
VOKOJAKOPJIUKHU PUBOXKIIAHTHUPHUII KaMOJIOTTa SPUIIMIN XaM IIYHYaTIuK
myxum. [1,15-16 6.].

bomkapumr — 0y ¥3 Ky oCtuaaru xoqumiapau myBadhakust-
Japra spumuMira pPax0apiauK KWIMII SKaH, Y aHUK MakCaJara 3PHIIHII
Owrnan OeBocuta Oofnuk. I[llyHmail kunuO, aHUK MakCajJ Ba YHra
SpUIIMII  Wynuaa PaxOapPHUHT aKMEOJOTHK XYCYCHUsITIap OPKAJIH
COFJIOM Ba WXOJAUN MYXUTHU sPaTUIIa KaCOMN WXKOJIKOPIUTUHU
aKJUTAaHUIIK  CaMaPagoPiuk XucooOianaau. Camapagopnuk aeraHaa
KaMHAT TOMOHHUJIAH TaH OJIMHTaH OOIIKAPYBHUHT SIXIIM HaTKXKanapra
spummuin - TymyHwiaan. Camapamopiauk KYHWJIard dJIEMEHTIIapHH
KamMpaol ojaau:
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1. ®aonusar Ounan OOFIMK Peana MakCaaHU aHUKJIAII;

2. YHU )XaMUAT TOMOHH/IaH TaH OJIMHUIIIN;

3. SIxmm Hatwokara spumuii. [3, 20-22 6.].

bomikapys xapaéHu MakCajara spPUIIMII Wyduaa ojaataa paxoap

daonusaTHaa KYyNIruHa KUAMHYWINKIAP, TYCUKIap, MyaMMmosapra ayd
Kenui MyMKUH. BY myamMonapau myBadpakusTiv xajl dTraHjaruHa
pax0ap akMEoJIOTHK XYCYCusaTiaap opkaiu OomkapyB ¢aoausaTuaa
COFJIOM Ba WMXOJIMW MYXWTHHU sSPaTUIl OPKadld KYTWJITAaH HaTHKara
SPUIIUIIN MYMKHH.

Axmeosiorus (rpekya “akmMe” — 4yKKHU, FOKCaJMII, FOKOPHU IMOFOHA,
rYPKupaTyBud KYy4 MabHOJAPUHU OWIIIUPAaN) — WIM-GaHHUHT I1YH/Iai
SIHTU TaPMOFUKU, Y UHCOHHU V3 TaPakKKUETH AMHAMHUKACHIA, TAKOMUIU
xamaa Xa€T-GhaoquITUHUHT TYPJIU OOCKUWIAPUIA Y3UJAru SHT KY4IU
KOOWIMATIIAPUHA HAMOEH KWIMIIMHUHT KOMIUIEKC MacCajajapyuHu
ypranagu. ApHH, Y MAXCHU y3 TaKOMWIM Kapac¢HWaa, aHa M1y
TaPakKKUET Ba IOKCAIMIMTHUHT OOBEKTHB Xamaa CYOBEKTHB OMHILIAPH
noupacuja TaaKUK 3Taau. AKMeosiorus TYuiyH4aCu ¢aHra OMPUHYU
Mapra pyc onumu H.PpiOHMKOB TOomMoHuman 1928 iunga KuUPUTUITaH
O0ynu0, YHUHT y3u OY (aH NMpPeaMeTuHU ETYK WHCOHJAPHUHT IIaKyia-
HUIIK >KaPa€Huaup, ne0 Ttabpudnarad >ad. YJIaPHUHT TabKUJJall-
Japuya, WHCOHHUHT WOXKOJIMM KaCOuW Canoxusith OynuO, Y WHCOH
TOMOHHUJIAH Y3WUra MHOAT ATUJIraH Oapya MMKOHUSTIAP Ba UKTUIAOPHHU
KaHjgal KuiuO, KaHaak ImapT-mapouTiapaa, KakdCu KOHYHHUSTIAP
TabCupPuaa pPyeora YUKAPUIIMHA KOMIUIEKC Tap3aa  ypraHajiu.
AxMmeosiorusi (aHMHUHT acoCui BazudaCu MmaxXCHU TYPiau (GaonusTt
apaéniapuaa, XyCyCaH, Tanjaaral KaCO-Kopu, UXTUCOCIUTH JoupPacuia
V3 WKOIWM CaJOXUSATUHM TYyJIa OYMIN BAa aMalila HAMOMHUII ATUIINTA
OofnuK Oynran OwiauMmiap, aMaluii KyHUKManap, Maiakaiap,
TEXHOJIOTHsIaP OMJIaH TabMHHIIAII, TaHUMTUPUIAUP. [7, 3-12 6.].

TabnuM TU3uMH OOIIKAPYBUWJIAPU TaOWMATUHM Y3rapTUPaIuraH,
ynap maxCUHU TaPKUO TOMUIINUTA TabCHP KUIaAUTaH KYUYJId UKTAMOUM
oMuJIIapaaH Oupu - OY aKMEOJOrMK MOTHBAIUSAHP. AHMKJIAHUIINYA,
pax0ap MmaxCUHUHT TapPKUO TOMUIIWTa TahCUP KWJIYBUYM KYUJIM OMUI -
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MHCOH OPTTUPraH TaxpuOanapPHUHT TapOusi BOCHUTACH  OPKAIH
WHCOHJIapra OEPUIUIITN X0 AuCaCuIup.

Masbnymku, pax0ap maxcu xyaa Mypakkad MmCuxojaoruk (HEeHOMEH
Ooynuo0, Y paxOapHUHT WHAWUBHIYAT Xa€TH JaBOMHUIA MablyM KOHKPET
OMUJUTAPHUHT TabCUPHU OCTUJA aCTa-CEKUH TaPKuO Tomaau. PaxOapHUHT
WKTUMOMM  (QYHKIUACH MYalsH akMEOJIOTMK  MakCajyiapra Ba
KaJPusATIapra WYHaIraHAWK IMaxCHM (¢aosiamtupagu. Vo KTumouni
MaKoM, pPoJI, KaJapusaTra MyHadraHJIuK OupramMum Paxdap XYCYCHST-
JaPUHU TAIIKUI 3THO, YHUHT TY3WIUIIKAA aCoC OYInO Xu3Mar Kujaaau.
Pax0apHuHr TabPudu XYIK MOTHUBAIMUICH XYCYCHSATH Ba WKTUMOHUU
dhebs-aTBOP TY3WIMIIMHU O€enruiaad, YHUHT TapPKUOWJaH HKKHUIAMYH
agomatiap Cudaruga koMl odramanau. PaxOapHuHr MakCajara
KapaTwirad wkTuMoui Qoiinanmu Qaonusatu xapaéHuga Xaétui aeo
aTajaguraH MEXaHW3MJIAPW Ba OHIIM (DAOTUSITHHUHT (DYHKIIHMOHAT
TU3UMHU fo3ara Kenagu. AHa mynap tydainu paxbap OummmiapHu,
KYHMKMa Ba MaJlaKkajapHU, WKTHMOUN Ta)KPuOalapUHH Y3IarnTHPHO-
rMHa KoJIMaid, Oalku Y3MHUHT UAPOKH, TadhakKypu, xaému, XuCCuétiapu
Ba MPoJaCuHu OUp Cy3 OumiaH aiTranjaa, OomkKapys kapaéHura Oyiran
OHIJIU MYHOCa0aTMHU XaMmjJia V3 XaTTH-Xapakarjapu Ba XYJK-
aATBOPHMHHUHT MOTHBJIAPUHH TaPKHUO TONITHPAIH.

Pax0apHuHr amanuii ¢aoiausTd >kapPaéHuaa COFJIOM Ba MXXKOAUMN
MYXUTHH PHBOXJIAHTUPUIN 3apypatd HadakaT OYTYH TamIKHAIOT
daonuaTH CaMapamoPiurd, OaJKH YHUHT Y3U XaM, XOIUMJIAPUHUHT
PUBOXKJIAHMIIK OWJIaH XaM OenrunaHaau. byHagaH tamkapwu, xaaai, Te3
y3rapub TYypamuraH >kaMUAT Pax0apmaH Y3WHW PUBOXKJIAHTHPHUIN Ba
TaKOMWIIAMTUHPUITHN Tanad Kwraan. IIyHuHr YuyH pax0apHUHT
oomkapys ¢daomuaTuAa COFJIOM Ba WKOAWM MYXHTHH SPATHITHHHT
aKMEOJIOTMK ME30HJaPpy Ba OMWIIAPUHU VPraHWIl Ba YHH MakOYym
napakajga PUBOXKIAHTUPHUIN >KYna myxumaup. PaxOapHuHT maxcui
CAJIOXUSATHHH OIIMPUIMTHUHT aCOCHM aKMEOJIOTHK IapPTiIapuian oupu 0y
KaCOMM WXKOJIard Kapama-KapPIniuKiIaPHu aKMEOJIOTHK aCoCiall Ba
XaJI ATHUIN, Pax0ap IMaXCHHUHT MKOIUN KOOWIHMATIAPWHN PHUBOKJIAH-
TUPUII, PaxOapHUHT WOKOAMN IIAXCHHU aKMEOJIOTUK  YPTaHHWIIIL,
IIAKJUTAHTHPUIN Ba puBoanTupul. [8, 30-32 6.].
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Pax0apHUHT akMEOJOoTHK XYCyCusiTiapu, MyHoCa0atiapu, kacouii
WOKOAUK  PUBOXKJIAHWIIM Ba XaTTH-XaPakaTjiapd YHHUHT  KaCOWii
daonuaTuaa MabayM PoOJHM OaxkaPyBun Ba Xap Oupu MYypakkad
kapaéHman umoOopPaT OYyiraH Xamja MAPTIA PaBUIIAA TYPTTa Y3apo
MYyCTaxkaM OofJiaHTaH (GYHKIIMOHAT 00CKUWIapra OUpIalTUPUIaIN:

- OOIIKAPYB TU3UMU;

- CTUMYJUTAIITUPUII TU3UMU;

- CTa0unu3alusiian TU3UMH,

- UHJIUKAIMSJIAI TU3UMHU.

Vprauumaérran MaB3yHH Y4 HyHanmuira OyauImm MYMKHH: COFJIOM
MYXUTHU IIAKJJIAHTUPUINT OWJIaH WXKOJKOPJIMKHU YPraHuiiaa YMYMUi
NMCUXOJOTUK €HMAITYB; WKOJIKOPIUKHUHT KYHUIaru XojaucCaiap OuiaH
ajoKaCu: MExXHaTra IKoAWil  MYHoCabar, wxoaud  duxpaan,
WKOJIKOPJIMK, WXKOAUHN MyHanuIl, Pax0apHUHT MXKOJKOPIUTH Ba KaCOUM
daonuaTH, YHUHT KaCOMN MaxopaTu Ba KaCOHWII MaxOPaTMHUHT Yy3apo
TabCUPH.

Yoy iynanunuiap 0yitnya Kyiugaruinap aHuKiIaHau:

- WOKOJKOPJIMK Pax0apHUHT TadakKypu OusiaH Y3BHUM OOFIUKIUP
Ba Ju3ailH OWJIaH SIHTHM MaJlaHuil, MOAAUN KaAPUSATIAPHU SPATHUII
Kapa€HuauP; Yy Yy3ura XOCIUTHM Ba WXTUMOUN-TAPUXUUIUTH OuiaH
axpanub Typaauran Cudar KUXaTUJIaH SHTUCHHU sSpaTaauraH WxKOIUM
daonusaT cudaruga Kapaiaau;

- wxoaud (QuUKPmam MabiyM TCHUXOJOTHK (Qa3uiaTiapra sra
Ooynu0, Xxap KaHmail paxO0apPHUHT WXKOIUM CaIOXUSATH Ba KOOWUIUATIIAPU
Tydaiinu makulaHaad Ba PUBOXKIaHAIW, OY aBBajgo pPaxOapPHUHT
YWOKOAUN WVHAIWINKM Ba YHUHT MEXHaTra OyiaraH MyHoCabaTuga HaMOEH
oynanu;

- OomKapPyB WXKOAKOPIUTHU - OY Xam uIUIad 4uKapPyBYH, Xam
PEenPOIYKTUB 3JIEMEHTIAPHUHT MaBXYIJIUTU OWiaH TaBCU(IaHAUTaAH
oomkapyB ¢GaoausTu MYaMMOJIAPUHU COFJIOM MYXHUT OPKaId WXKOJIUM
XaJI OTUILI KapPacHMU.

Pax6apauHr 6omkapys (aonusTuga COFIOM Ba WKOAUNW MYXUTHH
spaTuil KaCouit Mmaxopar, Camapau maxCuil Ba KaCOWM YCuill, maxCuit
Kacouit maxopar, npodecCuonan paxOapHUHT CYOBEKTUB IIAPTIAPU Ba
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PUBOXJIAHWINI OMWUIAPUHM YPraHWIl HYKTaul Ha3zapujaaH unuiabd
YUKW TN,

Pax0apHUHT MKTUMOWN axaMusITra sra Oyiaran 6apda akMeoJIOTHK
cudatimapu MAKTAMOWM TaPaKKMETHUHT FOKCAaK OHIIN  (PaoHsATIYHCH
cudarua OomKapyBun Kaapaap MKOAUNW  KOMIIETEHTIIMIMHU
MaK/JIaHWIINTa TabCHUP KypPCaTyBuM pax0ap MOTHBAIUSCHHUHT
XYCyCusaTnapy, YJIapHUHT XYJK-aTBOPM Ba  XaTTHU-Xapakatiapu
MOXUSTHHU OEITHIANIN.

Pax6apauHr 60mKapys daonusTuga COFIOM Ba MKOAUNW MYXUTHH
spaTHIia aKMEOJOTHK  XYCYCusaTiIapura acCoCaH  [PHUBOXKJIAHHUII
napaxkajapu  KypCaTkuujiapu, aKMEOJIOTUK  IIaPouT, Kacoui
YDKOAKOPIUTHHN PHBOXKJIAHUIITUHA TahbMUHIIOBUM OMHJLIAPHU XUCOOTa
oJiaqura Oyica, 00omKapyB kapPacHu ssHaaa CaMapanu Oyiaau.

Pax0apHUHT COFJIOM Ba WKOJIWM MYXUTHH PHUBOXKJIAHTHPUITHUHT
aKMEOJIOTUK  XYCYCHATIaPWUHU YPraHum OomkapyB  (aoausTHHU
ONTUMAJIIAITAPHUINTA SPUINIAIT YdYH KEHT KaMPOBJIH CTPATETHSHH
spatuiira épaam 0epasu.

Pax0apHuHr O0omkapyB ¢haoausaTuaa COFJIOM Ba MXKOJAUNH MYXHTHU
spatuiia OomKapyB BaszudaaapuHU IOKOPHU Japakaaa Camapaiu Xaj
STUII MaKCaJIi/1a YuTa TaxJIujl HyHaauuiapura ra OyIuiiyg MyMKHH:

1) ¥3 daonusTu Ba YHUHT maxCuil Ba KaCOWl PUBOXKJIAHUILH, 11y
KYMIanaH: PeQIEeKCUB Y3uHU-Y3U OOolKapPuil OusiaH OOIIKapPyBYM akC
STTUPHIT,  MPOo(ECCHOHA  Y3WHW  aHrjaml;  ayTONCHXOJOTHK
KOMIIETEHIIHS, YXKOAUN KOOMIHATIAP;

2) XomMMJAPHUHI IMaxCHi Ba KaCOWi PHUBOXKIAHUIIMU, IIIY
KYMIagaH [iaxcimapapo akC ATTupuir, MOPogeCcCHoHal  alloKa;
paxOapHUHT MaBKEW; IKOIWM CaJIOXUAT, AaKMEOJIOTHK OmiInmM Ba
xoaumuiap Ouiad y3apo MyHoCa0aru;

3) pax6ap CudaTuaa XOJAMMIIAPHU OOMIKAPYBYAHJIMK (HAOJIHUSITH,
1y KYMJaJaH: MHTEJUIEKTYal akC dTTUPHII, KaCOui Qukpiaii, Mabiym
oup daoauar Coxacuaaru paxoap Ba MyTaxaCCUCHUHT KaCOWi OWJIMM Ba
TaxpubaCu, MEXHATra MWXOJUH MYHOCa0aT Ba aKMEOJIOTHK MaJaHUST.

[11, 27-30 6.].
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Pax0apHUHT *aMo/1a COFJIOM Ba WKOJAUN MYXUTHHU sIPATUILl KaCOUit
WKOJKOPJIMTUHUHT aKMEOJIOTUK XYCYCHUSITIIaPU YHUHT (PAOIUSITUHUHT
MaxCyC typu Cudaruaa TymyHunga Hamo€H OYiaaau, YHUHT MakCajau
KaCOui (haONMMATHUHT SHIU MaxCYJOTHHHU spaTtumaup. Yoy dhaoaust
HaTWXajgapu KyWuaaruiaapadp: MOIIUM - KaCOMM MYaMMOJapPHHU Xai
KWIMIITHUHT SHTW YCYNIHM €KUM SIHTM KacOuil Xapakatiiap Ba MabHaBUi-
KaCOMM Ba3UATIAPHU TaxXJIMJI KWIHIIL, a70JIaT/Iv Kapopiap KaOyn KU
Ba Oy »kapaéHma — KaCOWM Y3WHU-Y3U PUBOXKJIAHTHPHIN, KaCOMIA
MaxopaTHH omupwuii. [6, 27-33].

Pax0apHUHT akMEOJIOTUK XYCYCHusiTiaapra aCoCaH COFJIOM MYXUTHHU
gpaTvil  OPKaIM  KaCOWM  WKOAWM  PUBOXIAHUII  IIAKJIJIAPU
Kyluaarwiapaad noopar:

1) unrapu 6omKapyB amanuérua OyaMaraH, sHIH;

2) mabayMm Oup pax0ap Y4yH sIHTH, aMMO OOIIKAaPYB aMaInETUIA
MaBxXYI;

3) kacOuit paoNUATHUHT 3CKU YCYIUTapH, IaKIIapH.

PaxO0apHuHr KaCOUM WIXKOAUETUHUHT MYXHUM  XYCYCHUSITIapu
Kyluaarmiapaad noopar: WKoauil KapaéHHUHT OOBEKTUB AP TIMIINTH;
WKOAUNW  KaCOui  QaonusaTaa  MOTHBALMOH, XMCCHUU-UPOJABUM,
VHTEIJUIEKTY I, KUCMOHUU, OMO>HEPTETUK Ba aMaJuu
KOMIIOHEHTJAPHUHT  Oupnuru; 1nPodeCCuoHan  MKOAKOPIUKHUHT
MYaMMOJIM Ba3USITUHUHT MAaPTIWINIHY; HOCTaHAaPT, Y3ura xoC, MakOy1,
OKWJIOHA TEXHWKa BoCHUTanapmad Qoinanmanum, KkaCcoui daoausar
CYOBEKTUHUHT maigo OynaéTraH WXKoaui MaxCyC BasudanaapHu Xai
KWIMIITHUHT SHTH YCYJIMHU W3JIalira Ba YiapHU KacOui daonusTaa
amaJira OIMpHINra HyHaITHPUIralwinry. [S, 56-58].

Paxbapaary wmwxoauii MYyamMMOJaPHM Xal KWIMIN Taxpubdacura
Kypa:

1) ¥xmam BazusTiapaa kynuH4ya YCTYH OynraH myBaddakustiu
paxOapiapra TakJIua KAIUI, YIAPHUHT XaPaKaTiapura TakIu KUJIHIII,

2) ¥3 CHHOBH Ba XaToCH YCYu;

3) pax6ap ¢aoauATHIA WIMHA Ba HHTEJJIEKTYaJ H3JIAIlL.

Pax6apHuHr npodeCCroHan MYJI0KOT ME30HIapPu Oyiinya:

- XaMmKacOJap OuiaaH MYJTOKOT KUIUIIAA KU3UKUIIHUHT UYKITUTH;
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- MOHOJIOTHK MYJIOKOT;

- npo¢eCCroHAI JUAJIOT.

Pax6ap MYyaMMmoJlapuHM Xajd KWWl XYCYCusiTinapu Cudartuaa
npodeccuonan Gpukpam ME30HUTA Kypa:

1) xapop kaOyn Kuauijga aJoJIaTIMIIMK, OamopaTr KHJIMITHUHT
MaCTJINTH;

2) KapopJsapHu KaOyn KWIMIIZard HOMYBOGUKIUK, Ba3USITHU
Oarmopar KWJIHIIL;

3) KopW mapaxkaaa PUBOXKIAHTAH AaHAJWTUK KYHUKManap Ba
KOTHUTUB  PE(MIEKCUBIMK, THU3UMJIM OamiopaT KWJIUII Ba KYI
KOHTEKCTJIM, KOTHUTHB YMUJCHU3IMKKA IOKOPW KaPIIWIUK; pPaxoap
MaXCUHUHT WXKOJUM CalIoOXUSITUHU PyEora unkapuil. [2, 34-36 0].

Pax0apiapHUHT COFJIOM MYXUT OPKAJIM WXKOJIUN HYKOIKOPJIUTHHU
PUBOKIAHTHPHUITHA TabMUHJIAWANTaH KYWHJIaru aKMEOJIOTHK OMUJLIap
XaKuKaTaH XaMm OommkaPyB ¢aonusaTura CaMapaJopiauK gapakaCHHU
OIIMPHUIITA TAbCUP KUIaIH.

Pax0apHUHT aMoajia COFJIOM MYXUTHHU sIPATUIT OPKAJIU MXKOIUM
WOKOJAKOPJIUTUHUA PUBOXKJIAHTUPUIN >KapPaéHUHU aKMEOJOTHK KYJIIao-
KyBBaTjaml OomkapyB ¢GaoduaTHHU ONTUMAJUIAIITHPUINTA XHCCa
KYLIAIu.

[lynnait kunubd, paxOapHUHT OolIKapPyB (aonusthaa COFJIOM Ba
WKOJIUM MYXUTHU SPATUIT OPKaJIX KaCOMMl WXKOAUN PHUBOXKIAHUIIH
aKMEOJIOTUK XYCYCHSTIapW OPKaIM IOKCaKk Maljiakaiaud OoIIKapys
KaJpJapuHu Tauépnam okapaéHUIa aKMEOJOTHMK MOTHBAIus Ba
KOMIIETEHIIMS (OMIMMIOHJIMK, MaxopaT) Macanajgapura KOMILIEKC
¢Hpamrad Tap3JaruHa TabJIMM TH3UMH OOMIKAPYBUMCHHH >KaMHATIA
WKTUMOWM MaKOMHMHUHT YCTYBOP KUPPadapuHU O4rO OEPHUIIN MYMKHH
oymanu.

Masbnymku, paxOapiapHUHT OoIKapys ¢haojusITHIa aKMEOJOTHUK
¢umomyBiap acoCuja MXXKOAWM MYXWTHU IIAKUIAHTHPHUIIIA Xap Owup
CYOBEKT V3 MakCaauHu Ky3naiau. MacCanaH KaMHST KHCMOHAaH Ba
MabHaH eTYK BaTaHMapBaP  IaxCHHU, JaBjlar - PakoOaTtOapaoIn
KaapiapPHu, vl OepyBYMiIap - MEXHAT 0030pHaa TaHJaIl SPKUHIIUTH
MYXUTUHU IAKUIAHTUPUIIHUA, TMEJaror - JKaMmusaraa Y3 YPHUHH
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TONUIIHK Ba IOKOPWM Maprabaiapra HSPUIIMIIHU Ba  Y3JIaPUHUHT
MAaBKEWHHU OLIMPHUIIHU KY3IanIu.

by Oopama pax0ap akmeonoruk €Hpamysiiap acoCuaa COFjJIOM Ba
WOKOAUM MYXHUTHU [NAKJUIAHTUPUIIAA TabCUP JTYBUYM OMMIUIAPHHU
TaxJIujia 3Tap 2KaHMU3 YlIapPHU HMKKUW Toudara axpPaTUIIHU MakCajra
MYBOGUK J1€0 XHUCOOIaiMM3:

- pax0apHUHT KacOuii (HaoausT MOTHBAIUACH Ba V3-Y3UHU KaCOUM
PUBOXKJIAHTUPUIN MakKCaajapura WYHAITHUPWITaH HYKA OMWJIIap -
MOTHBAIlMOH, WXTUMOWM, KOTHUTUB, aHJPArorMK Xamja akKMEOJIOTHK
oMuIap;

- YKYB-TapOus >xaPaHUHM IOKOPW WJIMHH-METOJIUK Aapaxaja
TallKWJI  OTUII Ba  aMajra OIIMPUIITHUHT  CamapagoPJIMTUHU
kadonaTiaiuran 3aMOHaBUI WOKOIUN KOMIETEHIUSTIAPHU
Yy3MamTUPHUINTra XU3MaT KWIYBYM Majaka OIIUPUINHUHT OEBOCHTAa Ba
OWIBOCHMTAa WIAKIUIAPUHU TYJIWUK aMaauérra >KOPUMl S3THUIN OPKAIH
pax6apiapHuHr OomkapyB (aonusaTuaa MYCTAKWI Y3UHU-Y3HU IIaXCHI
Ba KaCOWU PUBOXKJIAHTUPUII MOTHUBJIAPUHU ParOaTIaHTUPUIITA XU3MaT
KWJIYBYM TaIIKK OMUJLIAp.

Slna Oup w™myxuMm Kuxar Oy — paxOapmapPHuHr OOIIKapyB
daonuaTHAa WXKOAMM MYXUTHM IIAKIUIAHTUPUINTA, Xamaa KaCOuii
KOMIETEHJIUTUTa KYyWIIaUTraH Majaka Tana0lapUHUHT Uil OepyBuuia-
PHUHT Tanabiiapura MoC Kenuill japaxkacu. by 6opama tabiaum myacca-
Canapu PaxOapnapu, sbHU Ul OEPYBuMiap ypracujga MyTtaxaCCucCiap-
HUHT 3aPypuil KOMMETEHUMsIaP TU3UMUHM Oaxojamijga aCoCHid
YHTUOOPHU MYJIOKOTYAHJIMK, MOCIAITYBYAHIINK, KPEATUBIIMK, TaAKUKOT-
YUIMK, PEQIEKCUB KYHUKMAIAPHUHT PUBOXJIAHTAHIUTH, V3-Y3UHU
KaCOMH PUBOXKIAHTUPUIL MOTHUBAUMSICUHUHT MaBXYUIUTH  OWIIaH
OOFNIMK KOMIETEHIMsIApPra ajgoxuga IbTUOOP  KaPaTUITaHIUTH
axaMUSITIUAUP.

[lynmait »kaH, PaxoOapmap OomkaPyB daonustTuga COFIOM
MYXUTHU SIPaTUII OPKAIU WWKOAUM KOMIETEHTIIMTMHU PUBOXKIAHTHU-
puiiga KYHWgard akMEoJIOTMK OMIJUIapra >bTUOOP OEpHUIn Myxum
cananamm (1.3.2-pacm).
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Emra oun skuxat | KoOHnmuar Ba HMMKOHHATIAP HHUIIOHATAPHHH
nepojorus (6osianap Ba YCMuUpPIapPHUA YPraHan),
karra Emparunap (Kymiiagadn Tanabanap Ba
npogeccruoHamiap) aHapPOrorukacu BOoCUTaIapu
€épaamMu/ia aBBAJJIAH AHUKJIAIITA HYHAITUPUITaH

Tabaumra oua | YMymuid, KaCoOuii Ba Y371YKCH3 TabJIMM TH3UM/IA
KUXAT OwiMM Ba KYHUKMajgapPHU Kypa Owidil Ba
PUBOIIAHTUPUILTA NYHAITHPUITAH

Kacowuii s;kuxat | AHuk paonust Typu Oyitnda kaCouit paoausiTHU
amaJira OILIMPHIIL UMKOHHUSATIIAPH Ba
HATWXKaJIAPUHU Kacoum Tan€PrapIuKHu,
MEXHATHUHT YOy Typura OYyJiraH NmCHUXOJIOTHUK
Tau€PrapiMkHd  Ba  JKapPa€H Ba  YHHUHT
HaTIWKAJIAPU Y4YYH WXTUMOUM >KaBOOTaPIJIMK
HapakaCUHU aHUKJIANl OPKAJW aHHWKJAIl OWIaH
OOFJIUK

Kpearus sxkuxat | Capdmanaérran kYywiaHunuiap Ba  YJIapHH
KacOMii maxopar, YHH MOXHUPJIMK Japaxacura
KaJap TaKOMWIJIAIITUPUILI Ba MXKOJ >KapacHUIa
OJIMHTaH VWHHOBALMSUTAPHUHT MKTUMOUM
axaMUSITUHU OaxoJIallHUHT pedaexCcus-
WHHOBAIlMOH MMKOHUSTUHU aHUKIAI €Pmamuja
amaira owmupum MyBaddakusTuHu Oenrunad
0epaau

Peduaekcus xuxat | MyTaxaCCuC MMAaXCUHUHT PUBOXJIAHTaH “Men”
cudaTtuga Y3UHU aHTIAIIM Ba MEXHAT (HAOJUITH

Kapa€HUIaru MYJIOKOTAAru HIEPUTUHU
TYWYHUIIM, WHCOHHUHI KaCOWil MaxopaTuHU
OIIUPHUIITHUHT axpaTuo KypCaTuiaran

aKMEOJIOTHK KUXATJIAPUHUHT SHT MakOY’n y3apo
MYHOCa0aTapUHU TabMUHJIOBYU, THU3UM XOCHJI
KWJIYBYY OMUJI

2.1.1-pacm. MyTaxaCCUCIAPHUHT UKOAUN KOMIETEHTIUTHHH
PUBOAJIAHTHPHUIIIATA OMUJLIAP

Tabnumaa Ba OomIKapPyB THU3UMUJArd KiIaCTePnu EHAAlIyB
OMWUIAPUHU TaxJIWl ~KWJIuIga aMepukainuk onauMm P.  breiik-
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MOYTOH*HUHT M3TaHULUIAPMIAH KENTHPaMu3. BYHIa HMKKATa OMMUI:
Bazu(ara HyHanTHPum (MHCTPYMEHTal WyHAIWII) Ba Iaxcra
WyHanTupuil, OomKapyBaa KYma MKTAMOUM  MYHOCaOaTIapHH
CakJiamra WyHaJITHPHII, OOIIKapyBIarn MYaMMOHHW Xaid KWJIWII YdYH
TabIUM KaPa€Huga Y3BUHIMKHHM TabMHUHJAII MYXUM axaMHsATra ora.
Yoy nmapamerprap Oyiinda xoCua OyiaraH OOmKapyB MakoH/Ia KaMUJ1a
Oem Typmaru OMWUIAP aHUKJIAHAW: WHPaTy3uiaMa, I1EIaroruk,
WHHOBAITMOH, MHTETPAIus Xam/a TyCuKap omrmtH (1-pacmra KapaHr).

Tabaum kaacTepu Ty3WiaIMacu

% BomkapyBYaH/IMK OMHJIM:

TabJIUM KJIaCTEPpUIA TAbJIUM Ba
Nudpary3suima oKuUMHU:
MOI[I[HfI _ reyrr Aanarro TapOMSIHUHT y3BHIIUTH
PUBOXKII:
bomkapys Tuzumm xamaa

TabJUM MYHOCA0ATIapH

MHTErpanus OMUJIN: Ilenaroruxk oMuiIM:

TabauM Ba Uad YMKapUII MeIaror Ba THIOTOpIIAp (aousiTH

1-pacm. Tabiaum Ba 00mIKaApPYB TUZUMHU/IA KJIACTEPJIM EHAALTYBJIAp

Tabaum KJIaCTEPUHU OOLIKAPYB Tabaumaa 00IKAPYBHUHT
(¢aomsaTra HyHaJITHPUII PHUBOKJIAHU LN

HUudparysuama (pecypc) omman. Moaauii-TEXHUK Ba MOJIUSBHIA-
UKTHUCOIUM MYHOCabaTiap xap KaHaal Xyayaui TabJIuM KJIaCTEPU YaYyH
MYXHUM XHUCOOJaHMO, YIaPHU TAIlIKUJI STYBYH dJIEMEHTIAP Ba kapaéHnap

4 Mouton-Bleyk, Dj «Education Innovation Clusters» Aim to Improve Schools // Education Week. Vol. 34. Issue 24. P. 12. —

URL: https://www.edweek.org/ew/ articles/ 2015/03/18/education-innovation-clusters-aim-to-improve-schools.html  (mara
o6paruenus 30.07.2020).
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TabJIUM KJIACTEPUHUHT HH(PaTy3wiIMaCura — YHUHT Pecypciapu Ba
mapowTiapura Kapartwiran: OWHOJap, >XKuxo3iap, KyTyoxoHa QoHAM,
VKYB XKapa€HUHU WIMUW-METOJIUK TabMHUHIIALI, KaJapiap CaloXHITH Ba
oomkaap.

bomkapyB4YaH/IuK OMUJIH. bomkapysna IEJaroruk
apaéHJIAPHUHT PUBOXIIAHUIIM YUYH OUPJalliaurad TabiuM Ba TapPOus
OKUMJIAPU OUPUHYM YPUHTA YMKaJAU. YHUHT DJJIEMEHTIAPU TabiuM
Madkypacu Ba TabIUM Ma3MYHHM, YCYJulapu, TEXHUKACH Ba
TEXHOJIOTHSIIaPU — YKUTUII Ba TapOusuiam YCYmiapu-O0YyIapHUHT
O0apuacu Oupraaukaa OOmKaPyBHUHT CaMaPayiv CTPATErusICHHU TaITKHUII
ATaJIN.

by epma TabauM  kjaCTepu  CYOBEKTIapuaa  KajapJjapHu
OomikapyBura OynaraH  OSXTUEKHM  Ba  OOMIKAPYB  TU3UMHUHHU
PUBOXJIAHTUPUIIAA PaxOapiaaPHUMHT 3aPypPuil KOMMOETEHLMSIAPUHU
PUBOKJIAHTUPUIIHU TaXJIWJIWA Ba TaHKUAUWA YPravuii, Camapanu
MEXaHu3MJIap UILTad YUKHUII Ba )KOPUH ITUIITHU TaKa30 dTaJIH.

Ileparormk omui. Ilemaroruk TabauM KiaaCTEPU CYOBEKTIapU Ba
yinapHu Oomkapys daonusaTUaard MabHaBUM-MabPubUil Ba TapOUSIBHIT
UIITaPUHA MOHUTOPUHT KWJITaH XOJJ1a, aHUKJIAHTaH MYaMMOJIaPHU Xall
ATUII OYyiiM4Ya UIMHN aCoClIaHTaH TapOusl TEXHOJOTHsIaPH, Takiud Ba
TaBCUsJIAP TU3UMHUHM HWILIA0 YMKHIL, MaBXYJ MYaMMOJApPHU Xam
TUIIA OWAa, Maxallla, TabJIuM MYyaCCaCaCu, MEXHAT >Kamoanapu
XaMKopJuruaa “SlHru MabHABUM MAakOH  SPATUII XamJa YHUHT KPEaTuB
Ba MHHOBAIIMOH CTPATETUsUTAPUHU UIIIA0 YUKHII TaBCUS ATUJIAIH.

by omunga myxum BazudanapPHu TabiuM MYyaCCaCHAaru Ieaaror-
ThIOTOPJIAP aMalira OIIMPUIILUIAPU Hazapaa Typwiaaun. MyTtaxaCCuc
KaJIPJaPHUHT OOILIKaPYBYAHIMK XamMJa KOMMYHUKATHB KOOWIMSTIAPU
xamja KOMIETEHIUSIIAPUHU HIaKJUTAaHTUPUIIAA nearor-
THIOTOPJIAPHUHT YPHU KaTTa 10 XMCOOIaiiMu3.

NuTerpanusi oMuJan. Y11y oMui MEIaroruk aMaauéT Ba Ul OuIaH
OaHUIMKHU TabMUHJIAII CTPATETHsCHMHU Oenrwiad, YHaa onud YKYB
optiapuaa “4+2” TablUMH JKOPUM STWITaHIUTH Ba OY CamapPanu
TabluM OYnuO, YHJIa TabluM KIaCTEPU BoCUTaCu Cudaruaa TYpPau
TEXHOJIOTHUsUIAPHU KYJIIaIl TakJIug STUA]IH.
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Onuii TabauMia MYailsiH MYTaxaCCUCIMK/IA TabJIUM OJlaéTraH Tajiada
Oynmakak TapOWsiYM Ba KEWWHUYAIWK paxOap Cudatuma amaaudi
daonuarra Tai€épraHaau. YIIOY OMIUIHM amajira OIMHMPHINAA OJUN
TabJIUM MYaCCaCaCHHUHI MaxCyC (aH VKUTYBUWIAPU ETaK4uh POl
ViiHaiiau, MyTaxaCCUC KaAPJIaPHUHT OOIIKaPYBUYAaHJIMK, KaCOUM Xxamja
NEJAaroruk  KOMIMETEHTJIWTMHU  PUBOXJIAHTUPUIAA MaxCyC ¢aH
VKUTYBUWJIAPUHUHT  OJMA  TablIMMJA YPraHwWwIa€TraH Ha3apPUusHU
aManuér OmiaH OoFjaml; amManuéT kapaéHumaru ydpanguraH TYCHK Ba
MYaMMOJIAPHH €YUMHUHHU OJIMM TabIuM MalFyJOTIapuaa Xajdl KHJIHII
METOAMKaNaPUHU  Talépnamga OOIKaPYBYAHIUK  KOMIIETEHTIIUTH
IIaKJIJIAaHAIW Ba PUBOKIIAHTUPUIAIH.

boiikapyBsna MakCajyiapHU TYFPU KYWHII KOOWIUATH, MEJATOTHK-
KaCOoui (haoauATHU PeXalamTUPUIIAa OOMIKaPYB KOMIETEHIIUSUIAPHU
HIAKJUTAHTUPUIT  Y4YH 3aPypP BOCHUTAIAPHU TaHJaWd OJIMI, TabIUM
CYOBEKTIaPUHUHT IOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHU Oaxojaid  OJIMII
KOOMIMATH, TYPJW BazuATiapra Tanuép Oynuim kabu maxCuii Ba KaCouit
xycycusitiaap oomkapys paonusTuaard 0Kopu Cudariaap XxucoodiaHaIu.

JI.B.JIazapeBa maxCuii-moTuUBaIllMOH (CyxOaraomHu MYyBaddak-
KUSTra KU3UKTUPA OJIUII), XUCCUH (XaMIaPIJIMKHUHT I0KOPHU Japakacw,
maxCuil Ba PEaKTUB OE30BTAIMKHUHI ONTUMAI Aapaxacu), PediaexkCus
(etapmu  ¥3-y3uHM Oaxojiall Ba Ba Y3WHU Y3W TapTHOra COJIHII)
KOMIIOHEHTJIAP KOMMETEHLMsIAP TapkuOumaru OOmIKapyB KOMIIETEH-
UsU1ap Tapkuou OYnub, YrnapHUHT MYPaAKKaOJWTH XakKujaa ramupaiu.
Myammud typnu onumitap, sxkymuianad, JILA.IlerpoBCkas (xucCCuid,
aKJuii, Ba KU3UKUII KoMmIoHeHTapu),C.JI.bpatuenko (KOrHUTUB,
XUCCUM, IaxCuii, Ba XYJIK-aTBOP KOMIIOHEHTIaPu) Ba JI.M.Dppepa
(KOTHUTUB, XYJK-aTBOP, Ba MOTHBAIMOH-IIaXCH KOMITOHEHTJIAp)
TOMOHUJIaH  OOWIKaPyB  KOMIETEHTJIWTMHU  TAPKUOWUM  TaIIKUI
ATYBUMJIAPU TaTKUHUAru (papkiapHu Ha3apaa TYTau.

KacOuii daonmustra wHuCOatan xamjaa paxbap Oomkapys
daonuaTraa COFJIOM Ba WXOAWUNW MYXUTHHU sIPaTUIIAA aKMEOJOTHK
¢HmamyB MacCajajdaPuH{ TaxJud JTap JKaHMHU3, sSHA OUP MYXUM
KUXATra bTUOOPHU KapaTuil makCaiara MyBopUK 1€0 xuCoOnaiiMus.
AbHu kymumiauk €m PaxOapnap Hazapuil Ounumiiap OwilaH amaiui
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KYHUKMaap YypraCujaa Y3Wiuil MapXYymaurd Cababiau MYCTaKuil
(baoauATHUHT JaCTIa0KU KYHIapuIad Oomnniad KaTop KMHHHYWIHKIapra
nyd kenaawiap. by KHUMHUYMIMKIAPHU Y3 MOXUATUTA Kypa KyHnaaruda
TaBCHU(Ial MYMKUH OY1aau:

- WKTUMOWM  KUWMHYWIMKIAP: HOTAHWII  MYXUT  IIapT-
mapouTiapu, I1axciaapapo MYyHoCa0ariap, MEXHAT >KaMOACUHUHT
CaBUSCH, YHIArd KUIIWIAPHUHT XapPakTep XuCiariapd, >KaMOAHUHT
KaJIpUATIapu, MabHABUSITH, aHbaHATaPH Ba X0Ka30;

- OwMM Ba OMJMIITa oW KMMMHYWIMKIAP: TabJuM MYyacCCacacuaa
oJITaH OWJIMMIIaPJard Y3uiuiuiap, CaBUSIHUHT YEKJIaHTaHJIUTH, UKOIUM
U3JIaHUII (DAOTUSITUHUHT 3auduuru, TamadOyCKOPIUKHUHT ETUIIIMAaC-
JIUTHU Ba Oomkaiap:

- MYyTaxaCCUCIMK OwiaH OOFJIMK y3ura XoC KUWMHYMIMKIIAP,
KacOuii (aonusAT COXaCHMHUHI MOXHUATH, XYCYCHUATH, 3aMOHaBHUI
TEXHOJIOTHsIap, KypuiManap, acoobnap, amaauii KYHUKMaHUHT €Tapiiu
9IMaCIuTH, KyTUIMaral kacoui Basudanap, MyaMMoOJIapHUA XaJl dTHUIITa
HUCOAaTaH TYFPH Ba TE3KOP Kapop KaOyn kwia oiamaciauk [3]. By
KUAMHYMIIMKIAPHN €HTUIN 1aBPuaa Pax0apHUHT OomKapys daonusaTuaa
pyxuii xonaTiapu, skaPa€Hiapu Ba XYCYCHSTIapPUIa MHUKIOP Xamja
cudar y3rapunuiapu pyu O6epagu. Iy OouC, akmMeEonoruk €EHjaiys
acocuga paxoOapnapPHuHr OomKapyB ¢aonuaTuaa COFJIIOM Ba MKOIUM
MYXUTHH TIaKJUIAHTUPHUIIAA KAaCOWM KOMIETEHTIWTUHU PHUBOXKJIAH-
TAPUII ~ MEXaHW3MJIAPUHU  TAaKOMIJIIAINTHPHUIN  CTPATErusIapuHU
JOMMXAJIATHPHUII KePaK 10 JT03UM TOIIUK:

- KaCcOuii QaonuaT poupacumard xusMaT BasudagapUHUHT TYPIIH-
TYMaHJIUTH:

- IDKTUMOUH Tajabiapra MoCamlyB4aH, KyJail TEXHOJOTHsUIapIaH
dholinananuii,

- KaCOuil GaonusT CYOBEKTUHUHT MAKJUIAHTAHJIUTH (aHUK KaCOUii
MakCaJjIaPHU KYs OJIMIII, aHTJalll, (HaoJusTHU OOIIKapPa OJIHIII);

- wIFrop Taxpubanapra aCoClaHWINI Ba Y3WHUHT IIaXCHH
Taxxpuodacura sra Oy JIuiI;

- aHWK (HaoJuAT TYPJIAPHUHU dTrajlialll, UXTUCOCIAIIYB;

74



- UXTHCOCIUK Tajabiapura MoC KelaguraH OWiauM, KYHHKMa Ba
MajlakajJaPHU drajuiamnl KaOu Kuxartiapra YTH00pP Kapatui 3apyp.

AxMeosnoruk €npamyB OazaBuil kuxaTiaapu Cudatuma €mra,
TapIuMra, KkaCcbra owmja XxYCyCusarmap axparud KypCaTuiaagu.
PaxOapinapuuar OomkapyB daonusthaa axKMEOJIOTHK EHJalnyBiiap
acoCuza CO¥JIOM Ba WXKOJAUM MYXWUTHHA IIAKJUIAHTUPUIIAA KaHIau
KaapuaTrra owja KypCtarMa Ba MYHoCa0aTjap TamlKWiI — OTHIIH,
IIYHUHTJIEK, Y KeJIaKaKkiaa KaHJal KoOunuatiap xamaa OuinuM, Maxopat
Ba KYHUKMaJIaPHUHT Kail Japakajard 3axppacu YHH CYOBEKT Cudatuaa
HaMOEH KWWK HadakaT TaOMui MOWMIIIMKKA, OalKu KYII KUXATIaH
a6 YTHIraH XaéTra GOFIHK 6YIamu. Y3-y3unan KyPUHHO TYPHUOIHKH,
aKMEoJIOTUK EHjamyBiap acoCujaa paxo6ap daonusTuaa WKOIUM
MYXUTHH IIaKJUIAHTHPHUIIA KaCOWM KOMIIETEHTIHUK JaPakaCUHUHT
PUBOKJIAHUINY YJTAPHUHT TabhJIUM MYaCCaCaCuaa OJITaH TasHY KaCOwWii
Taléprapaura HEru3uAa IaKulaHuO, OYHAA TabJIUMHHUHT CHdaTH,
coxara WYHaNTUPWITAHIUTH, Y3IalITHPUITaH KaCOMN KOMIETEHIUsIIap
XamJia  YJapHUHT Pean kaCcOouii daonusT Tanmabmapu OuiaH Y3apo
aJIOKaJIOPJIUTY Ba Y3BUWIWTK  3aPypuil mapriapaaH XuUCOOJaHAIH.
[101].

Pax0apmapuuar OomkaPyB ¢aonusaThaa COFJIOM Ba WKOIUU
MYXUTHH MIAKIJIAHTUPHUIAA Kacouit (aonuar CamapagopIurdHUHT
Kyluaaru KypCakTuWJIaPUHU 3bTHOOPTra oM MakCaara MyBoQUK A0
TOTIIUK:

1. HatwxkaBuii kypcaTkudiap:

- MakCajra MYBO(DHKIIUK, HaTHXKaTaPHUHT nacTiabku
MakCajijiapra MOCIUTH, CaMapaiopiIuK;

- MaxCYJNJIOPIUK, KacOui (aonusasTHU Y3rapTUPUIIIA HAMOEH
OyaauraH HaTHXKaap;

- TeXKaMKOPJIMK, MaHOajmap, BaKT Ba HWIMYM KY4HJIaH MUHHUMAI
napaxasa poimaaHu;

- KYJIAMJIMK, Ma3KyP MAPOMTAA SHT SXIIM HATMOKalapra 3PUIIHII
Y4YH MHHHMAJ J1apakajia BakT Ba Kyd Capd KujIui;

- WIFOP Taxpubanapra MoC KenaauraH ¢aonausit YCYUIapuHu
Y3IaITUPUIT Ba HATHXKajdapra SPUIITUIII;
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- ssHTH Bazudanap Kyuuin, HOCTaHAAPT TEXHOJOTHSUIAPHHU TOTIIMIIL,
YMYMaH SHTM MaxCYJOT SPaTHIl, IMaKJJIaHTaH TaxXpuOaapaaH 4erra
YUKHII, KaCOUM VK0T, SHTHUIMKIIAP SPATHIIL.

2. apaénra xoC KypcaTkuuiap:

- KacOui aonusat BazudasapuHUHT TYPIU-TYMAHIIUTU:

- WOKTUMOUWN Tajabiiapra MoCiamryBYaH, axO00pOT-KOMMYHUKAITUS
Ba IMEJIarOTUK TEXHOJOTHIapIaH (Do amaHuIIL;

- KaCOui (paonusaT CYOBEKTHHHMHT MIAKJJIAHTAHIWTH (MakKCam Kys
o, (paonuAT TagabnmaPuHU aHTIaml, (aoJUsITHHA OOIITKaPa OJIUIIN);

- KaCOuit aonumsaTaa negopmanrsIaPHIHT MaBxKY/ T SMACIIHTH;

- MaBXYJ — TaxpuOanapra aCoClaHUII Ba Y3WHUHT IIaXCUH
Taxpuodacura sra OyJui;

- aHWK (HaoUAT TYPJIAPHUHHU dTrajllalll, UXTUCOCIIAIIYB;

- Oup Heua opamwmk ¢daonuAT TYpPAapuHU  orammam
YHUBEPCAINK);

- UXTUCOCIWK Tajabjapura MoC KemaauraH OWinM, KYHHMKMa Ba
KOMITETEHITUSTIAPHU ATajIjall.

3. KacOuit MYJIOKOTHHHT PUBOXJIAHTAHJIMK KYPCATKUWIAPH:

- XaMKOPJIUK/aa, )Kamoa OYynub Oakapuiaaguran kacOuii daosusit
caMapaIOPIUTHHUHT OIITHIIIH;

- “koManga” OynuO OaxapuiaguraH Wil YCYJUITAPUHU HSrajijiall,
IOKOPH Japakaza MaxCyaop KaCoui (haoTUITHUHT MaBKYIJIUTH;

- SHTH  KaCOWKM MYXHUT, HINTa OWJl Ba MKOIWNW MYJIOKOTHU
JIOMMXanani;

- XaMKOPJUKAaru MexHaT daoauaruaa y3apo Ouiuil, Y3apo
TYHIyHuI, OuP-OuPUHU TY3aTHIII,

- )KaMOaHW IIAKUIAHTUPHUIN, TYPYXJa WIIall, JoWuXanapPHu
OOIIKaPHIII;

- KOMMYHUKATUB TEXHUKAHUHT KYT1a0 TYPrapuaan poiiaaiaHuIir;

- XaMkKacObmap  OwiaH  HHU30JaPCHU3  XaMKOPJIMK  KWJIMIII,
KOH(IUKTIIAPHU OOIIKAPUIIIL;

- UICTEBMOJTYUIIAP IXTUEKIIAPH Ba KaCOUM (aoausaT HaTHXKATaAPUHU
XH1COOTa OJIMIIL,
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- KacOuil aonusaTaa MKOOUN NMCUXOJOTMK MYXWTHH TabMUHJIALI,
UIITUPOKYIIAPHUHT XaMKOPIMKAArH (aonuaTnaH y3apo KOHHKHUIIUTA
APUIINII;

- KaCOui HTUKa, MEBEP Ba MYJIOKOT TWIWra PHOS KWIHIIIL,
KOPIOPATUB MaJAHUSTHUHT PUBOKIIAHTAHJIUTH.

4. ETyk myTaxaCCuC MIaXCUHUHT KYPCAaTKUWIAPH:

- Ma3KYP KaCOHMHI axJIOKui KaJPusTiapu Ba MEHTaJIUTETHUHU
TYUIYHULI;

- ITaxCuii KaComi Ta)KPrOaCHHU TYTIJIAI Ba TaXJIWJ KUJIHIII,

- Y3 KaCOMHMHT YCracu Cudaruma HaAMOEH dTa OJMII, KaCOui
PUBOKJIAHUIITN YUYH HT KYJail TPAEKTOPUSIHU TAIIKWJI 3Ta OJIUIIL;

- {3 UMKOHUATIIAPUIaH MakCuMan naPaxana ¢oiganaHa OJvIl Ba
KOMMEHCAIMS KWIUIT (YPHUHU TYJIIUPHUIII);

- KaCOui ¢aonusaTAa KUIIMHUHT UMKOHHUSTIIAPUra MOC KETYBYH,
KacOuii TommmPUK Ba (aoauAT YCYJUTAPUHH  OUPIAmITUPYBYU
WHIUBHUYa YCIYOHU IIaKIIaHTUPHUII;

- Y3WHU-Y3U OOIIKAPHIL, YMOIIMOHANT 0aPKaPOPIIUK;

- Y3 HUMKOHUSATIAPU Ba CAJIOXUATUHU TYFPU PexaIalITHPUII,
OPTHUKYA 3YPUKUIIIJIAPHUHT OJAUHU OJTUIIL;

- KacOuil aonuarra mwkoOUil MYHOCabaT Ba YHIOAH TYJIUK
KOHUKHII XOCUJT KWJIMIITHU TabMUHJIAI;

- Xap Oup SH'M UMKOHMSTHU KaCOMM TakoMmwuiamiyBra Cadgapoap
aTull, (organaHmiIMai KoJraH UMKOHMATIAP Y4YH MaChYIUSTHH XHC
KHJIUII, HHHOBAIMsJIapra HUCOaTaH OYMKIHK [4].

IOkopuna kentupwiarad kypcaTkuwiaP acoCuaa pPaxOapiaapHUHT
oomkapyB ¢daonusTHAAa COFJIOM Ba MXOIUM MYXUTHH Ba KaCOWii
eTYKJIUTY KYHugaru makiuiapa HaMoEH OYJIUIIN MYMKUH:

1. Kac6 O6unan O0FJIMK MabHABUM KaJAPUAT TUZUMUHH TYITYHHIII.

2. Taxpuba opTTHPHUII Ba MIAXCHUN TAXKPUOAHN TaXJTHJT KUJIHIIL

3. HamynaBuii MYyTaxaCCHCHUHI aJE€KBAaT MOJEIMHH KaOYyn
KWJIMII Ba YHTA yXIam Y4yH 3 YCTH/1a UIILJIAIra WHTHIHIIL.

4. OnauHra KyWwWiraH mMakCajJra SPUIININ Y4YH IIaxCUi Kyd Ba
pecypcnapuu MakCumMain aapaxaja cadapoap 3THILL.

5. MexHarnaH KOHUKUII XUCCUHUHT MTaiio OYIumim.
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6. V3-Y3MHM PUBOIIAHTHPHILTA HHTHIIHIIL.

7. Ilaxc xynakuaa OY3WIUIIIAPHUHT MaBXKYJ YMACIIUTH.

8. IllaxC opranu3mu Ba NCUXWKACUHUHT (PYHKIIMOHAT UMKOHHSIT-
Japu Ba YiIaPHUHT KaCOuM Tajabnapra MYBOPUKIHMK JapakaCu XaKuia
TaCaBBYP1apra 3ra Oyiuin Ba Oomikaap.

Kentupunran wmaskyp kmxarigap acoCuma paxOapiapHUHT
OomkapyB daoausaTHaa COFJIOM Ba MXKOJAUNH MYXUTHH IIAKJUIAHTHPUINTA
KYWIITaINTraH 3aMOHaBHi Tajabiap, WIFOP XOPX ui Taxpubamap Ba
KaCOMH KOMIIETEHTJIMKHM PUBOXJIAHTUPUIIHUHT T€JaroruK-mCuxoJsio-
UK aCIMEeKTJapu Ba MIAPT-MAPOUTIAPUHM YPTraHWIN, IIYHUHTIEK,
Ma3Kyp kaPaCHaard HMMKOHMATIAPHM JHArHOCTHUKACH XYJjoCajaapura
TasgHUO, Pax0apIIaPHUHT KaMOoJia MKOIUK (haOTUIATHH PHBOXKIAHTUPHUII
MYMKHWHJIATY aHUKJIaH]IH.

Ma3zkyp OOCKHYIaPHUHT KaCOWM KOMIETEHIUSIIAPHU PUBOKIIAH-
TUPUII kapaéHiapu Ba GaoausT Tamadiaapu OWiaH y3apo aJoKaaoPIury
Ba Ma3MYHaH MHTErpanmsacu acocuaa 0omkapys daoausTuaa COFJIOM Ba
YDKOIUN MYXUT THU3UMH IIIaKJIIaHA M.

2.2-§. MyTaxacCucC KaJpPJapPHUHT 00IIKAPYBYAHIUK
KOMIIETEHTJIUTUHU PUBOXKJIAHTHPHINIA KOMMYHUKATUB
MYJIOKOT Ba YHMHI MEXaHHU3MJIAPH

Xap  kammad  Typmarm  MexHAT  (aonuaTH  WHCOHIAH
UXTHUCOCIIAIITaH OwiuM Ba MajakaHu Tanad Kwiaau. Maxcyc
Tai€prapaukCcus 6axxapud Oynmaiauran gaonusT Coxaaapu 3Ca Todopa
kenraino Oopmoxna. Iy MyHoCabar OuiaaH WHCOHHHMHI MYalsH
MEXHAT Typura Tau€piauru Ba  MOMWUIMIM  MacCasiaCh  MEXHAT
»Kapa€Hua 3HT J1013aP0 Macananap kKatopuaa TypPaau. by Oopamaru
Y30K  HWUIMK  W3JaHUNUIAP JaBOMHUA IaXCHUHT OHPOH KacoO
coxacuaaru jaékaTuHW Oenruiaimaa “mpodeccronan OwinM, Maiaka
Ba KYHMKMayap” pderaH uoopamad QoiigansaHuil oaaT TYCHra KuUPIu.
Ymoy wmbopa daHma mMYHYAIMK MYCTaxKaMm YPHAIIAUKH, XaTTo
“bMK” (Ownmm, Majiaka Ba KYHMKManap) AeraH MaxCyC KuUCKapTMma
XxaM mango Oynau. JlapxakukaT, XO3UPrd KYHJIa XaM TYPJIH XU
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UXTUCOCIWMK  OwiaH  TaHUIIAP  JKaHMHU3, aCoCuid  IBTUOOP
MYyTaxaCCHCHUHT PYC Tmimaa KeHr tapkanradn 3YH a60peBuarypacu
(3HaHUsI, YMEHMSI, HABBIKK) OMJIMM Ba Majaka Joupacura KapaTuiiaju.
JlekuH oxuprm VH HWWwLIapaa Ba aWHUKCA, yTraH acPHuHr 80-
nummapuaad Oomiad  uCTepMoIra OWIIMM, Majdaka Ba KYyHHKMasap
YpHura “koMIEeTeHIUsIIap” Ba KOMIETEHTIUK artamajiapu KupPuO Kema
ooumanu. IllakmaH «KOMNETEHIMS Ba KOMIIETEHTIMK»  aTaMayiapu
aspanrn BMK Vpuura kenran OynCa-ma, mMa3MyH KuUXaTuJaH Ymap
npodecCruoHan Ta€prapiaukHu MYTIAKO SHICH MabHOJA Ba Japa)kana
ndomanamn UMKOHWUHN OEPIH.

Arap pyc onumiapud u3JaHMIUIapPuaard Oy  uOopallapHUHT
MaKJJIAaHWIIT Ba PUBOXIJIAHUI Tapuxura Hazap CoicCak, B.3umuss
duxpura kypa kyuuaaru 6oCKuwiapuu ¢dapxian MyMKAH. bupunuu
naBp 1960-70 #wunnapra TyFpu Kenmagu Ba OyHaa Oupunund Oop,
«KOMMYHUKATUB KOMIIETEHTIUK» JIETaH TYImyHYaCH HILIaTHIIA
oouvtanan. Wxkxkuaum pgaBp 1970-1990 #imnmmapra TyFpu Ke€naaw Ba
KOMMETEHTIUK aTaMaCu aCoCaH, YeT TWIIAPHU Y3JIaITUPUIT Paxoap
daonuaTy TaxJIMIIKAA, MEHEKMEHT CoxaCujia KyJUlaHau Ba «ColMall
KOMIETEHIIUS, KOMIIETEHTIUK» NOOPaTaPUHUHT MOXHUATH IIaKJUTaHAIH.
YurHun OOCKMY 3Ca OEBOCHTAa TabiuUM >KapPa€HUW Ba  Kazpiap
Talépnamga KyjulaHuWjga OONIaHIM Ba allHUKCa, MEXHAT >KapaéHu
KOHTEKCTUAA «TPOo(ECCHoHaT KOMIMETEHINK» aTamMaChu KEHT KYyJulaHa
oonwanu. TabauMm CoxaCuaaru sHrujaaHuiuiap, bojoH mapTHoMacura
ab30JuK EBpomna TabauMuaaru CTaHIaPTIaPHUHT 1Y ab30 MamiakaTiap
TabJIUM THU3UMUJIAH YPUH OJMIIUIa Ba aWHUKCA, «KOMIETEHTIIUK
aTaMaCUHHUHT OMMaBHIIalllyBuUTa cabab oynau. Tawnummoa
KOMIETEHTIU €HAANIyBra aCoClaHMIl 3aMOH Tajnadou O0ynuo, Oy opkaiu
TabJMM HaTWXajdapu Ba aMaJIUETHUHT 3aMOHABUM  Tajabnapu
ypTacujaard Y3wWIIHA TUKIJIAIl UMKOHU to3ara kenmu. [lemarorukana
«KOMITETEHIUS» TYHIYHYaCl oOCTHJa IMaxC TOMOHHAAH JrajijlaHraH
owmumiIap Ba aMalu€T OPKaIM KyHWuimaérraH BasudanapHu Taxpuda
acoCuja MYCTaKWJI PaBHUILAa XaJl 3Ta OJIMINTa OyJaran YMyMui Tanépiauk
Ba KOOMNMAT TYmyHunaau.[88] .
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byryuru kynra kenu0, mnenaroruka ¢daHuga KOMIETEHTIIU
EHIAITYBHUHT KYHHIary )Kuxatiapu 0aéH dTHIAIM:

1) xommereHuusap  aHbaHaBUM OWJIMMIIAPHUHT WHCOHAATH
WHTEIJIEKTYal, KOMMYHHKATUB, KPEaTuB, METOJIOJOTHUK, MYHEKapamra
ouJi KYyHUKMajap OuiaH YHFYHIAIIrad XoaaTuaup;

2)  KOMIIETEHTIM  €HAAIIYB aCoCHUIa TabJUM >KapPaEHUHUHT
MakCajara MYBODUKIUK Ba MakCaara MWYHaITaHIUK FOsICH ETaju.
bynmait  €npamyBna  KOMIIETEHIMsUIAP — YKYBYM  Majlaka  Ba
KYHUKMaJaPUHUHT SHT IOKCAaK JapaxxaCuHu  udojanmaran  Xojga
TalIKWIUK KUXATJAaH TYPT KOMIOHEHTAAH wubopar Oymaaw: OwmimMm,
Majlaka, WKoIui QaonusTra ouj TaxpPubda Ba KaapusTra aCoCiiaHraH
MYHOCa0ar;

3) KoMmeTeHTIu ¢EHjamyB acoCuja MKKUTa aCoCuil TyryHya
dapkiaHaad: KOMIETEHIINS Ba KOMIIETEHTIIHK.

Komnerenmuss — kacOuii Qaonuar TanabmapuHu  y3uaa akc
TTUPran maxC cudariapu, OuIuM, Manaka, KYHUKMA, (HaoJHUAT
YCayOJapPUHUHT Y3apo aJoKaJao0P MaxMYyuup.

Komnerentnuk — mnpodeCCruoHan Ba WKTUMOUN Coxaja Camapalu
daonuaAT OPUTHIT MaKCaauaa IMaXCHUHT TIOTEHIMAIMHU aMajra
OIIMPUII HUCTark Ba  KOOWuATH OYiaumO, OYHma HHCOH (aoauAar
HATW)KACUHUHT IOKCaK WXKTUMOUN aXaMHUSITUHU IIaXCUW MaCbhYIUST
cudatuma XUC 3Taaud XaMJla HaTHKaHU MYKaMMaJlIalITHPUO OopHI
XaKuga Kaurypaau.

Ymoy ukku TabpudHu Y3apo KuéCiaranma Yymnap Yypracujaru
KyWuaaru Y3BUWIMKHU KYPUIIMMHU3 MYMKHH. ABBajgura, Kaco
Tanabiapu aCcoCuja KOMMETEHIMsIAP IMak/JaHaaIu, KEHUHYAIMK 3Ca
MHCOH OY KOMIIETEHUMSUIAPHU amajija KyJUlalira, KOMIETEHTIUKKA
KOJMP Oyanu.

Komnerentnu €npamyBra aCoCaH MabJIYyMOTIWJIUK OWINM OuIaH
yndanmaian, Oanku Ownmmiap acoCujaa IMAaXCHUHT TYPau MYPakkad
BazudanmapHu  XaJ  KWia OJuIl  KoOwnusaTuaa  udoaanaHaam.
Komnerentnu €npamyBaa OWJIMMHUHT axXaMUSTH HHKOP ASTUIMAMIH,
JEKUH aCoCuil »bTUOOP OJNIMHTaH OWIMMHHM aMaija KyJulail OJuin
KoOunusiTura Kaparwiaau. MotuBamusi Ba Qaonusit, XyCycaHn “YKYB
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daonuaTu” TYmyH4Yanapu Y3inykCus sroHaaup. TabauM MakCaaiapuHH
aMaJira OIIMPHUII MOTHUBAUMACHU3 MYMKHH 5HMaC, 4YYHKH ailHaH
MOTHBAIIMOH COXa TAbJIMMHMHI JMHAMUKACH Ba WYHAUIMIIUHU
TabMUHIaWAW. Jlemak, Xap KaHJad TabJIuM >KaPa€HUHH MOTHBAILMOH
TabMUHJIAIl OWJIAHTMHA TaCaBBYP OTUII MYMKHH. MOTHBAIMOH
TabMUHJIAII 3Ca, ¥3 HaBOaTuAa, ¥3apo VPHH ajaMallyBYd MOTUBAIUsIaP
cudatuma TaCaBBYP OTWIMIIA MYMKHWH, SbHH  xap Oup  yKYB
daouaTHra YHra MoC KeJayBYrd MOTHBAIMS KOMIIOHEHTH TETHIILIH.

b.®.JlomoB nbopacu OuylaH aiTradaa, MOTHB Ba MakCajd (aoiusT
BEKTOPUHU, (HAoauaT CYOBEKTHHHHT WVHAIWIIWHN, YHHHT XapakaT
KWIKII KYYMHU TaIIKWJI JTajad. By MKKU TalIKUJIWM KUCMHH ajoKaaa
ynutad TypyBuM HapCa sCa YCTaHOBKaaMP. YCTaHOBKA KYI JKUXATAaH
Ba3uAT Ba mmapoutr OwnaH Oenrmnmanamu. Iy myHocabar Owunas,
komneTentiu Eupamys oiguAarn BMK émmamyBupman dapx Kuirad
X0JIla IMaXxCHUHT MPodeccroHan CTPYKTYPaCHHHU sHaja Tyja, aHWK Ba
axauT wudomamam uUMKoHMHH Oepam. Kommerentnu — éHmamryBura
aCoClaHUII HaTwXkaCuja paxOapnap ManakaCMHU sHaAa  HOKOPH
MoroHara oJii0 YMKWIII HWMKOHHU Maiao OYiau, TabjiuM kapaéHuaa
aBBaJilrd «CYOBEKT — OOBEKT» MYHOCa0aTiapu SHAUM MYTJIAKO
«CYOBEKT — CYOBEKT» TH3UMHIa YTaW, Aeiunca wyoOonara OVi-
Manau. Hartwxkana, TtabauMm  KapPa€HUHUHI CaMapPaCUHU  yirdam
ME30HJIapuaaH  Oouwiad, TabiauMaa KYJUlaHYBUYM  TEXHOJIOTHsIap
TapkuOuraya karta Yy3rapuiuiap Ky3aTtuia Oonutanau. XYCyCaH,
TabIUMHUAATH aCoCuil fosimap Cudaruaa Kyugaruwinapra 3bTHOOP
KapaTuiaad: — PaxOapaard  WOKTUMOMM Taxkpuba  xamja ImaxCuid
Taxpubara aCoCliaHraH XoJjja TYPau Coxa Ba ¢daonuar Typiapura
TEHIJIK MYaMMOJIaPHM Xaj JTUII MalakKaCHUHU PUBOXKIAHTHPHUII SHIU
MaPpka3ui Macanara aiinaaau. [72]

A.K.MapkoBa Tabnbupu OwnaH aitranga, VKYB  Qaonustu
MOTHBAIMSICUHU IMAKJIAHTHPHUIN  YKYBUM MHUACHTa Ta€p MOTHUB Ba
MakCaJiJIapHU KUPUTHIN 3MaC, Oalku (haoUTMKHHM 103ara KEJITHPYBYH
myHAal MIAPOUT Ba Ba3WATHU SIPATUINKH, HATHIKaAa YKYBUMHUHT XaET
Taxpuobacura acCoCllaHraH MOTHMB Ba  MakCajuiap, WYKM MCTaK Ba
UHTWIMIIAP KaliTa YWFOHCHMH Ba pPuBOXkiIaHCHH. IIpodeccuonan

81



NYHEKaPaIIHu MaKUIaHTUPUI, Kaco (aonusitura HUCOaTaH CYOBbEKTUB
MYyHOCabaTtra 3BTHOOP KapaTuill  TabJIUMJArd  KOMIIETEHTIIH
E¢HAAIIYBHUHT MYXMM TaPkuOuid KUCMUHM Tamkuia dtaau. [y
KaTopjaa, KacO JraCMHUHT  CYOBEKTHB TaCBHPHaa IMPodheCCuoHam
MEBbEPIAP, HaMyHa Ba KATETOPWsIAPHM KAHYAIMK  Y3JIAINTUPraHu,
KaCOra HUCOATaH IMIAKJJaHraH CYOBbEKTHB Ma3MYH aKC STHIIN aJOXHa
TabKu1J1a0 YTHIIAAN.

[Ipodeccuonan nayuékapamHuHr TapPkuOum  —  KacOra  OowWj
TaCaBBYPJapAaH xamjJia KaCO 3TaCHMHUHT Y3WMHHU aHrjamira ouj KaTtop
KOMIOHETIapPaaH wubopar, 1Ae0 TabKuajam MYMKUH. bymapHWHT
opacuja »Hr MYXuMJiapu Cudatuaa KaCouil KaapusTiap, MOTHBIIAP Ba
maxC uaeanu HamoéH OYymaau. Illaxc mpodeccuonan onamuaa OyHaa
TapPKUOUN KUCMIIAPHUHT MaBXYJIUTU Ba YJIAPHUHT Yy3apo TapTuOa-
MU 3apypatu aidpuM MaiTna MHCOHHUHT IMaxCuil XYCYCHATIapU
OwyiaH 3UIIUATra KENWIIM Xamjaa Y3-y3uHu PeduiekCusiiamn  Ba
PUBOKIIAHTUPHUII AUMAMUKACUHUA CTUMYJIIAIITHPHUIIN MYMKHH.

Macananuur OyHmal Kyiuiauinu, npPo¢deCCHOoHan KOMIETEHTINK-
HUHT IIAK/UTAaHUIIKA Ba HAMOEH OViumm OusiaH OOFJMK TMCUXOJIOTHUK
OMPUKMalapPHU aHUKJIAIl Ba TaXJWJ OTUII 3aPYPaTUHU KEJITHPHUO
ynkapaau. Hatmwkana, npodeccuonan kaapustiap, MEBEP Ba MOTUBIIAP,
npodeccruoHan XYJIKHUHT TYPJIW MIAKUIapH Ba XaTTo MIaxCiapapo
MYyHOCabatiap  CoxaCura TETHIUIM  WXTUMOUNW  — TCHXOJOTHUK
KaTeropusuiap TaxJuiura MypPoxKaat dTUII SXTUEKHU XaM CE3UIaIu.

KomnereHnnusinap KOHIENIUICHHUHT aCoCuniiapuaan oupu Pudapn
BosiiuC, koMneTeHusaHn 1maxcra Y3 Ba3udaCuHM IOKCak gapaxkaja
OakapPuin MMKOHMHU  OEPYyBYM  aCoCuii  xapakTepuCTuka, Jeo
TabpudIaigm

Komnerentnn  Oynum  y30€k  Twimaard  «MYyTaCajany,
«MYTaCaaauiauk» Kabu TymyH4anap OwimaHn  xamoxaHraup. JlexkuH
aMajard MaBXYJ] «MYTaCaJauiivK» aTaMaCHl KOMIETEHTIMKHUHT Oup
TOMOHUHH HoJaIaiId X0JoC Ba Y KYNPOK MYTaxaCCUCHUHT XYKYKHUH
KUXATJaH OUPOH (aonusaT TYPUHU OakaPuilra BakoJaTH OOPIUTHHU
ownnupanu. KaOyn KuivHraH Ba aMalijjard aramaiapiaH 4eTjalnMarad
Xojila «MyTtacaaan» CY3uHU VY3 Ma3MyHUTra Kypa TaldkKuH 3THO,
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daonuar Cudarura oujJ MasMYHHH TabPudiamga «KOMIETEHTIUK
aTaMaCHHU WIUIATUIIHA YPUHIU €0 Tomamus3. SbHU, KOMIETEHTIUK
Jeraiga OWPOH HWIIHM OENTHIIaHTaH CTaHAapTiaap acoCuma OakapPuii
ne6 tymyHwiangu. YIOY TalKWHAa Ma3KypP MEXHATHU OakaPa Ol
MMKOHUHM O€PYyBUM OWJIMM, Majlaka Ba KYHUKMaJlaprhHa 3mac, Oajiku
VHCOHUHT Y3 CaJOXUATHHU aMalila KyJUIal OJIMIIra KOJUPJIUTHA Xam
Hazapaa TyTunaau. J[emak, ”THCOHHUHT OMPOH Ba3u(aHU €UMINra WIKU
UMKOHUATIIAPUHUHT MaBXYJUIMTH KOMIIETEHIUsA, 1Y CalOXUSATHU
amManga Kyulad onwm, KacOui xaétra TaTOMK JTa OJHMIn dCa
KOMIETEHTIUKIUP.

T.}FO.bazapoB  ¢ukpura kypa, XOoAUM KOMIIETEHIMSACH  Ba
KOMMETEHTIUTA XakKuja Cy3 IopUTraHia, MabiyM OuP HIIHM Tanad
napaxacuma Oaxapuinl KOOWIMATH Hazapaa TyTwiaad (MacaniaH,
MYy30Kapanap onud Oopuin €KM MOMHUSBUM KYPCATKUWIAPHU TaXJIWJ
k). [78] KoMmeTeHTnuk — IMaxCHUHT XHCIaTH, KOOWJIHATH,
MajlakaCl Ba MOTHBaLMs XYCYCHUSITIAPUHUHT MUFUHIUCU OYnu0, Yimapra
sra OynraH WHCOH KOHKPET JaBO3UM €KW KOMITAaHMSI TOMOHMJIAH
oenruwnanrad Baszudanapuu  MyBaddakusaTIM  Tap3ga  OaKapPUIIH
MyMkuH. [97]. IlyHpmait Tabpudgra aCoCiaHraH XoJjja, MMePCoHal
KOMIETEHTIUTA TAIIKWIOT KOMMETEHIUSAJIAPUHA aMalira OIIMPUII
BOCHUTACH CuaTua TAIKUH KUINHAIH.

byryuru  kyHra  kenu0, KOMIIETEHTJIM  EHJAIlyBra  OWUJl
W3JIAHUIIUTAPHUHT aBXK OJIMIIM HaTWKaCuja PaxOapiapHUHT OOIIKapPYyB
daonuaTHAa KOMIETEHUMSUTAPHUHT KaTop TYpaapu dapKiaHMOKIa.
Kyinna KOMIETEHUMSHUHT MaHa IYHAAW TYPJaap Ba YIJIapPHUHT
OoIlIKapyB aMaIM€Tra TaTOMKU YCTHUlA TYXTanuO yTamus.

Xycycan, b W.becnanoB ¢ukpuya, sHr YMYyMU XYCYCUATIIapUra
Kypa YyMmymuii Ba MaxCyC KommnereHmusap dapxkiaHaau. YMYMHit
KOMIETEHIIMS JE€TaHAa 1Y TallKUIOT MUKECHIa Oapua xoaumiiap ydayH
aroHa CTaHaapT CudaTtuga KaOyn KWIMHTAH XYJIK IIaKUIapu Hazapaa
TyTunaau. [43] MaxCyC koMIeTeHIUsUIap 3Ca, MYyailsiH (aonusT TYpu
Y4YyH €KUM TEPCOHAIHUHT aiiHaH 1Yy ToudaCu TOMOHHMAAH KYTHJIaguTraH
XYNIK CraHjaapTiapuaa udogagaHaau. Pax0apHuHr OoOIIKapyB
daonuaTura Mypoxaar 3TapKaHMU3, YHUHT 1Y TaIIKUIOT MEPCOHAIH
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KaTOPUJaH YPUH OJHUIIM Ba Y3 Tacappydumaru xap Oup OYIumHMa Ba
MYTaxaCCHC WIIWJaH IOKCAaK Japakaaa xa0apaopaurd YHUHT YMYMHM
KOMMNETEHIMACUHN TaIIKWJI ATCa, PaxO0aPHUHT y3Wra TETWIILIN, SHHH
aitHaH Oomkapysra ouj MaCaiamapaa MYyTaCaaauIuTru-mMaxCyC
KOMMETEHIUSIAPAAH KEMUO YUKAIUu.KYPUHUO TYPraHuaek, 0y HKKU
rYPYyX KOMIIETEHIMAIAP, Xap Oupu ajoxujaa PUBOKIAHUINNA OWIIaH
oupra Yymap ypracumaru y3apo MYBOGHUKIMK Ba MYTaHOCHOIUK Pax0Oap
npodeCCruoHaTu3MUHA UPOAATOBIN aCOCHI XOaaTaup.

H.B.Ky3pmuHa y3 TagkukoTiapura aCoClaHraH XoJjja Ieaaroruk
daonusaTra xoC Oynran Oemrta (QYHKIMOHAT KOMIIOHEHTJIaPHH CaHaO
yTagu Ba Xap OuP KOMIIOHEHT TapkuOwra 7 TajgaH KOMIIETEHIIMSHU
kuputaad. Mana my 35 Ta KOMIETEHIMS KUPUTWITAH OEm  TYPYx
Kyluaaru KypuHuiiga 0aéH sTHiaau:

eHOCmuK (gnostic) xomnemenyusnap —  TEJaroruk ¢GaoausT
MakCaJad Ba YHra JPHIIUIN BOCHTaTaPWUHU akKC JITTUPAIH, IEIaroruk
BazudanmapPHU XaJI ASTUIIHHHT TYPIH OOCKHWIAPHIAa TabJINM (aOTUATH
CYOBEKTH Ba OOBEKTHHHMHI XOJIATH, YKYBUMJAp Ba IEIarorjapHUHT
NCUXOJIOTHUK XYCYCHATIapura Ouj OMJIIMMIIAPHM STrajUlalllHA Hazapia
TYTaau;

pouuxanawmuPyeuu (designer) xomnemenyusnap — CTPaATETUK,
TaKTHK, OMIEPATHB BaszudaiaPHU PEXATAMTHPHUIN XaMjaa YIapPHH Xaj
ATHUIITA OWJI XapaKaTiap MaKMYH;

KOHCmPYkmue  (constructive) xKomnemeunyusiap — TabJIUM Ba
TapOMs Ma3MYHUHH TaHJaIl Ba TaPKUO TONTUPHINTA OKJ XapakaTiap;

MAWKUIOMYUIUK (organization) KomMne€menyusnaPu - TEIAror Ba
VKYBUMJIAPHUHT ~ ¥3apo  MYHOCAOaTWHHM  TaIlIKWJ OTHUII  OPKaIu
Neaaroruk GaoMATHH amajra OMHMPHINTa KapaTUiraH Xxapakatiap;

KOMMYHUKamue (communicative) xomnemenyusiap — Paxoap,
nejaroryiap Ba YKYBuUmiiap OuiaH y3apo MYHoCaOaTiiapHU YPHATHUIITA
OMJI KaPaTWJITaH XaTTH-XapakaTiap TYIIYHHIaInd

H.B.Ky3pMuHa TOMOHHIAH Takjaud HTUITaH Ba Camapaiu
negaroruk  daoauAT  MoAenu  Cudaruaa  TaaKWH ~ OTUIYBYH
KOMITIETEHITUSATAP MaXMYHHUHT  aXaMHSITJIM  TOMOHU  IIYHJIAKH,
KYIUWINK TaJKUKOTYMIIAP alHaH w1y Mojeiuiapra aCoCiaHraH XoJiaa
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TYpau Coxaaa GhaoausaT HOPUTYBYM PaxOap Ku€daCuHu TaBCuamira
kupumauiaap [65] Jlapxakukar, Ma3kyp MoAen Y €Kku Y Japaxana
OoomkapyB ¢aoauATHHUHT Oapda 3apyp xabxamapuHu Y3uga Kampao
oJifaH Ba Pax0ap KOMMIETEHHUsAIapUra xoC OynraH OenrwIapHH
ndoaanany.

H.B.Ky3pMuHa TOMOHMIAaH amaira ommpwiran €EnpamysB J>KoH
PaBeHHUHI KOMIIETEHTIUKHU «KYI MUKIOPAAru KOMIOHETIapAaH
nbopat» A0 TAJKWH STUIIW Ba YJIAPHUHT alpPUMIIAPUHU alOXyJa Ba
MYCTaKua Tap3da TaxjJuil OJTUIl 3apyPaTUHUA TabKUAJamu OwtaHd
xamoxauraup [98]

['®P VKYB cranmaptuna (2000 #.1  nmexadp) TYPHu
KOMMNETEHIUSHUAT Y4 XU OeirwiaHraH: npodecCuoHal, maxCuii Ba
WUKTUMOMU. [Ipodeccuonan KOMIMETEHIIUSIAP ouTupyBUMIAP
TOMOHHJIAH Y3JIalITUPUITaH OWJIMM Ba Majlakajap acoCuja, MakCajira
MYBO(UK, TH3UMIM Ba MYCTaKWJI Tap3da MyaMMoO Xamjaa BasudalapHH
XaJd OTUILIAPH, MYHUHTIAEK, V3 ((aoauar HaTWwKaIaPuHU 0axoai
ofvimmuHU  aHriatagu. [llaxcuit  (m€pCoHan)  KOMIETEHIUsIIAP
WHCOHHUHT  Y3WHM  ImaxC CudaTuja PUBOXKJIAHUII HMKOHUSTUHU
OaxoJlaif OJIUINM, OWJIACH, KaCOM Ba WXXTUMOWMM xaér Tanabmapura
OMHOAH Y3MHM HAMOEH KWJIa OJIMII KYAPAaTWHU Ha3apjaa TYTaau.
bynaaHn tamkapu, Yoy KoMOETEHIUsIIAP, aXCHUHT
V3 KOOWIMSATHMHM HaMOEH  KWIWIIM, VY3  XaéTuil pexa  Xxamja
WHTWINNLIAPUHY ~ aHraad EeTUINM  Ba  PUBOXJIAHTUPUIIMHU — XaM
anrnatagu. VDKTUMOMN KOMIETEHLMsUIAP WHCOHHUHT Iaxciapapo
y3apo  MYyHoCabariapu  TU3UMHUJA IIAKUIAHUIIM Ba sIIail  OJIMII
KOOWIUSITH, OYHra Tauépnuru, VY3rapuiuiapHu XuCoOra OJuIl Ba
y3rapyB4aH  WIKTUMOUU MYXUTra MOCHAIIUII  AXTUEKUHUHT
MaBXYJJIMTMHY, OOIIKaap OuIaH KEJIUIIUIN apPTh OYJIraH pParydoHanl
TUCKYCCU KouJajlapu Ba TaMOWWJUIaPUHU TYIIYHWII, Yiapra aman
KWIMITHA Hazapna Ttytaau. Kommerenmusutap —  um OepyBuH
TOMOHHUJAH KOHKPET HII ypHuUra oenrwiadnrad  (QYHKIIMOHAT
MaXOypusaTiIapHu 6axaPuIn yayH 3apyp OmiuM, Majiaka Ba KYHUKMasiap
MaKMYHWHU TaIllIKUJI 3Taau. by koMneTeHuusiap "HCOHHUHT U1 Koluaa
OyTyH  MexHaT ¢aonausaTH  JaBoMuja makiiaHagu.  Illaxcwid
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KOMIIETEHIIMAIAP 3Ca, WHCOHHUUT OWMPOH saBo3uMjaa €Ku (paonusr
Typuga Camapajayd WIUIAIIMHA ~ TAabMHUHJIOBYM IMaxCuid Cudatiap
WUFUHAMCUHY Ha3apaa TYTAu

bynnmait Taxaun mpodeccronan KoMneTeHnusAIap GaonausaT Ba XaéT
JaBOMHUJIa OPTTUPUIIraH A0 TabKHUJIaHCA, IMIaXCHW KOMIIETEHIIMsIap
KYTIPOK TYFMa, SbHU TEHETUK Japaxaja TapkuO TomnraH, €0 >bTUPOd
ATUJIAJIN.

®.C.McmarunoBa TalKHHUIATH SHT aCOCUM FOS ITYHIaH MOOPaTKH,
KOMIETEHIUS Y3WUra XOC MCHUXOJIOTHK TY3uiaMa Oynu0, YHHHT acoCuaa
OwnmM, Majaka Ba KYHHUMAJIAPHUHT IMaK/JIAHWIIKM Ba  PHUBOXH
TabMUHJIAHAAU. [99] byHaail TY3WJIMaHUHT MOXUSATH IIaXCHUHI, S’TbHU
MYTaxaCCUCHUHI WYKU (haouurujia, V3-Y3UHHU npodeccuoHan
KUXaTAaH MYKaMMajallTHPUO OOPHIN MINTHEKWUra Srajurujia HaMoEH
oymamu. Macanan, ®.C.MiCcmaruimoBa TOMOHHUIAaH «Basu(aHW KaHIal
OaxaPuI KEPAKIMTHHU OVIIMIN MaylakaCw» JeraH noopa WIIIATHIIAIH.
byaman Ttamkapu, ®.C.HMCmarmnoBa sapPOBHM KOMIIETEHTIUK EKH
METaKOMIIETEHTJIUK  uOopajapuHM  XaM  Kynaiiaurd, — yiapra
npodeccuonan gapaxacuaaru pPaxoap sra Oynuiu, OYrYHru KYHIaru
nyHé y3pa YyTaéTraH WKTUMOUM TPaHCopMaIMsiapra aJoKaJaoPIuKHU
aHTJIaTaJIn.

A.B.becCoHoBaHMHT (QuKPUra Kypa KOMIETEHIHUSIAP TaIIKUJIOT
BazudasapuHU XaJl dTUII BOCUTACH XMCOOJAaHAJAM Ba Yiap TalIKUIOT
MakCajiapu OujiaH y3apo Y3BUM OOFIMKIMKAA Oa€H STWIMIIHM JIO3UM.
bup Tamxkuiot noupacuia KOPIMopPaTuB, MEHEHKEPIUK XaMmaa KaCOwuii-
TEXHUK KOMIIETEHIMsUIAP Ou3HEC Tanabnapura Kypa MHuiagaH-duira
y3rapu0, SsHrujIaHuo OOPUIII MYMKHH. [66]

' M.Tromro Tankuaura OMHOAH, KOMIIETEHIIUS IIaXCHHUHI Oa30BHUIl
MCUXOJIOTMK XHMCIATIaPu TU3UMHU OYIKnO, Yiaap npodeCCuoHan Coxaaaru
MYyBadbakusITHU OENTUIaian xamjaa XYJIK TEePMHUHJIapPu acoCuaa OaéH
ATWINIIHN MYMKHH. [63] DByHpmaih TankuH KOMMOETEHIUSIIAPHUHT
TEXHOJIOTUK aJrOPUTMra »drajurd Ba YIapPHH JAUArHOCTHKAaIaIll
MMKOHMSTH MaBXYUIUTH XaKuja XYJoCa YMKAPHII UMKOHHHU Oepaau.
Komnerenuusiap V3 uyura Ownumiap, ¢daonuar Typaapw,
KOOMIMSATIIAP, KaJPUAT Ba MOTUBIAPHU onagu. WHauWBUIYas-11axCui,
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maxCuii Ma3MyHJIM, omnepanuoHas, WHGOPMAIMOH Japaxaza amaira
OlIYBYMA  KOMIIETEHLIUAIAP kKaropuaa [ .M.Twomwo  «odkuu»
KOMITETEHIUSITIAPHU XaM (apKiaiy Ba YiIapPHU aHUKJANl SKCIEPTIn
0axosani, MXTUCOCIWMKHU TaxJIWJI dTUII 3apypaTUHU Kysiau. By onum
dbuxkpura kypa, «OYKUY» KOMIIETEHIUSUIAP MEHEXKEPJap TabJIUMUHU
JOMUXaIAIITUPHUII Y4YH aCoC OYIM0 Xu3Mat KuJiaau

MyTaxaCCUCHUHI KOMIIETEHIMSIAPU TU3UMHAA IIYHJIanapu
MaBXKYIKH, Ynap Ma3Kyp HMXTHUCOCIMKHHMHI 3HI aCOCUid Ba  MYXUM
KUXATUHH — udoaanamra XH3MaT KWilagd. AWHaH IIYyHAau
KOMMNETEHNUSATIAPHA «OYKUY» Cy3u OuyaH umdomanmam mymkuH. [y
OwiaH Oupra, «0YKM4 KOMIIETEHIMsIAP» YTa UXTUCOCTAINTaH OYJIUIIN
MYMKHH 3MaC, 4yHKHA Yjap MYTaxaCCUCHUHI MY CoXa WyHaIWIIAaa
YHUBEPCAJUIMTUHU TabMUHJIAIIM J03uM. By ¢ukpmap A.B. Xyrtopckoi
TOMOHHUJIAH WITapu CYPHIITaH «KOMIIETEHIUSIIAP UePAPXUsICU» FOsICUTa
acocmananu. «KommereHuusuiap wuepapxusCu»  OyinyYa  «OYKAYY,
npeaMeTiapapo Ba TMPEAMETra OujJ KaOu Y4 Xuil KOMIETEHIHsIIAP
y3apo MepPapxuK ajokara sra OYynaub, YIapPHUHT 3HT YCTKU KUCMUJA
«OYKUY KOMMETEHIUsIAP JKoMIamaany Ba yiaap Oup HeuTa NpPeaMeTiu
KOMMNETEHIUSIAP YdYH YMYMHUH OYJIMIIM MYMKHUHJIWTH TabKUIIa0
yTunaau. bynap myHuHr YdyH XxaM «OuKu4» €0 atanaauku, ynap kaco
oJIaMuTra KUPHII Y4YH Yy3ura xoC KaJIUT Ba3u(aCUHU YTaau.

TagkukoTunmapHUHT (UKPUYEA, «OYKHMY  KOMIETEHUHUSIIAPHI
¢bupMaHuHr acoCuil akTWBM Cudaruma xuCobnam MYMKHH. ByHpaa
acoCuii 3pTHOOP KYyHuaaruaapra KapaTuiaaad — KOPXOHAHUHT CaMapaiu
CTPaTerusCu pPakoOaTAOIl TAIIKWJIOTHU Xap KaHmall Wyn Owiad
SAKCOH KWJIWII Wynumad sMac, 6anku Oomikanap Y3aamThupoaMaauran
TalIKUJIOT KOMIETEHUMsIAPUHU gPaTuil Ba OY opkamu Coxana
JUIEPIUKHA  KyJdra  KUPUTHUINHKA ~ aHrjaragd.  AlWHaH 1y
KOMMETEHIUSIAP «TAIIKWJIOTHUHT OYKUY  KOMIETEHIUSIaPu» AE0
atanagu. 11y mabHOzma xap OupP KacO Y4yH Ba XaTTO TAIIKWIJIOT Y4YH
V3UHUHT «OYKWY KOMIIETEHLUSIIAPW» MaBxXKYl

Jlemak, OomKaPyBHUHI MYKaMMaJUIAIIMIIK 3apypaTu Hadakar
agoxuaa paxOap, O6anku Yy OomIkapaguraH TalIKWIOT MHMKECHIAru
KOMIETEHIMSIIaPra  bTUOOP Kapatuin 3apypaTuHu Kysiau. bynnaii
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¢Hpamysa, paxoap KOMOETEHIMSIAPUHUHT TAIIKUIOT MakCaJl, Xamja
Bazu(danmapu  Tamabura xaBoO OEpUIIM MaCajJlaHHMHT OHP TOMOHH
Oynca, aCoCuii ?bTHOOP TAMIKWIOT, KOMIAHHUS Japakacuaa dbTUPOd
TWIYBUYM KOMIETEHIUSANIAP Xakujga Oopuild JIO3UM. AMHaH 11y
MabHOJIa  TAlIKWIOT  OOIIKAPYBUMHU sHAJAa  IOKOPW  MOFOHara
KYTapyBUM KYHUJIard U3jdaHuIIIap YCTUaa TYXTaauo YTUIl MYMKHH.

A.H.MuTuHHUHT QuKpUra Kypa TalIKWIOT XaE€TUHM Y4 Japaxkaa
TaCaBBYP STHUIII MYMKHH Ba YJIapHUHT Xap Oupuaa MoOC paBuIlja
«ouKuY» Oupnukmap aman Kuiamud. [93] bupuHum Ba rokCak mapaxa
rymanuTap €0 aramagu Ba OYHIA «OYKUY» KaJAPUSTIAPHUHT
eTAKYWINTH KY3aTWIaJau, UKKUHYM Japaxka WHCTUTYIHMOHAT OYyiuo,
OYHra «O4kKu9» >kapac¢Hiap XoC Ba Y4MHYM Aapaxa 3Ca, «Ma3MYHIIOP»
ne6 artanmaau Xamja Oy nmapaxkana YTYBYM KaPa€HJIAPHUHT OUPIUTH
cudaruaa «OUKHD» KOMITETEHITUSIIAP KaOyn KUJIMHA/IH.
Tapkmmranummya, TAITKIIOTHUHT SXJIUT Ba TAPMOHUK WIJIAIIN aifHAH
oy Yydra «OYKWY» OWUPIUKIAPHUHT  y3apo  MYBOQUKIMTUA OujIaH
oenrmnaHaay Ba OYHAal  TapTHOAa «OYKMY»  KOMIETEHIWsIIapra
eTakuu YPry O6epuiaam.

["Kepunep 3Ca y3MHHUHT «ETYKJIMK MOJEJW» aCoCHIa TaIIKUIOT
KOMIIETEHIUSTIAPUHN  PUBOXJIAHTUPUII ~ UMKOHMHM  KYWHaaruda
uponanaiinn. MyanmupHuHr QukpPrya  ToHMXamapHU OOUIKAPHII
oopacuaaru ETYKJIMKHUHT oemra napaxkacu TAIIKAIOT
KOMITTEHIUSUTAPUHUHT PUBOKIIAHTAHJIUK JapakaCuHU KypcaTtanu [87]

* 1 pmapaxa - TtepmuHONOTMs. YOy maPakada TamIKWAJIOT
JoluxamapHu OolKapuin OopacCujaru aCoCuil OMIMMIIAPHH  4YKYP
V3MamTupuin  3apypPaTUHU  aHTJaiaM, [IYHra aloKajgop THJIHU Ba
aTamMaJlaPHU YPraHuilra 3XTuex Ce3aau;

* 2 nmapaxa — Ymymwuil kaPac¢unap. TamkunoT OMPOH Joinxana
spuiiran myBabdakuaTuHu OolIKajapura XaM TaTOUK JTHJIUIIH
JO3UMJINTHHU  aHTJIaWId XaMmJia WKOOWM HaTWIKaHUM TabMUHJIOBYH
KapaéHJIapPHU aHUWKJIAml Ba WNUIA0 YMKWII WyaugaH — Oopaiu.
[Hlynunarnex, myBaddakuar KeaTupyBur O0apya OMUJUTAPHU aHUKJIAII
Ba YJapHM KOMIIAHMS TOMOHHUJAH amajira OIIMPWIYBUYM OOIIKa
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METOJIOJIOTHsUTapPra  XaM TaTOMK ASTHUII WMKOHUMHM aHrjad EeTHIl Iy
napaxkara xocaup;

« 3 pgapaxa — [AroHa MeETojosorus. TamkuWioT amanira
ommpPmwIaéTrad 60apya METOMOJIOTHSJIAPHM STOHA TaPTHOTa KEITHPHII,
jJotmxanapHu  OolIKapuin HEru3u OwusiaH  OoFfJall 3aPypaTuHu
anrnavau.  Harwkana, Oapua jxapaéHiIapHU STOHA METOJ0JIOTHS
acoCujJia TalIKWJI HJTUII OomKapyBaa CUHEPreTuk 3¢ @exrra >PUIIHII
MMKOHHMHU Oepaiu;

* 4 mapaxa - OEHYMaPKHHT. Kommanns pakoOaTmomI
TaIIKUJIOTIIAP oPacCuaa YCTYHJIMTHHH Cakjiad KOJMOKYHM  OYyIicCa,
KOPIIOPaTUB >KapPa¢HIAPHU AXIIWIa0 OOPUIM KEPAaKJIWTH aHTJIAngu.
Kommanusana kumM Ba HuUMa OEHUMAPKHMHITA >XKaja0 JTHUIWIIM XaKUaa
yMYMH Kapop KaOy KWJIMHHUIIHU J03UM;

* 5 papaxa — Y31YKCU3 MYKaMMaJUIMK. by nmapaxazaa TamkuioT
OEHUMaPKUHI aCoCHjJa OJIMHI'aH MabJYyMOTHH Oaxojaiau Ba 11y
axoopot acocuaa AroHa METO/10JIOTHUSIHU KEHTaU THPHIII
(PUBOKIIAHTUPHII) ¥03aCHIaH Kapop KaOyJl KUIMHAJIH.

Aiipum myamnudaap NCUXOAUArHOCTUK METOAMKAIap  OPKaIH
OJIUHTAaH MAabJYMOTJAPHU aHbaHAaBUM  TCUXOJOTHMK KaTEropusuIall
acoCuja Y4 OJIOK KOMIETEHUMsUIAPHU KENTUPUO uukapaauiaap. Yoy
KiacCudukanusira OnHoaH, OOIIKapyB MaB3yCura TaTOUK OSTraH
xojaa Pax0ap COFJIoM Ba WXKOJIUM MYXUTHH SPATHUIIA STAJIJIAIIN JIO3UM
OYJraH KOMIETEHIMSJIAPHUA KYHH1arnia u30X/1aluMu3 MYMKHUH:

IAmoyuonan (emotional) KOMNEmMeHyusnap:. pax0apHUHT
JTUJEPIUKKA, FOTYKKa WHTHUIMII MOTHUBALMICH, YHHUHT CTPeccra
YUAAMIIAINTH, TYPA 00CUM IapouTHaa Camapaiu (aousiT IOPUTHII
KOOWJIMSTH Ba Y3WHM OOIIKAPUIN MajlakaCura Srajiury.

Xynx (nature) xomnemenyusnaPu.  PaxO0apHUHT  IIaxCiaapapo
MYHoCa0aTjapra WyHaaraHjaurd, KOMMYHUKAaTUBIIUTHA, UITYaH >KaMOaHH
TalIKWUJ 9Ta OJIMIIM Ba KEJIUINTHPA OJUIN  Majakamapuw, paxoap
XYJIKAHUHT TaPTHONAITaHJINTHA, TAIIKWJIOTra Ba ¥3 JKaMmoaCura
CaJl0KaTH.

Koenumue (cognitive) xomnemenyusnap: WHCOH TapakKyPUHUHT
ATWIIYBYAHJIUTH, OOIIKAPYB KapopJiapura KOMIUIEKC TapP3aa €HAaIIunil,
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aKJInu KOOWIUSITIIaPHU PUBOXJIAHTUPHUILTA  WYyHAITaHIIUK,
WHTEJUIEKTYas Cajioxusitra YPry Oepwuii.

bynnait kmaccudukamnusara OnHOaH xap KaHaai OomkapyB Coxacura
OMJl SHT OJJWM Ba XYH KYPUHUIIJArd KOMIETEHLMUIAP KYyJIaMWUHHU
SAPaTUIl UIMKOHM TYFUJIaId Xamja aMaijaru pax0apiapHUHT OOIIKapyB
MaJlakaJlapuHu KUCKa dypcaraa 6axosall TEXHOJOTUsIaPu SPaTUINIIH
MYMKHUH. bolikapyBHM amajira OIMPUIT Y4YH  IOKOPU  OYFuH
pax0apnapu mMaxCyC Owyimmiapra sra OYauIIM Ba YJIaPHH KYHIATUK
daonuaTna Kyald ONHMIUIAPH JIO3MM.  3aMOHaBUM  PaxOapHHUHT
npodeCcCuoHanl  KOMIETEHTEHTJIMTUra  OYyiraH TajaOiapHU WKKU
rypyxra OViauIn MYMKHH.

bupunuyucura OomkapyBaaru mnpodecCuoHan MEXHATHU OJu0
oopumra owuja OwinMM Ba Malakajnap kupagud. bymap kartopwra:
TE3KOPJIMK Ba HOAHWUK BasusATiIapAa aCoCliaHraH Kapopiap kaOyn
KWINII; KOPXOHA (aonuar ropuTaguraH Coxa PHUBOKIIAHUIIWTA OUJ
Oapua MacCananap ro3aCujaH Xxa0apaoPJvK: TAAKUKOTIAPHUHT XOJaTH,
TEXHUKA, TEXHOJIOTHsIIApP, Pakobar, MaxCyrnorra oynran Tanab
TUHAMHUKACH;  PecypcrmapHud  OOIIKApWIl  KOOWIHMATH, KOPXOHA
baomuATHHN pexkamamTUPUIl ~ Ba  TPOTHO3JIAII, Oo1ikapys
CaMapPaJopPIUTHHU IOKCANTUPHUIN YCYIapura sra OYIuI; 3aMOHABUMA
ax00pPOT TEXHOJOTUACHIaH, KOMMYHHUKAIMS Ba ajloKa BOCHUTajIapumaaH
dholinananuin MadakaCu Kupaam.

NxxkuHun TYPYX Taymabiap 3Ca 0KoPu OYfuH pPaxOapriapuHUHT
onamuiap OwiaH unuiam Ba Y3UHU OOIIKaPa OJUIll KOOWIMSATH OujiaH
O0ornukK. Pax0ap Oomikanap UIIOHYMHKA KO30HMII Ba XYPmatra Ca3oBOp
oynuimu  xXycycusitura sra Oyiuimn  Jo3uM. bymap  karopura sCa
Kyhugaruiap Kapaad: '0KCak MaChYNIUST XMCCH Ba ¥y3 WIMra Caaokar;
¥3apo MYyHoCabOaTnapaa XakKKOHMHIMK Ba IIEPUKIapra HIIOHY; V3
bukpuHu aHUK WO FTUII Ba UIIOHTUPA OJIUIII; TAIIKWIOT OVFUHUIA
KaHJal MaBKEra i3ra Oynummra Kapamaid, xap Oup omamra xypmar
OwraH MYHoCabaTaa OViuIn; ¥3 KUCMOHUN Ba PYXHUM KYBBAaTHHU TE3
TUKJIaW onuil, ¥3 ¢haoausaThra TaHKUAui MyHoCa0ataa Oyuil.

KoMneTeHTnuK MaB3yCUHUHT MaPkKa3uid Macajiara aiJlaHWIIN KacoO
coxacuja MHCOH spuiaaurad myBaddakuar Ba CamapaHd TabMHHIAII
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Ooopacuparu wu3naHunUIap okuoOatu, ne6 Tabkuiam Mymkud. [y
Ccababmm, Oy  MaCajaHMHT  Xap  TOMOHJamMa  YPraHWIHIIHA
KOMMNETEHTIUKHUHT KYTUJIMarad >KUXaTJaPUHA XaM OYHUII UMKOHUHH
oepau. XyCyCaH, KOMIIETEHTIMKHUHT TECKaPuChu Cudatuga HaMOEH
OyJIYyBUM XOJIaT «KOMIIETEHTCHU3IIMK» J€0 arajajgu Ba OYHM XaTTo
«MajakaJ KOMIIETEHTCU3IUK» nOopaCu OWJIaH XaMm arail XoJulapu
MaBxY/I.

Manakaiau KOMIETEHTCHU3IMK — HOYPHWH HaTWKara oju0 KEemyBUYd
OMPOH WIITHU AXIIU amaira omupuanp. by xomatau «Mamakanm» 16
aTaqumy ~ Ca0abu ImyHmakW, odaM OY HIIHH XYOAW BEJIOCHUIIEN
MUHTaHaai €ku QyTdoon  YitHaraHjgaih TEKUC Ba HUIIOHWIM  X0JIJa
oaxapagu. «KommereHTCuznuk» Cy3u 9Ca, OY XaTTu-xapakatiap
anbarTa HOYPUH HaTWXara OJMO KEJUIIMHU aHrjataau (macalas,
XYM BEJIOCIUIE A MUKUIIUII KaOu)

K.Aprupuc, manakani KOMIETEHTCU3IUKHU XaM KOMIIETEHTJIMK
cudaruga Taspuduraran  Xonga, xap KaHAald KOMIIETEHTIMK  XaMm
WKOOMN HaTwxkajmapra oaud KenaMaCnuruHu Tabkuiaigu. [y
myHoCabatr Owinan FO.K. JKykoBHMHT kYyna VYpuHiu ramiapu aCra
Tymaau: «lIpodeccruonanusm... V3 HIIMHU SXIIKM KWIKIITHHA SMac,
OaJIKy y3ura TEruiuid OyaMarad il OuiiaH MYFYIIaHMACIUK XamMIupy.
[53]

Pax0apHUHT KEHI KaMPOBJIU M>KTUMOUM (DAOJITUTH, KOMMYHUKAIUS
JTOUPACHHUHT KEHIJIMTU Ba KYHJAMUK Xaérna Coluan  alloKajdapPHU
MIAKJJTAHTUPUIT 3apypPaTtd YHUHT (HAoJUSITHAA WXKTUMOUN  COXAaHUHT
HakKajgap MYxuM VPuH srajuiamunau oungupanu. 111y myHnocabar Ouas,
KeuHru  matnapaa maxC npodecCuoHan  XaETUHUHT TaPKUOU
OyruHM OyJiran Ba A€APJM Xxap KaHgald MyTaxaCCHC Ba ailHUKCa
pax0ap yuyH VTa 3apyp OyjiraH KOMMETEHIUsIIapaaH OupPu — Colyall
KOMIIETEHTIUKAUP. MTHCOHHUHT OMPOoH aonuar Typuaa npodecCuoHan
Ta€prapauru OyaMacaan TYpPuO Xam sIXIIM HaTHXajgapra SPUIIAIINHA
aliHaH ColMaj KOMMETEHTIMK aCoCH/Ia TYITYHTUPHUII MYMKUH

Kommnerentinu ¢EnpomyBra aCoClaHuIln pPaxOapiapHu Tarépmarn
*Kapa€HUa STHTM UMKOHUST Ba a3aJTMKIapPHU PaTaiu.
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Komnerentnu ¢EnpamyBu acoCuja IaxC TabJIUM IIAPOUTHIAH
TalkKapuga Xxam YPUHIM XapakaT KWIMIIK Y4YH 3aMUH siPaTuiIaiu,
SbHU IIAKJUIAaHTaH KOMMETEHIHWsJIaPHU Pean  xaétra onubd  YTuin
uMKOHM  TYrwianu. Kommnerentnu  €xpamyB Yy3rapud OopyBuu
WOKTUMOUM-UKTUCOAUM Ba3WAT Tajgadura OYyaran »kaBoO »mau. Tes
y3rapyBuaH MYXHWTJIa 3aMOHABHI TabJiUM PaxOapaa myHaail CudartHu
MAKJJTAaHTUPUIIM ~ KEPaKKW, Oup ofu3 CYy3 OuiaH YHU «YHHUBEPCal
oomkapyB mnpodeCCruoHamu3Mm» A0 aramr MYMKHH Ba OYHUHT aCoCHjIa
MIaXCHUHT Ba3usAT MOC PaBumaa OOmIKapyB BoCHTa Ba YCYIIapPUHU
KyJuiau OJIHIII MaiakaCu TYwmyHwiaad. by 5Ca 1maxCHUHT
STWIYBYAHIMK Ba MOCHAIIlyBYAHJIWTUMra aCoCllaHagu xamjia OOPJIHUK
OwtaH XU Ui MyHoCabaTra Kupuiiia udoaaiaHau.

[IyHuHTAEK, KYMYWIMK SKCIEePTIAPHUHT (UKPUYa, akCapPusT €Il
pax0apiap TYKHaIll KelaauraH MyaMMOJIU BazusATIap KyWuaaruiaapaaH
nbopar skaH: npodecCruoHa MyJI0KOT, MyaMMO, HU30JaPHHU XaJl KAJIUIIT
MajiakaCl, MEXHAT IIAPOUTIAPUHH SPATHUII Ba Y3-Y3UHU OOLIKaPUII.
[[Taxcuii CamapagopiMK  KaHYaJUK IOKoOPpu  Oyica, WHCOH V3
daonuaTHAaH MYHYAIUK KYTPOK HATHXKa KYTaJu.

A.baHnypaHuHr mIaxCuii CaMapaaopiuK KOHIENIUsICUra OWHOAH,
MHCOH y3 CaMapaJopiurMHU KaHaail Oaxonammra Kypa YHUHT
daonuaTH KEHr €KW TOP AoHPaaa amaira OIIMIIM, TYCUKJIAPHH EHTHO
yTuira Typanda Kyd capdiammu, npodeCCruonan MyammosapHu Cadp Ba
MAaTOHAT OWIAaH  Xal  OSTHINM MYMKHH.  Y3HHHMHT  IIaXCHif
CaMapaJIOPJIMTMHU aHTJlaraH ojamiiap MYpPakkad BasudamapHu  Xan
TUIIA  y3Ura  HWIIOHMaraH ojamiapra HuCOaTtaH KYIMPOK KYy4
capdnaiiaunap.

bomikapyB MakCamiapura WyHantupwirad ¢aonuaraa Paxoap
nraxcura xoc
OyJraH KOMMYHHUKATHUB, TPO(ECCHOHANT-UXTUCOCIIAIITaH Xamaa Coluani-
NEPIENTUB Kabu Coenuduk TCHUXOJOTHK >KUXariap dapkiaHaIu.
Komnerennusnapuu spatum YCTuaa uin Oopap skaH, Ymoy TYy3wiMma
XyCycusTaapuau uHoOatra onuin 3apyp. Lllyan amoxuma TabKuIanl
KOU3KU, OYTYHIM KYHJa nespnu  xap Oup Coxa Ba KaCOHMHT V3
WYHAJIMIINATA OWUJI KOMIETEHIMIIaP MaBXKYI.
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B.H. DBBeneHCkuid KOMNETEHTJIMKHM MIAaXCHUHT ajmoxuja
XapaKkTepPuCTUKaCH,

KOMIETEHIIMSHA 3Ca KOHKPET mpodecCuoHan Ba (DYHKIMOHAT
xapakTepucTukanap uuruHauCH 10 Tabpudnaiam [93]

M.IO.)KykoB 3Ca Oy wKKM TYHmIYHUYaHU Y3apo (apkiaran xojaa
Kyhunara tabpudHu kentupPamau: «KoMmmereHius XwuCiarriHa 3Mmac,
OaJKM WII KoM aTPuOyTH CudaThga XaM TaJIKUH OJTUIUIIHN JIO3UM,
KOMIETEHTIIUK 3Ca Co) CYOBEKT XapPakTEPUCTHKACHAUP Ba Y MYTIIAKO
uHAUBUATA, (haonusaT CyonekTura Teruuuiuaup [83]

byryarun KkyHra Kkemuo, KOMIIETEHTJIMKHUHT KYIITMHA
KOHIIENIUSUTAPU  SPATWIUKK, YJIapHU YMYMIAIITUPraH XoJjga HKKH
acoCuii €HJallyBHU aHMJIAIIMMU3 MYMKHUH. YJapjgaH Oupu —
MYTaxaCCUCHUHI Oujumiiapura acoCiaHraH oynub, Ounumiap
KOMINETEHTIUKHUHAT aCoCH A0 3bpTupPod stunanu. Ukkunun EnmamnryBaa
aCa HadakaT Ownumiapra sra Oynui, Oanku YiaapHU amaauéTaa
KyJUtail onuIn MajiakaCura acoCuii >bpTHOOpP  Kapartwianud. by aca
MabIyM  JKMXATJaH IMaxCHUHT aHaJUTUK, FKOIUW Ba  aMaJHi
KYHUKManapura OOFJIHK.

P.CrepuOepr KOMNETEHTIUKHUA Y3JaTUPUILI YIIOY KXapaéHHUHT
aMayira omwum TabuatuHu ounb® Oepumma K. AHIEPCOHHUHT
KYHUKMAaJIAPHU OPTTHUPHIN KOTHUTHMB Hazapuscura acocCmanagu. [113]
by nazapusra OmHOaH KyHWKMAajap MIAKJIAHWIIMHUHT YdTa KETMa-KeT
KeJ1yBUYM OOCKHUYN MaBXKY/I:

1. bupuHum OOCKHWYIAa MaBXKYJ Ba3UATHHHT Y3U WHIUBHUATA
MaCaJlaHu KaHJal xajn JTuil OopacCuia sCiarma Oepaayd Ba MHCOH V3
TaxpubaCugaH Kenud 4YMKKaH  XoJjJa Iy MyamMmora ouj 0op
OwnuMmIapuHu akTyamamTupanu. bynpa pax0ap daomnmuru  Tamku
MYXUT  Ky3FaTyBumwiapPu acoCuja amaira omanad, ¢(aonuar 3Ca
AXTUETKOPJIMK OMJIaH Ba CEKUH Oakapuiiaau.

2. HkxuHuM O0oCkuyna Owmimmiap YCTaHOBKamap Tap3uaa
TapTtuOnamand, Basudanu OaxkaPuin s>xkapaéHura ouja IIAPOUT Ba
XaPakaTIapPHUHT Y3ap0 KETMa -KETJWTHY MIaKJUIaHaIu.
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3. YunHum OOCKMYJa 3Ca YyCTraHOBKaJap yprtacuaa  ¥3apo
MYTaHOCHOJIMK VPHATUIaJAW Ba aHTJAHTaH Xapakarjap KeTMa-KeTJIWTU
103ara Kenaau.

Karop daonust Typrapuau ypraHraH Xojja KOMIETEHTIUKHUHT
YHJIOBYM, Ma3MYHJIM, TMPOAYKTHUB Ba AaKCHOJOTUK KUXATIapu
AHMKJTAHIHM. Y3 HaBOaTHAA, Xap
Oup KuUxar Yy3ura XoC HMYKM KOMIIOHEHTra acocCiaHaau. Paxoap
daonuarura HUCOATaH  oJap AKaHMHU3, OomKkapyBra Owup
KOMIETEHTIUKHUHT YHJIOBUH KUXATH
pax0apHUHT MOTHMBAIMOH - OXTUEXK  Coxacura CYsHagd  Xamja
MaXCHUHT ¥3-Y3WHU HAMOEH KWJIWII, MapTabara 3puiiui, Oolikagapra
V3 TabCUPWUHU  YTKa3uIll Ba KYyJapaTra WHTWIWIL JXTUEKIAPUTra
acoCnaHaau. Ma3MyHId KuUxar dCa  OomkapyB Coxacura owuj
Taxxpubara CYsHUII Ba YHU OOMUTHUINTa MHTHWIMIL, COIMAT aJloKayiap
TOuPaCUHM KEHrautupuim Ba OY Oopajgard MaBxYa HMKOHUSTIAPAAH
dboiigaaHUIIHN  aHTJaTaqd  Xamja  OYHJal KOTHUTUB-(AOIHAT
WYHAIUIIM KOMMOETEHTIMKHUHT Ma3MYHJIM TOMOHHUHM O4yuO Oepaiu.
[IpoaykTuB >kuxaT 3Ca MIAXCHUHT OWJIMM Ba MaJlakajapura aCoCiaHaau
XamJia uuura OomKapyB ¢aoausTUra ouji Coluani Ba maxCuii Ma3MyHra
ra HaTWwKajlapHW, 1IaxC JPUIIagurad  OTYKJIAPHU  Ky3Jauau.
KOMNETEHTIIMKHUHT aKCHUOJIOTUK TOMOHHM OomKapyB  ¢aonusTura
HUCOATaH KaAPUATIM EHJAIUIIHA Hazapaa TYTraH XoJiJa SMOLMOHA
KQJIPUATIN KOMIOHETTa CYsHAIH.

0. Koo TOMOHHIaH uiiab YUKUJITaH «paxoap
KOMMNETEHTIUTHHUHT Ky Japaxand UEPapPXuK MOJETU»HU KEeJITHPUII
MYMKUH. byHra OWHOaH, MEHEXEP KOMMNETEHIUSIapu Y4 aCoCHii
uepapxuk OyokaaH ubopar OYiamO, OYHUHr aCoCuaa MAaXCHUHT TYPIU
OwinM, Majaka Ba KYHUKMalapPHU WMHTErpauusiiail oJvil KOOWIUATH
éraau, UKKMHYM, VPTa OJoKda 3Ca Pax0apiauK KWJIaJuraH coxara Ouj
KOHIIENTYas, TMEePHEenTUB, HSMOIMOHANT Ba XYIK Majiakaigapu
wounmamaau.  [103] HMepapxuk  TY3WIMaHUHT  YYUHYH, FOKCaK
napakaCuia 3Ca WHCOHJAP OWJIaH HIJIAIl, MabIyMOTJIAPHU  TaXJIWJ
KWINII, HOAHWKJIWKHUA Oaprapad »Tuil, JIUAEPIMKKA HWHTWIHIL Ba
SHTUJIAKIIAPra TAUEPIUK YPUH OJIAIH.
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byryn OyTtyH nynéna TtaiépiaHaérradH paxO0apyiapHUHT KaCOui
KOMINETEHIUSIAPUHNA [IAK/UIAHTUPUILIA HWHTErPall Ba HOCTaHIAPT
¢HmamyB YCTYHIMTH SKKOJ Ky3ra TanutaanmMokiaa. Hydysnu xamkapo
OKCHEPTIIAp TOMOHHWJAH PaxOaPiapHu  TaWépmamgarn aHbaHABUM
¢HairyB erapiau CamapPa 6epmaétranu, 1y MyHoCabaT OusiaH kKaCOuii Ba
maxCuii KOMIETEHIMSJIAPHUHT VPHU Ba axXaMUATHUHU, OWIUM Ba
MajlakaJaPHUHT y3rapyByaH MEXHAT O0030puaaru tagad Ba dXTUEKIIAPra
HUCOATaH JUTEPMUHAHTIMK JaPakaCMHU aHUKJIAm OYTrYHru KYH
NEJarornKaCUHUHT aCoCuil Basu(paCH SKaHIUTH IbTUPO( ATHUIMOKIA,
allHUKCa, MYyTaxaCCuCiap oJaufa KEeJaXakKk KOMIETEHIUSIaPUHU
aHUKIam >kapa¢HuJa aJeKBaTIMK Ba HWHTEPQEPEHLMS XOJaTIapPUHU
qyKYpP TaxJIWJI KWIWII, YCTHUBOP axaMusiTra sra OViaraH JIOMHHAHT
KOMMETEHIUSIAP PYHXAaTUHU MAKUIAHTUPUIN, WHHOBAIIMOH EHJIAIYB
acoCuja pax0apiapHUHT KOOWJMAT Ba UKTUAOPIAPUHU  fo3ara
YUKaPYBYM WHAUKATOPIAPHM aHUK Oenrmwiad oJMIIIEeK MYpPakkad
Basuda kyhuiarad. by »oCa OupuHum HaBOaTAa, TapPaKKWl dSTraH
JABJIATIIAPHUHT WIFOP TaxpuOanapu acoCuaa Paxdap Kaapiapuia
KaCOMM  KYHUKMaJIAPHU  MIAK/UIAHTUPUIL ~ OMWIIAPU,  YHUHT
WHTErpajiamrad METOAWK TabMHHOTH, YMYMKAaCOWi, KOTHUTHB Ba
WKTUMOMI KOMIETEHIMIIAP TAPKUOUTa aHUKJIMK KUPUTHUII 3aPYyPaTHHU
TYFAUPrad. ObTUPO( OSTUII KEPaKKW, TabJauM Oyinda Xaikapo
KomuCCusi ToMoHuaaH XXI acp — ¢aH TEXHMKa TaPakKUETH AaBPUaa
TabJIUM OJIIUIa TyPTTa YCTUBOP MakCal KyMWUIAW: sIIAlIHU, aHIJIAIIHU,
OaxapPuIIHW YpraHumn Xamja OupPrajvkaa sIiaiml, aHrJam Ba
OaxapuiiHu VpraHunl. AWHU TalTAa TabIuM Coxacuparu HYQY3iu
Xankapo 3KCrnepTiiap TOMOHUJIAH TAbJIUM TapPOus KapaCHUTa UKKH XU
KYHUKMaJaPHU YIFYH KOPU 3THUII TakIu@ 3TuiaMokaa. bynap:

Pax0apHuHr npodeccuonan MyxuM Cudariapu MacajaCu OXUPru
Hunnapaa MytaxacCuciap Ba aManuéTulIapPHU KYTPOK KU3UKTUPMOKIA.
bup rypyx onumiiap amMEpPUKaNIMK Xamjaa SMOHMSUTMK —PaxOapiap
baomuaTuHu YpranuO, yiaapra XoC Oynran >HT MYXuM CHubaTIapHUHT
onoxmapunu axparraniapP. 1500 nadap amepukanuk MmeHexep Ba 41
Hadap AnoHWsIUMK WHPUK Gdupma pPaxOaprapPuHUHr  CudaTiapu
KYyiugaruya tabakaaaH Iu:
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- KoHIEnTyanl KoOOWIMSAT Ba  XYJK-aTBOP  CraHjapTiapu:
NYHEKAPAITHUHT KEHTJIMTY Ba riaoban €HaailyB; Y30KHU Kypa OWInIll Ba
STUJIYBYAHJIMK; Tama0O0YCKOPIMK, MaIWUIMK Ba TaBaKKaTYMIMKKA
MOWWJIIAK; MYHTa3aM y3 YCTH/Ia MIIJIAII Ba Y37TYKCHU3 TaAbJIUM.

-mmaxcuil Ccudariap: MakCaj Ba HYHaIUIUIaPHU aHUK OEJrujaIl
xycycusity; VY3ranap GUKPUHU TUHIJIAN OJIUI KOOWJIMSTH, XOJUCIUK,
CaMUMUAT Ba OarpPUKEHIVIMK, aJ0JIaTiid Kapopyap YMKapPUIl OPKaIH
XOJUMJIAPHU KOW-KOWHUTa KyHHII Xama YJiap UMKOHUSTIAPUAAH Tyja
dolimanaHnIr, >XKaMOaHW TalIKWI STHIN Ba YHAA YWFYH ICHXOJOTHK
MYXUTHH Y11a0 TypPa OJUIl KOOVITHSTH.

- CaJIOMATJIHK.

bapua VyTkazwiran TaakKuKOTIap HaTWkKacuaa 1y HapCa aéH
OYJIIvKU, aMEpPUKaIuK PaxOapiap KYMPOK XOAWMJIAPHUHT IaxCHii-
WHIUBHUIYal  Tamab0yCnap  KypCatunuiapura HWMKOH  O€pYyBYHM
MYXUTHUHT OVnumm Tapadaopiapu Oyicamap, SAMNOHUSIIUKIAP —
XOJIUMIIAPHUHT XaMKOPJUKAaru ¢aonusTiapu CamMapaCHHU OIIUPYBYHU
mapouTIaPHU sipaTUIlra YbTHO0P O6epaauap.

KoMMYyHUKATUB KOMMOETEHIMST — OY OOMKaPYyBUYMHUHT TYPJIU
TWIJark  Of3akM  Ba  €3Ma  MYyoMajia  TEXHOJOTHSJIAPUHU
V3MaIITUPTaHIUTA  XamMJa KOMIIbloTePaa pactypnam Ba WHTEPHET
opkanu  MYHoCa0arra  KuUPUIIA  OJNUII  KOOWNuATH.  AWpum
MYyTaxaCCuCiap TOMOHHUAAH WXKTHUMOUN-TICUXOJOTHUK KOMIIETEHIHUS
TymyHyacu kynuHya OABpa  “KOMMYHMKAaTUB  KOMIETEHIUA
TYymyH4aCu OwiaH CHHOHMM CudaTtuia Xam HIuiatwiaau. bepocuta
KOMMYHUKATUB  KOMIETEHIMSHM  aHUKjam  YdayH  “Myrnokotra
KUPUITYBYAHIUK daPaxkacu”, “@ukpHu O0aéH 3Ta oiuir’ KaOu KaTop
METOJMKaNIap XaM/la Y3MHU KaHYAJIUK Ha30PaT Kuja OJUIIMHA OWIIMIIIA
M.CHaitnepHuHr MaxCyC TECTH KYJIIaHUIaIH.
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pax0apiuk
UHTEJUIEKTH

(1Q)

XaMKOPJIUKAAru

KOHILCIITyall

(aommsT KOOWJIUAT Ba

XVYIJIK-aTBOP

KommyHukaTus
KOMIIETEHTJIMK

MakKcaj Ba
NYyHAIUIUIApHU
aHUK OeJruialll

2-pacm. Pax6apaapHUHI KOMMYHHUKATHB KOMIIETEHTIUK
XyCyCcusitiiapu

Pax0apmapaa KOMMYHHUKATHB KOMITETEHIUSTIAPHUHT
HIaKJJIAaHUIIUAA MYJOKOTra 3bTHOOP Kabu Cudar xakujga MabiyMOT
0EpPMOKUYUMU3, SbHU PaxOapPHUHT XOJUMIIAPHUHT MabiaymoTiap OwiiaH
TabMUHJIAHUII JKaPacHUHM HazoPaT Kwinb Oopa omumni. Yoy
KOMIMETEHIMATA dra Pax0ap: »kamoaaaru Xap Oup XOJUMHHU KEITYCH
pexxanapu Ba ¢aonusTura 1oup Coaup OYauIm MYMKUH OYiraH BOKea-
xoauCanapaaH OJJIWHIAaH xabapmop OYynud OopunuiaPpuHu KY3aTHUO
Oopanu; OOUUIMKHUHT Y3 pPexanapuHu XxaMkaCOnapu Ba OoIika
aJoKaJop xoaumiap OwusiaH YPTOKJIAIIUIIMHKA KY3aTu® Oopaau; MyXum
xabapaapHu eTKa3uIga 6apua Typaaru ainoka Bocuranap (Ui 13acuaan
XaT, WWAFWIWIN, DJIEKTPOH TMouTa) JdadH YHYMiau doiganaHanm,
KYTWJIMarad KYHTAJICHU3IUKIAPIaH KOYMII MaKCaauaa UITHUHT OOPUIIIH
Ba yupamu MYMKUH OYJIraH KUWMHYWIMKIAP XaKuja OOIIKapyBUUHU
nouMui  xabapaop KwinO OoPaau; MablyMoTiIap ajaMaliuin y3apo
KEeJIMIIWITaH XO0J11a Ba JOWUMHUN PaBUIIa amajira OUIMIIWHU KY3aTHO
Ooopanu (2-pacMra KapaHr)
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KoMMYHUKAaTHB KOMIIETEHTIIMKHUHT aCOCHH TapKUOWH KHCMH
npodecCuoHanTabIuM MYyaCCaCaCu PaxOapUHUHT ajioka Ba ax0opoT
CaBOJIXOHIUTH OViinda OOIIKa MINTHPOKYWHUHT MO3UIUSICHHA XHUCOOTa
OJITaH XOJJa y3aPo XaMKOPJIUKHUA MYBODUKIAMITHPUIIT KOOUTUITHIUP.
O.C.AHuCUMOB ayoka >kapaéHuga TYPTTa aCoCuil PoaHU OEnruiIanau:

29 ¢¢ 29 ¢¢

“myamudauk’”,“TymyHuin”’, “TaHKUIYWINK Ba “TAIIKWIOTUYMIIUK .

PaxO0apHUHT KOMMYHHMKATUB KOOWIMSTIAPUHUHT CamaPagaopiukK
nmapaxkaCu Imaxciapapo mMyHoCaOaTiapaarud xXaTTH Xapakatiapu Owrad
oenmrunmanaan. Anbarra Oy »xapaéHma WKTUMOUKW MYXUT Ba YHHHT
TabCUPHU, XOAMMJIAPAArd IIaK/UIaHTaH [IaxCUd  Kaapuatiap Ba
WHIUBHUYaI-TICUXOJIOTHK  XYCYCHATIAP,  OYMKIHK,  XHUCCHMIIHK,
OKCMPECCHUBIIMK, AJEKBAT MXKTUMOMH HAPOK KWJa OJUI KOOWIHATH,
KY3aTHIll, MHEMOHUK KOOMIUAT Ba OoIKajgap kabu maxcuii da3umatiap
KHPAJIH.

[ynap Ounan OuP KaTopaa XOAWMIIAPHU OOIIKapPwInga ro3ara
KEJIUIIM MYMKHUH OYJTaH TYCHKJIap XaM MaBxYyaaup, yiap:

1. KoMmmyHUKaTUB MakoHAa Pax0ap TOMOHMIAH axOOPOTHU HAPOK
ATUII KaPa€HKIa ro3ara KejaJurad TyCukJiap.

2.MyxuM KapopiapHu amajira OmuPuIn YdyH 3apyp Oyarax
MabIyMOTJIapPHU  OOIIKAPYB >kapPa€HUHUHT OoIlKa CYOBEKTIapura

VTKA3UIIJIA r03ara Kejgaaurad TyCukiap.

[ KOMMyHHKaTl/IB XYJKHUHHT OMUJIJIApHA ]

e N e N

BouikapyBaaru KOMMyHUKaTUB - 4 Da0NUATHU JIOWHXATAIITUPHIILL

(. J (. J

e N e N

WHauBuayan NCUXOJIOTUK XyCyCHUSITIIAp WxTumounit myHocabatiiap

A
A 4

4 N\ 4 N\

AJIeKBaT UIPOK KA O Nurenexr (1Q)

(. J (. J

A
A\ 4

MxTMOni MyXHUT Ba XOAUMIIAPHUHT HIaXCUI KaJpHUATIapy
YUFYHJIUTH

3-pacm. KoMMyHMKATHB XYJKHUHT TAIIKWJIHA-NIEAArOrUK
OMUJLIIAPH
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byrynwxaxon Ukrtuconuér gopymu 3bjioH Kuiarad 2020 iun YyuyH 3HT
MyxuM 10 Ta OwiauM, KYHUKMalap pyixaruga aWHaH “FOMIIOK’
KOMIIETEHIMSIIaPra KEHr YPWUH OEepWiIraHjaurd Xam xXaM aHa Iy
XTUEKHUHT MYKappap skaHuAaH aanonaT 6epMoKia.

Ainn nantaa mana my 10 Ta kyHukmanap maxmyn “SOFT
SKILLS” aramaCu OuiaH WIMUNA KaMOATUWJIMKKA TAaKJIUM STUIMOKIA.
Kouasepca, AKIIHUHT I"apBapn YHUBEPCUTETH YyTKa3raH
TaIKuUKoTIapra kypa, “soft skills” d¢owmsznmuk myBaddakuar rapoBu
cudaruaa >pTHPOd dTHUITAH. YIIOY MYyIoXa3anapaaH XYaoCa IIyKd, Uil
xapaéuumaru mMyBadhakuaT Ba IOKOPH CaMapaJopiauK MYalsH Imaxc
EKkM TYPYXJAPHUHT OMP KaH4ya OMIuMIIap MaXXMYWHH V3JIalITHPTAHIUTH
Ba aiiHaH my OwiuMmiap OUP-OMPUHM TYAAUPUO KYdaWTUPUO, IOKOPHU
HATWKAHU 103ara KEJITUPTraHua HaMOEH OY1aiu.

Kyitnna 2015 #iunra auc6atan 2020 iwima YCTUBOPIUK Kacoh
3TraH KOMNE-TEHIUSIIAPHUHT TaKKOCIIaMa aJBAIMHU KEJITHPaMU3:

2015 un 2020 #iun
MyaMMOHU TU3UMIIA XaJ1 ATHUII MyaMMOHU TU3UMIIA XaJ1 ITHUII
Kamoa Ounan y3 xapakarnapuuu | TaHkuaui pukpiam
MYBO(PUKJIAIITHPUII
OnamnapHy OIIKAPHII Kperupiauk
Tankuauii ukpmar Onamiapau OOIITKaPUII
XaMKUXATIIUK Myrnokotra | JKamoa OunaH y3 xapakaTiapuHu
KUPUIILYBYAHIUK MYBO(QUKJIAIITHPUII
Cudar Hazapusiacu XUCCHUM UHTEIIEKT
Xu3MaTra MoCiaIryBYaHIuK Myoxa3a Ba Kapop KaOyJ KUITHIII
Mynoxa3a Ba Kapop kaOyn kuiuin | Xu3maTra MOoCaalyBUYaHINK
DaoJ1 SUUTUIT KOOUTUATH XaMKUXATIIUK, MYJIOKaTra

KUPUIITYBYAHITUK

Kpearusnuk Korautus mocCnanryBYaHIUK
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Kamusar Ba maxC TapakkuéTrwaa Xan KWIYBYM YPHWH TYTaJaWraH,
Keakak OyHEnkopmapu OVirad €m aBIOAHU TapOWsIaml MaChYIUATH
IOKJIAHTaH TabJIMM COXaCH MYTTACHJI SHTUJIAHHUIII, UJIFOP Ba MHHOBAIIMOH
rosjap OwmaH YHFYH TapPakKWi OSTUINHM Tanad KWiaaurad Coxa
canananu. lIyHuHrnek, MWIIMKA CTaHgapT/Iapu TajdabnapuHU Xalkapo
TabJIUM CTaHAAPTIAPU TaCHHU(Iarnuura MYBOQHUKIAMITAPHUII, MUJITAN
Majiaka TanabmapuHu  OOCKMUMA-OOCKMY  XalKapo  aHajorjapra
MOCTAIITHPHUIN OJAUMHU3Ia TYPrad moa3ap0 Basudamap XxucCobOiraHagu.
[Ily acocma Xankapo KBammbuKanus PaMkagapura YHryHIamrad
MWJIIAKA ~ KBATM(UKAIMSA  PaMKajJapPUHA  JKOPHM  OTHIN, TabIUM
Crapgapriapuad  “TabIUMHUHT XalkapPo CraHmapT TaCHUGIArudum’”
(MCKO)ra yiryHIaIITAPUIIT MYXAM axaMHUsT KaCO 3Ttaju. ByHUHT YayH
TabJUMHHUHT SHTCA TH3UMH SPaTHIAéTTaH, TabJIMM AaCTyPiIapPUHUHT
sHTH CTPYKTYypacm wunuiad uyukwiaétran Omp paBpaa PaxOapiapaa
“romMmiok”  (soft) KOMMOETEHUMSATAPHM IIAK/UIAHTUPUILHKA  Hazapaa
TYTaauraH aHUK MEXaHU3MJIaPHU KOPwil JTuIl Jo3uM Oymamgum. Iy
HYKTal HazaPaaH OW3HUHT Ha3apPUMHU3Ja MaMJIAKaTUMH3Ja SHTH
3aMOHABUH TabJIMM THU3UMHUJA TabJIUM CTaHIAPTIaPu Ba Majaka
TajgabaapPuHu UIUIad YMKUIILIA KYWHAarIaPHU HHOOATTa OJIUII TakIud
ATUJIAN:

1. Xopuxuii Taxpuda, MYHUHTIEK, MaXa/UIMi MIapT-11apPonTiIap Ba
MUJITAA MEHTAJIUTETHH WHOOAra oJIraH XoJjia Pax0ap Kaapiaapuia Wi
oepyBumiap YuyyH MYyxuM Oyirad “rOMmox
PYHXaTUHU IIAKUTAHTHPWI, YJIAPHUHT JOMHHAHT XYCYCHSTIIAPUHU

KOMIIETEHLIUAIAP

AHUK OeJITHIIall;

2. Mexunat Oo3zopuaa HXTHUEK IOKOPU OYiaraH, sSHTH a0
Oymaétran kaCOjap Tajnad KujgaauraH “rOMIIOK’ KOMIETEHUMSJIAPHU
MYXUMIJIMK, aJ€KBATIMK, JOMUHAHTIIMK Japakacura kypa taCHugIami;

3. Tabmum TH3uMuga waBxkyn (YpraTunagurad) KOMIIETEH-
IUSUTAPHUHT allHU TalTaa SCKUPraH Ba CamapPa OepmaiiiuraH KUCMUHH
aHUKJIaI (TabJIMM JaCTypPrapuaa Hazapaa TYTMaCIuK YaYyH);

4. TapnuMm paCtypimapu CTPYkTypacura ‘“‘tominok” (soft) xampaa
“kartuk”’ (hard) KOMIETEHIMSJIAPHM INAKUIAHTUPUIIHUA YHFYHIaI-
THUPaJUraH MEXaHU3MJIAPHU KOPUI STHILL
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5. “IOmmok” (soft) KoOMNETEHIUsUIAPHM Maxauiuid  mapT-
mapoutiaapra MyBoGUKIAMITUPHUII, MUJUTUHN MEIAr0TUKA KaTEropusiiapu
npu3MaCuaaH YTKa3uill, METOJUKACUHU UILIA0 YUKHII, YHUHT SAPOBUIN
Ba €pJlaM4y KOMIIOHEHTIaPUHU TU3UMJIAIITHPHIII;

6. Pax0ap kaapmapuma kaCOWUW KYHUKMaJapPHU MIAKJUTAHTHUPHUIIT
OMUJUTaPH, YHUHT UHTETPAJJIAIITAaH METOJIUK TABMUHOTH, YMYMKaCOMUiA,
KOTHUTUB Ba WXTUMOWM KOMIETEHIUsJIAP TapPKUOUra aHUKJIUK
KUPUTHULI;

7.3aMOHAaBUH TabJIMM Ma3MYHUHHU “FOMINOK~ KOMIETEHIUIAPHU
[IAKJUIAHTUPUIITA WYHAJITAPUIT Ba MOJAEPHU3ALMIAILLL,
KOMMETEHIUSIapra aCoCllaHraH WHHOBAIMOH TabjiuM MYXUTHHHU
sapatui, PaxOapiapaa HoCtaHAaPT Tadakkyp Tap3u Ba KPEaTUBIIMK
XUCHIATIaPUHU MIAKUIAaHTUPYBUYM YCIYOnapHU aManuérra KEHT TaTOWK
ATUII 3apPYyp.

bu3 TaaKukKOT maBomuaa pPaxOapiapHUHT OomKapPyB QaonusTuaa
COFJIOM Ba WXKOJIMM MYXWTHHU SIPATHINIA allHAH 1Y KOMIIETEHUHUsIap
opKanu XaéThil KYHUKMaJIaPHU MIAKJUIaHTUPUII, TadakKyPHUHT Y3ura
XO0C  XYCYCHSTIAPUHU  KPEATHBIWK, TE3JIMK, MOCIAIlyBYaHJIHK,
THU3UMJIMJIUK OWJaH TYaaupuin MYMKUH. MHCOH ¥3 YCTuaa uIialn
UVHANUIIMHY ~ aHWKJaraH NalThaa TaHJIoB MHyHanumu  Oyiinda
TapakkuETra oud OOPYBUM XapakaTiaPHU OMIUIITa MHTUJIAIH.

Tabnum MYyacCaCaCu pax0apPUHUHT  KaMOaHW OOIlIKapPuIIuaa
COFJIOM MYXUTHM sipaTUIlTa KyWuaarmiap TYCKUHIUK KUIaau:

- HOAHUK MakCaJJiap, yYajKaml pexanap, KauCu MWyHaIMIaa
xapakatiap onubd Oopuin Ba OYHM HUMa Y4YyH Oa)kapuill KePakJIUTUHU
eTapiuya TYiryHMacCuK;

- ¥3 umuaa Ba maxCuil xaétuaa HUMaHuaap TyoaaH y3rapTupuiira
Tanep smaclvk;

- XaIu X€4 KuM OaxapPub KypMaraH, SIHTM HWIIHHU Ooliamra
qyquIl.

- Y3 xaTTu-xXapakaTiapPu Ba DHPUINTaH HATWXaJTaPUHU MYJoxasa
KWIHINTa BaKT aXKPaTUIITHU X0XJIaMaCJIvK;

Soft Skillsra xoC xoMmneTeHuusiiap aiiHan OomkapPys daonausTaa
pax0apnap TOMOHUJAH COFJIOM MYXUTHU paTa OJIUILTra YHIANW]IN:
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-  KOMMYHHKATUBJIMKHUHT TasHY KYHUKMaiapu. Yap ¥3apo
MYHOCa0aTjlapHA PHUBOXJIAHWIINTA WMKOH O€paau, paxOaprapHUHT
cyxOatHu oImn0 Oopwinl KOOWIMSATHHU IIAKIJIaHTHPAgd, KECKUH
Ba3WATIAPAa aJEKBaT XoJia Xapakar KWiumra epnaMm Oepasu.
KommyHnukaTtupiuk y3 tapkuOura paxOapHu OomkapPys daonuaruaa
COFJIOM MYXUTHHU sIpaTHUIIa THHIJIAH OJIUIINM, WIIOHTHPA OJUIIN Ba
Tanwiam, MyHoCabarinapHu KYPUIl Ba YJIaPHU TabMHHIJIA0 TYPWIII,
MYy3o0kapanap ogubd OOPHIl, MXTAMOWM TaKIUMOTIAP oOau0 OopwuiI
KaOUJIapHH OJIa[IH.

- Self-menepkMenT (¥3UMHM ¥3M Ha30PaT KWIHIIN) KYHHKMaapH.
Ynap paxoOapnapau OomkapyB ¢aonusTuaa WHCOHHM Y3 XaTTH-
xapakatiapu, XojaTh YCTHAaH Ha3opaT Kuja OJHUIIWra, PairoHal
paBuIlia BakTaaH (oigananuiira épaam o6epamu. Self-mMeHEKMEHT —
y3uHM OOIIKapa OJMIM, CTPECC XOJaTIaPUHA HAa30PaT KWJIHII, IIaXCui
TaKOMWIAIMaEéTraHMHN  KY3aTHIl, TalM-MEHEKMEHTHH  OWJIHMIIH,
Tama00yCHHN HAMOEH KWJIHMINH, KATBUATIH OYIWII, WINTUEK OWjIaH
uIIra ¢HI0IUII KaOu KOOWIUATIaP MaBKYUIMTUHA Ha3ap/a TYTaIu.

- Maxcyngop Tadakkypaam. Pax0ap ¢ukpaapuHu  OOIIKaPHIII,
TYFPU MoCamia OJIMII, HyHalNTHPa OJuIIra sra OYIMUIUIMK OuiaH
udoaananaam.

- OomKapyB KyHuUKManapu. Pax0apiuk J1aBO3UMUHU KalCUIup
MablyM O0CKHYIa KaOys KHi1yBUM Xap Oup MHCOHTa 3apypaup.

Pax0apmapuuar OomkapyB  ¢aonusTuaa MWXKOAUNM  MYXUTHH
aparumiga Soft-skills kyHuKManapuu ¢aon paBuiga OJFa WHTUJIUILITA
¢pmam 6epaau. bynma Kyiumgaru ymMymui KouaajdapPHA HHOOATTa OJIMOK
3apyp. 3

1. PuBoxnaHMWIIHU Y31YKCU3 >Kapa€Hra alJIaHTHUPUIN JIO3UM. Y3
HaBOaTuaa PaxOap Taxxpubara sra Oynui, Mypakkad BasudagapHU Xal
KWJia OJIMIN, OJAWN YCYNIaH Kypa sSXIIHUPOK XapakaT KUJIMOK JIO3HUM.
AcocuiiCu TyxTab KOJIMaCINK KEPaK.

2. Tapakkuét 60CKUWIaAPUHU CaBOIJIN PEXKATAIITUPUIIIHYN YPTaHUIII;

3. Typau xun maksiapaad GonIananuI,

4. Ku3UKYBYaHJIWKHH HAaMO€H Kwiuil, arpodaaru Coaup
Oynaérran XoauCaJlapHU YPraHUILL.
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5. HMmmparn xakukKaTJaH XaM J0j3ap0 axaMusTra MOJIMK
Oymanuran MyHaIMIUTAPHN TaHJaII KYaa MyXuMaup.

6. Kympok yKuil ojaTMHHU IAKJIAHTHPUII, Y3 YCTHUIA WIILIAII
KYIa ablIo €9UM XUCOOIaHa H.

7. KaiiCu Coxaja PUBOKIIAHUIIHM Ba MakCaJ KYWHIIHA aHUKJIAII
JIO3UM.

ByHuHT YuyH #ynna ydpamm MYMKUH OViraH TYCKUHJIMKIAPHU
TaxJuia KWiIuii, YmlYy Coxagard Majakaid WHCOHMaP KYyJiao-
KYBBaTIamiapura ospumuim jo3uM  Jlemak, pax6ap Oomikapys
daonusaTHAa COFJIOM Ba WXKOAWM MYXWUTHU sipaTula xap OuUp HIIHU
pekanu Oomnam Yoy WITHUHT OJJWHJAH Comaup Oymaaurad CanOui
okuOaTiIapuHM BakTHAa Oaprapad HSTuUINra, SHr aCOCHMCH MITHUHT
MYyBad pakusaTIu AKYHIamura épaam oepasu.

[y Owmnan Oupranukaa paxOapiapHuHr OomKapPys daonusaTuIa
COFJIOM Ba WXKOAWN MYXUTHH sipatuiaa Soft-skills komnerenumnusiapu
OPKaiIu KyHuaard KyHUKMaiap makijgaHaau:

1. MXTUMOMI-KOMMYHHUKATUB KYHHKMajap: >KaMoaja HIIai
OJIMIIIM, MajiakaCu, 0eBoCUTa BazudaIapHU amajra OImMPUIT KOOUTUATH,
OF3aKy Ba €3Ma MYJOKOTHHM Mynra Kys OJMIIMA, OMMaBUH HYTK Cy3Jai
OJIUILIM, HOBEPOan XaTTU-Xapakariap WMKOHUSATIaPUIaH ¢oiganaHa
OJIUILIM, aXJOKUIINIH Ba STUKET KOWJajapura PUOs KWja OJIMIIH,
XaMKopyiapu OwiiaH HIIOHYWIM MYHOCa0aTiapPHU YpPHATa OJUIIMA Ba
JaBOM  ATTHPA OJIMIIM, MaJaHugTIapapo Xamja maxcriapapo
MYJIOKOTIapaa 6eMasos UIITHPOK 3Ta OJHUIIIH.

2. Tamkwnuii KyHUKManap: >aMOaHHW IIAKIJIAHTHPA OJIMIIIH,
maxCuit (HaoJUSITUHU PEXKATAINTUPHUILIN, YCTYHIUK KUXATIAPHU TaHJIAM
OJIMII, aMajira omupca OynaguraH BazuaNapPHU Ky OJUIL, PEXKAHU
aMaJira OIMPUIIAATH JaBOMUM XaPa)kaTJIaPHU aHUKJIAW OJIUIIN.

3. ®yHKUMOHAN KYHUKMaap: MaxCuil Ba Xu3Mar BazudanapHu
Xal KWINMINra KapaTwiraH MacCajianapaa rioban  TapMOKJIapiaH
dolinananuil, axO0POTHH KUIUPHII, Oaxojall, KalTa WIILIaIl, Cakjall
Ba KYJUJIAW OJIMILIH.

4. VXTUMOUN-3MOLMOHAT KYHUKMAJIaP: MAChYJIUATHU y3Ura oOja
OMIUINK, JNUIEPIAMK KOOMIMATIAPUM Ba TamabOYCKOPIMKHM HaMoEH
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ATUIIM, Y3 XMUCCUETIAPUHM HA30PaT KWJia OJIMIIM Ba MYJIOKOTAAru
XaMKOPWHU 3MOITMOHAT XOJaTHHHM (axmiail oiauiy Xamaa Y OwuiaH
MYHOCa0aTHM aMayira OIMMPWINHUHT aJeKBaT YCIYOJapUHM TaHJIai
OJIMIII.

Hemak, XXI acpma daonuar kypcaraérrad 3aMOHaBU
pax0apiapHUHT KOMIIETEHIUsJIAPU TPaHChopManusIamud OopaéTran
JKaMHUAT Ba JaBJIaT MKTUCOAUETH Tayabiapura »KaBoO OEPHUINM JIO3UM.
AitHaH YnapHuHr 1mapodatd OwiaH WHCOHJIAP MYPakkad Oyiarax
WKTUMOMM-CUECHM Ba HMKTHCOOMK Coxajapja ro3ara KelaauraH
AXTUEKIIAPHU TE3/1a KOHJAMUPA OJYBUM MOCIAIIYBYaH XaMKaMUATIAPHU
BY)kynra  kemamu. 1ly  Ouman  Oup  kKaTtopga — —Kemaxkak
KOMMNETEHIUSIAPU  pPaxOapiap TOMOHHUJAH OMMAaBHH KYJIJIaHWIICA,
KaAMHUSAT Ba HUKTUCOAUET TPaHCHopmanuaCu XaMm TE3POK, Xam
UIIOHYINPOK aCoCra KYpPuiau.

2.3-§. MyTaxacCuC kajpJapHUHT 00IIKAPYBYAHIUK
KOMIETEHTIUTHHU PUBOXKJIAHTHPUILAA CH(PAT MEHEXKMEHTH
TAMOMUJIJIAPDU BA MKTUMOMH MCUXOJIOTMK XYCYCUATIAPH

MabayMku, TabiuM CU(DATH — HKTUMOUM KaTEroPusi XUCOOJIaHuO,
TabJIMM HATW)XaJTaPUHUHT I1axC, JaBjaT Ba >KAMUAT HXTUEKIAPUTa
MYTTAHOCHOJIUTH, I[IYHUHTAEK 3aMOHABHI PUBOXJIAHUII OOCKHYMIA
UKTUCOAMN TapPKKUET Tajmabnapura MoC TabjiuM Ma3MYHU OWiiaH
OenruiaHau.

Kelinarn mnawtimapga TabiuM MEHEKMEHTH Ba IEJArOrvkKazaa
“TabiuM  Cudarn”  TYmyHYaCHl MENaroruk (HAOJUATHUHT TYPIH
KUXATITAPUHU TaXJIWI KWK Y4YH Paos KYJUIaHUIMOK/IA.

Kynruna wyamnmudnap TabauM CU(QaTUHU TabiuM TU3UMU
daonuatu cudaru ne6 kapamaau. bab3u MyTaxacCuCiap 3Ca YHHU
TabJUM  OJYBUWJIAPHUHT  TabIUMIArd  TaW€éprapiauk  mapaxacu
(onmmuHmaH OenruiaHraH MEehEPra HUCOATaH) Ba IOTYKJIapPu OwuiiaH
Oormaiuap.

“Tabaum Cudatu’” A€raH aTaMaHUHT XaM TYPJIU TalKUHIapPu
MaBxyna 0ynu0, alpumiiap TaAKUKUOTUUIAP TabJIUM CU(DATUHU YKATHII
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cudatu OmnaH OFJIMK XOJja M3oXJaiaunap, Oomikagapu 3Ca TabiIuM
cudatu NeraHjaa MaxCHUHT PUBOXKIAHUIN JaPakaCUHU TYIIYHaauiap.
YuuHuM TYPYX TaAKUKOT4YMJIap »Ca, TabiuM Cudatd Jerasia
OUTHPYBUMHHUHT OJTUTa MaBKE OYiinua: kaCOui (aonusarra, BaTaHUHU
XUMOSI KWIMIITa, OWJIaBUM Xa€Tra, JaM OJIMII BaKTUHU Ma3MYHJIH
VTKa3uilra, TabJIUMHU JABOM OTTUPHUINTA, V3 COFJIUFU XaKuja
KaWrypuilnra Tau€pPiaurv, IYHUHTAEK, MYCTaKWI Xa€Tra Tau€pPJIMIAHU
TymyHanu. Kaiin sTwiran kyn yiadamiad TabJuM CU(pATHHUHT aiipum
KuPpamapu Oup HEYa HWuimap yTraHgaH KEeWWH OaxOJIaHWIITU MYMKHH,
my Ca0abnu TabauM CH(QATHHWHT alHW Tajlad KWIMHTaH BakKTAa, Iy
epaa, ailHu MAWTHUHT Y3uja KaHaal KWiInO OaxoylaHUIIM aHUK 3Mac
[118].

TabauM CudaTuHU OMZHUHT HazapuMusaa YKUTUII Cudatu 1e0
TYmYHUII MYMKUH Ba OYHM OJIMM TabJuM MYyacCCaCanapu Pax0ap Ba
Negaror KaJpPJIapUHUHT KaCOWMW KOMIIETEHTIUTH Ba MaXOPaTUHUHT
PUBOKJIAHUII Japakacura OOFJIaml MyMKUH.

FOHECKO tomonmman 1998 iinnna yTkasuiarad KoHGEpPEeHIusia
OYTYH nyHE nexknepanusCu KaOyna KWJIMHIU Ba YHUHT 11-monmacu
“Cucdaram Oaxomnam’” 160 HOMJIAHIM Ba YHAA CudAT OMUNA TabiIUM
coxacuaa Kyn yimyamiiyd KOHLEnuus 1e0 tabpudaanan. YHra kypa ykys
Ba akaJEMUK JaCTypnap, WIMHUH TaAKUKOT HILIapu, mnpodeccop-
VKUTYBUMIap, Tanabanap, YKYB OWHOJAPU, MOIAUN-TEXHHKA 0Oa3acw,
KUX03J1aP, )KaMUAT YUYH JKOH KYWIMPWUII, aKaJeMUK MYXUT CUdaTHU
oenrusioBun aactypnap cudaruna kentupunanu. [IyHunraex cudatau
OaxoJlaiiIurad TalIKWIOTAap TYFPUCHIa MabiyMoT 0epunaau[23].

[I.Kypoonor Ba 3.CeliTxanunoBiapHuHr «Tabium CudatuHu
OowmKapum»  HOMJIM  MoOHorpadusacuaa, “‘Cudar’  TYymyH4acu
Kylugaruya TaldkuH KuwinHaau: «Tabium onyBUM Japakacujaru
TabluM Cudatu JeraHjaa, Iy TabJIUM OJYBUYMHUHT TapOus Ba
TabIUMJArd  WHAUBUAYA  WUMKOHUSATIAPHW,  UHTWIMILIAPU  Ba
MakCajjgapura MOC paBuUIAa TabIAMHUHT TYPnu OoCKUUIapuia
Ma3MYHHH, TabIUMHH (OUIUMIIaPHH, (HAoausT YCYUTaPUHU, WKOIUM
daonuar  TaxpuOaCuHU,  XUCCHUU-KAAPUATIM  MYHOCAOATIIaPHM)
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V3NMalITUPUIL, XKUCMOHUM, PYXHM, aXJIOKUM Ba (PYKAPOIUK >KUXaTAaH
PUBOKITAHUII OYKYa SPUIIaguTraH JapakaCuau TymyHamus[71].

M.IOngameBHUHT WIMUK HW3JTaHUNUIAPUAa 3Ca TabiauM Cudatu
neraHaa  HadakaT TabJIUM  OJYBUYWIAP  OWJIMMUHMHT  JaBJaT
CTHaJlapTiapura MOJICTH, OayKu TabJIUM MYaCCaCUHUHT
MYyBadpakusaTiau GaonusaT KypcaTuliy, MYHUHTIEK, Xap OUp nejgaror Ba
PaxO0apHUHT TabJIUM XU3MATIaPU CU(ATUHU TabMUHIANIIATH (aoIUsITH
HATWXKaCu, TabauM CHU(paTH MEHEXKMEHTH dCa — TabIMMUMHUHT
OJITMHJAH OallopaTiaHTaH HaTKallapura SPUIIUINTa WYHaITUPUITaH
OomKkapys oynuo0, cudatHu TabMHJIAIII TaIONPIIaPUHA
JOMUXaNalmTUPUI, TabIuM KapPaéHU MINTUPOKYUIAPUHUA Camapaiu
MEXabHTra KU3KUTUPUII, MaKCayiapaaH 4ye€Tra YMKUILIaPHU abHUKIaIl,
Vy3pammipanu KY3aTWIl Ba TaxJWJ KWIWII >kapaéHiapuaad ubdopar
OynraH, TabiuM MYacCaCu (HaoJdUSTHHUHT Oapua WyHaIIUIapuHu
V3uHU-Y3u OaxoJaml aCoCuja JIOUMHUM TaKOMHJUIAIITHPUIILAAH HOopaT
xapacu cudaruma nzoxaananu|[81].

Maskyp MabJyMOTJIaPHU abTHOOPTA OJITaH XoJaa
TabKUJIAIIUMU3 ~ MYMKHUHKHA, TabjiuM  Cudatu Oy  Tabjaum
HATIDKATAPUHUHT  IaxC, JKaMHUsAT Ba  JaBlar  3XTUSKIapura
MYBOQUKJINTA CaHaIuO, TabauMjaaru Cudar MEHEKMEHTH THU3ZUMHU -
OJIUM TabJIMM MYaCCaCATAPUHUHT ETAKYWINTH Ba CU(PATUHHU OOIIKAPUII
coxacugaru Cué€CaT Ba MakCaJJapUHU PUBOXKIAHTUPUILIHUHT OUP-
oupura OOFIMK Ba y3apo TabCHUPJIOBYU DJIEMEHTIAPU MaXMyu OYiuo
XUCOOJIaHa .

XO3uPru  3aMOHABHIl IIAPOUTIAA YHUBEPCUTETIAP pPakodaTu
Kyuaiin6  Oopmoxma. Iy  cababmu, cudar  MEHEKMEHTH
tamonuapunaan  (CMT)  ¢dolinananaguran OJIMM  TabJIUM
MYyacCCaCanapu pPakoOartuuiapura HUCOATaH MYXUM YCTYHIIMKKAa 3ra
Oynanunap, 4yHKU OYTYH TU3UM XHU3MaT UCTEHBMOIIUYUCH Ba UCTEHMOITUH
TOMOHHU/JIaH 0axoJjaHraH aCoCHil oMuyIIapra KapaTuiiaan:

- JKaMUSTHUHT 3XTUEKITAPUHA TYITYHUIIT;

- mpodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT IOKOPHU MajakaCu;

- WJIMHI OOIIKaPYB;

- YHUBEPCUTETHUHT OOPYCH;
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- paxo06aTOapIOILINTH;

- YHUBEPCUTETHUHT TEXHUK XWUX03Japu (OMHOMAP, KUXO03J1ap Ba
Oorkasap).

CMT, xap kangail TH3UM KaOW, YHHHT MakCaaW, TY3HIHIIIH,
AJIEMEHTJIAPHUHT TaPKUOW Ba Yinap ypracujard myHoCaOatiap Ouiiad
TaBCuiaHagu.

Onuit TapauM Tu3umuga CMT HUHT MakCaau IIYHJAKH, TaKJIUM
ITUITAH XW3MATJAPHUHT CU(aTHHH TabMHUHJIAII Ba Ym0y CudaTHH
UCTEBMOMUMIIAP Tanabiapy Ba YMuUIapura KapaTuiira MypKalJIaHTaH.
[Ily O6unan Oupra, CMT acocmii BazudaCu "dyukuiga" HATHKAHH
HazopaT KWIMII 5MaC, Oajdku TabJUM XWU3MATJIAPUHUHT CubaTUHU
nacauimra oo KeJaJaurad XaTOJMKIAPHUHT OJIITMHU OJIUIITra €P/am
0epaaurad OOMKAaPYB MOJAEIUHH SPaTHIIIUP.

PuBokJIaHran naBiaTiapaard TabiuM CU(aTH MEHEKMEHTHHUHT
YyCTYBOP HyHanMuIuiapugaH Oupu -0y KaCOuUW MYJIOKOT MYXHUTHIA
pax0ap Ba Temaror KaapPJIapPHUHT KaCOUM  KOMIETEHTJIMTUHH
puBoxJIaHTUPHUII Macanacuaup. by 6opana AKII, I'epmanus, SAnonus,
Kanyouit Kopes, Xwutoit, byrwk bpurtanus, ®panius «kabu
JaBJaTIAPHUHT y3Ura X0C TabJIUM MOJAEIIaPU MaBXKYI.

Kymnanan, mnemaror Kaapiuap — KaCOMl ~ KOMIIETEHTJIUTUH
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT AMEPUKa MOAENMIA YKUTYBUWIIAPHU Tau€pJIall
Ba MaJIakaCMHU OIIMPUIN TU3UMUHKA Hazopar kwinm OTMunapu,
Mumuit - akkpenurtanus TusuMmu - Craggaptiaapu  (NCATE,TEAC),
OTMnapuHUHT TEXHHK Ba TEXHOJOTHK, TAaOMUM-WUIMUM, HKTHMOHM-
rymaHuTtap acCcomuanusiiap tanabdiapu acoCuaa aMmalira onMpuiIagu.

AMEpHKa KylIMa IITaTAapu OJUKA TabjiuM MYyacCCaCanmapuaa
VKUTYBUMIAP KAaCOMN-TIENAroruKk Taléprapauru CamapaaopiuruHu
OLIMPHUIN YKUTYBUMIAPHU Tailépnamra goup dannapapo aaCTypriapHu
AKJUIAHTAPHUII,  aCCUCTEHTJIMK  aMaJMETMHU  PUBOXJIAHTHPUIL,
JTOKTOPJWK JaCTypiap Ba AaPaxkaiapHu JIuBEPCUUKAIUS KUJIHUII,
“Onmuii TapauM’  KyIIMMYa MajlakaCMHU  O€puil  TaxPuOaCHHH
KEHTaUTUPUII, YKUTYBUYMIUK (HAaOTUATH OWIaH MYFYJJIAHUI XYKYKUHU
O0epyBun CepTUUKATHM OJHMII KabuW WyHaIuIIIapaa amalra
OIIMPUIAH.
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bynna onuii TaBauM  YKUTYBUMJIAPUHUHT KaCOMM-TIEarorvK
TalEPrapJuruHd TaKOMWUIAIITHPUITHUHT aCoCHMl makuiapu — Oy
maxCra MyHUITHPWIraH YCYJmapaup, SbHU €Ml YKUTYBUWIAP Y4YH
nouMui KoH(MEPEeHIUsIap YTKa3uIl, MEJAaroruk YCTraxoHandap TallKuil
STUI, YCTO3-IIOTUPA HWHCTUTYTJIaPW, KaCOWil JoChenap TY3uIl,
WHJMBUAYal TEJaroruk JoWnxaiap OujaH uIaml, NEJaroruka Ba
NCUXoJIorys Oyitnya HHAUBUAYaI MaCiaxaTiaap Oepui Ba Oomikaiap.

Manaka omuMpuIl MAKUIaPy: KYHIY3rH, KE4Kd, CUPTKH, IaHOa,
skmanba kypcmapu, 1-2 xadrtagan 3 o#raya JgaBOM OTaJWTaH
Kypcnapaan wubopar OYanuO, VKUTYBWIAPHUHT KaCOWI-TIeIaroruk
Taéprapauru noCrrpaayan, aCCUCTEHTIMK Ba AUCCEPTanUsAaH CYHITH
OoCKuunapaa YTKa3uiau.

Amepuka Kymma [lratnapu onuidi TtabauMm MYyacCCaCanapuaa
CEeMECTPiapIaH ONAWMH YKUTYBUMJIap YdyH KuCka Mymgaatium (1-2
xadTanuk) KYpCrap TamKWi OSTUIagd. YJIAPHUHT aCoCHUH  FOsICH
Y3MamTUPWITaH MaTepuajaPHu TE3KOPJIWK OuilaH aManuérna KyJan
OJIUIII KYHUKMAaCWUHU TEKmUPUO omnumgan udopar. Lllynunraek, €m
VkutyBuniap yuyH «Karramapuu kanjgai yxkutuin kepak», «Camapanu
VKUTHUIIT MeToIapuaad oitnananuiny, «Mabpysanap ykuin, «KypcHu
pexamamTUPUIl Ba 1apC KaJaBajJuHU Tauépnann, « Typnauya makmiapaa
MYyHoO3apPamap yrkazuuy, «Kondmukrcus ykutuin, «TamadanapHuHT
Myammolsiapu», «MabMypusT OuiaH Hu30JapPHU Oaprapad >TUl,
«Karramapau yKuTUIl TU3UMHUAA €11 YKATYBUM», «MYaMMOId YKUTHII
METoJIapu» Ba Oolnka HYHanmuIIIapaa HWHAUBHUAYal Maciaxatiap
oepwuill, TPEHUHTIIAP Ba aMaJIMil MaIFynoTiap uynra Kynunamu.

Amepuka Kymma Iltatmapuga onuii Tabaum mYyacCaCaCcupia
VKUTYBUYM Oynuin YuyH Ceprtudukar (JTuueH3us)tanad stunaaud. SbHU
OYHIa MYTaxaCCUC KOJIJIEXK €KUM YHUBEPCUTETHU OMTUPUO, 3 Olj1aH KaM
OyJIMaral MeJarorvKk amMaliu€THU yTamuy Tanad stuianu. Taxpudanu
VKUTYBUMHUHT Pax0apiurd Ba Ha3zopaTh oCTuAa OViaxkak YKUTYBYH
pexamap Ty3amu Ba ngapciap YyTkazamud. Arap VKuTYyBuM Cudartumaa
aManuéT CHMHOBJIAPU OXHPHIA WKOOWM HaTWXKaJapHU KaiJ 9TCa, YHTa
ceprudukat(IueH3us) 6epuiaay Ba 'y xap Oem Huiaa SHrujiaHau.
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Onuii TabauM MYaCCaCaCUHUHT YKUTYBUMCH Y3UHUHT CEPTU(UKAT
(muuen3us)Hy Cakjam Y4dyH Oem ¥nn naraa 180 ta Mukgopaa KPEauT
nurumy  Tanad stuinagu. Kpenur Oammapu Xap Xuil TYPAaru uiniapra,
IYHUHTIEK, Majaka OIIMPHUINTra, SbHU TYPJIM MaB3yiapaarda MacTep-
KJIaCCJap/ia UIITHPOK ITHUII YIYH OEPuUIaIn.

Kanpnap Kacoui KOMIETEHTIUTUHU PUBOXKITAHUIIT
MEXaHM3MJIAPUIATU Y3ura XOCIHMK OY TMEenaror Kajapu Wil BaKTUHUHT
30% HU Kacouit KOMIIETEHTJIUTUHA PUBOXKJIAHTUPUILITA,
MYTaxaCCHUCIIHTH OWJIaH OOFJIMK MHHOBAIMIAP Ba MEXHAT 0030PpHIaru
n013ap0 HyHanuUUIaPHA YPTraHWINra KaPaTWIMINN; Majlaka OITHPHII
KYpPCrnapuaaH VYTUIIM UXTUEPUM XapPakTep KacO JTuid; V3 HUXTUEPH
OwiaH MYCTakuJ PaBUIlJ]a Majaka OWIMPUII KYPClapuaaH YTrad
Nefaror KaJpPJapHUHT OWJIMK MII XaKura KylmuMmuya YCramamap
OeNTWIaHWINM; Majaka OIMUPHUIT  KYPCmapwHu  MYyBadhakusaTIH
SAKYHJIaraH negaroryiapra KaCOWi JIaBO3WMIIAPHUHT HaBOaTmarw
noroHajnapura (1-moroHa: instructor, 2-moroHa:assistant-professor, 3-
noroHa:associate-profeccor, 4-norona:fuul profeccor) kyrapuiuin
UMKOHUSTUHUHT OEPUJIMINY, IIYHUHTIEK, aTTeCTanus >xaPacHiapuia
bTUOOPra OJUHHIIIY.

Kanyouit Kopess onmii TabauM TU3UMHUAA Pax0ap Ba mneaaror
KaJPJIaPHUHT CAIOXUATH, YIAPHUHT Y3 YCTUAa U3JIAHUIITN XaMm1a KaCOuit
Vy3-Y3UHU MYHTa3aM TaKOMWJIIAITUPUO Oopuinvra amoxuga 3bTHOOP
KapaTtwiaau Ba Oy OMUJI OJIMH TabauM MYaCCaCallaPUHUHT PEUTHHTHHU
MIaKJJTAHTUPUIIIA aTOXU/1a YbTUO0PTa OJIMHAIH.

FOxopuna kentupwiran y3ura xoC >kuxatiap acoCuaa paxoap Ba
MEeJaror KOHUENIUACH wunuiad uukuiarad. byHma aCoCuii 3bTHOOP
KYyiuaaruiapra KapaTuiraH:

- ¥3 CoxaCuja xamjaa axO0opPOT-KOMMYHUKAIHS TEXHOJIOTHUsIIapPU
Oopacuaa KeHr OuIUMra sra Oyiauii;

- TaBJAUM OJYBUWJIAPHUHT WHIWBHUAYal Y3ura XOCIHUKJIaPU
XYyCYyCu1a OVITHIII;

- JIOMMHH PaBumia V3-Y3WHU TaKOMWIIAMITUPUO OopuImy,
OWIMMIIAPUHU TYIAUPUIIK, IIaXCUi CudaTiapuHA PUBONKIAHTUPUO
oopwuii;
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- ¥3 KaCOuil aoausaTHIaH KOHUKHUILIM, OOIIKapPyB Ba IEJaroruk
GaoaUATHM TalIKWI JTUINTa J0WP 3apypuid OWinM, KYHHKMa Ba
KOMITETEHIUsITIapTa ora Oy IIunII;

- WHHOBAIIMOH FOSUIAPHM HILIA0 YUKW Ba aMaiauérra >KOpPui
sTUIAAru (HaoJiIuK, MHHOBAIMsJIapra HUCOAaTaH OUYMKJIUK;

- TOJIEPAHTJIMK, KEHT JIMOEPaJ Kapaliap, TabIuMIaru 3aMOHaBHii-
OYHEBUN TEHJAHUMSIAPHU TYIIYHUIIW, >KAMUATAArW Y3rapuiuiapra
HUCOaTaH mx0Oui MyHOoCabat a Oymui kabumap.

Kanyomnit Kopesma xap Oup onuii TabiuMm wmYyaCCaCh y3
NEJAaroTJIAPUHUHT  WIMHH-TIENAroruk  (aomusatd  TYFPUCHAATH
MabJyMOTIap O6a3zacura ara.

Onuii TabiuM MYaCCaCUHUHT Xap OUP MEemaroru Wil Taxpuodacwu,
UIMUM (paonusaTH, HAIP JTWITAaH WIMHUK-YCIYOWil wuuiapu, UIMHA-
TEXHOJIOTUK JIOWMXalapujard HWINTHPOKA Ba OolIKamapaaH Keauo
YUKKaH XOJga Xap 3 Wuiga WYKM aTTecTtanusgad yTuO, TondaCuHH
OIIMPHUII XYKYKHTa 3ra.

Ilegarormap Tapkubu xap 7 Huiaga OupP Maporada HII XaKKH
CakJIaHTaH XoJjja Oup MHwirada JaBOM OTaJWTraH WIMHK-TIEIaroruk
TabTHJI OJUII XYKYKHUra 3ra. Ma3kyp naspaa ymap XKanyouit Kopes €ku
XOPWKUU JAaBJIATIAPHUHI €TaKYd WIMHAM-aMajaui Mapkasjiapu, OJIHAN
TabJIMM MYaCCaCajapuja Y3 MaJlakaCHHM OIIHMPHUINM, CTaKHPOBKaJaH
YTUIIM MYMKWH OVJaau.

Kanyouit Kopesimarn 3aMoHaBUIl TabJIMMHU PHUBOKJIAHUIITUHUHT
O >KuXaTUHU KYHu1aruua u3oxJjiauamnap: TabaiuMia KaCouit maxopar
napaxaCUHU  OIIMPUIN, Xap TOMOHJaMa TabJUM OJHUII, Y3IYKCHU3
TabJIUM, TAbJIMMIATH WHHOBAIMSIIAP Ba TJI00amu3aIus.

Kanyounit Kopess tapnumuaarun aCoCuil iyHanuuuiapaaH Oupu -
Oy megarorjlapHUHT KaCOMil KOMIETEHTJIMTMHU OLIMPUII Ba Yiap Y4yH
aManuidi ¢aonausATaa KaCOW PUBOKIIAHUIIIHYU TAIIKWJI STUILJAH UOOPAT.
byHna mnegaroruk-nCUXOJOTHK OWMMIIap, WHHOBAIMOH OwMiIMMIIap
xamJa axOopoT-KOMMYHUKAIMS TEXHOJoTusIapu  Ba ¢aH Oyitnda
ownuMmIapu MyXuM HyHanuniapaad oupu Cananaau. Kopesma paxo6ap
Ba MEJArOrTHUHI KOMIIETEHTJIMTH IIaXCHMi Ba KaCOWM KOMIIETEHTIMK
Ownan OaxosiaHaau, OYHIA KaCOWl KOMIETEHTIMK OY 3aMOHAaBUM
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TEHJAEHIMATIAP acoCuaa Oenruianca, sbHU MeAaroruk Pediaekcus, ¢paos
KaMOATUMJIMK TTO3UITMACH, OaxoJam Ba OoIIKaiap, maxcuii Cudatiapu
aHbaHaBUM EHpaamyBiap acoCuaa OENTWIaHAAW, SbHU aXJIOKUMIIUK,
WHCOHTIAPBAPIINK, SHTY31a3M, OaFPUKEHTIIMK Ba OOIIIK.

Kanyouit Kopess TabauM TU3UMH siHA MYXuUM OUP OYTYH)KaXOH
TaMOWWIM, STbHU TabJIUM Ba (aH MHTErPanusICUHUA aMayira OIIupPaiu.
Jyné amanmuméruma YKYB ~ MYyaCCaCaiapu Ba  WIMHM-TAAKUKOT
WHCTUTYTIAPUHU Y3 HWYMra OJYBYM aKaJEMUK KOHIJIOMEpatiap
camapanu QaommaT onmud OopummMorna. byHmai OupmamyB wiM Ba
TabJIUM HMHTETPALMSICUHUHT aHUK aCoCu Oynubd Xu3Mar KWiaad Ba
MamJIaKaT/a SiroHa WIMUNA-TEXHUK Ba TabIUM CHUECATUHHU OJIMO OOpPHII
UMKOHHSATHHU oepaau. [Tenaror KaJIPJIapPHUHT Kacoui
KOMMNETEHTJIUTMHU  PUBOMJIAHTUPHUIIAA XaM CTaXHUPOBKa aCoCHid
maksiapaan oupu cudaruaa >bTUPod dTUNIATH.

Kanyouit Kopesina npo¢eCCop-YKUTYBUUITAPHUHT
KOMIETEHTIUTMHU OaxoJail Tanadanap ypracuua CYpPoBiap YTKa3UII
Wynum Owran amanra ommpwiagud. byHu aHukimam  yuyH ¢daH
TyraraHujian CYHT, JIEKMH YKUTYBYM Tajabamapra 0axo KyiWmaraH
Ba3uATAa Tajabanap ypracuga S5 Oamm TH3UM acoCuaa mpodeccop—
VkuTyBUMiap  OaxomaHagu. by  Oaxomami  TM3uMH  Tajabanap
OaxojlaHMaCaaH OJAWH o0 Oopmnummura Cabab—ranaba YKATYBUMUTA
HOXOJIUC 0ax0 KYWUIIMHUHT OJIIUHU OJUIl XuCoOjJaHagu. YOy
KYpCaTkuura aCoCaH >xyjaa Kyn nmact 0amn oirad npogeCCop—yKUTYBIU
CoaTu KUCKapTUPuiaad €KUM MapTHOMAaCu OEKopP KuiauHaau. ACOCHid
ot YKYB ropTiaapuaa npodgeCcCop—yKuTyBurmiIap OuiaH mapTHoMa Oup
AW Myaaartra TY3WiIaiu.

Xap Oup ykuTyBuM OuTTa CEMECTPIAa Kamujaa OWTTa, KaTrTa
HY(Y311 YHUBEPCUTETIAP YKUTYBUMIAPU Kamuaa 2-3 TajlaH Coxacura
oWJi MamilakaT MHUKECHAAru KYPHauiapaa Makojia OWlaH HUIITHPOK
stumn 3apyp. CoxaCura ouj Makojajgap OuaH >XKaXOHa IBTHPOd
ITUJTaH XYPHAIapaa Kamuja 2 Wuiijga OUTTa MakKoja YOIl ATTHPUIIH
Tanad »Tunaau. by xaMm VKUTYBUMHHMHT OJUMA TabluM MYyacCCaCaCu
pax0apusTy Ba KaCOmoluiapu opacuja PEUTHMHTH Xamjaa OOPYCHHUHT
ommmura acoC Oymamu. JKaxoH 3bTHPO(] 3Tran KypHawiapaaru
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UINTHPOKU YHUHT ¥3 CoxaCujaaru MaBKeWHU Oenrunad oepagu. Kopes
OJIuK YKYB IOPTHAA UIUIAIINA Y4YH KaMuJa JIOKTOPaHTYyPaHu OWTHUPraH
Oynuim Tamad dTHIIaIN.

Onuii TapM MYacCCaCajiapu pax0ap Ba memaror Kaapiapu Kacomit
KOMITETEHTJIUTAHN PUBOXJIAHTUPUIIHUHT y3Ura XOoC EHJIoNYBIapu
OwraH axpanu0® TYPYBuun byrok bputanus MoAenuM MYHUIUNHAT
xapakrepra sra OynuO, OyHma xap Oup onuii TabauMm MmyacCacu V3
nejgaror KaJpiapUHUHT KaCOMM KOMMETEHTIIMTMHHU PUBOMJIAHTHPUILTA
Kapatwirad CrparerwsuiaPau wunuiad uwmkaaum. LIy GomC xam byrok
bpuranusana ayaéna pedTuHTHM Ba Tanad mgaPakaCu IOKoPW Oyirad
MYTaxaCCUCIMKJIApP Ba WyHamuuuiap YdyH pgactypniap spaTtuil Ba
KypCnap daonusaTu AXIM Hynra Kyuwiradn. bByHmaan tamkapu, YKATHII
*apa€Hu nmegaror Ba MYTaxaCCUCIAPHUHT KOMIIETEHTIUK JapPakaCUHU
OlIMPHUIIAA KPEaTUBIUK, WKOJUNW Ba KOMMYHHUKATHB, aTpodaa Coaup
Oymaérran xoauCanapra TE3KOPJIHUK OWIaH KUPHUILIUILra KapaTWirad
oMIIOK kommnereHuusutapau (soft skills) puBokmanTupuinra anoxumaa
ybTHOO0P KaPaTuiaau. YyHku OyHail KOMOETEHIUSAIAP UIll OEPYBUMIaAp
TOMOHU/JIaH FOKOPU OaxoJaHaIu.

Onmuii TabauM CEKTOPUIArM alpPuM VKUTHUIN JaCTYpPrapuHH
aKKPeaurauus Ba MOJUSAIAIITUPULL bYIOK BPUTaHUSIHUHT OJIMK TabJIUM
AKaneMUSICH, TabJIMM Ba NEPCOHAIHU PUBOXKIIAHTUPUII ACCOIMALUICH
TOMOHUJAH MWUIMM TabJIUM THU3MMHUJA WHHOBALMOH >KaPaéHIIAPHU
ypranaguran erakun @oH kymaruaa amainra ommpuwiagn. [IyauHraex
ynap 3aMOHAaBUUA WIMHHN Kamipuériap Ba HWHHOBAIIMOH MEIAroruK
TEXHOJOTHsIapPra aCoClaHTaH OJUM TabJIMM MYyacCCaCajapu Ba KaCOui
aCConuanusiIapHUHr  (paosi MINTHPOKUIA OJUNA MaKTAOHWUHT WJIMUM-
nejaror  Kajapiap  kacOuil  Tall€prapiMruHu  JIOMMHUNA  PaBUIIAA
TaKOMWJIIAITUPUO  Oopuin  jgaCtypiapuHud  spaTumiagd.  byrok
bpuranusana Hadakar TYPYxau  gapcmap, Oaikd  WMHIUBUAYAN
MaIFynoTiaap xam ojaud Oopwiaau. YHAA KYyNruHa CaBoJijiapra >kaBoo
OJIMIII Ba Macjaxarjap OJIMII HMMKOHUsSTHra 3ra. byHpan kypcrnapaa
OomkapyBra ouji SHTH JaCTypijap, WHHOBAIIMOH EHJAIYyBIap, ro3ara
KEeJIfaH Ba EYUMHUHM KYTa€Tran wmyammoJap ro3acuaaH  (QuUkp
anMarmiraau. CeMUHapIa UINTUPOK TUIN YYYH TYPIU XUl upopanap,
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CaHoaT Kopropanusuiapu Ba (upMaiapu BakwiUiapu, Uil OepyBumiap
Taknud STUIamd. YJap UXTUCOCHAINTHPWITAH AaCTYPIapHU sSPaTHII
OyitnJa Kepakiau TakiudaapHa OepUIIaIm.

bynmai daoauar OJIUH TabJIUM MYyaccacanapu
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT ~ YCTYBOP  WYHAIMIUIAPUAaH  XHCOOJIaHUO,
MEArorTUK KaJPJapPHU VKUTHIN, YJIAPHUHT HWKKUHYA MabIyMOT
OJIMIILJIAPH, XaMKACOJIAPUHUHT TaxXPUOACUHU YPraHui Ba amanuéria
KyJiaid onuimn kKaOum wunmiapHu Xam y3 wuura omaan. OTMumapwu
NMEPCOHATMHUHT MajakaCHHU OMIHMPHII Pax0ap Ba Meaaror XoauMiIapaad
y3mapu MYCTaKWJI PaBUIIa KYWHITraH Baszudanap e4uMUHN TOTUIIIaAPU
xamzaa Y3JIapUHUHT Kacoui baonuatiapuaa 3aMOHaBUU
TEXHOJOTHsIapAaH Camapanu  (oiialiaHa OJUIUIAPUHA  Hazapja
TYTaJIH.

byrok bputanusaga wiMUM TAAKUKOTIAP Ba WIMHUW-NIEIArOTHK
Kaapnap Tal€PrapJuruHUHT IOKCaK Japakajia DKaHJIWTKd akCapusT
xoJutapaa €l TaAKUKOTYWIAPHUHT MYKamMManil Tal€prapiivk Ba HOKOPHU
KaCOMM KOMMETEHIMsSra H2ra Oyiaral WIMHUN XoaumuiapPaaH TaxCuil
OJIMIILJIAPY OWJIaH U30XTaHaIH.

Kagpmap kaCOuit  KOMMETEHTJIWTMHU  PUBOKJIAHTUPUITHUHT
KYHAY3rd Ba CHUPTKM KYPCiap; WIMHUA Mapkasjiap Ba KOHCYJIbTaTHB
dbupmanap Xysypujaaru sSKIIaHOAIWMK YKUIILIAP, TEPEHUHIJIAP; aMaiui
€kl Hazapui UyHanTUPuiIraH €3ru Maktabsap, (¢aCuinTanus;
MacodaBuii Exku aHbaHABUW WHAUBHUAYAT Jactypiap;, CeMuHap-
TPEHUHTJIAP, TYPYXUl Ba MHIUBHUAYal MaCTepP-kiacCiap; BeOuHapiap,
TBIOTOPIUK pactypiapu; byrok bputanns Ba Amepuka Kymma
[lIratnapu, Kanama, I'epmanus Ba my kaOu naBiaTIaPHUHT ETaK4H
TabJIMM-UIIMUN MYyacCacCanapujaru CTakMPoBKajap Kabu
MEXaHu3MIapu Mapxyd. Maskyp #WyHamunuiap acoCuja y3WHUHT
KaCOMN KOMMETEHTIUTHUHU TU3UMIM Ba MYBadPakusTiu omupuo
oopyBun mpodecCop-yKuTyBUIMIapra KacCowil jJaBO3UM HaPakaCHHUHT
optumu, mpodeccop (Professor); mpodeccop Epmamuucu (Assistant
Professor); ©Oom wmabpy3aun (Senior-Lecturer); TeroTop (Tutor);
Mabpy3aun (Lecturer), Wil XakkKura KyIIUMYaJIaPHUHT OENTWIaHUIIIH,
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NeJarorjapHy aTTeCTalusaH YTKa3uil >kapaéHnapunga »>bTHOOPra
OJIMHUIIN OMIaH OOFIUK mepedepenusiiap MaBxyI.

['epmanusiga Mataka ommpPuIn Paxoap Ba meaaroriiap YdyH aaBiaT
XU3MaTyuCu Cudaruaa OaxxaPuiauiy mapT oynran Oypd XxucCoOraHagu.
XycyCaH, menmarorjap  y3JapUHUHrT  KaCOuM  MaxopaTiaapuHHu
PUBOXJIAHTUPHUII YUYH €Tapiu Japakajard BakTra sraaupiap. Maskyp
MaMJIKaT/Aa Kajapiap KOMIETEHTJIWTHHU PUBOXKJIAHTUPUITHUHT 3-4
xadTamgan Oup Huarada 1aBOM dTaaAWTaH KYHIY3rd, MmacodaBuii, CHPTKH
Majlaka OIMHMPHIN KYPCrapu; HMHTEHCUB KYPChap; € YKUTYBUmIap YayH
KoH(pEpeHuusIap, CeMuHapiap; Iemaaroruka, IMCHXOJOTrus Ba OOIIKa
WYHAIMIUIAPAard UHAMBUIYaI Maciiaxariiap; MoJepauus; CynepBesus;
Maxopar-gapciapu; TYTopus; CeéMuHap, CEMHHaP-CyxOatiap; TPEHUHT
Ba amajui MaIFyJoTiap; €Takyu OJIMi TabhiuM MmyaCCaCalapu Xamja
HHPUK Kopmopanusiapaard CTaXKuPOBKalIap KaOu MEXaHW3MJIaPH amal
KHUTa TH.

Onuuaran ceprudukaTiap oiauil TawbauM MYyacCaCaCunaa (aonausar
KYpCatuiln XyKYKUHHU Oepaiu.

['epmanusima  MEHEXKEPIAPHUHT  KaCOWM  KOMITETEHTJINTUHH
MAKJJITAHTUPUIT  MOJEAXW OWJIMM Ba KOMIETEHTIMK YPTacuaaru
MYyHoOCabatnapra KYpuiiran
@®. Balimepr HazapusACura acoCiaHral Oynaud, Yy y3 wHuMra
KYWHIarmiapau Kampao oJ1ain:

1. Tuzumnu OommkapyB: KeIakakHU KyPa OuuIi, MakCajajiapra
KapaO OOoIIKaPHII, ETAKYNIINK, )KaMOAHH IaKJIAaHTHPHIII.

2. MyamMonapHM Xad KWIMIIL axXOOPOTHU TaxXJIMJI KHIIHII,
MYKOOWJI BapWaHTIaPHU HIAKJUIAHTUPUIN, KOHIENTYaJl ATUIYBYAHIIHK,
Kapop KaOyJ1 KW,

3. IIlaxcmapapo wmyHoCabaTnapP: THUHIJIAIN, MYHOCaOaTHH
TYHYHUII, KyJ OCTUAAruiaapra KaCouil IokCaauinaa KyMaKkiIauiml.

4. Te3kop CamapaaopiauK: TamaOO0yCKOPIMK, TE3KOP Ha3opar,
BaKoJaTIaPHU TaKCUMJIAII, TUKKAT-2bTHOOPHH >KaMJIalll.

5. VHCoHyapra TabCHUP KWIMIIL:  TaKIUMOTIIAP, y3uUra HIIOHY,
TYITYHTHPHUII Ba HIIOHTHPHII, XapaKaTiap PeKaCHHH TY3HIIL.
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6. Illaxcuii cudatnap: YakKOHIMK, CTPECCrapra KapUIUIuK
Kypcatui, Cudatiy UIriam KOOUIUsITH.

7. MyxutHE XuCOoOra 0O OOMIKAPHII: TAIIKW MYXHWTHHU aHTJIAII,
CuECuil oMWIIaPHU TYUIYHHII, KaCO ogoOura puos KW, Y3 POJTUHU
aHTJIAIIL.

bynna pax0ap kaapnap YdyH KuCKa MYIJIatid CEeMuHapJap
TaIlIKUJI ATUIMO, aCoCuil »bTUOOP KOPmopaTtuB OOIIKAPYB MaJaHUSITH,
MEIUAKOMIETEHTINK, MHHOBAIIMOH CU(aT MEHE)KMEHTH Ba MaPKETHUHITA
KapaTuiaam.

XuToiiga XamM KaCOHMii KOMIIETEHTIMKHH PHBOXIAHTHPUIITHHHT
SHTU TAKJIX OynaraH «MEHI» (KM «IBea CTOJW») KEHT TapKajras.
byHna YKUTYBYM YUYH 3HT MYXHMM Ba KU3UKAPJIU OYJIraH XuiaMma-xXuj
MaB3ynap OJiokujaH (ogalaHul MMKOHUATH Oepwiaau. Takaum
STWIAJAWTaH MaB3ynap KEHr KaMmMPoBiIM  OynraHiauru  Cabaliu
nejarorjapaa TaHJall MMKOHUSATH KYHda Karra Oymamu Ba Oy YCyn
Oapua YkuTYBUMIAP Y4YH KU3ZUKHIL, OJXTUEKITAPUHA KOHIHPHUII
UMKOHUHM  Oepanu. DBYHMHr HaTwxkaCuma  YinapPHUHT  KacOuit
KOMIIETEHIUATIAPU KEHI AN UILIN xamza KaCOui-Hazapuit
napakaJapUHUHT OIIWINWATa WXKOOWUW TabCup staau. [IIYyHUHTIEK,
MaCodaBull TabIUM, BHIEO-MabPy3anap, AuCkyccus, aucmytiap, Off-
Line xoncyneranms, «Chat-On-Liney», tenexoHpEpeHINs, WHTEPHET-
KOH(EPEHIIUS, BeOMHapmap, TPEHUHINIAP, OHIEKTPOH MOPT(OIUO
TAKIMMOTIAPH, MYJIBTHMEOMS  TaKIMMOTIAPM  KOHKYPCH,  Mumn
VKUTYBYMCU KAaCTHHTH; E€TaK4Yd OJIMM TabiuM MYyacCacCajapu, WHUPUK
uniad 4YuKapuin KopPxoHajdapPu Ba WIMHUM-amaaui Mapkasziapaaru
(Huawei Technologies Co. Ltd, China Minmetals Corporation)
CTaXXMpPOBKajgap XaM Majlaka OIIMPUII Ba KaCOWl PUBOKIIAHUII
MEXaHM3MJIAPUHU TallKWiI 3Taad. Mamiakatna TabiuM Ba3uPIUTH
paxoapmuruga IlemaroriapHUHT Y37IYKCH3 KaCOUNM KOMIIETEHTIIMIMHU
PUBOXJIAHTUPHUINTA XU3MAT KuiyBun Muiuii MHTEPHET-aIbAHCH -
www.jswl.cn Tamkun ASTWiIrad. YHUHT BazudaCu  «UMKTUCOIUMN
KUxXataaH (ongand KeHT KaMPOBIM Ba Camapaliy Y31YKCH3 MEJaroruk
TabJIMMHU amajira ommpuIn Macaauaa Cudatin TabaiuM PeCcypcriapuaan
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dbolinananuin YdyH CHOYTHUKIU TENEeBUJEHUE, VHTEPHET TapMOFu Ba
MEJaroTuK TabJIMMHU WHTETPAIMs KUIUIIAaH noopar.

bynaan Ttamkapu MYCTaKui MaJlaka OIMMPHUIIHUHT TYPJU
makapuaa (Gaon MIMTHPOK HTUI (WIMHM-aMalduid amkyMmaHiIapaa
WINTAPOK ATHIL, CEMUHAPiap, XalKapo WIMHKU-TAAKUKOT JOWHXAJIapu,
TaJIKUKOTYMIIUK (haoJIJIMTd Ba OOIIK.) HaTH KaJIaPUHKU XHUCOoOra OJIMII Ba
OaxoJall TU3UMHU XaM KEHT WyJra KyWHuIIraH.

[Ily Owmnan Oupra, KaCOMH KOMIETEHTIMKHH [PHUBOKIAHTHPHUII
KapaéHnmapu TYPAW mapakagard paxOap Ba IMemaror KaapiaapPHUHT
KacOmii »sxTuéxnapura HuUCOATaH aManuidi HYyHaATUPWIran Oynuo,
KOH(EPEHIIMST Ba BEOWHapiapaa WINTHPOK ITHUI, WIMHUNH-TaIKUKOT
unuUiapHu  YTKa3ui, CraxupoBka, Mentoringna daoausT KypcaTuiin
(yCTo3-morupa TH3MMHK), MaCodaBuii TabiauM (on-line), MYCTakui
TabJIUM, peersup-portna VYKUTUII (KOMaHAada YKUTHI), HWHTEHCHUB
KypCrnapaa VKUTHIN, MaCTepP-KjaaCCiapia WINTHPOK JTHUII KaOW I
MaK/JIAPUHA  KaCOMH KOMIIETEHTIMKHU Y3JIYKCH3 PHUBOXKIAHTHPHUO
OOPUIIHUHT Camapaiu MExaHu3Miapu Cudartuaa bTUPOG ITHUITAHIUTH
XxamJia Y3JIYKCU3 TabiuM HaTHXKaJaPUHM XMCOOTa oJivill Ba Oaxosanl
TU3UMH XaM KEHT WYJIra KyWuJraH.
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111 BOb. MYTAXACCHUC KAAPJIAPHUHI'
BOIIKAPYBYAHJ/IMK KOMIIETEHTJIUTI' THA
PUBOX/IAHTUPULLI MEXAHU3MJIAPUHHA

3.1-§. byaakak pax6ap xoaumJiapaa makJJIaHaIurad
KOMMYHHKATHB MYJOKOT KOMIETEHTJIUMTHHN PHUBOKJIAHUIII

KOHIENIUACH
Tabaum MYyaccacanapu pax0apiapuHUHT VOKOIU I
KOMIIETEHTJIUTUHU  PUBOXKJIAHTUPHILIA YIapPHUHT  KaCOuii

TaléprapauruHd  IOKCak Japaxkajga Oyiuinu, Ynapaa Meaaroruk
MaxOPaTHUHI INAKUIAHTAHJIWTH, 3aMOHABUM MEJArorHMK Ba axOopoT -
KOMMYHHKAIYsI TEXHOJIOTHSIAPUHM KyJUlall KYHHMKMa Ba MaJaKaCUHU
nyxTa y3JaimThpuIll, KaCouil paonustra akMEoOJOTHK, KPEAaTUB EHJIAITYB
MOTUBAIMSICUHUA  KaPop  TONTHUPHUIN Tajmad »Twiaau.  Maszkyp
Bazu(atapHUHT amajjard WKPOCHUHU TabMUHJIAIIA TabJIIM
MYyacCCaCanapu pax0OapiapuHd WHHOBAIIMOH MEXaHWU3UMIIAPUHHU HIIIA0
YUKUII 3aPYPui aCneKTIapaaH CaHalaIx.

XO03UPTry 3aMOHABHUM ILIAPOUTAA TabJIUM MYyacCaCaiap ypracuaa
pakobat kyuain® Oopmokma. IIly ca6abmu, Cudar MEHEKMEHTHU
TamoMmwuiapuaad  QoiiganaHaauran TabJIUM  MYyaccacCajapu
pakoOaTuymIapura HUCOATaH MYXUM YCTYHJIMKKA 3Ta Oyiaauiap, 4yHKA
OYTYH TH3UM XHU3MaT HUCTEHMOJYKMCH Ba HMCTEBMOIYUM TOMOHHUJIAH
OaxoJlaHraH aCoCui OMUJIIapra KapaTuiaau:

- JKAMUSITHUHT 3XTUEKIIAPUHU TYIITYHUL;

- MPo(eCcCop-yYKUTYBUMIIAPHUHT IOKOPU MajakaCu;

UIMUM OOIIKaPYB;

MYyaCCaCaHUHT 00PYCH;

pakoOaTdap oI H;

MYyaCCaCaHUHI TEXHHUK MXKUXO03J1apu (OUHOJAp, KUXO03J1ap Ba
Oomkaap).

PuBoxnaHran naBiaTiapiard TabiuM CU(aTH MEHEKMEHTUHHUHT
YCTYBOp WyHanunuiapuaan Oupu - OY KaCOuUW MYJIOKOT MYXHUTHIA
pax0aprIapHUHT Kacouit KOMIIETEHTINTUHU PUBOKITAHTUPHUIIT
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macanacuaup. by 6opana AKII, I'epmanus, Anonus, XKanyouit Kopes,
Xwutoit, byrok bputanms, ®panmus kaOu JaBIATIAPHUHT y3UTa XOC
TabJIUM MOJIEIIAPY MABXKY/.

Pax0apmap VOKOUI KOMIETEHTIUTUHU PUBOMXIAHUIILI
MEXaHM3MJIAPUIArU y3ura XOCIUK Oy MYTaxaCCUCIUTU OuJiaH OOFJIHUK
MHHOBaIMsJIap Ba MEXHaAT Oo3opuaard o0j3ap0d MyHaIuIIapHU
ypraHuinra KapPaTWIMIIK;, MaJlaka OIIWPUIN KYPCIapuIadH YTHUIIN
UXTUEPHI XapaKkTeP KaCO ATUIIH; Y3 UXTUEPHU OMIIaH MYCTaKWJI PaBUIIAa
Majaka OMPUII KYPCrapuaaH YTrad pax0apiapHUHT OMJIMK I XaKura
KylmuMya YCTamasnap OENrujIaHuIIM; Majlaka OIIUPUIN KYPCIapuHU
MyBadbakusITIn sSKYHIaraH Paxo6apnapra kaCOuWil JaBO3MMJIAPHHHT
HaBOaTAaru NOFOHAIAPUra KYTaAPWUIIWII HUMKOHUSATHHUHT OEPWIIMIIH,
ITYHUHTAEK, aTTECTalus kapaéHiapuaa Y5Tu0opra OJIMHUIIIH.

Kanyouit Kopes onuit TabauM TH3UMHAQ PaxOapiapHUHT
CaJOXMSTH, YIAPHUHT V3 YCTHAA W3JAHUINM XamJa KaCOuil y3-Y3uHU
MYHTa3aM TaKOMUJUTAIITUPUO OopuIiura amoxuaa ybTUOOP KapaTuiaan
Ba Oy OMWJI TabJUM MYaCCaCaJlapUHUHT PEUTUHTUHU IIAKJITAHTUPUIIAA
ayoxujia YbTHOOPra OJIMHAIY.

IOkopuna kentupuiral y3ura XoC »XKuxariap acoCuma Paxdap
KOHIIENIUSICH UILIa0d yukuirad. bynaa acoCuii 3pTHOOP KYyHuaaruinapra
KapaTuiras:

- ¥3 CoxaCuja xamjaa axO0OPOT-KOMMYHHKAIMS TEXHOJOTHsIaPU
Ooopacuaa KEHT OuIUMra sra OV,

- JOUMUM PaBUIA V3-Y3WHU TaKOMIJUIAIITHPUO OOPHUIIIH,
OWIMMIAPUHU TYIAUPUINK, IIaXCui CudaTiapuHd PHUBOXKIAHTHPUO
oopwuii;

- ¥3 KaCOuil aoausaTHIaH KOHUKHUIIM, OOIIKapPyB Ba IEJAarorvk
GaonuATHM TalIKWI JTUIITa J0oWP 3apypuid OWinMm, KYHHKMa Ba
KOMIETEHIUSIIaPra 3ra OyuI;

- WHHOBAIIMOH FOSJIAPHM WILIA0 YUKHUII Ba aManuérra >KoPuit
TUIIAArU (HAOJITUK, MHHOBAIUsAIAPra HUCOAaTaH OUYMKJIUK;

- TOJIEPAHTJIMK, KEHT THOePas Kapaiiap, TabIuMIaru 3aMOHaBHii-
OYHEBUM TEHIAAHUHUAIAPHU TYMIYHUIINA, >KaMUATAArd Yy3rapuiuiapra
HUCOaTaH nxoOui MyHoCabataa Oynuil kabuap.
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Kanyouit Kopesga xap ©Oup TabauM — MmYyaccacacu V3
XOJIUMJIAPUHUHT WUIMUN-TIEJarOT UK baonusaTu TYFpUCHIaru
MabJyMOTIap O6a3zacura ara.

Kanyonit Kopesgaru OomikaPye Qaonmsatuga COFJIOM MYXUTHU
ApaTUIll OPKAIM HWXXOAUNW KOMIIETEHIUSHU PUBOXKJIAHUIIIMHUHT O€IIl
KUXATUHU KYHujgaruda u3oxXJjaiauiap: TabluMmaa KacOui maxopar
napaxxaCuHU OUIMPHIN, Xap TOMOHJaMa TabJUM OJUII, Y31YKCU3
TabJIUM, TABJIUMAATY UHHOBAIMJIAP Ba II00aTH3aIusl.

Kanyonit Kopes Tabaummmaru aCoCuii MyHanaumuiapaaH Oupu -
Oy pax0apiiapHUHT WXKOAMN KOMMETEHTIUTHUHHU OIIMPHUII Ba Yiap YdyH
amanuii ¢aoausaTaa KaCOUi PUBOKJIAHUIIHYU TAIIKWJ STUILIAH MOOPAT.
byHna mnegaroruk-nCUXOJOTHK OWJMMIIap, WHHOBAIMOH OwinmIap
XxamJia ax0oPOT-KOMMYHMKAIMSI TEXHOJOrusiapu Ba ¢dad Oyitnya
ownmumIIapu MYXUM WyHanunoiapaad Oupu  Canamaau.  Kopesiga
pax0apHUHT MXKOIWUN KOMIETEHTIUTH IIaXCUii Ba KaCOUM KOMIETEHTIUK
Ownan OaxosiaHaau, OYHIA KaCOMl KOMIETEHTIMK OY 3aMOHAaBUM
TEHJIEHIMsIIaP aCoCuia OermiaHca, ’bHU Meaaroruk pediexcus, dhaomn
YKaMOaTUYMJIMK MMO3UIMACH, OaxoJall Ba Oolkaiap, maxcui cudariapu
aHbaHaBUW EHpamyBiap acoCuga OENTWIaHaAu, SHHU aXJOKUIIUK,
WHCOHITaPBaPIIUK, SHTY31a3M, OaFPUKEHTIIUK Ba OOIIIK.

Tabnum myacCaCamapu paxOapiapu MWXOIUNW KOMIETEHTIMTUHH
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT y3ura XoC €EHAomYBIapu OWiaH axpaind
TYPYBuu byrok bputanus Mojaenyu MyHHUITUIIHAT XapakTepra 3ra 0yauo,
Oynma xap Oup TabiIuM MYyaCCaCaCu PaxOapiaapUHUHT KaCOuUi
KOMMETEHTJIUTUHN PUBOXKJIAHTUPUINTA KapaTuiaraH CTPaTervsuiapHu
unad yukaau. 111y 6ouc xam byrok bputanusiia nynéna peiTuHru Ba
Tanad JapaxkaCu OKopu OynraH myTaxaCCUCIUKIAP Ba HYHaIUIIIAP
Y4YyH nactypnap sipaTuiln Ba KYPCiap (GaoiusaTy XM Wyiara Kyuuiaras.
byHnan Tamkapu, YKUTUIN kapa€Hu PaxOapiiapHUHT KOMIETEHTIUK
napakaCUHU OIIMPHUINAA  KPEaTUBIMK, WXKOJWM Ba KOMMYHHMKATHB,
atpodaa Comup Oymaérran xoaucCaiapra TE3KOPJIUK OWIaH KHPHIIHUIITA
KapaTuiraH FOMIIIOK, KOMITETEHLIUSITIAPHU (soft skills)
PUBOXKJIAHTUPUIITA AJTOXHUIA YBTUOOP KapaTUiau.

119



bytok bputanusna Hadakat rypyxau napciap, 0aiku UHAUBUIYAI
MaIFynoTiap Xxam oaud Oopmiraan. YHAA KyNruHa CaBoJilapra >kaBooO
OJIMII Ba MacCiaxariiap OJIMII MMKOHuATWUra sra. byHpan KypcCrmapaa
OolIKapyBra ouj SHrA AacCTtypriap, MHHOBAIMOH EHJalyBiap, ro3ara
KeIraH Ba EYUMUHU KyTaérraH MYyamMmoiap ro3acujmaH  (HKp
anMarmmiraau. CEMUHAPIa UINTUPOK THUIN YUYH TYPIU Xujil upopainap,
CaHoaT Kopropamnusiapu Ba ¢upMazapu BakwIapu, Uil OepyBunsiap
TakIu@ STUinagu. Yiaap UXTUCOCHAMITUPWITaH MaCTYPiapHU sSPaTHII
OyitnJa Kepaxiau TakiubaapHu OepUIIaIm.

bynmait ¢aomuar TapamM MYyaCCaCaimapu PHUBOKIAHTHPHUITHUHT
yCTYyBOp HyHanmuuuiapugaH XuCoOmaHuO, PaxOapiapHu  YKUTHIILI,
XaMKaCOJJAPUHUHT TaXXKPUOACHHHU YPTaHUII Ba aMaIHETAa KYJIIai OJUIII
KaOu UIJTapPHU XaM Y3 uuura osaau. PaxOaprnapaan y3mapu MYCTaKui
paBumma KyWunaraH Basudanap e€UYMMHHU  TONUIUIAPH  Xamja
Yy3MapUHUHT KaCcOui (daonusTiapuaa 3aMOHABHU TEXHOJOTHUsIIAPIaH
Camapanu ¢oiigarana OJUIUIAPUHA Ha3apa TYTaIu.

['epmanusga  Majmaka oOmMMPUIIT  PaxOapriap YdyH  JaBiar
Xxu3MaTyucCu Cudaruaa OaxxkapPuiniim mapT oyaran Oypd xucCobOiaHagu.
Xycycan, Ma3Kyp Mamjakaraa —Pax0apimap  KOMIETEHTIUTHHU
puBOXJaHTUPUITHUHT 3-4 XadTagan OupP HuiIradya maBOM HTaJUTaH
KYHIY3rd, MaCodaBuii, CUPTKA MaJilaka OIIMPUILI KYPCIapu; WHTEHCUB
Kypcnap; ¢€m paxOapnap YuyyH koHdepeHuusuiap, CeMuHapiap;
NeJaroruka, TCUXOJOTHS Ba OOIIKAa WYHAIWIUIAPIArd WHIABHIYAI
Maciaxariiap; Mojeparus; CymnepBesus; maxopar-mapciapu; CEMHUHAp,
cemMuHap-Cyx0ariap; TPEHUHT Ba aMaJInid MaIlIFYJI0Tiap; ETaKIl TabJINM
MYyacCaCajapu Xam1a HHPUK KoPropanusuiapaara CTakupoBKagap Kaou
MEXaHU3MJIaPU ama KUIaau.

['epmanusima  MEHEXKEPJTAPHUHT  WIKOAWM  KOMITETEHTJIMTUHH
MIaK/UTAaHTUPHUIN  MOJAENH OWiMM Ba KOMIETEHTIWK YpTacujaru
MYHoCabaTaapra KYpHIrad
®. BaitHepr HazapusCura acoCiaHraH OymuO, Yy ¥3 wuuura
KyWuaarmiapau Kampao oJiaiu:

-TU3UMJIM  OOIIKAPYB: KeJakakHW Kypa Ounui, MakCajjiapra
Kapao OoIIKapuIl, ETaKYMIINUK, )KaMOAHHU IIaKJIJIAaHTUPUIIL,
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- MyaMMOJIaPHHU XaJl KUJIUII: aXxO0POTHU TaxJIHJI KWW, MYKOOWII
BapHAHTIAPHU [IAKUTAHTHPHUIN, KOHIENTYal JSTHIYBYAHIHK, Kapop
KaOYJ1 KWJINIII,

- mraxciapapo MyHoCabaTiap: THHTJIAI, MYHOCA0aTHU TYITYHHUIII,
KYJI oCTuAaruaapra KaCouil IoKCaauIyIa KyMaKJIammIIL.

- TE3KkopP CaMapajoPJMK: TamaOOyCKOPIMK, TE3KOP Hazopar,
BaKoJIaTJIaPHU TaKCUMJIAIII, TUKKAT-YBTHOOPHHM JKaMJIaIIl.

- WHCOHJaPra TabCHP KWIHII: TaKAUMOTIaP, y3ura HIIOHY,
TYITYHTUPHUII Ba HIIOHTUPHII, XapaKaTiap PeKaCUuHM TY3HIIL.

- mraxCuii Cmdariap: 4YaKKOHJIMK, CTPEecCmapra KapUIdiInK
KypcCaruiil, Cudatiu UILiam KOOWIHUSITH.

- MYXUTHH XHCOOra om0 OOIIKAPHWII: TAaIlKXM MYXWUTHHU aHIJIAI,
cuéCuii oMWIIaPHU TYIIYHHII, KaCO ogoOura PUos KWJIHUII, Y3 POJTMHU
aHTJIAII.

bynma pax6apnap ydyH KuCKa MYIIaTid CEMHHAPIap TaIlKHI
aTUNO, acoCuii 9IBTUOOP KoOpmopPatuB OOIMIKAPYB  MaJaHUSTH,
MEUAaKOMIIETEHTINK, MHHOBAIIMOH CHU(aT MEHE)KMEHTH Ba MaPKETHUHITA
KapaTuiIau.

3.1.1-xanBaJ.
BomkapyB KOMNETEHTJIMKHU PHBOKJIAHTHPUII
MEXAHU3MJIAPDUHHMHT XOPMKUI Taxkpuodasap acocuaaru KMECHu

TAXJIUJIN
bomkapys
N KOMIIETEHTJINKHU Xopuxkui V366 KHCTON Taxkaug Ba
PUBOKJIAHTHPHUII Taxxpuodaaap TaBCHAIAP
KYPCaKTYMJIaPH
1. Masmyn Pax0apiapHuHT HOPMAaTHB- pax6apiaapHUHT
aCoCHii KaCOut XYKYKHUH, Kacouit
Bazudanapu Ba TaIKUIIUN- Tal€prapaurura
daonuar 6ouIkapys, KyHunaauran
Tanabnapura, NEeAaroruk- 3aMOHaBH Tanad
MEXHAT NCUXOJIOTHK, Ba IXTUEXKIIApra
0030PUHUHT TaIad | METOIUK NYHaITUPHULLI
Ba TaknudIapura | KuxaTiiapra
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2. Hlaka MacogaBuit ouiBocHUTa MYCTaKHJI MaJIaka
KypcCnap, (V1gaH axkpairaH | OUIMPHUIIT
WHUBH YA X0JIJ1a, TABJIUM [aKJUIaPH
Kacowmii nacTypiapu TabaKaJIamTh-
AXTHEKIIAPra acoCuaa yKuI); puiiran TU3BUMHU
WYHaITUPUIITaH 0eBoCuTa (MIIIaH | UILIA0 YUKHUIIT
KUCKa MYIJaTiIM | akpajamarat
KYypcCiap, X0JI1/1a MYCTaKHUII
THIOTOPJIUK, Majiaka OILIUPUII)
Maxopar
Japcnapu,
CTaXMPOBKa,
OHJIAKH KYpCiap
3. Metoanapu MHTEPAKTHUB, KEMC | MHTEPAKTHUB axboport-
CTaJu, JOMUXaBui KOMMYHUKAaINS
TabJIUM; TEXHOJIOTUsIapH,
WHHOBAIIMOH-
VUHTEPAKTUB
TEXHOJIOTHsLIAP
KEHT TaTOUK DTHII
4. Tamknanii- TabJIUM Kanpnap Cudar nazopaTuHu
oomkapys Ba3UPIIMKIaPH, Tanépan amaJira OIIuPHIII
MEXaHU3MJIAPH | HOPMATHB- My JIactypu | MExaHU3MIaPUHU
XYKYKHI Ba Tabiaum TaKOMUJIJIAII-
XYA0oKaTIap, TYyFpucHIa THPULL
manaka ommpum | Konyn, OYMTB,
MHCTUTYTIIAPH, bomr nimuii-
WIMUN TAJKUKOT | METOIUK
MHCTUTYTHaPH MapKa3,MUHTaKaB
Wi Ba TAPMOK
MapKaszJiapu,
TabJIUM CUDATHHU
Ha30PaT KWJIUIII
JlaByiaT
MHCIEKIUACH

[Ily Ounman Owupra, WKOIAUM KOMIETEHTIWKHUA [PUBOXKIAHTUPHUII
kapa€Hiapu TYPau Japaxkanaru pPaxoOapiaapHUHT KaCOui sxTuéxiapura

HUCOaTaH aMaiuii  UyHanTupuiaran OYyiauO, KoHGEpPEeHIus Ba

BeOMHapapa UIITUPOK ATHUIN, WIMHUN-TAAKUKOT WIUIAPHU YTKA3MII,
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CtaxupoBka, Mentoringna dgaonust kypcaruiil (YCTO3-MIOTUPT TU3UMH),
MacodaBuii TabauM (on-line), MYCTakuil TabiuM, peersup-portaa
VKUTHUII (KOMaH1aja YKUTHUII), MHTEHCUB KYPClapaa YKUTHUIL, MaCTep-
KjacCiapaa Kabu Kacoum
KOMIMETEHTIUKHUA Y3JYKCU3 PUBOXKIAHTUPUO OOPHUIIHUHT Camapayiu
MExaHu3MJIapu Cudartuja >bTHUPOP STUIATAHIUTH Xamjaa Y3JIYKCHU3

HINTUPOK  OTHUII 70011 HIaKJIaPUHU

TabJIMM HaTHXKaJlaPUHU XHUCOOra OJIvIl Ba OaxoJall TH3UMH XaM KEHT
Nynra Kyuuiras.

NnMuii-negaroruk TaxJjwiiap acoCuaa PUBOXKIIAHTAH XOPWKUU
JaBnaTIapHUHT Pax0apimap KOO KOMIETEHTJIUTHHH PUBOXKIIAH-
THPUIN Ba Oomkapum Oopacupard Oomikapys CTPaTerusiapu
TUMNOJIOTUACH uiutad yukmiau (3.1.2-xaasain).

3.1.2-xanBaJa

MyTtaxaCcCuC KajapPJapPHUHT 00MIKAPYB KOMIETEHTIUTHHHU

PHUBOKJIAHTHPHII
Ne HNurerpauus Crpareruk iyHajaraHjauru
UHJEKCH
1. Tamkunnii- 1. Y3nykCu3 kaCOuii PUBOXKJIAHUIITA WYHANTHPUITAH
Oo1kapys aHIJI0-aMePHUKa MOJEIN
mojenu Oyiinua | 2. Komnerenmusiiap Ba »XTHEKIAPTa MyHaITUPUITAaH
EBpora Mmoaenu
3. [llaxcCra iynantupuiaran OCué Moaenu
4. InHoBanMoH QaonusaTra HyHanTUPWIran 0omKkapys
MOJIEJIU
2. Hazopat Ba 1.JlaBnaT opranjapyd Ba TaIKWIOTJIPUHHUHI Ha30pat-
Oomkapys WHCIIEKIUS] TUBUMHU
TY3WwiIMacura 2. Mycrakun cudat Ha3opaTu
Kypa 3. JKamoartuumnuk HazopaTd Ba OomkapPyBu (Wi

0epyBuuiap, ota-oHanap, Tanadanap Ba 6.)
4. AcceccMeHT Mapkasziapu.
1. Makponmapaxa - “/laBnar-um 6epyBunnap-TM HUHT

3. | PuBoxianuin Ba

Oomkapys WKTUMOUN XaMKOPJIUTH,
JIapaxkanapu 2. Mesopapaxxa — KaapiaapHud Tal€pnam, KaiTa
oyitnua Taépjam Ba MaJakaCMHUA OWIUPUII  THU3UMHUHHU
PUBOKJIAHTHPUIIL
3. Mukponapaxa — — TMHuHT KaapiaapHu
PUBOKJIAHTUPUII CTPATETUSICH
4, bomkapysuu 1. Wuku aymur Ba MOHHUTOPUHT (aonusiTura

amaJra OImMpPuII
makJuIapu oyinya

HyHanTHPUITraH OomKapys
2. TapMok ayauTura HyHaITUPUITaH OomKapys
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3. Twxopat haonusTira HyHaANTHPUITaH OOIIKapyB

4. Xankapo WHIEKC Ba IIo0aIantyBra HyHaaITUPUITaH

Oo1mKapys

5. | Mandaarnapausr | 1. Kagpnap camoxusTuHA PUBOXITAHTHPHUII OYHinda

nynanmranmurn | 2.0TMHUMHr MWwuMd  Ba  Xalkapo HMHIKUA — Ba
oyitnua PEUTHHTMHU PUBOXIIAHTUPHIN OViinya

3.MonusiBuif ~ MYCTaKWJUIMK  Ba  OapPkKapopiuKka

SPUIIHUII MaKCaIKIa

Jlnccepranus TaAKUKOTHUHT SMITMPUK YPraHUIILIaPA HAaTHUKaCHUa

yHOau xyJiocara KEJIJUKKH, VKO TN KOMIIETEHTJIIMKHU
PUBOXKJIAHTUPHUII MEXaHU3MJIAPUHUA TaKOMMIJUIAIITHPUIIAA Y3TYKCHU3
WHHOBAIIMOH-KaCOMW PHUBOXKJIAHUINTA WYHAJITHPWIITAH aHTJI0-aMEPHUKa
MOJIETM; KOMIIETEHIIUsUIAP Ba »XTUSKIapra iyHantupuiaradn EBpona
MOJEIM; MmaxCra WyHantupwirad OCu€ MoAENM, KOMIETEHIIUSIAP
CudaTuHy HazopaT KWIWII Ba OOMIKAPUIIHUHT JABJIaT OPraHjapu Ba
TAlIKUJIOTIIAPUHUHT Ha30PaT - MHCHEKIMSA TU3UMHU; MYCTakuia Cudar
Hazopatu, Cudar Arentnurn (QS); ’XaMOaTYWIMK Ha30paTH Ba
oomkapyBu (umn OepyBumiap, oTa-oHamap, Tamabamap Ba 0.) xamza
OOIlIKa TalIKWIWKA Ty3uIManapu («assessment centre»)Hn MUILIUA
KOHTEKC/Iaru WHTErpauusuiallyBUHA TabMHUHJIAII MYXUM OMUJLIaPaaH
CaHAJIa/Iu.

by aca ¥3 HaBOaTua Cudat MEHEIKMEHTH TaMONUIITIAPUHU TaTOUK
TUII aCoCuja TabiIuM MYyacCCaCaCujaa pax0Oapiap xamoazaa COFJIOM
MYXUTHHU SPATUIT OPKATU WKOIUNA KOMIIETEHTIIMTUHU PUBOKIAHTUPUII
CTPaTErusylapUHU OENTHIIAILIa METOJOJIOTUK axaMusTra sra Oyira
Kyiuaaru yCtyBop BazudanapHu OeNruianin:

- KaCOui KOMIIETEHTJIMKHU  PUBOXJIAHTHPUIN  >kaPaéHuja
VKTUMOMHM XaMKOPJIMKKA aCOCIaHTaH SKOTU3UMHU KOPUHM STUIL;

- paxOapnap wWXOAMNW KOMIETEHTIMTMHUHT  PUBOKJIAHUII
napaxaCuHU AUArHOCTUKA KUJIHIII,

- KOAUWA KOMIETEHIUSJIAPHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  SHTH-
KOPIIOPaTUB MOAEJUIAPUHY UILTA0 YMKHIIL,

- WOKOAUW KOMMETEHIUSAJIAPHU PUBOXKJIAHTHPHIN >KapPaéHUHU
TalKUIUH-00IIKaPYyB MaJIaHUSITH npuzmacu acocua
JoMuXanamTUPUIL, PUBOKIAHTHPHIII;
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- Y3IYKCHU3 TabJUM HaTWXKaIaPu CaMaPaJopPJIWTMHUA aHUKJAIl Ba
TaKOMWJUIAINTUPHUIN CTPATETHSIAPUHNA  OENTWiamra WyHaITHPUITaH
MOHUTOPHHT TU3UMHHU W0 YUKHIII,

- MYyaccCaCa >X03u0aIoPiauTH (MMUK)HHA OIIHPHIN, KOPIOPaTHUB
OoIIKapPyB MaIaHUSATHHUA PUBOKIAHTHPHUIIL.

Ma3kyp BasudanaPHUHT KPOCH TabJIMM THU3UMHHU aCoOCHM
HyHanmunuiapuHu Ba MCTUKOONIMHM Oenrmiad OepyBuud TabiauM Cudat
MEHEXKMEHTH TabMHUHJIAINIA, OEJITWJIAHTaH TaPTuOAa  MEBEPH
XYOKaTIapPHU UILTa0 YUKW Ba aHUK, MaXXKMYaBHM XaMmaa KEJTUIITHITaH
CTPaTerusHM  IMaKJJIaHTUPWINAa, 1Yy Owman  Oupra  Kaapiap
MEHE)KMEHTHa MaKCa/yIi HIUIAPHU aMmaira OUIUPHUIT HWMKOHWHHU
0epub, Oy xapaénma paxOapiap KaCOuH CaJoOXUATH Ba MXKOIUMN
KOMIMETEHTIUK JaPakaCu MYXHUM DJIEMEHTIAPAaH CaHaIUO, Y TabiIuM
cudatu Ba YKYB-TapOHs >KapPaCHUHUHT CamMaPaJoPJIMTHHHU OIIHPHINTA
xu3mat Kuinagu. 11y 6oucC, OYryHrH KYHA KaxO0H ITHBUIN3AIASICHIATH
aCCUMMIIATINS JkaPaéHnapuaa OMIMMITAPHA Talnép X0J1a Y3aTUIIaH YHH
Y3MamTupuiinra HucCOaTaH WYKM XOXUIIHHM IIaKIJIaHTHPHITHUHT
CaMapalid  TEXHOJOTHSCHHM sipaTuiira acCoCiaaHraH KOMIIETEHTIIH
¢umomyB (competence based education)un acCoCuga  TabJIUM
MYyacCaCanapu Pax0apiapUHUHT WKOJWK KOMITIETEHTIUTHHU Y3JIYKCH3
PUBOKIAHTHUPHUINT MacCajgaCu HadakaT WKTAMOWM Oadku HWKTHUCOIUN
axaMmusTra sra Oyirad YCTyBop iyHanunuiapaad Oupu XHUCOOJIaHMOK/IA.

Awmanra omupuiTaH WIMHH-TIEJArOTHK TaxXJWia Ba AMITHPUK
TQIKUKOT HaTwkaCujaa PaxO0apiapHUHT WXKOIUM KOMIIETEHTIUKHU
PUBOKIIAHTUPUITHUHT  KYHWJard  IEeJaroruk  IapT-IIapoUTIIapH
aHWKJIAHIA: a) WKOAUN KOMITIETEHTIMKHU PUBOXIAHTUPHIN >KapaéHUHU
TaIKUINH-00IKaPYB MaJaHMATA TPu3MaCH aCoCuaa JoWHxajal-
Tapui; 0) paxOapnap kacOuit daoausTH HaTXKanapPu Camapamop-
JUTUHN aHUKJIAIl Ba TAKOMHUJUTAIITHPHUIN CTPAaTerusTapPuHy OeNruiiamra
UVHAITUPUITAH TUAarHOCTUK TU3MMHUHUA TaKOMUWJUIAIITUPHILL, B) UKOIUAM
KOMITETEHTJIMKHUHT  MaBXYJl PHBOXKJIAHMIN JapakaCHHA  Majlaka
Tanabapura MYBO(QUKJIUTUHU Oaxouar XaMjla  HaTwkajap
UHTEPNPETAUsACH  aCoCuja UHAUBUIYal KaCOMMl  AXTUEKIIAPHU
aAHUKJIAIITUPHUI; T) (YHKIIHOHA, TH3UMIN-TY3WIMaBUN EHAAITyBIap Ba
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WIFOP XOPWXKUW TaxkpuOanaPHUHT Y3aPo MHTErpanusiCura aCoCliaHraH
TabJIUM Ma3MYHUHH TaKOMIUIAIITUPHUII; 1) TabIUM XHU3MaTIapPUHU
nuBepCuduKanmsIam xXaMmaa Coxara MYHaNTUPWUIATaH WHHOBALMSIIAP
TPaHChEPHHM ParOaTIaHTHPHUIN, €) MOTHBAllMOH Ba KOPPEKIHMOH
€éumamysiap acoCuja WXOAUKW KOMIIETEHTIMKHUA PUBOKJIAHTUPUILIA
XU3MaT KWiyBYM JaCTypiap Ba pPecypcnap CudaTuHU ONIUMPHILI,
YIapPHUHT MOCJIAITYBUYAHJIUTUTA aJTOXUa YbTUOOP KaPaTHIILL.

Okopuaarun TaxjwinapaaH Keaud 4YWKKaH XOJJa TabJIUMHHU
MOJEPHHU3ALMSIIAII TTaPOUTHAA Paxdapriap MKOAUM KOMIETEHTIUTHUHU
PUBOKJIAHTUPHUIIT MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMWUIAIITUPUII Ma3MYHHU Ba
YHUHT TI€IaroruK IMapT-IIaPOUTIAPUHN KyWuaarudya OENruiIaHuIIm
MakCajara MyBoQuK 160 XrCoOaaiMus:

- mawxuaui (organizational) wapPoum: NKOAUN KOMIIETEHTIUKHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT OMJIBOCHTA Ba OEBOCHTA IIAKIUTAPUHU aMaIuETTa
TYJIUK KUPUTHII Ba YJIAPHUHT HATHKATAPUHU TaH OJMHUILIWTA aJOXU/a
9bTHOOP KapaTuil Jo3uM. XYCYCaH, paxOapiapHUHT  WKOIAUMN
KOMMNETEHTJIUTUHU PUBOXJIAHTUPHUILNTA XHU3MaT KWJIYyBUM OE€BoOCHUTA
makyyiap OujiaH Oupra OWIBOCHUTA TabIuM IIAKIJIaPU aCoCHaaru
MYCTakua y3-Y3UHM KaCOWM PUBOKIAHTHPUII HATWKaJTAPUHUHT
OaxoJIaHUIIINTa ATOXU1a YbTHOOP KapaTull.

- masmyuau (meaningful) wapoum: Oyrynrm rioOasiamryB Ba
axOopoTnamraHn MYxuTaa  PaxOapiapHd y3 YCTHJAa HIUIAIIA Ba
MYCTaKuI KaCOUi ¥3-Y3UHU PUBOXKIIAHTUPUO OoPUIM, CoXaaaru CYHITH
SHTWINKJIAPHYA, WHHOBALIMOH YKUTUIN TEXHOJIOTHUSJIAPUHU KaCOUi
daonuaTura TaTOMK STHUINM, YJIAPHUHT KacOWil maxopaTr aapakaCHHU
Y3IyKCHu3 omupud Gopuin MacanaCu OwitaH OenruiaaHaau. by xapaénna
paxOapnapgaru 3aMOHaBUM KaCOMMI KYHMKMa Ba KOMIETEHIUSIAPHU
PUBOXKJIAHTUPUIL, YIapaaru ax0opPoT-KOMMYHUKAIUS TEXHOJIOTUSIIAPH,
AJIEKTPOH TabauM PECYPCrapu OWIaH UIIUIAII, aMalu€Tra TaTOUK ATUII,
WIMAM-TAAKUKOTYMINK, TIEJarOTMK  KPEaTUBIUK  KYHUKMaJlaPUHU
TaKOMWJUIAINTUPHUINTA XU3MaT KWIYBYH, YHIaPHUHT JXTUEKIIApPUra
MOCJallyB4YaH, WXOJIWM WYHAITUPWITaH TabJIuM HacCTypiapu, YKYB
MOJYJUIAPUHU HUNUIA0 YMKUII Ba aMaMETra >KOPHUM 3THUII Ba Majaka
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OIIMPHUINI TAabJIUM Ma3MYHUHU MOJEPHU3ALMSIIANIAA MYXHUM aXaMUAT
KacO sTaju.

- mexwnonoeuk (technological) wapoum:. paxOapiap WKOIUN
KOMIIETEHTJINTUHA PUBOKJIAHTUPHUIIAA XaMKOPJUKAAru MYHoCabaT-
Japra UMKOHUST SPaTyBYM YKUTUIIHUHT WHHOBAIIMOH IIaKJI, METOJ| Ba
BOCUTAIAPUHU aMajuérra KeHT TaTOWUK STHI, XOJAUMJIAPHUHT KaCOWit
MaxopaT gapaxaCUHM OIIMPUIN Ba aMaiuérra TaTOWMK JTUII Y4YH
TEXHOJIOTUK APOUT aCOC KUIUO OJTUHIH.

- pegrexcus (reflexive) wapoum: sgpaTUATaH AUAAKTUK IAPT-
IAPOUTIAPHUHT HATHXKABUU-MaxCynu CudaTuga WXKOIAUM KOMIETEHT-
JUKHUHT Cudar japaxaCu HWHAMKATOPJIapPu KBAIMMETPHUICH Ba
MOHTOPUHIUIa XW3MaT KWJIYBYW, IIYHUHTAEK [PaxOapHUHT (DAoJusIT
HaTWKAJIAPUIaH KOHUKHUIIT XUCCH Ba Y3 (QaoiusTUHU Oaxojai OJIUIIH
Y4yH 3apypuil apPOUTIAPHUHT SPATWIHILIKNIA aJIOXUJa 3IbTUOOP
oepunau. PediekCuB mapouT Mma3MyHH Kyiuaarnda OenruiaH u:

- (haost GMAMIIT MOTUBAITUACHUHU PUBOKIIAHTHHIIL

- KacOuil ¢aonugarra HUCOATaH aKMEOJOTMK EHAAIlyBHU Kapop
TONTUPHIIL

- KPeaTuB KYHUKMAJIAPHU IaKJIJIAHTHPHIIL,

- IEIarOTUK-TICUXOJIOTUK, METOJIWK OWIMMIAPUHUA TaKOMUJIIAII-
TUPULL;

- IUJIAKTUK MaTePHaUIapPHU TU3UMIAIITUPUIITAa KOMIETEHIIHS-
JaPUHU PUBOKIIAHTUPUIII;

- KOJUN TAAKUKOTYMINK KOOMIUSTUHY IaKJIJTAHTHPUIII,

- Y3UHU-Y3U KaCOU PUBOKIAHTUPUII Ba OOIITKAPHIILL.

Xynoca cudaruga aWTUIl MYMKWHKH, TabiuM MYaccacCajapu
paxOapiapuHUHT  WXKOAUWA  KOMIETEHTIIMTMHU  PUBOXKIAHTHPUII
MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMUJUIAIITUPHUILIA YIapaard 3aMOHaBUM KaCOWii
KYHUKMa Ba KOMIETEHIMSJIAPHA PUBOXKJIAHTUPUIL, Yiapaaru axo0opoT-
KOMMYHUKAIIMS TEXHOJIOTHSJIAPU, JEKTPOH TabJIMM Pecypciapu Ouiiad
UIIan, aMaauérra TaTOWK OSTUIN, WIMHN-TAIKUKOTUYMIIMK, MEJAaroruK
KPEaTUBIMK KYHHUKMaJTAPUHU TaKOMUJUIAIITUPHUINTA XU3MaT KHJIYBYH,
YJIAPHUHT J3XTUEKIIAPUra MOCIAIlYBYaH, WXKOAUNW UYHAITUPUITaH
TabJIUM JAAaCTYPJIAPUHU HWIIA0 YUKUII Ba aMalu€Tra >KOPHUMl ATHIL,
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Majlaka OINMPHIN TabJIMM Ma3MYHHHH MOJEPHU3AIMSIIANIA MYXHUM
axaMHUAT KacO dTau.

by scCa ¥3 HaBOatua:

- TabJIAM MYyaccacaapu pax0aprapuHUHT YDKOIAI
KOMIETEHTIIUTHHN  PUBOXJIAHTHPHIN  MEXaHM3MJIIAPHHH  YJIaPHUHT
KaCOMi Maxopar J[JapakaCMHH MYHTa3aM OINMPHIN  aCOCHIarw
KOHYHUHMJINK HOPMajapH, WIIMHI Ba aMaJMil TaAKUKOTIap Ba Coxara
IOMP WHHOBaIWsIaP, MYHUHTAEK OOIKApPyB Ba MEJArorvk >kapPaéHHU
TallKUJ OJTUITHUHT 3aMOHAaBUM YCiyOjapu Coxajgapujard CYHITH
IOTYKJIaPHU 9YKYP YPrasauin aCoCuaa TaKOMUJLIAIITHPHIIL;

- WIFOP XOPWXUM TakpPuOajdapPHU KEHr JKOPHHM JTraH XoJjaa
TabIUM MYaCCaCalaDHHUHT PaxOapiapuHM Kalra Taiépmam Ba
YIIAPHUHT MaJIaKaCHHU OMUPHUIN OYirda ax00POT-METOIUK TahbMHUHOTH
Ma3MYHHWHH TaKOMUJUTAIITHPHUIITHNA TabMHUHJIAII;

WHTErpanusuiamrad ax00pOT-TabIUM MYXUTHJA  TabIuM
MYyacCaCanapu Pax0apIapUHUHT FKOJIWK KOMIIETEHTIUTHHHA PUBOKIIaH-
TUPUIITa WYHAITHPUITAH WHHOBAIIMOH-UHTEPAKTHUB TEXHOJOTHIAP,
ax00POT-KOMMYHUKAIUS TEXHOJOTHSUIAPUHN YKYB jkKapPaéHUra KEHT
TaTOUK DTHIIL;

pax0apiaapHUHT  WKOAWW  KOMIIETEHTIWTHHH  OaXOJanTHWHT
KBaJUMETPHK MEXAaHM3MIIAPUMHN HWHTErpajg JHarHOCTUK TEXHOJIOTHS-
JaPHU KOPUH ATUII aCOCHIa TAaKOMIJLIIAIITHPHIITHN TaKa30 dTaJIH.

3.2-§. Paxpapaapuunr 6omkapys paoauaTuaa 60mKapys
KOMIIETEHTJIUTHHU PUBOKJIAHTHPUII MOJEJIH

Monennamrupuin - Oy OOBEKTIaAPUHU WIMUM TAAKUK KHIIHII
yCynu 0ynu0, MOJEIIJIAPHUA KOHIIENTYal HAMOMUIIN KUJIUII, OOBEKTIAP
KM XOAUCATIAPHUHT MaBXYJ XOJlaTWJard Y3rapuluiapHU KYPUIl Ba
ypranum. MoaennamTyupuin  YCYJTUHUHT YHUBEPCAJUIUTH  OOBEKT,
X0onauCa €xku JKaPa€HHUHT Xap KaHJaWh J>KUXATUHW YPraHwWil, YHUHT
MYXUM XYCYCHSTIIAPUHU PaCMUNIATAPUITAH Tap3aa akC dTTUPHUII Ba
ynapHU MOJEN KYPUHHUILINJA TaKJIUM 3TUII UMKOHMHU Oepamu 137-0].
[lenaroruk TagKUKOTIapAa XoauCanap Ba »kaPa€HIapPHU MOJEJIIall-
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TUPUIIIaH (HOoWIaIaHUI 3aMOHABUM WIMUN-TIEATOTUK TaJIKUKOTIap/a
oup kKaHya ad3aUMKIAPHA KEITUPUO 4YWKapau, YPraHuaaérrad
XOIUCAaHUHT MYauTUGINK MOAETH, MYalissH MaB3y Oyitnda, TaMOHUIIIap
Ba YHUHT (DAOJTUSTHHUHT KOHYHUATIAPUHU KOHILIENTYasl TYIIYHUII Ba
YHUHI JWHAMUKACHMHU Oamopar Kuwiuil OYrYHTHM KYHJa HWXKoOui
HaTwkanap Oepmoxna. Illynmalt kKuiamb, MOAENHU MYailsiH TYHIyHYa
acoCyja IIAKJUIAHTaH XOoAuCa €KW KAPAEHHUHI YMYMUU TY3UJIMaCH
cudarnma Oenrumam MYMKHH, OY 3Ca WKOaud WMHTYHIMSA (CE3rv) Ba
TaIKUKOT HWIJIapu acoCuja TaIKUKOT OOBEKTHHHUHT MOXHUSITH EKHU
PUBOKJIAHHUII MEXaHW3MUHH TaBCHU(IAIITa IMKOH O€pasy.
I1.1.06pa3uoBHUHr (UKPUYa, MOJETb MPOTOTHI Cudarua

TaCBUPJAHTaH XoAuCa OujaH VXIIANUIMKKAa »dra OyiaraH, YHUHT
XYCYCUSTIaPUHU aHUWKJIAIl, YHWUHT Y3rapuiiuHA TYIIYHTHPUID Ba
Oaxonam MakCajyapura XxXu3maT KWJIaguraH MYCTaKkuil OOBEKTAUP
122-6]. E.B.AxoBneB Ba H.O.flkoBnmeBa Mopen acim oOBEKTra MOC
Kenaguran MYCTakuia OOBEKT Cudaruaa KyWumara MaxOoypuit
mapTiiapra »aBo0 OEpuUIl KEPAKIUIUTUHY Kaia dTaau:

- MOJEJ TU3UMIIN OYJIUIIN KEPaK;

- MOJEJI aCiura yxIaii OYJIUIII KePaK;

- MOAEN MYaWsH >KUXaTAaH aCl HYCXaHW ajMaluTupa OJIUIIU
KepakK;

- MOAEJ TAAKUKOT HAaTWKaCujga aCil HYCXa XakuJa SIHTH
OMJIMMJIAPHM MAKJIAHTHPHII UMKOHUSATHHHU Oepuriu kepak [138-0].

[1.1. O6pa3uoB HYKTau Ha3apura Kypa, MOJIEJIHH Y3apo OOFJIaHTaH
KHYMK THU3UMJIAPra axpaTuil 3apYPJIUruHU  TabKUIJIAWId, YHUHT
TaQCUIIOTH XaKUKUN XOJMCAHUHT MYXUMJIUTH Ba aOCTPaKius JapakaCu
ouwnan Oenrunananu [123-0]. Ilemaroruk Hazapus Ba aMmaiauéraa
MOJEJUIAIITAPUIIHA aMaJIiil KYJUIAIIHUHT WMKKUA aCOCUK MYHAJUIIU
MaBxYyJ: OMPUHYMJAH, 3MECTUMOJIOTUK Cudatuga KaOyn KWIuIl Ba
YHUHT HaTWXKACH TEarorvkK kapaéH KU XOAUCAaHU TYIIYHTUPHUINI YIYH
MaBXyM IIakjaa udoaanaiil, MKKUMHIUIAH, TI€IarOTUKAHUHT MabiayM Oup
NPeaIMET COXAaCMHUHI HaMYHaBUN  KYPUHUIIKW  OYynuO, YHUHT
PUBOXJIAHUILIMIA TAabCUP KYPCAaTUII WYHAJIUIIWHU AHUKJIALIra WMKOH
oepaau [140-6]. By Oopana mMoaemnamTupuiiga Kyhiumaru Basudanap
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amaJra omupuianu [34-35-0]:

- TaBCu(moBuM (QYHKIMSA: MOAENL KYPuUIummuaa aOCTPaKIus
Ky3aTwiaéTraH xoauCa Ba >kapaéHiiapHU COAJANIAIITUPWITAH Tap3aa
TYIIYHTUPUIIT WMKOHMHU O€pamu Ba OY Oopamaru SHr Camapaiu
MOJIeJUIap KEMMHYAIUK WIMUN Ha3zaPUsUIaPHUHT TaPKUOW KuCmiiapura
alJaHaIu;

- Oamoparinu (QYHKIMS: MYalsH [apouTiapaa PUBOXKIAHHUII Ba
KenaXkakjaa XoauCanap Ba >kaPaCHIAPHUHT XYCYCHSTIIAPUHM Ba
XOJIATUHU OJJUHAAH auTHO OEpa OIuII;

- MEBEPUN QYHKIMSA: MabiIyM ME30HIap TU3UMUAA MOoaalaHTaH
NPEIMET HYKTaW HazaPujaH MEBhEPUN OViaraH xoaucCa €Kk KapaCHHUHT
’KOPUH Ba M1€as XoJdaTuHU TaBCuduam [35-0].

byryuru kyHaa MoAEUIAIITHPUIN YCYNIUAaH WIMHN-TAIKUKOT
onu0 Oopumiga KEHT QoimgaraHmiMokaa, >kKymnagaH, B.JI.Axamues,
O.C.bobuna W.C.I'aBpunona, I.Jl.I'omyoun Ba H.I1.3ankunamapHuHr
TaIKUKOT WIUIapu TPo¢deCcCuoHan TabiuM MYyacCCaCamapu pPaxOap
XOIUMIIAPUHUHT KOMIIETEHITUSJIAPUHU HIaKJJTAHTUPUIIT Ba
PUBOXKJIAHTHPUII ~ MYyamMMojapura  OarunuianraH.  PaxOapnapHu
MajlakaCHHHM OIIUPHUII >Kapa¢HUJa YJIAPHUHT KOMIIETEHIUSJIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPUIN >KaPa€HUHM MOJEJIAIITUPUIL OyinWYa TaIKUKOT
unutapu H.B.Koyposa N.A.Kpumosckas, A.C.Ponukos, O.B.CyxoBa Ba
N.[{.Yeuennap ToMoHHMAAH onuO Oopwiarad. WnMuii  TaaKukKOT
KapaéHuaa ~ MOJAENHU  IIAK/UIAHTHUPHUIN  TAabJIUM  KaPaCHUHUHT
MakCajiapuHu  Oenrunam  Wymapu  Ba  MaHOanapuHu, Yiapra
spummingad  Maddaaraop  CYOBEKTIAPHMHT  3XTHUEKIAPU  Ba
MYHOCa0aTiapuHU XamJa OJIMHUIIU PEeXKaJallITUPWITaH HaTHXaHU
XycoOra onuiira épaam 6epaju.

3aMOHaBUM  Mejarorukajga  MOJAEJUIAIITHPUIN  YCYJIMHUHT
KYJUITAaHWJIMIIKA, KyO  TaIKUKOTIapaa YHUHT XAKUKUWIWNTKA — Ba
caMapaopaurd, oObEKTUB ad3aUTUKIIAPU, TABIUMHUHT MakKCajapura,
Tamabnapura Ba EHpamtyBiapura MYBODUKIUTH TabJIUM TU3UMH
pax0apIaAPUHUHAT WIKOIWK KOMIETEHTIIMIMHN PUBOXJIAHTUPHUIN YUYH
doliananuIl UMKOHUSTIAPUHY OJITUHIAH Oenruiiad oepau.

Tabnaum TH3UMH PaxOapiIapUHUHT MHKOAUN KOMIETEHTIIMTUHU
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PUBOXKIAHTUPUII MOAEIMHY HIILJIA0 YUKHUII jkapaéHu OOCKUYIN skaPacH
o0ynuo0, OyHaai 60CKUWIAP KYHuIaruaapHy Y3 Haura oJaaju:

- MOJEHU UNIa0 YMKHUIIT MaKCaauHA aHUKJIAIIL;

- ypraamnaétrad WKOAWK KOMIETEHITUSHH  PHUBOXKJIAHTHUPHUII
Kapa€Huaa y3apo  OOFIMK TaPKUOMK KHUCMJIAPU TH3UMHMHU EKH
MaKCHMaJ TYJIUKJIMKKA 3ra OYJIraH KOMIETEHIIUSIIAP OJIOKHMHH KYPHIII,

- MOJIEJTHUHI  TaHJaHTaH TapPKUOWK  KuCMiapuaa  aCoCui
KOMITOHEHTIAPHUHT 3aPYP Ba ONTUMAaJ TYIJIaMUHHU aHUKJIAIl;

- KOMIIETEHTIMKHA PHUBOXKIAHTUPHUIN KaPa€HW JTWHAMHKACHHU
KYpuO YuKWIn Ba KYTWIAETraH HaT¥bKajdaPHU Oaxoiamr YdyH 3apyp Ba
eTapyii 6axoJal ME30HIAPUHN aHUKJIAIITHPHIIL,

- TI€JIaroTHK >KapaCHHUHT OITHMAaJ HATKaCUHU TabMUHJIIAII Y4YyH
MEJIaroTUK Ha30PaT Ba KOPPEKIMs OOCKUYIaPUHU aHUKJ1a1l 92-0.

AcoCuii XYyCyCusATIIapura Kypa NEIaroruKk MOJeiuiap KyWuaaru
TYpiapaaH oupura TErUIUIH OYVIUIIN MYMKHH:

- Ma3MYHJIM MEAaroruK MOJAEIN: MeIaroruk TaIKUKOT OObEKTHHUHT
O0eBoCuTa Ma3MYHWHU YHHUHT y3ura XoC Cudariapu, XYCyCusTIapw,
oenrmnapu Ba TapPkuOW MakMyu Cudaruma MOAEIIAITHPHUIIHE Y3
WJHUTa OJaJIH;

- TH3UMJIM ~ TIEIaTOTHUK  MOMAEN: IMAaKJIAaHTHPYBYM TapPKUOWI
KMCMJIAp MYHoCa0aTiapuja sSroHa SXJUTIMK 160 XuCoOJjaHraH
MEJJaTOTHK TAAKUKOT OOBEKTH TU3MMHUHH MOJEJUIAIITHPHIIHYN Y3 HIUTa
oJIaJIu;

- (DYHKITMOHAJT IMEIarOTHK MOJIEII: IIEIarOTHK TaIKHUKOT OOBEKTHHH
MOJIEJUTAIITHPHIN, YHUHT aHWK MEJAarordK axaMHsATId (YHKIUsIaPHU
amaJjira OIMpPUINTa HYyHaITHPUITAHINTHHA XUCOoOTa OJTUIII.

TagkukoTMMU3Aa WIIIA0 YUKWITAH TEJATOTHK MOAEN THU3UMIIU-
dbyHKIFOHA TYPra 3ra Ba YHHM JloMuXanaml TaaKUKOT OOIIHaa Wiarapu
CypuiraH TMUIoTe3a aCoCHIa amara OIIuPIIIN.

Tabnum myaccCaCacu paxOapmapuHuHr OomKapyB daonusTuaa
COFJIOM MYXHUTHH SIPAaTHII OPKAIH MXKOJIWN KOMITETEHTJIMKHU aHHWKJIAII,
IIYHUHTIEK, YOy Typaard KOMIETEHTIMKHU MaKCaJJId IICHXOJIOTHK-
NMEJaroruK JkapaéH Cudaruga wnuad 4YHKWIL, KYIIuMYa TabiuM
naCTypiapuHy  amajira OIIMPHINAA Y3 TMEeAaroruKk amMaiuéTUMU3HU
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TaxJIWI KAJIUII OM3ra TabiuM myaccacCanapu PaxOapiapPUHUHT MKOIUN
KOMIETEHTINTUHA PUBOKJIAHTUPUIIHU aMalira OIIMPUII MOJEIUHU

U120 YUKW KMKOHMHU Oepamu.
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VKUTUITHUHT ~ WHHOBAllMOH  IIAK/UIAPUHU  OEdrwiami,  TabJIuM
nacTtypnapuHyu  AXTUEKIIAPra  MOCIHAIIYBYAHIUMIMHUA  TabMUHJIALL,
TabaKaJalTHPHUIN, KOMMYHHUKATHUB Taja0japPHU >KOPHM OSTHUII Xamga
MaCodaBuil  TaBIAMM  TEXHOJOTHsUIapura  aCoCiaHraH  YKUTHUII
MOJIEJUTAPUHU TAaTOWK HJTHUIIAA KIACTEPNH €HAAIYB MEXaHU3MJIAPUHU
TaKOMUJUIAIITUPUIIT UMKOHUSTUHU SPATUIITN aHUKJIAHIH.

BoiikapyBuaHink KOMIETEHTIUTUHU PUBOKJIAHTUPUIITHA
O0axOJalTHUHT KOTHUTHB ME30HHW VKYB (aonmusatuaa MyBaddakusITIv
KYJUIAaHWIMIIA YdYH MaxCyC OWJIMMIIAPHUHT PUBOXJIAHUII JapaxkaCu
XaKuaa MabiaymMoT O€paau. YHUHI IOKOPHW Japaxaza PUBOXKJIAHUIIU
npodeCCoHaI TabJIUM TU3UMHU PaxO0apPUHUHT y3ura XoC KOMMYHHUKATUB
xamJia OOIIKapuIll Ba3uATHAA TETUNUIM OWwIMMIaAPHU  KYJuiamira
TaUCPIUTruHM, V3-Y3WHU PUBOXJIAHTUPUILN Ba Y3-Y3UHU TapOusiaiira
UHTUJIUIIMHA ~ KypCataau. OOMIKAPYBYAHIMK  KOMIIETEHTJIUTHHUHT
KOTHUTHB ME30HMHM 04uu0 OepyBuM KypCaTKuwiap KaTopura
KYWUAarmiapHu KUPUTUIT MakKCaara MyBO(UK:

- HOTUKJMKHMHT aCoCUil TamoWwuiapu, €3ma Uil MYJIOKOTHIa
KyWmiaaurad tanadiiap, WIMOHTUPUIN Ba OaxClallvil TEXHOJIOTUSIIaAPU
Ba aJITOPUTMIIAPUHU OWJTHIIL,

- OF3aKH MYJOKOT aCOCIapuHU OWJIWII, HU30JIAPHU OOLIKaPuIl, Ba
XYKYKHM XY*oKariap;

- TabJIUMHU OOILIKapuIga amaiuid AaCTYPiapPHUHT aCOCIapUHU
Oownui, YKYB *KapaéHUHU TAIlIKUI Ba TAPMOKJIapapo y3apo XaMKOPJIUK.

bomikapyB daonuaruaa kaCOWil PUBOXIIAHUI CTPATETHUsIIapU
Ma3MYHH, IIaKJ, METOJ] Ba BOCHUTAJIAPUHHU PaxOapiiapHUHT Ba IEaaror
KQJIPJaPHUHT WHIUBUAYaI-KaCOUM HXTUEKITAPU, MaBXKYJ] KaCOui Ba
OOIIKapPYBYAHIIMK KOMIIETEHTIUK Japa)kaCHHU XHCOOra oJyiraH XoJijia
PeXaNAITUPUII Ba TAIIKWJ STUII MMKOHMHU OepPaau. YmlOynapHu
aMalra OWMPUIIIa KiIaCTepau €EHAamyB MYTaxaCCUC KaAPJapHUHT
KOTHUTUB  (AaOJUTMTHMHU  ParOaTJaHTHPUIN Ba  HATHXXaJOPJIUTUHU
OIIMPHUINTA XU3MAT KUJIATIH.

A.B.AOGpamMOB KOMIIETEHTIMKHH PUBOXJIAHTUPHUIN >KapPaéHUHU
MOJAEJUIAIITHPUIN ~ MakKCagura Oynran  TanaOmapPHu  Kyilujgaruya
oenrunanau: [43]
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- MakCaJHUHT V3Wra XOCIHUTH: TEJAaroruK MOAEJUIAIITHPHUIIIA
MYalsiH KOMIETEHTIIMKHA PUBOXKIIAHTHPUIII MOJEJIMHA aMalira OIIHPHUII
Y4YH OKaMHT, JaBiaT Ba HII OEPYBYMHUHT MHUXKO3 Cudaruaa
OeNruiaHraH aHWK TajdaOllapHW KOHIWPHWINTA KaPaTWiarad OYIuId
Kepak;

- XaKMKAWA KOMIETEHIHUSHU PUBOKJIAHTHUPHUII: MOJEIIAIITHPHIII
JaBOMHUJA TallKWJI OTUITaH KOMIIETEHTIIMKHU  PUBOXKJIAHTHPHUIII
napakaCura Kynuaaaural Tamadaap XakKuKui OYIuIm Kepak;

- KOMMNETEHTIIMKHUHT PUBOXJIAHWIN JapakaCUHW aHUKJIAll Ba
Oaxomail YdyH OOBEKTHB KOOWJIHAT, MTUArHOCTHK YCYJUTaPHU HILTA0
YUKAII €KW KYyJUlaml 3apypard: TEAaroruk MOJETHUHT  (PaoausTian
HaTWXaCu, YHUHT TPaHCPoPManuoH (DYHKIUACHHU aMalira OUTHPHUIITHU
XUCOOTa onraH xoJjijla OOBEKTHB VI4aHUIIMA KEpak. Arap Oy Ttanad
OaxkapunMaca, MOAEJHM  MEAaroruK  aManuérna  KYJUIaIllHUHT
CamapaJiopiaurd Ba MakCaara MYBOMUKIUTH XaKuaard XYJoCaHU
acocCinail MyMKuH O0ynmaiinu 12-13-06].

N.C.barnacapsu Ba O.A.AnMa0€koBa TOMOHHUJAH YTKa3WITaH
TaIKUKOT/a MakCaj/yilaPHu Japakajap Oyinua TaKCUMJIAll TaBCHS
ITUIAAU: KacOuit daonusaTraa Ba Y3-Y3UHU  PUBOXKIIAHTHUPHIIAA
KOMMYHHKAaTUB  KOMIIETEHTJIUTH PHUBOXJAHTaH PaxOapnmap YuyH
WKTUMOMI OYropTMa Tanabnapu, 1maxCuid wmaHdaaTiapu HYKTau
Ha3apuaH THUHIJIOBUMIAP TYPYXUHUHT MakCajyiapu Ba HHUXOST
MajlakaJaPHUHT PUBOXUIIAHUIIN OYitmdya mYyalsH YKYB MallfyJIOTUHUHT
MakCajiapu Oyitnya amanra omupunanu [49-50-6].

Nmna® 4Yukuiarad MOJIETHUHT Ma3MYHW KYHHJarn KOHCENTyal
¢upamyBiaapra acoCiaaHaad: KOMIETEHTIWKKAa aCoClIaHTaH, Imaxcra
HyHanTupuiarad, GaoausTra aCoCiaHraH Ba akCHOJIOTHK.

Tabnum myaccaCaCu pax0OapiapUHUHT WXKOIUNA KOMIIETEHTIUTHHU
ypranumniga KOMOETEHTAW €EHJailyBlaH (QoilgalaHUIIHUHT y3Ura XocC
XYCyCusaTiaapu JIUCCEPTAlMSHUHT OJJIMHTH Taparpaduia erapiu
napaxana OaradCun oun® OepunraHaurud Cababnu HazaPui MOAETHU
MAKJJIAHTHPUIT  YdyH aCoC OynyBuum Oomika EHAalryBIaPHUHT
KOHIIENTYas aCoCIapUHU KYPUO YMKaMU3.
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N.B.I'punvHa TapKkuaianimya TabiuM Myaccacacu paxoapu dakar
pacmuii TaliMHIaHTaH maxc Cudaruaa dhaoauar oaubd 6opmacaan, 6anKu
TabJIUM MYyaCCaCaCuja MabliyM Oup Coxama mpodecCroHan Oomkapys
baonuaTnaN amanra ommupanu [47-6], Ba M.A.KpumoBCKast MXTUMOUIA
OomkapyB ¢daHmapPHUHT PuUBOXIaHUIMAAH 1990-iumnap Ypranapuaa
naiio OynuO, wmYyCrakun wimMuid ¢danmap cudatuga TabIUMHU
Ooomkapum Qanu Owmnan Oornarigu [30-31-0]. sramuran Gapya
CYOBEKTIAPHUHT TEHIJIUTY MAPTH OWJIaH TAIIKUI STHIIA]IH.

A.H.JIeoHTREBHUHT TagKuKOoTIapPuaa OaradCuin unuiad YUKUITaH

daonmusaTin EHAANIYBU TUHIJIOBYMIIAP (PAOTUSITUHUHT Y4 KHUCMIIH
cxemacura acoCiaHran 0ynuo0, Y ¢haoausTHUHT MakCaJjiapu, mapTiapu
Ba BoCHTamapuHM Y3 wuura omaan. OnuMmHUHT (QUKPUra Kypa,
OOBEKTHUHT CYOBEKTHUB IIAKJIUIa YTUIIN CYOBEKTUB (aoiusiTIa aMara
omupuiIaau, Cynrpa Gpaoaust YHUHT 0OBEKTUB HaTHXKajJapura yraau, 0y
sCa GHaoNMUATHUHT POJH “00BEKT” KYTOMIAH “CYyOBEKT”
KyTOMra Ba akCHMHYa y3apo yTuin xapa€Hu Cudaruma aHUKIaHAH,
JeraH xyniocCara Keiauin UMKOHUHM OePaau. A.H.JIEOHTHEB TOMOHHAAH
TaKIuQ dTUITaH EHaanryBiap KeMMHYAINK Y TOMOHHIaH OOMUTHIITaH Ba
TYIAMPWITaH XamjJla TeJarorukaga TYPJAd KOHIENTYal HazapPui
cxemasap Ba GaonuaT MOAEIUIapu KeNTUPUO unkapuiarad [67-69-6].

Pax0OapiapHUHT WXKOAWW KOMIIETEHTIMTUHUA  PUBOXKIJIAHTUPUII
Moaenuaa (aoauaTin EHJAIlYBU IIaXCUi EHAAITYBHUHT MaHTHUKUM
JaBOMHU XHUCOOIaHA/IM: MHCOHHHMHT MaXCHil PUBOXIIAHUIINIA TYFPHIaH-
TYFPU (pao UIITHPOK STHUINH OPKAJI aHUK KaCOui (paousaTHHH KYI1a0-
KyBBaTinaiau [74-75-6]. PaxOapinapHuHr 6omkapys (GaoausITHHU amara
OIMPUIAAUTAH TabIUM COXaCHIard HWXKTUMOUN-UKTUCOIUA Ba3HAT
TabJIUM TAIIKWIOTIAPW PaxOapiapHUHT IMaxCuii Ba TPodeCCuoHan
KaApUsaTIapuHu  y3raprupuimra  Ce3wjapau  TabCup  Kypcaranaw,
WHKHPO3/1a MAHEBPJIMK Ba CamMaPaIoPJIMKHU Tanal Kuiaau, 0y YIapHUHT
UIIOWIAPMOHIMK aJloKaCura TabCHUP KuilMaiau. byHmail mapowTma
OYryHru KyHaa Y3WHHHT MYXUM XYCYCHUSTIaPUHHN TPaHboPMaIus Kujia
oJlaluTaH Ba MabJyM KaCO-xyHapra sra Oynrad, arpodaard BOKEIHK
OwinaH XamHadaC TalIKWIOT Pax0apuHU Talépnam 3apypard MaBxynd
[92-93-6].
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QaonmusaTin OJOK TabJuM MYyaCCaCajapyu TabJuM >KapPacHuia
MOJIEJTHM aMaJira OIIMPHUIN MEXaHu3Mu OyiraH PaxOapmapra (YcCiyOuii
épmam) Ba TapMOKJIapapo ¥y3aPo XaMKOPJWK IIaKuiapu OwiaH YKYB-
yCayOwuit uniap maxkmuiaPuHA OuPIaITHPaIH.

Tabium MyacCaCaCu Pax0apiapUHUHT UKOJIUM KOMIETEHTIUTUHU
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT ~ HazaPui  MOAEIMHUHT  (aonusTiu  OJOKHU
KOHYHUWJIMKJA OaH »Twiral TapMoKiIapapo ¥3apo XaMKOPJIUK
TaMOMHJLIapura aCoCjIaHa Iu.

Tabnum  mYyacCCaCanmapuga  OOIIKAPYBHM  PUBOXKIIAHTHPHIILI
xKapa€Huga  TapPMOKJIapapo  y3ap0  XAMKOPJIMKAAH  CalOXUATIIH
doinananum H.B.ITanoBa Ba W.B.®panmny3osa Ba JI.H.Mennuuenko,
JA.N.Amumo, JI.B.lllanyHoBa wuiIMHH KaMOaTUYWJIMTKM TOMOHHJIAH
YPraHuiIra.

Camapanu TabiauM >kaPaéHUHUHT mapPTyU Cudaruga TapMokIapapo
y3apo XaMKOPJHUK XO3UPrM KYHOAa MWUIMKA TabiuM TU3UMHUIA
MYCTaxkaM VPHaIIraH, 4YYHKM TabJUM TalIKWIOTIAPUHUHT Oy
XaMKOPJIMK MEXaHu3MM Yiapra Hadakar 0030p HUKTHCOAMETHIA OMOH
KoJui, 0anku mMyBaddhakuaTiu PUBOXKIAHUII UMKOHUHHM XaMm Oepaiu.
byryHru kyHjaa nmemaroruk amaiauéT TabiuM TU3UMHIA TapMOKjapapo
y3apo XaMKOPJIUMKHUHI aCoCuil Moneiapu Cudarujga KamiiaHTaH
TaPMOK MOAEIWHH, TAKCUMJIAHTAH TapPMOK MOJEINHU Ba 3aHXKHU[
MonaenuHu Takaud staam [41-42-06].

TakCumianran wmonen ¥3-Y3uHU TapTuOra COJUIl TaMOWWUIU
acocuaa aonusaT KypCaraau Ba yxXiami €Ku YMYMHUI MyaMMOJIAPHU Xall
ATUIITa KU3UKYBUYM TAIIKWIOTIAPHUHT TaAPMOKKA MHTETPaIUsIIaIlyBUHA
y3 nuura ojiaau. byHaal MOAENIHY IMIAKJUIAHTUPUIN Y4YH aCoC JOUMHUI
Ba BAaKTUHYAIMK Joiumxa ¢aonusatu (Kymma mactypriap, joitmxainap,
KOH(MEpPeHusIap, TaIKUKoTIap Ba OomkanapP)Ba ad3auiuKiapu
TY3WIHIIHA Ba MyHOCa0atIap MoCnamtyBuad Oyiaau.

3aHKUP MOJENM TapPKuOWra TY3WIMIIN Ba Basudanapu aHUK
OeNTruiiaHraH TAIIKWJIOTIAP TOMOHHUJAH TapPMOK Basu(adapuHH HU3UHIT
XaJd JTUIIHM Hazapjaa Tytaau. MacanaH, OWP TamIKWAIOT MakKCaJIHU
Oenruiail, UWIITAPOKYMIAP Ba MabMYPUIT TaPKUOWHU aHUKJAII,
UKKMHYMCH »Ca PECypCrnapHu KUAMPUIN Ba TapKarui Owiiad
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myrysiaHaay Ba Xxokaso [450-452-0].

Kacouit daonusatr YdyH 3apyp OYyiraH TabluM TaIIKWJIOTIAPH
pax0apiapUHUHT MaBXYA €KUM SHCU BaKOJATIAPUHU HILIA0 YUKHUII
MaJiaka OIIMPHUIN JaCTyPJiapu aoupacuaa amajira omupuinaan. “Tabaum
Tyrpucuga’ru KonyHra myBoduK Kymrmua mNPodeCCHOoHANT TabJIUM
NaCTypu KOHYH XY:xoKaTiapuaa Hazapaa TYTWITaH xap KaHJai Iakiijaa
amajira OIMMPWIMIIA MYMKHH. By makmiapman Oupum  e-learning
MabIyMOTIap Oa3amapu, 3aMOHAaBHUU axOOPOT TEXHOJOTHSIAPH Ba
TEXHUK BOCUTaNapaaH xamja ax00POT-TEIEKOMMYHHUKAIUS
TapMoKiIapuaan $aos honIaTaHUITHN Ky31a TYTaIu.

Tabnum MYyacCaCanapu paxOapiapPUHUHT WXKOAUN KOMIIETEHT-
JUTUHUA PUBOXJIAHTUPHUIN Y4yyH Ym0y IIAaKJIHW TaHjam Oup HEya
cababnapra OofnuwK. bUPHHYMIAH, TabJIUM TH3UMHUJArH OOIIKaPYyB
XOAUMIIAPU TabhJIUM TAIIKWJIOTIAPUAa TOMMHUN aCoCaa WIUIaiguiIap Ba
KYIIMMYa TabJIUM €KUM MaJlaka OMUPUO OJvIl Yap Y4yH KyIIuMya BakT
XapaxamiapuHu Y3 wuMra ojaau. MacodaBuii TeXHoJOTHsIApAaH
dboinananuin YKATUII YUYH 3apyp OYJIraH BaKTHU MUHUMAJIJIAIITUPAIN.
NKkkuHYUAaH, TabJIUMHUHT OY MIAKIMHUA TaHJall TabiuM-TapOus
KapPaéHUHU MOIIMM KYJ1a0-KYBBaTiall MaPOUTHIA YHUHT TEXKAMKOP-
aury  OunaH Oofnauk. TabauMmiaa wmacCodaBuii  TEXHOJIOTHsIIAPIaH
doiganaHu ayAUTOPUSsIIAPHA KUIUPHUIITHU Tanad KuiaMaiau, Typap
XKOU, YKYB MaTepuauiapuH{ YOIl ATHUII Ba OOIIKAa XaPaxariapHd V3
MYUra ONMaimu. YKUTHID Y4yH (akaT KOMIIBIOTED Ba HMHTEPHETTa
Kupuin erapau OYnaau. YuuHUMAaH, mMaCodaBUl TEXHOJIOTUsUIAPIaH
dbolimananui TabIUM THU3UMHUAA PaxOapiaapPHUHr (aos >kamMoaCHHU
mak/ylaHTupuin, Oy HadakaT WXKOAWM KOMIETEHTIMKHU PUBOXKIIaH-
TUPUIITa, OajKku OSHr XM aMaduETIapPHA TapPKAaTUII Ba TaxXpuoOa
aJMalluIra XxaM €paam 0epaju.

T.B.IloTeMKHUHAHUHT OTOXJIaHTUPUIIWra Kypa, OYryHru KyHjaa
TabJIUM  TAIIKWIOTIAPW  PaxOapiapuHd  Kacoud  (daoausTUHU
PUBOXKJIAHTHPHUIN OYitmya myammonap wMaexkyn [87-88-0]. Tabaum
MyaCCaCaCu  paxOapiapuHUHT  KacOui  (daoauaTd Ba  aMaluid
Tan€pPrapivk KypCarkuwiapuaaru MyamMmMOJIapUHUA YPraHuIll xKapacHuaa
OYHIall  TalIKWJIOTJAPHUHT  OOMIKapPyB  XOIUMJIAPU  MajlaKaCUHU
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OIIMPUIIIHUHT METOAMK THU3UMHU MYKaMMmal Japaxkaaa s5MaC Jeras
XyiocCara KeIuImmuMu3ra UMKOHUAT Oepamm [16-17-6]. Onmmmuap typau
TaIKUIOT (PAOTUSITHHN CTPATETUK OOIIKAPUIIIHM aMara OIIUPHUIN YaYyH
TabJIUM TH3UMHJIA Pax0Oapiiap KOOMIUATHHU omupumi(um O6epyruniap,
npodeccuonan  TabduM  MYyaCCaCajiapu  XaMKOP  TallKWIOTiap,
YHUBEPCUTETIAP Ba XOKa3zo), Iy >KYMiaJaH TabiuM >Kapa¢Huaa
KAMOATUMJIMK  HA30PaTd Ba  TabiuM  XuU3Mamiapu  CudaruHu
OaxOJalTHUHT MIAaKJUIaHMaraH Tajiabjaapura >xkaBo0 OEPHI, MOJHUSBUMA
OomkapyB kaPaCHiIaPUHA  ONTUMAIJIAINTHPUIN  Ba  TAIIKHIOTH
JapomaylapuHU MaKCHMaJLIalITHPuUIN Ba Oormkaiap [98-99-6].

MuHTakaBui TabiuM MyacCaCanapu YKYB JaCTypiapyu Ma3sMyHUHU
TaxJIWJI KUJIUII JkaPa€Huga TabiuM MYyacCCaCajdaPuHUHT PaxOapiapu y3
(baonuATUHUHT Y3ura XoC XYCYCHUSTIaPUHU €Tapjinya akC ITTUPMaiau
Ba VKYB kapa€HM KYIMHWHYA TabJIMM MYyacCCaCanapu PaxOapiapu Ouiian
ouprammkaa amanra ommpuiaagu. 11y6xacus, OyHmai amanuér Hadakar
Mwunii  TabJiMM TU3WUMHUHHMHT TYPIW Japakajard TalllKWJIoTiap
paxOapiapuHu Tank€épnam xapaxkariaPpuHu KaMaWTUPUII UCTard, Oaiku
dbaon taHkuA KWIMHTaH ““YHHMBEPCan MYTaxaCCUC’ TaW€piail uCTaru
Ownan Oornuk [217-228-0].

Tapmum myacCCaCasiapu MabMYPUATIIAPU TOPU3OHTAN Y3aPO TabIUM
SHTWIMKJIAPHUHT ONTUMAaJ aJMalllMHYBUHUA TabMUHJIAAU, PECYPCIIapHU
ONTHMAaJIAIITUPUII UMKOHUHM O€Paau, IYHUHTAEK TaKPHUOa ajMaIlInIIl
YdYH pax0apiap ypracuaa KOHCTPYKTUB MYJOKOTHU TabMUHIIANIHN.

Pax0apiiapHUHT MXKOIWM KOMMETEHIMS KYHuJIaru KyHUKMaJapHU
PUBOKJIAHTUPHUIIITA YKAJIO ATAJIN:

- TabJIUM TAIIKWIOTIAAPH HINTHPOKYWIAPUHUHT KOHCTPYKTHUB
Yy3apo MyHoCabaTIapUHU aMmaira OIIUPHILL;

- WAXCHUHT 3 Fosutapuaad Gapk KwiyBud Kapaunuiapu, Gukpiapu
Ba MO3UIIUSUTAPUHUHT TOJIEPAHTIMK MYHOCAa0aTH;

- MYJIOKOTHM TabMUHJAII Y4YH TYPau YCyinapaaH ¢oiianaHa
OJIHIIL.

Woxoguii KOMIIETEHTIMKHUHT aCoOCHl TapPKHOWN KUCMH TabINM
MYyacCaCaCu pPax0apUHUHI ajioka Ba axOOpPOT CaBOAXOHJIUTH OViinda
OOIlIKa HWINTHPOKYUHUHT TO3UIMACUHU XHCOOra oiraH Xxoija y3apo
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XaMKOPJIUKHM ~ MYBoukIamtupuin  kKoomnusaruaup. O.C.AHuCuMoB
ajlokKa »xapaéHuaa TYPTTa aCoCuii PoiHM Oenruianau: ‘“‘myammudiauk’,
“TYmyHMI”, “TaHKUIYMIMK” Ba “‘TamKuioTdmiuk” [58-0].

b.JlanneBa HYKTam Hazapura Kypa, axOopoT CaBOAXOHIUTHHHU
aHUKJIa Camapaiyd MYJIOKOT Ba Kapop Kalyn Kuwiuil YdyH Iaxc
TOMOHUJIAH HIUIATHJIAAUTaH axOOPOTHU OJuIl, OaxoJjalll, TaXJIHI
KWINII, TYMYHUII, WOUIA0 4YWUKAPUIN, TakKAUM JTUII Ba Cakjall
cudarnma OenrmmaHagu. AXOOPOT CaBOAXOHIUTHHUHT  TaPKUOWMA
KUCMJIaPH:

- ¥3 ax00poT aXTUEKIaPuIaH XabapPa0PIIUK;

- MYMKUH Oynrad Ba ¢oiganu axoopoTr MaHOanapu ToupaCuHU
aHUKJIalll,

- ax0opoT CudaTuHU TAaHKUIUN OaxoJiall Ba TaX T KUJIUIIL

- axOOpPOTHH CaKJIaIl, TH3UMIIAIITHPHUII Ba apXHBJIAIIL;

- aXJIOKMM Ba d3THKa MEbEpPnapra MoC axOopoTaaH Camapaiu
dorimananm,

- SIHTM axOOPOT XOCWJI KWJIWII, YHU TakKAuM OTUII Ba 3dupra
y3atui 153-0]).

MynoKkoT ’kapaéHu Ba KOMMYHHUKATUB KOMIIETEHIIUSI MXKTHUMOUHN
y3apo TabCupra HUCOATaH OOFJIMK WMKKWHYW, TYPTUHUYM Ba OCIIMHYMU
KOMIIOHEHTJIAP OuaH y3apo OOFIIUK..

Nmnab yukuirad Monen aoupaCujia WKOAWN KOMIETEHTIWKHU
PUBOKJIAHTHPHUINTA KaPaTWiraH Maljlaka OIIUPUIN YKYB HaCTypPiaapuHu
aMajira OIIMPUINIA TaPMOKJIapPapo y3apo XaMKOPJIUKHUHI KYWHIaru
HyHanunuiapuaan GoanaHuil MyMKUH:

- TapIUM MYyacCCaCaCu paxOapu YKYB gactypu (momyiuiap,
¢dansnap) HUHr OWP KUCMHHU Y3JAIITUPUIIHUHT aCOCHIl >KOMHHHU
maxCuidi KOMIBIOTEP OWIIaH >KUXO3JaHTaH Ba MWHTEPHETra KUPUII
MMKOHHMHU OEPYBUM UCTAJITaH KYJIail )KoWra YTKa3uIIL;

- OOIIKa TabJMM  TAIIKWUJIOTIAPU, WIMHH  TalIKHJIOTIap,
KOPXoHajap Ba OOIIKA TAIIKUIOTIAPAaH YKUTYBUNIAPUHHU KO KUJTHUIIL;

- TabJUM MYyaCCaCanaPu PaxOapiiapuHu MaJlakaCUHU OIITUPHUIIIA
YuyH wWirop VKYB KYPCIapuHU 3aMOHABUM axOOPOT-KOMMYHHKAIIMS
TEXHOJIOTUsUIapuAaH  ¢oiganmanud TapMoK Vy3aPo  XaMKOPJIUKIiIap
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acoCuja YTKa3ulIll,

- TabJUM AaCTYPIaPUHUHT MaCodaBuil IMaKIJIAPUHH amalra
ommpuII YdyH YKYB Ba OoIIKa axO0oPoT PEeCYPCIapuHUHT STOHA
MabiayMoTiIap 6a3aCUHU MIaKIJIaHTHPHUIIL.

Pecypc xoMnoHEHTIapPu Kyluaaruda TakJauM dTUIaIu:

- MOAJAMN-TEXHUKA TAbMUHOTHU: UXTUCOCIAINTUPUITraH OuHOJIAp,
TEXHUK aJI0Ka BOCUTaJIapU, KOMIIbIOTEP TEXHUKACH Ba OOIIKajap;

- ax00POT TabMHUHOTH: AACTYpPuil MaxCyJoTiaap, MabiaymoTiap
0azanmapu, SIEKTPOH KYTYOXOHayap, MYJIbTUMEAMSUIM HIUIaHMala Ba
Oomkaap;

- YKYB-YCiyOuii TabMHHOT: KaCOuii VKYB nacTypiapu Ba
MoayJapu, YCinyouil Marepuaiapu; YKYB KOMIIBIOTEP Ba AUArHOCTHKA
MaxCyJIOTIapu;

- WKTUMOUN TabMHUHOT. TPO(PECCHOHAT TabIUM TUIUMHUHHUHT
O0apua CYOBEKTIAPUHUHT y3ap0 TabCHPU, MaXaJUTMHA KaCOWIi-11Ee1aroruk
¥3apo TabCUPHU TAIKUJUIAIITHPUILI;

- KaJpJap TAabMUHOTU: 3aMOHABUI TabJIMM TEXHOJOTHsIaPuUra sra
OyJraH MajakajJu Tenaror Xoaumiap, TabiuM TH3UMUIA Paxodap
KaapJap tauépiail coxaCuaaru MmyTaxaccucmuap;

- MOJIMSIBUM TabMHUHOT: IIAPTHOMaBUM MYHoCa0Oarinap acoCuia
TYPAu Japaxkagard TabJIuM TaIIKWIOTIAPUHU MHUHTAKaBUM XYKYKHUH
0aza OuIaH TabMHHJIALI.

Tabiaum  TamkwioTIapu  paxdap  XOAUMIIAPUHUHT  MXKOAUHN
KOMIIETEHTIUTUHU PUBOKJIAHTUPHUIIIIA TapPMOKJ1apapo y3apo
XaMKOPJIUKHUHT ad3ayIMKIIapUIaH ol nananuii Kyluaaru
HaTHKaJlapra SPUIITUIIT UMKOHUHU Oepaju:

- TabJIUM TU3UMH Pax0ap XOJUMIAPUHUHT aXOOPOT CaBOAXOHIIUTHU
JapaxxaCuHU OIIUPUILI;

- TabJIUM THU3UMHU Pax0ap XOAWMIIAPUHUHT KaCOuil VCuUIlM Ba
PUBOKITAHUIITH;

- TabJIMMHU  PUBOXKJIAHTUPHUII HUHCTUTYTH Majaka OIIUPHUII
nactypiapu OMTHUPYBUYMIAPUHUHT KaCOWMM >KaMOaCHHM TaIllKWI JTHII,
TabJIMM TU3UMHU Pax0ap xoaumiiapuBa Yiap ypracuja JToUMHUN acoCaa
MYJIOKOT KWJIHII Y4YH apT-1apouTiiap spPaTuilL
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- TAbJIUM TH3UMH Pax0ap XoJAMMJIAPUHUHT TPodeCCroHal
»KaMoaCu1a Taxxpruoa aIMallIuIIL,

- XOIMMJIAPHU KYJ1a0-KYyBBaT/all JaPaxaCMHA Ba MHUHTAKaJaru
npodeCCruoHad TabJUM TH3UMH  TAIIKWIOTIAPUHHHT  Kajapiap
CaJTOXUATHHU OOIIKAPUII MEXaHU3MHUHU TAaKOMUJLJIAIITH PHIIL;

- TAIIKWIOTIAPJAa TabJIuM JaCTYPiapPuHM aMalira OIIMPUIITHUHT
TapPMOK IIAKJIWHU TAaIIKWJI OSTHUII Ba PUBOXKIAHTHPHUIN YdYH IapT-
mapouTiIap ApPaTuil.

H.UnmomutoBa Ba  H.CrepxomBamapuuHr  ¢ukpura  Kypa,
TaJIKAKOTIapAa TEJarorTuK MapT-IaPOUTIAPHUHT CHenupuKanusICu
KynMH4Ya OOBEKTHUB MIaPouTiIap OwiaH MypakkaOnaiaau, XyCyCaH:

- megaroruk (PEHOMEH MOXMSTHHHU TYIIYHUIIIHUHT aHUK TabPubH
UYKJIWT Y,

- MEeJaroruk apT-1aPOUTHUHT Me1aroruk KapacH
MyBapakusaTH Ba HATIWKAIAPUHU OEJTHUIOBUYM MYailsiH OMUILIapra
HYHAITHPUITAHINTHHA TYIITYHHWIIIa aHUKJINK ETHIIMACIIUTH,

- MYalisH NEeIaroruk mapT-IapoUTIapHM TaHJAIIHUHT 3au(iuru
Ba Oomkainap [9-11-0].

Woxonuii KOMIETEHTIIMKHU  MYBapakusITIN  PUBOXIAHTHPHUII
Y4yH 3apyp Oyirad megarorvk IapT-IIaPOUTIap TapPKUOW TYFpucuia
YMYMHUM Kapauuiap nyk.

B.N.KamHAIIKMAHY TagKUKOTJIAPUIa WXKOAUKW KOMIIETEHTIIMKHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT  TMEJAarorMK  IapT-IIapoWTiIapu  jJopacuaa
paxOapHUHT KaCOMi Tai€éPrapJIuruHUHI KOMMYHHUKATHUB JOMHUHAHTIUTHU
Ba KOMMYHMKATHUB TaWEPrapIMKHUHT Y3raPYBUaHIUTU aHUKJIAHAJIU
[Ommoka! Mcrounnmk ccbliikm He Haiigen.10-6]. B.B.Octposa
WOKOAMN  KOMIIETEHLMSJIAPHU  PUBOXKJIAHTUPHUIN  TEJaroruK  IapT-
mapouTiap CHEKTPUIa KOMMYHHUKATHUB KOMIIETEHTIM THHIVIOBUM Ba
VKUTYBUM MYHOCaOaTJapHU TEKIIMPAW, TabIuM MYXuTtuaa PediaexkCuB
uniam YdyH VKUTYBYM Ba THHIJIOBUMJIAPHUHT TaWEPIUTH, TabIuM
KapaéHWaa  MIaXCUH-METOAMK  WYHAJITAHIUK, KaCOWii-KOPmopaTuB
KOMIETEHIUSAJIAPUHN  [IAKJJIaHUIIATa  XuCCa  Kymamu  [154-0].
N.JI.ArapoHOBaHMHT  TUCCEPTAIIMOH  TAJKUKOTIAPW  HaTHXKaJlapu
MYJIOKOT UIITHPOKIUIAPUHUHT KOOI MOTHUBALIUSICUHU,
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UIIONIAPMOHIUK MYJOKOTHIa UYHANTUPWITAHINK Ba TOJEPaHTIMKHU,
uHTEPDAOT MOAEIUIAIITUPUIIHN KYJUIalll, KOMMYHUKATHUB Ba HYTK
TPEHUHTUHU VKYB *Kapa€Hua Uiiad YMKUII Ba aMalijia >KOPUil STUIITHU
acocnab 6epamm [10-0].

“Ilegaroruk maprT-mapoutnap” TYMYHYaCUHUHT Ma3MYHUHH
TYHmyHulaa Kyuuaaru oup Kkanda €gaamntysiap MaBxy:

- MyaiissH Mojauii Ba (a3oBUM MYXUTIA II€Iaroruk TabCHP
KypcCarui yoPa-Taaoupiaapu TH3UMUHA UIuTad yukui| 46-0];

- IEJArOTUK  THU3MMHU  MOAEJUIAIITHUPUIN €KUM  JoMuXxaiail
KOMITOHEHTHHHW YHHUHT Camapajopiurura TabCup srrupui [10-6];

- TabJIUM >kaPa€éHua TU3UMIIA TAJIKUKOT UIUIAPUHUHT KOHYHHI
VIYaHTaHIUTUHU, WIMUNA-TAIKUKOT HaTW KaJIAPUHUHT TEKIITHPUITYBYaH-
JIUTH Ba TaKPOPJIaHYBYaHIUTUHU TabMmuHam [102-103-6].

Tapmum TH3MMHuIA PaxOap XoguMiapHA KailTa TanWépiam Ba
MajlakaCMHM  OIIMPHIAA  TapMOKJIapapo  y3apo  XaMKOPJIUK
CcanoxuaTHaaH ¢ouganaHum I1mapouTuaa YmlOy MOAENIHM amajira
OIIMPUIIHUHT  TEJAaroruKk  ImapT-mapoutnapu  Cudaruga  Ous
KYWUAarmiapHU aHUKJTaduK:

- TabJIUM TU3UMH paxo0ap XOAUMJITAPHUHU WOKOJTAM
KOMIETEHTIWTMHN PUBOXIAHTUPUIL Ba TapPMOKJapapo y3apo ajoKaHU
daomnamTupuIIra KU3UKTUPUILL

- TIEJAroruK >kapa€Haa WKOAUM KOMIIETEHTIIMIMHU Y3JIYKCU3 ¥3-
V3UHU PUBOKJIAHTUPHUILTA UYHAITAPULLL;

- TABJIUM THU3UMHUJA TaXPuba amMamuil Ba Oapua maHdaataop
TOMOHJIAPHUHT ¥y3aP0 XaMKOPJIUTU YUYH JOUMHUHN IUIaTGopPMaHUHT
MaBXKY/IJTUTH;

- KacOuil (HhaONMATHUHT TUMUK KOMMYHUKATUB Bazu(alIapUHU Xall
sTulga  (opMaIalITUPUITal  TaxpPuOagaH TNEJAroruk >xkapacHua
dholiananuii,

- TABJIUM THU3UMHUA TaPMOKJIapapo y3apo XaMKOPJIUK ITapPouTHIA
ajloKa TEXHOJorusjaapuHu TYpnu Toudamaru CYOBeKkTIap Owiad
aJTOPUTMJIAIITUPHUIN Ba Pax0ap xoaumiap TOMOHHUIAH aJrOPUTMIIAPHU
UI1ad YUKHILL

MopnenuuHr Oaxonam OJOKMHUHT Bazudanapu TabluM TU3UMU
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pax0ap XOMMMJIAPWHUHT WKOIUM KOMITIETEHTJIUTHHU PUBOXKIAHTUPUII
HaTWKaTapPUHU TaxXJWid KWIWIN, TYFPUianl Ba IIapxJjanigaH uoopar.
Wxonuit KOMNETEHTIIMKHUHT PUBOXKJIAHUIN JapakaCuHU OaxOJalTHUHT
aCoCuil ME30HJIapU MOTHBAIMOH, PE(IEKCUB, KOTHUTUB, Ba (DAOTUSTIH
Me30HIapu xucCoOmaHaau. KoMneTeHTIuK €HailyBu KOMIIETEHTIMKHU
MYypakka® Ba Kymn VIYOBIW TabiuM Cudaruma TYMIYHUITHA Ha3zapaa
TYTraHjauru Cababiu, Me30HJap Ba Oaxosiail OJOKWHM MIIUIA0 YUKHUIIAA
KOMMYHHUKATUB KOMIIETEHTIUKHUHT XaM Ma3MYH, XaM (YHKIHOHAI
KUXATJaH TaBCHUS OTWIraH TY3WIMIIMHU XuCoOra omium  3apyp.
MonenauAar Me3oHJapu Ba Oaxomam OJoKM KEWWHTH maparpadaa
OaradCuin MyxokaMa KUJIHHAIH.

[lynmait kuauO, OYryHru KYHJa TabiuM TH3UMHU MYacCCaCajapu
pax0ap XOIWMIIAPUHUHT WIKOJIUNA KOMITETEHTIUTHHU PHUBOKIAHTHPHUIII
3apypard xXaM TallKh, XaM HWYKH OMWJUIap OuiaH OJJuHIaH
oenrunaHagu. bupuHum TYpyxra XYKYKuUR ~XYxokaTiapaa - ymoy
KOMIIETEHIIMSAHN IOKOPW Japakaja PUBOXKIAHTUPUIN TanaOiapuHu
Oenruiam Ba 3aMOHABUN axO0POT-KOMMYHHUKAITUS TEXHOJIOTUSTIAPUHUHT
TabIUM COXaCuJard POJIMHHM OIMPUIIl KuPagu. WKkuHUM TYpyXra
TabJIUM TaIIKWIOTIAPU PaxO0apiJapuHUHT MYJOKOT MaJlakaCUHU Ba
ax0oPOT CaBOAXOHJIMTUHU OIIUPHII, COIMOIOTHK TaAKUKOT Ba CYPoBIap
OWIaH TaCAMKJIAHTaH IXTUEKHU KUPAIH.

Monemmamtupum — YCYJIUHUHT  ad3ajuiMkiaapu  Ba  YHUHT
negaroruka ¢panuaa GompaaHuIUIM YOy TaaIKkUKOTAa TaPMOKIIapapo
y3apo anokanap mapouTuaa NpPodeCCHoHAT TabJIMM THU3UMH Paxoap
XOIUMIIAPUHUHT KOMMYHHMKATUB KOMIIETEHTIINTHUHUA PUBOKIAHTHPHUII
MOJIEJIMHU UIUIA0 YMKHUII Y4YH KYJUTAaHWIUIIUTa ofn0 kenau. TapMok
y3ap0 XaMKOPJIUKH IMAPOUTHIA TABJIUM TH3UMH Pax0ap XOAUMIAPUHUHT
VOKOJIUN KOMITETEHTIUTUHN PUBOXKJIAHTUPHUIN KaPaEHUHUHT MOJIETH
ymly  Ttoudamaru  XONUMIIAPHUHT  WOKOAUM  KOMIIETEHTIUTHHU
PUBOXJIAHTUPHIN MakKCajjIapura SPUINUIN YIYH MYJDKaJUTaHTaH VKYB-
ycayouit épmamaaH (QoimanmaHuIl WMKOHMHH OEPYBUM (PYHKIIMOHAT
y3apo OOFIMK KOMIIOHEHTIIAPHUHT MEPaPXUK XaM/la TUAAKTHK KUXATIaH
axpanmac TyriamMuaup.
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3.3-§. MyTaxacCuC KaJpPJapPHUHT 00IKAPYBYAHINK
KOMIIETEHTJMIMHU PUBOKJIAHTAHIUK AapPaKajdapPuHu 0axoJaam
ME30HJIAPH

Komnereniu EnpamyB jgoupacuaa Oaxoyiall  ME30HIJIAPUHU
MIAK/UTAaHTUPUIN Ba TabJIUM >KapaéHU HaTWKaTaPWHHU TalIxuciam YdyH
Typauya EHAamyB KYyJUlaHWiIaad. MOAENHM amanra OIIMPHINIA
KyTuna€TraHn  HaTwka  Cudaruga  WKOAMM  KOMIIETEHTJIUKHUHT
PUBOXKJIAHHUIN AapakaCd YHUHT ME30HJapu Ba Oaxosamr OJOKM OujiaH
oenmrumanaaun, Oy  ME30HmapP,  KypcaTkudjap  Ba  WIKOJIUM
KOMIIETEHTIUKHUHT PUBOXIIAHUINI JapakaJlapUHM Xamja YIIapHH
AQHUKJIAITHUHT JUArHOCTUK BOCUTAIAPUHHM Y3 MUHTa OJIAJIH.

T.A.CTtpokoBaHuHT (¢uUKPUTa Kypa, TMEJArordK XoaucCa EKu
*kapa€HHu Oaxojam Me3oHJIapu OaxonaHaéTraH XOAUCAHWHT aCOCHH
Ma3MYHHHH akC >TTupuiu kepak [11-0]. [Ily myHnocabat Omnan mxogui
KOMIIETEHTIUKHUHT WJITapu CaHa0 yTWUATaH TaPKUOWM KOMIIOHEHTIAPH
(MoTuBaIMoH, PE(IEKCHB, KOTHUTHUB Ba (aonusatiu), (motivational,
reflexive, cognitive and active) TabauMm THU3HMH Pax0ap XoauMIIapu
Y4uyH KaCOui TanmabaapHu XuCoOra ojiraH, xojija YHHHT PHUBOKIIAHHII
ME30HJIapPUHU Oenruiam YdyH acoC xucCoOmanamu. Illympaii Kuimo,
VOKOIUN KOMIIETEHTJIWKHU PUBOXKJIAHTHUPHUII MOAETUMHUHT OaxoJialll
ME30HU TY3WJIMaCH TYPT KOMIOHEHTIU OYJI1O, MOTUBALIUOH, PE(IEKCHUB,
KOTHUTHB Ba (Ha0TUSTIM ME30OHIAPUHU Y3 UIUTA OJaIH.

3aMOHaBUi1 TaAKUKOTIapaa pax0apiapHUHT MOKOIUN
KOMIIETEHTJINTUHHA Oaxojam YdyH TYPiau ExmamnryBiap KyJUIaHUJIATH.
N.JI.AradoHoBa WIIKa MOTHBAIIMOH, TAIIKWJIMH Ba KOMMYHHKATHB
KOOMIMATIIAPHUHAT PUBOXJIAHUII JaPakaCl Ba TOJEPAHTIHMK (IIaxCui
ME30H), aMaJiuii KOMMYHUKAaTHB BasudamapHu Xal KWJIUIIaa
MyBadpakuar (PedaexCuB ME30HM) Ba KOMMYHUKATHUB OWJIMMJIAPHUHT
HaMOEH OynuIil Japa)kaCu (KOTHUTHB KOMIIOHEHT) KaOu KypCaTkuuiap
OWJIaH MIIOHWIM TaP37a aHWKJAaHTaH MacCT, yPTa Ba IOKOPH Japakajaaru
KOMMYHHKATUB KOMIIETEHTJIUKHM aXPaTuil OwigaH Y4 Japakain
0axomamt TuzuMuaan doraananaam [C. 10].

Corniom TadakkypHU HIAKIUIAHTUPHUINTA TabCUP ATYBUU
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NCUXOJIOTUK OMWJIJIAP TaxIWIUAaH KEeIuO 4YMKKaH XOJJa,
pax0apiaapHUHT CaHOTEH (GUKPIAm KOOWIMATHHH PHUBOXKJIAHTHUPHUII
KapPa€HWHU KYWHIarn ME30HJIap aCoCHaa amajra OIIMPYIIMINN MKOOUMA
HaTHKajlapra SPUIITUII TabMUHIANIH:

1) mortuBanmoH (motivational) Me30H;

2) korauTuB-pedexcus (cognitive-reflexive) Me3on

3) xuccuii-amornoHan (emotional) Me30H;

4) perynsatuB (regulatory) mesom.

MotuBanmon (motivational) ME30H — SIHTH (HaoIusT
KYHUKMaJTAPUHU ~ Y3JamTUPUIra HUCOaTaH PaxOapHUHT  MIaxCHMA
IXTHEKUHUHT MaBXKYIUIUTH xXamja MYyBaddakusaTra >SPUIIAIT  YIYH
MOTHUBAIUS JaPaKaCUHUHT IOKOPWIUTH OMiaH OeTrviaHaIu.

Korautus-pednexcus (cognitive-reflexive) ME30H -
paxOapHUHT MYaisH (aoausaT Ma3MYHUHH TYIIYHHIOH Ba Y Xak/ia
erapiaumya OwiuMitapra s3ra Oyaumu, TaCaBBYP DSPKUHIUTH XaMjia
y3mamTupuiran  (GaoauaT — KyHHKMajlapd Ba KE€YMHMalaPWHU akC
STTUPUIN KOOMIMATH OwmilaH M3o0XJjaHaau. byHma, paxOap oynuo
yTran sxapa€HjapHU KY3aTHIIl Ba TaxXJIWJI KWIUII OPKadud XojaucCanap
Ma3MYHUHM  aHIJaau, YpraHaaud, TakkoCimaau. By acCa, duxpnam
OOBEKTUHHU OOIIKA OOBEKTTa OCOHTMHA MYHANTUPUIIN Ba TadaKKyPHUHT
MOCTaIyBYaHIUTUAA HAMOEH Oyau.

Xuccuit-amononan (emotional) ME30H - YDKOOWIT XHUCCHUU
TaXKPUOATIAPHUHT HAMOEH OYJIUIM, HEKOMHJIMKKA MOMWWJUIUK, WKOOUI
XUCCUM X0JI1aT, ICUXOJIOTUK (PaPOBOHIMKHUHT IOKOPHU Aapaxacu, atpPod-
MYXUT CTUMYJUJIapUra HHUCOATaH ITO3UTHUB SMOIIMOHAT PEaKIUSHUHT
HaMOEH Oynuiu, XaéT Cudarugad KOHUKUIITHUHT IOKOPHU Japaxkacu, y3 -
V3WHU aHTJIAMIaH KOHUKHIIL.

Perynatu  (regulatory) m€3oH - uxtuépuit  y3uHU - Y3U
OOIIKAPUIITHUHT IOKOPHU Japa)kaCu, XYJIK - aTBOP CTEPEOTUILIapU Ba
MEebEPIaPUIaH YeTra 4YMKHIN, CajOuii XuCiaapra Kapiid TYPHUII Ba
atpod-myxuTaaru ysrapuiniapra MYHOCHO kaBO0 OEPHI KOOWUIUATH
OWJIaH W30XJIaHAIH.

A.A.lrHaTteHko  WKOAMI  KOMIIETEHTIMKHUHT  PHUBOKJIAHHIII
napaxaCuHu  Oaxonami  Y4dyH  TYPT  Japaxanud  €HaamyBaaH
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doiirananaam:

- maCt Japaxka: MYJOKOT KOMIIOHEHTJIAPUHM OF3aKu EKU €3Ma
makjijga TYIIYHUIIA Ba TaHWIIM OwWiaH Oupra MYJIOKOTAa V3
KOMMYHHKAaTUB Ba HYTKUW OWJIMM Ba KYHUKMaldaPUHU HaMOEH HTa
OJIMACJINTH;

- MUHHUMAJ Jlapaxka: Xa0apHUHI ajoxXuja KOMIIOHEHTJIAPUHU
OF3aKM €Ku €3Ma Iakijard axOOPOTHU KalTa unuiad, KOMMYHUKATUB
XapakaTiapHU TabJIuM kapa€HuJa MabiyM YpraHraH uUIUIapPHU Oakapa
OJIUIIIH;

- erapnd  Japaxka: KOMMYHUKAaruB  OWJIMM, KYHMKMa Ba
MajiakajgapPHu CTaHJAaPT KOMMYHUKATUB Ba3uATIA KYJUJIail OJUII, OF3aKU
¢ku €3Ma MaKijga MabiyM MYJIOKOT PEXaCHHU TY3WIl, OENrujiaHra
Kougaiapra MyBODUK MYyalssH KOMMYHHUKATUB XapakaTjapHu Oaxapa
OJINII KOOHMIUSTH,

- IOKOPW Japaka: MYCTaKwi PaBHIlIa Xabapiap Ba MaTHJIAPHU
SpaTuIl KOOWUJUATH, YIAPHUHT TAJAKUKOT Ba MXKOAMM MMKOHUSTIAPUHU
HAMOWMII JTUII OuigaH Oupra sHIM OOBEKTUB axOOPOTHM SIPATHII
[166-6].

3aMOHaBUM TMEAAroruKk TaIKUKOTIapAa HXKOIUM KOMIETEHTIIUK-
HUHT PUBOXJIAHUII Japa)kaCUHM Oaxojamira sroHa EHAAIlYB MaBxXY/T
sMaC. Ym0y y3rapuiiHd TYMIYHTHPHUIN TaAKUKOT MaB3yCH Oyiinda
OOBEKTUB (apkiap OYIHUIIK MYMKUH: KOMMYHHUKATUB KOMIIETEHTIUK
MeJaroruka MYTaxaCCUCIUK TUHIJIOBYWIAPU €KUM PaxOap xoaumiapaa
y3rapaau, YIaPHUHT KOMIIETEHIMsIaPU Tanabiiapu OObEKTUB PaBUIIIIA
dapk kwiaan Ba OViaxkak YKATYBUMJIAP Ba TabJIUM TaIIKWIOTIAPH
pax0apiapu Y4yH TYPiIu X OViaau.

TankukoTMHU3Aa TabIuM MYyaCCaCaCu pPaxOapiiapUHUHT HKOIUHN
KOMIETEHTIUTMHY PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT ME30HJIaPu Ba Oaxosanl
oupnuru  monenuuu uniad uyukum  T.A.CTpPokoBaHWHT KYyHuIaru
TaBCUsJIaPU OPKAIU aMalira OITHUPUIIIN:

- ME30HIap Oaxoyaml KapPaéHWHU AaCOCJIOBUM IT1€IarOTHK
XoauCa €KH KAPAaEHHUHT XaPakTEPIU €KUM MYXUM XYCYCHUSATUHU aKC
STTUPUIIN KEPAK;

- MYypPakkad ME30HHUHT 3aPYPuil KUXATIAPUHU aKC STTUPYBUU
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eTapiu napaxaaa TYIUK Ba CHFUMIIM KYPCaTKA4wiap THU3UMHU OWIaH
oenrumaHaau Ba 3aPyp Oynranma YHM OENTHIIOBYM KypPCaTKudiap
napaxaCuaHuK OYJIWIIN KEPaK;

- aHbaHara Kypa, TaaKUKOT JkaPa€Huga aBBaj OaxoJiarl
ME30HJIaPU aHUKJIaHagu, CYHrPa xap Oup ME30HHUM o4uubd OEpyBUM
KypCarkuwiap Ba Japaxainap OenruiaHaau, CyHrpa OaxosjaHaéTra
XOAUCAHUHT PUBOXKJIAHUII Japakajlapu TYFPUCHAa TaCaBBYP XOCHII
KHWJIMHAIN;

- Oaxomnamn ME30HMapPu Ba Oaxonamn gapakaCu Oup Xmui
TymyHvanap smac [12-13-6].

Monenauar Oaxomnam ME30HJIapu OJOKWIa TabiuM MYyacCaCaCu
KOMIIETEHTIIUTHHU

paxOapIapuHUHT  WDKOAUM

MOJEJIMHHU aMaJira OIIHPUII HaTHXKaJIaPUHU 6ax0ﬂam Y4YH SXJIUAT

PUBOKIAHTHPUIIT

¢upamyBnan (GongamaHumn MakCaara MYBOGUKAHP. bBYHUHr YuyH
WKOJUN KOMIIETEHTJIMKHUHT (PYHKIIMOHAJI KOMIIOHEHTJAPU Ba YIapHU
Oaxosmam Me30HIapu ypTacuaaru MyHocadarmapHu ounb 6epwuin 3apyp,
Oy nCa OaxoJIalIHUHT aCOCHMl KYPCAaTKU4YJIaPUHU aHUKJIAIlra WMKOH
oepamu (3.3.1-xagBan).

3.3.1-:kagBan

MyTtaxaCcCuC KaAPJapPHUHT 00IIKAPYBYAHIUK KOMNETEHTIUTHHU
PUBOXKJIAHTAHIUK Japakajapu ME30HJAPH Ba KYPCATKUYJIAPH

Meson MotuBannox Pednexcus Koraurtus QaonuATin
KOMTIOHEHTIAD | S
Axbopomau V3 rostnapuan [MYIOKOTHUHT |HOTHUKJIMKHUHT |Y3 FOSTIAPUHU
Oolkanapra OF3aKU acocuii Oo1kanapra
ETKa3UIII Oynmaran TAMOMWJIIAPH, [ETKa3UIIAa
MOTHBALIOH BOCHUTAJIAPU/]IaH [€3Ma BEPOa,
nucraru doiigananuin  MYJIOKOTUTa  [HOBEPOas, Ba
KOOMIIHSITH, KYyUWIQQUraH [TEXHUK
TOJIEPAHTIIMK BaTanadmap, MMKOHUSITIIAPUIA
Y3-Y3UHU WILIOHTUPUII Ba [HMaKCUMaJI
HazopaT OaxCnammm  |boiinananumuy
Ananumux- bomkanapauar |Of3aku Hopmarus- MYIIOKOTHUHT
U30X71U HYKTau Oynmaran XYKYKUU MYHO3apanu Ba
Ha3apPUHU MYJIOKOTHUHT  [MYJIOKOT, HOAHUK
TYIIYHUII Ba HaMOEH OYuII [HOBEPOA PKUXATIIAPUHH
TOKAT KWJIUII  [OEITWIaPUHU  [KOMMYHUKAIUS [@aHUKIAIITHPUIITA
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UnCcmpymen-  [Mmounapmonau MyaiisH TabaumMHn N monmapMOHINK

man K MYJIOKOTHJa  [Ba3WsTIA OomKapwui, ajJoKacuaa
3aMOHABUU MYJIOKOTHUHT [YKYB 3aMOHABU
AKTnan DHT SIXIIHN PKapa€HUHU AKTHuHT
dolimanaHumHA yCYIH Ba TAIIKUJIT MMKOHUSATIAPUHU
NMACUMATTATIIT RACUTATANULT  NTUTITTA ANMA TUHILY TTATITra

[lemaroruk TaaKUKOTIAPHM VTKa3uIijga OaxoJaml ME30HJIaPUHU
TaHIaIra Kyiuujaard tajgaonap Kynunaau:

- OOBEKTHBIMK: Xap Oup Me30H TaBCupu KUXATHUIAH
aHWKOaxoJjlalll MMKOHWHHM O€paau, TYpPiau xui Oaxonjamra pyxcar
oepmaiiauy;

- aJIbEKBATIIMK, XaKUKHIUIMK: Xap OuP ME30H 3KCIEPUMEHTATOp
OaxomamMoK4u OYiraH XHCIIaTIapPHH aifHaH udoaaIanan;

- Oerapadmuuk [20-24-6].

Moxonuii  KOMNETEHTIWKHH  PUBOXKIAHTUPUIN  MOAEIHMHUHT
Oaxomarn ME30HJIaPHW OJOKMHHHT MOTHBAIMOH ME30HU MPOo¢ECCHOHAT
TabJIUM THU3UMHU Pax0ap XoaAuMIAPUHUHT ()aoj MYJIOKOT KWJIWII Ba y3
axCuy Xapakrep XYCYCHUATIAaPU, MYJIOKOTUIArU y3 DXTUEKIAPU Ba
MaKCa/JIapUHU aHTJIAIl HYKTau Ha3zapuaaH ¢Gaosl TUHIJIAIITa MOTHBALIHS
XYCYCUSTIaPUHU aKC STTHPAIH.

JluarHoCTuka  HaTwkaimapu  HadakaT  MYJIOKOTra  OyiaraH
MOTHBAIIUSHUHT YCTYBOP OMWUIAPWUHU aHUKJIAII, OalKd TablIuM
MYyacCCaCaCu paxOapmapu TYypyxjapura MYyalsH TEeJaroruk YCYn Ba
BOCHTATAPHUHT MOTHBAMSHUHT JTOMHHAHT TYPH OWjiIaH TabCHPHHHU
Oaxomnain UMKOHUHM Oepamu. Taknud stumaérran moaenga Oy ME30H
KyWuaara KkypcaTkudiap opKaiu ouud Oepuiaau:

- 3 FosmmapuHu OoIKaaapra eTKa3uIl UCTaru;

- OOmKaJapPHUHT HYKTaW Ha3aPWHU TYIIYHWIN Ba TOKAT KHIIHII
UCTary;

- MYJIOKOTH[IA 3aMOHaBUH ax00POT-KOMMYHHKAIIHS
TEXHOJIOTHsUIaPuaad (HoraaJIaHuITHA MaKCHMaJUTAIITHPUINTa WHTHITATI
uCTary.

Nmna® yuKwiraH MOJAENHHWHT Oaxojanl Me30oHJapuaa TablIUM
MyacCaCaCu paxOapuHUHT WHAMBUAYan YCiayOu Ba  MYJOKOT
YCIYyOUATHUHHU, ‘“KaMOaBUW MHAMBUAYAUIMK MHUKECHAA YHUHT HXKOIMI

148



PeIEeKCUBIUTUHUHT y3ura XoC XYCYCUSITIAPUHM, Y3-Y3UHU Hazopar
KWJTAIIT KOOMIUATUHN TaBCudarian. Moxaenna Kyiuaaru Kypcarkadiap
opKanu ound Oeputaan:

-MYJOKOTHUHT HOBEPOas BoCUTallapuaH, CTPECCra YUIaMIUINK
Ba Y3-Y3UHM Ha30paT KWINI, 3WJIIUATIA XaTTH-XaPakaTJdapHUHT
KOHCTPYKTUB CTPaTErusiiapuaan Qgoiiganana oyuil;

- CYyX0aTIOIIHUHT HOBEPOA MYJIOKOT OEIrUIapUHU MIAPOK ATHIII
Ba M30XJIalll KOOWIIHSATH,

- MYalissH Ba3usATAa MYJOKOTHUHI OJHI SXIK YCYnIu Ba
BOCHUTAaPUHU aHUKJIA OJIUII.

Woxonuii  KOMIETEHTIIMKHU  PUBOKJIAHTUPUIITHU  OaXOJalTHUHT
KOTHUTUB ME30HU (aonustaa myBadPakusTiun KYUIAaHUIUIINA Y4YH
MaxCyC OWJIMMJIAPHUHT PUBOXJIAHMIN JaPaxaCd Xakujaa MabiayMOT
O0epaau. YHUHI HOKOPMW Japa)kaja PUBOXKIIAHUIIM TAabJIMM MYyacCaCaCu
pax0apuHUHT Yy3ura XoC WXKOAMM Ba3uATAAa TETHUIUIM OWIMMIIaAPHU
KyJUlallira TaW€PIIUTUHU, Y3-Y3WHU PUBOXKIAHTUPHUIL Ba Yy3-Y3UHHU
TapOusUIalira MHTWIMIIMHY Kypcartaau. Mxoauii KOMMIETEHTIWKHUHT
KOTHUTUB  ME30HMHU Oo4uu0 OEepyBuM KypPCaTkuwiap Karopura
KYWMAarmiapH KUPUTHIT MakKCaara MyBO(UK:

- HOTUKJIMKHUHI aCOCUM TamMOMWIUIapPU, €3Ma HII MYJIOKOTUIa
KyWriaaurad tanadiiap, MIMOHTUPHUILI Ba OaxClallvIl TEXHOJIOTUSIIaPU
Ba AJITOPUTMIAPUHN OWJIUILL

- OF3aKd MYJIOKOT aCOCJIapuHU OWJIWII, HU30JIaPHU OOIIKaPHII, Ba
XYKYKHM XYXKaTiap;

- TabJUMHHU OOILIKAPHUIAa amaauid JaCTYPIapPHUHT aCoCIIapUHU
OownuI, YKYB *KapaéHUHU TAIlIKUI Ba TAPMOKJIapapo y3apo XaMKOPJIUK.

@aonusAT ME30HM ~TaBIMM ~ MyaCCaCaCu  PaxOapiiapUHUHT
3aMOHaBHI axOOPOT-KOMMYHUKAIM TEXHOJIOTUsIIapuIad (oi1ananrad
XoJlija Kacouil (aonusaT Ba HIIOMIAPMOHJIMK MYJIOKOTHUIArd MYausH
KOMMYHUKATUB BasusATIapAa MYaMMOJAPHU Xaj dSTUIIA Y3 KaCOuii
OwnnM, KYHHKMa Ba MajlakajJaPuHU CamaPaiu KyJulamra Tai€pIuruHu
Oaxonam MMKOHUHHM Oepaau. bomkaua kwiamO aitranma, Oy ME30H
paxOapmapHUHr KacOra OyiaraH MebEPUii-axjaokui Tanabmap Ba
MOTHUBAIUSHUHT Yy3ura XoC XxYCyCusitiapuHu TtaBCudnaigu. Yoy
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OaxoJam ME30HU KYHuaaru Kypcarkudiapaa ound oOepunau:

- ¥3 FosumapuHU OOIIKaiapra eTKas3uin Y4dyH BepOas, HoBepoan Ba
TEXHUK UMKOHUATIAPAaH (oHTaJaHUITHN MaKCHMall Japakaaa aMmalra
OIIMPHII KOOMIHUATH,

- Oomikanap xaOapMHUHI MYHO3apalii Ba HOAHHUK >KUXATIaPUHU
AQHUKJIAIITHPHUINTA Tau€PIuK Ba KOOWJIMAT, OOIIKAJapPHUHT HYKTau
HazaPuHU €TaPiid Japakaaa UAPOK ITUI KOOUIHUSITH,

- WIIONUTIAPMOHIIUK MYJIOKOTHA 3aMOHABUM ax0opoT-
KOMMYHUKAITAS TEXHOJOTHSJIAPUHA KYJUTak OJIUII KOOVIIHSTH.

KOMIETEHTIIMKHUHT PUBOXKIIAHTAHINK JapakKaCUHU TEKIIUPHUIII
Y4YH Ha3zopar Ba YJIUOB MaT€PuUasIaPUHU TaHJall, ITYHUHT Y4YH UII1a0
YUKUIaéTraH KOMIETEHIUSHUHT MabiayM JaPakaCuHU aHHUKJIAIlra
MMKOH OEpYBYM MAEHTU(UKATOPIAPHU HILIA0 YMKHUINTa KapPaTHIUIIH
ao3uM. Vbkoguii  KOMOETEHTNIMK — JaPaxkaCuHu — Oaxonamn — YdyH
UIIIaTUIAAUTaH KOTHUTUB Ba (DAOTUATIN ME30HIaPu KaCOWM TabINM
NeJarornkaCu Y4yH aHbaHaBHM OyiaraH YCymiap EpaamMua Tamrxuc
KYWWIMIIM MYMKUH OViCa, MOTHMBAllMOH Ba PE(EeKCHUB ME30HJIAPHUHU
Oaxonamr YdyH aCoCaH TIICHMXOJOTHK XapakTeépra dra Oyiran
KOMMYHUKATUB Ba3UsATAa MOTHUBAIMS Ba Peduiekuus XYCYCUSTIaPUHU
aHWKJaIlra IMKOH OEPYBYHM BOCHTA Ba METOMIaPIaH (oiiaaaaHuIaIH.

T.A.TepexoBa kKoMIETEHIUATIAPHN TaBCU(IAIIAA PaKaMIu-KOJIap,
KOMIIETEHITUSHUHT HOMH, YHHHT Ma3MYyHU TaBCubu Ba pPediexCus
KypCarkuuiapuaan dhonananuniag TaBCust Kuiaau [35-6]. P.H.Azaposa
Ba H.M.3on0Tapesa xap Oup mapaxa Y4yH KOOWUIUAT, OMIIMM, KYHHUKMA
Ba MaJjaKaJIapPHU TaBCUQIIOBYM KOMIMETEHTIUK MaCMOPTUra KUPUTHITaH
KOMIIETEHTIMK XaPuTalapu aCoCuaa KOMIETEHTIMKHN PUBOKIAHTHPHUIII
napakaCuHu  OaxonamHu  Takiaug Kuiaagu [34-0]. Taxpupmampga
napaxamaPHUHT  Y4-€ku  Oem  jgapaxkaCujgad  (oimganaHUIaau.
KOMIETEHTIUK PUBOXKIAHUIIMHUHT MACT Japa)kaCu KaCouil ¢aoausaTaa
MYalsitH KOMITIETEHTIIMKHUHT TapPKUOUM KuCMiapu Cudaruga Ouium,
KYHHKMa Ba MaJlaKaJIAPHUHT WYKIWTUHHU KypPCaTaiu. VpTaqa Iapaxa
omataa MYyBadgdakusITIA, aMMO TETHUIIIM OWJIUM, KYHHKMa Ba
KOOWIMSITIIAPHU THU3UMJIA PaBUIllIa KyJjam OwiiaH TaBCUQIIaHAIH.
FOkopu pgapaxka Owinm, KYHUKMa Ba KoOunusTiapaan myBaddakusamiu,
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aKTUB Ba TU3UMJIM (DoMaaIaHUIITHU KYpCaTaau.

Tabmum xapaéHuga TapPMOK XaMKOPJIWTH IAPOUTHIA TabJINM
TaIIKUJIOTIAPH PaxOapiapuHUHT KaCOWM IMaKJUIAaHWINM >KapaéHuaa
VOKOJIUA KOMITETEHTVIMKHY PHUBOKJIAHTHPHIN JWHAMUKACHHH XHCoOTra
OJITaH X0J1j1a, OU3 UIIa0 YMKUIraH MOASTHUHT ME30HIaPu Ba OaxoJiall

OJIoOKMJaru  KOMIIETEHIMSJIAPHM Y4 Japaxkand  OaxoJsalijgaH
dolnananamus.

baxonam Me3oHnapura Kypa WKOAUW  KOMIETEHTIUKHUHT
PUBOXJIAHUIN  JapPaXallaPUHUHT  XYyCycustinapu  3.3.2-xanBaijia

KyPCaTwiraH. Vpraua napaxa Guran maCT mapaxka ypracumaru aCoCuu
(hapK-OMIUMHUHT MYCTaXKaMJIMTH, TUIIMK KOMMYHUKATHUB Ba3udaaapHH
Xaj MYyBadpaKuITIH Xamjia
KOMMYHHUKATHB BazusATIapIa Kapop KaOyl Kuiia OJIUII TaXPubdacuaup.
3.3.2-aaBaJj

KWJINIIAA Taxxpuoda HOCTaHAapPT

Tabaum myaccacacu pax0apjapuHu HKOAUI KOMIETEHTIMTUHH
PUBOXKJIAHTHPUIIHUHT ME30OHJIN-AaPaxKaIu TaBCudu

Jlapaxxa] MoTtuBanuoH Pednexcus Kornutus QaonuATau
1 2 3 4 5

Moxonui MYynokoT xkapaéauaa |[Anoka Hazapuscu |OF3aku Eku €3mMa
baonusr, macCuB PoJi, Ba MYJIOKOT/IaH
TaHKUAN MYJIOKOT/1a UMO- UITOMIAPMOHIIUK — [UMTUE3ITU
dbuxpnari, uiopanap Ba KOMMYHUKAIUSACH |(ho1aaHuIIL;
sipaTrIl SMOLIMSTHUHT UYKJIUTH, [aCoCnapPuHu 103aku 3amoHaBuii AKT,
napaxkacu CYCT, BUAAUATIA XaTTH- OmUII MYJIETUME TS
3aud XapakaTIapHUHT TEXHOJIOTUsLIIaPU
udonananran  |IECTPYKTUB Ba amMaJnii
MOTHUBIIAP Ba  |[CTPATErusiapu; nactypuit

Macy MYIOKOTTa KYHJIQJIMK Xa€Taa TabMUHOTIAPHU
KUPUIINIINAA  |[IAKJUIAHTaH owmII
TYpPJix BoCUTa [KYHUKMajap acoCuaa napaxaCUHUHT
Ba YCYIUIaPUIaHMYJIOKOT MaCTIUTU
doiinananui, MyaMMOJIAPUHU XAl
MYJIOKOT KHJTHIILI
bKapaéHua
1axCuim
MaKCalJIAPUHU
HOAHUK
ndoganam

S"pTa Moxonui MYynokoT xxapaéuuaa |Anoka HazapusiCu |bonutanFuy
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daonusr, (haosr MIMTUPOK ITHUIII, B doitnananyBumIap

TaHKUUN aJ0Ka Y4yH MYKOOWJT |[MIIOMIAPMOHIUK |Y4YH TabJIUM

bukpmnam, CUEHapUlIIapHA KOMMYHUKAIUSACH |0OIIKapyBuaa

SIPaTULL KYPUO YMKUIII Ba acocCnapu, 3amoHaBuii AKT Ba

napaxacu ypTta, [HoCTaHJapT MOXKaPoIapHu amanui

MYJIOKOT BasuQaIaPHA Xal OoIIKapuII Ba nactypiapuman

kapaéHuaa KWW TaXXPUOacCu,  [XOJuMIIaPHU doitnananuin

¢daon Ba KaCOMi1 MakCaajiapra [OOIITKaPHUIII OPKATUTHUITIK

MaChYIUATIAN  [HUCOATaH MYJIOKOT  [aCOClIapu Xakuaa [KOMMYHHUKaTHB

MYHoOCa0ar, Ba3UATIAPUHU TaxXJIWJI [eTapiu MaCajaaapHU Xail

MYJIOKOT KA MabJIyMOTTa KA

MYyaMMOJIapPUHU Brajiuk

XaJ1 ATUIITA

KU3UKHUIIT

Tankuaui Basudanapau AJloKa Hazapusacu |ETapaum gapakana

dbuxpaani, TaHJIaI1a Ba V3ap0 MYJIOKOT

KON MY CTaKUJUTUK BaUIIOMIAPMOHJIMK  [KUJIa OJIUII,

EHamys, YIapHU ~ MYJOKOTAAKOMMYHHKAIUSACH |[MYCTaKWUJI

SpaTyBYAHJIMK [XaJ KWIMII HYJiapu,aCoCiapuHu PUBOMITAHUIII

napaxkacu MYPaKkkad oI Kynai XxaMJ1a 3aMOHaBUM

IOKOPH, KaCOuil [Ba3usiTiIapra KOMMYHUKAIIHS AKT,

MYJIOKOT HyHanTHPUII, MYXUTUHU SPATUII MYIbTUMEIUS

daonusaT Y4yH HOCTAaHAAPT  WIKOAUHTAMOMIIIIAPUHU  (TEXHOJOTHsIIapuaa

FOKOPHU MYJOKOT TYUIYHHUIII, H doigananuI

napaxagard  [BazudaiapuHd  XaJMYJIOKOTHU KYHUKMaJIaPUHUA
FOxopu MoTuBaius, KHJIHIIIA V30NTUMaIIAIITAPY  Prajularatjiuk

SXIIW XYJKIH, ([Taxpubdacura srajin Y4yH ax00POTHU

YU IAMITU, Oynuil,  HU30JIAPHUMYCTAKUII XO0Jaa

KOHCTPYKTHUB  [Xall KWIMIITHUHTU3IAIIHU aMajra

MYJIOKOT Ba y3 |KOHCTPYKTHUB OLIAPUII

HYKTau CTparerusiiapu

Hazapura

WIIOHY YUYH

axCum

dasumnatiapau

[TaKJUTaHTaH-

TTUTH

I/I)KOIII/Iﬁ KOMIIETEHTIIMKHHU PHUBOXJIAHTHPHUIIHUHI 3HI FOKOPHU

JapaxaCu TabJIMM TANIKHUIOTHIA Kyﬂaﬁ MYJIOKOT MYXWUTHHHU SAPATHUII

TaMOMWUIAPUHUA TYIIYHUIN, WXOAWM EHAalyB acoCuja HOCTaHAAPT

KOMMYHUKATUB BazudanapHu xaji 3Tuiiaa myBaddakuaTin Ba TU3UMIH

Taxxpuba Ousian TaBCUGIaHAIH.
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[lemaroruk TaxkpubanapuMu3 oOuj TMEJAroruKk agaduérnapaa
KEeNTHPWITaH TaBCHSUIAPHM TaxjIM KWIKII Ba YMYMIIAIITHPHUII
HaTWKamapura acoCinaHuO, TabIuM MYyacCaCaCu pPaxOapiapuHUHT

KOMMYHUKATUB  KOMIETEHTIWTMHU  PUBOXJIAHTUPUII  MOJEIIMHUHT
Oaxomam ME30HU OJIOKUHUHI JUArHOCTHK aCMEeKTUHW TaBCU(IOBYU
amManuii JauarHoCTtuka YCyminapu TtapPkuOuHu TuzumiamTum 3.3.3-
»KaJiBajija KEITHPUO YTHIIraH.

3.3.3-kaaBaJj

Tabaum myaccacaCu Pax0apJaapUHUHT UKOAUI
KOMIIETEHUMAJIAPUMHA PUBOKJIAHTHPHUII IIAPTIAPH Ba

JAapakaJJaPUHUHI ME3OHJIN-IUATrHOCTHUK TY3HWJIMACH

Woxonuit baxomam kypcarknunapu baxomnam Kymnanunran
KOMITETEHITUSIIAPH KypCarkuunapu METOIUKA
u OaxoJan
ME30HIapu
1 2 3 4
- ¥3 FOSUTAPUHU OOTIKaIapra oxonuii T. JIupuHuHT
ETKa3UILTaMOTUBAIlMOH UCTaru; KOMITETEHTINKHHA KOMMYHHUKATHB
- OoIIKaJapPHUHT HYKTan HT Ba TaBCU(UU
TR a— Ha3apPUHU TYIIYHUIII Ba TOKAT pPIBO)KJ\IJaHI/II_HI/IFa TeHAEHIUSITaPUH
KWJTUIITa MOTUBAIIMOH UCTary; VOKOOWH TabCUP [ TAAKUK KUITHII
- UIIOMIAPMOHIUK MYJIOKOT/AA [KYPCaTyBYu METOJINKACH
samoHaBuii AKTnan doiigananumra [maxcuit
KapaTwiraH MOTHBAIIMOH MCTaK cudarniap

- -MynOKOTHUHT HoBepOan- Mynokotaa y3- (M.CHaliiepHUHT
BOCUTANaPUAaH y3-Y3MHUM HA30PaATy3MHU HAa30PparT |[MYJIOKOTIA V3-
KWINI,  CTPECCra  YMAAMIIMIIMK,KUJIULI V3uHU Gaxouarn
HU307a XaTTU-XapakaTapPHUHT METO/IUKACH
KOHCTPYKTHUB CTparerusiapuaad- MyJoKOTAa E.Il.Unbunanux
doiiganana oaum; CyxXOaTmomHu |1
- Hosep6an MYJIOKOTXUC KHJTHIII CYX0aTJOIHUHT
2. PenexCuB 0€NrMIapuHU  MAPOK  OTUII  Ba KOMMYHHKATUB
M30XJ1a1l KOOUITHUSATH; cudatnapuHu
- MyaiisiH Ba3usiTia MYJIOKOTHUHI OaxoJrar
OHT SIXIIM YCYJIU Ba BOCUTaJIapPUHU METOAMKACH
AHUKJIAl OJTUII - HOBEpOan Hazopar-
MYJIOKOTAA y3rapyBuyaH TECT
Oaxomar Ba XuC MaTepPuaIapuHu
KVUJTHIII TaxpupJiant
- HoruknukauHr acoCuii - Hasopar-
3. KOrHHTIE TaMouuIIIapu, €3Ma MYJIOKOTHUTra banmapomokIap [y3rapyB4yaH TECT
' KyHuiaaurad tanadnap, MIIOHTHPUIIM OYViinda MaTepPuaiIiapUHu
Ba OaxCralluil, TEXHOJOTHsANAP Ba  [YTUJIIAAUTaH TaxPupJIant
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QITOPUTMIIAPUHA OWITHIIL;

- Hosep6an mynokot
aCoCIapUHU OWIIHIN, HU30JIaPHH
OOIIKaPUIl Ba HOPMATUB-XYKYKHI
XY KOKaTIapHU OWITHII,

- TabnmuMuu OommkapuiIa
aMaIuid 1acTypiail aCoCiIapuHu
Owut, YKYB KapaéHUHU TaITKUIT
DTHII

MaTePUATTHUHT
Y3IalTHPUIUIT
napaxacu

4. @aonugartinu

- ¥3 FOsTTapPUHM OOIIIKaapra eTKa3uIl- KaCOui «TabaumHau
ydayH BEPOasi, HOBEPOan Ba TEXHUK|(DaoausTIa OolKapuIaa
UMKOHUSTIAPIaH  (oigalaHUITHUKOMMYHUKAITMOH [KOMMYHHUKAIIHSLIT
MaKkCHMaJl napaxkana amanraMyammosap ap» maB3yCuaa
OIIMPUIITA TAUEPIIUK Ba KOOUITUST; TaxPUPJIaHTraH

- XxabapPHUHT MYHO3apalii Ba HOAHUK| CYypPoBHOMA
PKUXATIIAPUHU AHUKJIAITUPUIITA- aHUK *KaPaéHaa Maltaka
Ta€PIUK Ba KOOWIIMSIT.; KOMMYHUKAIIMOH |OTITHPHUIIT

- AIIOMITAPMOHITUK MYJOKOTH/IaBOCHTA Ba nactypuaa
3amoHaBuil AKT HMMKOHUATIAPUHU[IIAKIIAPHH outupys

KYJutamra Taiépiaury Ba KOOWIHATH

OIITHMAJ TaHJIalll

KOOWJIHATH

TONUXAHU XUMOS

KHTAIII

Tasaum

pax6ap

TU3UMHU

XOAUMIIAPUHUHT

KON

KOMIIETEHTJIMTMHN PUBOXKIIAHTUPHUII MOJEIHNra Kypa ¥y3apo TabCup
mapouTuaa JTUArHOCTUKAHU TYPiu OOCKUWiIapaa aMalira OIIUPWIMIIH

ymoy

napaxaCuHU TaKKOoCHall Y4yH MOHUTOPHWHT YCYnuaaH QoiganaHulin

MYMKHWHJIATHU Ca6a6n1/1, KOMIIETEHTJIMKHUHT PHUBOXIJIaHUII

MakCaara myBodukaup. LIyHu Tabkumiam J03UMKH, OYTYHTH KYHIA
VKON KOMIETEHTIIMKHUHT PUBOXKJIAHUIN JAPa)KaCUHHU aHUKJIAI Y4YH
TYPJIM IUarHoCTUK YCYiapaaH (GoigaiaHuIMOKIA.

[lynnait kuaub, TabJIuM MyacCaCaCu PaxOapiapUHUHT WXKOTUHN
KOMIIETEHTJIUTUHUHT PUBOXJIAHUIN AaPakaCuHW Oaxosamn  TYpPTTa

aCoCuii KOMIIOHEHT Oyiinua amanra OIIMPWIAJAN: MOTHBAIIMOH,

peduiekCuB, KOTHUTUB Ba ¢aonusariu Oynubd, TabJuMm MYyacCaCaCu
WKOJUA  KOMIETEHTIUTUHU

paxOapiapuHUHT  MEHEKEPIaPUHUHT

PUBOKIAHTHPUIITA KapaTuiraH MEJIaroruk »KapaCHHU
ONTHUMAJUIAINTHPHUIN Y4YH OOBEKTHB axOopoT TYy3uiIMaCH aCOCHHH

TAIIKWJI dTaau.
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IV BOb. MYTAXACCHC KAJIPJIAPHHUHI'
BOIIKAPYBYAHJ/IUK KOMIIETEHT/JIUT'MTHA
PUBOXJ/IAHTUPUIHIHUHI' CAMAPAJOPJIUK JAPAKACHU

4.1-§. MyTaxacCuC KaJPJaPHUHT 00IIKAPYBYAHIHUK
KOMIIETEHTJIMTUHHA PUBOKJIAHTAHIUK JaPAKACMHUHT THATHOCTHK
TH3UMH

V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesunentununr 2018 fiun 5 uioHb
“Onuii  TabauM MYacCCaCajapuia TabiuM CH(pATHHH ONIMPHUII Ba
YIapPHUHT MaMJlakaTJa amajira OIHPWwIaéTraH KEeHTr KaMPOBIHU
ucnoxotiaapaa $aos UIITUPOKUHU TabMHUHJIAII OYiiMya KyImMua qyopa-
tanoupnap tyrpucuna’ru IIK-3775-Con kapopuma paxdap xaapiap,
npo¢eCcCop-YKUTYBUMIAPHUHT (HAOTUATUHHN, OWJIMMUHH Ba TEJATOTHUK
KYHUKMAaCHUHU OaxoJIalllHUHT 3aMOHABUM THU3WMHUHU IAKJUIAHTHPUIIT
MacayiaCu Kypruo YUKW .

[Ilyoxacu3, TabiuM CudaTUHA OMIMPUII  Xamjaa  TabJIuM
MYyaCCaCaJJaPUHUHT XaJdKapo MalJoHJaru PEUTUHTUHU IaKJUIaHTHU-
puiiia Pax0apaapHUHT WKOAUNA KOMIETEHTIUTUHU 0axoiail TU3UMUHU
a0 yukuin, Oy Oopamarv MaBxKYIl WUIFOP XOPWXKUU TaxxkpuOaapHU
bTUOOPra ONMII, XaMJa Ma3Kyp ME30HJIaPHUHT MEXHAT O030PHHU
TE€3KOP Yy3rapyByaH MiaPouTiaapura MoCjailyBYaHIUTUHU TabMUHIAII
3apyp.

Maskyp ycryBop BasudamapgaH Keaud UYMKUO, TaIKUKOT
noupaCua TabAUM ~ MYyaCCaCajiapu  PaxO0apiiapUHUHT  WKOJAUH
KOMMNETEHTJIUTUHN JIUATHOCTUK THU3UMHMHU WIUIA0 YUKWl Oyiinda
TaXPrOa-CUHOB UIIJIAPU aMaJira OIIHPUIIIH.

MabyMKH, TEearoruk WyHanauijaa ojJud OoPuiaaguraH HIMHR
TQJKUKOTJIAP Y3WHUHI TAlIKWIMN-METOAUK acCoCiapura TasiHuoO,
Kyiuaaru 60CKuuIapaa JOUNXaTamTHPIIAIN:

1) TaAKUKOT YUYH TaHJIAaHTaH MYaMMOHUHT MKTUMOUM-TIEJArOTHK,
NMCUXOJOTUK MOXMATHHM TYFPU aHTJaIl Ba J0J3apPOiuK AapakaCuHU
aHUKJall, YHUHT KOHUENTYaJl Ba MakOYn €YMMHHHM TOINMIN HYIiapu
xam/Jia BazudaaapruHi OKUIIOHA OENruiIai MakCaania TallKuI STHITYBYH
Ha3aPUN-TPOrHOCTUK TaXJIWJI OOCKUYH;
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2) MaBxyn maHOaniapra TasHraH XO0JjJa TaHJaHTaH MYaMMOHUHT
mxoOUii, CamMapaiy €YUMUHM MIAKIJIAHTUPUIT MaKCaauaa TaJIKUKOTYU
TOMOHHJIaH WiTaPu CYPwiIaguraH Hazapuid Fosyap, wuiaMuil  (dapas
acocnuma  MaxCyC  JOMarHOCTMK  METOAWMKAHW  IIAKJUIAHTHUPHUINTA
HYyHanTUPUITaH JouxanamTUPUI O0CKUYH;

3) uCCEePTaHT TOMOHHUJAH TaBCUS OTWIAETraH JUArHOCTUK
xaputa BoCHUTaCHAa JSKCIEPUMEHTAI-PUBOXKIAHTUPYBUM  (DaoausT
TAIKWI ~ ATWiad. Maskyp kapa€éHaa WXKOAUMKA  KOMIETEHTIHK
Napa)KaCUHUHT PUBOXKJIAHTAHIIMK Japa)kaCl JUAarHOCTUKACH TablINM
MYyaCCaCamapu pPaxOapmapuan  YKYB (aonusaTH Ba  Y3JIAMITHPHII
KYpCaTKu4Iapu MUCOJIU/Ia 0JIU0 OOPUIIIH.

Jluccepranusa wmmaa YHAAQ MIAKIJIAHTAH Ha3aPUH-METOI0JI0THK
KOUJAJaPHUHT WJIMHM KUMMAaTH Ba XAKUKUWJIWTMHU SMIMPUK Tap3aa
TaCAMKJIAIl MakKCaJu/ia MeJaroruk TaxpPruOa-CUMHOB aMaiira OUIUPUIIIN.
by V3 naBOaruma TabiuMm MYyaCCaCaCu PaxOapiIapUHUHT HKOJIUM
KOMIIETEHTIIMTMHU PUBOXJIAHTHPUIN MOAEIVMHMU aMmaira OLIWPUIN Y4YH
3apyp Ba €Tapiu mapT-mapouTiiap siPaTuill UMKOHWHMU Oepau, 11y Ouiiad
oupra  OomkapyB (HaodUATMHU  amajra OWIMPUILIJA  OJIUHTaH
MabJIyMOTJIAPHUHT XOJIUCIIUTUHU TabMUHJIAII, OaxoJar,
TA3AMJIAIITAPHI, YMYMITAIITUPUIITA SPUALLIAIIN.

O.H.SxoBneBnapHuHr ¢Gukpura kypa, TabJIuM KaPacHU XaKuIa
erapiauya OWIMM OJIUII JUCCePTauUsSHUHT aCoCuid Bazudacu OYyiuo,
WIMHHM KUXaTAaH MYXAM MabiyMOTJIaPHU TYIUIAll, KaWTa HIIUIAIl Ba
TAIKAH  KWIWII ~ aCoCHJla  HAa3aPUN-METOJMOJOTHK  KOWJAJIAPHU
SKCINEPUMEHTAN TaCAUKJIAIIHU Y3 HWYhra ojaau. XYiaoCaJapPHUHT
TaIKUKOT HaTWKallapu Cudaruja amana KWJIWIIA TMEIaroruk Taxpuoa-
CHMHOBHUHI TAallKWJIAM Ba Ma3MYH JKUXaTJaH W3YWUINTH OuiaH
oenrunanaan. by Ypranuna€rraH nNEHAroruk XOoAMCaHM Hazopar
KWinHaéTran Mmapoutaa “‘Cod xonama”’ KYPUO UMKMUIN, YHHHT
PUBOXKIAHUIN XKapPa€HW Ba TabIUM >KaPaEHUHUHT CaMaPagoPJIMTUHU
OENTUJIOBYM  OMWJUIAPHU  OWUJWHJAIITUPUII ~ WMKOHWHM  O€paiw.
[lemaroruk >KCHEPUMEHT TaKPuOa-CHHOB YPraHWIaéTraH Xoaucacu Exu
*apa€HHU OOoIlIKalapPuiaH CYHbUHN aKPaTUIIHA TAbMUHIAUIN, TAAKUKOT
MakCaauja  TUHIDJIOBYWIAPTa  MEJAaroruKk  TabCup Kypcaruin
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apouTIaAPUHM Y3rapTupaau Xxamaa Yoy neaaroruk XoaucaaapHu Oup
XUJI HATHKa OWjaH yxmmam mapounTaa Takpopaaiau [100-06].

MaxCyC mak/UTaHTHPWITaH, OOIIKaPwiIaauradH Ba  Hazopar
KWIMHAIUTAH IMapPOWTIapaa TEJaroruKk TaXPuOa-CHHOB  YTKa3HII
TabIUM MYyaCCaCaCu Pax0apIapUHUHT WKOIUM KOMIIETEHTIUTHHU
PUBOXJIAHUIT >KaPaCHUHUHT Yy3ura XoC XYCYCHSATIAPUHU aHHKJAIra
UMKOH Oepau. TaakukKoT MakCaau Ba BazudaaaPuHU amaira OmypuIiaa
MEJAaroTUK TaAPuOa-CHHOBWMHU TAIIKWJ OTHINIHUHT ONTHMald Ba
Camapanu YCYJIWHM, TEJAroTMK XOAWCa Ba jkapaéHiapgard Cababd -
okuOar MYHOCa0aTIapPuH{U aHWKJAII, YHAAH TabluM >KaPaCHUHH
onTHUMaUTAIITAPUIT  YayH doipamaaumaup. [lemaroruk Taxpuoda-
CMHOBHM MOJIEJIAINTHPHINIAH aCOCHK MakCaj IEaroruk >kapaéHHH
ypraunum (TabauM MyacCaCaCu PaxO0apPUHUHT FXKOJAWA KOMITETEHTIUTUHU
PUBOXKJIAHTHPHIN) Ba MYBaddakusTra SPUMINAII IMTAPOUTHHHA aHUKJIAII
(MomenmHM amaira OIMMPWUINHWHT TapPMOK Ba TEJAroruK ImapT-
mapoutiapu) [163-6]. AucCcepraumsiga MEAaroruK TaxpPuOa-CHHOB
METOJIMHUHT a(3aJTUKIaPH Ba FOKOJAWK KOMITETEHIIUSHUHT TapPKUOWI
KHCMIIapU  ypracuaarn MYHoCaOarjaapPHU TH3UMIIAINTHPHUIN, YHUHT
PUBOXITAHUIN IIAPT-IIAPOUTIAPH Ba OMMIJIIAPUHU aHUKJIAIL, TabIuM
TH3UMH Pax0apiapura IEJaroruK TabCHP KYPCaTHII ITaPOUTIAPHHU
TapTrOra COJHWIN, MAPTIX PaBHIIA YXIIAml MIaPoOWTIapAa aloxuia
KYy3aTuiarad ()eHOMEHJIaP Ba MEAaroruK XonCaIapUMKOHUATHAAH KEITHO
YUKUAJIA]TH.

Taxpuba-CuHOB wWIIIapu xaPa€Huga AUCCEPTAIAS WIIMHHUHT
MakCaau, XyCyCaH, Kyinuaaru Oup KaTop MyaMMOJIaPHHU XaJl dTUII OWIaH
OGJITMIaHIu:

- MEJarOTHK Ta)XPruOa-CHHOBHUHT METOAOJIOTHK aCoCH Ba
TMarHOCTHK BOCHUTAJIAPWHU aHUKJIAI Ba aCOCJIAIIL;

- MEJAroTUK  TaXXPuOa-CMHOBHU aHUKJIAIITUPHUIN, Ha3o0par
KHWJINII Ba MAKJJIAHTHPUII OOCKUWIAPHHYN YTKA3HIIL,

- pax0aprapUHUHT VOKOIU I KOMIIETEHTJINTHHH
PUBOXKIIAHTUPUIIT YYYH y3apPo XaMKOPJWK Mmapoutuaa “Tabaum
MYyaccacacu pax0ap (aonustura 3aMoHaBUH €HaIYB Manaka OUIHAPUII
MOAYJIMHY YKATHII HaTYOKadapPu TaxJIuiIu;

157



- TAbJIUM MYyaccacaCu pax0apaapuHUHT VKON
KOMIETEHTINTUHUA PUBOXKIAHTUPUII YUYH Y3aP0 XaMKOPJIUK IIaPOUTHIA
“Tapmum MYyacCaCaCu pPax0ap daonusTura 3aMOHaBUM EHAAITyB”
MaJjiaka OUIMPUII MOIYIMHU YKUTHII Y4YH 3apypP Ba €Tapyiu Meaaroruk
mapT-11aPOUTIAPHUA aHUKJIAIIL;

- TabJIUM MYyaccacaCu pax0apaapuHUHT VKON
KOMIETEHTIUTMHYU PUBOXKJIAHTUPUII YUYH UIUIA0 YUKUITAH MOJEITHUHT
SMIIUPUK CamaPaJoPIuTry Ba aXxaMUSTUHU CTaTUCTUK YCYInap épaamuaa
acocnan.

Ma3kyp TEXHOJIOTUK OOCKUWIAPHUHT y3Ura XOCIUTH Ba YJIAPHUHT
NEJaroruKk TaXPuOa-CMHOB MIUIAPUHUHT MYBadPakusATIN TalIKUII
STUJIUIINTA TabCUPUHU YPraHwinbd, TaAKUKOTHUHT HKCHEPUMEHTA
O0oCkuuu OwnaH OofnMK (AOTUATHUHT Basudamapu Kyuugaruda
OETWIIaHIN:

1. Tabnmum wmyaCCaCanmapu pPaxOapiapuHu KaiTa Tal€pnam Ba
MajakaCHMHU OIIUPUII Ma3MYHH, CudaTtu Ba YJIaPHUHT Tan€prapiauru
xaMmaa KOMIIETEHTJIUTUTa Ky I Iuran Maliaka Tanabdiapu
KIacCudukanusiaam acoCuja WKOAUNM KOMIETEHTIUK JaPakaCUHU
TaBCU()JIOBUM aCOCUM KYpCaTKUUJIap TAPKUOMHN aHUKJIAIIL.

2. Tabnum MyacCaCaCu paxOapiapu WKOAUN KOMIETEHTIUTHHU
PUBOXJIAHTUPHUIIT  kaPa€Hiapura TabCHP  OTYBYM  OMUJUIAPHH
MHTEPTPUTAIMSIIALI.

3. Tabnmum myacCCaCaCu pPaxOapiaapu MKOAUM KOMIIETEHTIMIHHU
PUBOXXJIAHTAHJIMK  JaPakaCd  MHAUKATOPJAPUHM  OEnrwiam  Ba
KBaJUMETPUK MEXaHU3MIJIAPUHU TaHJIAIL.

4. baxomnail HaTWKAJIAPUHU TaXJIWJ KWIUII, YMYMJIAIITAPHUII Ba
ynap acocuza xyJsocCa Ba Takjiudiaap uuuiad YuKUII

Taxpuba-CHHOB HIUIAPU KapaéHuaa PaxOapIapHUHT WKOAUN
KOMIETEHTIUTUHU  PUBOXJIAHTAHJIUK  Japa)kaCu  JIMarHOCTUKAaCUra
TabCUP ITYBYM MKOOMM (MUKH, TAIIKW) Ba HEraTtur (CayOuii) oMusap
TYPKYMH aHUKJIaHIU Ba KyHuaaruda TaBCuQiasu:

N>xo0uii omuiap:

- TallKd OMWIJUIAP: ’KamMoajaru MYXUT, MYyacCaCa WMUIKH,
dacwiutanus, MYCTaKAJ KaCOWl PUBOXIAHUII HATHUXKAJAPUHUHT
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parOaTinaHTUPWIMIIK, Pax0ap Ba megaror kajapiaap kaCcoui GaonusTuHu
O0axonamHuHT 1waddod Ba amomaTid TU3UMH, HUHCOHMAPBAPIIMK,
WHCTUTYIIMOHAT  KYyJIJIaO-KYBBaTiami, TEHAEP  TEHIVIMK,  Y3apo
MYHoOCa0aTiapaary MCUXoJ0TUK 0apPKaPOPIIHK;

WYKM OMWJUIaP — IaxCuil MHyHanraHiauk, Kacoui peduexcus,
KaCOui Y3uHU-Y31 Oaxosall, METAaKOTHUTUB KYyHUKMaIap, WHAUBUIYa-
KaCOUM PUBOKJIAHUII TPAEKTOPUACH, MYCTAKUII TabJINM.

Canlwuii (HeraTuB) oMuIap:

- KaCOHMHT WWKTUMOUW CTaTyCH, WIN XaKKWHUHT KaMJIWTH,
MyaCCaCa WMHDKMHUHT TIACTJINTH, TEHJEP TEHrCH3JIuK, KaCOwmit
daonuaTnaru KAMMHIWIUKIIAP, UHCTUTYIIUOHAJ KYJ1a0-KYBBaTIallaaru
TYCUKIap, KaCOW PUBOXIAHUIN Ba YCUII Y4yyH 3apypuil 1mapTt-
IIAPOUTHUHT €Tapid SMACIUTH, HOCOFJIOM MYXHUT, BaJEOJIOTHK Ba
aHJIParoruK oMuuIap.

4.1.1-;xanBan
MyTaxaCCUC KaaAPJAPHUHT 0OIIKAPYBYAHIUK KOMIETEHTIUMTMHHA
0axoJiam ME30HJIAPH Ba AMATHOCTHK XaPUTACH

HNuTerpas nmarHoCTuK

Me3onaap Kypcarkuuaap
TEXHOJIOTHSIIIAP
(A-1)
Bomrkapys Ba rnmearoruk GhaomsT Tecr, acce, monnxa uuiapy,
coxacCu HopMaTI/IB-xyKyKHﬁ aCCEeCCMEHT TOMNIINPHUKJIIAPH,
XY¥OKaTIaPUHA OWITHII, YOKTUMOUHN TPEHHUHTIaP
daommk
(A-2)
. ACCECCMEHT TOMIIUPHUKIAPU, OUUK
- KacOuii-6omkapys daonustura ouns
= Japciap TaxJIMian aCoCuaaru
S ax0opoTIIapHU MYCTaKUJI U3JIalll,
= sKCrepTiap 6axoCu, CHHEPreTHK
= TaxXJIWJI KWINIL, Capaiall Ba coxara TAXTHT
z ityHanTHPUI
= (A-3) )
= . Tect, mxoaui TOMIMPUKIIAP, OYUK
Bbomikapys Ba kaCouit Bazudanapau
= Japciap TaxJImiM aCoChuaaru

xai ytuinga AK Ba 1T
dboitnamaHuI
(A-4)
Coxara yHaITHPUITaH XOPKUAN
THJT KYHUKMaJTAPUHUHT
PUBOXIIAaHT AHJIATH

sKCreptiaap 0axoCH, TPEHUHTJIaP

KoMmyHnukatus MmeToap,
aYTEHTUK TaXJINII

(A-5)
KacOuii-6omkapysra goup
Bazu(aapHU TH3UMIIH TaXJTAJ STHII
acoCua Kapopsap KaOyJ KYIIHII
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(A-6) Pednexcus TexHonorusiap,
[Mpodun komMneTeHIMSITAPHUHT tpenunraap, SWOT taxjm,
PUBOKJIAHTAHJIMT U, MEHEKEPIIUK JIOMMXA UILW TAaKIUMOTH,
KYHHKMaJlapura 3rajiuk aKkMeorpamma
(A-7) DNEKTPOH MOPTPOINO HATHKATAPU
V3uun V31 maxCcuil Ba KaCouii acoCuaaru HayKOMETPHUK Ba
PYBOXIJIAHTUPHIL, TTYOIHKAIMOH OMOITMOMETPHUK TaXJIWI,
daomuk aKkMeorpamma

[leparoruxk Taxxpuba-CHHOB WIUIAPUHUHT CaMaPaJopPJUru YHUHT
MaxCyC maCtyp acoCujma oyud OOPWIITaHIUTH, XYAYIWH TaHJIaHMa
HA30PaTHUHT KYJUTAaHUJIUILIHA, TETUIILITN apT-IIaPOUTHUHT
APaTWITaHJIUTA  XaMJla  WKOJUWW  KOMIETEHTJIMK  JapakaCuHU
oenruwsioBud HMHMPOPMAIMOH Ba AHAJIUTUK ME30HJAPHUHT HILIA0
YUKWINIIK Y0y >kapaCHHUHT CaMapaaopiauruHu TabMmuHiaaau(4.1.1-
»KaaBan).

Maskyp me3onnapra MyBoHK TabJIMM MYaCCaCanapu paxdapiap
WKOUM KOMIIETEHTIIUTUHU PUBOKJIAHTAHINK JaPa)KaCUHU JTUAarHOCTHUK
xapurtaCu Oenruianad. Ma3kyp IUarHOCTHK XapuTaaa paxOapiapHUHT
WOKOAUN KOMIETEHTIIMK Japa)kaCura KyHWuiaaauraH TajaOjJapHu y3ura
akC HATTuUPran Oynub, Y HadakaT OIUArHOCTHUK KypCaTKuuiap
pepnexCusiCuHn Oanku, KakWTa Tail€piaml Ba Majaka OIIHPHUII
NaCTYPJIaPUHUHT CaMaPaJopivK Mapa)KaCUHU aHUKJIAIra XaM XHU3Mar
KUJIJIH. Tabium MYyaccCacCanapu pax0apaapuHUHT VDKOIU U
KOMMNETEHTJIUTUHU PUBOXKJIAHTAHJIMK JapakaCUHU aHUKJIalll UMKOHUHU
OEepyBYM KOMMETEHIUSJIAPHUHT HMHIUKATOPIN TY3UJIMAaCH Ma3MYHHU
4.1.1-xanBanja y3 akCUHU TONTaH.

Maskyp monen acoCuja TabiuM MYyacaCanapu PaxOapiapuHUHT
WKONUM ~ KOMIETEHTIUTUHUHT  PUBOXKJIAHTAHJIWUTHUHU  OaxoJjarl
ME30HJIaPu Ba KyPCaTKUWIAPUHU OENruiaiiia gapa)kainyd €HAolYyBIaH
borinananunau. AwpHU, paxOapmap WKOAUM  KOMIETEHTIWTUHH
oaxomamga 100 6ammuk mkanga Oyiiuya aganTuB, TasHY. TPOAYKTHUB Ba
KoUK (KPeaTuB) mapPaxkanapu oenrmmanau (4.1.2-xaasan).
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4.1.2-xanBaj
MyTaxacCucC KaapPJapPHUHT 0O0IIKAPYBYAHIUK
KOMIIETEHTJIUTUHYA UMHTETPAJ PUBOKJIAHUII JapPaskacu TaCHuGu

banaap Hapazka Hapazka éiimamacu
KypPCaTKMWIapu
0-55 Kyiin Pax6apnapna Camapanu kaCOui ¢GaonusITHH amanra
napaxa omupuil YdyH 3apypuid  OwiMM, KYHHKMa Ba
MaJTaKaTapHUHT eTapnu napaxana

PUBOKJIAaHMAaraujauru OuiiaH TaBCuQaHagu. Maskyp
touda paxbaprapra  WKOA ~ KOMIETEHTIIMKHUHT
(baonuATIN-TEXHOIOTUK KOMITOHEHTH Tanad
napaxacuga 3macC, MYCTakwi V3UHHU-Y3U  KaCOWid
PUBOMUIIAHTUPUIN  TPAEKTOPHSICMHU  OENruiaMara,
KacOuii Cudatiap KOHUKAPIH Jlapaka/ia MIaKJJIaHTaH.

56-70 TasHa Ma3skyp mapaxkamaru pax0apiap TasHY  WKOIUN
Oann napaxa KOMIIETEHIIMSUTAP  SXIOM  PUBOXKJIAHTAH,  KacOwi
baonuATHH amaira OMMPUIIHUHT aCoCaH (aoTUsSTIH-
TEXHOJIOTUK KOIIOHEHTH PHUBOXJIAHTaH. YJap Y3uHH-
V3U MKOJWM PUBOXKIAHTUPHUII TPAEKTOPHUSACH XaKH[a
MYyalissH Hazapuii TaCaBBYPiapra sra. Yiapaa KaCOwid
OwiMM Ba KyHHKMaiap Mapxyn OVyiCa-ma, OHPOK,
TAIIKIJINK Ba OOIIKAPHIN MajaKalaPHHHA ETapian dMac,
ynap kacOuii aonmuaTnard HOCTaHAAPT Ba3UATIAPHU
equIIaa KUMMHYMITHKIIapra ny4 Kenaaunap.
Pax0apnapana WHHOBAaUMOH (AoaUAT HYHaIUIIMIATH
KacOuii  OmnmM, KYHMKMa Ba  MalakalapuHU
V3MamTupuI SXTHEKU MaBxkYd, OUPOK, OY IXTHEXK
TU3UMIIM, aMaJuii XaPakTep kacOd HSTMalau, KaCOMii
pediexCus CYCT PUBOKJIAHTaH

71-85 [IponykTtus [Maxcuit WyHaNTAaHIUK, KaCOM Y3MHU-Y3HU aHTJAII Ba
Oann napaxa KacOui CudaTIapHUHT [IAKUIAHTAHIIMK Japaxkacu
daonusaT Tanabirapura MoC Kenamu. Yiapaa WKOIUM
daonuarra CaJoOXMATIN TaWEPrapIMKHUHT aCOCHUHU
TAIIKWJI  3TYBYM HMKTUMOMW-XYKYKUH, TI€IarorvkK-
MCUXOJIOTHK, MaxCyC - METOAMK HYHaJIWILIap
103aCujial 3apypuii OWiuM, KYHHMKMa Ba MaJjakajap
maKyuianrad. XYyCyCaH, yiap TabluMuil Ba OOmIKapys
baonuATHHN  JTOWMXAJAIITAPUIL, CamMapaliyd TaIIKHII
ATHIL, TAKTUK-BA3UATIAM Kapopnap KaOyn KWIIMII
kyHukMacura sra. [llyaunraek, 6y touda paxdoapnapaa
MYCTakuid  Y3WHU-Y3M  KaCOM  PHBOXIJIAHHUIITA
KU3UKUII, MOJEPATOPIUK, HWIMUN-TAIKUKOTUYUIIHUK,
KaCOMM  MHHOBALMSUIAPHU  V3NMAIITHUPUIN  SXTHEXK
MaBxkYyn, Oupok, Yymapma Oy iynmarm —amanuid
XapakaTiapPHH TATKWUJ ITHII TAKPUOACH ETHIIMANTH.
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86-100 | WMxonuii-kpeatus | PaxOapmapma 3apypuii kaCOuii KOMIIETEHIMsIAP OUaH

Oan napaxa oupra maxcuii-pediexcus KOMITETEHTJIMK
PUBOXJIAHTaH. YJap MYCTaKuil KaCOWH PHBOKITAHUII
JacTypura sra, WKOJWi-TaaIKUKOTIaPHU oJnd Oopwiil,
JoruXanapHu OOMIKapWIN, HOCTaHAAPT Ba3uATIAPAA
onTUMall Kapopyap KaOyn KHIWII KYHUKMaCura ora,
WHHOBAITMOH (HaoJUTHMK Xamja KPEaTUBJIHMK JapakaCu
IOKOPU Oynran, MmyCraxkaM KaCOWM MO3UIMICH Ba
UMUJDKUTA 3Ta M1axCiap CaHaiamu. YJap MHHOBAIMOH
(aoJUIMKHUHT aKCHOJIOTHK, aKMEOJIOTHK Japa)kaCura
SpHIITaH.

Tabaum MYyaccCacanapu pax0apaapuHUHT VKOIU U
KOMIIETEHTJIMTUHA JTUarHOCTUKAaCH kapa€Huaa KyWuJarud xuxatiapra
anoxujia YbTUO0P KapaTuiIau:

1. PaxOapnap wxoauii KOMIETEHTIMTIMHU Oaxosamiga Hadakar
OaxoJiaill ME30HIaPu aCoCuaaru fapaxa KypcaTkudjiapra amac, Oajikum
aBBAJITM TMAarHOCTHKA HATWIKaJaPu TaxJIMJIMHU YBTHOOPTa OJTaH X0J/a,
TaxIIIMKA  XYJoCasap MaKUTaHTUPHIIIH.

2. JImarHoCtuka >kapa€Hnapuaa WXOAWM KOMMNETEHTJIWKHU
PUBOXKJIAHTaHIUK JaPakaCMHU aHMKJIaml OuiiaH Oupra, Maskyp Coxaja
pax0apiIapHUHT WHIUBUAYaI-KaCOUMl PUBOXKIAHUII WMKOHUSITIAPU Ba
TPAEKTOPUSICU aHUKJIAH]IH.

3. Pax0apnmap wxomuii KOMMNETEHTIWTHHUA PUBOKJIAHTAHIIUK
napaXaCUHU YPra’vil OPKajdd YJIapPHUHT MYCTakKWI Y3UHU-Y3U
Oaxodmaill, MmMaxCui-pedaekCuB EHAOIIYBHU IAKIUIAHTUPUIL, KaCOUit
V3UHU-Y3U PUBOXKIAHTUPUII MOTHUBAIIMACUHUHT KapPOP TOIUIINUTa Xam
XU3MaT KWJIIH.

4, Pax0apiapHUHT MKOJWM KOMIIETEHTIWTMHMA OaxoJaml aCoCujia
YHU  PUBOXJIAHTUPHUIITHUHT aMOHABHN MEXaHU3MJIAPUHU aManuérra
HKOPUU STUII XaMmJa UHTETPAl MOHUTOPUHTHHU OJUO Oopwuin Oyitnua
xap Oup TabauM MYyaCCaCaCUHUHI KOPIOPATUB MakCajJjapuiaH KEIuo
YUKKAH XOJiJa Y3 CTPATerusiCUHU WIU1ad YMKHUINT 3apyPaTUHH
aCoCIaH/IH.

bupunun OoCKHMYga TagKUKOT MaB3yCu Oyiinua agaOuériapHu
TaHJIAlll Ba TaXJIWJI KWJIWILI, HOPMAaTHB-XYKYKUU XY KaTiap Ba VKYB
MaTepuaapu, MeIaroruk Maxopar Ba YHHUHI PUBOXKIIAHUII XKapPaEHU,
MOXUSATH,  Ma3MyHH  Ba  TapKuOui  KuUCmulaPu,  TNEJATOTHUK
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HSKCIEPUMEHTHUHT aHMKJIAIl Ba HazoPar KWiuil OoCKuuiapu Oyitnua
NEJAaroruk JuarHoCTHMKa ME30HJapu Ba Oaxosail TY3WJIMAaCHHHM MIIIA0
YUKWIIH.

Nkxkuaun 60CKuyaa aManuii mpodecCruoHan Taxpudamap acocuaa
TaXPUOAaPHU YMYMJIAINTUPUIL, aJa0uETIapPHU YPraHuil, NEJaroruk
TaIKUKOTIapAa fosuiap, MakCaJl Ba BasudalapUHU aHUKJIAIITHPUII,
JTUCCEePTAIMIHUHT METOAOJOTUK TY3UJIMAaCUHU OENruiall, TapMOK y3apo
XaMKOPJIMK MIAPOUTHIA TabIUM THU3UMU pPax0ap XOIUMIIAPUHUHT
VOKOIUN  KOMIETEHIMSUTAPUHU  PUBOXKIIAHTUPUIL MOJEIUHU  HIILIA0
YUKWl aMaira omupwiad. [IYHUHTAEK, MyaMMOJIAPHM TYyIJIall Ba
TaxJWd KWJIWIL, WXOAWW  KOMIETEHIUSIAPHU PUBOXKIAHTUPHUIIIA
TabJIUM KaAPaCHUHUHT IIAKUTAPUHU aHUKJIall, TMEJaroruk Taxpuoa-
CMHOB yTKa3uil, ¢anmap OJOKMHUHT TETUIUIM MaxOypuil Ba
dbakynpTaTUB MOAYJUIAP IIAKIWAA FOKOAWM  KOMIIETEHIIUSIaPUHU
PUBOXIAHTUPHUIITHUHT YKYB-YCIYOUW KYJJIaHMalapPUHU HIUIA0 YHUKHII
amMaJra OIMPUIIN.

YypuHun OOCKHMY IIAKJUIAHTUPYBUM TEIArOTMK TaKPrOa-CUHOBHU
¥3 wuura onu0O, YHAa unuiad YUKWIraH METOJAWK KYyJlaHMmanapaaH
TabJiuM KapaéHuaa (QaoiganaHuIl OPKadd TabjJIuM MYyacCCaCaCu
paxOapiapuHUHT  WOKOAUW ~ KOMIIETEHTIMIMHU  PUBOKIAHTHPUINTA
KaPaTWwiraH TabJiuM >KaPaCHUHHUHT TAlIKWINH-METOAUK TabMHHOTH
amanra ommpwian. Hazopar 0oCkuunaa Taxxpuda Uiliapyu HaTHKaJIapu
OaxoJaHIU Ba MIAPXJIAH/IW, TAbJIUM KaPacHu MaB3Yiapu Oyitndya TaBCuUs
Ba xYyroCaiap MAaKUIaHTUPWIIN Ba TUZUMIIAIITUHPUIIIH.

WM>xonuii KOMNETEHTIUTMHUHT PUBOXKIIAHUII AaPakaCUHU OaxoJiall
uniad YMKWIraH Ba KalTa-KalTa CMHOBAAH YTraH TECT Marepuasuiapu
acocujga amanra omupwiau, Oy MaxOypuii Ba (QakynbTaTuB
MOAYJUIaPHU YPra"num >xkapPac¢Huja OJIMHTaH OWIMMIIAPHUHT TYPJIH
CoxajlapujaH OJMHTaH CaBOJUIAPHM Y3 HWYdra oJaad. TabiauMm
MyaCCaCaCUHMHT  (aojl  paxOapiapd TOMOHHMAAH TaPMOKJapapo
XaMKOPJIMKHUHT TYPau ¢opmaTiapuaa HUINTHPOK OSTTaHIWTA YdYH
KylmM4ya Oajap OuiiaH ParOariaHTUPWIAA (MHHOBAIIMOH IUiatdopma,
KoH(epeHus Ba CeMuHapPIap, GecTuBayap Ba Oomkamap).
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MyTaxaCCuC KaJapJapUHUHT UKOIUN KOMIIETEHTIIUIH JapakaCuHU
OaxoJail HaTWKaJIaPH YIaPHU PUBOKIAHUIIAMHUHT YPTaya gapakaCuHH
KypCatau, Oy unuiad YWKWITaH MOJIETHHM TapPMOK V3aPo XaMKOPJIHK
mapoutuaa TabauM MyacCaCaCu pax0ap daoausTUra 3aMOHABUM
¢HpamyB” Majgaka OIIMPHUIN MOJYJUHM VKUTHUIIHUHI MakCajra
MYBO(DHUKJINTHHU TaCIUKIAN .

Tagkukor OOCKMUMHHK Oaxojalll HaTvKajapu acoCujia TabiIuM
MmYyaccacacu Pax6OapmapuauHr 90,1% W WwKOaUK KOMIETEHTIMTHHUHT
ypTada  PUBOXJIAHWIN  jJaPakaCu  OwimaH  TaBCHQIAHTAHJIWTH,
UITHPOKYMIAPHUHT (Pakat 6,6% U MKOAUM KOMIETEHTIUTHHUHT FOKOPH
Jnapaxaja PUBOXKIAHTaHIUTUHUA Ba 3,3% U - maCT Aapaxaza SKaHJIUTH
anukaanam (4.1.1-pacm).

v

HOKO DM nacr YoTa

4.1.1-pacm. Ilegaroruk TaxxpPudOa-CHHOBUHUHT TAAKHKOT 00CKHYH/IA
pax0apJaapHUHT 0OIIKAPYBYAHIUK KOMIETEHTIMTUHU
PHUBOXKJIAHTAHJIUK Japaxkajaapu

bu3 unuab yukkaH TECT marepuasuiapPu acocuaa oiaud OopuiraH
MEJarOTUK  TaXPuOa-CHHOBHUHT  aHHUKJIOBYM OOCKHYHMAA TabIUM
MYyaccacacu pax0apaapuHUHT VOKOJTAMA KOMIIETEHITUSIIAPUHU
PUBOKIIAHTAHJIMK AaPakaCl Hazopar Ba TaxpuoOa rypyxjapuma yprada
napaxaCMHM ~ HaMmouumn  3Tau.  MacanaH, Hazopar Typyxuaa
umtuPokuminapuuar - 90,3%  wKoauii  KOMIIETEHTIUKHUHT  ypTaya
PUBOXKIAHUIN JaPaxaCu, Taxpuda rypyxuma sca - 90,0% Owmnan
taBCudnanau. Taxpuba rypyxuaa paxoOapmapuHudr atura 3,3% nga
IOKOPH JTapakajia PUBOXKIIAHTAHIUK KAkl STHIIIH.

[I[lyauHr Y4yyH TabJuM MYaCCaCaCu pPaxOapyiapHUHT aKCapUATH
WOKOIUM KOMIIETEHTIMKHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT YPTada gapakacu
OmnaH axpanuO TYPAu, SbHU Ynap acoCaH OOMmMKapPyB MYJIOKOTH
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coxaCuja YMYMH#l OWJIMM, KYHHKMa Ba Mmajakara sra OyiauO, maxCui
MICUXOJIOTHK XYCYCUsITIIaPUHH, MYJIOKOT KYHUKMaJIAPUHU
TAKOMUJUIAIITUPUII Ba YJIAPHU aMaJira OIMPUII 3apPypPaTy MaBxy.

Taxxpnba-CHHOBHMHI ~ aHMKJIAIITHPUIN  OOCKWYKMAA  OJIMHTaH
SMIIMPUK MabIYyMOTIap TapPMoKiIaPapo y3apo TabCHUP MIapPOUTHAA
TabJIMM MYaCCaCaCu  PaxOapPIaPUHUHT MKOAUM KOMIIETEHTIUTUHHU
PUBOKIAHTHPUIN KaPaEHUHU ONTUMAJUIAIITUPUIITHUHT 103aPOJIMTH Ba
aMalliid aXaMUATHHU TaCAWKIaau. YOy MakCaara OSPUIIUII Ba
TabJIUM  MYaCCaCaCHHUHT  OOIIKaPyB  XOAUMIAPUIAH  HMKOAHMI
KOMIIETEHTIWKHUHT aJOX{Jla KOMIOHEHTIAPUHU WIUIA0 YHKHUIIIard
OVUITUKIaPHU TYJAIUPUID YdYyH CYPoBHOMA VTKa3wiah. AJoKa
MYaMMOJIAPUHUHT axXaMusATUHU Oem Oann Oyiinmua Oaxosnamn Takaud
STUIAMU: 1-axamuarcus, 5 - 3HT axamusaTiu. CypoB Hatmxkanapu 4.1.2-
pacM1a KypCaTHIraH.

FamoH3 BWH axGopoT-KOMMYHHKS LMA
TEXHOMNOTMANE PU Biinua GHAMMAE DPHUHT
ETa P IMEaCTHIH

Tapmok y3apo xamEopu K Gyinaa -
TampuBaHUMHT HyKIMH 1

‘_UJ
wun

HMw 6epysunwnap Gunad Gaprapop ala
ANOKANAPHHHT HKAMH b

05 1 1,5 2 25 3 35 4 45

(=]

4.1.2-pacm- Pax0apiapuHUHT OomIKaPYyBIATH MaBXKY/
MYyaMMoJiapu

[Tenaroruk TagKMKOTIAPHUHT aHUKJIOBYM OOCKUYM HATHKalTaPUHU
W30XJIATHUHT  OOBEKTUBIWTKM YMYMaH Taxpuba HaTWKAIAPHUHT
UITOHWIWJINTUHU OJAUHIaH Oenrusiad Oepau Ba THUHIJIOBUMJIAPHUHT
MYalsiH Ak Ba Ui YCYyiutapura Taiép smMaCiauru oKuoaTuaa MakCaaiu
MEJAroruK TAabCUPHU PEXAIAMTUPUILLAA XATOJMKIAPra MHyJa KyWIu.
AHUKJIOBYH 0oCKuuHnIa OJIMHIaH Taxxpuoda HaTWXaJIapu
MIAKJJTAHTUPYBYM OOCKMYMHU PEXKATAIITHPUIIL Ba amajira OIIUPHUII
Y4dYyH aCoC spatau. AHMKJIOBYM TaXPuOa-CHHOBHUHUHI Baszudanapu Ba
HaTWKaIapu Oyinya IMaKIJIaHTHPHUIN TaxPuOa-CHHOBH KYWHAArH
BazudanmapPHu Xaa dTUIITa KaPaTUIIIu:

- TapMoOKJapapo  y3apo  XaMKOPJIMK  INAPOUTHIA  TabIUM
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MYyaccacacu pax0aprapUHUHT VKON KOMIIETEHT/INT UHU
PUBOKJIAHTUPUII MOJIEJIMHU aMaJira OITHUPHIIL;

- TabJIUM MYyaccacacu pax0apaapuHUHT VOKOJTAM
KOMIIETEHTJIUTHHN PUBOXKIAHTUPHUIN MOJEIWHA TaxXPuOa-CHHOBIAH
YTKa3uIl, CamaPaJopuIrura aHWKJIaHTaH TEAaroruK IMapPTIaPHUHT
TabCUPHHU SMITHPHK KUXATHIAH TEKIIHPHIIL.

Taxxprba-CHHOBHMHT IIAKJUIAHTHPYBYH OOCKHUYJIAPUHU amajira
OMMPHIN YdYH OJAWHIAH PEeXaJalTHPUITAaH Ba TaIIKWUI DSTHITAH
Majiaka OIIMPHIN JaCTYPHHHU amajra OImMPHUII aCoCaH PaxOapiap OwmiraH
cyx0ar yTkasui, 1y KyMJiajJad, HOPMaTUB-XYKYKHUM XY>xokatiaap Ouian
TaHMIIIHIII, TabJIIM TaIIKUJIOTH pax0apUHIHT YDKOJTHIHA
KOMIIETEHTIUTUHH PUBOKTAHT AHJIUK napaxaCuHU aHWKJIAIII,
IIYHUHTAEK, aMmaira omupuiaéTraH WHIWBHAYal WIIAP, WXKOIUN
KOMIIETEHTIUKHA PUBOXIIAHTUPHUINT OViimda MYCTaKWJI WIUIAPHUHT
MOTHBAIMSACH Ba HYHATWUIIIAPHHA (haoJUTAIITHPHINTA KapaTHITaH.

Taxpruba-CHHOB HWINMMHUHT Ha3opaT OOCKWYM HaTWXKajlapu
Taxpuba TYPYXH HUINTHPOKIYMIAPUHUHT WXKOIUM KOMIIETEHTIMIHHU
PUBOXKITAHTUPHIN JTapaKaCHHUHT M)KOOUH TUHAMHKACUHM TaCIUKJIalIn
(4.1.3-xanBan).

4.1.3-xmanBaj

MyTtaxaCCuC KaAPJAPHUHT 00IIKAPYBYAHINK KOMIETEHTIUTUHA
PUBOKJIAHTAHJIUK Japakajapu

bomkapyBuanink Haszopar rypyxu Taxxpuba rypyxu
KOMIIETEHTIIHK- Taxpuda Taxpuda Taxpuda Taxpuda
HUHT oomnaa oXHPHIa oommaa oxXHpuaa
puBoxiaHranivk |Mmrupo| % |Mmrtupo| % |Mmrupo| % |Umtupo| %
Japaxanapyu | Kyuap K4HIap Kuuiap Kuuiap
COHH COHHM COHH COHH
1. TTacT napaxa 0 0,0 0 0,0 12 6,7 0 0
2. Vpra napaxa 168 [90,3| 162 87,1 162 ]90,0 72 140
3. FOxopu mapaxa| 18 9,7 24 12,9 6 3,3 108 |60

Taxpuba rypyxujard aHUKJIOBUYM TaXKpubOa-CUHOB OOCKUYHUIA
VOKOJUH KOMITETCHTIUTHHUHT PUBOKIIAHHMIII TapaykKacH 1acT OynraH 6 Ta
pax0ap xoaum OYyiran Oyica, Ha3opar rypyxuiaa iyk. by rypyxna amoka
KOMIICTCHTINMTUHUHT IOKOPU Japakajla PHUBOKJIAHTAHJIMIH TallXUCH

Kylmiran taxxpuba rypyxu paxoapiapu conu 102 nadapra (3,3% nan
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60% rava) xynaiau (8-xaasan). [lly Ounan Oupra Hazopar rypyxujaaru
TaKpOpHWil JAWMArHOCTHUKA FOKOAUN KOMIICTCHTIMKHUHT PHUBOKJIAHHII
JIapakacuHu 0axoJjaliia MyXuM Y3rapuiuiapau ounbd oepmau.

Taxpuba  rypyxmma  paxOapiaapauar  60%muga  WKOIUM
KOMIETEHTIMKHUHT  IOKOPW  PUBOXJIAHUIN  JapakaCu  Taxpuoda-
CHHOBHHMHI Hazopar 00CKuuuaa Ky3aruiaaau (Hazopar rypyxuaa dakar
12,9%), Vpraua mapaxa paxdOapmapaunr 40% (Ha3opar rypyxuaa-
87,1%), maCT mapaka Taxxpuba Ba Hazopar TrYPYXJapu BaKWIAPUHUHT
OoupopTacuaa Kaiig STUIMAIH.

Myraxaccuc KaJPJIAPUHUHT VKO KOMITETEHTJIMTUHA
PUBOXIIAHTHPHIN OYHHYa TaAKUKOT HaTWOKaTaPWHU CTAaTUCTHK KakTa
UnuramHan  amaira ommpuin CThIOAEHT T-ME30HHMTa aCoCaH TaHJao
OJIMHTAH THUIIOTE3aHUHT XAKWUKUMJIWTHHA TEKIIUPHUIN Ba KYPCATKUYH
cudarnmga TaHIaHAW. YHUHT KYJaWJIurd HOPMal TaKCHMOT KOHYHHTa
MYBOPHMK TakCHMJAHTaH WKKH HaMmMyHa YdYH yprada KuiMariap
ypracumaru dapriaapHuA 6axosall, IIyHUHTAEK, [TeIaroruk TaJIKuKOTIap
HaTWKalapuHU MYCTaKuwiI-HamMYHanapaan ¢GoigadaHul HWMKOHUSTH
TEHI OYyJIMaraH KOMIIOHEHTJIap COHMHHM CTaTUCTHUK KaWTa HIILIIaaa
KyJmam MYMKAH. CTaTUCTUK XUCOO-KUTOONMaPHU Oakapuilijia HazopaT
Ba YIIYOB Marepuauiapura myBoduk Oannapaa udoaiaHnrad Ha3opar Ba
Taxxpuda rypyxjaapu U TAPOKINIAPUHIHT VKON
KOMIIETEHTIIUTUHUHT PUBOKITAHUIIT napakaCuHu OaxoJar
HaTwkanapuaan Qoigananunau. CThIOAEHT T-ME30HHMHM XHCOOaI
TapTuOu Kyhuaaruya 6enrunanrad, 10-12-6]:

= MM, (1)

JmZ +m2
by epna M,- OuMPUHYM KaMHM TaKKOCJIaHMa KOMITOHEHTJIAPHUHT

ypTada apupMeTuK Kuiimaru (Taxxpuoda rypyxu),
M, - OMPUHYM JKaMU TaKKOCIaHMa KOMIIOHEHTIAPHUHT YpTada

apudmeTuk KuitmaTtu (Ha3opar rypyxu),
m, —OMPUHYM ypTadya apupMETUK KUWUMATHUHT ypTada XaTOJUIH,

m, - OMPUHYM yPTaya aPUPMETUK KUUMATHUHT YPTauya XaTOIUTH.

CTbIONEHT T-ME30HU OYitnda XuCoOMaHTaH KUMHMAaTUHU U30X/J1alll/1a
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APKUHJIMK Japakajdapyu COHMHU aHUKJIAII Y4YyH Xap oup rypyxaaru (n Ba
n,) ¢anmap CoHM aCoCuja aHUKJIAHTaH KYWUJard KypCaTKu4jaH
doitnananum kepak [100, 12-0]:

f=(n+n,)-2 (2)

bepunran MyXUMIIMK JapakaCHaaru OSPKUHIMK Japakaiaapu
COHUHUHT HaTWKaBUi KuWMartu CTHIONEHTHUHT KPUTHK T-ME30HUHUHT
KUAMATUHU CTaHIAPTIAMITUPUITAH )KaJABaJUlapJaH aHUKIall UMKOHUHHU
oepaau. Kaasan kuiiMatuHu CTBIOAEHT T-ME30HUHHUHI SMIIUPHUK,
XUCOOaHTaH KYPCaTKW4M OWIaH TaKKOCHIam Kepak. Arap xuCoOnaHTaH
KypCaTkud KuUWMaTh KPUTUK KUMMaraaH KarTta €Kd TEHr OyIca,
TaKKOCJIaHAE€TraH Kypcarkuuiap ypracuaa CTaTUCTUK KUXATAAH MYXUM
dapkiap maBxkyn neran xynocCara kenuHaau. Arap CTbIOIEHTHUHT
XUCOO-KUTOO Harwxkanapu OVinya aHUKJIAHTAH T-ME30HM KUWMaTH
KaJBaJJlard KPUTUK JapaxkacuiaH KaMm OyicCa, TaKKoCiIaHaéTraH
HaMYHayap opacujaru ¢gapkiap CTaTUCTHK KUXATAaH aXaMHUsATCU3 JE0
pTUPO(P dTHamu. TaAKUKOT JaBOMHUJIa TaKPrUOa-CHHOB HaTHWKajlapura
CTaTUCTUK HWIUIOB O€puilga amaiuii KOMIbIOTEP mactypu Microsoft
Excel épnamMmuaa amanra ommpPUIIn.

XucoOmnain HaTWXaJapUHU H30XJaml  YMYMHIIMK — CudaTtuia
KypCaTuiran HaMyHayiap XaKujard runoTe€3aHu CTaTUCTUK TEKIIHPUIITA
acoCrmaHagu. H, THUIOTE3aCHM TakKKOCIaHMajliap ypracuaa CTaTUCTHUK

KUXaTAaH Ce3wnapiau ¢apkiap MYKIWTMHU TabKuianad. MYkoOum
TUIIOTE3a Ha3oPar Ba Taxpuba rypyxJjapuaa TakKoCIIaHTaH HamyHasap
ypracumaru Qapkiap — WXKOAUNA KOMIETEHTIUKHUHT PUBOXKIAHHUII
napaxaCuHu  OaxoJaml — HaTWxkajlapu CTaTUCTUK  axaMmusiTra dra
OKAHJIUTUHU Kypcaramu. CTHIONEHTHUHT T - ME30HHAA OJUHTaH
SMIIMPUK KUMMaTIapu YdTa YHUBEPCa 30HaJaH ubopar OYiaud,3apyp
axaMusTra sra OyiaraH MYXMMIIMK Aapa)xaCu Y4YH TaHKUIUM KaJaBa
KuiiMaTiapu OwiiaH TaKKOCJIAHIIM: aXaMUSTCU3JIMK 30HACH, HOAHUKJIUK
30HaCH Ba MYXHUMJIMK 30HACH.

by 30HanmapHUHr 4Ysrapansapu n=0.05Ba n=0.01 Japaxkajgapu Y4yH
CTaHJaPTIAMTUPWITAH JKaaBauiap acoCuja aHukjiaHraH CThIOAEHT T-

ME30HUHUHT KPUTUK KuitmMaTiapu ownad udonanananu. llynnai kumuo,
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CTbIOIEHTHUHI XUCOOJIaHTaH T-ME30HU KHiiMaTu YK OYyilmya Kyhujaaru
30Hajapaad Oupura TYIIHUIIA MYMKHUH:
- aXaMUATCU3IMK 30Hacuua (t,, <t ...): TaKPUOa TYPYXUHHMHT

TUIIOTE3aCH TYPIu Japakaga KaOyn KWIMHAOHM, aXaMUSTIFINK
KypCaTknuura sra 3mac;

xpum0.05 < tJMn < thum0.0l

- HOAHMKJIMK 30Hacuaa (t ): Taxxpuba TrYPYXUHUHT

rUnoTe3acu TYypnau JaPaxkana KaOyndl KWIMHAAW, aXaMHUSTIMIAK
KypPCaTKuuu p < 0.05;

- MYXMMJMK 30HaCuaa (t,,...<t,): TaXpuba TYPYXUHHHT

TUIIOTE3aCH  TYPAU Japaxkana KaOyJl KWIMHAAM, aXaMUSTIMIMK
KypCarkuuu p < 0.01.

Hazopar Ba Taxxpuba rypyxjaapu Yuyd CTbIONHETHHHT T-ME30HHHU
aBTOMAaTUK XHCOOJAaIl MNEJaroruk Taxpubaga YHMHT KuMMaru T=2.8
AKAHJIUTUHY OMaupPaau. bByH1a’pKuHIuK gapaxa COHMU:

k=31+30-2=59,

MasbnymMoTHOMA KaaBadudaH (QoiganaHuO, T-ME30HHUHT KPHTHK
kuiiMarnapuaun tomamu3: T1=2.001 ma p<0.05; 1=2.662 na p<0.01.
[lynnaii kuanO, CThIONEHTHUHT T-ME30HUHHUHT SMIIMPUK KuiMatu 2.8
p<0.01 yuyH kpuTvk KuiMaTHHHT 2.662 ra TEHI KUMMaTHIaH OIIUO
KeTau. by aCa Hazopar Ba Taxxpuba rypyxjgapuaaru TabjinuM myaccacaCu
paxOapiapuHUHT  WOXKOAUM ~ KOMMIETEHTIMTMHUHT PUBOKITAHUIII
napaxacuaaru (papkiap CTaTUCTUK KUXATJAH aXaMUATIM Ba UIIOHYIN
SKAHJINTUHU KYpPCaTaau.

[lemaroruk TaXPuOa-CHHOBHUHI aHUKJIOBUM OOCKHWYH YYYH
yXiman KyPCaTKUYHHA aHUKJIAll YHUHT KuiiMatu (0.5 Ta TEHT SKaHIUTUHU
Kypcatau. by sCa TaXpuOaHWHI aHUKJIOBYM OOCKHWYHMJAa Hazopar Ba
Taxpuoa rypyxJjapura KUPUTUIITaH TabJIUM MYyaccacaCu
paxOapmapuHuHr  ypracumaru  ¢dapkigap  CTaTUCTUK  JKUXaTIAaH
axaMUATCU3 DKAHJIUTUHU KypCataau. XuCoO-KUTOOMAP HaTwkaiapu
pax0apiaapHUHT KOMOETEHIMSIAPUHN MIAKIIAHTHPUIIAA MYaJTU(QHUHT
X0JaMC MYHOCabaTh XakKuja XYynoCa KWIHMII HMMKOHMHU O€paau Ba
TaxPuOa-CUHOB UIILJIaPH HaTHXKaJapUHUHT UIITOHWININTHHU
Kadoarnaiay.
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Hazopar

OOCKMYMJIa MyTaXacCUCIapUHU WXKOAUW (aonusarra

Tali€épraniia Ha3opaT Ba Taxpuda rypyxJjapuaa ¢aosl MyJaoKoT Ba (aon

TUHIJIAII, SIHTM QJIOKAJapHU IIAK/UIAaHTUPWIIWA, Taxpuba rypyxuia

VDKOIUM KOMIIETCHTVIMKHU PHUBOXJIAHTUPHUINAA YCHUII JApaKaACUHHU

Kypcarau. Mezonnap Oyiinuya Oaxonaml IIyHH KYypcaTaauKu, KOTHUTHUB

Ba MOTHMBAI[MOH KOMIIOHEHTra HUCOATaH SHT KaTTa Y3TrapHill Ky3aTUaraH
(4.1.4-Ba 4.1.5-xanBamiap).

4.1.4-;xkanBana
MyTaxaCcCucC KaaPJaPHUHT 00MKAPYBYAHIMK KOMIETEHTIUTMHHA
PHBOKJIAHTAHJIMK JdaPakaJapPuHu 0axoJiall HATHKAJIAPH

Ha3zopar rypyxu Taxxpuba rypyxu
Mesonnap  |Jlapasicanap Taxpuba Taxpuba Taxpuba Taxpuba
Wurrupok-| , (MmTupok-| Wurrupok- | o (Mmrupox|
qujap & qujap & yujap COHU & -yujap &
nacr 12 6,5 6 3,2 24 13,310 0,0
MoTuBanmoH ypra 162 87,1 162 87,1 150 83,3 (72 40,0
I0KOPHU 12 6,5 18 9,7 6 3,3 108 60,0
naCt 30 16,1 18 9,7 30 16,70 0,0
Pedaexcus ypra 150 |80,6| 156 |839| 150 83378 433
I0KOPH 6 3,2 12 6,5 0 0,0 2102 56,7
nacr 0 0,0 0 0,0 12 6,7 [0 0,0
KoruuTus ypra 174 935| 162 87,1 162 90,066 36,7
I0OKOPH 12 6,5 24 12,9 6 3,3 114 63,3
nact 6 32 6 3,2 18 10,0g 0,0
daonusTim ypra 168 90,3 162 87,1 156 86,7 78 43,3
I0KOPH 12 6,5 18 9,7 6 3,3 102 56,7

4.1.5-xkagBaj
MyTaxaCCuC KaaPJAPHUHT 00MIKAPYBYAHIUK KOMIETEHTIMTUHHA
PUBOKJIAHTAHJIUK JAPAKAIAPUHEA 0aX0J1a1I HATHKATIAPH

YMYMUN
Hazopar rypyxu Taxxpuba rypyxu
Taxxpuba OGomumaa Taxpnba Taxxpuba O6ommma Taxpuba
Jlapascanap oXHpuIa oXHpuIa
Nirrupok- Nurrupoxk- TI—— Nmrrupok
yuiap % quiap % po % | -unnap | %
quiap COHU
COHH COHHU COHH
nacT 12 6,4 8 4,3 20 11 0 0
ypra 164 88 160 86 156 87 74 41,1
IOKOPH 10 5,6 18 9,7 4 2 106 58,9
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88 5

BT

a0
20
o 58,9
50
50 411
40
20
20 87 11

64 56 473 2
10 )

Taxmpuba Gownoa Tampuba oxupuaa Taxmpuba Gowwaoa Tampuba oxvpraa

Hazopat rypyxm Tampuia rypyxm
W nact 6.4 43 11 1]

mipTa -] BG 87 41,1
N KOEOpH 5.6 9,7 2 58,9

Enact MiypTa M OKOpK

4.1.3-pacm. MyTaxacCuC KaapJapPHUHT 00MIKAPYBYAHIUK
KOMNETEHTIMTHHH PUBOKJIAHTAHIUK AapaskajapUuHUHT
yMyMHUAMArPaMMaCH

Taxpuba rTYypyxugard  y3jmamTUPuil — KypCaTKUWIapu  Ba
TUHIJIOBUMJIAP COHMHU MOC PaBHIAAa *i Mijlap Ba Iy kKaOu Hazopar
rypyxu sCa Y M; yap opkaym Oenrunad oiaud, IOKOPH KYPCAaTKUYHU
3 6amr (72 % pgan roxkopu) OwmiaH, YPTa KypCaTKMYHU 3Ca 2 Oal
(56 % man 72 % rava) OwraH Ba macCt kypcatkuaau 1 6amn (56 % naH
Kam) OwtaH OeNruiIaimMus.

o fy, 12 3
azopar rypyxunua: m, 8 160 18
Taxpuodar una: | 02
p ypyxuaa: n 0 74 106

CTaTUCTUK TaXIMJIHU XaP UKKHU TYPYX OYyitndya XuCo0iaitmMus:

3 3
zmjyj ijyj

Y=L  —205 ¢ousoa—>Y =12

3

imj 3-2.m;
=1

i=1 i

-100% = 68, 46%

3

inixi 2 N

X ==L :2,58,qbousaa—>Y:i=l—

3

ini 3->°n,

i=1 i=1

Ypraya KBaAPaTUK XaTOJIUKHU aHUKJIANMU3:

-100% = 86, 29%
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3

3
ijy? 2 Z‘,nixi2 2

S}=1—-Y =0018->5,=0,136; S} =L —-X =0,06>S, —0,243

3

imj 20

=1 i=1

DHAWM UKKUTa OOIN TYIJIAMHUHI HOMabiayM YPTa KuiiMaTiapura
VXIanIuruin Xxucoora om0 CThIOAEHTHUHI TaHJIAaHMAIM ME30HUHHU
aHUKJIaUMU3:

T, = XY =8,29

Xy
S5 Sy
+
n+n,+n, m-+m,+m,

CTI)IOIIeHT ME30HU acoCuna CTaTuCTHK AJIOMATHHUHI'

KUHUMaTIoPIMK gapakacuuu « =0.05 ne6 onaMu3 (MaT€MaTUK-CTaTUCTHUK
JKaJIBajjaH), Y xoinjga P=1-a=09ra xamaa spKUHIMK gapaxacu k=86ra
TeHr. CThIOAEHT (PYHKIMSACU TAKCUMOT >KaJBaJiuJlaH MKKA TOMOHJIamMa
ME30HHUHT KPUTHK HYKTaCH:
t, (k) =1, (86)=1.84

bynnan kypunuO TYPuOIUKH, CTATUCTUKAHUHT TaHIaHMa KUIMaTH

KPUTHK HYKTaJlaH KaTTa JKaH:
T.,,=829>184

Jlemak, Taxpuba-CMHOB rYypyxJjapuaard yprada y3ialTHPUIT
KypCaTkuwiapPu Xap AOMM Ha3opar rypyxJjiapuaard yprada y3JiamTAPUII
KYpCaTkuuIapuaH oKopu Oynau. byHnaH, KOpuil KWIMHTaH TabiuM
CaMapaiu HaTuXa Oepasy.
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XVJOCA BA TAKIIM®DJIAP

MyTtaxaCCuC kaapiaapHuHr OommkaPyB ¢daonusaTuaa COFJIIOM Ba
WKOAUNW MYXHUTHU sIPaTUIl  MEXaHU3MJIAPUHUA TaKOMMWUIAIITHPUII
Oyiimya onu0® OopwiIraH WIMHN-TAJKUKOT HWIIA JaBOMHUJA KYWHaaru
xynocCanapra KeJIuH/IU:

1. MyraxaccuC kaApiapHUHT OolIKapyB (aosusTH — TabIUMUM,
TaIKUKOTUMJIMK Ba OoOmKapyB CoxaCuja Camapanud (HaoausaTr Ouo
oopum YydyH 3apyp OVnaguran OwiauM, KYHHMKMa Ba Majakajapra,
MaxCUU-MKTUMOUN axaMHusATIW Cudariapra sra OViIuIl, aHWK Ba
HOCTaHJIaPT BaszusTIapia MYCTakKWJ Kapop KaOys Kujaa OJuIl, Y3UHU-
y3u Oomikapuin Ba xap OMP XaTTU-XapakaTd Y4YH MaChbYJIHUSITHU XUC
ATUI OWjlaH OOFJIWK Tal€Prapiauk JapakaCu KEePaKJIWTHd aHUKJIAHU.
[y Ounan Oupra MYyTaxaCCUC KaJPJaPHUHT OOIIKaPYB (aoUSITHHU
PUBOXKJIAHTUPHUII 3Ca WHIAMBHUAYaAN HXTUEXKIAP Ba Majlaka Tayiabiapu
acoCuja KacCOwi wmaxopar J[apaxxaCu Ba CudaTUHA OIIMPUIITa
KapaTwirad 3aMOHaBUW EHjailyBiap, WHHOBALIMOH TEXHOJOTHUsIIAP,
coxara oujl SHT'M OMJIUM, KYHHUKMAa Ba KOMIIETEHIIUSUTAPHU Y3JIAIITHPUII
aCoCHJard MHTErPalusIanras xapaéa cudaruaa Kapaiau.

2. TagkukoT HaTWXalapu acoCuga MYTaxaCCHC KaapPJIapHUHT
MEHEXKEPJIMK  KYHHKManapu  acoCujga  Camapanu  Oomikapys
(aoNUATUHUHT TalIKUIMKA-MEBEPUN aCoCiiapu, Camapanu OOIIKapys
(baoauATHHU PUBOXKIIAHTUPHUIITHUHT METOJOJIOTHK aCoCiaapu, OOIIKapyB
dbaoauaT  aIroPUTMHU Ba  METOJIAPUHUHT KOTHUTHUB  TaXJIWJIH
TaCHU(IAHIU, 3aMOHABUN MXTUMOUN-UKTUCOANN IIapT-11aporTiaapaa
TabJIUM MYaCCaCaJlapUHHU OOIIKapHUIlNra Kym JaPaxkana MOC KelaguraH
UKTUCOJINM, TAIKWINHA-MabMYPUH, MKTUMOUN-TICUXOJIOTUK Ba
axOopoTiap Tymiam METOJIaPU TAKOMUJUTAIITHPWIIIN.

3. MyraxacCuC KaJpPJapHUHT TEJaroruKk >kaPaéHHU  XOJIATH
TYFPUCHIA UIIOHYIN axOopoTiap TYyIulaml, KaiTa WILIam Ba OOHEKTUB
Oaxomami, OomkapPyB ¢aoausaTh MakCaauHU OENTujall, OJIWHJIaH
Kypui (aHrjiamn) Ba PexagalTUPUI, Kagpiap TaHJaIl Ba dKOW-KoWura
Kyium, skamoa  (aodMATHHM  Ha30paT KWJIMII Ba  TAallIXHC,
MYBO(PUKJIAMITUPUIL, PUBOXKIAHUII MOWWIUIUTA Ba JUHAMUKACHUHU
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aHUKJIAIl WWIap JaBOMHUJA IMAKUIaHTaH MaBXKYJ HINI TaXPUOaCHHH
YBTUOOPTA OJUIIT MaKCaara MyBOMUKIUTH XYJIOCaIaH IH.

4. Jluccepranusga Ma3Kyp OMWUIAPHUHT Y3apO ajlOKaJOPJWrH Ba
WHTErPanusIanlyBUHA TabMUHJIAHUIINA aCoCHIa TabauM MYacCCaCanapu
pax0Oapmapu Oomkapys daonusaTaapu kapPaéHiiapuga COFJIOM Ba
YDKOIUN MYXUTHH PHBOXKJIAaHTHPHUIIIA:

- pax6ap OomKapyBUHUHT MPo¢heCCruoHal Ba MKTUMOMII-
MCUXOJIOTHUK bYHKIMsIIaPH, axbopoTtiap OwtaH WIIJIAIIL,
TAIKUIOTYIMIIMK,  WOKTUMOMHJIAINTHPHUIN, KaPop  KaOym  KWJIUII
PUBOKIIAHUIITMTA aJTOXHUAa YBTHOOP KAPATHIIL,

- pax0apHU MKTUMOMM >kapaCHiIaPHUHT (Ao HINTHPOKIHCH
cudaruga maxCui-xa€TUi MO3HIUSACHUHUA Kapop TONTHPHIN, TabIUM
MYyaCCaCaCHuard WHHOBAIIMOH J>KaPa¢HIAPHUHT TYJIAKOHJIU CYOBEKTH
cudaTuga PUBOKIAHTHPHIII,

- ax0opPOT-TaxJuja, MakCajyIi — MOTHBJIAINTHPHUIN, OJIWHIAH
KYPHUII-PEXATAMMTAPHUIN,  TAIIKIIMH-MKPOYIIMK,  Ha30PaT-TaIlIXmuC,
TapTHudra conumi-MyBOQUKIAMTAPUII ~ Kabu  QYHKUMsIapu
MakCa/UIapUHM  YJaPHUHT  [MAaxCuid Ba  KaCOMH  SXTHEKIAPH,
KM3UKUIIIaPUra WyHAITaHIUTHHN YbTHOOPTa OJIMII XaMJla WHHOBAIIMOH
TabJIUM MYXUTH Tamabjapura MOCTAIIUIUIAPH YdYH IIAPOUT SPATHII
UMKOHUSTIAPUHN  TH3UMJIAINTHPHUIN  WIMHH-Ha3apuid  JKUXaTaaH
aCOCJTaH/IH.

6. MyraxaCCuC KaJapIapHUHT TIEJaroruk JkapaéHHW XOJaTH
TYFPUCHIa MIIOHYIM axOopoTiap TYIUiami, KaiTa uuuiam Ba 0OBEKTHB
Oaxomaii, OomkapPyB ¢aoausaTh MakCaauHU O€NTrujall, OJJIWHJIaH
KYPUI (aHrIamn) Ba PexkaaamTHPHUIN, Kaapiap TaHaall Ba »KOW-KoWnTra
KYyWHI, jkamMoaza COfJIOoM MYXUTHH spaTa OJHIN, MKOIKOPIHUK
MYXUTHHH PHUBOXKJIAHTHPHII, >kaMoa (HAOJUITHHA Ha30paT KHWJIHII Ba
TamxuC,  MYBOMHKIAINTHPHUIN,  PHUBOXKIAHUII  MOWWJUINTH  Ba
TUHAMUKACUHHM aHUKJIAIl HWWiap JaBOMHIA IIAKJUIAHTaH MaBXYH HII
TaXPrOaCHHU YHTHOOPTA OJIUII MaKCaaAra MyBOGUKIUTH XYJIOCaTaH IH.

/. MyTaxaCCuC KaJpJapHUHT OOIIKAPYBUAHIUK KOMIIETEHTIUTUHU
TapPMOKJAHUII HYKTaWl Ha3apuJaH PHUBOKIAHTHPUINTHUHT HIIA0
YUKWITAaH MOJENW MakCaaad, MasMyHId, (aomusaTim, Oaxomard

174



ME30HJIapU Ba HaTWXKaBUil OjokiIapaaH uoOopar. Mopaen Iemaroruk
aMaJIMETAa YHUHT amall KWJINIIK Ba CaMapPaJoPJIUruHu TaCauKJIall Y4yH
TaXPuOa-CHHOBAAH YTKA3WJINIIN PEKaTalITHPUITaH.

TABCUSJIAP

1. MyraxaccuC kaapiapHUHT OomKapyB ¢aonusaTuaa COFJIOM Ba
WOKOMUA MYXHWTHH SIPaTUIl MEXaHM3MJIAPUHU  TaKOMUJUIAIITHPHUII
KOMITETEHTJIMTUHN PUBOXKIIAHTUPUIIIA YJapra Kyiunaaurad tanadnap,
aXTUEKIIAP, Takauduap xamaa WIFOP XOPMXKUNM TakpuOanapaaH Kemuo
quKHO PaxOapiIapHUHT Majaka OIMUPHIN KYPCHAa HOIIad YHKHITaH
VKYB pexanmapu Ba YKYB Moayutapu Oyiimya  gaCTypiapHu
ONTUMAJIIAIITAPUII Ba WHHOBAIIMOH EHMANTYBHU TYJIWK CHHIIHPHII
JIO3UM.

2. MyTaxaCCuC  KaJpPJapHUHT  OOIIKapyB daonuaTuaa
OOIIKaPYBYAHINK KOMMETEHTUJIUTMHU TaKOMUJUIAIITHPHUINTA XU3MaT
KWJTYBYH DJIEKTPOH-METOJIMK KyJTaHMaziap, YCiyOuid TaBCHsiap uIiao
YUKW OPKaIM Camapaiu OomkapyB (aoduATHHU IHaKJIAHTHPUII
METOINKACUHY TahJIUM MYyacCCaCajapra ONTHMAUIAIITHPHUII KEPaK.

3. MyrtaxacCuC KaapJapHUHT OomKapPyB GdaonusTuIa COFJIOM
MYXHUTHH SIPaTUIN OPKAIH WKOJIUN KOMIETEHTIMKHH PHUBOKIAHTHPHUII
Macajiajiapura ouji YKYB METOAUK TaAbMUHOTHHU TabMUHJIAII 3JEKTPOH
VKYB YyCnyOuii Maxkmyamap Ba YCiyOuid BoCHUTalap OPKaJIM Mallaka
OmmMPuII  KYPCH  TUHTJIOBYMIAPH  WOKOAUM  KOMITIETEHTIUTHHU
PUBOKAaHTHUPHUINTA WKOOWU TabCHP KypPCaTyBYM OMUIIIAP, METOAUKAIAP
Ba MIIUTAHMAJIaPHU WIIJIa0 YUKHUII Ba aMaTHETTa KOPHH THII JIO3UM.
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®OUTATAHNITAH ATJABUETJIAP PYHXATH

|. HopMaTHB-XyKYKH XY2:KATJIAP BA METOA0JOTUK
axaMHusITra MOJIMK HaLIpJap

1.V36exucron Pecny6mmkacuauar KoHCTHTYHHSCH. — Y36EKHUCTOH
PecnyonmkaCu KoHYH XY xokaraapu tymamu, 2018 i. 14-con, 213-moma,
22-con, 406-mona.

2.V36exucron Pecny6mukacu IIpesumentunuur 2015 fimn 12
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