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Annomauun: Maxoraoa Kuwiox XyjucaiueuHuHe pakooamoapoouliueuny — ouupumod
V3bexucmonoa azpoxiacmepiapuunz CaHOam KOPXOHANAPU2A €ep ANCDAMULIOA XOPUNICUIL
Mamaiakamuap — maxjcpubacunu — ypeawuwi  3apypamu, ocymaaoaH, Poccua  Oasnamu
MaxicpubaAcuHuHe UKMUCOOULl, MAWKUIUL 84 UHCMUMYYUOHAN HCUXATAAPU MAXIULIADU
acocuoa, Ysbexucmoun wapoumudan Kenub uUKKAH XON04d ep axcpamuul mapmubu
KeIMupUiIean.

Kanum cyznap: xuwinox xysjcanueu, HOKUWLOK XYAHCAAUSU KOPXOHANAPU,CAHOAM KOPXOHALAU,
Xy0y0, acpoxiacmep, ep axicpamuul, 10Uuxa, pecypc, ep my3uul, ungpamysuima. .

Ep xank XyKaqUruHUHT Oapya TapMOKJIApUHHM >KOMIAIITHPUII Ba YJIapHUHT (HaosusaT
KYypcaTUlUIapH y4yH 3apyp TapMOKJIapapo pecypc xucoOiananu. Epna canoar kopxoHanapu,
SHEpreTuka OOBEKTIIapu, aBTOMOOWJI Ba TEMHp WYJUIapu, JJICKTP y3aTUII Ba ajoka
TapMOKJIapH, KyBYp YTKa3ruujap, axoiu sail oinapu, Mmyaodaa, MaJaHHUIT, COFIUKHU
cakjam o0bekTnapu Kypunaau. LLlyHuHT yuyH, Xap HouM y €ku Oy HOKHIIIOK XY KaauK
KOpXOHaJapura, TalllKuiIOoTIapura, Myaccacajlapura ep y4yacTKaJlapuHU aKpaTUlI 3apypaTh
kenu6 ynkaBepaau. bynna OyTyH xank xyskanuru Oyitnda ontuMan HaTHKajaapra SpHUIIUIITa
XapakaTr KWIUII Kepak.

ByryHru KyHIa KUIUIOK XV KJIUTHA WII IOPUTUITHUHT STHTMYA MIAKIW — KJIAcTep yCYyIu
ToOOpa oMManammMokaa. AifHN my WycuHaa GaonusT opuTaérral cyoObeKTIap aManuéraa
KYJUTa€TraH SHTWIMKIAP, KyiIra KApUTAETraH IOTYKJIap TaXJWIM KiacTepiiap coxaaa Tyo
Varapunuiap sicad, yHH cudaT KUXATHAAH SHTH OOCKHYra o0 YWKHINWTA WIIIOHY
YUFOTMOK/1a. ATPOKIACTepHU XYIYAWHH TAIIKWJI 3TUII Ba PUBOXKIAHTUPUIL TAMOUUILIAPH,
[IapT-MIAPOUTIAPH, OOCKUWIAPH Ba caMapaJOpJIMTUHU aHUKJIAIl Oopacuia KeHI KaMpOBIU
HA3apUSICUHUHT TYNUK IIaKIJIAaHMAraHJIWTd — HaTWKacuIa Typiauda EHIalryBiap
MaBXYy/UIMTUIAH KeMuO0 YHMKKaH Xojjaa, OeBocHMTa arpokiactep OwiaH OOFnMHMK OynraH
Hazapuil KapalulapHU YPTaHWII MaKcaara MyBOGQUKIHD.

V36ekucTonna amanra ommMpuiIaéTrad arpap Coxaaard HUCIOXOTJIapHU OOYKHYMa-O0CKUY
amaira OIIMPHUII HATWKACHAA KUIUIOK XY>KaJUrd TOBap HIUIA0 YHKapyBUYMJIAPUHHUHT
WKTUCOAUN SPKUHJIMKIAPUHUA KEHTaUTHUPHUII Ba WHPHUK KHUIUIOK XYKaJUTH KOpXOHalapu
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TapKUOWI Ty3WJIMACHHU KaWTa Y3rapTUpHII XaMmJa yJapHUHT HETH3HJa arpokiacTepliap
XYIYAUHU TAIIKWI STUII, CYFOPWIAJUTaH €pJapHUHT MEJIMOPATHB XOJATHHU SIXIIUJIAI,
MeBa-cab3aBOT MaxCYJIOTJIAPUHHU CAKJIAIIHUHT MOAJIMHI TeXHUKA 0a3aCHHI PUBOXKIIAHTHPHILI,
KUIUIOK XYKaJMTM XOM alI€CMHU KalWTa WIUIAIIHU YyKYpPJAIITHUPHUIL, KUIUIOK XYXKaJurd
unuiad YMKapUILIMHU MOJEpPHU3AlMsS KWUJIUII, TEeXHUK Ba TEXHOJOTHMK KHUXaTHaH KaiiTa
JKUXO3JIAIl  Xamja arpokjacrepiap Tacappydugaru ep ydacTKalapyd MaiJIOHUHH
MaKOYJUTAIITHPHII, YIAPHUHT (HaOTHATHHHU KYJU1a0-KyBBaTJall yuyH OYyryHITH KyH Tajgabura
*aBoO Oepa oJaAuraH 3aMOHABHI XU3MaT KypcaTuil UHPpaTy3UIMACUHU SIPATULIIND.
Pecniybnukamus epiaapuHUHT 57,3% KUIUTOK XYKAIHUK epiiapy TATKWJI KWITaHIUTH cababiy,
OolIKa TapMOK KOpXOHAalapH, JaBjiaT Ba >KaMOATUMIIMK JXTUEKIApPU YUYyH epiap Kyn
Ba3HATIAPAA KMILIOK XYXKAIMK eplapu XUcoOMmaH axparuinand. by wummap Y3Gexucron
peCIyOJIMKAaCHHUHT €p TYFPUCHAArd KOHYHJIapHra, Maxcyc Kapop Ba (apmoiinmuiapura
acocaH onu0 Gopmiiagu. Epnap KUIUIOK XYKalIMK Kamoa, IMHUPKAT KOPXOHAJIApHUra 3rajuk
KUIUII XyKyKd OunaH Oepuica, OolIKa TapMOK KopxoHanapura (akat QoiganaHumira
oepunanu. lllynunr yayH xam, epiapHu OOIlIKa TapMOK KOpXOHallapura ojaub oepuriia ssHru
epraH Qoigananuin XyKykd ro3ara kenaau. by nnutap Ounan OOFIUK ep TY3UII UIUTApUHU
YTKa3um xapaéauaa Hadakat XyKyKui, OaJIkiu HKTHCOIUI Ba TEXHUK MacajajlapHU XaM, ep
TY3HII JIOWMXACUHU HMIIUIANI )KapaéHua eYHI Tajaad KUITHMHAIH.

V36eKHCTOHHMHT ep KOHYHUMJIMIM JKyla KUMMAT0axo (CyFOPHNIAJMIAH) Ba YHYMJIOP
€pJapHUHT KHUIUIOK XYKAJIMUTUJAH OJIMHMUIINIAa Wysn1 KyiuMmaian. Kook Xyxaauru
MakcaJjiapy yUyH SIpOKJIM €pJiap HT aBBaJO KUIUIOK XY KaJIUTUTa aKpaTUIaIq.

Hoxunuiox x¥ykanuk epaan ¢oiiaJaHUNIIAPUHU TAIIKWI 3THUII €p TY3UIl HIJIApUHUHT
Kyluaara TapTHOMHU TaKas3o 3TajIu:

- Tal€prapivK UILIapH;

- BAKOJIATIM OpraH TOMOHHUJAH €p YYacTKaCHMHU OepHlll TYFpUCHIArd KApOPHUHT KaOym
KWJIMHHIIY Ba TOMMXAaBUH XYAOKATIAPHUHT TaCAUKIaHUIIIN;

- €p Y4acCTKaCUHH KOWJIa aXKpaTUIl;

- epra OyiraH XyKyKHU TaCAUKJIOBYM XYXKKATHU Ba €p Ty3ULI MaTepHaJlJIapUHU OepHIL.

by ’xapa€H ep yuacTKaCMHM aXpaTuUll OWJaH SKYHJAHTAHJIUTU cabaliau, ep Ty3ull
aManuéTuaa KYMImIMK XoJutapAa «HOKHIIIIOK XY KaIUK epaaH (oraanaHuIIapHHA TAIIKIIT
ATUIID) YPHUTA «Ep aXKpaTHUIID aTaMacu KYJUIaHWIIaIu.

Poccusma xam ukTrcoauéTHU Oapua coxanapuma, Iy >KyMiaJaH arpocaHoaT KOMITJIEKCH/IA,
KJIaCTepJapHU MIAKUIAHTUPUIN Ba pUBOXJIaHTUpHUIN OYimua 200 xym noimxanmap amanra
ommpunmMoraa. Ukrucomnii Tapakku€t Bazupauru 2008 i kaOymn KuiraH «XyayaIui-caHoat
KJlacTepiapuHu puBokiaHTupuil Konuenuuscu” yd OnoknaH ubopaT: KiacTepIapHUHT
MHCTUTYIIMOHAN  Tapakkuérura €paam  Oepull;  KiacTepjJa  KaTHAIIyBYMJIAPHUHT
pako6aTOapIOUUTMIIMTUHE  KYTapuIll; KJIacTepIapHUHT TapakKUET OSTUIIM YUyH Kyjai
miapouTiap spaTuil.

Xosupru kyHaa Poccus @enepanumsiciHuar Tomck obnactugard — “buokommiexc”
knactepuaa (OyFIONHU SIHTHU XOCHIIZOP Ba 3aMOypYyF KacaJUTUKIIApPUTa YUAAMITH FOMIIOK Ba
XOCHUJIZIOP HaBJApU SPATHIAM, KEHHYAIMK JOHHHM YyKyp KaiTa HIUiaml, OMOTEXHOJOTHS,
Hept kuME wmmad YuKapuil TapMoKiIapuHu wuura osraH “ArpollAPK”Hu Ty3um
Myipkautadran), Tymna oomactunary “bantuka” kimactepu (MIMUN-TAIKUKOT CTAaHITASCUHIHT
672 Taxpuba-dKCIIEPUMEHTAI MalJoHYaIapuaa CYJIMHH TWBO THUIIUPHUINTA spaiIuraH
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(Poccust roryknmapu peectpura KUpUTWITAH) 17 HABUHU ETUIUTUPHUINTA SPUILIHILIH,
KemepoBo obmactuna “Kanmra Manuna” arpocanoatr openau (7ta ¢pupma-mara3uHiap Ba
40ta depmepnap Ounan Oupra), Bomorma obnactuna “buorexnonorus™ xnacrepu (OAO
“@ocAI'PO” 6mian 6upra) Ba 0. Xyayuiapa 1ry KaOu 3aMOHaBUI arpokiacTepiaapHu 6apro
ATHUII )KapaéHM aH4va >kagayamay. [1]

Mag3yra ouwa amabuétmap Ttaximiau[2,3,4] mIyHH KypcaTaauku, XOPWXKUN JaBjiaTiiapia
KJIACTepIIap acocaH XYCYCHH CEKTOp TOMOHM/IAH TALIKWI STHIaéTraH Oyica ¥Y30eKucTona
Oomka JnaBiatiapaaH (Qapkid YIapoK KJIacTepllapHH IIAKIIAHTHUPUIIHUHT MYXHM
XyCyCHSITIIap/iaH OMpH YH/A TaBIATHUHT POJIH MaBXKYIJTUTUTUD.
ArapoxnactepHuHr uHOpary3wimacura (l-pacm) Hazap coiicak, y reorpaduk Xojamca
cudatuaa sxoimamyBu, (Hpa3oBuil alOKATAPU, XYAYAHA TH3UMIIAP Ba KOMIUICKCIIAPHUHT
MIAKJUTAaHUIIN, (a30BUN Ty3WJIManap, XyAyAuid >kapaHiap Ba XyAyAuid OomKapyB OwiaH
TaBcH(IaHaIM. Y3 HaBOaTHAa, KiacTepiap 9SKOJOTMK, axO0OpoT Ba MHCTHTYLHOHAI
UHGPaATY3UIMaHUHT PUBOXIIAHUIIUHY (QaosuiaimTupuiira Epaam oepaiu.

Kaacrep mHPATYIWIMACHEN KV.L1a0 -KYBBAT/IAII TYpIapH

HEHOBAaIHOH NHYPATY3MIMA

XaMKop.InK
HHQpATY3LIMA

Bozop nHYpaTy3LIMA

Hmrom Texnoaoruk Koncaarnur MomsBuit MasaymoT
- Kagpuap - GiznecHn Kya1ab -kyssaTaosun - FOPUINK - Kpegut - K¥prasmanap
Taitépnam peRAaIITHpILT MACTaxar omepaupAnapH - axBopor
- MHHOBaL}OH 6 030pHIL, - ayamr - capmod TapMOFH
canoxMATHM §ax onam - cyrypTa mvanbanap - ceMmHapnapsa
- MHEECTHUNA 70IIX aci - KoH(epeHIMATaP
TABAKKATWUTHKHI
KracTepHn pHBOAIAHTHPHIN YYYH HHPPATY3HIMAHN KY/L1a0 -KyBBaT/IaIl 31eMeHTIAPHEN IAKLIAHTHD HII
BizHec Hx-u-losamxo‘ﬁ‘} Caspo nanaranapi, caHoar Koncantusr H LMOH Hi LIOH
makrabnapi, YKys Kampapmanap, axbopor - Ba npodeccHoHan MApKasTapL, noinn anap noinnanap
Ba OmmHec TaXJIHI MAPKAIIAPHL, yroummnap, kacaba AYIUTOPIHK MABIYMOTIAP MABITYMOTIAp
MapKasnapi, TexHomapkuap, GisHec - VIOUIMATapHL, IuHN 31 ¢upnvamapi, Gaszanapm, Gasanapm,
MHCTHTYTIAp mHKyGaTopnap, Taprubra conysun cyrypra Kyprazma Kyprasma
KOLUI aTH FTMII TeXHOmornanap TAaLIKIUIOTAAp KOMITaHUATAPH MaKMyanapm MaKMyanapu
Ba YKVE TpaHchepn

1 -pacy KnacTep nHQpaTy3HIMacHHHA Ky11a0 -KyBBaT.JIAIIHHHT CTPYKTYPaBHil Ba QYHKIOHOHAT MOJeTH

Kunoiok xykamuru MaxcyloTIapuHH HMIIad YMKapuIl, KaidTa WIUIAll Ba COTHII
xapaéHnapuaa GaonusT opUTaéIrad TypJid XY KaJUK IOPUTHUII CyObeKTIapu OuiaH y3apo
XaMKOPJIUTUHU MYyCTaxKaMJall Ba POJUHU OIIUPULITHUHT SHTH WHCTUTYIIMOHAT MYXUTHHU
SpaTUILIa arpOKJIACTEPIIAPHH TAIIKMI ATUII MyXUM OMUJIapaaH 6upu xucoOiaaHaau. Bupox
arpoKJIaCTePHH TAlIKWJI STUII Ba PUBOXKJIAHTUPUIN TaMOWHMIUIApH, MIApT-IIAPOUTIAPH,
OOCKHWIIapy Ba camMapaJopJUTHHU aHWKJAm OopacHIard KEHT KaMpOBJIM Ha3apUSICHHUHT
TYIUK WIAKJUTAaHMAaraHJIdTH HaTIDKacHIa Typiuda EHIANIYBJIAp MaBXKYyIUTMTHAAH Ko
YUKKaH X0J1/1a, 0€BOCHTa arpoKjacTep OvIaH OOFIMK OYJITraH Ha3apui KapalulapHu YPraHHIIl
Makcaara MyBOGHUKIHP.

Kynruna tapmoknapaa Ou3Hec OOLIKapyBH Ba IIAXCHH MXKTHMOHMM OOLIKAapyB MaBxKY[,
OyHIaH TamKapw, "KUMHUHTIUD OUp coXagaru MaBKEeHW KYNHHYa OOIIKA COXaaaru YpHUHU
oenrunaiian"[S]. C.B. PaeBckuii 601IKapyB KOMIIAHUSICHHH KJIACTEp TY3WJIMACHIAaru pacMHM
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Ty3WJIMajapra, HOpPaCMHM KEHramuiap, OupiamMalapHu HOpacMUiIapra pyixaTaaH
YTKa3uImHu Kypuo unkamu[6].

TapMmoknap y3ura Xoc MHTErpamnus Ty3wIManapu OYymuO, y3ura Xoc XycycHsATiapra ora.
Konpa Ttapukacupa, 3amxupriapiard yjlaHUIUIAD HMHCTUTYLIHMOHAJUIAIITUPWITAH, Y30K
MyJJIaTiid Ba OapKapop XapakTepra sra, erapid 3UWIMKKa 3ra, y3-Y3MHM THUKJIAIl Ba
KYNalMIIHA KeHralTupui KoOunusTura sra, Oy Oo30paa MHTerpanus Ba KEHIralum
KYJITaMWUHU OIIUpaau, Oy 3ca 0030pHUHT Ty3unuImuHN Oenrunaiau. ['.J1. boymauHr ¢pukpura
Kypa KiacTepiap, MabiyM IIapOMTIapAa KaTajlu3aTopyiap KaOM HKTUCOAMH MyXMTIa
UHTErpanus xapa¢HaapuHu Oomnuamy Ba (pepMeHTIap KaOM TapMOK TaOMAaTHMHUHT aH4a
MypaKkad TAIKWINK Ty3WJIMAJIAPUHN CHHTE3HUra Xucca Kymumy MyMKkuH|[7]. TankukoTiap
IIYHH KYpCaTauKy, XYKAIMK IOPUTYBUYH CYOBEKTIap OMPIIAIlyBUHHHT OOIIKA IIAKIapUra
HucOaTaH Kiacrepiap arpod-myxuT OwinaH y3apo anokaga (aompokaup. Yiap
"XOCHJIIOPIIUK, camMapajopiuK, HHHOBAIMsIIap, pakoOardapJouuuK Kadu ¥3 mapTiapuHu
UKTUCOMUN THU3UMIIAPHUHT OKOPH Japa)kaliapura YTKa3uil KOOWIMSITUHU" HaMOWHUIIT
stagunap(8]. bynnan rtamkapu, JI.C. MapkoB Ba M.A. SromHuuepnap, kiactepiapHu y3
WYWra oJiraH ME30UKTHUCOJUN AapakaJard MKTUCOAUN TU3UMIIAp "MKTUMOUMU-UKTHUCOAUM"
bynkuustapuan - Oaxapum  MyMKUH[9].  fparmniran  Ba aManra  omupuiIaéTraH
WHCTUTYLMOHAT MebEpNap, LIYHUHTACK, ymoOy wMebépnapHu Qupmanapian OoImka
VOKTUMOUN-UKTUCOOUN Ty3uJIMalapra YyTKa3ulld, 01y OujiaH Oupra, HHCTUTYLHOHAJ
uH(paTy3uaIMa TYpUHU PUBOKIAHTUPAIHU.

XK. Xamopu Ba X. llImutc[10] kinactep 3aHkupuaari cyobeKkTiap ypracuaart y3apo Tabeup
TypJIapuHH aXXpaTtud KypcaTuO, TapMOK MyHocabariapu (upmanapra ax00poT OKHUMIApH
acocu/ia IKUHPOK aJIOKJIApHU PUBOXKIIAHTUpHILTA EpAaM Oepasiu, IeraH Xyjocara KeJau.
ArpoxiactepHUHT MOXusATH A.A. Hactun ToMoHHMIaH atpodunya acocnanrad. XKymiaaas,
YHUHT TabpudHua, “arpokjacrep OMp BakTAa Ba y3apo XaMKOPIUKIA HIIA0 YUKAPUII
BazuQalapiHi Xajl KWIMII Ba aTpo(-MyXUTHU XUMOSI KWIMIINA OWpJIalIvIl Makcaauja
reorpauk xuxataaH Oup >koiaa xoiyamras, y3apo oup-o6upura OOFIUK Ba OUp-OMpHHU
TYNIUPYBYM, TYpJiM MyJK Brajapu — owiaBuil ¢depma, (epmepiapHUHT KOOIEepaTHB
KOpXOHaJapu, W)KTUMOMN Ba WJIMHN TAIIKUIOTIAp, TAhIUM Myaccacallapd Ba maciaxar
XH3MaTiapuaan uoopar 6030p cyowsekTinapu tuzumu’’[11] gan ubopar.

P.P.ToxuykoB 5ca, sHaJa aHUKpPOK Tap3/a, “TaJAOMPKOPIUK arpokJIacTepd — MHPOBAP.
HaTHXKacu CHHEPreTHK camapa OJIMII XMCOOIaHraH UIUTa0 YUKAPUIITHUHT 6apua O0CKUWIapH
— KHIUIOK XY KaJUTH MaxCyJI0TIapHHU MIUIA0 YMKApHUILIaH Talép MaXxCyJIOTHHA COTHLIraya
OynraH >xapa€HJIapHU SITOHA TaKpPOp MILIA0 YMKApUII Tap3uaa MyKaccaMmJalITUPTaH Typiu
GaonuaT OWiaH IIYFYJJIAHYBYM TAIIKWIOTIapHU OupramtyBu’’[12]man mOopar SKaHIMTH
cudpatuna tabpudnaiinu. [ynunrgex, O.['anBec-Horanec arpoxmacrepHu comjga Xxosjaa
udoaanad, “mMaxcyinoT niulad YMKapyBUMJIAp Ba HHCTUTYTJIADHUHT YMyMHI MaH(aaT OHII
Ba UMKOHMATIAPHU Kalll(h) STUII HYnuaa pacMuii €Ki HOpaCMUN Tap3/1a 03UKOBKAT Ba KUIIIJIOK
XYKaIUTY coXaiapyaa ¥3apo OOFJIaHUIIN Ba TAPMOKJIApapo aloKaIapHH YpHATUIIHIUD J1est
tapkuiaiimu[13].  YmlOy Hazapuit TabpuduapHu sSHaga TAKOMIUIAIITHPraH —Ba
KEHTaWTUpraH XoJiJa yMyMJIAIITHPUO, “arpokiacTep — KUILIOK XY>KaIUTH MaxCyJIoTIapH
uiad YuKapuil, KaiTa UIIaml Ba COTHUII )Kapa€HIapUHM SrOHA 3aHXHUpra OupJallTHPHUILI
Ba IOKOpPHM TEXHOJIOTHMK HWHHOBaIusiapaan (oigananum OunaH OWp Karopnaa, KHIILIOK
XYXKaIUTW MaxCyJlOTJIApUHU MYKM Ba TalIKU Oo30pnaa pakoOaTOapIOLUIMIMHM OLIMPHIL,
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KAIUIOK JKOMIapna WHOpaTy3uwiMa MaKMyWHU HIAKIUIAHTUPUII Ba PHUBOXKIAHTHPHIL,

KUIUIOK axXOJMCHUHU M OMyiaH OaHIUIMTH Japakacu Ba JapOMAaUIapHHU OLIMPHUII XaMza

KeJTaKakaa KUIUIOK XYKaJUTd MaxCyJaoTiIapu cudaTé Ba 3KOJOTMK MYXHUTHH SIXIIHJIAIIIA

(aonuAT IOpUTAAUTAH XYKAITUK IOPUTHLI CyObEeKTIapUIaH TapKuO Tomaan”’, IeraH Xyaocara

kenum MyMkuH. llly HyKTam HazapiaH XaM, pUBOXJIAHTAH MamilakaTiap TaKpUOaCHUHUHT

VOKOOMH HaTHKaJlapura Kypa, KUIIIOK XYKaJIUTMHUHT pakoOaTOap1oml pUBOXKIAHUIIMHUHT

camapajlu OMMJUIapHJaH OMpHM arpokjacTepiapHU HIAKIUIAHTUPULI Ba yjaap (aosusTHHU
PHUBOXJIAHTUPHIL XUCOOIaHAIH.

KYJU1a0-KyBBaT/IaIIAA
0eBOCHTa WINTUPOK OTHINM MYXHM axaMmusAT KacO ortaau. XycycaH,
TOMOHHJIaH aCOCJIaHTaH arpoKJjacTep YHHHT TYPTTa pakoOaT yCTYBOPIUTH: —poMO MOJEIN
gykkuiiapu — «Diamondy [14] opkanu  kyiuia0-KyBBatiaaHaau.(2-pacm) SbHu:
ATrpoKJIacTepJIapHUHT YMyMUi Xycycusitiaapu[15]

ArpokiacTepiapHi TalIKWI STHUII Ba JaBJIaT

M.Iloptep

Kypcarkuuanap Ma3myHu

Tamxkun stuniad | TaHoBanus ANOKAJIApUHU PUBOKJIAHTUPHIL,

MakKcaau UXTUCOCIALUIYBM  Ba  JKOWIAalyBU  OpKaju  0030p
cyObeKTIapuHu Oup-Oupiapura sKUHJIAIIMIUIAPH 3Ba3ura
ajgoxXuaa TapMOKJIap €xu MUHTaKaJIApHUHT

pako6aTéapJOIUTUTMHH OIIUPHULII

AJOKallapHUHT TYypJapu
Ba XyCyCUATIIapU

Baszudanapu, 6030p, MUHTaKaBHil Ba TApMOKJIap ypracuaa

Camapanu
TU3UMHUHT
MIaKWJTAHU N

(ycymmapm)

bozop MyHocabatmapy Ba MeXaHHU3MJIApU TabCUPHUIA,
JABJIaT-XyCyCUl KOpXOHaJlap XaMKOPJIUTWHU MaKcaJiu
TAIIKUJ STHII, arpoXOJJMHIJAp Ba KYyIIMa KOpXOHaiap
XamJla aJloXyu1a UKTUCOAUN XYy 1ap Ty3HIl

HxTnconut acocu

HMuHOBaoH uiiao YUKapuil, TEXHOIIApKiIap, AroHa

TEXHOJIOTHK »apaéHiapra sra OyiaraH uuuiad 4yuKapuil Ba

TapMOKJIap
HNHcTuTyTIMoHan JaBnar crparerusicu 0ObEKTH, Iy >KyMIIaJlaH, WHHOBAIUSI
XyCyCUATIapU coxacuaa
Tamxkun JTHUIIL Ba | CTpaTeruk Ba WHAUKATUB pEeKaJaIUTUPHIL, MaKcaau-

OOIIKapHIll yCY/UTapH

JACTypH €HJAIIYB, JIONNXA yCyJIapH

Hasapuii acocnapu

M.ITopTtep pakobat HazapHsiCH, TH3UMIIU EHJIAIIYB acOCIapH,
—orm oupacul KoHIEnusIcH Ba OomKanap

Yerapanapu

benrunanraun XyAayau ucrapajaHnMarat,
AHAJIUTUK YCYJUIap OpKaJIu aHUKJIaHaJlu
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®dupma CTpaTerusicu,
pakobar

A

Wuurab gyukapurn

Typnrom Ba
KYJ1a0-KyBBaTIOBYH
TapMOKJIap

3-pacm.“Pom6 monesau yykkuiaapu” («Diamond») [16]

[llynunraex, gaBiaT TOMOHUIAH — ‘kiactep cuécatu’ OeBocuTa OMp-OMpura yamodapuac

Oofnuk ~ OydaraH  ydra  MyHanMmaa — S’bHM  MHHOBALMSUIap — yYYH TYCHKJIApHU
Oaprapad ITHUL, WHCOH KaluTaJIx Ba MH(}ppary3uImara

VMHBECTUIMSUIADHU ~ WYHAJITUPUIL Ba arpokjacTep MIUTUPOKYMIAPUHUHT Teorpauk

KUXAT/AaH TYTUIAHUIIUHY KY11a0-KyBBaTIall OpKaId aMalra OIINPUIAIIH JO3HUM.

Arpoxsactepiap ¥3  QaonuATHAa KyHuAard XycyCcHATra acOCIaHUIIN MYMKHH:

- KUIUIOK X¥KaJIUTH MaxCyloTJIapy HIUIa0 4yuKapuml Oyiinua Xyayauid MXTHCOCIAIIYB

Ba MaxXaJUIMIJIAIITHPHILL,

- TApMOKHHMHI XYKaJMK IOPUTYBUM CYOBEKTIapu ypTacuzaru ¥3apo ajokanap;

- TYpJAu TapMOKJIap ypTacuja KHUILIOK XYXKaJIWTH MaxCyJIOTJIapUAaH Talep MaxcCysoT

uIIad YMKAPYBYM TEXHOJIOTHK ¥3ap0o aJIOKAJIAPHUHT MIAKJUTAHTaHIIUT .

ATpOKJIaCTEpHUHI MapKazu Y3 arpodura cTpaTeruk ¥y3apo XaMKOPJIMK TYFpUCHIATU

HIapTHOMA  acocuja KUIUIOK XY)KaJur'd  MaxcyloTJiapy  HIUIad 4YuKapyBUHJIApH

(bepmep Ba JeXKOH Xy)KaIMKIapH), TypJad XH3MaT KypcaTyBud HHDpary3uima

TAlIKWIOTJIApH, WIMHUH-TAIKUKOT Myaccacallapd, MaxCyJOTJIApHU COTHII Ba  peKilaMa

KUJyBUM MApPKETUHT XW3MaTHUHU OWpJAIITHUpPraH KaiTa MIJIOBYM KOpXOHAnap OYaumm

MyMKUH  (3-pacm).

Hoknnuloxk Xxy»aluk KOpXOHaJapH, TalIKWIOTJIApd Ba Myaccacajlapura ep aXpaTHlll

JIOMMXACUHHUHT aCOCUN KUCMJIAPUHU KyHUJarujiap TallKul KUIaaIu:

- AKPATWIAETTaH EPHUHT MalIOHWMHHU aHUKJIALI Ba aCOCJIALLL,

- QKpATWIAETTAH €p MalJJOHUHU cypanaéTrad XyayAaa >KOMIal TUPHILL,

- XYKaIMKIapJaH OJIMHAETraH €pHUHI TapKUOW Ba aXaMUSATHHM AHUKJAII, €pPHU OJIUIL Ba

MYJDKaJIaHAETraH KOPXOHAHU KYPHUIITHUHT CaJIONi OKMOATIapUHU aHUKIAIl XaMa yIapHH

KaMalTUpHIL Ba TyraTHIL YOpaJapyuHU Oenruian;
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- KMILJIOK XY KaJIMI¥ KYypaJurad 3apap MUKJIOPUHYU aHUKJIAII Ba YJIapHU KOIUIall Hyiiapy;
- XYXKaJIUKIAp KYpaJuraH 3apapd MHUKIOPY Ba TYpJapUHU aHMKIAIL, YJApHU KOIUIAII
nysapu;
- ONMHAETraH ep MANJIOHMHUHHT YCTKH YHYMJIOP KaTJaMHHH aXpaTuO OJIMII, CaKJall Ba
(olijanaHuIl y9yH TEXHUK IapOUTIap Talépiar;
- epJIapHU PeKyATHBATCUSIALI YUyH TEXHUK Ba OMOJIOTHK IIapOUT Talépai;
- epaaH GoiaIaHUIITHAHT aCOCHM MapouTiapu OViinya Takaudaap Taiéprar;

MaBXyA XYXKAIUKIAPUHU Ba YJIAPHUHI XYAYUIApUHU, HOUIA0 YMKApUIIHM, AaxOJH
TU3UMUHH KalTa TAlIKII KWin 0yinda Taxnndiaap taiépruan;
- XYKalnMKIapAaH OJIMHAETTaH epiap TapKuOM Ba aXxaMUSTUHU aHUKJIAIIL.
Epuu onumHuHT canbuii okuOaTIapuHU aHMKIAI OwiaH Oup KaropAa yJIapHH TYraTHMI
Taa0upIapu UIIIad YMKWIAAA Ba ONMHAETTAH epiap TapKUOM XaMaa axaMHATH «0axocH»
aHUKJIaHA/U.

Hoxknnuloxk Xykanuk KOpXOHajapura, TAaIIKWJIOTIapura Ba MyaccacajJlapura ep
aXpaTullia ep SraJjapuHUr KYpajuraH 3apapapuHd XHcoOjaml Ba yJaapHU KOIUTaul
ycynnapu Y36ekucton Pecry6mukacu Basupmap Maxkamacuauar 2011 #iun 25 maiinaru
“Ilaxapco3muK (GaonuATHHU aMmajra OMIUPHUII XamJa KHIUIOK XY KaJurura oun Oyamaran
OomKa >XTHEKIAD yUyH €p yJdacTKaJapuHH OepHIl TapTHOWHU TaKOMUJUIAIITHPUII Y0pa-
taaoupaapu tyrpucuaa’ru 146-connu kKapopu[l7] Omnan tacaukianran Huzom Tamabmapu
xamja, ¥36ekucton PecriyGnukacuuunr Ep xomexcura Ba ®yKapolInK KOJEKCHIa MyBO(GHK
ep ydJacTKaiapH srajapu, (oiananyBuniapy, wxapauniapy Ba MyJIKIOPJIAPUHUHT KYpra
3apapiapH, HIYHHUHIAEK KHIUIOK XYKaJUTd Ba YPMOH XYXKaIUTW MIUIA0 YUKAPHILIH
HOOYJArapumwIMKJIapu MHUKIOPMHM aHMKJAIl Ba YJIAPHUHT YPHUHU KOIJIall TapTHOWMHU
Oelrunangn.

Houmuit  ¢doiinananum yuyyH ep Oepuiga KUIUIOK XYKAJIUTU MILUIA0 YUKAPHILIH
HOOyIrapymJINTU MUKIOPHU KyWnaaru popmyna 0yiinua aHUKIaHAIu.

Hx/xm = [(Ccyr. x Ceyr.)+(Caaa. x Caan.)+ (Ceyr. x CO0.cyF. x 0,1)+

(Caaa. x Co.nau. x 0,1) + (Crst. x Cist.)] x Kokoii x Ku + C®, 6ynga: (1)

Hk/XM - KHMIUIOK XYKaJIWTU SKUH MaiIOHIapUHU JOUMMHHI (olganaHum y4yH oJu0
KYHUIIIa KAIUIOK XY KAJIUTH UIIUTa0 YUKAPUIITH HOOYATapUUINT Y, MUHT CYM;

CcyF. - CyFOpHJIQIUraH KHUIUIOK XY KaJUTH 3KHMH MalJOHJIIAPUHUHT (CyFopuiaaurad 033
epiaap OyHIaH MyCTacHO) onu0 KyHunaguraH 1 rekrapu YpHUTAa TEHI KUHMATIM SHIH
epJapHU CyFopull Ba Yy3namTupuil kuiiMatd Husomuunr 31-Oanpura myBoduK KaOyin
KWIWHAIA, MUHT CYM;

CaaJ. - omub Kyiunaaurad 1 ra jajiMu Iryrop Ba CyFOpuiIMaiIurad Ky HHJITUK JapaxTiap
YpHHUTa TEHI KUMMATJIM SHTY €pJIapHU CYFOPHUII Ba y3namTupuil kuimaty HusomauHr 32-
Oanaura MyBo(hUK KalOyJs KWJIMHAIA, MAHT CYM;

Cn.1. - o6 Kyiinnagurad | ra mu4yaH3op Ba sfyoBIap YpHUTA TEHT KHIMMATIN SIHTH epJIapHH
cyropuil Ba y3mamrupuil kuiiMatd Husomuunr 34-6annura MyBoMK KaOysl KWJIMHAIH,
MUHT CyM;

Ccyr. - onmub KyWwnaguraH CyFOPWIAAWIaH KHIUIOK XY)KaIWTH SKUHIAPH MailoHU
(cyropunaauran 0y3 epiiap OyHIaH MyCTacHO), Ta;

Caaja. - onub KyHuiIaaurad JajaMu IIyArop Ba CyFOpUIManiIuraH Ky WAUTUK Japaxtiap
MaMJI0HU, Ta;
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C 0. cy¥. - o0 KyWnaguran Cyropuiiauran 0y3 epiap MaiiioHu, ra;
C 6.1a1. - om0 Kyiinnaaura JaaMu 0Y3 epiap MaiioHu, Ta;
Ci.s. - onu0 Kyiuinaaurad muYaH30piiap Ba sioBIap MaliJOHH, Ta;
Kool - onub Kyiinnagurad ep y4acTKaCHMHUHT JKOWJIAITaH YXOWMHHM XUCOOTa OJIaJWuraH
koedpuTcueHT HU3OMHUHT 36-0aHaura MyBOhUK KaOyJl KHJINHAIN;
Ku - ymOy HuzomauHT 48-6an11ura MyBo(pHK KaOy/1 KWUIMHAIUTAaH KUIIUIOK XY KAJTUTH UIILIa0
YUKapHILIK HOOYArapYHIMKIApH CYMMAacHHHU UHJEKCATCHUS KWK KehpUurcuenTu;
C® - oxupru TYpT Wria oaud KyWHIral ep ydacTKacu1a ojJuHaaurad cod ¢oiiga cymmacw,
MHUHT CYM.
V36eKkuCcTORIa KMILIOK, XY KATUIH[a aMajra OUIMPUIAETIaH HHCTUTYIIMOHAT Ba TAPKUOMI
y3rapunuiap HaTWKacuJa HIaKUIAHTaH XYKalIMK IOPUTUII CYOBEKTIapH Xamja TapMoOKJaa
yIap ypTacumarn XyKyKdUH, TAIIKWIUH Ba WKTUCOIWH MyHOCAOATIapHUHT MYHTa3aM
paBUIJla TaKOMWUIAIITHPUO OOPMIMIIMHM TaKo30 OJTHUIIAAH KeTud YMKKaH XoJaa
arpokJsacTepiiapHu 6apmo 3Tuil 6opacujia SHrH HYHaTUIIHYA aMaira OIUpUII OyTyHT U KyHa
arpap cué€caTUHUHT MyXuM Baszudanapugan Oupura aitianra.
ATpOKJIACTepHU TAIIKUI DSTUIIHUHT MYXUM JKMXaTH — YHHUHT HINTHPOKYUIIAPUHUHT
Oupragukia KMIUIOK XYKAJUTH MAaXCYJOTJAPHMHHM eTHIITHPHMIN — KaiiTa Huuiam -
COTHII — MIIMHM I — TAAKUKOTJIap 0110 OopuIl )KapaéHIapuHu Y3ua My>KaccaMilalliTUpral
XaMKOPJIMKJArd JIOMMXaJapHU aMaiuéria KyJulalml oOpKaiu Oup-Ompnapura Oynran
UIIOHWIAPUHU MyCTaxKamJjall X1UcoOIaHaIu.

byryaru kyHma XyOyJUIapHUHT KIAcTep CalloXMsITH Oyindya KUIUHTaH XHC00-
KUTOONap HaTIKaJIapy MIyHH Kypcataauku, Tomkent, Camapkanna, @aproHa, AHAMKOH Ba
Hamanran Busoatnapu MeBa-ca03aBOT eTUINTHPHUII OYiinua IOKOpU calloXusTra sra. byHna
arpoKJIacTeplapHUHT aCOCUN KOMIOHEHTIapy cudaTiaa MeBa-cab3aBOT eTULITHPUII, KaiTa
WAl YYyH CaHoaT KOpXOHAaJlapura ep aXpaTHlll HIUIapu onub OopuiMokaa. AWHUKca
TomkeHT BuUOSATHIIA MeBa-ca03aBOTUWIMK arpokjacTepiapyuHM TAIIKWI KUJIMII OpKaJld
epiapaan camapanu dongananuim kKodhduimeHTrn OoIIKa BUJIOSTIapra HucOaTaH aHYa
oKkopu. ByHuMHr acocuit cab®abu, ymiOy BHJIOST TyMaHJIapuja axojd HucOaTtaH 3ud
JKOWMJIAIIraH, YHyMJIOp €p Ba CYyB pecypciapu eTapiau, MEXHAT pecypcliapy KyTI.
YMyMmaH onrasia, KMIUIOK XY>Kalurd aillaHMacuIaH YUKHO KeTraH epiapHu KalTapuiiaa
arpoKJIacTEepIIapHUHT POJIHM KaTTaJup, aMMO OYHUHT Y4yH yIIOy arpokjacTepiapHU epiaH
GOWMIAaHUIIIHA TAIIKWI JTUII OYHWYa MachyMUSTIAPUHU TyOJaH OIIMPHIN Tanad STHIIAIH.
OukpuMH3Ya arpokKJIacTepilapHU TAIIKWI STUIIHHHT XYKYKHH Kuxatinapu Oyiuda Katop
MyamMMoJIap OyT'yHTH KyHTa KaJiap cakjJaHuO KOJIMOKIa. XyCyCaH:
-arpoKJIacTepJapHUHT XYKYKA MaKOMH Xallu-XaHy3 OeNTriiIaHMaras;
-arpoKJiacTepJapHu TaIlIKWII ATHII OYiinda sroHa EHAIIYB MaBXyJ] 3Mac;
-arpokyacTepiap OujaH JaBiaT ypTacuaard MyHocadaT/iap KOHYHHI TapTHOTa COJTMHMAraH;
-arpocaHoar KJacTpllapura ep ydacTKaJapuHU aXKpaTHUIl Ba ep ydacTKaiapura OVyiraH
XYKYKHII MyHOCabaTiap aHHK dMac;
-arpokKJjiacTepiap Ba YyJIapHUHT TapKUOWAaru €KW Tamkapuaara Qepmep XyKaaukiapu
daonusTUra MabBMYpPH apaiamyB TYIUK YEKJIaHMaraH Ba X0.K.
IOxopumarunap cy3cus arpokiacrepiap ¢aonusTura canouii Tabcup kypcataau. Kiacrep
TU3UMH arpap COXaHW HCTUKOONM HKAHJIUTU KAl KWIMHAETraH SKaH, YHUHT XYKYKH
ACOCMHM MyKaMMajl MyXTa HIUIad YWMKHII aHHUK 3apypusitra aitnanMmokna. Jlemak
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arpokiacTepiap TYFpUCHIA KOHYH MIUIA0 YMKWIMINM Ba KaOyn KWIMHUIIN 3apyp. By
KOHyHJa Oapua MyHOca0aTimap »XyMilajaH, yjapra KOHYH acocHla aXpaTHiIraH ep
Maiitonnmapura OynraH XyKyKdil MyHocabariaap XaM ¥3 €YMMHUHHU TOIUIIK 3apyp.
Jlapxakukar, arpokiacrepiap (GaoJuATHUHU IOKOpUAaru KaOu KOHYH acocuaa XyKyKuil
TapTUOra CONMII TAAKUK KUIMHAETraH MyaMMOHHM MKOOMH Xan KHIMIIAA XaM KarTa
axamusTra sra Oynaau.
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