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strength ~ xydnu toMoHnaps, weakness — 3aud), KyucH3 TOMOHIADH, opportunity —
HMEOHHATIAPH, Infedtl - THcunap xaby.

Onuh Tasaum Myaccucanapuia yeyaui HaoRHATHi pHBOAKIAHTHPULY, TANa0LTapEHHT 1=
Yaurm kacOuit pHBoIAHTHPHINTE OYAraH 3XTHEXHEH Xapop TOMTHPHLULA ~ nopTdgonronap Kast
HkoOHH TABCH) KYUHTA aTa,

Hopronno — ( wran, portfolio — moprdens, HEITXYRKATIAD YHYH (1ATKL) TALTAMUI B2
FacOf RONHAT HATHAWIAPHHH AyTeHTHK Gaxolamira XMIMAT KHIYBYM JaMOHaBHH TALIHM
TexHotorusnapuiai sucofinananu. [loprdono Ginakax MyTaXaccHCHHRT TR §RMTYRYHHMHT
capaianrafd YKyB-MeToIMK Mumfapy, kacOuif-ruaxcwmit woTyITapH HuFHEgMCH cHibaTHIa axc
ITanH.
One#l Tavnus MyaccacafapHnd TewMuMul daonuaT yaye: Tanadanap nopriomock.
OHTHpYAYH,

JIOKTOPANT, TRHIIOBuM nopTthonnocH Ba GOWK, MEJATOIHK (EOMUAT YUYH VRHTYBHH
noprdpoanocn, paxGap xoaum Noprdonnocy kabk Typrapias Qoiitataliil Myminr GFnati
IOxepyaarn  (MKPNAPHH YMYMITAUTHPIaM Xo/ifa TABLKHLIALI MYMKHHKH, OHH  TohIHM
MyaccacalapH ¥Kye AapatHMIra HHHOBARKOH TARAMM TeXHOMOUMANaPHHH T4TOHK ITRIOT —
D¥TyHIH KyiLaa cova

OAaHaa TYpraw MyXum saindaiaplan casHammb, yAfa Veys sxapal HRHEHC Mes_pHil,
YCyIiHH, MOJMH TeXHWK TabMHHOTH, KaIp/iap CAToXHATH XaM/a HEHOBAHAIaPHA Y3/ aliT Hpuil
KYHHEManapn Ba, andaria, TanabanapnuAr xacOuid GuIHMIApHA araliadira GYarad Guriw
ha0MIHER PHBOKIAHTHPHIUTE AN0XHAa 3bTHOOP KapPATHIHLIH MRKCAUrd MyBOGHE,
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TA'LIM TIZIMIDA MUTAXASYES MURABBIY VA RAHBARNING FAOLIYAT
MAHORATI

Kalandarova S.N. egituvchi (TIMI)
Shodieva Sh.M. talaba (TTESE)

Ta'lim-tarbiya jarayonini bogshqarish o'z tarkibiga yoshlaming, talabalaming fikrlash
faolivatini, kash egallash va o’2larida komil inson sifatlarini shakllantirishning bir nechata
bevosita va bilvosita ta’sir giluvchi, bir-birini to’ldiruvchi  fakrorlarini oladipan murakkab
jarayoadir.  Daslatimiz ta’lim-tarbiyaning hozirgi bosh strategik magsadi 1997-vil avgusida
gabul gilingan «Kadrlar tayyorlash Milliy dasturiv asosida: «Zamon talablanga, bozor
igtisodiyoti talablariga javeb beruvchi, o'zida komil inson sifatlarini shakllantirgan yeuk
mutaxasislar tayyorlashdan iborat», deb belgilanadi, Mustaqil O'zbekiston Respublikast Xalg
ta'limining keng yoyilishi, migdar va sifat jihatdan jadal o’sishi, turli xildagi ta’lim tizimi va
ta’hm muassasalaridan iashqari ta'lim-tarbiya maskanlarining ishlab turishi ta’lim va tarbiva
jerayonini boshgarishning juda zarurligini tagazo etadi. Sotsial boshqarish masalalart  ilmiy
bilimning maxsus sohasi gilib ajratiladi, Pedagogik jarayonlami, hodisalami va obyektlami
hoshqarishda pedagogika gonunivatlarini hisobga olish zarur, Bu holda pedagogik boshgarish
tushunchasi go’lleniladi. Bu borada biz birinchi navbatda, ta'lim-tarbiya jarayonini
boshqarish va unga rahbarlik qilish hagida fikr yuritmog'imiz zarur.
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Rahbarlik gilish - ;

oo qi JSh_ kOnkrel. shaxslar va ularning jamoalarini bevosita boshqarishdir. Bu
n va tushunchaning ma'nosi shundan iboratki ik gili ' o
B L ek oy ool :nn i ;}:ﬁtk?kmhbamk gilish ongli faoilikni talab giladi.

1qanshning  bare a rahbarlik-murabbiylik ihshga h
O et i biladi : y qilishga ham talluglidir.
gan rahbarlar jamoalar va tashkilotlarn i i in;
1. Rahbarlik magsadini. e
2. lIshchilar shaxsining ogqibat holatini, ishchil i jasini i
: hel ik ar taraqqiyot darajas
xususiyatlarini, ma’lumotini, axlogiy sifatlarini. e R
8. Xodlmla_ming shaxsiy sifatlarini va ulaming o’zgarish yo’llarini.
4, Bcshqanl_ar:hgan tizimga ta’sir qiladigan vositalar va sifatlarni.
.Odamlar 0F331da ISh]!aSh jarayonida refhbaming har bir xodimga munosabati tushunchasi
yolgdl. Bgnda biz ra.hbammg mugc:sabatlandan kelib chiggan axloqiy sifatlami. uning tjobiy
yoki, aksincha, salbiy harakatlarini, munosabat formalarini quyidagi bosgichlarda kuzatish

mumkin (1-chizma)

Rahbarning munosabati W

= \H_"‘-—-._—h_
‘l//l/’/ l \ h\--_"'-u»-h._____h
. T : e
Mehnatga O’z ishiga O'ziga ‘ Boshga Dunyo
hodisalariga

kishilarga
jamiyatga munosabatiga qarab uning:

Rahbarning boshqa odamlarga, jamoaga,

_ dilkashligi yoki qarama-garshitigi;

- ochig ko ngilligi va mjiqligis

- sezgirligi;

- o’rtoqchiligi: B

ioi kabi xisiatlari aniglana!.

In’;i?nr?nu; Eil-?al}:%ilgk;ag:uﬁgiabatida cJQe z qaclr-qimma_tini his etish, to'lg' Fi tusl_wnilg{m g“ulqlrr
va u bilan bog’langan 0'z-0'zini tangid gilish, kamrathk yok:l uning aks! 'b(} lg“dn surbetlik,
shuhratparastlik va hokozolar ko'zga tashlanadi. Rahbarning o'z ishiga va
munosabatida €sa, unda eng avvalo:

- tashabbuskorlik. tirishgoglik ‘
yengib o'tish ishtiyogi yiki cho’chish, haggo
i ﬁu borada biz faoliyat tushunchasi‘ga k.ala aha

Rahbarning boshqaruv texnikasl ish faol
bo’lgan umumiy malakalar majmuidir.

mehnatga

mehnatsevarlik yo, aksincha, erinchoglik, qiyinchi]ikpi
, lar ajralib

*ylik. saramjon-sarishtalik kabi sifat

miyat berishimiz zarul.
ivatida ham, ishdan tash

garida ham Zzarur

Boshgaruy texnikasining
tuzilishi

Rahbar 0’2 hiss1y holatini
hqarishi. Jiddiy lik

Mimika, aniq imo-ishord, e
i hos

ma'nollqarash. poshqart i [
*patlantiruvehi darajasint boshqarishi.

i kayfiyatini saglashi

tabassum

Nuiq malakalari: savodli,
chiroyli tushunarli,
ta’sirchan gapirlsh

R
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munosabatidir. Ma’tum bir magsadga

Faoli : 3
aoliyat insonning muhit bilan o’zaro faol
oddiy jihatdan ta'minlash va

yo'naltirilgan insti ‘ i
& n% n institute tala‘b_am faoliyatining maqsadi o’zini
y mustagil odam bo’lish uchun h i 5
Mahorat egasi oz mehnat qilib k ?nar c_gaﬂashfian i
rahbarda gobiliyatning quyidagi :urla'ri ?rc?lr;ig'}galgi:j;?ddl Ehaeme R i
I, Bilishqobiliyati. '
e, Tushuntirish olish.
31 Kuzatuvchanlik.
4. Tashkilotchilik.
5 Obro’ orttira bilish.
6 To’g'ri muomala gila olish.
7 Kelajakni ko'ra bilish.
e Ho_zirgi dayr sharoitida boshq
tharmlyzatnmg el.lti_yojlarini qondirishga, igtisodiy
;ﬁgn;g?&}?ghéﬂi bilan f‘oy_'da!z!ms.h_, uni ;.f!_zk;ﬂk darajadagi davlat intizomi bilan birga go’shib
b ga, boshqaruvning ‘ta:th](l',lli?' u_;zmshl va usuilarini takomillashtirishga qaratish muthim
i .m1yatga‘egad1r. Xalq ta’limi tizzimi boshqaruvining ajralmas gismi bo'lib, unga rahbarlik
qilish va uni boshgarishni takomillashtirish hozirgi davrning dolzarb muommos[fiir. 3

arey faoliyatini xalg xo'jaligining yakuniy natijalariga.
va ma'naviy rag’'batlantirishning ta’sirchan

Rahbarning faoliyat mahorati

/‘ —
/ ‘-'--,___“‘H
Rahbarnin mehnati: behad : '
g i Rahbarning san’ati: gandaydir
go’} bilan ushiab bo"Imaydigan, |

izlanish va azob-uqubat
kechinmalar. L-undalik ishlar,
hafsalasi pir bo’lish va gilgan

ishlaridan xarsand bo'lish

fahm-farosat bilan amalgd
oshiriladigan narsalar

ho'lgan narsadir.

Boshgarish har qanday jamiyatda hayotning parcha sohaliga X0S
aqsad — mehnatkashlarming moddj)f-mu'nari} ehtiyojlarini tobora to’la
ijtimoty munosabatlami rivojlantirish  va

kishilarning igtisodry

Boshgarishdan asosiy m
qondirish uchun  ishehilardan barcha
takomillashtirishdan iborat. Hozirgi kunda boshqaris
ahvolini, xalg xo'jaligining moddiy holatini, ijtimoiy
rarbiyalashni nazarda tutadi.
Jamiyatning ma’naviy holatini boshqarishdan magsad esa, ihm-
a axlogli

tomonlama kamol topgan yuksak darajadagi pok v kishjhgni iar
iboral. Shuni alohida ta'kidlash Jozimki, boshqaru¥ tarqqiyotnin

jamiyaming 0'ziga XOs ichki xuxusiyatga ega bo'lgan holda. k{Sh.'t[IeJ.rnillg i_ix:imof} jamoatc
mehnatidan. turmushy va mehnal jarayonida o'zaro alogada bo lish hamda O_."mu.d.dil\.:li. va
ma’naviy faoliyatining mahsudini alamashtirish zaruriyatidan k&.'illb chiqdi. l"fb”—‘,'k’,'
boshqm\*siz. muayyan tartibni o'rnatmasdan va ‘qqulI!amusdan fmnh. 111::‘hr1u1 15?.01.1}'51“'!1]:
aynigsa. kng migyosda amalga oshirib po'Imaydi. f--lg_zr qanday ni?batan L.a_tlt::j m:q_;]mqi:g;
bevosita ijtimoiy yoki birgalikda qilinacgan m_ehngl q:!uvch;g:E ma Jum darajadd mu tojdir.
Idora giluvehi ishlarni nbir- biriga muvoﬁqlashnrad1 va ishchi faoliyatdan farg gilib, umunn}
vazifalarni

bajaradi.

i navbatda.

h. birinch
ekl

faoliyatini, ularm driyatlarimiz ruhida

ma’rifatii. madaniyatli. har
piyalab _\'ctis;htjr-i.-;ird.m

g har qanda3 bosgichida
atchilik




Faolivat  insonni
e onning mubhit bilan o’
. = (4] . s
,;0 naltirilgan institute talabasi faoliyatini zara fauI_ mL‘m.os‘abaudlr‘ Ma'lum bir magqsadga
utunlay mustaqil odam bo'li ng magsadi o’zini moddiy jihatdan ta’minlas
| bo’lish uchun hu 2 y jihatdan ta'minlash va
Mahorat egasi 0z mehnat qilib, kat nar E{gallashdan iborat.
: v ; . kata natijaga erishadi, faoliyatning s .
ahbar;ja qobiliyatming quyidagi turlari bu‘!moig‘%?ue;iﬂl-adl’ faoliyatning samarali bolishi uchun
. Bilish gobiliyati. :
Tushuntirish olish.
Kuzatuvchanlik.
Tashkilotchilik.
Obro’ orttira bilish.
To gl’n muomala gila olish.
E _ Kelajakni ko'ra bilish.
: ozirgi davr sharoitida boshqaru ivatini ot s :
jamiyatning ehtiyojlarini qondirish:a i‘éitif:;?c:gal‘;gl ﬁq aimahgl‘?ﬂ% il pht
tizimidan mohirik bilan foydalani o ma’naviy rag’batlantirishning ta’sirchan
: ydalanish, uni yuksak dara adagi davlat intizomi bi ' ‘shi
b : i, Yuxs jadagi davlat intizomi bilan birga qo’shib
ahamioztshaga, bc::;hqarwmn’g Itas‘hk_ﬂl:‘y t}mhsm va usullarini takomillashtirishga qara1t{gsh?1:u11}:n
ailish zag _iga Ir. }ialq_ ta’limi tizzimi boshqaruvining ajralmas gismi bo’lib, unga rahbarlik
uni boshqarishni takomillashtirish hozirgi davming dolzarb muommaosidir.

O Lh &Ly b

} Rahbarning faoliyat mahorati

Ralybarning san’ati: qandaydir
go’l bilan ushlab bo’Imaydigan,
fahm-farosat bilan amalga
oshiriladigan narsalar

Rahbarning mehnati: behad
izlanish va azob-ugubatli
kechinmalar. kundalik ishlar,
hafsalasi pir bo'lish va gilgan
‘shlaridan xursand bo’lish

i D

an narsadir.

barcha sohaliga X0S ba'lg
ddiy-ma’'naviy chtiyojlarini wobora o'l

munosabatlarni rivojlantirish ~ va
birinchi navbatda, kishilarning iqtisodiy
liyatini, ularni qa:iriyatiu:lmi;r_ ruhida

Bashqarish har qanday jamiyatda hayotning

Boshqarishdan asosiy magqsad — mehnatkashlarning mo
gondirish uchun  ishchilardan barcha  ijtimoty
takomillashtirishdan iborat. Hozirgi kunda boshqarish,
ahvolini, xalq x0'jaligining moddiy holatini, ijtimoiy fao

tarbiyalashni nazarda tutadi.

Jamiyatning ma’naviy holatini boshqari shdan magsad
tomonlamé kamol topgan yuksak darajadagi pok va axlogli
iborat. Shuni alohida ta’kidlash lozimki, boshqaruV tarqqiyotning har Qancay, id
jamiyﬂtning o’ziga Xos ichki xuxusiyatga ¢gd bo'lgan holda, kishilarning 1 timeiy Jamn:t_tchthh
mehnatidan. turmushy va mehnat jarayonida o*zaro alogada bo'lish h:}.mdn 0z .moqfiz}:g va
ma naviy faoliyatining mahsulini alamashtirish zaruriyatidan ku!lb chiqdi. li]l.bil}_'kf_
i ‘bni 0 rnatmasdan va quwnthamasdan turib, mehnat faoliyatini.
aynigsa. kng mi oshirib po’'lmaydi. Har q:mlday nifabatan karta miqynst_iagi
hevosita ijtimo:y yoki birgalikda qilinadigan mre}uigt qll_uvchlng ma Jum darajad_a‘ I'Illthlﬂjd!ll:
Idora giluveh ishlarni nbir- biriga muvofiglashtiradi va ishchi faoliyatdan farq qilib, umumi

vazifalami bajaradi.

i madaniyatli. har
kighilarni rarbivalab }'elish[ir'ishdnn
g har ganday bosgichida

esa, iIm-ma’rifatl




Ma’lumki,

1amivat 3 asosiy sohani: iqtisodiy, ijtimoiy

ichiga oladi. -siyosiy va ma'naviy sohalarni o'z
Rahbarlikning sohaiari \
_—'__'_H_____——_—_F_ﬂ__.—[h‘_h__ﬁ'_‘———______‘_____‘—_
l = # _\_-_—_\_—h"—‘-— i
{ Igtisodiy ljtimoi-siyosiy I Ma’naviy \

: ’ :

; ; Al Institutlar, jamoalar, : : i
Targqiyotning asosini : J Tarbiya muassasalari fan,
millatlar, elatlar

tashkil etadi SRR i adabiyot, san’at sohalari
o’rtasidagi munosabatlar

Shu tarzda boshqarishning ham uchta asosiy turi mavjud,

Wardan eng asosiysi iqtisodiy boshgaruv beo’lib, u jamiyat hayoti va tarqqiyolining
asosini tashkil etadi. Hozirgi kunda hukumatning iqtisodiyni boshqarshga, aynigsa, ko’p &’tibor
berishi bejiz emas.

Tjtimoiy-sivosiy boshqaruv — Kkishilarning turli jamoalari (ijtimoiy guruhlar.millatlar.
elatlar va hokazo) o'rtasidag) munosabatlarni ham boshqgaradir. ljitimoiy-siyosiy boshgaruvning
bu turning asosiy mohiyati jamiyatni boshqarish tizimida siyosiy negiz bo'lgan ishchilar bilan
dehgoniar ittifogini mustahkamlash va rivojlantirishdan iborat, [jtimoiy-siyosiy boshqarishning
sosiy maqsadi — ijtimoiy tafovutlarni bartaraf etish, ijtimoiy bir xillikka erishish, davlat
boshgaruvini takomiltashtirib, ijlimoiy 0°z-0 zini idora gilishga aylantirishdir.

Jamiyat va uning har bir a’zosining ma’naviy rivojlanishini boshqarish -
boshqaruvning yana bir asosiy turidir, U maktabgacha tarbiya muassasalari, hunar-texnika biim
yurtlari, oliy o’quv yurtlari, pedagogic malaka oshirish institutlarini boshqarishni, fan, adabiyot.
san’at madaniyat kabi sohalarni boshqarishni 0’z ichiga oladi. :

Ishlab chigarishni boshgarish vazifalari deganda boshqaruv mehnatming maxsus

turlarini, boshqgariluvchi manbaalarga ta'sirko rsatishdagi u yoki bu yo'nalishlami tushunmoq

kerak.

Boshgaruv vazifalariga:

- rejalashtirish;

- tashkil gilish;

- spzlash:

- muvofiglashtirish:

- nazorat qilish;

- hisob-kitob gilish kabilar kiradi. 5 . L0

Rejalashtirish- boshqariluvchi manabni rivojlantirish mgc!sadlm va hul mnqn_uu‘%;lt ‘-“-T-” ~1n
masalalarini belgilash, ishlash rejasini tuzishdir, R_eja'lashuns_h boshqariluvehi manbalarni
rivojlantirish va modellashtirishni o’rganishai ham 0’z ichiga nl'fuﬁ. _ e

Sozlash - tizimning furli elementlari o'rtasida ma’lum nisbatni .ug._n‘l_ : Lurm:]
boshgariluvchi manba ishlatganida reja topshiriglaridan  chetyga chigib ketishga ¥c
qo’ymaslikka garatilgan. 'y

Nazorat gilish — ishchining
muvofigligini kuzatib va tekshirib turishdan iboral.

amaldagi jarayoni Vva taraqqiyoli rejagaganchalik




Hisob - kitob gilish . ... ... . .

ganday bajﬁrila}'otgan?ga yakun Eﬁ;if? }rgk] t?ml a"?a]
bnslqum'uv vazifalarini Xalq xo'jaligin D
107l ma’nada tadbiq gj); o
bm‘s_illqa.ruv ish tizimini m
natijaga erishihsi mumkin,

Ta'lim oldig S ; :
unga rahbarlik qil?:hq;"]ag;i[}%:t?n;:”fa]a-ml Im”"'”ﬁ‘?ﬂ]}'ﬁf‘!i’bajar?sh :Ia'1i1:n Lizimini boshqarish va
ishlab chigish pedagogika uchug Si‘tt’l}‘fifsnga' bﬂg hq: [a’lim tizimiga ilmiy ‘mhbartiklal.guslar_in_i
sharoitda tobora Rioe o I}rabﬂif}_ vo'nalishdir, ?pshqanshda ifmiylik tamoyilt hozirgi
gonunlarini t0'laro bﬂlk?h TlTEI}.Ell ash etmogda. .f_:ll'l'l ??alg:: '-'-"?Ish]ﬂ?h [_Jhr]"lm}r tarqq]:\.',fj'f_
soha yo'nalishiar: q bilib boris ni, qm}uniardan,‘ t}ar bir ta1llm- tarbiya jarayoni bilan bog’liq

B 1shian. xo'jalik tarmog’l, o'quv yurtini boshqarish tajribasidan tajribasidan yanada
keng fovdalanishni nazarda wtadi.

:‘(U-’flifﬂ qilib shuni aytish Jozimki ta’lim-tarbiyani ilmiy asosda boshgarish tamoyili
amallga oshirishning uchta asosiy sharti mavjuddir, ya'nu ta'fim-tarbiyani boshgarishning ilmiy
negizlarini turli choralar bilan bo'lsa~da, rivojlantirish, ishchilarni  boshgarishning turls
{'nu'rlxmmc-larini ishlovehi maxsus ilmiy-tadgigot muassasalari tarmog'ini, jumladan, maorifning
Hmiy tarmog'in rivojlantirib borish; ta'lim-tarbiyaga rahbarlik qilish darajasiga talabning
kuchayib borayotganligini hisobga ofgan holda boshgaruv mehnati xedimlarini atyyorlash, gayta
tayyorlash tizimini rashki! erish; o’quvchilami boshgarish, jumladan, boshqarishning eng yaxshi
tajribalarini o'rganish, umumlashtirish va ommalashtirish. Har bir rahbar xodim rahbarliki
qilayotgan muassasani yoki 0'quyv yurtini boshgarishda ana shu uchta shariga rioya gtlish shart.

ga oshirishdagi muayyan bosqichlar
1.a5h Joizki, yuqorida sanab o tilgan
xoxlagan sohasiga, Jumladan, maorif sohasiga ham

sh mumkin, 4 :
o bﬁghq::-dundnmll‘ﬂ Sh‘f*“dﬂ}’_ekan, har bir rahbar xdim o'zning
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KMHLJIOK BA CYB XVIKAIMTH COXACHIAFH KACE-XYHAP TABTHMILIA
MAPCJIAPHH TANIKIWT KATHUTHHHT Y3UTA XOCTHT Y

baiitypaes T, (THMI)

VaGexucTod Pecnydnukacy MyCcTaKM/UIMKKAE JpHINTauEan  Keiini  MaMJakaTHMiEIa
XYKYXMH JeMOKpaTHK JaBlaT KYPHII Ba KaxOH XaMmKaMuAThidw pUBOMTAaKrar JaRiar
crbatipa Fpuh oanul Baswdacd KyimaTM. AnOarra OPTAMHINA IKAXOH ranadlapura
MOCKENIAAMIAH Xap TAMOHJIAMa pHBOKNAHra, ¥3 KacOHHW yXTa STANJIAraH, saTaHlapsap
durofin  Emiapnapay Tapbuanal eTHWTUPHILAA TABIHM Myaccacatapuna YKATHIINH AHAJA
joxcax GOCKHUIA KYTapuil, YHHHT TapOus OMaan yAryHIMIuHH TabMEAGA RaTla Bxadisi
ard, 4

Buputuy DpesHIeHTHMUI Tabkuanaraiiapiack, “bua HIUNAE HHKKAH B8 OYTYHTH KYHia
xaérra rarGak  oTafrrar  yuiby  MOJCJHHHI MahHO-MasMys¥ JlaH1ar  KypUIHIOH - Bd
KOHCTHTYUMABHI TY3YMHM TYO7aH YIrapTHPHIL Ba AHTHTALL, HETHCOIHETHI MAQXY PRI X071
JTHIL, YHRHE CHECATAAH YCTYHAMIUHN TABMHHIAL, JaBnarHuy Goll HeaoXarid BAIUACHRH
Gamapriuy, AbHN Henoxatiap ramabGyckopn GVaMLIKN BY yIapHK MYBOQHEIAUITHPRS Doprimg.
KORYH YCTYBOPNHTHHH TabMAHHMAW, Ky4id HHTHMOMR cHécar [OpHTHIN, HCNOXaTiapHi
Bockudma-tockud Ba @3unn onub GopHul TaMoliuIapHra acocnaHazuran cHéCHIT, MKTHCO ZHi
BA HIFTHMOMWI MCIOXATIIADHH AMAITE OLURPHIILIAH nfopatamup”




