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КИРИШ СЎЗИ 

Сўнгги йилларда йиғилган халқаро тажрибалар кўрсатиб турибдики, 

иқтисодий ривожланиш ва давлат (жамият) мулкини бошқариш 

самарадорлигини ошириш учун ресурс базасини кенгайтириш ва 

фойдаланилмаѐтган ресурсларни мобилизация қилишнинг асосий 

механизмларидан бири давлат-хусусий шерикчилиги (ДХШ) ҳисобланади.  

Давлат-хусусий шериклик механизмидан дунѐнинг барча ривожланган 

мамлакатларида иқтисодиѐтнинг кўпчилик соҳаларида кенг 

фойдаланилмоқда. Хусусан, давлат-хусусий шериклик ѐрдамида 

инвестициялар йўл инфраструктураси, аэропортлар, темир йўллар, қишлоқ 

хўжалиги, таълим, тиббиѐт соҳаларига йўналтирилган. Давлат-хусусий 

шериклик бўйича  дунѐда Буюк Британия, Германия, АҚШ пешқадамлик 

қилмоқда. Давлат-хусусий шериклик лойиҳалари бошқа мамлакатларда ҳам 

ривожланмоқда, МДҲ мамлакатларида бундай лойиҳалар Россия 

Федерацияси ва Қозоғистонда ривожланмоқда.  

Қишлоқ ва сув хўжалигида давлат-хусусий шерикликдан фойдаланиш 

бўйича Жанубий ва Жанубий-Шарқий Осиѐ мамлакатлари пешқадамлик 

қилмоқдалар.    

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий 

Мажлисга Мурожаатномасида туризм, ҳудудларда замонавий ишлаб 

чиқариш ва муҳандислик-коммуникация тармоқларини, аэрокосмик 

технологияларни жорий этиш соҳаларида давлат-хусусий шериклик 

муносабатларини ривожлантириш белгилаб берилди. 2019 йил – ―Фаол 

инвестициялар ва ижтимоий ривожланиш йили‖да қишлоқ хўжалигининг 

муҳим тармоғи ҳисобланган уруғчилик давлат-хусусий шериклик асосида 

кластерларни ташкил этиш, умумий ўрта таълим тизимида, тиббий-

ижтимоий ѐрдам кўрсатиш жараѐнида, янги маданият ва истироҳат 

боғларини ташкил этишда, коммунал хўжалик соҳасида, давлатнинг 

бошқарув соҳасида давлат-хусусий шериклик имкониятларидан кенг 

фойдаланиш вазифаси қўйилди. Бундан кўриниб турибдики, давлат-хусусий 

шерикчилиги ҳаѐтимизнинг ҳар жабҳасига кириб бормоқда.     

Ҳозирги кунда қишлоқ ва сув хўжалигида давлат-хусусий шерикликни 

ривожлантириш ва шакллантиришнинг аниқ йўналишлари белгилаб берилган 

меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлар қабул қилинмоқда.  

Анжуманда қуйидаги: 

 Сув хўжалиги ва мелиорация масалалари ҳамда сув хўжалиги 

соҳасида давлат-хусусий шерикчилиги: муаммолар ва ечимлар; 
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 Қишлоқ ва сув хўжалигида инновацион техника ва 

технологияларни жорий этиш ҳамда уларда давлат-хусусий 

шерикчилигини қўллаш; 

 Ер ва сув ресурсларидан самарали фойдаланиш ҳамда қишлоқ ва 

сув хўжалигида давлат-хусусий шерикчилигини ташкил этиш ва 

бошқариш; 

 Мамлакат иқтисодиѐтининг бошқа тармоқ ва соҳаларида (таълим, 

соғлиқни сақлаш, маданият, коммунал хўжалиги, давлат 

бошқаруви ва бошқалар) давлат-хусусий шерикчилигининг 

маҳаллий ва хорижий тажрибалари шўъбаларида давлат-хусусий 

шериклик соҳасидаги долзарб муаммолар бўйича илмий 

изланишлар натижалари муҳокама этилди. 

Анжуманда 150 дан ортиқ илмий мақолалар келиб тушган. Анжуман 

шўъбаларида ўзларининг илмий маърузалари билан йирик олимлар, фан 

докторлари ва фан номзодлари ҳамда ѐш олимларнинг иштирок этишди.  

Ҳозирги вақтда мамлакатимизда қишлоқ ва сув хўжалигада ДХШ 

лойиҳаларини амалга оширилмаган, олдимизда мазкур механизмни қўллаш 

тажрибасини умумлаштириш ва тизимлаштириш вазифаси турибди. Шу 

муносабат билан қишлоқ ва сув хўжалигида ДХШ механизмини қўллаш учун 

услубий ва ташкилий ѐндошувларни ишлаб чиқиш зарур.  

Давлат-хусусий шерикликни шакллантириш ва ривожлантириш учун 

хорижий тажрибаларни умумлаштириш ҳамда мамлакатимиздаги уни 

ривожлантириш шарт-шароитларни юзага чиқариш бўйича анжуман 

иштирокчилари томонидан берилган таклифлар албатта қишлоқ ва сув 

хўжалигини ривожлантиришга ўз ҳиссасини қўшади.  

 

ТИҚХММИ ректори, и.ф.д., профессор Ў.П.Умурзаков 
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1 – ШЎЪБА. ЕР ВА СУВ РЕСУРСЛАРИДАН САМАРАЛИ ФОЙДАЛАНИШ 

ҲАМДА ҚИШЛОҚ ВА СУВ ХЎЖАЛИГИДА ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ 

ШЕРИКЧИЛИГИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ ВА БОШҚАРИШ 

 

ДАВЛАТ ХУСУСИЙ ШЕРИКЧИЛИГИ АСОСИДА ИПАК ҚУРТИ УРУҒИ 

ЕТИШТИРИШ ТИЗИМИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

 

Н.Н.Асқаров, Қишлоқ хўжалиги иқтисодиѐти илмий-тадқиқот институти  

илмий котиби, и.ф.н., кат.и.х. 

 

Аннотация 

Ушбу мақолада республикада ипак қурти уруғчилиги тизимида тадбиркорликнинг 

самарали шаклларини ташкил этиш мақсадида давлат хусусий шерикчилиги асосида 

маҳсулот ишлаб чиқариш масалалари баѐн этилган.  

Республикада пиллачилик тармоғини ривожлантириш учун тақдим этилган қулай 

шарт-шароитлар натижасида тармоқда юқори ва барқарор иқтисодий ўсиш суръатларини 

таъминлаш, тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни жалб қилиш, рақобатбардош 

маҳсулотларни ишлаб чиқариш ва экспорт қилиш, корхоналарни техник ва технологик 

жиҳатдан янгилаш, шунингдек, ишлаб чиқаришни ташкил этишнинг кластер усулига 

босқичма-босқич ўтишга қаратилган тармоқни янада ривожлантиришга қаратилган тизимли 

ишлар амалга оширилмоқда. 

Бироқ, ипак қурти уруғчилиги тизимида тайѐр маҳсулотларни ишлаб чиқаришнинг 

етарли даражада эмаслиги, ишлаб чиқариш жараѐнида замонавий инновацион илмий 

ишланмаларнинг жорий этилмаслиги, шунингдек, уруғчиликка ихтисослашган 

корхоналарда ишлаб чиқаришнинг тўлиқ циклига ўтиш амалиѐти ва аниқ механизмнинг 

мавжуд эмаслиги айни ҳақиқатдир. 

Монографик тадқиқотлар таҳлилининг гувоҳлик беришича, бугунги кунда ипак 

қурти уруғи етиштиришга ихтисослашган аксарият маҳаллий корхоналарда ишлаб 

чиқариш технологияларининг эскирганлиги ва замонавий технологиялар асосида 

модернизация қилинмаганлиги ишлаб чиқарилаѐтган маҳсулот таннархига ва сифатига 

салбий таъсир кўрсатмоқда. Шунингдек, ипак қурти уруғчилиги соҳасига тегишли 

хўжалик субъектлари фаолиятларини тизимли ташкил қилиш ва мувофиқлаштиришнинг 

етарли даражада эмаслиги оқибатида мазкур корхоналар мамлакатимиздаги ипак қурти 

уруғига бўлган талабни тўлиқ таъминлай олмаяпти. 

Аслида, ипак қурти уруғларини ишлаб чиқариш ва қуртни фермер ҳамда 

касаначиларга тарқатиш жараѐнлари хусусий тадбиркор (МЧЖ)лар томонидан амалга 

оширилсада, ушбу тадбиркорлар учун ягона ахборот консалтинг марказлари тўлиқ ташкил 

қилинмаган. Шу боисдан ҳам, аксарият уруғ заводлари учун уруғ таннархи бир-биридан 

сезиларли равишда фарқ қилмоқда. Бироқ, пилла етиштирувчи субъектлар ипак қуртини 

белгиланган уруғ заводларидан олишлари белгилаб қўйилган. Шу сабабли ҳам ипак қурти 

уруғи етиштирувчи заводлар таннарх ўсишига етарли даражада эътибор қаратишмайди. 

Олиб борилган монографик кузатувлар натижаларига кўра, аксарият уруғ заводлари учун 

ипак қурти уруғлари ишлаб чиқаришда энг катта сарфлар уруғлик пилла ҳиссасига тўғри 

келмоқда. Шу боисдан ҳам ҳар икала томон манфаатларидан келиб чиқиб соҳага давлат 

хусусий шерекчилиги асосидаги тадбиркорлик шаклини тадбиқ қилиш орқали уруғ 

етказиб бериш ва кўпайтириш корхоналари ўртасида рақобат муҳитини шакллантириш 

имконига эга бўлишимиз мумкин. 

Аслида, аксарият уруғчилик заводлари яратилган ипак қурти навларини 

кўпайтириш билан шуғулланади, бироқ янги ипакчанлиги юқори бўлган қурт 

дурагайларини яратиш асосан илмий муассалар зиммасидадир. Уруғчилик заводлари 

ҳозирда хусусий тадбиркорликнинг ―Масъулияти чекланган жамият‖ шаклидаги тури 

билан фаолият юритмоқда, албатта хусусий мулкчилик шакли нисбатан юқори 
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самарадорликни таъминлайди, бироқ ушбу уруғчилик заводларида ишлаб чиқарилган 

қуртларни фермерларга тарқатиш ҳамда сифатли уруғлик пилла парваришланиши бўйича 

ўзига хос муаммолар юзага чиқмоқда. 

Шу боисдан ипак қурти уруғчилиги ривожланган давлатлар тажрибаларини таҳлил 

қиладиган бўлсак, соҳада давлат хусусий шерикчилиги асосидаги тадбиркорлик 

шаклларидан фойдаланиш анча самарали эканлигини кўриш мумкин. Чунки, давлат 

хусусий шерикчилигига аосан давлат томонидан белгиланган талаблар асосида 

маҳсулотлар ва хизматлар ишлаб чиқариш ташкил этилади. 

Аслида, давлат хусусий шерекчилигидан мақсад давлат томонидан белгиланган 

талаблар асосида давлат хизматларини хусусий секторга беришдир. Яъни, хусусий сектор 

субъектлари давлат активларини белгиланган талаблар асосида бошқаради, шу усул билан 

давлат сарфлари камайиши билан бирга соҳада рақобатчилик муҳити шаклланади. 

Шунингдек, аксарият ривожланган давлатлар тажрибасидан кўришимиз мумкинки давлат 

сарфларини камайтиришнинг энг мақбул усулларидан бири хусусий секторга белгиланган 

талаблар асосида активлардан фойдаланиш ҳуқуқларини беришдир. Натижада, 

тадбиркорлар энг кам сарфлар ҳисобига сифатли ва рақобатбардош ипак қурти 

уруғларини ишлаб чиқариш билан бирга, ипакчилик тармоғини комплекс ривожланишига 

ҳисса қўшади. 

Фикримизча, ипак қурти уруғчилиги тизимни янада ривожлантиришда давлат 

хусусий шерикчилиги асосида ишлаб чиқаришни ташкил қилиш орқали уруғ етиштириш 

ва қурт тарқатиш жараѐнларини ўзаро мувофиқлигини таъминлашга ѐрдам беради. Айни 

вақтда, аксарият уруғчилик заводлари маълум ҳудудлар учун уруғ ишлаб чиқариб 

ҳудуддаги пилла ишлаб чиқарувчи субъектларга етказиб бермоқда. 

Уруғ ишлаб чиқариш ва уни истеъмолчиларга етказиб беришда ушбу усул анча 

самарали ҳисобланиши билан бирга ўзига хос бўлган айрим муаммоларни ҳам вужудга 

келтиради, жумладан: 

- ҳудудда битта уруғчилик заводининг мавжуд бўлиши хусусий ишлаб 

чиқарувчилар ўртасида рақобат муҳитини шакллантирмайди; 

- ипак қурти уруғи заводлари уруғлик пилла парваришловчи субъектлар билан 

эркин шартномалар тузиши мураккаблашади; 

- уруғ заводларининг самарадорлиги бевосита пилла сифати ва озуқа таъминотига 

боғлиқдир, соҳада қуртни турли касалликлардан ҳимоялаш ҳамда парваришлаш 

жараѐнларини бевосита кузатиш бўйича кадрлар етарли эмаслиги; 

- уруғ заводларида меҳнат даврининг узлуксиз эмаслиги, соҳада доимий равишда 

мавсумий ишчилардан фойдаланишни талаб қилиши кадрларни доимий иш билан 

таъминлаш имконини чеклайди.  

Тармоқда ташкил этилаѐтган кластерларнинг асосий ва устувор вазифаларидан 

бири сифатида технологик кўрсаткичлари юқори бўлган ипак қурти уруғини тайѐрлаш ва 

уни кўпайтириш масаласи бўлиши керак. Бу эса бевосита илмий-тадқиқот институтлари 

билан ҳамкорликда наслли ипак қурти ишлаб чиқариш корхоналари ўртасида интеграцион 

алоқаларни узвий боғлиқликда олиб боришни талаб этади.  

Ҳудудий наслчилик хўжаликлари бевосита Ипакчилик илмий-тадқиқот институти 

тасарруфида бўлиши лозим. Ипакчилик илмий-тадқиқот институти олимлари томонидан 

яратилган зотларни тўлиқ синовдан ўтказилган ҳолда ҳудудлардаги наслчилик 

корхоналарига, наслчилик корхоналари эса тизимли равишда ипак қурти уруғи 

етиштириш корхоналарини ипак қурти уруғининг наслли зотлари билан таъминлашга 

қаратилган тизим шакллантирилиши мақсадга мувофиқ. 

Наслли ипак қурти уруғи етиштирувчи корхоналарнинг бошқарув аппаратининг 

таркибий тузилмаси корхона рахбари, бош агроном, селекционер-агроном, хисобчи, 

шартнома бўйича мутахассис, ишчи-ходимлардан иборат таркиб энг камида 6 нафардан 

кам бўлмаслиги керак. Шу билан биргаликда мазкур корхонанинг тасарруфида наслли 

пилла етиштириш хўжаликлари бўлиши мақсадга мувофиқ.  
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Бу албатта уруғчилик тармоғида малакали мутахассисларга бўлган талабни янада 

оширади. Бунинг учун эса Тошкент давлат аграр университетида фаолият юритаѐтган 

ипакчилик ва тутчилик факультети таркибида ипак қурти уруғчилиги мутахассислиги 

бўйича кадрлар тайѐрлаш мақсадида алоҳида ихтисослик ташкил этиш мақсадга мувофиқ. 

Шу билан биргаликда университет магиструтура бўлимида ипак қурти уруғчилиги 

мутахассислик йўналишини ташкил этилиши лозим. Бу эса нафақат ипак қурти 

уруғчилиги тизимида, қолаверса пиллачилик тармоғида малакали, илмий салоҳиятга эга 

бўлган кадрларни, жумладан, фалсафа докторлари (PhD) ҳамда фан докторлари (DS)ни 

тайѐраш имконини беради. 

Шунингдек, ипак қурти уруғи етиштиришнинг ўзига хос бўлган жиҳатларини ва 

сир синоатларини мукаммал ўрганиш мақсадида тармоқдаги иқтидорли ѐшларни 

―Ўзбекипаксаноат‖ уюшмаси тавсияси асосида пиллачилик тармоғи ривожланган хориж 

давлатларда қисқа ва ўрта муддатли малака ошириш курсларига юбориш мақсадга 

мувофиқ. 

Фикримизча, ипак қурти уруғларини кўпайтириш ва тарқатиш тизимида 

ривожланган хорижий давлатлар тажрибаларини ўрганиш ва уларнинг афзал жиҳатларини 

Республикамизда қўллаш мақсадга мувофиқдир.  

Ҳиндистон республикаси ипак қурти ишлаб чиқариш ва пилла парваришлашда 

дунѐда иккинчи ўринда турсада, ипакни қайта ишлаш бўйича дунѐда етакчи давлатлардан 

биридир. Ипак қурти уруғларини ишлаб чиқаришда Ҳиндистон ҳукумати давлат хусусий 

шерикчилигига катта эътибор қаратган. Яъни, давлат томонидан белгиланган аниқ 

талаблар асосида ипак қурти уруғлари ишлаб чиқариш кенг йўлга қўйилган. Бу йўл ипак 

қурти уруғларини сифатини ошириш билан бирга кам сарф харажатлар ҳисобига юқори 

самарадорликка эришишни таъминлайди.  

Ипак қурти уруғларини ишлаб чиқаришни давлат хусусий шерикчилиги асосида 

ташкил қилиш орқали: биринчидан, уруғлар сифатини ва ипакчанлиги бўйича доимий 

ахборотлар олиш имкони енгиллашади. Иккинчидан, уруғчилик заводлари фақатгина 

маълум ҳудудлар учингина эмас балки имкониялари даражасида уруғ етиштиришлари 

мумкин. Учинчидан, ипак қурти уруғларини етиштиришда соҳага инновацияларни кириб 

келиши рағбатлантирилади. Шунингдек, ушбу тизим орқали ипак қурти уруғларини 

ишлаб чиқариш ҳажми уларнинг ҳосилдорлиги ҳамда бозор конюктураси ўзгариши 

бўйича ахборотлар олиш имкони ривожланиб боради. 

Тадқиқот натижаларига кўра, ипак қурти уруғларини етиштириш ва кўпайтириш 

самарадорлиги серҳосил тут плантациялари, сифатли пилла парваришлаш ҳамда ипакни 

қайта ишлаш жараѐнларининг ўзаро уйғунлиги билан таъминланади. Давлат хусусий 

шерикчилиги асосида фаолият юритувчи корхоналар кўпроқ сарф харажатларни 

камайтириш ва ишлаб чиқаришни сифат жиҳатдан устунлигини таъминлаш орқали юқори 

самарадорликка интиладилар. Яъни, ипак қурти уруғчилиги тизимида энг катта сарф 

уруғлик пиллага ҳисобланса, хусусий сектор уруғлик пиллани энг кам сарфлар ҳисобига 

етиштиришга ҳаракат қилишади.  

Давлат хусусий шерикчилиги асосида ипак қурти уруғларини ишлаб чиқариш ва 

кўпайтириш ваколатларини кичик хусусий корхоналарга берилиши бир томондан давлат 

сарфларини камайтирса, иккинчи томондан сифатли уруғлар ишлаб чиқарилишига замин 

яратади. Айни вақтда, Республикамиз ипак қурти уруғларини ишлаб чиқариш 

корхоналари мулк шакллари ўзгартирилган бўлиб, бироқ ушбу корхоналарнинг фаолият 

юритиши механзмлари етарлича такомиллаштирилмаган. Соҳага хусусий шерикчилик 

асосида ҳамкорларни жалб қилиниши ипак қурти уруғларини ишлаб чиқариш ва 

кўпайтириш жараѐнларига янги инновацион технологияларни кириб келишига замин 

яратади. Ипак қурти уруғларини ишлаб чиқариш ва кўпайтириш соҳасида хусусий 

шерикчилик корхоналарини ривожлантириш ҳам давлат сарфларини камайишига ҳам 

ишлаб чиқариш таннархининг арзон бўлишига замин яратади. Шунингдек, ипак қурти 
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уруғчилиги тизими орқали чекка ҳудудларга ҳам янги инновацияларнинг кириб боришини 

таъминлайди.  

Фикримизча, давлат хусусий шерикчилиги корхоналари фақатгина сарфларни 

камайтирмасдан ресурслардан самарали фойдаланиш ҳисобига юқори рентабелликни ҳам 

таъминлайди, шу билан бирга ўзлари кўпайтирган ипак қурти уруғларини тарқатишда 

бошқа ҳудудлар фермерлари билан ҳам шартномалар тузишга ҳаракат қилишади. Чунки, 

кўпроқ уруғлар ишлаб чиқариш ва сотиш хусусий корхона учун даромадлидир. Ўз ўрнида, 

ҳукумат ушбу жараѐнларни билвосита таъсир қилиш усуллари орқали давлат хусусий 

шерикчилик корхоналари фаолиятини тартибга солиб боради. Ипак қурти уруғчилиги 

тизимида давлат хусусий шерикчилиги корхоналарини ташкил қилиниши соҳанинг 

горизонтал ўсишидан вертикал ўсишига олиб келади, чунки хусусий капиталнинг 

тармоққа кириши катта инвестицияларни жалб қилиши билан бирга янги бозорларни ҳам 

шаклланишига замин яратади.  

Шу ўринда эътибор қаратиш жоизки, ипак қурти уруғларини ишлаб чиқариш 

давлат назорати остида амалга оширилишини эътиборга олсак ипак қурти уруғларини 

кўпайтириш ва хом ашѐ ишлаб чиқарувчи субъектларга етказиб бериш бўғинида ўзига хос 

камчиликларни кўришимиз мумкин: 

- ипак қурти уруғларини кўпайтириш ва фермерларга тарқатишда аниқ белгиланган 

режалар мавжуд, яъни ҳар бир уруғ кўпайтириш станцияси маълум ҳудуд учун ипак қурти 

уруғларин кўпайтиради, айни ҳудудда рақобатчи станция йўқлиги ишлаб чиқаришда 

сифат кўрсаткичларга етарлича эътибор қаратилмаслигига замин яратади; 

- ипак қурти уруғлари бўйича деҳқон ва фермерларга етарлича ахборот олиш 

имкони чекланади, чунки уруғчилик станцияси вилоятларда бир ѐки иккиталиги сабабли 

ахборотларни тезда тарқатиш имкони мавжуд эмас; 

- ипак қурти уруғларини катта қисми хориждан келтирилиши сабабли аксарият 

станциялар фақат ипак қурти уруғларин кўпайтиришга ихтисослашиб қолган, яъни янги 

элита ипак қурти уруғларини кўпайтиришга етарлича эътибор қаратишмайди; 

- барча уруғ кўпайтириш марказлари одатда бир хил навлар бўйича ишлаганлиги 

сабабли фаолият юритиш тизими бир хил, шу боисдан ҳам улар ўртасида рақобатчилик 

муҳити етарли даражада шаклланмаган; 

- асосий жараѐнлар давлат томонидан назорат қилиниши сабабли янги ипак қурти 

уруғларини яратиш, соҳага инновацион технологияларни олиб кирилиши секинлашади; 

- ипак қурти уруғларини ишлаб чиқарувчи заводлар учун сифатли уруғлик пилла 

етиштирувчилар етишмаслиги сабабли уруғ ишлаб чиқариш учун нисбатан кўп пилла 

талаб қилиниши; 

- аксарият уруғ заводларида ипак қурти уруғлари ишлаб чиқариш сарфлари 

турличалиги, яъни хўжалик юритиш шакли бир хил бўлсада етиштирилган уруғ таннархи 

турличалиги фермерлар учун ипак қурти харид қилишда муракаблик касб этмоқда; 

- уруғчилик заводларида етиштирилган уруғларни харид қилинишида кафолатли 

харидорларнинг етишмаслиги, яъни йил давомида етиштирилган ипак қурти уруғлари 

тўлиқ сотилмаслиги сабабли уруғ таннархининг ўсиб бориши кузатилмоқда. Бу эса 

корхоналарнинг молиявий ҳолатига салбий таъсир кўрсатмоқда. 

Хулоса қилиб айтганда ипак қурти уруғчилиги тизимида маҳсулот ишлаб 

чиқаришни ДХШ асосида ривожлантириш бир томондан уруғ ишлаб чиқаришда 

тадбиркорликни янги шаклларини ривожлантирса, иккинчидан ипак қурти уруғлари 

бўйича харажатлар сметасини давлат белгилаши ишлаб чиқариш сарф харажатларини 

кескин камайтирилишини таъминлайди. Шунингдек, аксарият ишлаб чиқарувчилар ўз 

фаолиятларига янги инновацион технологияларни қўллашни рағбатлантириб боради. Ўз 

ўрнида уруғ заводлари ҳам ДХШ асосида фаолият юритишида ўз маҳсулотларини етказиб 

бериш ва тўлов тизимида қатор имкониятларга эга бўлиши мумкин. Фикримизча ипак 

қурти ишлаб чиқариш тизимида ДХШ асосида фаолият юритиш тадбиркорларга қуйидаги 

имкониятларни беради: 
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ишлаб чиқариш билан боғлиқ рисклар давлат билан тенг тақсимланиши 

тадбиркорларни соҳага инвестиция киритишини рағбатлантиради; 

соҳага кўплаб инновацион янгиликларни кириб келиши жадаллашади; 

тадбиркорлар давлат хизматлари билан биргаликда қўшимча тармоқларда ҳам 

фаолият юритиш имконига эга бўлишади; 

иқтисодиѐтга маҳаллий инвестициялар кириб келиши рағбатлантирилади; 

ипак қурти уруғлари ишлаб чиқариш ва пилла етиштириш ўртасида ўзаро 

мувозанат таъминланиб, уруғ заводлари ишлаб чиқарган уруғларни тўлиқ сотилишини 

таъминлайди; 

ипак қурти уруғларини ишлаб чиқариш ва пилла етиштиришда ресусртежамкор 

технологиялардан фойдаланиш орқали сарфларни камайтиришга эришилади; 

асосий маҳсулотлар давлат талаблари асосида ишлаб чиқарилиши товарлар ва 

хизматларни сотиш билан боғлиқ хатарларни камайиши соҳада фаолият юритувчи 

тадбиркорларни рағбатлантиради; 

соҳани давлат томонидан қўллаб-қувватланиши тадбиркорлар учун хатарни 

камайтиради. 

Шу боисдан ҳам ипак қурти уруғчилиги тизимида ишлаб чиқарилаѐтган 

маҳсулотларни давлат хусусий шерикчилиги асосида ташкил этиш биринчи навбатда ипак 

қурти уруғчилик соҳасига инновацион ғоялар, илмий-тадқиқот ишланмалари, замонавий 

технологиялар ва илмий ютуқларни кенг жорий этишни, жаҳон бозорида харидоргир ва 

рақобатдош ипак қурти уруғи маҳсулотларини ишлаб чиқаришни йўлга қўйишни, ипак 

қурти уруғини халқаро талабларга мувофиқ сертификатлаштириш ва 

стандартлаштиришни таъминлашни ҳамда ипак қурти уруғчилик корхоналарида 

маҳсулотлар ишлаб чиқариш технологияларини пухта эгаллаган мутахассис кадрларни 

тайѐрлаш, қайта тайѐрлаш ва малакасини оширишни талаб этади. 

Юқорида қайд этилган долзарб масалаларнинг амалий ечим топиши пилла ва ипак 

қурти уруғчилиги тизимида эркин бозор иқтисодиѐтига мос келадиган тадбиркорлик 

фаолиятини ривожланишига олиб келади. Бу эса бевосита республикада ишлаб 

чиқариладиган пилла сифатини халқаро стандартлар даражасига етказиш, маҳсулот ишлаб 

чиқариш  ҳажмларини босқичма-босқич ошириб бориш ва соҳани экспорт салоҳиятини 

кўтаришга замин яратади.  

 

ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ШЕРИКЛИКНИ РИВОЖЛАНТИРИШ АСОСИДА СУВ 

ТАЪМИНОТИ ВА КАНАЛИЗАЦИЯ СОҲАСИДАГИ ХИЗМАТЛАР СИФАТИНИ, 

ТАРМОҚ КОРХОНАЛАРИ ФАОЛИЯТИНИНГ САМАРАДОРЛИГИНИ  ОШИРИШ 

 

О. Холиқов, Тариф сиѐсатини бошқариш ва уй жой фондини ривожлантириш 

бошқармаси бошлиғи 

 

Б.Абдуллаев, Тариф сиѐсатини бошқариш ва уй жой фондини ривожлантириш 

бошқармаси таркибида Сув таъминоти ва канализации тармоғида давлат-хусусий 

шерикликни ривожлантириш шуъбаси бош мутахассиси  

  

Аннотация 
Ушбу маколада давлат-хусусий шерикликни ривожлантириш асосида сув 

таъминоти ва канализация соҳасидаги хизматлар сифатини, тармоқ корхоналари 

фаолиятининг самарадорлигини  ошириш буйича кушимча чора-тадбирлар келтириб 

утилган. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 30 ноябрдаги ―Ўзбекистон 

Республикасида ичимлик суви таъминоти ва канализация тизимларини ривожлантириш 

бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги ПҚ-4040-сон Қарорида сув таъминоти ва 

канализация соҳасидаги хизматлар сифатини, тармоқ корхоналари фаолиятининг 
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самарадорлигини янада ошириш, тўғридан-тўғри, авваламбор, хорижий инвестицияларни 

жалб қилиш, шунингдек, давлат-хусусий шерикликни ривожлантириш асосида ишончли 

молиялаштириш белгиланган.  

Давлат-хусусий шериклик (кейинги матнларда ДХШ деб юритилади) – хусусий 

инвестицияларни жалб қилиш, ресурсларни бирлаштириш ва хавф-хатарларни тақсимлаш 

мақсадида давлат шериги ва хусусий шерикнинг аниқ муддатга юридик 

расмийлаштирилган Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш соҳасидаги ўзаро самарали 

ҳамкорлиги. Давлат-хусусий шериклик лойиҳаси институционал ва шартномавий давлат-

хусусий шериклик шаклида амалга оширилиши мумкин; 

Шартномавий давлат-хусусий шериклик – давлат-хусусий шериклик тўғрисидаги 

битимни имзолаш орқали давлат-хусусий шериклик лойиҳасини амалга ошириш шакли; 

Давлат-хусусий шериклик тўғрисида – тарафларнинг ҳуқуқ мажбуриятлари ва 

жавобгарлигини, шунингдек, давлат-хусусий шериклик лойиҳаси ижроси бўйича бошқа 

шартларини белгиловчи давлат шериги ва хусусий шерик ўртасида тузиладиган шартнома 

тури; 

Давлат-хусусий шериклик тўғрисидаги битим томонлари  – давлат шериги ва 

хусусий шерик; 

Давлат шериги – Ўзбекистон Республикасининг Уй-жой коммунал хизмат 

кўрсатиш вазирлиги саналади. 

Маълумки, муайян бир мамлакат иқтисодиѐтига инвестицияларни жалб қилишнинг 

асосий ички манбалари бу энг аввало давлат ва шу юртда фаолият юритаѐтган хусусий 

бизнес субъектлари ҳисобланади. Шу боис ҳам дунѐ таҳлилчиларининг эътирофларига 

кўра, давлат билан хусусий бизнеснинг хўжалик юритиш борасидаги ҳамкорлиги – бу 

кенг доирадаги фаолият соҳаларида ижтимоий-иқтисодий аҳамиятга молик лойиҳаларга 

инвестицияларни жалб қилиш ва уни амалга ошириш мақсадида шаклланадиган 

институционал ва ташкилий иттифоқдир. Бундай ҳамкорликдаги фаолият асосини давлат 

мулки бўлган объектларни, давлат томонидан кўрсатиладиган хизматларни хусусий 

сектор инвестицияси иштирокида молиялаштириш ташкил этади. Мазкур ҳамкорлик 

ѐрдамида давлат мулкидаги объектлар фаолиятини молиялаштиришга хусусий сектор 

инвестицияларини жалб қилиш вазифаси ҳал этилади. 

Давлат-хусусий шерикликнинг асосий тамойиллари. 

Давлат-хусусий шерикликнинг асосий мезонлари қуйидагилардан иборат: 

– Қонун олдида давлат шериги ҳамда хусусий шерикнинг тенглик тамойили; 

– Давлат-хусусий шерикликни амалга ошириш қонун ва қоидаларининг очиқлик ва 

шаффофлик тамойиллари; 

– Тендер иштирокчилари ўртасида ўзаро тенглик ва камситишга йўл қўйилмаслик 

тамойили; 

– Давлат ва хусусий шерик ўртасида хавф-хатарлар, фойда ва даромадлар, кафолат 

ва мажбуриятларни адолатли тақсимлаш тамойили; 

– Коррупцияга йўл қўйилмаслик тамойили; 

Давлат-хусусий шериклик иқтисодиѐтнинг устувор соҳалари ва ижтимоий соҳага 

биринчи навбатда жорий қилинади, бунда қонунчилик ҳужжатлари билан тўғридан-тўғри 

давлат-хусусий шериклик жорий этиш таъқиқланган соҳа ва йўналишлар 

мустаснодир.Давлат-хусусий шериклик соҳасида давлат сиѐсатининг асосий йўналишлари 

қуйидагилар ҳисобланади:  

Ўзбекистон Республикасининг барқарор тараққиѐтини таъминлаш ва иқтисодий 

ўсишни рағбатлантириш; 

Мавжуд жамоат инфратузилмасини тиклаш, эксплуатация қилиш, сақлашга 

кўмаклашиш; 

Хусусий инвестициялар, шу жумладан хорижий инвестицияларни жалб қилиш 

шароитларини яхшилаш ва яратиш; 
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Давлат-хусусий шерикликнинг институционал ва ҳуқуқий асосларини 

такомиллаштириш, замонавий услуб ва технологияларни жорий этиш ва бу йўналишдаги 

илмий тадқиқотларнинг давлат томонидан қўллаб қувватланиши... 

Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги ҳузуридаги Давлат-хусусий 

шерикликни ривожлантириш агентлиги (кейинги ўринларда ваколатли орган деб аталади) 

давлат-хусусий шериклик соҳасида ваколатли орган ҳисобланади. 

Давлат шериги давлат-хусусий шериклик битимини тузиш ҳуқуқини берувчи 

тендерни ўтказишни тартибга солувчи тендер ҳужжатларини тайѐрлайди, ваколатли 

вазирликлар ва идоралар билан келишиб тендер ҳужжатларини тасдиқлайди, ушбу 

Қонуннинг 21-моддасига асосан тўғридан – тўғри музокаралар ўтказиш ҳолатларидан 

ташқари. 

Давлат-хусусий шериклик лойиҳалари тўғрисида, унинг тайѐрланиши ва амалга 

оширилиши ҳақидаги маьлумотлар, шунингдек хусусий шерикларни танлаб олиш 

тўғрисидаги маълумотлар давлат шеригининг расмий веб-сайтида ва давлат-хусусий 

шериклик бўйича ваколатли давлат органининг расмий веб-сайтида эълон қилиниши 

керак. 

Жумладан, бугунги кунда Республикамиз бўйлаб глобал муаммога айланиб 

бораѐтган, ичимлик суви ва оқова соҳасини тубдан янгилаш ва такомиллаштириш 

мақсадида Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш вазирлиги ҳам Қорақалпоғистон 

Республикаси, вилоятлар ва Тошкент шаҳрида ичимлик суви ва оқова соҳасини давлат-

хусусий шериклик йўналишида бошқариш учун дунѐнинг нуфузли молиявий 

ташкилотлари ва Осиѐ тараққиѐт банки, Жаҳон банки, Европа Тикланиш ва тараққиѐт 

банки, Ҳалқаро Молия Фонди каби йирик қарз берувчилари билан музокаралар олиб 

бормоқда. 

Шу ўринда Жаҳон банки экспертлари фикрларига таяниб қайд этиш жоизки, 

давлат-хусусий шериклик механизмини қўллаш шартнома даврида аҳолига хизмат 

кўрсатишдаги сифат ва нарх мутаносиблигини том маънода таъминлаган ва бундай 

амалиѐт халқаро тажрибада кўп бора синалган. 

Чет эл тажрибасини ўрганиш шуни кўрсатдики, бир қатор мамлакатларда ДХШ 

қўллаш давлат бошқаруви ва хусусий сектор билан бўлган ҳамкорлик натижасида 

ижтимоий муҳим муаммолар ҳал қилинишида молиявий ҳаражатлар камайтирилишига, 

давлат мулкини самарали бошқариш усулларининг ўсишига, янги иш жойлари 

яратилишига олиб келган. 

Бугунги кунда Осиѐнинг ривожланган давлатларида сув таъминоти, маиший 

чиқиндиларни бошқариш, сувоқова тизимлари давлат-хусусий шериклик тамойили 

асосида тараққий этмоқда. Хусусий тармоқларда фаолият юритувчи операторлар бозор 

иқтисодиѐти шароитида истеъмолчилар ишончини оқлаш учун улар эҳтиѐжини ўз вақтида 

ўрганиб, талаб ва таклиф асосида хизмат кўрсатишни йўлга қўйган. 

Ўзбекистон Республикасида ДХШни ривожлантирилиши иқтисодиѐтнинг 

ижтимоий аҳамиятга эга бўлган соҳаларида тадбиркорлик ташаббусларини 

рағбатлантириш ва жамият ижтимой эҳтиѐжини қондириш учун давлат ва хусусий сектор 

ресурсларидан самарали фойдаланиш усулларини татбиқ қилишга ѐрдам беради. 

Ўзбекистон Республикасининг Давлат бюджети маблағлари ҳисобидан қўшимча 

сарф-ҳаражатларни талаб қилмайди. 

Ўзбекистон Республикасини 2017-2021 йилларда ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантириш бўйича ҳаракатлар стратегиясининг 3.4-бандидаги устувор вазифалардан 

бири сифатида белгиланган давлат-хусусий шериклигини кенгайтириш, Ўзбекистон 

Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиѐев раҳбарлигида 2018 йил 17 апрель куни 

ўтказилган ―Иқтисодиѐт тармоқларида ҳисоб-китоблар тизимини такомиллаштириш, 

дебиторлик, кредиторлик ва бюджет олдидаги қарздорликларни қисқартириш юзасидан 

кўрилаѐтган чора-тадбирлар тўғрисида‖ги мажлис баѐнининг 16-бандида кўрсатилган 

ахоли ва бошқа истеъмолчиларга тоза ичимлик сувини етказиб бериш ҳамда оқава сув 
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хизматларидан фойдаланиш бўйича функциясини ишончли давлат-хусусий шерикларга 

ўтказиш тўғрисидаги топшириқларини ижросини таъминлаш мақсадида Ўзбекистон 

Республикаси Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш вазирлиги томондан бир қатор чора-

тадбирлар ишлаб чиқилган. 

Уй-жой коммунал хизматлар соҳасида нодавлат секторини янада ривожлантириш, 

моддий-техника базасини мустаҳкамлаш, соҳада давлат-хусусий шериклиги учун қулай 

шарт-шароитлар яратиш, аҳоли ва бошқа истеъмолчиларга тоза ичимлик сувини етказиб 

бериш ҳамда оқава сув хизматларидан фойдаланиш бўйича функциясини ишончли давлат-

хусусий шерикликка ўтказиш, қишлоқ жойларда янги бошқарув услубларини ишлаб 

чиқиш ва уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш тизимига жорий этиш бўйича ишлар амалга 

оширилмоқда. 

 

Фойдаланилган адабиѐтлар 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 30 ноябрдаги ―Ўзбекистон 

Республикасида ичимлик суви таъминоти ва канализация тизимларини ривожлантириш 

бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги ПҚ-4040-сон Қарори. 

2. И.Джуманиязов. ―Давлат-хусусий шерикчилиги асосида уй-жой қурилиши 

соҳасида корпоратив бошқарув механизмларини такомиллаштириш‖. Иқтисод фанлари 

бўйича фалсафа доктори (PhD) илмий даражасини олиш учун ѐзилган диссертациянинг 

автореферати. -Т.: ТДИУ. 2017 й. 

3. А.Б.Низамов. ―Таълим муассасаларининг ижтимоий ҳамкорлигида давлат-

хусусий шериклик модели‖. Монография. Т.: ЎМКҲТТКМО ва УҚТ институти. 2017. 

 

ИЧИМЛИК СУВИ ТАЪМИНОТИ ВА ОҚОВА СОҲАСИДА ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ 

ШЕРИКЛИК АСОСИДА БОШҚАРИШ БЎЙИЧА УЙ-ЖОЙ КОММУНАЛ ХИЗМАТ 

КЎРСАТИШ  

 

Н.Таймаков, Тариф сиѐсатини бошқариш ва уй жой фондини ривожлантириш 

бошқармаси таркибида Сув таъминоти ва канализации тармоғида давлат-хусусий 

шерикликни ривожлантириш шуъбаси мудири 

 

Аннотация 
Мақолада ичимлик суви таъминоти ва оқова соҳасида давлат-хусусий шериклик 

асосида бошқариш бўйича уй-жой коммунал хизмат кўрсатишга доир лойихалар келтириб 

утилган. 

Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш вазирлиги томонидан 2018 йил 30 ноябрдаги 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Ўзбекистон Республикасида ичимлик суви 

таъминоти ва оқова тизимларини ривожлантириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида‖ги №ПҚ-4040 қарорига асосан давлат-хусусий шериклик тўғрисидаги Низом 

лойиҳаси ишлаб чиқилди. Ушбу лойиҳа манфаатдор вазирлик ва идоралар билан 

келишилган ҳолда тасдиқланиб, Ўзбекистон Республикаси Ягона интерактив давлат 

хизматлари порталига жамоатчилик муҳокамаси ўтказилиши учун 2019 йил 18 февраль 

куни жойлаштирил. Жамоатчилик ва манфаатдор вазирлик, идоралар томонидан келиб 

тушган таклифлар ва эътирозлар асосида лойиҳага ўзгаришлар киритилди. Ҳозирги кунда 

ҳуқуқий экспертиза хулосаси олиш учун Адлия вазирлигига тақдим этилган.  

Мазкур лойиҳа Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш вазирлиги тизимида коррупция, 

бошқа ҳуқуқбузарликлар содир этилиши учун шароит яратадиган, шунингдек 

тадбиркорлик субъектлари учун асоссиз харажатлар қилишга олиб келувчи ортиқча 

маъмурий ҳамда бошқа чекловларни жорий этадиган қоидалар ва нормаларни олдини 

олиш мақсадида ишлаб чиқилди. 

Лойиҳада сув таъминоти ва канализация объектларидан фойдаланиш соҳасида: 

Давлат-хусусий шериклик лойиҳаларини тузиш тартиби. 
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Битимда уни амалга ошириш шаклига қараб қуйидагилар киритилган бўлиши 

керак: 

Лойиҳани амалга ошириш учун кўзда тутилаѐтган давлат ва хусусий шерикнинг 

инвестициялар объекти ва ҳажми; 

Лойиҳани амалга ошириш учун кўзда тутилаѐтган давлат бюджети ва хусусий 

шерикнинг маблағлари ҳажми; 

Битимнинг амал қилиш муддати ва шартлари; 

Объектни фойдаланишга топшириладиган ва фаолияти бошланадиган муддатлар; 

битим томонлари ўртасида ҳисоб-китоблар тартиби; 

Битим томонларининг ҳуқуқлари ва мажбуриятлари; 

Лойиҳа-смета ҳужжатларини тайѐрлаш, пудрат ишлари учун шартномалар тузиш 

муддатлари, лойиҳани молиялаштириш манбалари, амалга ошириш жадваллари, лойиҳа 

бажарилишининг бориши устидан техник назорат қилиш тартиби тўғрисида маълумот; 

давлат-хусусий шериклик лойиҳаси бажарилиши устидан мониторинг ўтказиш 

тартиби; 

хусусий шерик томонидан бошқариш, фойдаланиш ва хизмат кўрсатиш мақсадида 

лойиҳалаштириладиган, қуриладиган, қайта тикланадиган, жиҳозланадиган ҳамда 

реконструкция қилинадиган сув таъминоти ва канализация объектининг таркиби ҳамда 

асосий параметрлари; 

Сув таъминоти ва канализация объектларида, давлат-хусусий шериклик 

лойиҳасини амалга ошириш жараѐнида бажариладиган ишлар, ишлаб чиқариладиган ва 

(ѐки) кўрсатиладиган хизматлар сифатига қўйиладиган талаблар; 

Хусусий шерик томонидан ўз мажбуриятларини бажариш жараѐни тўғрисида 

ҳисоботлар тақдим этиш тартиби ва муддатлари; 

Вазирлик ва хусусий шерик ўртасида битим тузиш билан боғлиқ масалаларни 

тақсимлаш тартиби ва шартлари; 

Вазирлик томонидан хусусий шерикка давлат-хусусий шериклик лойиҳасини 

амалга ошириш учун ўтказиб бериладиган сув таъминоти ва канализация объектини 

назорат қилиш ва ундан фойдаланиш тартиби; 

Объектдан фойдаланиш, унга техник хизмат кўрсатиш, уни лойиҳалаштириш, 

қуриш, қайта қуриш, таъмирлаш, жиҳозлаш ва модернизациялаш тартиби; 

битимнинг амал қилиш муддати тугагандан кейин битимни ижро этиш жараѐнида 

яратилган объектга ва бошқа мулкка доир ҳуқуқларни тақсимлаш тартиби; 

Битим шартларига риоя қилмаганлиги учун томонларнинг жавобгарлиги; 

битимга ўзгартиш ва қўшимчалар киритиш тартиби; 

Битимни бекор қилиш тартиби, шунингдек битимни муддатидан олдин бекор 

қилиш натижасида етказилган зарарларнинг ўрнини тўлдириш ѐки қоплаш тартиби; 

Хусусий шерик томонидан мажбуриятлар бажарилмаслиги ѐки тегишлича 

бажарилмаслиги учун санкциялар; 

Битимни амалга оширишда юзага келадиган мунозараларни ҳал қилиш тартиби; 

Битимда қонун ҳужжатларига зид бўлмаган бошқа шартлар ҳам келтирилиши 

мумкин. 

Танлов, тендер ўтказиш тартиби. 

Танловни ташкил этиш ва ўтказиш қуйидаги босқичлардан иборат бўлади: 

Лойиҳанинг потенциал инвесторини аниқлаш мақсадида ўтказиладиган очиқ еки 

ѐпиқ шаклдаги танлов ҳақидаги хабарни эълон қилиш; 

Танловнинг соҳасини белгилаш; 

Танлов ҳужжатларини (зарур ҳолларда ихтисослашган техник ва тижорий 

консультантларни жалб этган ҳолда) тайѐрлаш; 

Танловни оммавий ахборот воситаларида эълон қилиш, ѐки танловда қатнашиши 

мумкин бўлганларга танловда қатнашиш учун таклифномалар жўнатиш; 

Танлов қатнашчиларидан танлов бўйича таклифларни қабул қилиш; 
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Танловда қатнашувчилар рўйхатини шакллантириш; 

Танлов бўйича тушган таклифларни баҳолаш ва танлов ғолибини аниқлаш; 

Танлов ғолиби билан битимни имзолаш; 

–    Танлов якунларини тасдиқлаш. 

Сув таъминоти ва канализация корхоналарининг давлат объектлари ва мол-

мулкларини хусусий шерикка фойдаланиш учун тақдим этиш тартиблари кўзда тутилган. 

Сув таъминоти ва канализация корхоналарининг давлат мулки объектларини, шу 

жумладан бино ва иншоотларини мақсадли фойдаланиш қуйидаги тартибда амалга 

оширилади: 

Вазирлик давлат мулки бўлган объектларни хусусий шерикка бошқаришга ўтказиш 

учун битим тузилган санадан сўнг беш кун ичида танлов ғолиби ҳақидаги маълумотни ва 

битимнинг кўчирма нусхасини юборади; 

Балансда сақловчи асосий воситаларни ўн иш кунидан ортиқ бўлмаган муддатда 

инвентаризация ўтказади ва инвентаризация натижаларини вазирликга тақдим этади; 

балансда сақловчи ва хусусий шерик ўртасида инвентаризация ҳужжати асосида 

объектни топшириш-қабул қилиш далолатномаси унинг баланс қиймати кўрсатилган 

ҳолда имзоланади; 

Балансда сақловчи ва хусусий шерик ўртасида давлат объектларини фойдаланишга 

ўтказиш тўғрисидаги ҳужжат имзолангач, бир ҳафталик муддатда коммунал ва 

эксплуатация хизматларини етказиб берувчилар томонидан белгиланган тарифларни 

ҳисобга олган ҳолда коммунал ва эксплуатация хизматлари бўйича тўловлар миқдорини, 

уларни киритиш тартиби ва муддатларини тартибга солувчи битим тузилади. Электр 

энергияни, сув ва газни ҳисобга олувчи зарур ускуналар балансда сақловчи ѐки хусусий 

шерик томонидан битим шартларига мувофиқ ўрнатилади.  

Бугунги кунда давлат-хусусий шериклик шартларини ичимлик суви таъминоти ва 

оқова тизимларини ривожлантириш соҳасида тадбиқ этиш мақсадида вазирлигимиз турли 

нуфузли Хорижий Молия институтлари ва Ҳалқаро нуфузга эга Банклар билан 

музокаралар олиб бормоқда, жумладан бугунги кунда Осиѐ Тараққиѐт Банки билан 

Ҳалқаро консултантларни жалб этиш бўйича келишувга эришилди, яқин кунларда 

келишув шартномаси Меморандуми имзоланиш арафасида. 

Самарқанд, Бухоро, Наманган ва Қарши шаҳарларида сув таъминоти ҳамда оқова 

тизимларини давлат-хусусий шериклик шартлари асосида бошқарувга бериш бўйича чет 

элнинг консультантлари ҳамкорлигида самарали ишлар йўлга қўйилган. 

Шу жумладан Жиззах вилояти Шароф Рашидов туманида сув таъминоти ҳамда 

оқова тизимларини давлат-хусусий шериклик шартлари асосида бошқарувга бериш 

бўйича тажриба сифатида (пилотный вариант) тайѐргарлик кўрилмоқда. 

Андижон, Наманган, Сирдарѐ ва Фарғона вилоятларида Швейцария 

Конфедерацияси Ҳукуматининг грантлари иштирокида амалга оширилган тажриба 

лойиҳалари асосида сув таъминоти ва оқова объектларини бошқариш ҳамда улардан 

фойдаланишнинг тажрибадан ўтказилган ушбу шаклларини бошқа қишлоқ аҳоли 

пунктларида ҳам татбиқ этиш бўйича таклифлар Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасига киритилди ва якуний хулосалар кутилмоқда. 
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Аннотация 

Мақолада давлат-хусусий шерикликни шакллантиришнинг назарий асослари, 

Ўзбекистон қишлоқ ва сув хўжалигида давлат-хусусий шерикликни ривожлантиришнинг 

ўзига хос хусусиятлари келтирилган.  

Асосий мақсади: Қишлоқ ва сув хўжалигида давлат-хусусий шерикликни 

шакллантириш ва ривожлантириш асослари бўйича таклифлар ишлаб чиқиш. 

Кейинги йилларда ривожланган давлатларнинг иқтисодиѐтида ҳукумат ва 

тадбиркорлар ҳамкорлигининг янги шакли – давлат-хусусий шериклик тобора 

ривожланиб бормоқда. Давлат-хусусий шериклик – жамият учун муҳим бўлган 

лойиҳаларни амалга ошириш мақсадида иқтисодиѐтнинг стратегик муҳим тармоқларини 

ривожлантиришдан тортиб, то мамлакат миқѐсида ѐки алоҳида ҳудудларда ижтимоий 

хизматлар кўрсатишгача бўлган кенг фаолият доирасида ҳукумат ва хусусий 

тадбиркорларнинг институционал ва ташкилий ҳамкорлигидир. 

Ушбу ҳамкорлик ҳукумат ва тадбиркорлик ўртасидаги анъанавий муносабатлардан 

кескин фарқ қилади. Янгича ҳамкорлик лойиҳаларни молиялаштириш, мулкий 

муносабатлар ва бошқарув усулларига ўзгача ѐндашувларни тақозо этади. Шунингдек, 

анъанавий тарзда ҳукуматнинг фаолият доирасида бўлган баъзи соҳалар институционал 

ўзгаришларни талаб этади. Бундай ҳамкорликнинг яна бир муҳим жиҳати шундан 

иборатки, бюджет маблағлари қатъий чекланган шароитда ижтимоий муҳим лойиҳаларни 

амалга оширишга хусусий тадбиркорликнинг молиявий имкониятлари жалб этилади [1-3]. 

Ҳамкорликнинг давлат-хусусий шериклик шакли Республикамиз қишлоқ ва сув 

хўжалиги учун ҳам муҳим аҳамият касб этади. Ҳозирги кунда реал иқтисодиѐтнинг барча 

секторларида, шу жумладан, қишлоқ ва сув хўжалигида ҳам импорт ўрнини босадиган 

маҳсулотлар етиштириш ҳамда Республикамизда етиштирилаѐтган маҳсулотларнинг 

рақобатбардошлигини ошириш устувор вазифалардан биридир. Ушбу вазифаларнинг ҳал 

этилиши эса ҳукумат учун унинг зиммасидаги озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш 

масаласини ҳал этишга ѐрдам берса, тадбиркорлар учун ички ва ташқи бозорда 

ўзларининг муносиб ўринларини эгаллашларига қулай шароит яратиб беради. Бундай 

ҳамкорлик, шунингдек, қишлоқ хўжалик маҳсулотларини сақлаш, қайта ишлаш ва ташиш 

инфраструктурасини ривожлантиришга ҳам ўз ҳиссасини қўшиши мумкин. Натижада эса 

қишлоқ ҳудудларида ҳозирда мавжуд бўлган кўплаб долзарб ижтимоий муаммоларни ҳал 

этиш имконияти юзага келади. 

Ҳамкорликнинг давлат-хусусий шериклик шаклини жорий этиш бир қатор 

ривожланган мамлакатларда ўзининг ижобий самараларини бермоқда. 

Масалан, Буюк Британияда биринчи йирик лойиҳа 1981 йилда амалга оширилган. 

Лойиҳа Лондондаги докларни
1
 қайта қуриш ишларида давлат-хусусий шериклик 

имкониятларидан фойдаланиш билан боғлиқ бўлган. Лойиҳани амалга ошириш 

натижасида ―Хусусий молиявий ташаббус‖ (Private Finance Initiative, PFI) дастури 

яратилган. Дастурнинг моҳияти –  ишлаб чиқариш ва ижтимоий соҳадаги давлат 

                                                             
1 Док – кемаларни қуриш, таъмирлаш, уларга юк ортиш ва тушириш учун мўлжалланган иншоот. 
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объектларини қуриш, таъмирлаш, улардан фойдаланиш ишларини молиялаштириш 

вазифаларини хусусий секторга беришдан иборат [4]. 

Франциянинг давлат-хусусий шериклик моделида давлат лойиҳаларига хусусий 

инвесторларни жалб этиш мақсадида ―Аралаш иқтисодиѐт ҳамжамиятлари‖ (Societe 

Economie Mixte, SEM) деб аталувчи қўшма корхоналар ташкил этилади. Бундай 

корхоналарнинг устав капиталида давлат улуши 50% дан 85% гача бўлиши шарт. 

Германияда давлат-хусусий шерикликни қўллаб-қувватлаш марказлари ташкил 

этилади. Бундай марказлар федерал ерлар даражасида ҳам, федерал даражада ҳам фаолият 

юритиши мумкин. 2008 йилда федерал даражадаги ана шундай марказ Deutschland AG 

маркази (Partnerschaften Deutschland) ташкил этилган. Ушбу марказ молия вазирлиги 

ҳамда транспорт ва қурилиш вазирлиги қошидаги консалтинг компанияси мақомида 

фаолият юритади. 

Россия қишлоқ хўжалигида давлат-хусусий шериклик ривожланиб келаѐтган соҳа 

бўлиб, ҳозирги кунда агросаноат комплексида агрокластерлар ташкил этиш асосида 

қишлоқ ҳудудларни комплекс ривожлантириш ҳамда қишлоқ хўжалик ва озиқ-овқат 

маҳсулотларини экспорт қилиш потенциалларини оширишга қаратилган [3].  

Давлат-хусусий шериклик ва мулкчилик муносабатлари 

Давлат-хусусий шерикликни шакллантиришда мулкчилик муносабатлари муҳим 

аҳамият касб этади. Шартнома асосидаги ҳамкорликда томонларнинг бири сифатида 

хусусий сектор маҳсулот етказиб бериш, хизмат кўрсатиш, техник ѐрдам кўрсатиш каби 

вазифаларни ўз зиммасига олиши мумкин. Бунда ҳар бир томоннинг мулкчилик 

ҳуқуқлари аниқ ажратилган бўлади. Концессион келишув асосидаги ҳамкорликда давлат 

ташкилотларининг баъзи мулкчилик ҳуқуқлари хусусий тадбиркорларга берилади. Давлат 

ташкилоти фаолиятида хусусий сектор акционер сифатида қатнашганда эса хусусий 

тадбиркорлар янада кўпроқ ҳуқуқларга эга бўладилар. 

Давлат-хусусий шерикликнинг моделлари 

Давлат-хусусий шериклик доирасида ҳал этиладиган вазифаларга кўра 

ҳамкорликнинг қуйидаги моделларини ажратиш мумкин: ташкилий моделлар, молиявий 

моделлар ва кооперация. Амалда бу моделлар соф шаклда эмас, балки бир нечта 

моделнинг комбинацияси шаклида қўлланилади.  

Ташкилий моделда баъзи вазифалар ва мажбуриятлар хусусий секторга юкланади. 

Концессияни ташкилий моделга мисол қилиб келтириш мумкин. Молиявий моделга 

ижара, лизинг, лойиҳавий молиялаштиришни киритиш мумкин. Кооперацияда эса бир 

нечта ҳамкорнинг ҳар бирига алоҳида вазифалар юкланади ҳамда тегишли объектни 

қуриш ва ундан фойдаланиш учун мураккаб структуралар ташкил этилади. 

Давлат-хусусий шериклик қуйидаги шаклларда ташкил этилиши мумкин. 

Шартнома – давлат органи ва хусусий сектор вакили ўртасида тузилган маъмурий 

келишув бўлиб, жамоат хизматларини кўрсатиш, бошқарув, давлат эҳтиѐжлари учун 

маҳсулотлар етказиб бериш, техник ѐрдам кўрсатиш каби ишларни бажаришга қаратилган 

бўлиши мумкин. Бу ҳолда мулк ҳуқуқи хусусий секторга берилмайди. Тадбиркорлар 

даромаднинг ѐки фойданинг шартномада кўзда тутилган миқдордаги қисмига эгалик 

қиладилар, улар, бир томондан кафолатланган даромад манбаига эга бўлсалар, иккинчи 

томондан давлат уларга маълум имтиѐзлар ҳам бериши мумкин. 

Ижара (анъанавий шаклдаги) ва лизинг. Давлат органлари ва хусусий тадбиркорлар 

ўртасидаги ижара муносабатларида шартномада кўрсатилган шартлар асосида хусусий 

тадбиркорга давлат мулки вақтинча фойдаланиш учун тақдим этилади. Мулк ҳуқуқи 

тадбиркорга берилмайди, балки давлат органининг ўзида сақланиб қолади. Лизинг 

шартномасида эса хусусий тадбиркор давлат мулкини сотиб олиш ҳуқуқига эга бўлади. 

Концессия (концессион келишув) – давлат-хусусий шерикликнинг  яна бир шакли 

бўлиб, бунда шартнома асосида тадбиркорга давлат мулки (объект)ни қуриш ѐки 

реконструкция қилиш вазифаси юкланади. Бунинг эвазига унга шу объектдан имтиѐзли 

фойдаланиш ҳуқуқи берилади. Объектга бўлган мулк ҳуқуқи тўлиқ давлат ихтиѐрида 
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қолади. Агар бу ишлаб чиқариш объекти бўлса, у ҳолда ишлаб чиқарилган маҳсулотга 

тадбиркор эгалик қилади. 

Маҳсулотни бўлиб олиш бўйича келишув. Давлат-хусусий шерикликнинг бу шакли 

ҳам концессияга ўхшаш, лекин бу ҳолда ишлаб чиқарилган маҳсулотнинг фақат маълум 

бир қисмигина тадбиркорга тегишли бўлади. Тадбиркорга солиқ тўлаш бўйича баъзи 

имтиѐзлар берилиши ҳам мумкин. 

Қўшма корхоналар – давлат-хусусий шерикликнинг яна бир шакли. Қўшма 

корхоналар акциядорлик жамиятлари кўринишида ташкил этилиши мумкин. Бу ҳолда 

давлат органлари ва хусусий инвесторлар акциядорлар сифатида фаолият юритади. 

Хусусий тадбиркорларнинг қарорлар қабул қилиш бўйича ваколатлари даражаси уларнинг 

акциядорлик капиталидаги улушлари миқдорига боғлиқ. 

Давлат-хусусий шериклик лойиҳаларини амалга оширишда давлат органлари ва 

хусусий тадбиркорлик корхоналари ўртасидаги ҳамкорликнинг турли механизмларидан 

фойдаланилади. Ушбу механизмлар хусусий тадбиркорларга берилган мулк ҳуқуқининг 

ҳажми, томонларнинг инвестицион мажбуриятлари, хавф-хатар (риск)ни тақсимлаш, 

турли ишларни бажаришдаги масъулиятга боғлиқ равишда қуйидаги турларга 

ажратилади: 

ВОТ (Build, Operate, Transfer, яъни қуриш - фойдаланиш/бошқариш - топшириш). 

Бу механизм асосан концессияда қўлланилади. Биронта ижтимоий ѐки инфраструктура 

объекти концессионернинг маблағлари ҳисобидан қурилади. Қурилиш битганидан кейин 

концессионар ундан фойдаланиш ҳуқуқига эга бўлади. Фойдаланиш муддати киритилган 

маблағлар ўзини қоплаши учун етарли бўлиши керак. Шундан кейин объект давлатга 

топширилади. Концессионер объектдан фақат фойдаланиш ҳуқуқига эга, эгалик ҳуқуқи 

эса давлатга тегишли. 

BOOT (Build, Own, Operate, Transfer, яъни қуриш - эгалик қилиш - 

фойдаланиш/бошқариш - топшириш). Ушбу механизмга кўра хусусий тадбиркор 

объектдан нафақат фойдаланиш, балки унга шартномада кўрсатилган муддатларда эгалик 

қилиш ҳуқуқига ҳам эга. Шу муддатдан кейин эса объект давлат ихтиѐрига ўтади. 

ВТО (Build, Transfer, Operate, яъни қуриш - топшириш - фойдаланиш/ бошқариш). 

Ушбу механизмга кўра хусусий тадбиркор қурилиш тугаши билан объектни давлатга 

топширади. Шундан кейин хусусий тадбиркор объектдан фойдаланади, лекин объектга 

эгалик қила олмайди. 

BOO (Build, Own, Operate, яъни қуриш - эгалик қилиш - фойдаланиш/ бошқариш). 

Ушбу механизмга кўра яратилган объект шартноманинг амал қилиш муддати тугаганидан 

кейин давлат органига топширилмайди, балки хусусий тадбиркорнинг ихтиѐрида қолади. 

ВОМТ (Build, Operate, Maintain, Transfer, яъни қуриш - фойдаланиш/ бошқариш - 

хизмат кўрсатиш - топшириш). Ушбу механизмга кўра хусусий тадбиркор яратилган 

объектнинг ишчи ҳолатда бўлиши ва жорий таъмирланишига жавобгар бўлади. 

DBOOT (Design, Build, Own, Operate, Transfer, яъни лойиҳалаштириш - қуриш - 

эгалик қилиш - фойдаланиш/бошқариш - топшириш). Ушбу механизмга кўра хусусий 

тадбиркор ижтимоий ѐки инфраструктура объектини нафақат қуришга, балки уни 

лойиҳалаштиришга ҳам масъул бўлади. 

DBFO (Design, Build, Finance, Operate, яъни лойиҳалаштириш - қуриш - 

молиялаштириш - фойдаланиш/ бошқариш). Ушбу механизмга кўра хусусий тадбиркор 

ижтимоий ѐки инфраструктура объекти қурилишини молиялаштиришга ҳам масъул 

бўлади. 

Ўзбекистон Республикасида ҳам иқтисодиѐтнинг турли тармоқлари, шу жумладан, 

қишлоқ ва сув хўжалигида давлат-хусусий шерикликни ривожлантириш бўйича маълум 

ишлар амалга оширилмоқда. Бу йўналишда Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

яқиндагина қабул қилинган ―Давлат-хусусий шерикликни ривожлантиришнинг ҳуқуқий 

ва институционал базасини яратиш бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбирлар 

тўғрисида‖ги қарори муҳим аҳамият касб этади. Қарорда Республикада давлат-хусусий 
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шерикликни ривожлантиришнинг ҳуқуқий базаси мавжуд эмаслиги ва бунинг асосий 

сабаби сифатида эса ушбу соҳада амалга оширилаѐтган ишларни мувофиқлаштирувчи 

махсус давлат органи мавжуд эмаслиги кўрсатиб ўтилган: ―Давлат-хусусий шерикликни 

ривожлантиришнинг тамойиллари, шартлари ва йўналишларини белгиловчи ҳуқуқий ва 

институционал база, шунингдек, ўрта ва узоқ муддатли истиқболда бюджет тизимига 

молиявий, техник ва тижорат таваккалчиликларининг таъсирини баҳолаш механизми 

ишлаб чиқилмаган. 

Давлат-хусусий шериклиги механизмларидан фойдаланиш орқали инфратузилма ва 

ижтимоий лойиҳаларни амалга оширишда, шунингдек, уларни тизимли мониторинг 

қилишда давлат ва бизнес ўртасидаги ҳамкорликни таъминловчи махсус орган мавжуд 

эмас‖[1]. 

Ушбу қарорга кўра давлат-хусусий шериклик тизимини самарали бошқариш ва 

мувофиқлаштириш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги ҳузурида 

Давлат-хусусий шерикликни ривожлантириш агентлиги ташкил этилди. Қуйидагилар 

Агентликнинг асосий вазифалари этиб белгиланди: 

иқтисодиѐт ва ижтимоий соҳанинг устувор йўналишларида давлат-хусусий 

шерикликни ривожлантириш бўйича тармоқ дастурларини ишлаб чиқишда иштирок этиш; 

давлат-хусусий шериклик лойиҳаларининг самарадорлиги ва афзалликларини 

баҳолаш услубини ишлаб чиқиш, ушбу лойиҳаларни тайѐрлаш ва амалга оширишни 

услубий жиҳатдан қўллаб-қувватлаш; 

давлат-хусусий шериклик соҳасидаги лойиҳаларни амалга оширишда идоралараро 

мувофиқлаштиришни таъминлаш, шунингдек, лойиҳалар тўғрисидаги ахборотни очиқ 

ҳолда жойлаштириш ва уларнинг реестрини юритиш; 

давлат-хусусий шериклик лойиҳалари иштирокчиларининг ҳуқуқлари ва қонуний 

манфаатларини ҳимоя қилишга ҳар томонлама кўмаклашиш, лойиҳаларни 

молиялаштириш механизмлари, шу жумладан, юзага келиши мумкин бўлган 

таваккалчиликларни аниқлаш ва тақсимлаш юзасидан уларнинг таклифларини кўриб 

чиқиш; 

давлат-хусусий шериклик лойиҳаларини, шу жумладан, лойиҳаларга жалб 

қилинган бюджет тизими маблағларидан фойдаланилишини, шунингдек, тегишли 

тармоқлардаги халқаро тажрибани инобатга олган ҳолда лойиҳаларни тайѐрлаш ва амалга 

ошириш амалиѐтини мониторинг қилиш. 

Ўзбекистон қишлоқ ва сув хўжалигида ҳам давлат-хусусий шерикликни 

ривожлантириш учун жуда катта имкониятлар мавжуд, бунинг учун бир қатор муҳим 

масалаларни ҳал этиш талаб қилинади. Биринчидан, шерикликда иштирок этаѐтган давлат 

органлари вакиллари ҳам, хусусий тадбиркорлар ҳам самарали давлат-хусусий шериклиги 

фақат ҳукуматнинг муҳим лойиҳаларига қўшимча маблағларни жалб этишдан иборат 

эмаслигини тушунишлари керак. Бундай шериклик иккала томон учун ҳам ўзаро 

манфаатли бўлиши зарур [6-8].  

Иккинчидан, ривожланган давлатларнинг ушбу соҳадаги ижобий тажрибасини 

эътиборга олган ҳолда Ўзбекистонда ҳам давлат-хусусий шерикликнинг меъѐрий-ҳуқуқий 

базасини яратиш зарур.  

Қишлоқ хўжалигида давлат-хусусий шерикликни жорий этишнинг ўзига хос 

мураккабликлари мавжуд. Биринчидан, қишлоқ хўжалигидаги натижаларга 

таваккалчиликнинг таъсири юқори эканлиги. Иккинчидан, қишлоқ хўжалик 

маҳсулотларининг нархи бошқа маҳсулотларга нисбатан анча паст эканлиги.  

Ўзбекистонда агрокластерларнинг ташкил этилиши давлат-хусусий шерикликни 

ривожлантириш учун қулай шарт-шароитлар яратиши мумкин. Давлат-хусусий 

шерикликда иштирок этаѐтган тадбиркорларга маълум имтиѐзлар (масалан, солиқ 

имтиѐзлари, кредит имтиѐзлари, ва ҳ.к.) берилиши мақсадга мувофиқ. 
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ И МЕХАНИЗМЫ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО - ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В 

СЕЛЬСКОМ И ВОДНОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

У.Р.Сангирова к.э.н., доцент., Д.Исроилова студентка ТИИИМСХ 

Аннотация 

Систематическое использование мер землепользования является важной 

процедурой в обеспечении практики устойчивого управления земельными ресурсами. 

Эффективность землепользования может быть измерена с использованием 

методологической основы, которая предписывает условия, интегрированные методы, 

модели, классификации, систему индикаторов и процедуры последовательной оценки. В 

этой статье основное внимание уделяется разработке методов измерения для оценки 

государственно-частного партнерства  в эффективном использовании земельных, водных 

ресурсов на основе системного подхода и обсуждаются проблемы измерения в 

соответствии с установленной методологической основой     . Систематическая оценка 

государственного партнерства необходима для поддержки принятия решений в 

управлении землепользованием и для продвижения землепользования лучшим и более 

эффективным способом. 

Сегодня вопросы рационального землепользования и мониторинга 

землепользования актуальны как на национальном, так и на глобальном уровне. 

Управление правами землепользования, водными ресурсами, ограничениями и 

обязанностями в соответствии с земельной политикой и принципами устойчивого 

развития повышает ценность земельных ресурсов. Землепользование связано с 

использованием полезных свойств земли. Эволюция систем управления земельными 

ресурсами на протяжении десятилетий и недавние научные исследования, касающиеся 

использования земельных ресурсов для общественного блага, ведут к созданию 

интегрированной системы управления землепользованием. Поэтому проблемы 

землепользования изучаются и измеряется эффективность землепользования для 

повышения эффективности в этих рамках. Юридически обязательные положения ведутся 
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в рамках землеустройства. Правила служат как для управления, так и для мониторинга 

землепользования в соответствии с заявленными целями социально-экономического и 

экологического развития. Таким образом, управление земельными ресурсами формирует 

процесс взаимодействия и сотрудничества многих вовлеченных сторон. 

Институциональные механизмы играют значительную роль в обеспечении этого процесса 

. Реализация положений территориальной сплоченности может привести к анализу и 

систематической оценке эффектов пространственного развития на государственном 

уровне путем определения индикаторов мониторинга и проведения качественных 

исследований. Руководящие принципы политики в отношении земель определяют 

национальную политику землепользования и необходимость создания условий для 

наилучшее возможное использование земли и его устойчивость. Чтобы оценить 

результаты землепользования и отразить как количественные, так и качественные 

изменения выполненных мероприятий, необходимо использовать конкретные показатели. 

Увеличение населения мира, рост спроса на продовольствие, ограниченность 

водных ресурсов. В настоящее время 70% забора пресной воды уже используется для 

орошения. Необходимость эффективного использования воды в сельском хозяйстве 

неоспорима. Организации Объединенных Наций в области устойчивого развития 

направлена на повышение эффективности использования в целях сокращения дефицита 

воды и обеспечения продовольственной безопасности. Государства-члены, такие как 

Нидерланды, инвестируют в проекты, направленные на это улучшение в засушливых и 

полузасушливых регионах по всему миру. Почти пятьдесят процентов населения 

развивающегося мира - 2,5 миллиарда человек - не имеют улучшенных санитарно-

технических средств, и почти 1 миллиард человек все еще пользуется небезопасными 

источниками питьевой воды, и даже те, кто имеет доступ, часто получают небезопасные и 

неадекватные услуги. Цель 6 в области устойчивого развития, касающаяся чистой воды и 

санитарии, к 2030 году ставит сложные задачи: 

* обеспечить всеобщий и справедливый доступ к безопасной и доступной питьевой 

воде для всех 

*обеспечить доступ к адекватной и справедливой санитарии и гигиене для всех 

*существенно повысить эффективность использования воды во всех секторах. 

Вода также имеет решающее значение для продовольственной безопасности и 

ирригации, и на нее влияет изменение климата. В секторе, интенсивно использующем 

инфраструктуру, улучшение доступа и качества обслуживания для достижения ЦУР не 

может быть достигнуто без значительных инвестиций. Во всем развивающемся мире 

водный сектор хронически недофинансирован и неэффективен. В этом контексте 

государственно-частные партнерства (ГЧП) могут быть механизмом (среди прочего), 

чтобы помочь правительствам финансировать столь необходимые инвестиции и 

привнести технологии и эффективность, которые могут улучшить показатели и 

финансовую устойчивость водного сектора. Правительства все чаще используют в секторе 

водоснабжения и санитарии финансирование и эксплуатацию массового водоснабжения и 

очистки сточных вод. Правительства обращаются к частным партнерам с целью 

внедрения новых технологий и инноваций там, где традиционных источников не хватает, 

таких как опреснение и повторное использование воды. Коммунальные предприятия 

используют специальные знания, такие как снижение доходов от воды и управление 

давлением, для повышения эффективности и улучшения обслуживания. Частные 

инвесторы и провайдеры становятся все более локальными и региональными, усиливая 

конкуренцию и снижая цены. Ключевой проблемой в устойчивости сектора являются 

тарифы для клиентов. Водоканалы испытывают трудности с инвестированием в 

инфраструктуру и поддержанием ее, когда они не могут рассчитывать на потоки доходов, 

которые покрывают расходы на эксплуатацию и инвестиции. В то время как субсидии и 

гранты от правительства продолжают играть важную роль в финансировании 

инфраструктуры водоснабжения и канализации, стабильный поток доходов является более 
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надежным и позволяет коммунальным предприятиям осуществлять планирование бизнеса 

и активов. 

Многие правительства последствии партнерства в 1990-х годах приступили к 

амбициозным реформам своих городских служб водоснабжения и сельского хозяйства, 

которые часто включали делегирование управления коммунальными услугами частным 

операторам в соответствии с различными договорными соглашениями. Были большие 

надежды на то, что партнерские отношения между государственным и частным секторами 

обернутся плохо функционирующими водными и сельскими службами благодаря 

привлечению новых специалистов, финансовых ресурсов и более коммерческой 

ориентации. 

С 1990 года было заключено более 260 контрактов с частными операторами на 

управление городскими системами водоснабжения и сельского хозяйства в 

развивающихся странах. Проекты в водном секторе были спорными, особенно после 

серии широко разрекламированных расторжений контрактов в последние годы, которые 

вызвали сомнения в пригодности подхода для развивающихся стран. 

Отсутствие данных об обслуживаемом населении и качестве предоставляемых 

услуг затрудняет оценку общего вклада проектов в сфере водного и сельского хозяйства. 

Дискуссия иногда велась скорее идеологией, чем объективными результатами, и 

результаты работы многих проектов  никогда не изучались. Сегодня около 7 процентов 

городского населения в развивающихся странах обслуживаются частными операторами, и 

остаются сомнения в достоинствах этого подхода для повышения эффективности 

водоснабжения в развивающихся странах и странах с переходной экономикой. 

Это исследование призвано внести вклад в понимание эффективности проектов 

партнерства в городских системах водоснабжения в развивающихся странах. Основное 

внимание уделяется проектам, в которых вводится частный оператор для запуска 

коммунального предприятия, следовательно, исключая проекты по строительству, 

эксплуатации и передаче и аналогичные механизмы, ограниченные строительством и 

эксплуатацией очистных сооружений. В нем анализируется общее распространение 

городских по водоснабжению за последние 15 лет и делается попытка ответить на 

вопросы о том, помогли ли они и каким образом они помогли улучшить услуги и 

расширить доступ для соответствующего населения. 

В исследовании анализируются данные о производительности более чем 65 

крупных проектов по воде, которые были реализованы в течение не менее пяти лет (три 

года в случае контрактов на управление), выборка, представляющая совокупную 

численность населения около 100 миллионов человек - около половины городского 

населения, которое обслуживалось частными водными операторами в период между 1990 

и 2007 годами. Эта выборка, по размеру обслуживаемого населения, составляет почти 80 

процентов проектов по воде, которые были выданы до 2003 года и которые были активны 

в течение минимум три года. 

Анализируются четыре аспекта эффективности: доступ (расширение охвата), 

качество обслуживания, эффективность работы и уровни тарифов. Анализ фокусируется 

на чистых улучшениях и фактическом воздействии на соответствующие группы 

населения, а не на достижение договорных целей. На основании того, что сработало, а что 

нет, затем делаются выводы о том, как правительства могут лучше использовать частную 

инициативу для улучшения услуг водоснабжения и санитарии в развивающихся странах. 

Несколько ключевых участников вовлечены в эту сложную глобальную проблему. 

Прежде чем перейти к фактической области, где должно быть сделано улучшение, на 

уровне политики и в исследованиях, мы уже находим различные представления об 

эффективном использовании воды. Но некоторые вопросы, направленные в развитие 

сельского и водного хозяйства  на эффективность водопользования, эффективность 

орошения, продуктивность воды, экономия воды. остаются до сих пор безответными. 

Такие вопросы, как: «Какой индикатор точно представляет проблему? Каков физический 
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смысл различных используемых терминов? Как количественно оцениваются различные 

существующие представления на сельскохозяйственном поле? Какие стратегии позволят 

получить желаемый результат»? 

Методологическая основа для оценки партнерства необходима для обоснования 

землепользования в общественных интересах. Систематический процесс оценки будет 

поддерживать процессы планирования землепользования и использование водных 

ресурсов , а также будет стимулировать разработку инструментов захвата стоимости 

земли для стимулирования государственных доходов. Соответственно, методологическая 

основа должна поддерживать принятие решений в отношении ранее определенных 

различных уровней управления земельными ресурсами. - национальный, муниципальный 

и земле- пользовательский уровень. Поскольку оцениваемые функциональные цели 

различают эти уровни, для оценки партнерства следует применять различные наборы 

показателей. Основа должна быть разработана на основе оценки существующих подходов 

и индикаторов оценки для продвижения землепользования наилучшим и наиболее 

эффективным способом с точки зрения как отдельного землевладельца, так и местного 

сообщества. 
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ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИНИ МОДЕРНИЗАЦИЯ ҚИЛИШ ТАМОЙИЛЛАРИ ВА 

УСТУВОР ЙЎНАЛИШЛАРИ 

 

и.ф.н., доц. О.Т.Сатторкулов 

Г.О.Турдикулова ГулДУ талабаси 

 

Аннотация 

Ушбу мақолада мамлакатимизда амалга оширилаѐтган иқтисодий ислоҳотлар, 

жумладан қишлоқ хўжалигини модернизациялаш тамойиллари, йўналишлари ва бу 

борадаги асосий вазифалар илмий жиҳатдан ѐритилган. Шунингдек, статистик 

кўрсаткичлар ва амалий тахлилий маълумотлардан фойдаланган холда қишлоқ 

хўжалигида фаолият юритувчи хўжалик юритиш усуллари, жумладан фермер 

хўжаликлари фаолияти, уларнинг ер майдонларини оптималлаштириш жараѐни, ишлаб 

чиқариш ресурсларидан самарали фойдаланиш омиллари ва йўллари тахлил этилиб,  

баҳоланган. 

Асосий мақсад: Хозирги иқтисодий муносабатларни глобаллашуви ва 

интеграциялашуви    шароитида қишлоқ хўжалигини модернизация қилиш тамойиллари 

ва устувор йўналишларини илмий жиҳатдан ўрганиш. 

―Биз ҳозирги вақтда 1,5-2 миллиард доллар миқдорида мева-сабзавот 

маҳсулотларини экспорт қилмоқдамиз. Лекин ушбу соҳада йилига 10-15 миллиард доллар 

маҳсулот экспорт қилиш имконияти мавжуд. Маҳсулот тайѐрлаш ва экспорт қилишда 

―Ўзагроэкспорт‖ акциядорлик жамияти, биржалар, агрофирмалар ва улгуржи компаниялар 

катта роль ўйнаши лозим. Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини самарали реализация қилиш 

жуда муҳим масаладир. Шу мақсадда фермер хўжаликларида етиштирилган 
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маҳсулотлар ҳажми ва миқдори ҳақидаги маълумотларнинг ягона базасини яратиш 

зарур‖
2
. 

Республикамиз қишлоқ хўжалигида босқичма-босқич амалга ошириб борилаѐтган 

иқтисодий ислоҳотларнинг боришини таҳлил этиш асосида уларнинг қуйидаги асосий 

йўналишларини ажратиб кўрсатиш мумкин: 

мулкий ва таркибий ислоҳотлар; 

ердан фойдаланиш борасидаги ислоҳотлар; 

сув ва сувдан фойдаланиш муносабатларидаги ислоҳотлар; 

молия-кредит, солиқ ва суғурта соҳасидаги ислоҳотлар; 

нарх-наво тизимидаги ислоҳотлар. 

Аграр соҳада амалга оширилаѐтган мулкий-таркибий ислоҳотларда биринчи 

навбатда мулкни давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш, турли мулк 

шаклларига, энг аввало хусусий мулкчиликка асосланган хўжалик юритиш шаклларини 

жорий этишга муҳим эътибор қаратилди. Иқтисодий ислоҳотларнинг дастлабки 

босқичлариданоқ зарар кўриб ишлаѐтган ширкат хўжаликларини босқичма-босқич 

тугатиб, фермер хўжаликларига айлантириш борасида йирик таркибий ислоҳотлар амалга 

оширилди. Бу ислоҳотлар натижасида 1999-2007 йилларда жами 2102 та истиқболсиз 

ширкат хўжалиги босқичма-босқич тугатилиб, уларнинг негизида 158738 та фермер 

хўжалиги ташкил этилган эди.  

Пухта ўйланган дастур асосида 2008-2014 йиллар давомида ўтказилган 

мақбуллаштириш жараѐни натижаларига кўра фермер хўжаликларининг ер майдонлари 

ҳажми мақбуллаштирилди.  

Бу жараѐнда фермер хўжаликларининг иқтисодий самарадорлигини оширишга 

имкон яратувчи қуйидаги омиллар эътиборга олинди: 

фермер хўжаликлари ихтиѐрида бўлган ер майдонларидан яхлит контурларда, 

ягона тартибда мақсадли ва самарали фойдаланишни таъминлаш; 

фeрмeр xўжaликлaрининг қaйси сoҳaгa иxтисoслaшгaни вa мaмлaкaтимизнинг 

турли ҳудудлaридaги aҳoли зичлигини эътибoргa oлиш; 

сув ва бошқа моддий ресурсларни тежайдиган янги агротехнологияларни қўллашга 

қулай шароит яратиш; 

йириклаштирилган фермер хўжаликларининг комплекс механизациялашув 

борасидаги молиявий имкониятларини кенгайтириш; 

зарар билан ишлаѐтган ва ўзини оқламаѐтган кичик фермер хўжаликларининг 

фаолиятига барҳам бериш. 

Амалга оширилган мақбуллаштириш жараѐни натижасида, республикамиздаги 

фермер хўжаликларининг сони 69,4 фоизга камайтирилди, бунда бир фермер хўжалигига 

тўғри келадиган ўртача ер майдони ҳажмини 27,4 гектардан 80,1 гектаргача кўпайтиришга 

эришилди. Ўртача бир фермер хўжалигига тўғри келадиган ер майдонини тармоқлар 

бўйича олиб қарайдиган бўлсак, бу кўрсаткич пахтачилик ва ғаллачиликда 106,3 гектарга, 

сабзавотчилик ва полизчиликда 23,5 гектарга, боғдорчилик ва узумчиликда 13,1 гектарга, 

чорвачиликда 205 гектарга тенг бўлмоқда 

―Иқтисодиѐтнинг барқарор ўсиши, биринчи навбатда, етакчи соҳалар ривожига 

бевосита боғлиқдир. Қайси соҳада юқори қийматга эга маҳсулот яратилса, биз ана шу 

соҳани биринчи навбатда қўллаб-қувватлаймиз. Шунинг учун иқтисодиѐт ривожига 

жиддий туртки берадиган соҳаларни ривожлантириш стратегиясини ишлаб чиқиш ва 

амалга оширишимиз лозим‖
3
.Республикамизда қишлоқ хўжалиги корхоналарининг 

                                                             

2 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга Мурожаатномаси. 

http://www.press-service.uz/ru/lists/view/ 

3 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга мурожаатномаси.//xabar.uz. 
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самарали фаолият юритиши ва ривожланиб бориши кўп жиҳатдан улар учун яратилган 

шарт-шароитларга боғлиқдир. Бу борада айниқса қулай молия-кредит ва солиқ 

механизмларини шакллантириш муҳим ўрин тутади. Ислоҳотлар давомида фермер 

хўжаликларини молия-кредит ва солиқ механизмлари орқали қўллаб-қувватлашнинг 

самарали тизимига асос солинди: 

- давлат эҳтиѐжи учун харид қилинадиган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

етиштирувчи фермер хўжаликлари учун имтиѐзли кредитлаш тизими йўлга қўйилди; 

- фермер хўжаликлари учун ерларнинг унумдорлигига боғлиқ бўлган ягона ер 

солиғи тўлаш бўйича имтиѐзларжорий этилди; 

- фермерларга техника воситаларини имтиѐзли шартлар бўйича лизинг асосида 

етказиб бериш тартиби жорий этилди; 

- фермер хўжаликлари учун имтиѐзли кредитлаш тизими яратилди; 

балл бонитети паст бўлган ерларда пахта ва ғалла етиштирадиган фермер 

хўжаликларининг зарарини қоплаш мақсадида уларга молиявий ѐрдам бериш тизими 

жорий этилди; 

ирригация ва мелиорация тизимини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш амалиѐтга 

татбиқ қилинади.  

Тижорат банклари ва бюджетдан ташқари жамғармаларнинг кредит сиѐсатида 

деҳқон (юридик шахс мақомидаги) ва фермер хўжаликлари учун бир қатор имтиѐзлар 

белгиланган бўлиб, уларни қуйидагиларда кўриш мумкин: 

тижорат банкларининг  имтиѐзли кредит бериш махсус жамғармаси маблағлари 

ҳисобидан берилган кредитлардан фойдалангани учун имтиѐзли фоиз ставкаси миқдори 

Ўзбекистон Республикаси Марказий банки қайта молиялаш ставкасининг 50 фоиздан 

ортиқ бўлмаган миқдорда белгиланади; 

―Микрокредитбанк‖нинг маблағлари ҳисобидан бериладиган, энг кам иш ҳақининг 

200 баробаригача бўлган бошланғич сармоя учун микрокредитлар йиллик 5 фоизли 

ставкада, бизнесни кенгайтириш ва айланма маблағларни тўлдириш учун энг кам иш 

ҳақининг 500 баробаригача микрокредитлар Марказий банк қайта молиялаш ставкасидан 

ортиқ бўлмаган миқдорда белгиланади; 

янги ташкил этилган, юридик шахс мақомига эга бўлган деҳқон хўжаликларига энг 

кам иш ҳақининг 150 баробари, фермер хўжаликларига эса 300 баробари миқдорида 

бошланғич сармоя учун йиллик 5 фоизли имтиѐзли кредитлар бериш йўлга қўйилди; 

давлат эҳтиѐжи учун дон ва пахта етиштирувчи фермер хўжаликларига 

бериладиган аванс маблағларининг олдиндан 3 фоизли имтиѐзли ставка билан кредит 

тарзида берилиши йўлга қўйилди. 

Кейинги йилларда ―....қишлоқ хўжалиги соҳасини бошқариш тизимини ислоҳ 

қилиш, ер ва сув ресурсларидан оқилона фойдаланиш борасидаги илғор технологияларни 

жорий этиш, озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш энг муҳим вазифамиздир Кейинги 

йилда кластер усулида пахта етиштиришни камида 52 фоизга етказиш учун 48 та пахта-

тўқимачилик кластерини ташкил этиш тўғрисида қарор қабул қилинди. Шу билан бирга, 

ғалла ва мева-сабзавот кластерлари фаолиятини ҳар томонлама ривожлантириш керак. Бу 

соҳа биз учун нисбатан янги эканини инобатга олиб, уни давлат томонидан қўллаб-

қувватлаш, жумладан, кредит тизимини соддалаштириш, харажатларни субсидиялаш, ер 

ажратиш билан боғлиқ тартибларни қайта кўриб чиқиш талаб этилади‖
4
. 

Тижорат банклари томонидан фермер хўжаликларига ажратилаѐтган имтиѐзли 

кредитларнинг йиллик фоиз ставкаси тижорат кредитлари фоиз ставкасидан 2-3 баробар 

паст бўлмоқда. Бу эса ўз навбатида фермер хўжаликлари фаолиятини давлат томонидан 

иқтисодий рағбатлантириш ва қўллаб-қувватлаш сиѐсатининг натижасидир ва 

фермерларнинг молиявий имкониятларини кенгайтиради. 

                                                             
4 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиѐевнинг Олий Мажлисга мурожаатномаси.//xabar.uz. 



25 
 

Солиққа тортиш ва солиқ тўлаш механизмини соддалаштириш мақсадида 

мамлакатимиз Президентининг Фармони билан фермер хўжаликлари томонидан 

тўланадиган тўққизта солиқ тури ўрнига 1999 йилнинг 1 январидан бошлаб қишлоқ 

хўжалиги корхоналари учун ягона ер солиғи жорий қилинган бўлиб, у ҳар томонлама 

қулайликка эга.  

Аграр соҳада амалга оширилаѐтган нарх ислоҳоти қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларига нарх белгилашда эркин бозор муносабатларини босқичма-босқич жорий 

этишга йўналтирилди. Давлат томонидан сотиб олинаѐтган ғалла нархларини эса 

минтақавий бозорлардаги нархлардан келиб чиққан ҳолда белгилаш тизими жорий 

этилди. Бошқа қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг нархлари бозордаги талаб ва 

таклифдан келиб чиққан ҳолда, шартнома асосида белгиланмоқда. 

Кейинги йилларда фермер хўжаликларини барқарор ривожлантириш учун қулай 

шарт-шароитлар яратиш мақсадида ҳосилдорлиги паст бўлган ерларда давлат эҳтиѐжлари 

учун қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари етиштирувчи фермер хўжаликларини давлат 

томонидан молиявий қўллаб-қувватлаш учун маблағлар ажратиш амалиѐтда қўлланмоқда. 

Хозирги вақтда мамлакатимиз иқтисодиѐтининг реал тармоқларида ишлаб 

чиқаришни  модернизация қилиш, техник ва технологик янгилаш тадбирларига алоҳида 

эътибор қаратилмоқда. Жумладан, аграр  ишлаб чиқаришни  модернизация қилиш ва янги 

босқичга кўтариш масалалари шу куннинг долзарб вазифаларидан бирига айланмоқда. Шу 

муносабат билан ―...уруғчиликда асл навларни яратиш мақсадида, тажриба-селекция 

ишларини тубдан жонлантириш лозим. Бунинг учун уруғчилик ва селекция билан 

шуғулланадиган институтларнинг моддий-техник базасини яхшилаш, давлат-хусусий 

шериклик асосида уруғчилик кластерларини ташкил қилиш талаб этилади. Қишлоқ 

хўжалиги экинлари ва чорвачилик бўйича янги тармоқларни ривожлантиришимиз зарур. 

Бугунги кунда фермер хўжаликларининг йиллик чорва озуқасига бўлган эҳтиѐжининг 

фақат 35 фоизи маҳаллий имкониятлар ҳисобидан қопланмоқда‖
5
.  

Республикамизда озиқ-овқат  маҳсулотлари ишлаб чиқаришни кенгайтириш ва 

аграр ишлаб чиқаришни модернизация қилиш юзасидан жами 575 гектар ер майдонларида 

интенсив боғлар барпо этилди. Бу боғларда юқори истеъмол  хусусиятига эга ва серҳосил 

бўлган мевали дарахт кўчатлари экилмоқда. Бундай боғларнинг яратилиши мамлакатимиз 

аҳолисини сифатли мева маҳсулотлари билан барқарор таъминлаш имконини яратади. 

Охирги беш йилда қарийб 50 минг гектар майдонда янги боғлар, жумладан, 14 минг 

гектардан ортиқ майдонда интенсив боғлар, 23 минг гектарда узумзорлар яратилди. 

Интенсив боғлар ташкил этиш учун Польша, Сербия ва бошқа мамлакатлардан 6 

миллиондан зиѐд кўчат олиб келинди.  

Қишлоқ хўжалигида экинлар ҳосилдорлигини муттасил юксалтириш вазифаси 

биринчи навбатда суғориладиган ерларнинг унумдорлиги ва ирригация-мелиорация 

ҳолатига боғлиқ. Илмий тадқиқот ишларининг натижаларига кўра, ўртача шўрланган 

ерларда экинларнинг ҳосилдорлиги шўрланмаган ерларга нисбатан   50-60 фоизга, ўта 

шўрланган ерларда эса 90-100 фоизга паст бўлиши аниқланган.  

2018 йилда йирик инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш, ишлаб чиқариш ва 

коммуникация обектлари, қишлоқ хўжалиги ҳамда мелиоратив қурилишни 

ривожлантириш билан бир қаторда ижтимоий соҳани янги босқичга кўтариш масалалари 

ҳукуматимизнинг диққат марказида бўлди. Ҳозирги кунда суғориладиган ерларнинг сув 

таъминоти ва мелиоратив ҳолатини яхшилаш бўйича бир қатор  лойиҳалар амалга 

оширилди. Амалга оширилган кенг кўламли ишлар натижасида охирги йиллар давомида 

ер ости сизот сувлари сатҳининг чуқурлиги 1,5 метргача бўлган майдонлар ҳажми охирги 

10 йил давомида 272 минг гектардан 177 минг гектарга қисқарди. 

Суғориладиган ерлардан фойдаланиш самарадорлигини оширишда қишлоқ 

хўжалиги экинларини суғоришнинг илғор, замонавий усулларини жорий этишнинг 

                                                             
5 Ўша манба 
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аҳамияти ката. Чунки, республикамиздаги сув танқислиги шароитида суғоришнинг 

замонавий усулларини қўллаш орқалигина аҳолининг қишлоқ хўжалиги маҳсулотларига 

тобора ўсиб бораѐтган эҳтиѐжини қондириш мумкин. Кейинги йилларда 

мамлакатимизнинг бир қатор ҳудудларида экинларни суғоришнинг янги технологиялари 

синовдан ўтмоқда ва қўллашга тавсия этилмоқда.  

Мухтасар қилиб айтганда, суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини 

яхшилаш борасида олиб борилган ишлар натижасида: 

суғориладиган ерларда ер ости сувлари сатҳи ва шўрланиш даражаси пасайиб, экин 

майдонларининг мелиоратив ҳолати яхшиланмоқда; 

хўжаликларни сув билан таъминлаш тизими яхшиланиб бормоқда; 

қишлоқ хўжалиги экинлари ҳосилдорлиги ортиб, хўжаликларининг даромадлари 

юксалмоқда. 

Пировард натижада ерларнинг унумдорлиги, пахта, ғалла ва бошқа қишлоқ 

хўжалиги экинлари ҳосилдорлиги сезиларли даражада ошмоқда. Қишлоқ хўжалигини 

модернизация қилишда тармоқни юқори унумли техника ва технологиялар билан 

таъминлашнинг аҳамияти беқиѐсдир. Кейинги йилларда қишлоқ хўжалигида фойдаланиб 

келинаѐтган ҳайдов ва чопиқ тракторлари ҳамда қишлоқ хўжалиги машиналарининг катта 

қисми эскириб, ўз хизмат муддатини ўтаб бўлгани сир эмас. Шунингдек, бундай 

техникаларнинг иш унуми, ѐқилғи сарфлаш меъѐрлари замонавий талабларга жавоб 

бермаслиги оқибатида қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг ишлаб чиқариш таннархи 

ошиб кетмоқда. Шу муносабат билан қишлоқ хўжалигига юқори унумли, замонавий ва 

ресурсларни тежайдиган техникаларни жалб этиш, бу борада aввaлo чeт элнинг илғoр 

кoмпaниялaри билaн ҳaмкoрликни мустaҳкaмлaш тaлaб этилади.  

 

УДК:636.6:598.51 

ҚИШЛОҚ ВА СУВ ХЎЖАЛИГИДА ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ШЕРИКЛИК 

ИНФРАСТРУКТУРАСИНИ ШАКЛЛАНТИРИШ ВА РИВОЖЛАНТИРИШ 

 

Дусмуратов Ғанийбай Давлетбаевич, и.ф.н., доцент, 

 Тошкент ирригация ва қишлоқ хўжалигини механизациялаш  

муҳандислари институти 

 

Аннотация. Мақолада давлат-хусусий шерикликни ривожлантиришда давлат ва 

бизнеснинг ўзаро алоқалари кўламларини ва шаклларини кенгайтиришга таъсир этувчи 

омиллар ўрганилган. Давлат-хусусий шериклик инфраструктурасини шакллантириш ва 

ривожлантиришнинг асосий йўналишлари кўрсатиб берилган.  

Мамлакатимиз иқтисодиѐтининг жаҳон иқтисодиѐтига интеграциялашувини 

таъминловчи механизм ҳисобланган давлат-хусусий шериклик муносабатларини барча 

инфраструктуравий соҳаларда, хусусан қишлоқ ва сув хўжалигида шакллантириш ва 

ривожлантириш ўта муҳимдир. Шунинг учун қишлоқ ва сув хўжалигида давлат-хусусий 

шериклигини шакллантиришнинг ташкилий-ҳуқуқий асосларини ва амалга ошириш 

механизмини яратиш яратиш талаб этилади. 

Иқтисодиѐтни ривожлантиришнинг ҳозирги шароитларида давлат-хусусий 

шериклиги давлат учун ҳам, хусусий бизнес учун ҳам алоҳида долзарб бўлиб қолмоқда, 

чунки: 

- давлат бюджетни тежаш шароитида ижтимоий зарур инфраструктурани 

молиялаштиришнинг қўшимча манбасига эга бўлади; 

- хусусий сектор хусусий бизнес соҳасида талаб қисқараѐтган шароитда ДХШ 

лойиҳаларини амалга ошириш имкониятига ва узоқ муддатли даромад манбасига эга 

бўлади. 

Мамлакатимизни бугунги кундаги устивор ривожлантиришнинг Ҳаракатлар 

стратегиясидан келиб чиқиб, инфраструктуравий лойиҳаларни амалга ошириш учун янги 
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бюджетдан ташқари инвестициялар манбаларини излаб топиш заруратини келтириб 

чиқармоқда.  

ДХШни ривожлантириш давлат ва бизнеснинг ўзаро алоқалари кўламларини ва 

шаклларини кенгайтиришга таъсир этувчи бир нечта асосий омиллар билан аниқланади.  

Биринчидан, ДХШ бизнес ва давлат муносабатларини ривожлантиришга имкон 

берувчи аралаш иқтисодиѐтнинг механизмларидан бири ҳисобланади. 

Иккинчидан, ДХШ давлат ва маҳаллий ҳокимият органлари мулки бўлган тармоқ 

ва соҳаларда такрор ишлаб чиқариш жараѐнига хусусий секторнинг ресурсларини жалб 

қилишга ҳамда бюджет маблағларини сарфлаш самарадорлигини ошириш учун хусусий 

тадбиркорлик ташаббусидан фойдаланишга имкон беради. 

Учинчидан, конкрет лойиҳалар доирасида бизнес ва давлатнинг куч-қудратини ва 

ресурсларини бирлаштириш уларнинг қўшимча рақобатдошлик афзалликларини 

шакллантиради. Бизнес давлат институтларига қараганда катта мобилликка, қарор қабул 

қилиш тезкорлигига, янгиликларни киритиш, рақобатбардошликни таъминлаш учун 

техник ва технологик яхшиланишларни излашга интилиш қобилиятига эга. Ҳукумат эса, 

ўз навбатида, барқарор меъѐрий-ҳуқуқий база яратиш йўли билан, шу жумладан 

фуқаролик жамияти билан ўзаро алоқаларда ҳамда молиявий-иқтисодий дастаклардан: 

субсидиялар, кафолатлар, рағбатлантирувчи солиққа тортиш ва бошқа турдаги қўллаб-

қувватлашлардан  фойдаланиб ДХШ лойиҳаларини анча муваффақиятли амалга 

оширишни таъминлаши мумкин. 

Санаб ўтилган омилларни ҳисобга олиб давлат-хусусий шериклиги кўламлари 

ўсишини, шаклларини ривожлантириш ва диверсификация қилишни прогноз қилиш 

мумкин. Аммо ҳар бир алоҳида мамлакатда ушбу жараѐннинг динамикаси давлат 

сиѐсатига, унинг иқтисодий ва ижтимоий консенсусни излашда бизнес билан ҳамкорлик 

қилишга интилишларига, фуқаролик жамияти позициясига боғлиқ.  

Ўзбекистонда ДХШни ривожлантириш учун ДХШ соҳасида меъѐрий-ҳуқуқий 

базани шакллантириш ва такомиллаштириш, ДХШ соҳасида кадрлар тайѐрлаш ва қайта 

тайѐрлаш, малакасини ошириш, республика ва ҳудудий лойиҳаларни субсидиялаш 

механизмини ишлаб чиқиш, ДХШ лойиҳаларига жалб этилган  молиялаштириш учун 

давлат кафолатларини тақдим этиш механизмини яратиш борасида ишлаб олиб 

борилмоқда. Шунинг билан бирга, ДХШ конкрет институтларини ўз ичига олган ўзининг 

(ички) инфраструктурасини шакллантирмасдан туриб қишлоқ ва сув хўжалигида 

шерикликдан самарали фойдаланиш мумкин эмас. 

ДХШ структураси қуйидаги элементларга таяниши лозим: 

- давлат ташкилий-бошқарув таъминоти – ДХШ контурида давлат бошқаруви 

махсус органи; 

- молиявий таъминот – ДХШ муносабатлари контурида қурилган ва ушбу контурда 

вужудга келадиган молиявий оқимларга ҳамда ДХШ контури ва ташқи муҳит ўртасидаги 

оқимларга хизмат кўрсатадиган молиявий структуралар. Жаҳон амалиѐтида ДХШ 

лойиҳаларини амалга оширишга турли хил суғурта компанияларини, давлат ва хусусий 

инвестиция жамғармаларини ва ҳаказоларни жалб этишнинг турли туман схемалари 

мавжуд. Улар халқаро молия ташкилотларида масалан, Жаҳон банки, Европа тикланиш ва 

тараққиѐт банки каби ва бошқа ташкилотларда ишлаб чиқилган; 

- тизимли-интеграл таъминот – ДХШ форматларининг кенг кўламли лойиҳаларини 

ишлаб чиқиш ва амалга оширишда тизимли интегратор функциясини бажарадиган, бир 

нечта давлат идораларини жалб этишни назарда тутувчи структуралар. Бу қоидага кўра, 

танлов асосида танлаб олинадиган, ўзининг ижтимоий миссиясини англайдиган ва кенг 

кўламли ва узоқ муддатли лойиҳаларни ишлаб чиқишда ва амалга оширишда давлат 

органлари билан ўзаро мувафақиятли алоқа қилишнинг кўп йиллик тажрибасига эга 

нодавлат тижорат ташкилотлари; 

- консалтинг таъминоти – ҳар бир конкрет ҳолатда ДХШ лойиҳаларини амалга 

оширишда мос келадиган ДХШ механизмларини танлаш ва қўллаш бўйича мустақил 
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экспертизани ва асосланган тавсияларни ҳамда уларни ҳуқуқий асослаш ва риоя этишини 

таъминловчи консалтинг компанияларининг кенг таралган тармоқлари. Ушбу 

элементнинг алоҳида муҳимлигини таъкидлаймиз, чунки ҳаттоки ДХШнинг турли 

шаклларини қўллаш учун ҳуқуқий майдон илгаридан аниқ шаклланган бозор иқтисодиѐти 

қарор топган ривожланган мамлакатларда консалтинг хизматларининг кенг кўламли 

бозори мавжуд, конкрет ДХШга йўналтирилган давлат сектори учун давлат-хусусий 

шерикчиликни яратиш таомилларини ва фаолият кўрсатишини консалтинг қўллаб-

қувватлашга ихтисослаштирилган ҳамда ДХШ лойиҳаларини ишлаб чиқиш ва амалга 

оширишни таъминлашда техник, молиявий ва юридик экспертиза қилиш ѐрдамини 

кўрсатадиган  ўнлаб фирмалар фаолият кўрсатади; 

- ахборот таъминоти – ДХШ лойиҳаларига хизмат кўрсатувчи ва ушбу 

лойиҳаларнинг айнан бир хил ва жозибадор қиѐфасини, уларнинг ижтимоий аҳамиятига 

ва жамият манфаатларига таъсир даражасига мувофиқ шакллантиришни таъминловчи 

махсус ахборот-ҳуқуқий тармоқни яратиш. Ушбу ресурс, масалан, амалга оширишнинг 

турли босқичларида турган ДХШ лойиҳалари бўйича маълумотлар электрон базасини 

очиқ фойдаланишни, ДХШ лойиҳаларини амалга ошириш жараѐнида мониторинг ва 

ахборотни ѐритиш тизимини, қонунчилик ва меъѐрий ҳужжатларнинг тизимлаштирилган 

базасига эга Интернет тармоғида очиқ ҳуқуқий порталини, Ўзбекистонда ва хорижда 

ДХШни ривожлантиришнинг долзарб масалаларини ѐритувчи даврий нашрларни ўз ичига 

олади ва ҳаказо;  

- институционал таъминот – турли йирик кўламдаги лойиҳаларни амалга 

оширишда давлатнинг шериги бўладиган хусусий компанияларни бошидан ихтиѐрий 

аъзоликка бирлаштирган янги нотижорат институтни (уюшма, лига ѐки шунга ўхшаш 

бошқа тузилма) ташкил этиш;    

- кадрлар таъминоти – ДХШ лойиҳаларини бошқариш бўйича мутахассислар 

тайѐрлаш тизимини яратиш. Бунинг учун ташкил этиш ѐки мавжуд касбий қўшимча 

таълим ўқув марказлари орасидан белгиланган тартибда аккредитациялаш, ўқув 

дастурларини ва курсларини, ўқитиладиганларни сертификациялаш ва аттестациядан 

ўтказиш тизимини ва тартибини ва шунга ўхшашларни ишлаб чиқиш зарур;   

- жамоатчилик таъминоти – ДХШ доирасида қарорлар қабул қилиш ва амалга 

ошириш тизимига ДХШ ―учинчи‖ томонининг (ДХШ лойиҳалари доирасида ишлаб 

чиқариладиган товар ва хизматларнинг бевосита истеъмолчилари) манфаатларини 

киритишни таъминловчи таъсирчан механизмларни яратиш.   

ДХШ қишлоқ ва сув хўжалигида ишлаб чиқарилаѐтган қишлоқ хўжалиги ва озиқ-овқат 

маҳсулотларининг рақобатбардошлигини, аграр ишлаб чиқариш ва қишлоқ ҳудудлари 

барқарорлигини ошириш мақсадида давлат ва хусусий сектор ҳамкорлигининг барча шаклларини 

бирлаштиради. 
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Аннотация. Мақолада давлат-хусусий шериклик лойиҳаларини бошқариш 

хусусиятлари асослаб берилган. ДХШ лойиҳаси менежменти доирасида бошқарув 

функцияларини тақсимлаш масалалари ўрганилган. Давлат-хусусий шериклиги 

лойиҳаларини бошқариш бўйича хорижий тажрибалар ўрганилган ва шу асосда таклифлар 

берилган.  

Давлат-хусусий шерикликни ривожлантиришнинг тамойиллари, шартлари ва 

йўналишларини белгиловчи ҳуқуқий ва институционал база, шунингдек, ўрта ва узоқ 

муддатли истиқболда бюджет тизимига молиявий, техник ва тижорат 

таваккалчиликларининг таъсирини баҳолаш механизми ишлаб чиқилмаган. Шунинг учун, 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 20 октябрдаги ―Давлат-хусусий 

шерикликни ривожлантиришнинг ҳуқуқий ва институционал базасини яратиш бўйича 

биринчи навбатдаги чора-тадбирлар тўғрисида‖ ПҚ-3980-сонли қарорига мувофиқ 

ижтимоий аҳамиятга эга бўлган вазифаларни ўзаро манфаатли шароитларда тезкорлик 

билан ҳал этиш, шунингдек, давлат-хусусий шериклик тизимини самарали бошқариш ва 

мувофиқлаштириш учун институционал имкониятлар комплексини яратиш мақсадида 

Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги ҳузурида Давлат-хусусий шерикликни 

ривожлантириш агентлиги  ташкил этилган. 

В.Г. Варнавский [3] таъкидлаганидаек, жаҳон назариясида ва амалиѐтида ДХШни 

бошқариш органлари (ДХШни бошқариш органи - PPP Unit) таркибининг умумқабул 

қилинган тушунчаси мавжуд эмас. Уларга давлат (агентликлар, бўлимлар, 

департаментлар), яримдавлат (аралаш компаниялар), баъзан эса тижорат структураларини 

киритишади. Жаҳон Банки, масалан, бундай орган деганда ―давлат-хусусий 

шерикчилигини амалга ошириш ва яхшилаш учун яратилган... ва кўпинча иқтисодиѐтнинг 

турли секторларида ДХШ лойиҳаларини бошқариш ваколатига эга ҳар қандай 

ташкилотни‖ тушунади [5].  

Иқтисодий ҳамкорлик ва ривожланиш ташкилот (Organisation for Economic Co-

operation and Development - OECD) тарифига кўра ДХШни бошқариш органи – бу 

вазифаси давлат-хусусий шерикчилигини яратиш, қўллаб-қувватлаш ва бу тўғрисидаги 

битимни баҳолашга ҳукуматга ѐрдам беришдан иборат бўлган ташкилотдир [5].  

ДХШ лойиҳаларини бошқариш органларининг функциялари турли туман: давлат-

хусусий шерикчилиги сиѐсатини ишлаб чиқиш, лойиҳаларни ҳаѐтга тадбиқ этиш, меъѐрий 

базани тайѐрлаш, лойиҳаларни экспертизадан ўтказиш бўйича давлатга ва бизнесга хизмат 

кўрсатиш, лойиҳаларни назорат ва мониторинг қилиш ва ҳакозо. Шундай қилиб, бир 

томондан, бошқарув органи лойиҳани бажаришни техник жиҳатдан қўллаб-қувватлашни 

таъминлайди, бошқа томондан эса, у ДХШ экспертизасини ва тафтиш функциясини 

амалга оширади.  

Давлат ва бизнес манфаатлари тўқнашувини юмшатиш учун, ДХШни бошқариш 

органига ѐки юридик мустақил ташкилот, ѐки ўз фаолияти жараѐнида фойда 

ундирмайдиган нотижорат ташкилот статусни бериш лозим. Миллий даражада ДХШни 

бошқариш тизимининг асоси ҳукуматнинг ўзи аниқлайдиган махсус юридик шахс 

ҳисобланади. Давлат бошқарувининг қуйи даражаларида (минтақаларда, провинцияларда 

ва муниципалитетларда) бошқарув органи ДХШ минтақавий (муниципал) маркази 

ҳисобланади.  
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Мавжуд ахборот манбаларида ДХШ лойиҳаси менежментининг бир хил маънога 

эга тушунчаси йўқ. Масалан, иқтисодий терминларнинг изоҳли луғатида менежмент 

тушунчаси қуйидаги тарзда аниқланган:    

1) режалаштиришнинг махсус методлари воситасида ишлаб чиқаришни бошқариш 

ва унинг самарадорлигини ошириш мақсадида хўжалик фаолиятини тартибга солиш ва 

назорат қилиш;  

2) фаолият кўрсатаѐтган корхонанинг махсус органи бўлиб, унинг раҳбариятини 

ифода этади; 

3) расмий ѐки норасмий характерга эга менежерлар бирлашмаси. 

[23] тарифига кўра ―Давлат-хусусий шерикчилиги лойиҳалари – бу узоқ муддатли 

инвестицион-инновацион инфраструктура лойиҳаларини амалга ошириш мақсадида 

давлат ва хусусий сектор ҳамкорлигининг махсус туридир‖.  

Бизнинг фикримизча, лойиҳа менежменти – бу лойиҳа операцияларини бошқариш 

билан бевосита банд  лойиҳа жамоаси аъзоларидир. Шундай қилиб, ДХШ лойиҳаси 

менежменти – бу ДХШни бошқариш органлари доирасида менежерларни 

бирлаштиришдир. Давлат-хусусий шерикчилиги лойиҳаларини соп методикаси 

(Presentation Transcript) масалан [28] да кўриб чиқилган. Умумий ҳолатда лойиҳа 

менежменти доирасида бшқарув функциялари 1-расмда тасвирланганидек тақсимланади. 

Аммо ДХШ менежментининг анча аниқ моҳиятини қуйидаги тариф ифодалаб бериши 

мумкин: ―ДХШ лойиҳаси менежменти – бу давлат-хусусий шерикчилиги шартномаси 

асосида хусусий бизнес ва давлат ҳокимияти манфаатларини ифода этувчи лойиҳани 

бошқариш субъектидир, (муаллиф тарифи)‖.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. ДХШ лойиҳаси менежменти доирасида бошқарув функцияларини 

тақсимлаш 

 

Бугун дунѐда бизнес ва илмий институтларнинг илмий-амалий соҳада кўпчилик 

узоқ муддатли ҳамкорлик шакллари ҳамкорликда тадқиқот ўтказишга қаратилган қўшма 

давлат-хусусий илмий-тадқиқот магказларини яратиш орқали ДХШ принципларида 

фаолият кўрсатади. Тадқиқот марказларини яратиш билан бир қаторда айрим мамлакатлар 

– Франция, Бельгия, Дания, Нидерландия, Австрия, Янги Зеландия и Буюк Британия – 

инновацион инфраструктурани, турли марказлар, университетлар, корхоналар ва 

уюшмалар тадқиқотчилари илмий салоҳиятини бирлаштирган шаҳобчаларни 

ривожлантириш мақсадида ДХШни ташкил этади. Бундай ДХШ бевосита тадқиқот билан 

Лойиҳа 
Менежменти 

Сифат назорати 
(Project Assurance) 

Лойиҳа бошқаруви 
(Project Assurance) 

Лойиҳа менежери 
(Project Manager) 

Жамоа менежери 
Team Manager 

Лойиҳани қўллаб-
қувватлаш   

Project Support 

Лойиҳаларни умумий стратегик бошқариш 

Лойиҳа Менежери учун 

чизиқли раҳбарлик  
Лойиҳани ва ишлаб чиқарилаѐтган 

маҳсулотларни мустақил мониторинг қилиш  

Менежери учун чизиқли раҳбарлик  

Лойиҳа ресурсларини 

ҳар кунлик бошқариш  
Лойиҳа бир қисмини ҳар 

кунлик бошқариш  

Маъмурий қўллаб-

қувватлаш  



31 
 

шуғулланмайди, лекин инновацион фаолиятнинг барча манфаатдор иштирокчилари 

мулоқоти учун майдончани ўзида ифодалайди [30]. 

Бизда жаҳон экспертлари томонидан тан олинган илмий тадқиқот ва ишланмалар 

йўналишлари ҳам мавжуд. Ҳозирги вақтда мамлакатимиз иқтисодиѐтининг жиддий 

муаммоси иқтисодий ўсиш ва миллий иқтисодиѐтни интенсив ривожлантиришнинг зарур 

шарти ҳисобланган инновацияларни ва ривожланишнинг инновацион механизмларини 

қабул қилиш сустлиги ҳисобланади. Ўзбекистон инновацион ривожланиш даражаси 

бўйича нафақат ривожланган мамлакатлардан балки МДҲ мамлакатларидан ҳам жиддий 

тарзда орқада қолмоқда. Глобал инновацион индекснинг ―ОТМ ва ишлаб чиқаришнинг 

ўзаро алоқаси (University/industry research collaboration)‖ каби кўрсаткичи бўйича анча 

ортда қолмоқда.         

Давлат томонидан барқарор кафолатга (қўйилган мақсадларга эришиш учун солиқ 

ва бошқа имтиѐзларни олиш имконияти мавжуд шароитда инновацион лойиҳалар 

молиявий рискларининг сезиларли қисмини қоплаш) таяниб ДХШнинг турли 

шаклларидан фойдаланиш ишлаб чиқаришга янги илғор технологияларни жорий этишни 

рағбатлантиришда бизнеснинг бевосита иштирок этиши учун уникал имконият яратади. 

Шу муносабати билан илмий-техник қўллаб-қувватлаш инфраструктураси элементлари 

ўзаро алоқаларини ва самарали бошқариш тизимини ўрнатиш зарурлиги белгиланди. Бу 

фақат ДХШ лойиҳаларини амалга ошириш бўйича институтларни, жараѐнларни ва 

таомилларни ривожлантириш орқали мумкин бўлади.  

Аммо, ДХШ доирасида муносабатларни тартибга соладиган давлат-хусусий 

шерикчилиги тўғрисида қонуннинг қабул қилинмаганлиги жуда кўп саволларни 

туғдиради. Мутахассилар фикрича ДХШ тўғрисида махсус қонуннинг мавжуд эмаслиги 

қатор омиллар билан аниқланади:   

ДХШ лойиҳалари сони ва структураси тўғрисида қандайдир ишончли ахборотнинг 

мавжуд эмаслиги жиддий муаммо ҳисобланади.  

Тадқиқотлар кўрсатиб турибдики, давлат-хусусий шерикчилиги институти 

самарадорлиги пастлигининг сабаблари қуйидагилардан иборат: 

- давлат органлари фикрича, молиялаштириш қийматининг юқорилиги; 

- кредит ташкилотлари фикрича, ҳудудлар кредитқобилиятининг пастлиги;  

- ривожланиш институтлари фикрича -  яхши ишлаб чиқилган ва инвестициялаш 

учун жозибадор лойиҳаларнинг мавжуд эмаслиги ҳамда бозорда рақобатбардошликни 

таъминлаш учун ўйинчилар сонининг етали эмаслиги; 

- хусусий инвестор фикрича – қонунчилик базасининг тулиқ ва мукаммал 

эмаслиги.     

Бундан ташқари ДХШга тадбиркорлик ҳамжамияти ва давлат томонидан муносабат 

бир хил эмас. Белгиланган ўзаро муносабатларнинг ижобий жиҳатлари ДХШ 

принципларини амалга оширишга тўсқинлик қила оладиган кўпчилик салбий омилларни 

хафа қилиб қўяди. Демак ДХШ принциплари қуйидаги муаммо ва зиддиятларга эга: 

1) ДХШ институтининг давлат ва бизнеснинг  қўшилиб кетган коррупцион 

схемаларига трансформацияси.   Мазкур муаммонинг илдизи ДХШ институти 

принципининг ўзи билан боғлиқ, унинг доирасида лойиҳада томонларни максимал 

қониқтиришни таъминлаш лозим. Мазкур ҳолатда ташкилот ҳар қандай йўл билан ўз 

фойдасини максималлаштиришга интилиб ўзининг манфаатларини жамият 

манфаатларидан устун қўяди, бу ресурслардан паразитларча фойдаланишга, капитал 

чиқиб кетишига, аҳоли турмуш сифати ва даражаси пасайишига олиб келиши мумкин. Ўз 

навбатида давлат томонидан назорат қилиш зарурлиги ўз назорат функцияларини 

бажармаслик рискига дучор бўлиши мумкин. Бу давлат вакилларининг ДХШ 

лойиҳаларида томонлардан бири ҳисобланган бизнес-структураларда бевосита иштирок 

этишининг мавжуд схемаларига боғлиқ. Мазкур муаммо савдоларни ўтказишда давлат 

буюртмалари бозорида ўта кесуин очиб берилади. Таъкидлаш лозимки, мазкур сегментда 
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рақобатдош давлат буюртмалари бозорини ривожлантиришга тўсқинлик қиладиган 

маълум коррупция институти шаклланган;       

2) ДХШ доирасида давлат ва хусусий ташкилотлар ўзаро муносабатларининг 

иқтисодиѐт ва бутун жамиятнинг бошқа институтларини ривожлантиришга таъсири. 

Бунда бу ерда бир принциплар ва шароитлар эълон қилинадиган, амалда эса бошқа 

ноҳуқуқий нормалар намуна бўлиб хизмат қиладиган иккиланган стандарт принципи 

пайдо бўлади. Ҳар қандай шароитда лойиҳани ташкилий-иқтисодий баҳолашнинг муҳим 

омиллари унинг рақобатбардошлиги ва амалга ошириш шароитларига мослашувчанлиги 

ҳисобланади. Амалга ошириш мослашувчанлиги деганда мавжуд бозор конъюнктурасини 

ҳисобга олиб лойиҳани тез ва самарали амалга ошириш қобилиятини тушунамиз. Амалга 

ошириш мослашувчанлигининг ҳал қилувчи омилларидан бири мамлакат иқтисодий 

ривожланиш даражаси, унинг илмий-техник ва технологик салоҳияти, маҳсулотларни 

тадқиқотлардан тижоратлаштиришгача ҳаракатлантириш ва ривожлантиришни амалга 

оширувчи ташкилотларнинг етуклиги  ҳисобланади.         

Кўриб турганимиздек, ДХШ лойиҳаларини ривожлантириш, уларнинг амалга 

ошириш шароитларига мослашиши йўлида жиддий муаммолар мавжуд. Ва бу ерда 

лойиҳани бошқаришни ташкил этиш сезиларли аҳамиятга эга. ДХШ лойиҳаларини 

бошқаришнинг интеграциялашган тизимини яратиш заур. ДХШ лойиҳалари учун Ахборот 

бошқарув тизими (АБТ) мақсадларидан бири – ДХШ барча структураларида иштирок 

этувчи ҳокимият ва бизнеснинг низосиз горизонтал мувофиқлаштирилган ўзаро 

алоқаларини таъминлашдир.   

Бошқа кам бўлмаган муҳим мақсад – лойиҳа менежменти тизими доирасида 

вертикал интеграцияни таъминлашдир. Вертикал интеграция 1-расмда тақсимлаш мисоли 

кўрсатилган менежментнинг бошқарув функцияларига нисбатан ва фаолияти айнан 

ўхшаш профилдаги ташкилотлар билан (бизнес ва ҳокимиятнинг) низосиз ўзаро алоқалар 

доирасида горизонал интеграция умумий самарали методик база билан бирлаштирилиши 

лозим. 

 ―Давлат-хусусий шерикчилигининг илмий-техник лойиҳаларини 

интеграциялашган бошқариш‖ тушунчасига қуйидагича тариф бериш таклиф этилади: 

ягона методик асосда ва лойиҳаларнинг реализацион мослашувчанлигини таъминлаш 

мақсадида давлат, илмий-тадқиқот, ишлаб чиқариш, молиявий ва бошқа хўжалик 

юритувчи субъектларнинг мувофиқлаштирилган горизонтал ўзаро алоқасини 

таъминловчи бошқарув функцияларининг барча даражаларида ДХШ лойиҳалари 

менежментининг жорий қарорлари ва ҳаракатлари йиғиндиси сифатида.   

Мазкур тариф шуниси билан фарқ қиладики, у бошқарувни интеграциялаш 

соҳасини ва ДХШ мақсадини – мавжуд бозор конъюнктурасини ҳисобга олиб 

лойиҳаларни тез ва самарали амалга ошириш (амалга ошириш мослашувчанлиги) 

қобилиятини аниқлайди. 

Давлат-хусусий шериклиги механизмларидан фойдаланиш орқали инфратузилма ва 

ижтимоий лойиҳаларни амалга оширишда, шунингдек, уларни тизимли мониторинг 

қилишда давлат ва бизнес ўртасидаги ҳамкорликни таъминловчи бошқарув тизимни 

шакллантириш муҳим рол ўйнайди. Ижтимоий аҳамиятга эга бўлган вазифаларни ўзаро 

манфаатли шароитларда тезкорлик билан ҳал этиш, шунингдек, давлат-хусусий шериклик 

тизимини самарали бошқариш ва мувофиқлаштириш учун институционал имкониятлар 

комплекси яратилади. 
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Аннотация 

В статье рассматривается вопросы, связанные с развитием и значением 

плодоовощной отрасли сельского хозяйства, аграрная стратегия действий в данной 

области. 

Почвенно – климатические условия Узбекистана благоприятны для производства 

широкого спектра плода овощных и бахчевых культур, существенно превосходящих 

аналогичную продукцию из зарубежных стран по качеству, содержанию микроэлементов, 

других биологически ценных веществ, обеспечивающих сбалансированное питание. 

В частности, содержание сахара и аскорбиновой кислоты в местных сортах томатов 

на 0,5 – 1,4% и 2 – 5% соответственно выше, чем в зарубежных аналогах. Местные сорта 

огурцов превосходят зарубежные аналоги по содержанию сахара на 0,2 – 0,4%, 

аскорбиновой кислоты – на 34%. Сорта белокочанной капусты, произведенные в 

Узбекистане, превосходят зарубежные аналоги по степени содержания соков, 

аскорбиновой кислоты (на 5 – 20%) и сахара (на 1,0 – 1,8%) и содержат меньше грубой 

клетчатки (на 0,4 – 0,7%). Наибольшее превосходство над зарубежными аналогами по 

биохимическим показателям имеют местные сорта дыни, которые по содержанию 

полезных веществ вдвое превосходят дыни из других стран, отличаясь особым вкусом и 

ароматом. Произведенная в республике плодоовощная продукция отличается еще и 

низкой себестоимостью. Например, в среднем в США производство овощей и фруктов 

обходится в 5 – 7 раз дороже, чем в Узбекистане. 

В структуре производства продукции сельского хозяйства доля плод овощеводства 

составляет в среднем более 40%, но посевные площади составляют всего 20% от всей 

посевной площади. Учитывая объективную ограниченность земельно – водных ресурсов 

ведется поэтапная оптимизация размещения и совершенствования структуры посевных 

площадей, приоритетными будут экспортноконкурентные, высокоурожайные, 

востребованные на внутреннем и внешнем рынках культуры, которые позволяет наряду с 

другими факторами повысить эффективность использования земельно – водных ресурсов. 

Так, доля зерновых культур в общей посевной площади сельского хозяйства 

возросла за период 1991 – 2016 гг, с 25,7% до 45,2%, овощебахчевых с 7,0% до 9,5%, при 

этом удельный вес хлопчатника сократился с 41,9% до 34,2%. 

https://lex.uz/
http://www.iqtisodiyot.uz/
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Наряду с оптимизацией посевных площадей необходима работа по ускоренному 

внедрению современных технологий и инноваций в возделывании плодоовощной 

продукции и винограда, созданию новых интенсивных садов и виноградников, выведению 

водосберегающих, солеустойчивых и биологическим вредителям сортов. С 2009 года, 

активизируется процесс увеличения площадей садов, прежде всего за счет создания новых 

высокоэффективных интенсивных карликовых полукарликовых насаждений. За 2009 – 

2016 гг. более 60 процентов садов и 50 процентов виноградников обновлены путем 

создания 36,8 тыс. га новых садов и 40,5 тыс.га виноградников. Также на основе 

передового зарубежного опыта созданы и функционируют более 31,4 тыс.га (12% от 

общей площади садов) высокоурожайных карликовых и полукарликовых интенсивных 

садов с применением современных технологий капельного орошения и других инноваций. 

Для увеличения производства плодоовощной продукции, создания новых рабочих мест, 

повышения доходов и уровня благосостояния населения за 2009 – 2016 годы созданы 

свыше 55,6 тыс. теплиц преимущественная для которых, приходятся на (51,6 тыс.) 

приусадебные хозяйства населения. 

Поэтапное сокращение посевов хлопчатника на землях, где его урожайность не 

превышает 10 ц/га, зерно колосовых с урожайностью ниже 20 ц/га на общей площади 

220,5 тыс.га и размещение на них других продовольственных культур, позволит 

увеличить производство плодоовощной продукции на 4856 тыс.тонн, кормовых культур 

на 1670 тыс.тонн и масличных культур на 62 тыс.тонн. это даст возможность получить на 

этих площадях ежегодно вместо убытков в размере более 270 млрд.сум. Дополнительный 

доход в размере более 490 млрд.сум, а также увеличить занятость населения на 175 тыс. 

человек. Также поэтапная замена существующих старых садов и виноградников на 

интенсивные, а также создание на высвобождаемых землях новых интенсивных садов и 

посадок плодоовощных культур с использованием высоко технологичных 

агротехнических мероприятий позволяет за счет роста количества посадок и доли 

высокоурожайных интенсивных садов с 12%, или 28 тыс.га, в 2015 году до 28,3%, или 78 

тыс.га, в 2020 году увеличить урожайность садов минимум в 3 – 4 раза. 

В настоящее время в Узбекистане возделываются свыше 40 видов овощных, 

бахчевых культур и картофеля и более 32 тыс. сортов плодовых и 955 сортов винограда. 

При этом импортируются ежегодно до 100 тонн овощных семян. Задача современной 

селекции заключается в создании экологически чистых сортов способных выдержат 

неблагоприятные климатические условия произрастания. 

Необходимо активизировать селекционную работу с овощными культурами по 

созданию различных продуктивных сортов: столовых, для переработки и для экспорта. 

Каждая группа этих сортов должно обладать определенным набором признаков и свойств 

в сочетании с высокой урожайностью среди овощных культур картофель играет важную 

роль в обеспечении продовольственной безопасности любой страны. 

Картофель в Узбекистане появился в начале второй половины XIX века. Толчком к 

развитию картофелеводства послужило возникновение в конце этого столетия 

железнодорожных станций, промышленных и административных центров с русским 

населением, предъявлявшим спрос на картофель. В настоящее время он является 

излюбленным продуктом питания любой семьи. В народе его называют «вторым хлебом». 

Среди всех продовольственных культур, кроме пшеницы и риса, нет ни одной, которая 

занимала бы столь важное место в нашей жизни как картофель. 

Народнохозяйственное значение картофеля огромно, его современное 

использование в пищевой, текстильной, фармацевтической промышленностях играют 

большую роль в экономике. Он является практически безотходным продуктом, что не 

просто сокращает издержки, но и дает возможность получить прибыль. 

Важное значение имеет картофель как страховая культура на случай неурожая 

зерновых культур. Широкая пластичность, низкие требования к предшественникам, 

большой диапазон сортов, благодаря которым он способен приспособиться к различным 
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условиям выращивания, относительная устойчивость к засухе обеспечивают получение 

более высоких урожаев, чем у других культур в засушливые годы и на бедных почвах. 

Картофель имеет также важное агрономическое значение. Картофель- прекрасный 

предшественник для многих культур. Из всех пропашных он наиболее полно очищает 

поля от сорняков. Это связано не только с возможностью вести борьбу с ними при пред 

посадочной и междурядной обработкой почвы, но и с тем, что при нормальной густоте 

стояния картофель в короткий срок (через 7 - 10 дней после последней культивации) 

смыкается, угнетая сорняки. Кроме того, в процессе уборки картофеля уничтожаются 

сохранившиеся сорняки. 

Большое значение имеет использование картофеля на технические цели. Из него 

вырабатывают крахмал и спирт. Из 1 т картофеля можно получить 170 кг крахмала или 80 

кг глюкозы. При переработке на крахмал 1 т картофеля дает ещѐ 0,7 т. Мезги, 

используемой на корм скоту. Из 1 т картофеля можно выработать 112 л. этилового спирта, 

55 кг жидкой углекислоты и в качестве отхода получить 1500 кг барды, также 

используемой на корм. 

Таблица - 1 

Динамика производства картофеля в республике 

 

Года 
Посевная площадь, 

тыс.га 

Урожайность  

с га, тонн 

Валовый сбор,  

тыс.тонн 

1940 23,6 4,8 113,3 

1991 40,0 8,8 351,2 

2000 52,2 14,0 731,1 

2016 84,6 22,5 2958,4 

2017 78,8 21,8 2793,7 

 

Анализ показывает, что почти каждый четвертый килограмм «второго хлеба» 

производят фермеры и дехкане Самаркандской области. Картофелеводы столичной 

области находятся на втором месте по производству ценной продовольственной культуры 

с удельным весом 14,2% в общереспубликанском валовом сборе
6
. 

На Ферганскую, Андижанскую и Наманганскую области приходится около трети 

объема производства «картофеля» в Узбекистане. Эти пять регионов с менее засоленными 

почвами производят более 65% общего производства картофеля в стране. По 

утверждению специалистов, по сравнению с 1991 годом (341,2 тыс.тонн) производство 

картофеля в Узбекистане выросло в 7,6 раза. 

Однако в 2017 году эти показатели изменились в обратную сторону. 

Самаркандская, Ташкентская, Ферганская и Наманганская области составили 50% 

производимого картофеля, что соответственно отражает другие 50% со стороны 7 

оставшихся областей и Республики Каракалпакстан. Ташкентская же область спустилась 

на 3 место по удельному весу и составила 10 % после Ферганской области 13% в 

производстве картофеля. 

Основной объем производство, картофеля приходится на дехканские хозяйства до 

80%, которые собственно являются главными производителями не только картофеля, но и 

других плод овощных и бахчевых культур. 

                                                             
6
 Статистический сборник сельское хозяйство Узбекистана. Ташкент, 2017 – 2018 гг. 
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В нашей республике под посадки картофеля было в 2017 г отводено 78,8 тыс.га 

земли. Для обеспечения этой площади семенным материалом необходимо около 334 

тыс.тонн семенного картофеля. При этом потребность в семенном картофеле класса 

«элита» составляет 18,0 – 20,0 тыс.тонн. На сегодняшний день в республике не полностью 

сформирован семенной фонд картофеля элитных сортов, позволяющий поставлять семена 

картофеля в промышленных масштабах. В среднем ежегодный объем импорта семенного 

картофеля класса «элита» составляет 18 тыс.тонн. 

Узбекистан ежегодно экспортирует свежую и сушенную плодоовощную 

продукцию в объеме около 15%. Этот показатель проявляет тенденцию увеличения и 

расширения географии и экспорта. Но необходимо применять в отрасли креативные, 

инновационные технологии, соответствующие мировому уровню развития. 

К ним относятся: 

- применение субстрата «AGROWOOL» пробок, кубиков и маты из минеральной 

баты, гидропонику; 

- гидрогелей; 

- биомелиорации; 

- мульчирование и другие инновации. 

Не следует упускать и другие решения способствующие успешному развитию 

отрасли, как стимулирование создания кооперативов по выращиванию, хранению, 

переработке и реализации картофеля и другой плодоовощной продукции, в том числе 

тепличных хозяйств на основе диверсификации ее товарной структуры налаживание 

сбыта на внешний рынок
7
. 
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Сув ресурсларини  тежовчи технологиялардан самарали  

фойдаланиш йўллари 

 

Тошбоев А.Ж. доцент ТашДАУ 

 

Бозор иқтисодиѐти шароитида қишлоқ хўжалик маҳсулотларини кўпайтиришда 

ишлаб чиқариш жараѐнларини  интенсивлаштириш, замонавий агротехнология ва 

инновацион технологияларни жорий этиш, меҳнат унумдорлигини ошириш ва ишлаб 

чиқариш ресурсларидан оқилона фойдаланиш ҳисобига амалга ошириш мумкин. 

Деҳқончилик учун экин майдонларини кенгайтириш, қишлоқ хўжалиги тармоғи учун талаб 

этиладиган ресурслар миқдорларини ошириш имкониятлари ўта чегараланганлигини учун 

соҳани ривожлантиришнинг бирдан бир йўли - фан ва техника ютуқларига асосланувчи, 

иннавацион  технологияларни ишлаб чиқаришга жорий этиш орқали эришилади. Ҳозиргача 

қишлоқ хўжалигида ўсимликларни парваришлашда қўлланиладиган тежамкор 

технологияларнинг иқтисодий самарадорлигини аниқлаш ва амалиѐтга жорий этишнинг 

қулай усуллари талаб даражасида ишлаб чиқилмаган. Масалан пахтачилик, ғаллачилик, 

мева-сабзавотчилик тармоқларида кўплаб иновацион технологиялар қўлланилади. Аммо 

уларнинг иқтисодий афзалликлари, маҳсулот ишлаб чиқаришининг ўсиши, 

харажатларининг камайишининг оптимал вариантларини бир тизимга келтирилган 

услубий тавсиялар йўқ. Қишлоқ хўжалигида қўлланилаѐтган технологияларнинг 

иқтисодий самарадорлиги фақатгина илмий тадқиқотларда аниқланиб, амалиѐтга жорий 

                                                             
7
 Стратегия действий по пути приоритетным направлениям развития за 2017 – 2021 гг. 
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этиш тизими ѐки услубий жиҳатлари  фермер хўжаликларига жорий этиш ва қўллаш 

ишларига умуман эътибор берилмай келмоқда. Натижада қишлоқ хўжалиги 

корхоналарида етиштирилаѐтган маҳсулотлари учун моддий ва молиявий ресурсларни 

сарфи ва самарасининг ҳисобини ололмасдан ишлаб чиқаришга бўлган мунособат 

салбийлигича қолаѐтган хўжаликлар етарли даражада. Шунинг учун аграр соҳасидаги 

олимларнинг олдидаги асасий вазифаси қишлоқ хўжалик корхоналарининг ҳар бир экин 

тури бўйича сарф харажатларни ҳисобга олиш, янги қўлланилган технологияларнинг 

самарадорлигини аниқлаш, ишлаб чиқилган маҳсулотнинг ишлаб чиқиш баҳосини 

белгилаб беришдан иборатдир. 

Олиб борилган тадқиқот обектимиз Самарқанд вилояти қишлоқ хўжалик товар 

ишлаб чиқарувчи субектлари  бўлиб,  унинг жами  аҳоли сони 3 млн 426 минг кишини, 

умумий  ер майдони 1 млн 677 минг гектарни, шу жумладан, экин майдони 435.7 минг 

гектар, шундан суғориладиган майдон 253.7 минг гектар, лалми ер майдони 182 минг 

гектар,  томорқа хўжаликлари  сони 512310 та, унинг ер майдони 86,2 минг гектар ,  

ўртача бир оилага лалми билан бирга 18,8 сотих ер майдони  тўғри келади. Жорий  йилда  

жами фермер хўжаликлари сони 9756 та бўлиб, уларга бириктирилган ер майдони 521.0 

минг гектар, ўртача бир фермер хўжалигига 53,4 гектар тўғри келади. Жами қишлоқ 

хўжалигидан олинган  даромад 4 триллион 913 млрд сўмни,  фойда 831 млн.сўм ѐки 

рентабеллик 20.4 фоизга эришилди. Пахта етиштириш хажми 223.4 минг тонна бўлиб 

унинг даромади 230.6 млрд.сўм, Ўтган  йига нисбатан  112 фоиз ѐки 28,5 млрд.сўмга 

ошган. Ғалла етиштириш  хажми  817,8 минг тонна шундан давлатга бошоқли дон сотиш 

314,5 минг тонна бўлиб унинг  даромади  396,1 млрд. сўмни ташкил этган. Ўтган  йилга 

нисбатан  18.4 фоиз ѐки 62 млрд.сўм  ортиқча  даромад олинган. Қишлоқ хўжалиги 

экинларини суғоришда сув тежовчи усул ва технологияларни қўллаш, сув ресурсларидан 

тежамкорлик билан фойдаланишни турли суғориш тадбирлари ва усулларини пахта 

ҳосилдорлигига таъсирини ўрганиш ва самарадорлиги аниқлаш борасида Самарқанд 

вилоятини Нарпай туманидаги фермер хўжаликлари мисолида илмий тадқиқотлар  олиб 

борилди. Олиб борилган ишлар натижалари  шуни кўрсатадики, оддий эгат орқали 

суғориш усулида ғўза ўсув даврида 6-7 марта қатор оралиғига ишлов берилиб, гектарига 

45-50 кг ѐқилғи сарфланган бўлса, томчилатиб суғориш усулида ғўза парваришланганда 3-

4 марта қатор орасига ишлов берилиб, 25-30 кг ѐқилғи сарфланади. Демак, томчилатиб 

суғорилганда ғўза қатор ораларига ишлов бериш уч мартага қисқарган бўлса, ѐқилғи 

сарфи эса гектарига   20 кгга камайиб ва иш вақтдан самарали фойдаланилди. Ғўза 

далаларини томчилатиб суғорилганда ғўзанинг  ривожланиши бир текисда  бўлиб, сув 

орқали ўғит эритмаларини бериш натижасида далада жуда қулай агроиқлим шароити 

яратилиб, пахта ҳосилининг ортишига  ижобий таъсир этади.  Тумандаги  айрим илғор  

фермер хўжаликлари бир гектардан 33,7 центнер пахта хом-ашѐсини олган бўлса, 

томчилатиб суғорилган майдонларда эса гектарга 38,4 ц/га ѐки 14% ортиқча 

олинганлигини кўриш мумкин. Агар томчилатиб суғориш усулининг иқтисодий 

самарадорлигини таҳлил қиладиган бўлсак, ишлатилган  сувдан  тежамли ва самарали 

фойдаланиш, минерал ўғитларни ишлатиш хоражатлари камайиши, касаллик ва бегона 

ўтларга қарши курашишда айрим пестицидларни сув билан аралаштириб беришга 

имконият берувчи истиқболли усуллардан фойдаланиш имкониятлари яратилди. 

Томчилатиб суғориш усулини қўллайдиган  фермер хўжаликларини молиявий қўллаб-

қувватлаш натижасида ягона ер солиғидан беш йил муддатгача  озод этилади. Чунки 

охирги йилларда республикада турли қишлоқ хўжалик субектларининг фаолияти янада 

эркинлаштирилганлиги сабабли сув ресурсларига бўлган талаб янада ортиб бормоқда. 

Сувга бўлган талабни тўла қондириш учун иқтисодий усуллардан фойдаланиш ҳисобига 

қондирилиши ўз самарасини беради. 
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 1 -жадвал 

Томчилатиб ва анъанавий суғориш усулида пахта етиштириш иқтисодий 

самарадорлиги
8
 

Т/р Кўрсаткичлар 
Ўлчов 

бирлиги 

2015 йил 

Томчилатиб суғориш 

(Хитой технологияси) 

Эгат бўйлаб 

суғориш 

1 Суғориладиган майдон Га 100 100 

2 1 га дан олинган ҳосил ц/га 40,0 26,0 

3 Қилинган харажат минг сўм 126528,1 106340 

4 Олинган даромад минг сўм 228 000 148 200 

5 Фойда ѐки зарар минг сўм 101471,9 41860 

6 Рентабеллик даражаси % 80,2 39,3 

7 Харажатларни қоплаш муддати Йил 4 йил 2 ой - 

8 Суғоришда сувни иқтисод қилиш м
3
/га 300 000 - 

9 1 га ерга қилинган харажат Сўм 1265281,0 1063400 

10 1 га дан олинган даромад Сўм 2 280 000 1 482 000 

11 1 га дан олинган фойда Сўм 1 014 719 418 600 

12 1 га га сарфланадиган сув м
3
/га 3 000,0 6 000,0 

13 1 га га сувни иқтисод қилиш Сўм 193 200 - 

Мавсумий суғориш миқдори 35-50 % тежалади, тупроқнинг юқори қатлами 

донадор ҳолда сақланиб унумдорлиги яхшиланади. Вегетация мобайнида ғўза оддий эгат 

орқали суғориш усулида 5-6 марта суғорилганда ўртача 5673 м
3
/га сув сарфланса, 

томчилатиб суғориш усулида эса ғўза 7 марта суғорилиб мавсумий суғориш меѐри 3663 

м
3
/га ни ташкил этади. Натижада гектарига 1810 м

3
/га (31,9 %) сув тежашга эришилади. 

Томчилатиб суғориш усулининг самараси ва устунлиги оддий эгат орқали ва 

ѐмғирлатиб суғориш усулларидан бир қанча жиҳатлари орқали  ѐрқин намоѐн бўлмоқда ва 

бугунги сув танқислиги сезилаѐтган ва ерларнинг мелиоратив ҳолати ѐмонлашаѐтган 

даврда қишлоқ хўжалигида суғоришнинг ушбу усулидан фойдаланиш мақсадга 

мувофиқдир: томчилатиб суғориш тизими орқали ўсимликларни суғорганда ҳамма ерни  

юзаси бир вақтда ва бир меъѐрда суғорилади; мавсумий сув миқдори ғўзада 31,9 % 

тежалади; томчилатиб суғоришда ғўзани қатор орасига суғоришдан олдинги ва ундан 

кейинги тупроққа ишлов бериш сони камайганлиги сабабли, ѐқилғи мойлаш  

маҳсулотларини  30-40%  гача ҳамда маъданли  ўғитлар   йиллик меъѐрининг 20-25 % ни 

тежашга имкон яратилади, бегона ўтларнинг ўсиши камаяди, тупроқни агрофизикавий 

хоссалари яхшиланади; томчилатиб суғориш усули оқавасиз ўтказилганлиги учун  

ирригацион эрозиям жараѐни бутунлай тўхтатилади ва шу сабабдан тупроқни 

унумдорлиги сақланиб қолинади; минерал ўғитлар томчилатиб суғоришда  эритилган 

ҳолда берилганда  даладаги ҳамма ўсимликларга бир хил меъерда ва бир вақтда етказиб 

бериш имкон яратилади; ғўзани касаликка чалиниши камаяди, бунга сабаб трактор билан 

ишлов берилмаганда ўсимликни илдиз тизими  жароҳатланмайди;  пахта ҳосили 4,7 ц/га ;  

сувчининг иш уними ҳам кескин ошади (битта сувчи бир вақтнинг ўзида 10-20 соатда 

ичида 4 га ерни суғориши  мумкин). 

Аннатация: Мақола самарқанд вилояти қишлоқ ва сув хўжалиги бошқармаси 

тамонидан олиб борилган амалий ишлардан фойдаланиб, қишлоқ хўжалигида 

ресурстежовчи технологияларни янада ривожлантириш ва унинг афзаллик тамонлари 

кўрсатилган. 

 

 

                                                             
8Монографик тадқиқотлар асосида ВИИГ аъзоларининг ишланмаси 
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ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ШЕРИКЛИКДА ЛИЗИНГНИНГ ТУТГАН ЎРНИ   

 

Утегенов Қуанишбай Жадигерович, 

Тошкент давлат аграр университети Нукус филиали ассистенти 

 

Аннотация.  Мақолада давлат-хусусий шериклиги лизингнинг ўрни кўриб 

чиқилган. Мамлакат иқтисодиѐтини ривожлантиришнинг ҳозирги шароитида амалга 

ошириш учун энг аҳамиятли давлат-хусусий шерикчилиги шаклларидан бири лизинг 

ҳисобланади.  

Замонавий иқтисодиѐтнинг самарали фаолият кўрсатиши кўпинча давлат ва 

бизнеснинг ўзаро алоқалари сифати билан аниқланади. Мамлакатимиз иқтисодиѐти 

олдида қатор хорижий мамалакатлар иқтисодий тизимларидаги каби давлат-хусусий 

шериклиги (ДХШ) концепциясини ишлаб чиқиш ва фаол амалга ошириш вазифаси 

турибди.  

Мамлакат иқтисодиѐтининг ҳозирги шароитида  амалга ошириш учун маъқул энг 

аҳамиятли ДХШ шаклларидан бири лизинг ҳисобланади. Лизинг фаолияти инвестицион 

фаолият тури сифатида сезиларли молиявий, амалий, сервис ташкилий-фойдаланувчи 

афзалликларга эга. Мамлакатимиз иқтисодиѐтида лизинг моделларидан фойдаланиш ўз 

асосида хусусий сектор вазиятини мустаҳкамлайди, давлат билан шериклик 

муносабатларига кириб, инновацион бошқарув технологияларини қўллашга шунчалик 

интилмайди, қанчалик катта наф билан капитал инвестиция қилади ва максимал фойда 

олади.  

Шундай экан, ҳам табдиркорлик, ҳам инновацион фаолиятни  бавосита 

молиялаштиришнинг етарлича асосланган шакли лизинг ҳисобланади. Ишлаб чиқаришни 

кенгайтириш ва янгилаш учун ликвид воситалар ҳажмининг чекланганлиги ҳамда 

маҳсулотни реализация қилишдаги муаммолар кўпчилик замонавий ташкилотлар 

фаолиятининг хусусиятини характерлайди. Шу вақтнинг ўзида инновацияни 

муваффақиятли жорий этиш учун ишлаб чиқариш соҳаси молиялаштиришнинг энг янги 

технологияларини қўллаш заруратини қатъий талаб этади. Буларга лизинг 

операцияларини киритиш мумкин. Барча корхоналар, энг аввало, кичик ва ўрта 

корхоналар ўсувчи сони асосий воситалар лизинггина мурожаат қилади. Демак, АҚШда 

80 % фирмалар лизинг шартларида мунтазам зарур машина ва ускуналарни харид қилади; 

у ерда лизинг улуши машина ва ускуналарга капитал қўйилмаларнинг умумий суммасида 

30 % гачани ташкил этади.  

Республикамиз қишлоқ хўжалиги соҳасида эришаѐтган ютуқларида узоқ йиллардан 

бери мамлакатимизда фаолияти олиб бораѐтган ―O‗zagrolizing‖ акциядорлик жамиятининг 

ҳам муносиб ўрни бор. Қарийб 20 йилдан буѐн мамлакатимизда фаолият олиб бораѐтган 

мазкур Жамият бугунга келиб фермерларнинг энг ишончли ҳамкорига айлана олди. 

 ―O‗zagrolizing‖ акциядорлик жамияти бугунги кунда қирқ мингга яқин деҳқон 

ҳамда фермер хўжаликлари, машина–трактор парклари, кластерлар ―O‗zdonmahsulot‖ АЖ, 

―O‗zpaxtasanoat‖ АЖ ва ―O‗zagrokimyohimoya‖ АЖ тизимидаги корхоналарига лизинг 

асосида барча турдаги замонавий қишлоқ хўжалиги техникаларини етказиб бермоқда. 

Ўзбекистон Лизинг берувчилар уюшмасининг маълумотларига кўра, 

―O‗zagrolizing‖ АЖ кўрсатиладиган лизинг хизматларининг ҳажми бўйича республика 

бозорида қатор йиллардан буѐн етакчи ўринни эгаллаб келмоқда. 

Жамият томонидан 2001-2018 йилларда Республика қишлоқ хўжалик 

корхоналарига жами3067,8 миллиард сўмлик 71448 дона техникалар етказиб берилди. 
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Булардан  1523 дона ғалла ўриш комбайинлари, 4652 дона хайдов тракторлари, 23 484 

дона чопиқ ва транспорт тракторлари ҳамда ва 41789 дона турли русумдаги қишлоқ 

хўжалиги техникаларидир. 

2018 йилга келиб етказиб берилаѐтган қишлоқ хўжалиги техникаларининг тури 90 

донага етказилди. 2018 йилда Республика қишлоқ хўжалиги корхоналарига жами қиймати 

758,3 миллиард сўмлик 5262 дона қишлоқ хўжалик техникалари лизинг асосида етказиб 

берилди. Ҳусусан, 525 дона ҳайдов тракторлари, 642 дона чопиқ тракторлари, 76 дона 

ғалла ўриш комбайнлари ва 4019 дона турли русумдаги қишлоқ хўжалик техникалари. 

Мавжуд агролизинг тизимининг фаолият кўрсатиши самарадорлигини янада 

ошириш талаб этилади. Чунки, ушбу тизим ўта қаттиқ тартибга солинганлиги сабабли 

унинг моҳиятини бироз ўзгартириб юборади, яъни марказлаштириб тақсимланадиган 

кредитга айлантириб қўяди. Бундай моделда агролизинг механизмининг бошқа молиявий-

иқтисодий механизмлар билан таққослагандаги маълум афзалликлари амалга оширилиши 

мумкин эмас. Давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг етарлича самара бермаѐтганлиги 

сабаблари нафақат лизингни ривожлантириш миқѐсига, балки унинг ўта 

марказлаштирилганлиги билан боғлиқ. Бошқача айтганда бундай моделда агролизингнинг 

потенциал имкониятлари амалга оширилмайди. Бу лизинг муносабатларини  

ривожлантиришда давлат-хусусий шерикликнинг ўрнини белгилаб беради.  

Тадқиқотларга кўра, лизинг олувчи субъектлар (ш.ж. фермер хўжаликлари) учун 

унинг афзалликлари қуйидагиларда намоѐн бўлади: 

- сотиб олинаѐтган техниканинг умумий қийматини бир пайтнинг ўзида эмас, узоқ 

муддат давомида бўлиб-бўлиб тўлаш имконияти туғилади; 

- бир вақтнинг ўзида ҳам замонавий техника ва технологиялар жалб қилиш 

мумкин, ҳам ишлаб чиқариш кўламини кенгайтириш мумкин; 

- техника ва ускуналар учун лизинг тўловлари уларни ишлатиш натижасида 

олинадиган даромад ҳисобидан тўланади; 

- техника ва ускуналарнинг тўлиқ қиймат бўйича нақд пулга сотиб олинмаслиги 

айланма маблағларни тўлдириш ҳамда бошқа эқтиѐжлар учун маблағларни озод қилишга 

имкон беради; 

- лизингга олинган техника воситалари нуқсонлари кафолатли муддат давомида 

лизинг берувчи томонидан бартараф этилади. 

Фикримизча, ҳозирги кунда фермерларнинг техникага бўлган талабини 

қондиришда истиқболли вариантлардан бири фермерларнинг техникадан ўзаро 

ҳамкорликда фойдаланиш бўйича уюшиб фаолият кўрсатишидир. Агар фермернинг 

хўжалигидаги ишлаб чиқариш ҳажми техника воситаларига якка ҳолда эгалик қилиш учун 

имкон бермаса, бир неча фермерлар ўзаро уюшиб қиммат турадиган унумли техникани 

сотиб олиши ва биргаликда ишлатиши мумкин. Бунинг афзаллик томонлари кўп бўлиб 

уни қуйидагиларда кўриш мумкин: 

- ҳар бир фермер хўжалиги ишлаб чиқариш жараѐнида қўлланилиши зарур бўлган 

бир неча хил техника воситаларини сотиб олиш заруриятидан қутулади, бу билан улар 

техника харид қилишда тежамга эришадилар ва уларни эксплуатация қилиш билан боғлиқ 

харажатларни ўзаро тақсимлайдилар; 

- қишлоқ хўжалигида баъзи бир техника воситаларидан жуда қисқа муддатларда 

фойдаланилиши туфайли, алоҳида бир фермер учун саноқли кунларда ишлатиладиган 

техникаларни сотиб олиш ва сақлаш самарали эмас; 

- фермер хўжаликларини қишлоқ хўжалиги техникаларининг зарур турлари билан 

жиҳозлаш ишлари тезлашади; 

- техникадан биргаликда фойдаланиш машиналардан оқилона фойдаланишга, 

кичик ва ўрта хўжаликда ҳам ишлаб чиқаришни тўлиқ механизациялаштиришга олиб 

келади; 
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- техника харажатлари тежалиши оқибатида маҳсулот таннархи арзонлашади. 

Аммо бунда фермерлар орасида ўзаро ишонч бўлиши ва техникадан биргаликда 

фойдаланиш жараѐни турли ихтилофларни келитириб чиқармаслиги керак. Буни олдини 

олиш учун фермерлар биргаликда таъсисчи сифатида улуш қўшиб, масъулияти чекланган 

жамият, кооператив (тўлиқ ѐки коммандит ширкат) ѐки ѐпиқ акциядорлик жамияти 

шаклида машина-трактор парклари ташкил этиши мумкин. Фермерларга ўз вақтида ва 

сифатли механизация хизматларини кўрсатиш, лизингни ривожлантириш учун қулай 

шарт-шароитлар яратиш, давлат-хусусий шериклик асосида аграр тармоқни янгилаш ва 

техник модернизациялаш мақсадида давлат-хусусий шериклик асосида агротехник сервис 

хизматларини ташкил этиш мумкин. 

Техник жиҳозланганликнинг паст даражаси ва машина-трактор паркининг юқори 

даражада эскирганлиги қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқариши ҳажмининг 

камайиши, экин майдонлари ва мол бош сони қисқариши сабаби ҳисобланади. Қишлоқ 

хўжалигининг машина ва энергия билан қуролланганлиги кейинги пасайишини тўхтатиш 

бўйича чораларни амалга ошириш зарурати вужудга келади.        

Мавжуд шароитларда қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқарувчиларини техник қайта 

жиҳозлашни молиялаштириш муаммосини ҳал этиш давлат қўллаб-қувватлашисиз деярли 

имкони йўқ. Мамлакат озиқ-овқат хавфсизлигини таъминловчи фаолият сифатида қишлоқ 

хўжалиги ишлаб чиқаришининг алоҳида статуси агросаноат мажмуасида (АСМ) 

лизингнинг шаклланиши заруратини келтириб чиқаради. Бунинг учун эса давлат 

органлари томонидан сезиларли молиявий-қўллаб қувватлаш зарур. Бундан ташқари, 

қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқарувчиларини кредитлашни суст ва унумсиз 

ривожлантириш, қишлоқ хўжалиги корхоналарининг ўзини ўзи маблағ билан таъминлаши 

пастлиги, табиий шароитларга юқори даражада боғлиқлиги лизинг жараѐнида давлат 

томонидан қўллаб-қувватлашнинг зарурлигини янада кучайтиради.        

Шундай қилиб, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқарувчиларини бюджет маблағларидан 

фойдаланиб давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг истиқболли шаклларидан бири 

лизинг (молиявий ижара) асосида агросаноат мажмуасини машинасозлик маҳсулотлари ва 

зотдор қорамоллар билан таъминлаш ҳисобланади.      

Давлат қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқарувчилари учун лизингни инвестиция 

компаниялари орқали молиялаштиради, бунда лизинг хизматлари бозорида соғлом 

рақобатни сақлаб қолади ва қўллаб қувватлайди. Биринчи босқичда давлат беғараз ѐрдам 

асосида инвестиция киритишда иштирок этиши мумкин, бунинг натижасида лизинг 

компанияси қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқарувчилари учун анча фойдали шартларни 

таклиф этади. Бундай ташқари, мазкур схема лизинг компаниялари учун инвестиция 

маблағлари тақчиллиги муаммосини ҳал этишга имкон беради.        

Қишлоқ хўжалигини субсидияланган кредитлашдан лизинг молиялаштиришнинг 

қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқарувчиларини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш 

чора-тадбирлари сифатида асосий афзаллиги бюджет маблағларининг қайтарилиши ва 

улардан кўп марта фойдаланиш ҳисобланади, бу пул маблағларидан фойдаланиш 

самарадорлигини бир неча мартага кўпайтиради. Ҳар бир кейинги йил бюджет маблағлари 

янги қишлоқ хўжалиги техникаларининг қўшимча ҳажмини сотиб олишга қайта 

инвестиция қилинади.   

Шундай қилиб, бюджет маблағларини лизинг компанияси устав капиталига давлат 

иштироки билан инвестициялаш – қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқарувчиларига амалий 

ѐрдам кўрсатишнинг самарали усулларидан биридир.    
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Аннотация 

Мақолада қишлоқ хўжалиги корхоналарида маҳсулот ишлаб чиқариш ва 

таннархини камайтириш тизимининг ҳисоби масалалари ѐритилган.Корхоналарда 

хомашѐларнинг ҳаракатини акс эттирадиган дастлабки ҳужжатларда фақат уларларнинг 

шартнома баҳоси бўйича қиймати кўрсатилади. Транспорт-тайѐрлов харажатлари эса 

барча хомашѐларга тааллуқли жами суммаси билан ѐзилади. 

Маълумки, Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг 

мамлакатимизни 2016 йилда ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг асосий якунлари 

ва 2017 йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг муҳим устувор йўналишларига 

бағишланган Вазирлар Маҳкамасининг кенгайтирилган мажлисидаги ―Танқидий таҳлил, 

қатъий тартиб-интизом ва шахсий жавобгарлик-ҳар бир раҳбар фаолиятининг кундалик 

қоидаси бўлиши керак‖ номли маърузасида ―Тармоқлар бўйича таннарх ўртача 10 фоизга 

қисқартирилган бўлса-да, кимѐ ва енгил саноат, автомобилсозлик, қурилиш материаллари 

ва бошқа бир қатор тармоқларнинг айрим маҳсулотлари қимматлиги сабабли ташқи 

бозорларда рақобатдош бўла олмаяпти. Айрим корхоналар зарар билан ишламоқда‖ деб 

таъкидлаб ўтган.[1]  

Иқтисодиѐт тармоқларида ишлаб чиқарилаѐтган маҳсулот (ишлар, ҳизматлар) 

таннархини камайтириш, уларнинг рентабеллик даражасини ошириш, шунингдек. 

Ўзимиздаги бой табиий ресурслардан оқилона  ва самарали фойдаланиш бўйича чора-

тадбирлар Ўзбекистон Республикаси биринчи Президенти Ислом Каримов томонидан 

илгари сурилган эди. Бугунги кунда жонажон диѐримиз ҳар томонлама бой минерал 

хомашѐ ва ўсимлик дунѐси ресурсларига эга.  

Биринчи Президентимиз И. Каримов таъкидлаб ўтганидек: ―Ҳисоб-китоблар шуни 

кўрсатмоқдаки, юқори қўшимча қийматга эга бўлган маҳсулотлар ишлаб чиқариш 

натижасида 2030 йилда, янги турдаги товарлар тайѐрлашни ўзлаштириш асосида нефть-

газ-кимѐ соҳасида маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми 3,2 баробар, рангли металл 

маҳсулотлари 2,2 марта, қора металлдан тайѐрланадиган буюмлар 2,3 карра, кимѐ саноати 

маҳсулотлари, жумладан, минерал ўғитлар 3,2 баробар кўпайиши мумкин.‖ [2] 

Бунда ҳар бир турдаги бирламчи хомашѐ, яъни ярим фабрикатларни чуқур қайта 

ишлашдан тортиб, уни истеъмол учун тайѐр маҳсулотга айлантиришгача бўлган якуний 

босқичга қадар бутун ишлаб чиқариш жараѐнини кузатиб бориш ва улар ҳақидаги 

маълумотларни шакллантиришда бухгалтерия ҳисобининг ўрни беқиѐсдир. 

Чунки, хомашѐни жаҳон бозорида талаб катта бўлган маҳсулотга айлантириш учун 

қайта ишлаш жарѐни Президентимиз таъбири билан айтганда 3-4 босқичли тизимига 

ўтишимизни зарурият қилиб қўймоқда. Хомашѐни тайѐр маҳсулотга айлангунга қадар 

бўлган ишлаб чиқариш жараѐнини назорат қилиб, уни тегишли ҳисобварақларда 

ҳаракатини ҳисобга олиб бориш, бухгалтердан катта масъулиятни талаб этади. Буни   

маҳсулот таннархини калькуляция қилишнинг бўлимли усули деб ҳам аталади. 
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Бу борада молиявий ҳисоботларнинг халқаро стандартларидаги берилган таъриф 

ѐки тушунчалар деярли бизнинг амалиѐтимизга яқин келади. Халқаро стандартларда 

товар-моддий захираларга қуйидагича ѐндошилган: ―Товар-моддий захиралар– бу 

қуйидаги активлардир: одатдаги фаолият доирасида сотиш учун мўлжалланган, бундай 

сотув учун ишлаб чиқариш жараѐнида бўлган, ишлаб чиқариш жараѐнида ѐки хизматлар 

кўрсатилишида фойдаланилиши кўзланган хомашѐ ва материаллар кўринишидаги 

активлар‖ (БҲХС 2).[4] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Товар-моддий захиралар турлари
 

Бухгалтерия ҳисобининг ишчи ҳисобварақларида сотиб олинадиган 

хомашѐларнинг миқдори ва турлари тўғрисидаги маълумотлар шаклланиб, улар таъминот 

жараѐнини миқдор ва қиймат жиҳатидан назорат қилишни таъминлайди ҳамда 

бухгалтерия ҳисобидан корхонанинг барча турдаги товар-моддий қийматликларини сотиб 

олиш ҳажми тўғрисидаги маълумотларни ҳам олиш мумкин. 

Корхоналарда хомашѐларнинг ҳаракатини акс эттирадиган дастлабки ҳужжатларда 

фақат уларларнинг шартнома баҳоси бўйича қиймати кўрсатилади. Транспорт-тайѐрлов 

харажатлари эса барча хомашѐларга тааллуқли жами суммаси билан ѐзилади.[3] 

Бизнинг фикримизча хомашѐни қайта ишловчи корхоналарда таъминот жараѐни 

ҳисобининг кўрсаткичлари корхонада таъминот режасининг бажарилишини назорат 

қилиш имконини яратади. Бунинг учун ҳақиқий сотиб олинган хомашѐлар режа билан 

таққосланади. Ҳақиқий транспорт-тайѐрлов харажатларининг белгиланган 

нормативларига мослигини ҳам шундай тарзда аниқлаш мумкин бўлади. 

Хулоса қилиб таъкидланганда, ташқи бозорларда харидоргир, юқори қўшимча 

қийматга эга бўлган замонавий тайѐр маҳсулотлар ишлаб чиқаришни кўпайтириш ва 

тайѐр маҳсулотлар экспортининг барқарор юқори ўсиш суръатларига эришишда қайта 

ишлашнинг босқичли тизимга ўтиш ўзининг самарали эганлигини кўрсатиб турибди. 

Натижада, ярим фабрикатлар ва бошқа харажатлар тўғрисидаги маълумотларни аниқ ва ўз 

вақтида, шунингдек, халқаро стандартлар талаблари асосида ҳисобга олиш тартибини 

узлуксиз такомиллаштириб бориш лозим. 

Демак, корхоналаримизда ҳар бир турдаги истиқболли хомашѐ ва ярим фабрикат 

бўйича чуқур қайта ишлашнинг узоқ йилларга мўлжалланган янги дастурий комплекс 

ѐндашув асосида ташкил этилиши натижасида, ўзимизнинг ресурс ва имкониятларимизни 

реал баҳолаган ҳолда, тез фурсатлар ичида мамлакатимизда ялпи ички маҳсулот ҳажмини 

камида икки баробар ошириш имконияти яратилади. Зеро, Муҳтарам Юртбошимиз 

Ш.Мирзиѐев таъкидлаб ўтганидек: ―Мана шундай имкониятлардан самарали фойдаланиб, 

замон талабини ҳис этмасдан, эскича ишлашга энди ҳеч биримизнинг ҳаққимиз йўқ‖ 
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YER RESURSLARIDAN FOYDALANISH SAMARDORLIGINI OSHIRISH 
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Annotatsiya 

Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligida yer resurslaridan oqilona 

foydalanishda samaradorlikni oshirish masalalari tadqiq qilindi.  

Qishloq xo‗jaligiga yaroqli yerlarni suv va shamol erroziyasidan asrash ham juda muhim 

tadbirlardan biridir. Masalan, ekin maydonlarining 2,1 mln. gektari shamol, 0,7 mln gektari suv 

erroziyasiga uchragan. Jami 22,1 mln. gektar yaylovning 6 mln. gektari shamol va 3 mln. gektari 

suv erroziyasiga uchragan. Bu holat ko‗payib borish tendentsiyasiga ega. Natijada, agrosanoat 

majmuasi  iqtisodiyotiga  sezilarli  salbiy  tasir  qiladi.  Shu  sababli  yerlarni  asrash asosiy 

vazifalardan biridir. Yer  barcha  ishlab  chiqarilayotgan  boyliklarning  manbasi  ekanligi  

iqtisodchi  olimlar tomonidan  ko‗p  martalab  e‗tirof  etilgan.  Sanoat  ishlab  chiqarishining  

ayrim  turlari  uchun  yer imoratlar turadigan oddiy baza hisoblanadi. Qishloq xo‗jaligida esa yer 

asosiy ishlab chiqarish vositasi hisoblanadi. Ya‗ni kishilar yerga ishlov berish yo‗li bilan ishlab 

chiqarishga tasir etadi. Yer  bir  paytda  mehnat  predmeti  (mehnat  yo‗naltiriladigan  ob‗ekt  

sifatida)  va  mehnat  quroli (yerda  zarur  biologik  sharoitlarni  tug‗dirish  natijasida  o‗simliklar  

rivojlanadi)  sifatida  qishloq xo‗jaligida yuzaga chiqadi.  Yer har bir xalqning asosiy boyligidir.     

O‗zbekiston Respublikasi jami bo‗lib 447,4 mln. gektar yer maydoniga ega. Respublika qishloq  

xo‗jaligiga  yaroqli  yer  maydonlarining  81  foizi  yoki  26,6  mln.  gektari  yaylov  va 

pichanzorlarni  tashkil  etadi.  O‗zbekiston  qishloq  xo‗jaligiga  yaroqli  yerlarning  16  foizi 

haydaladigan  yerlarni  tashkil  etadi.  Mamlakatning  lalmikor  yerlari  6,6  mln.  gektarni tashkil 

etadi.  Respublika  yerlarining  bir  qismi  shaharlar  va  aholi  punktlari,  bir  qismi  transport  va 

kommunikatsiyalari, daryo  va suv havzalari bilan band yerlar,  o‗rmon xo‗jaligi yerlari, harbiy 

maqsadlar  uchun  ajratilgan  yerlar  va  davlat  zahira  fondidan  iborat.  Biz  uchun  eng 

muhimi, qishloq xo‗jaligiga yaroqli yerlar hisoblanadi.  Respublikaning yer manbalari 

cheklangan va u qishloq xo‗jaligi tarmog‗ida foydalanadigan resurs sifatida kamayib bormoqda 

[1].  Qishloq  xo‗jaligida  yer  resurslari  asosiy  ishlab  chiqarish  vositasi  sifatida  quyidagi 

xususiyatlarga ega:  

1) Yer  tabiatda  chegaralangan.  Uni  insoniyat  xohlagancha  ko‗paytirish  imkoniga  ega 

emas.  Demak,  yagona  to‗g‗ri  yo‗l  mavjud  yer  resurslaridan  samarali  foydalanishdir.  

Bundan tashqari sanoatning, kommunikatsiyaning o‗sishi, aholining ko‗payishi tabiiy holda bir 

kishiga to‗g‗ri keladigan yer maydonini qisqarishiga olib keladi. Qolaversa, insoniyatning yerdan 

to‗g‗ri foydalanmasligi  sababli  ularning  qishloq  xo‗jaligi  oborotidan  chiqib  ketish  hollari  

ham  yuz bermoqda.  Tuproq  eroziyasi,  sho‗r  bosish,  kasalliklarga  chalinish  kabi  

taraqqiyotning  salbiy oqibatlarini  kamaytirish  har  bir  davlatning,  yerdan 

foydalanuvchilarning  birinchi  galdagi vazifasidir.   

2) Yer - tabiat mahsuli. Bu ham bizning oldimizga qator vazifalarni qo‗yadi.   

3) Yer abadiy ishlab chiqarish vositasidir.   

4) Turli joylarda mavjud yer maydonlari turli sifatga, ya‗ni unumdorlikka ega. Yerning 

tabiiy va sun‗iy unumdorligi bir - biridan farqlanadi. Tabiiy unumdorlik bu inson aralashuvisiz 
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tabiat  tomonidan  vujudga  kelgan  yerning  hosil  bera  olish  qobiliyatidir.  Inson  aralashuvi 

natijasida  vujudga  kelgan  unumdorlik  sun‗iy  unumdorlikdir.  Bu  unumdorlikni  oshirish 

imkoniyatlari katta.   

5) Yerni bir joydan ikkinchi joyga ko‗chirish mumkin emas. Bularning barchasi mavjud 

yerlarda  qaysi  ekin  turlarini  joylashtirish,  texnikaning  qanday  turlaridan  foydalanish  va  

ishlab chiqarishning hajmi qanday bo‗lishi maqsadga muvofiqligi to‗g‗risida inkor etib 

bo‗lmaydigan talablarni keltirib chiqaradi [2].  

Qishloq  xo‗jaligida  yer  resurslari  asosiy  ishlab  chiqarish  vositasi  ekan,  undan  

qanday foydalanayotganimizni  bilishimiz  zarur.  Iqtisodiy  fan  yerdan  foydalanishni  

ifodalovchi ko‗rsatgichlarni  ikkiga  bo‗lib  o‗rganadi.  Birinchi  guruhga  yerdan  

foydalanishning  darajasini ifodalovchi ko‗rsatkichlar kiradi. Bularga quyidagilar kiradi:  

Yerlarning  (strukturasi)  tarkibi.  Jami  yer  maydonida  qishloq  xo‗jaligi  yerlarining 

salmog‗i.  Bu  ko‗rsatkich  mavjud  yerlarning  qancha  qismi  qishloq  xo‗jaligi  ishlab 

chiqirishiga yaroqli ekanligini ko‗rsatadi;   

Qishloq  xo‗jaligi  yerlarining  tarkibi.  Bu  ko‗rsatkich  qishloq  xo‗jaligiga  yaroqli 

yerlarning  tarkibini  ko‗rsatadi.  Qishloq  xo‗jaligi  yerlarning  tarkibida  haydaladigan, ayniqsa, 

sug‗oriladigan yerlar salmog‗iga qarab biz kerakli xulosalar chiqaramiz;  

Agarda  qishloq  xo‗jaligiga  yaroqli  yerlar  tarkibida  sug‗oriladigan  yerlar  

salmog‗ining yuqori  bo‗lishi  taminlansa  yaxshi.  Chunki  sug‗oriladigan  yerlarning  

qimmatliligi  lalmikor yerlardagiga qaraganda juda katta. 2008-yildan  boshlab  mamlakatimizda  

qariyb  1  million  500  ming  gektar  sug‗oriladigan yerning  meliorativ  holati  yaxshilandi,  yer  

osti  suvlari  yuqori  bo‗lgan  maydonlar  415  ming gektarga  yoki salkam 10 foizga qisqardi, 

kuchli va o‗rtacha sho‗rlangan maydonlar 113 ming gektarga kamaydi.  

Yerdan foydalanishning  iqtisodiy  samaradorligi  har  bir  gektar  yerdan  olinadigan  

yalpi mahsulot,  foyda  bilan  aniqlanadi.  Ekinlarning  hosildorligi  ham  yerdan  samarali 

foydalanayotganimizning darajasini ifodalaydi. Albatta,  yer bilan ajralmas holda suv 

resurslaridan foydalanishni ham o‗rganish lozim. Ayniqsa bizning mamlakatimiz uchun suv 

resurslarining ahamiyati katta. Shu sababli 1 metr kub suv  hisobiga  olingan  mahsulot  miqdori  

undan  foydalanishning  samarasini  bildiradi.  Bu ko‗rsatgichlarni natura va qiymat holida 

hisoblash mumkin.  

Yerdan  samarali,  oqilona  foydalanish  kelajak  talab  qilayotgan  zaruratdir.  Yer  

resurslaridan  foydalanish  darajasi  va  samarasini  oshirish  quyidagi  yo‗nalishlarda  amalga 

oshiriladi.  

Eng  avvalo,  qishloq  xo‗jaligi  ishlab  chiqarishini  yer    resurslarining  talabi  va 

imkoniyatidan  kelib  chiqqan  holda  joylashtirish  lozim.  Albatta,  mamlakat  oziq-ovqat 

havfsizligini ta‗minlash, mavjud  resurslardan oqilona foydalangan holda bozor talab qiladigan 

mahsulotlarni ishlab chiqarish va bunda  aholining ehtiyojini unitmaslik talab qilinadi. 

Shungaqaramasdan yer  resurslarining holatini hisobga olmasdan ishlab chiqarishni tashkil etish 

ma‗lum salbiy oqibatlarga olib kelishi mumkin. Masalan, kuchli sho‗r bosgan yerlarda kuzgi don 

ishlab chiqarishni  joylashtirish  samaradorlikni  pasaytiradi.  Ayrim  hollarda  yerning  qishloq  

xo‗jaligi ishlab  chiqarishiga  mutlaqo  yaroqsiz  holga  kelishiga  sabab  bo‗ladi.  Chunki  

bunday  yerlarda kuzgi  va  qishki  sho‗r  yuvish  ishlarini  olib  borish  mumkin  emas.  Hozirda  

jami  sug‗oriladigan yerlarning 47,8 foizi sho‗rlanmagan, 30,8 foizi kam sho‗rlangan, 17,2 foizi 

o‗rtacha sho‗rlangan va 4,2 foizi kuchli sho‗rlangan yerlardir. O‗zbekiston qishloq xo‗jaligi 

yerlari meliorativ holatiga ko‗ra  38  foizi  yaxshi,  53,4  foizi  qoniqarli  va  8,6  foizi  

qoniqarsiz,  meliorativ  holati  yomon yerlardir. Bu holatni yomonlashib ketishini oldini olish 

kerak. [3]  

 Yerlarning bir sifat holatidan ikkinchi holatga o‗tishi umumiy holda yer tranformatsiyasi 

deyiladi. Yer transformatsiyasi ijobiy (yomon yerlarning  yaxshi  yerlar safiga o‗tishi) va salbiy  

(yaxshi yerlarning  yomon  yerlar  safiga  o‗tishi)  bo‗ladi.  Imkon  boricha  salbiy  yer 

transformatsiyasiga  yo‗l  qo‗ymaslik  lozim.  Yer  islohotlarini  to‗g‗ri  o‗tkazish  ham  yerdan 

foydalanishning  samaradorligini  oshiradi.  Yer  duch  kelgan  kishiga  emas  balki  yerda  
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ishlash tajribasi,  bilimi  bor  kishilarga,  xo‗jaliklarga  berilishi  kerak.  Shu  borada  yerdan  

olingan mahsulotga egalik qilish sharoitlarini to‗g‗ri hal etish talab qilinadi. Aks holda yerdan 

samarali foydalanib bo‗lmaydi.   

Eng  zarur  omillardan  biri  yerdan  foydalanuvchilarning  samaradorlikni  oshirganliklari 

uchun  manfaatdorligini  ta‗minlashdir.  Tanlangan  ishlab  chiqarish  turini  texnologiyani 

buzmasdan  bajarish,  melioratsiya  va  irrigatsiya  tadbirlarini  o‗z  vaqtida  samarali  o‗tkazish 

qishloq  xo‗jaligi  ishlab  chiqarishi,  yerdan  foydalanish  samaradorligini  oshiradigan  muhim 

omillardan biri hisoblanadi [4].  

Yerdan  foydalanish  samaradorligini  oshirish  ko‗p  jihatdan  ilg‗or  texnologiyani  

ishlab chiqarishga joriy etish bilan bog‗liq.  Ekologik muhit talablarini hisobga olgan holda 

kimyolashtirishni rivojlantirish ham yer  resurslarining samaradorligini oshirishga ijobiy taьsir 

etadi [5].   

Qishloq xo‗jaligiga yaroqli yerlarni suv va shamol eroziyasidan asrash ham juda muhim 

tadbirlardan biridir. Masalan, ekin maydonlarining 2,1 mln. gektari shamol, 0,7 mln gektari suv 

eroziyasiga uchragan. Jami 22,1 mln. gektar yaylovning 6 mln. gektari shamol va 3 mln. gektari 

suv  eroziyasiga  uchragan.  Bu  holat  ko‗payib  borish  tendentsiyasiga  ega.  Natijada,  

agrosanoat majmuasi  iqtisodiyotiga  sezilarli  salbiy  ta‗sir  qiladi.  Shu  sababli  yerlarni  asrash  

asosiy vazifalardan biridir.  
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SUV RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISHDA SOLIQLARNING O‘RNI 

 

U.B.Fayzullayev, talaba TIQXMMI 

 

Annotatsiya 

Hozirgi kunda nafaqat mamlakatimizda balki butun dunyoda suv eng qadlri ne‘mat 

hisoblanadi. Chunki, respublikamizda qishloq xo‘jaligi asosan sug‘ariladigan yerlardan iborat. 

Shuningdek boshqa mamlakatlar qishloq xo‘jaligi va xalq xo‘jaligi uchun suv muhim resurs 

hisoblanadi. Shu sababli biz bundan samarali foydalanmog‘imiz zarur. Suvdan samarali 

foydalanishiga bir nechta omillar ta‘sir ko‘rsatadi shulardan biri soliqdir. 

1998-yilga qadar suvdan foydalanayotgan korxonalar ―suv uchun to‘lov‘‘ to‘lashar edi. 

Iste‘molchilarning suvdan samarali, tejab foydalanish maqsadida respublikamiz soliq 

qonunchiligiga hamda O‘zbekiston Respublikasining ―Suv va suvdan foydalanish to‘g‘risida‖gi 

qonuniga ko‘ra 1998-yil 1-yanvardan boshlab suv resurslardan foydalanganlik uchun soliq joriy 

etildi. Ushbu soliq umumdavlat soliqlar tarkibiga kirib, respublika budjetining asosiy daromad 

manbalaridan biri hisoblanadi.  

Suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliqni to‗lovchilar - o‗z faoliyatida suvdan 

foydalanuvchi yuridik shaxslar, dehqon xo‗jaliklari (yuridik shaxs tashkil etadigan va yuridik 

shaxs tashkil etmaydigan) hamda tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiruvchi jismoniy shaxslar 

suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliq to‗lovchilardir. Suv resurslaridan foydalanganlik 

uchun soliqqa tortish tartibi soliq solishning alohida tartibi o‗rnatilgan to‗lovchilarning ayrim 

toifalariga tatbiq etilmaydi.Bunda, agar soliq solishning alohida tartibi o‗rnatilgan to‗lovchilar 

asosiy faoliyat turi bilan bir qatorda boshqa faoliyat turlari bilan shug‗ullansalar, ular alohida 
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hisob olib borishlari va shu faoliyatda foydalaniladigan suv hajmidan kelib chiqib suv 

resurslaridan foydalanganlik uchun soliq to‗lashlari kerak. Suvdan foydalanish joyida yuridik 

shaxslar, davlat soliq xizmati organlarida ro‗yxatga olinish joyidan qat'i nazar, suv resurslaridan 

foydalanganlik uchun soliq to‗laydilar. Aholi punktlarining suv ta'minoti uchun suv yetkazib 

beruvchi yuridik shaxslar o‗z faoliyatida ishlatiladigan suv uchungina soliq to‗lovchilar 

hisoblanadi.  

  Suv resurslaridan foydalanganlik solig‗ining soliq solish ob'ekti va soliq stavkalari  

yer usti va yer osti manbalaridan foydalaniladigan suv resurslarining hajmi soliq solish ob'ekti 

hisoblanadi. Yer usti manbalariga kiradi: daryolar, ko‗llar, suv omborlari, yer yuzasidagi boshqa 

havzalar va suv manbalari, turli xil kanal va hovuzlar. Yer osti manbalariga kiradi: artezian 

quduqlar va skvajinalar, vertikal va gorizontal zovur tarmog‗i.  

Suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliq stavkalari O‗zbekiston Respublikasi 

Vazirlar Mahkamasi tomonidan belgilanadi va soliq to‗lovchilarga O‗zbekiston Respublikasi 

Moliya vazirligi va Davlat soliq qo‗mitasi tomonidan belgilangan tartibda yetkaziladi. Suvdan 

qishloq xo‗jalik ekinlari va ko‗chatlarini sug‗orish uchun foydalanadigan yordamchi 

xo‗jaliklarga ega yuridik shaxslar, shuningdek ilmiy-tadqiqot tashkilotlari va o‗quv yurtlarining 

o‗quv-tajriba xo‗jaliklari soliqni qishloq xo‗jalik korxonalari uchun belgilangan stavkalar 

bo‗yicha to‗laydilar.
9
 

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyevning 2017-yil 4-maydagi ―2017-2021-yillarda yer osti 

suvlari zaxiralaridan oqilona foydalanishni nazorat qilish va hisobga olishni tartibga solish 

chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi qarori mamlakatimiz aholisini sifatli ichimlik suvi bilan ta‘minlash 

tizimini yanada rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Ushbu qaror yer osti suvlari zaxiralaridan foydalanish samaradorligini oshirish, shu 

asosda aholini ichimlik suvi bilan ta‘minlash sifatini yanada yaxshilash hamda ayrim shahar va 

tumanlar markazlarida yer osti suvlari sathlari ko‗tarilishining oldini olishga yo‗naltirilgan.  

Hujjatda yer osti suvlarini hisobga olish va ulardan foydalanishda nazoratni ta‘minlash uchun 

vakolatli davlat organlari, suvdan foydalanuvchilar va iste‘molchilarning suv resurslaridan 

oqilona foydalanish, olinayotgan suv hajmini to‗liq hisobga olish hamda uning ifloslanishi va 

kamayishiga yo‗l qo‗ymaslik bo‗yicha vazifalari belgilangan. 

Mazkur qaror bilan tasdiqlangan 2017-2021-yillarda yer osti suvlari zaxiralaridan oqilona 

foydalanishni nazorat qilish va hisobga olishni tartibga solish chora-tadbirlari dasturi sohada 

muhim o‗rin tutadi. Ushbu dastur yer osti suvlari zaxiralaridan oqilona foydalanishni nazorat 

qilish va ularni hisobga olishni tartibga solish chora-tadbirlari kompleksini, yer osti chuchuk 

suvlari zaxiralarini ko‗paytirishning maqsadli parametrlarini va boshqa shu kabi masalalarni o‗z 

ichiga oladi. Shu o‗rinda eslatib o‗tamiz, bugungi kunda mamlakatimizdagi 69 shahar, 335 

posyolka va 2 ming 902 qishloq aholisining ehtiyoji yer osti suvlari zaxiralari hisobiga 

qondirilmoqda. 1-oktabrdan sanoat korxonalari va avtomobillarni yuvish shoxobchalari uchun 

suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliq oshiriladi. Prezident 2 iyul kuni «Suv resurslaridan 

samarali foydalanish chora-tadbirlari to‗g‗risida"gi farmonni imzoladi.
10

 

2018-yilda soliq to‘lovchilar quyidagi stavkalar bo‘yicha suv resurslaridan 

foydalanganligi uchun soliq tulashar edi. 

 

                                                             
9 O‗zbekiston Respublikasi Soliq Kodeksi 
10 Norma.uz 

http://hozir.org/jismoniy-shaxslar-daromadlaridan-olinadigan-soliqning-stavkala.html
http://hozir.org/yuridik-va-jismoniy-shaxslardan-undiriladigan-yer-soligi-yurid.html
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2019-yil 1-oktabrdan suv resurslaridan foydalanilgani uchun soliq stavkalari quydagicha 

o‘zgaradi: 

1. Iqtisodiyotning barcha tarmoq korxonalari (2−6-bandlarda ko‗rsatilgan korxonalardan 

tashqari), tadbirkorlik faoliyati jarayonida suv resusrlaridan foydalanadigan jismoniy shaxslar — 

yerusti suv resurslari manbalari uchun 98,2 so‗m, yerosti suv resurslari manbalari uchun 124,8 

so‗m; 

2. Sanoat korxonalari (3−6-bandlarda ko‗rsatilgan korxonalardan tashqari) — yerusti suv 

resurslari manbalari uchun 300,3 so‗m, yerosti suv resurslari manbalari uchun 360,0 so‗m; 

3. Avtotransportlari yuvishga ixtisoslashtirilgan korxonalar — yerusti suv resurslari 

manbalari uchun 1000,0 so‗m, yerosti suv resurslari manbalari uchun 1250,0 so‗m; 

4. Elektrostansiyalar — yerusti suv resurslari manbalari uchun 28,4 so‗m, yerosti suv 

resurslari manbalari uchun 42,2 so‗m; 

5. Kommunal xizmat ko‗rsatish korxonalari — yerusti suv resurslari manbalari uchun 

53,9 so‗m, yerosti suv resurslari manbalari uchun 69,7 so‗m; 

6. Alkogolsiz ichimlik ishlab chiqaruvchi korxonalar 

alkogolsiz ichimlik ishlab chiqarish uchun foydalangan suv hajmi uchun — yerusti suv 

resurslari manbalari uchun 15 870 so‗m, yerosti suv resurslari manbalari uchun 15870 so‗m; 

7. Boshqa maqsadlarda — yerusti suv resurslari manbalari uchun 98,2 so‗m, 124,8 so‗m 

Ko‘rib turganingizdek bizning mamlakatimizda suv resurslariga nisbatan soliq stavkalari 

judayam past darajada qilib belgilangan. Boshqa davlatlarda ayniqsa arab mamlakatlarida 

suvning qadri va qiymati judayam yuqori hattoki neft mahsulotlaridan ham qimmat. Biz bu 

qadrli ne‘matimizdan samarali va tejamkorlik bilan foydalanishimiz zarur. Lekin 

mamlakatimizda suvdan oqilona foydalanilmiyapti bazi bir tarmoqlarda. Ayniqsa mashinalarni 

yuvish shahobchalarida ichimlik suvini kata qismi isrof bo‘ladi. Shu sababli ularga solinadigan 

soliqlar 2019-yil 1-oktabrdan boshlab 10 barobarga oshiriliadi. Kelajakda soliq suv resurslaridan 

foydalanilgani uchun soliqlar qolgan barcha resurslarga nisbatan yuqori bo‘ladi. Chunki 

                                                             
11 https://kun.uz/uz/news/2018/07/04/suv-resurslaridan-fojdalanganlik-ucun-solik-stavkasi-tasdiklandi 
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aholining tez suratlarda o‘sishi ayniqsa ichimlik suvi tanqisligini keltirib chiqardi. Shu sababli 

biz suv resurslaridan oqilona foydalanishimiz zarur.
12
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ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИДА ОҚОВА СУВЛАРДАН ФОЙДАЛАНИШДА  

ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ШЕРИКЛИГИ 

 

Дусмуратов Ғанийбай Давлетбаевич, и.ф.н., доцент, 

 Кадирходжаева Фарида Бахтияровна, изланувчи, ТИҚХММИ 

 

Аннотация 

Мақолада қишлоқ хўжалигида оқова сувлардан фойдаланишда давлат-хусусий 

шериклиги зарурлиги асослаб берилган. Қишлоқ хўжалигида оқова сувлардан 

фойдаланишда давлат-хусусий шериклиги механизмларини жорий этиш масалалари 

ўрганилган. Оқова сувлардан фойдаланишда давлат-хусусий шериклиги жорий этиш 

бўйича хорижий тажрибалар ўрганилган ва шу асосда таклифлар берилган.  

Асосий мақсади: Қишлоқ хўжалигида оқова сувлардан фойдаланишда давлат-

хусусий шериклигини амалга ошириш бўйича таклифлар ишлаб чиқиш.  

XXI асрда юз бераѐтган атроф муҳитдаги ўзгаришлар шароитида сув 

ресурсларидан  оқилона фойдаланишни йўлга қўйиш ўта долзарб масалалардан биридир.  

Инсоният яшаш муҳитининг ажралмас қисми – чучук сув заҳиралари бўлиб, уларнинг 

чекланганлиги ва қайта тикланувчи манбааларининг камайиб бораѐтганлиги глобал 

доирада муқобил ечимларни ишлаб чиқишга ундамоқда. 

Маълумки, йилдан-йилга кучайиши кутилаѐтган сув ресурслари тақчиллиги 

муаммоси қишлоқ хўжалигини олиб боришда қийинчиликларни юзага келтириши 

эҳтимоли юқори бўлиши билан бирга,  аҳоли сонининг тобора ўсиб бориши, ўз навбатида, 

озиқ-овқатга бўлган талабнинг янада ошишига ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

етиштиришни жадаллаштиришга бўлган эхтиѐжнинг кучайишига олиб келади. 

Осиѐ қитъасида 300 миллион аҳоли истеъмолга яроқсиз ичимлик суви ичишга 

мажбур. Яна 400 миллион киши электр энергиясисиз, 1,5 миллиард аҳоли эса санитария 

талаблари сифат жиҳатдан оғир шароитларда ҳаѐт кечиради. 

Бугун сув таъминоти, маиший чиқиндиларни бошқариш, сувоқова каби 

соҳалардаги муаммоларни бартараф этишда давлат-хусусий шериклик муносабатларидан 

унумли фойдаланиш ечим сифатида намоѐн бўлмоқда [1]. 

Кейинги йилларда Ўзбекистонда аҳоли турмуш даражасини юксалтириш, жойларда 

инфратузилмани ривожлантириш борасида қатор ишлар амалга оширилмоқда. Бунда 

жаҳон тажрибаси асосида давлат-хусусий шериклик тизимининг босқичма-босқич жорий 

этилаѐтгани кутилган натижаларга эришиш имконини бермоқда. 

                                                             
12 www.uza.uz  
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http://www.uza.uz/
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Бугунги кунда асосий масала ақлли технологияларни кенг жорий этиш орқали Осиѐ 

минтақаси аҳолисини қийнаѐтган сув тақчиллиги, қишлоқ хўжалиги тараққиѐтига тўсиқ 

бўлаѐтган муаммоларга ечим топишда давлат-хусусий шериклик тамойиллари ва глобал 

тенденцияларни амалда татбиқ этиш масалалари ҳал этилмоқда. 

Оқова сувлар инсонларнинг маиший ва ишлаб чиқариш фаолияти натижасида 

вужудга келади. Уларни маҳсус канализацион қувурлар орқали корхона ва турар 

жойлардан олиб ўтилади. Оқова сувларга яна атмосфера ѐғинлари ѐғиши натижасида 

ҳосил бўлиб, турар жой пунктлари ва саноат корхоналари ҳудудида ҳосил бўлувчи 

оқовалар ҳам киради.  Оқова сувлар таркибидаги минерал, органик ва биологик 

ифлослантирувчи моддалар қаттиқ, эриган ва эримаган ҳолда бўлиши мумкин. 

Оқова сувлар коммунал-рўзғор, саноат, аралаш,  чорвачиликдан чиқадиган ва 

коллектор-зовур  сувларига ажратилади. Коммунал-рўзғор оқова сувлар аҳоли турар жой 

комплекслари канализацияси ва бошқа маиший ташкилотлардан чиқиб, улар доимий 

кимѐвий таркибга эга бўлади. Канализация эса ўз навбатида, оқова сувларни  аҳоли 

пунктларидан, саноат корхоналаридан ўз вақтида тартибли равишда йиғиб, уларни аҳоли 

пункти ва саноат корхоналари ҳудуди ташқарисига қувурларда олиб кетувчи ҳамда қайта 

ишлатиш ѐки ҳавзага ташлашдан олдин тозалашга ва зарарсизлантиришга хизмат қилувчи 

барча инженерлик иншоотлар, жихозлар, тармоқлар ва санитар тадбирлар мажмуига 

айтилади[5]. 

Саноат оқова сувлари ишлаб чиқа ришда бевосита технологик жараѐнларда 

ишлатилиш натижасида   ташкил топиб, уларнинг кимѐвий таркиби  ишлаб чиқариш тури 

ва технологик жараѐнларга боғлиқдир. Саноат оқова сувлари иккига бўлинади: 

ифлосланган ва шартли тоза (ифлосланмаган) [5]. 

Аралаш оқова сувлар маиший ва ишлаб чиқаришдан чиқувчи оқова сувлардан 

иборат бўлади.  Уларнинг таркибида органик моддалар кам бўлиб, кучсиз ишқорий 

таркибга эгадир. Ишлаб чиқариш ривожланган йирик шаҳарлардан чиқаѐтган аралаш 

оқова сувлар одатда тозалаш иншоотларида тўла биологик тозалаш жараѐнларидан ўтади. 

Лекин тозаланган оқова сувларда ҳам қишлоқ хўжалиги экинлари ва чорвага салбий 

таъсир этиши мумкин бўлган моддалар ҳам бўлиши мумкин. Шунинг учун ҳам суғоришда 

ишлатиладиган оқова сувлар  таркибидаги бундай моддалар (ПДК) дан ошмаслиги зарур.  

 
1-расм. Оқова сувларнинг турлари схемаси  

(Ф.Кадирходжаева томонидан ишлаб чиқилган) 
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Чорвачиликдан чиқувчи оқова сувлар ҳайвонлар чиқиндиси, озуқалар қолдиғи, 

ичимлик ва технологик сувлар, қум, тупроқ ва бошқа ѐд қўшилмалар аралашмасидан 

иборат бўлади [6]. 

Ёғингарчилик оқова сувлари бино томидан оқиб тушиб, йўлка ва майдонларда 

йиғилган эриган қор ва ѐмғир сувлари киради. Уларнинг ўзига хослиги нотекислиги ва 

мунтазам содир бўлмаслигидир [5]. 

Коллектор-зовур сувлари бу қишлоқ хўжалик экинларини суғориш натижасида 

юзага келган сувлардир. Ҳудудимиздаги суғорма деҳқончиликнинг  ўзига хос 

ҳусусиятларидан бири-суғориладиган майдонларда кўп миқдорда иккиламчи, яъни 

коллектор-зовур сувларининг пайдо бўлишидир. Масалан, минтақамизда мавжуд бўлган 

умумий сув захиралари 110-115 куб.км.бўлса, шунинг 20 фоизи қишлоқ хўжалигида 

ишлатилади (2008 йил). Лекин суғориш тизимлари, сув ўтувчи тармоқларнинг мукаммал 

эмаслиги, экинларни эса ҳали ҳам жўяклар орқали суғорилиши дарѐдан олинадиган 

сувларнинг бир қисми шимилиши орқали, бир қисми эса зах сувлари орқали ташлама ѐки 

коллектор- зовур сувларига айланиб қолишига олиб келади [2]. Уларнинг таркибидаги 

тузлар миқдори кўпроқ бўлади [6]. 

Турли соҳаларда давлат-хусусий шериклик тамойилини йўлга қўйиш қатор 

афзалликларга эга. Яъни, давлат-хусусий шериклиги ҳукумат учун молиявий кўмакка 

айланади. Бу, ўз навбатида, кўрсатилаѐтган хизмат сифатини яхшилаш имконини беради. 

Шундай қилиб, ДХШ хусусий компанияларга ҳам фойдали, чунки улар инвестиция 

киритишдан даромад олишади, давлат эса ДХШ лойиҳаларини амалга ошириб ижтимоий 

самарага эга бўлади, шу вақтнинг ўзида бюджет маблағларини тежайди ва ижтимоий 

манфаатларни амалга оширишга йўналтиради (1-жадвал).  

 

1-жадвал. Давлат-хусусий шерикчилиги шаклларини амалга оширишда давлат ва 

бизнеснинг иқтисодий негизи ва манфаатлари 

Давлат Шерикчилик шакли Хусусий бизнес 

- мулкчилик; 

- сарфлар; 

- рисклар. 

КОНТРАКТ - даромадда, фойдада 

барқарор улуш; 

- имтиѐзлар имконияти. 

- муддат тугагандан кейин 

мулкчилик.  
ИЖАРА ВА ЛИЗИНГ 

МУНОСАБАТЛАРИ 

- маълум ҳақ эвазига ва 

вақтинчалик 

фойдаланишдаги мулк.  

- мулкчилик. КОНЦЕССИЯ: 

- мавжуд инфраструктура 

объектларига;  

- қурилишга ва 

модернизациялашга; 

- давлат мулки 

объектларини хусусий 

компаниялар бошқарувига 

ўтказиш. 

- давлатнинг ҳокимият 

функцияларини бажариш; 

- мулкдан фойдаланишга – 

концессион тўлов; 

- жамоат манфаатлари 

талабларига бўйсиниш; 

- барча ишлаб чиқарилган 

маҳсулотга эгалик қилиш. 
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- мулкчилик. МАҲСУЛОТ 

ТАҚСИМОТИГА ОИД 

БИТИМЛАР: 

- дарҳол 2 қисмга; 

- инвестор харажатларини 

чиқариб ташлагандан кейин. 

- ишлаб чиқарилган 

маҳсулотнинг фақат бир 

қисмига эгалик қилиш; 

- қайтариб бериш асосида ва 

маълум муддатга беришда 

давлат ҳуқуқи. 

- ишлаб чиқариш, 

маъмурий-хужалик ва 

инвестиция фаолиятида 

доимий иштирок этиш. 

ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ 

КОРХОНАЛАРИ: 

1. АЖ 

2. Томонларнинг улушли 

иштирокида қўшма 

корхоналар 

- мустақил маъмурий-

хужалик қарорларини қабул 

қилишдаги имкониятлар 

(акционерлик капиталидаги 

улуш билан аниқланади); 

- томонлар рисклари 

уларнинг миқдорларига 

қараб тақсимланади. 

- ЭИЗ инфраструктурасини 

қуриш бўйича 

мажбуриятлар; 

- қулай маъмуриятчилик 

режимини яратиш; 

- қонунчиликдаги ноқулай 

ўзгаришлардан ҳимоя 

қилиш. 

ЭРКИН ИҚТИСОДИЙ 

ЗОНАЛАР 

- алоҳида солиқ ва божхона 

режими; 

- имтиѐзлар (пасайтирилган 

ижара ставкалари, 

кредитлар бўйича фоиз 

ставкаларини субсидиялаш). 

 

Бугунги кунда Осиѐнинг ривожланган давлатларида сув таъминоти, маиший 

чиқиндиларни бошқариш, сувоқова тизимлари давлат-хусусий шериклик тамойили 

асосида тараққий этмоқда. Хусусий тармоқларда фаолият юритувчи операторлар бозор 

иқтисодиѐти шароитида истеъмолчилар ишончини оқлаш учун улар эҳтиѐжини ўз вақтида 

ўрганиб, талаб ва таклиф асосида хизмат кўрсатишни йўлга қўйган. Шундан келиб чиқиб, 

Ўзбекистонда қишлоқ хўжалигида оқава сувлардан фойдаланишда  ақлли 

технологияларни қўллашнинг хорижий тажрибасидан фойдаланиш, қишлоқ хўжалигида 

оқова сувлардан фойдаланишни бошқариш тармоқларида давлат-хусусий шериклиги 

асосида истиқболли лойиҳаларни ишлаб чиқиш зарур. 

Қишлоқ хўжалиги сувнинг асосий истеъмолчиси ҳисобланади (жаҳонда чучук 

сувнинг 70% дан кўпроқ қисмини истеъмол қилади) ва кўпинча бошқа фойдаланувчилар 

билан танқис захира ҳисобланмиш сув учун курашда рақобатга киришади. Қишлоқ 

хўжалигида оқова сувлардан қайта фойдаланиш кўпгина афзалликларга эга бўлиб, чучук 

сув етишмаслиги муаммосини юмшатиш (1), қурғоқчиликдан ҳимоялаш мақсадида сув 

билан таъминлаш (2), ўғитларга кетадиган харажатларни қисқартирган ҳолда озуқа 

моддалар билан таъминлаш (3), сувнинг маҳсулдорлигини ошириш (4) ва атроф-муҳитга 

фойда келтириш (5) кабилар шулар жумласидандир. Шунингдек, оқова сувлар ер усти 

сувларига қараганда ишончлироқ бўлиб, оқова сувларини тозалаш корхоналаридан 

доимий равишда келиб туриши фермерларга йил давомида бир неча ўсимликларни 

етиштириш имконини беради ҳамда қишлоқ хўжалиги интенсивлигини ошириб, 

маҳсулотни кўпайтиради. Қишлоқ хўжалигида оқова сувлардан такрорий фойдаланиш 

ҳамда унинг озуқа моддаларини қайта ишлаш иқлим ўзгаришини барқарорлаштириш ва 

унинг оқибатларини юмшатиш ишига ҳисса қўшиши мумкин. Оқова сувлар таркибидаги 
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компонентларнинг ўзгарувчанлиги оқова сувлар таркиби компонентлари мувозанати 

бузилишига олиб келади ҳамда тупроқ ва экотизимлар, ўсимлик ва ҳайвонот дунѐси, 

инсонларга хавф туғдиради. Оқова сувлардаги патоген бўлмаган компонентларнинг 

таркиби вақт, ҳудудлар ва минтақаларга қараб ўзгариб туради, шу боис оқова сувлар 

сифатини мунтазам назорат қилиб бориш лозим ва олинадиган фойдани 

максималлаштирган ҳолда шу салбий таъсирларни минимал ҳолатга келтириб, оқова 

сувлар билан суғоришни барқарорлаштиришга эришиш талаб этилади. (Grant ва б., 2012; 

Hanjraa ва б., 2012; Fine ва б., 2005). Чиқаѐтган сувнинг сифати оқова сувни тозалаш 

технологиясига, шунингдек, тозалаш мақсадига қараб бир-биридан фарқланади. Оқова 

сувларни иккиламчи тозалаш жараѐнида амалга ошириладиган учламчи тозалашда 

сувнинг озуқа моддалари билан тўйинганлиги хусусиятларини яхшилашга эътибор 

қаратилади. Оқова сувлардан суғориш мақсадида фойдаланилганда унинг озуқа 

моддалари билан тўйинганлиги қишлоқ хўжалиги тизимига қўшилган қиймат сифатида 

қаралади. Иорданиядаги оддий фермада оқова сувлар ўғитларга бўлган талабнинг 75% 

ини қондириши мумкин (Carr ва б., матбуотда). Бошқа томондан қараганда, озуқа 

моддаларнинг кўплиги қишлоқ хўжалиги экинларининг ҳосилдорлигини пасайтириб 

юбориши ҳам мумкин, шу боис озуқа моддаларни моҳирона бошқариш ўғитлаш билан 

боғлиқ харажатларни сезиларли даражада камайтириш ва оқова сувлардаги озуқа 

моддаларининг миқдори ҳаддан зиѐдлиги сабабли ҳосилдорлик пасайиб кетишининг 

олдини олишга имкон беради (Hanjraa ва б., 2012). Иқтисодий нуқтаи назардан қараганда, 

қишлоқ хўжалиги экинларини оқова сувлар билан суғоришда лозим даражадаги қишлоқ 

хўжалиги ва сув хўжалигини бошқариш амалиѐти мавжуд бўлганда бу қуйидаги 

афзалликларни бериши мумкин: (i) янада юқори ҳосил, (ii) суғориш учун қўшимча сув ва 

(iii) ўғитларнинг қиймати сақланиб қолиши (Hussain ва б., 2002 ).  

Тозаланган оқова сувлардан такроран фойдаланишни қишлоқ хўжалигидаги 

қимматли сув ва озуқа  манбаи деб ҳисоблаш мумкин. У кимѐвий ўғитлардан 

фойдаланишни камайтиришга ва қишлоқ хўжалиги унумдорлигини оширишга хизмат 

қилади.  Бошқарув тўғри йўлга қўйилса, бундай ѐндашув экотизимларни сақлаш учун 

зарур бўлган сув ресурсларининг ифлосланишини олдини олишга ѐрдам бериши мумкин. 

Айни пайтда бу саҳроланишга қарши курашишга  ва саҳролардан фойдаланишга 

кўмаклашади. Бошқа ижтимоий ва иқтисодий  фойдалар бандликни таъминлаш ва экспорт 

бозорлари учун маҳсулотларни ишлаб чиқиш ҳисобидан вужудга келиши мумкин. Айни 

пайтда шуниси муҳимки, қайта фойдаланишнинг ривожланиши атроф-муҳитга ва аҳоли 

саломатлигига салбий таъсирнинг олдини олиши керак. Шу сабабли оқова сувлардан 

мақсадли равишда қайта фойдаланиш учун сувлар тегишли тарзда тозаланган бўлиши 

керак  (Kamizoulis ва ҳаммуаллиф, 2003). 

Сув таъминоти соҳасида давлат-хусусий шериклигини ривожлантиришда 

Ўзбекистон Республикаси Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш вазирлиги, Ўзбекистон 

Республикаси қишлоқ хўжалиги вазирли, Ўзбекистон Республикаси сув хўжалиги 

вазирлиги, Осиѐ тараққиѐт банки ва бошқа халқаро ташкилотлар ҳамкорлигида ташкил 

этилади. 
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УРУҒЧИЛИК ФЕРМЕР ХЎЖАЛИКЛАРИДА СУВДАН ОҚИЛОНА 

ФОЙДАЛАНИШ МАСАЛАЛАРИ ВА МУАММОЛАРИ 

 

Р.А.Гуляев, Р.Ф.Юнусов, В.Г.Ракипов, Р.Р.Назиров 

―Уруғчиликни ривожлантириш маркази‖ ДУК 

 

Аннотация 

Мақолада, сув истеъмолчилари уюшмаси (СИУ) таркибига кирувчи уруғчилик 

фермер хўжаликларида сув тежовчи суғориш усуллари, яъни калта эгатлар билан суғориш 

ва эгатлар оралатиб суғориш усулларини қўллаш бўйича тавсиялар, сув истеъмолчилари 

уюшмалари таркибидаги ирригация ва мелиорация тизимларидан фойдаланишни ташкил 

этишда бир қатор ечилмаган муаммолар хақида фикрлар баѐн қилинган. 

Мақсад: Сув истеъмолчилари уюшмалари таркибидаги уруғчилик фермер 

хўжаликларининг ирригация тизимларидан фойдаланишни ташкил этишда ечилмаган 

муаммоларни ирригация ва мелиорация сохасидаги мутахассислар билан биргаликда 

бартараф этиш. 

Сув истеъмолчилари уюшмаси (СИУ) билан давлат-хусусий шерикликни йўлга 

қўйиш — давр талаби. Бунда давлат умумхалқ мулки бўлган оби-ҳаѐтдан оқилона 

фойдаланиш бўйича ўз ҳуқуқ ва мажбуриятларини қисман уюшмаларга ўтказади, лекин 

шу билан бир қаторда, улар томонидан ушбу давлат вазифаларининг бажарилишини 

қўллаб-қувватлайди. 

Бу борада ―Уруғчиликни ривожлантириш маркази‖ Давлат Унитар Корхонаси 

СИУлар таркибига кирувчи уруғчилик фермер хўжаликлари билан давлат-хусусий 

шерикчилигини йўлга қўйган ва фаолияти давомида хўжаликларни сувдан тўғри ва 

оқилона фойдаланиш, ирригация тизимларининг сақланиши ва таъмирланиши, ерларнинг 

шўрланишига қарши чора тадбирларни амалга оширилишига рахбарлик қилмоқда.  

Маълумки, ғўза ва бошоқли дон етиштирувчи уруғчилик фермер хўжаликлари сув 

истеъмолчилари уюшмаси (СИУ) таркибига киради. Сув истеъмолчилар уюшмаси 

республикадаги ер ва сувдан фойдаланиш соҳасида нисбатан янги турдаги нодавлат 

ташкилотдир, бироқ бугунги кунда тузилган шартномаларга мувофиқ, 2,8 миллион гектар 

ерга хизмат кўрсатади. Бугун сув истеъмолчилар уюшмасининг дехкончилик ерларида  

тахминан 70 минг километр ирригация ва 50 минг километр дренаж тармоқлари мавжуд. 

Уруғлик экинзорларининг ҳосилдорлиги юқори бўлишини, сифатли уруғлик маҳсулотини 

етказиб беришни таъминлашда сувнинг вақтида ва керакли миқдорда берилиши жуда 

мухим роль ўйнайди.  

Ўсимликнинг сув истеъмоли вегетация даврида унинг ривожланиш фазасига 

боғлиқ ҳолда ўзгариб туради. Ҳар бир экин турининг сувгв бўлган хусусияти турлича. 

Масалан, ғўза гуллаш фазасида 10-15 %, гуллашда 60-70%, пишиб етилишда 20- 25% сув 

истеъмол қилади. 

Сув ва табиатни муҳофаза қилиш муносабатлари мустақилликка эришилгандан 

сўнг қабул қилинган қонунлар мажмуи орқали тартибга солинмоқда. 

Сўнгги йилларда тегишли қонунчилик базасини кучайтириш ва ривожлантириш 

мақсадида табиий ресурсларни асраш, фойдаланиш ва бошқариш билан боғлиқ қонунлар 

ишлаб чиқилиб, қабул қилинди. 
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Бу қонунларга мувофиқ сув ресурслари давлат мулки ҳисобланиши, унинг 

ҳимоясида экани ва улардан оқилона фойдаланиш лозимлиги кўзда тутилган. Сув 

омборлари, давлатлараро каналлар, иншоотлар ва ер ости сувларини олиш қурилмалари 

учун ажратилган ерлар мулкчилик ва фойдаланиш шаклидан қатъий назар давлат мулки 

ҳисобланиши, хўжалик ичидаги иншоотлар эса ўз мажбурият ва ҳуқуқларини зиммасига 

олган ширкатлар ва сув истеъмолчилари уюшмалари мулки экани қайд этилган. 

Жойларда вегетация даврида энг кўп сув сарф қилинадиган ўсимлик – ғўзани 

суғориш меъѐрларига амал қилинмаяпти. Вилоятлардаги фермер хўжаликларида, хусусан 

уруғчилик фермер хўжаликларида сувдан оқилона фойдаланилмоқда деб, бўлмайди.  

Буни қуйидаги маълумотлар ҳам тасдиқлаши мумкин: 1 тонна пахта етиштириш 

учун энг кўп сув сарфлаган вилоятлар: Қорақалпоғистон Республикаси - 7737 м
3
/т, Хоразм 

вилояти - 7164 м
3
/т, Самарқанд вилояти - 4966 м

3
/т, Жиззах вилояти - 4858 м

3
/т, 1 тонна 

пахта етиштириш учун кам сув сарфлаган вилоятлар: Андижон вилояти - 2804 м
3
/т, 

Наманган вилояти - 3694 м
3
/т, Фарғона вилояти - 3473 м

3
/т, Қашқадарѐ вилояти - 3933 

м
3
/т, Бухоро вилояти - 3780 м

3
/т. 

Сув ресурсларидан оқилона ва самарали фойдаланишнинг асосини етказиб 

берилаѐтган сувга истеъмолчиларнинг ижобий муносабатда бўлишини талаб этади. Бунда 

сув истеъмолчиларининг сув етказиб берувчи ташкилотлар билан ҳамкорликда иш олиб 

боришлари ва сувдан фойдаланишни тўғри йўлга қўйишлари муҳим аҳамиятга эга.  Экин 

далаларини суғоришга ишлатиладиган сувдан фойдаланишни оқилона бўлиши учун 

биринчи галда, уруғлик етиштирувчи фермер ўз сув истеъмолчилари уюшмалари (СИУ) 

билан сув етказиб бериш тўғрисидаги шартномавий муносабатларни тўғри йўлга қўйиши 

ва унинг шартларига тўлиқ амал қилиши ҳамда сув етказиб бериш бўйича кўрсатилган 

хизматлар учун ҳақни ўз вақтида тўлаб боришини йўлга қўйиш керак. Сув етказиб 

беришни тўғри ташкил этилиши учун эса ҳар бир сув истъмолчилари уюшмаси ўз 

тасарруфидаги суғориладиган майдонлар учун сувдан фойдаланишнинг аниқ режаларини 

ишлаб чиққан бўлиши лозим. Шунингдек, уюшма ва фермерлар ўртасидаги сув олди-

бердиси ҳисоб-китобини тўғри йўлга қўйиш зарур. Бунинг учун, аввало уюшма ва 

фермерларнинг сув олиш қулоқлари сув оқимини ростлаш ва ўлчаш иншоотлари билан 

тўлиқ жиҳозланган бўлиши шарт. Ҳар бир сув истеъмолчиси (хусусан уруғчилик фермер 

хўжаликлари) суғоришдан беш кун олдин СИУга сув олиш учун ѐзма талабнома бериши 

лозим. Сув истеъмолчилари ўртасида сувдан навбатма-навбат фойдаланишни йўлга 

қўйиш сув ресурсларидан оқилона ва самарали фойдаланишнинг энг асосий шартларидан 

саналади. СИУ ҳудудида каналдан олинаѐтган сувни кичик миқдорларга бўлиб, барчага 

бир текис тарқатиб юборилса, сув шимилиши ва буғланиши кўпайиб, ҳар бир гектарни 

суғориш учун сарфланаѐтган сувнинг умумий миқдори кўпайиб, суғориш вақти ҳам 

чўзилиб кетади. Суғориш навбат билан ўтказилганда эса, катта миқдордаги сув аввал бир 

далага кейин бошқа далага берилади. Натижада суғориш тез амалга оширилади ва 

суғориш каналларидаги сув исрофи 10–20, дала ариқларидаги сув исрофи 30–35 фоизгача 

камаяди. Экин майдонларида сув ресурсларидан оқилона фойдаланишни йўлга қўйиш 

учун суғоришнинг сув тежовчи усулларини қўллаш талаб қилинади. 

Масалан, уруғчилик фермер хўжаликларида қуйидаги сув тежовчи суғориш 

усуллари, яъни калта эгатлар билан суғориш ва эгатлар оралатиб суғориш усулларини 

қўллаш тавсия этилади. Калта эгатлар билан суғоришда эгатнинг узунлиги (икки ўқариқ 

ўртасидаги масофа) тупроқ шароитидан келиб чиқиб, 50–60 м қилиб белгиланади. Бунда 

оқавага чиқадиган сув миқдори кескин камаяди, эгатлар бутун узунлиги бўйича бир текис 

намланишига эришилади. Натижада, экин даласига берилаѐтган сув миқдори 15–20 фоизга 

камаяди. 

Эгатлар оралатиб суғориш. Бу усулда экин даласига сув эгатлар орасидаги ҳар 

бир ариқдан эмас, балки эгат оралатиб, яъни бир ариқдан сув оқизилиб, навбатдаги ариқ 

қуруқ қолдирилган ҳолда берилади. Бунда, тупроқдан сув буғланиши ва тупроққа сув 

сизилиши кескин камаяди. Натижада, далани суғоришга сарфланадиган умумий сув 
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миқдори 20–25 фоизгача камаяди. Нишаблиги катта бўлган ерларда эгатни бир текис 

намланишига эришиш ва оқава сув чиқишини камайтириш учун эгатга аввал катта сув 

сарфи юборилади, сув эгатнинг охирига етиши билан сув сарфи кескин камайтирилади, 

яъни сув эгатга ўзгарувчан оқимда юборилади. Бунда, умумий сув бериш ҳажми 15–20 

фоизга камаяди. Нишаблиги кичик бўлган суғориладиган ерларда эса оқава сув 

чиқармаслик учун эгат охирини тўсиб, тўсилган сувни тескари оқизиб, эгатлар охирини 

намлаш ҳам мумкин. Бунда умумий сув бериш ҳажми 15–20 фоизга камаяди. Шундай 

қилиб, суғоришнинг сифатли бўлишида ўқ ариқлар орасидаги масофа, эгатларнинг 

узунлиги ва эгатдаги сувнинг сарфи алоҳида роль ўйнайди. Эгат узунлигини дала 

нишаблиги ва тупроқнинг сув шимиш хусусиятига қараб тўғри танлаш лозим. Агар эгат 

узун олинса, сув унинг охирига етиб боргунича, сувнинг кўп қисми эгатнинг бош қисмида 

тупроққа беҳудага сингиб исроф бўлади. Шунинг учун даланинг шароитидан келиб чиқиб 

сувни яхши ўтказадиган ўтлоқ ва енгил қумоқ тупроқларда ғўза қатор оралиғи 60 см 

бўлган далаларда эгатлар узунлиги 50–60, сувни суст шимадиган, оғир тупроқли ерларда 

60–70, қатор оралари 90 см бўлган далаларда эса 60–70 метрдан ошмаслиги керак. 

Даланинг бир текис намланиши ҳосилдорликнинг юқори бўлишини таъминлайди. 

Эгатнинг бутун узунлиги бўйича тупроқнинг бир текис намланиши учун эгатга 

берилаѐтган сув сарфи қумлоқ тупроқларда 0,7–0,8 л/с, енгил ва ўрта қумоқ тупроқларда 

0,3–0,4 л/с ва оғир қумоқ ва гилли тупроқларда 0,1–0,2 л/с бўлиши тавсия этилади.  

Сувдан оқилона фойдаланишда суғоришни ҳар бир ариқдан эмас, балки эгат оралатиб 

олиб бориш алоҳида аҳамиятга эга. Бунда суғориш меъѐри одатда 600–800 м
3
 миқдорида 

белгиланади. Суғориш давомийлиги тупроқнинг механик таркиби, майдоннинг 

нишаблиги ва суғориш меъѐрига қараб 8–12 соатни ташкил этиши лозим. Майдоннинг 

нишаблиги катта бўлган айрим ҳудудларда эса суғориш давомийлиги 16–18 соатдан 

ошмаслиги керак.  

Уруғчилик фермер хўжаликлари ва умуман сув истеъмолчилари уюшмалари 

таркибидаги ирригация тизимларидан фойдаланишни ташкил этишда бир қатор ечилмаган 

муаммолар мавжуд бўлиб, уларни ирригация ва мелиорация сохасидаги мутахассислар 

билан биргаликда бартараф этишга ҳаракат қилинса, мақсадга мувофиқ бўлади. 

Масалан, суғориш каналларининг охирида жойлашган фермер хўжаликлари сув 

етказиб беришни назорат қилиш учун ҳисоблаш воситаларини ўрнатиш тарафдори. 

Юқори оқимда (ѐки каналларнинг юқори қисмида) жойлашган фермер хўжаликларда эса 

сув ўлчагич асбобларни ўрнатишга унчалик мойиллик йўқ. Негаки, бу ортиқча 

сарфланадиган сувни ҳисобга олиш имконини беради ва табиийки, ушбу хўжаликларда 

сув ўлчагич асбоблар ўрнатилмаган. Кўпгина ҳолларда, муқобил сув манбаларига эга 

бўлмаган уруғчилик фермер хўжаликлари коллекторлар ѐки ер ости сув манбаларидан 

фойдаланмоқда. Бу эса ерларнинг шўрланиши, емирилишига, бунинг оқибатида уруғлик 

ҳосилнинг сифати пасайиши ҳамда бошқа иқтисодий ва экологик зарарларнинг юзага 

келишига сабаб бўлмоқда. 

Сув истеъмолчилари уюшмаларининг хизмат кўрсатиши ривожлантирилишини 

тўхтатиб турган яна бир муҳим омил, фермер ва деҳқонларда хўжалик ичидаги ирригация 

тизимларини қайта тиклаш учун маблағнинг етишмаѐтганидир. Мавжуд ирригация 

тизимларини қайта тиклаш учун эса катта маблағ керак, шунинг учун бу ишларни якка 

тартибда амалга ошириб бўлмайди. 

Амалдаги қонунчиликда рағбатлантириш механизмлари ҳамда сув ресурслари ва 

атроф муҳитга етказиладиган зарар учун ҳуқуқий жавобгарлик кўзда тутилмаган. Гарчи, 

сув оқимларини ифлослаганлик учун жарималар тартиби амалга оширилсада, иқтисодий 

механизмлар самарасиз ишлаѐтгани боис, бундай тўловларни йиғиш даражаси пастлигича 

қолмоқда. ―Сув ва сувдан фойдаланиш тўғрисида‖ги қонун сув сифатини текшириш 

ҳуқуқини берса-да, унда сувдан фойдаланишнинг тегишли стандартлари ва сувдан 

фойдаланувчиларнинг сифатли сувга эга бўлиш ҳуқуқлари белгилаб берилмаган. 

Шунингдек, сувдан фойдаланувчилар томонидан бевосита суғориш учун олинадиган сув 
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миқдори ва сифати ҳамда суғориш контури ташқарисига чиқариб юбориладиган ортиқча 

сувни ҳисобга олиш масалалари аниқ тартибга солинмаган. Фойдаланиладиган ерлардан 

сув босган ерларни, қишлоқ хўжалик инфратузилмаси, жумладан, аҳоли яшаш жойлари 

чиқарилгани учун компенсация тўлови механизми кўрсатилмаган. 

Сув хўжалиги органларининг мустақиллигини ошириш, аввало, туман 

бўғинларининг, уларда меҳнат қилаѐтган гидротехниклар ва малакали миробларнинг 

фаолиятини кучайтиришни тақозо этади. Бунинг учун ҳисобдорлик ва назорат ҳамда 

ишонч механизмлари ишлаб чиқилиши лозим бўлади. Айниқса, ҳисоб-китоб устувор 

аҳамият касб этади, чунки сув захираларини бошқариш учун аниқ маълумотга эга бўлиш 

жуда муҳим. Оби-ҳаѐтни ҳисобга олмай сарфлайвериш тармоқда йўқотилаѐтган ҳажм 

кўрсаткичларини ва фойдали иш коэффициентини нотўғри таҳлил қилишга олиб 

келмоқда.  

Ер ости сувларининг ҳолати, мавжуд дренаж тармоқларининг ишлашини ва 

дехқончилик ерларининг шўрланишини ўрганиш ишларини ривожлантириш керак. 

Бунинг учун мукаммал асбоб-ускуналарни ишлаб чиқиш ва малакали кадрларни тайѐрлаш 

мухим аҳамият касб этади. 

 

Фойдаланилган адабиѐтлар 
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тўғрисида‖ номли ПҚ-3683 сонли қарори. 

2. Ўзбекистон хукуматининг 1993 йил 6 майдаги ―Сув ва сувдан фойдаланиш 

тўғрисида‖ 837-XII-сонли қонуни. 
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XO‘JALIGIDA KLASTER USULIDAN SAMARALI FOYDALANISH VA  DAVLAT 

XUSUSIY SHERIKCHILIGINI QO‘LLASH 

                                         

                                        Xaytqulova Z. M.  talaba – TIQXMMI  

Yuldosheva I.Z. katta o‘qtuvchi – TIQXMMI  

 

Annotatsiya 

Maqolada bugungi kunda O‘zbekiston qishloq xo‘jaligida yer va suv  resurslaridan 

samarali foydalanish  hamda  tuproq  unumdorligini  oshirish, yer  maydonlarining  turlari va 

yana qishloq va suv xo‘jaligida davlatning xususiy sherikchiligini qo‘llashning  samarali  

ekanligi. O‘zbekiston fermer xo‘jaliklarida klaster usulidan foydalanish hamda uning  samarasi   

haqida  ham  so‘z  yuritilib boriladi.    

Yer  resurslari  qishloq  xo‘jaligining  asosiy  ishlab  chiqarish  vositasi  hisoblanadi. 

Qishloq  xo‘jaligida  yetishtirilayotgan  maahsulotlarni  sifati, miqdori  ko‘p  jihatdan  yer  

resurslarining  holatiga  bog‘liq. Yer  insonning  bebaho  boyligi,  yer  o‘simliklar  dunyosi  bilan  

birgalikda  insonni  oziq – ovqat  bilan  ta‘minlaydi, kiyintiradi, qurilish  materiallari  bilan  

ta‘minlaydi. Yerning  qishloq  xo‘jaligi  ishlab  chiqarishidagi  axamiyati  ulkan. Chunki  u shu  

tarmoqning  eng  asosiy  ishlab  chiqarish  vositasi  hisoblanadi. Yerga  urug‘, ko‘chat  ekib, 

ishlov  berish  natijasida  turli  xildagi  mahsulotlar  yetishtiriladi. Demak  tarmoqdagi  

yetishtiriladigan  barcha  turdagi  mahsulotlar  yerdan,  suvdan fodalangan  holda  olinar  ekan. 

Yer  haqida  inliz  iqtisodchisi Uilyam  Pettining  aytishicha  ―yer  boylikning  onasi‖ deb tarif  

berganlar. Respublikamiz  dehqonchiligi  sug‘orishga  asoslangan. Shuning  uchun ham  suv  yer  

kabi  eng   zarur  vosita  hisoblanadi. Bu borada  avvalo, yerlarning  unumdorligini  oshirishga  

alohida  e‘tibor  qaratish  lozim. Aytish  kerakki, bu  yo‘nalishdagi  ishlarning  ko‘lami  yil  sayin  

kengayib borayotganiga  qaramasdan, sug‘oriladigan  yerlarning  mavjud  meliorativ  holati  

katta  tashvish  uyg‘otmoqda.Shuni ham ta‘kidlash kerakki  O‘zbekistonning  qishloq  xo‘jaligi  
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turli  xil  geografik  imkoniyatlarga  ega bo‘lgan  mintaqalarda  yuritiladi. Geografik  jihatdan  

bizning  mamlakatimiz  huddi  3 ta zo‘naga  bo‘lingandek. Ular: 

Tog‘  va  tog‘oldi  zonasi: respublikamizning  21,5% ni tashkil  etadi. Uning  baland  

qismida archazorlar  va yozgi  yaylovlar o‘tloqzorlar  bor. Uning  tog‘oldi  qismi  bahorikor  

yerlar  bo‘lib  unda g‘alla,  xashaki  ekinlar  ekish, bog‘dorchilik, uzumchilikni  rivojlantirish 

mumkin. 

Sug‘oriladigan zona. U mamlakat  hududining 18% ni  qamrab  oladi. Bu  zonaga  

Farg‘ona vodiysi, Chirchiq, Ohangaron, Zarafshon, Qashqadaryo  vohalari, Surxon  Sherobot  

vodiysi, Quyi Amudaryoni  ham  o‘z  ichiga  oladi. 

Chol  yaylov  zonasi. Uning  maydoni  mamlakatimiz  hududining  60% dan  ko‘prog‘ini  

tashkil  etadi. Bu  zona  mamlakatning  qorako‘l  qo‘ylari  boqiladigan  daromadli  va istiqbolli  

zonasi  hisoblanadi.    

Har bir qishloq xo‗jaligi ma‘lum yer maydoniga ega bo‗lib, qishloq xo‗jalik mahsulotlari 

yetishtirish bilan shug‗ullanadi. Xo‘jalikning umumiy yer maydoni tabiiy sharoitlari hamda 

xo‗jalikda foydalanish xususiyatiga ko‗ra bir xil emas. Hamma yerlardan ham qishloq xo‗jalik 

mahsulotlari yetishtirishda foydalanilmaydi. Shuning uchun yer maydonlaridan qishloq 

xo‗jaligiga yaroqlilari ajratiladi.Qishloq xo‗jaligiga yaroqli yerlar deganda, doimiy qishloq 

xo‗jaligi mahsulotlari yetishtirish uchun foydalaniladigan yerlar tushuniladi. O‘zbekistonning  

umumiy yer  maydoni 45 mln.ga  yaqin shundan 28 mln.gektarni qishloq  xo‘jaligiga  yaroqli 

bo‘lgan  yerlar  tashkil  etadi. Yer maydoning  asosiy  qismi sug‘orishga  yaroqli  bo‘lgan yerlar  

hisoblanadi uning  umumiy maydoni  5 mln.gektar  atrofida,  ya‘ni  umumiy  yer  maydoning  

atigi  11.11 foiziga  teng. Yer  maydoni  va uning  taqsimlanishida quyidagilar  kiradi: 

haydaladigan yerlar, ekinzorlar, bog‗lar va uzumzorlar, pichanzorlar va yaylovlar kiradi. Qishloq 

xo‗jaligiga yaroqli yerlar maydoni va uning tarkibi bir xil bo‗lmasdan o‗zgarib turadi. Fermer va 

dehqon xo‗jaliklarida ishlab chiqarish faoliyatining asosini yer resurslari tashkil etadi.[1] 

Sug‗oriladigan yerlarning meliorativ holatini yaxshilash jamg‗armasining 2018-yilgi 

prognoz ko‗rsatkichlari O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-2022-yillar davrida 

sug‗oriladigan yerlarning meliorativ holatini yanada yaxshilash va suv resurslaridan oqilona 

foydalanish chora-tadbirlari to‗g‗risida»gi qarorida belgilangan maqsadli parametrlar asosida 

prognoz qilingan.Iqtisodiyot xarajatlarining asosiy qismini tashkil etayotgan 2 trillion 741,8 

milliard so‗m hajmdagi Qishloq va suv xo‗jaligi vazirligining suv xo‗jaligi obyektlarini saqlash 

xarajatlari bilan bog‗liq masalaga fraksiya a‘zolari alohida e‘tibor qaratdi. Bunda joriy yilga 

nisbatan 9,4 foiz o‗sish bilan yoki yalpi ichki mahsulotga nisbatan 0,9 foiz miqdorida belgilash 

nazarda tutilmoqda.  Dastur doirasida Sug‗oriladigan yerlarning meliorativ holatini yaxshilash 

jamg‗armasidan yerlarning meliorativ holatini yaxshilash tadbirlari uchun 2018-yilda 553,4 

milliard so‗m mablag‗ ajratilgan. E‘tiborga molik jihati, ushbu tadbirlarni amalga oshirish 

natijasida 276 ming gektar sug‗oriladigan yerlarning meliorativ holati yaxshilanishiga, 

shuningdek, qishloq xo‗jaligi mahsulotlarining hosildorligi hamda fermer xo‗jaliklarining 

daromadlari oshishiga erishiladi.[2] 

Suv resurslari dunyo mamlakatlari uchun nafaqat aholi, sanoat va sugʻoriladigan 

dehqonchilikni obi-hayot bilan taʼminlaydigan manba, balki ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish, 

qolaversa, butun mintaqaning ekologik muvozanatini saqlab turuvchi muhim omildir. Atrof-

muhit muhofazasi, tabiiy resurslar, jumladan, suvdan oqilona foydalanish masalalariga 

qaratilayotgan alohida eʼtibor oʻz samarasini berayotir. Suv resurslaridan unumli foydalanish, 

ularni muhofaza qilish maqsadida qabul qilinayotgan qonun va qarorlar qishloq va suv xoʻjaligi 

sohasidagi islohotlarni yanada kengaytirish, suv resurslaridan unumli foydalanish va ularni 

muhofaza qilishni takomillashtirishga xizmat qilmoqda.       

Suv xo‘jaligida  ham  suv  resurslaridan tejamli  foydalanish limiti bo‗yicha suvdan 

foydalanish rejasi ishlab chiqilsa. Suvdan foydalanuvchi fermer va dehqon xo‗jaliklarining 

suvdan foydalanish  bo‘yicha  quyidagilarga  rioya  qilgan  holatda  suvni  isrof  qilmasdan  turib  

natijaga  erishishi  mumkin: 
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- Qishloq xo‗jaligi ekinlarini sug‗orish uchun belgilangan sug‗orish rejimlariga rioya 

etish va sug‗orish usullarining optimal jihatlarini hisobga olgan holda belgilangan limit doirasida 

suvdan oqilona va tejab-tergab foydalanish; 

- Sug‗orish tarmoqlari va ekin maydonlarida suvning isrof bo‗lishini (yerga shimilib 

ketishi, bug‗lanishi, belgilangan muddatdan ortiq oqishi, o‗qariqlar va egatlarni yuvib ketishi) 

maksimal darajada kamaytirish va sug‗orish texnikasini mukammallashtirish orqali  suvning  

tejalishiga  va  yetishtirayotgan  mahsulotlarimizni  sifatli  va  kutilgan  daromadni  olishga  

erishamiz  chunki ekin  muddatdan  ortiq  oqizilgan  suvda  yaxshi  nam  olmaydi  va  yerga  suv  

shimilish  o‘rniga  yerni  yuvib  ketadi. Bu  esa  mahsulotning  ham  miqdor  jihatdan ham sifat  

jihatdan  past bo‘lishiga  olib  keladi. 

Hozirgi  kunda  qishloq  xo‘jaligdagi  eng  katta o‘zgarish  bu  fermer  xo‘jaliklariga  

davlatning  aralashuvi  ya‘ni davlat  fermer  xo‘jaliklari  bilan  birgalikda  ―Klaster‖ ko‘rinishida   

ish  olib  borishi. Bunda  davlatning  maqsadi  ish  o‘rinlarini  ko‘paytirish, fermer  xo‘jaliklari  

va  korxona  tashkilotlarning  o‘zaro  birgalikda  bitim  asosida  ish  olib  borishidir. O‘zimizda  

yetishtirilayotgan  paxta  homashyosini  klaster  ko‘rinishida  xalqimizga  tayyor  va  sifatli   

mahsulot  qilib  yetkazib  berish  va  eksportbop  mahsulotlarni  ko‘paytirib  chetga  chiqarishni  

rivojlantirish  bu  asosiy  maqsad  hisoblanadi.  Klaster usuli — bu ekin ekishdan tortib, tayyor 

mahsulot ishlab chiqarishgacha bo‗lgan jarayonni o‗z ichiga oladigan tizim ekanligini inobatga 

olsak, uni qishloq xo‗jaligining barcha sohalarida qo‗llash mumkin. Bir so‗z bilan aytganda, 

Prezidentimiz tomonidan joriy etilayotgan klaster usuli fermerlikning kelajagi ekanligini  

takidlash  mumkin.Prezidentimizning 2018-yil 17-apreldagi ―Qishloq va suv xo‗jaligi davlat 

boshqaruvi tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi farmoni bilan paxta 

va boshoqli don ekinlari urug‗ini tayyorlash hamda ulardan foydalanishning yagona zamonaviy 

tizimini shakllantirish uchun mas‘ul bo‗lgan Innovatsion rivojlanish vazirligi huzurida 

―Urug‗chilikni rivojlantirish markazi‖ DUK tashkil etildi. Davlatimiz rahbarining joriy yil 27-

aprelda qabul qilingan ―O‗zbekiston Respublikasida urug‗chilik tizimini tubdan takomillashtirish 

chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi qarorida ―Urug‗chilikni rivojlantirish markazi‖ning asosiy 

vazifalari belgilab berildi va uning tuzilmasi tasdiqlandi.[3] 

Mamlakatimizda gen kolleksiyasidan unumli foydalanib, serhosil, ertapishar va sifati 

yuqori bo‗lgan yangi navlar yaratish ustida ish olib borilayapti. Jumladan, hozirgi kunda qishloq 

xo‗jaligi institutlarining gen kolleksiyalarida bug‗doyning 15 378, arpaning 2023, sholining 

20200, makkajo‗xorining 3582, oq jo‗xorining 1127, tritikalening 453, rapsning 10000, sulining 

94000, moshning 678, soyaning 948, no‗xatning 1193, ko‗k no‗xatning 10200, loviyaning 

60000, kungaboqarning 62000, yeryong‗oqning 1415, maxsarning 418, kunjutning 1437, 

zig‗irning 671, bedaning 6000 ta navi namunalari saqlanmoqda. Afsuski, oldingi yillarda ushbu 

ekinlar seleksiyasi va urug‗chiligiga yetarli e‘tibor qaratilmagani oqibatida mahalliy navlarni 

yaratish ishlari ko‗lami past bo‗lgan. O‗zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligi 

huzuridagi ―Urug‗chilikni rivojlantirish markazi‖ tomonidan sifatli urug‗lik yetishtirish, 

jamg‗arish, saqlash, qayta ishlash, dorilash, qadoqlash, fermer xo‗jaliklariga yetkazib berish va 

eksport qilish jarayonlarini o‗z ichiga olgan urug‗chilik klasterlari tashkil etish loyihasi ishlab 

chiqilmoqda.[4] 

Xulosa. Yuqorida  keltirilgan  ma‘lumotlardan  xulosa  qilib  shuni aytish  mumkinki,  

qishloq  va  fermer   xo‘jaligida  yer, suv  resurslaridan  oqilona  foydalanishning  qay  daraja  

bizga  foyda  keltirishi  haqida  bilib oldik. Fermer  xo‘jaliklarida  ham  ―Klaster‖  usuli  

qo‘llanishining  asosiy  sababi  ham  biz  kabi  yoshlarni  ish  bilan ta‘minlash,  o‘zimizda 

yetishtiriladigan  bug‘doy  va  paxta  homashyosini  o‘zimizda  qayta  ishlab  chiqarish  orqali  

iste‘molchilarga  arzon  va sifatli  mahsulot  yetkazib  berishdan  iboratdir                                 

                

Foydalanilgan  adabiyotlar 

1. www.lex.uz – internet  sayti 

2. www.kun.uz – internet sayti. 
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3. S.Avazboyev, T.Karabayeva – ―Yer  tuzish‖  Toshkent  davlat  agrar  universiteti.  

2005 – yil. 

 

АНЪАНАВИЙ ВА ЕРГА МИНИМАЛ ИШЛОВ БЕРИШ ТЕХНОЛОГИЯЛАРИНИ 

ЎСИМЛИК  РИВОЖИГА ТАЪСИРИНИ ТАҲЛИЛИ  

 

О.Р.Эргашев ТИҚХММИ 2-босқич магистранти 

 

Аннотация 

Мақолада, оддий усулда экин экиш ҳамда ерга нол ишлов бериш технологиялари 

орқали экилган ўсимликларнинг ривожланиши, кўрсатгичлари таҳлил қилинган. 

Ишнинг асасий мақсади:  Ерга минимал ишлов бериш ва анъанавий   

технологияларини  ўсимликларнинг ривожланишига таъсирини таҳлил қилиш. 

Олинган натижалар ва  уларнинг илмий таҳлили. 

Тажриба Тошкент вилоятининг Юқори-Чирчиқ тумани ―Гулистон‖ КФЙ Лубзавод-

3 массиви ―Обод ― маҳалласи  ―Агроэкопроф‖ фермер ҳўжалигида бўлиб ўтди. Тажриба 

ўтказиш давомида биз учун ажратилган ерга фасол ,мош, маккажўҳори,  ўсимликларини 

экиш орқали анъанавий экиш усули билан ―0‖ ишлов бериш усулини  афзалликлари ва 

камчиликларини аниқлаш учун фаолият олиб бордилди. Тажриба жараѐрида ерга экин 

экишда ҳар икки экиш технологиялари яъни ―анъанавий ‖ ва ―минимал ишлов бериш‖ 

қўлланилгандан сўнг олинган натижаларга эътирозлар шубҳа, бўлмаслиги учун 

статситикага мурожаат қилинди. Унга кўра ҳар икки экиш технологиялари орқали битта  

дала майдонига экин экилади. Ернинг ҳам унумдор ҳам паст кўрсатгичли ерлари 

бўладиган бўлса экиш усуллари учун бир хил тасодифий ҳудуд тўғри келади [2]. Шу йўл 

билан тажирибада ҳолислик таъминланади.(2-жадвал). 

Минимал ишлов бериш орқали экишда фойдаланилган ўсимликлар 

1-жадвал 

№ Номланиши Меъѐри (1кг\га) 

1 Маккажўҳори 30 кг/га 

2 Ловия 45 кг/га 

3 Мош 12 кг/га 

 

Тажриба даласини тасодифий участкаларга бўлиниши схемаси 

2-жадвал  

Маккажўxори Мош контроль Ловия 
Ловия 

контроль 
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  Маккажўxори 

контрол 
Мош Маккажўxори Ловия 

Ловия 

контроль 
Маккажўxори Мош контроль Мош 

Мош Ловия Маккажўxори контрол Маккажўxори 

Ловия 
Маккажўxори 

контрол 
Ловия контроль 

Мош 

контроль 

Мош 

контроль 
Ловия контроль Мош 

Маккажўxори 

контрол 
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Олиб борилган кузатишлар натижасида шуни айтиш мумкини ерга минимал ишлов 

бериш услуби кўлланилганда,буғдойдан бўшаган майдонга, ерга ишлов берилмасдан 

сомон устидан экин экилади. Бу орқали ерда қолган ўсимлик қолдиклари ерга минирал 

ўғит сифатида таъсир этади. Бу ерда микроорганизмларнинг ривожланиши, тупроқ 

қатламида гумус ҳосил қилишга ѐрдам беради. Анъанавий усулдан фарқли ўлароқ 

минимал ишов бериш услибида ерда колган ўсимлик қолдиқлари вегетация даврида 

сувнинг ортиқча буғланиб кетмаслиги ва ерга ортиқча фильтрация бўлмаслиги учун 

маҳсус табиий қоплам вазифасини ўтайди. Дала майдонида экин экиш жараѐнида ортиқча 

чанг кўтарилмайди атрофдаги ўсимликларга зарар етмайди.(1-расм). Буғдойдан бўшаган 

майдонларга,ерга ишлов бермасдан экин экиш орқали, иккиламчи экин экишда сомон 

ѐқилиши,бунинг таъсирида тупроқдаги фойдали бактерияларнинг қирилиб кетиши ва 

атмосферага чиқадиган катта хажмдаги зарарли газларни олди олинади. 

Анъанавий экиш услуби орқали ерга экин экишда ер устки қатламига ишлов 

берилганда зарарли ҳашоратлар билан биргаликда фойдали бактериялар ҳам нобут 

бўлади. Анъанавий ерга ишлов бериш вақтида ҳавога жуда кўп миқторда чанг зарралари 

кўтарилади(2-расм) ва ернинг устки унумдор қатлами ўзгаради. Ерга минмиал ишлов 

бериш усули анча соддароқ ва атроф-муҳитга зарарли таъсир кўрсатмайди, чанг зарралари 

кўтарилмайди ва ернинг унумдор қатламига таъсир ўтказмайди. Ерга анъанавий ишлов 

беришада буғдой ўрилгандан сўнг ер ернинг устки фаол қатламига ишлов берилади ва 

тупоқ юзаси учувчан бўлиб қолади.(3-расм). 

       

     1-расм.Ерга минимал ишлов бериш.                   2-расм. Ерга анъанавий ишлов бериш.  

 
3-расм. Анъанавий ва минимал ишлов бериш усуллари орқали ишлов берилган              

ерлар ҳолати. 

Ерга минимал ишлов бериш ва анъанавий экиш услублари орқали экилган 

экинларнинг фенология маълумотлари олиб борилди. Олинган  кўрсатгичлар жадвалга 

туширилиб, статистик услубда ҳисобланиб чиқилди.  
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Маккажўxори                             Мош                                    Ловия 

4-расм.Ўсимликлардан финология олиш жараѐни. 

 

Олинган маълумотларни DUNCAN нинг ўртача қийматни ҳисоблаш формуласидан 

фойдаланиб  жадвалга жойлаштирилди.[1]. 

 

 

 

Ерга анъанавий ва минимал ишлов бериш орқали экилган ўсимликларнинг ўртача 

статистик қийматлари 

3-жадвал 

 
 

Ерга анъанавий ва минимал ишлов бериш орқали экилган ўсимликларнинг  

нисбий  статистик қийматлари 

4-жадвал 

Анъанвий экиш усули  натижалари ўртача қийматлари 

ўртачаси 

 

 

Ўсимлик тури 

Блоклар орасидаги ўртачаси 

 

У
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со
н

и
 

 

Б
ар

ги
н

и
 

у
зу

н
л
и

ги
 

  

Г
у
л
и

 

Мош 14,65 7,4 5,6 0 

Ловия 12,60 8,1 6,20 0 

Маккажўҳори 48,33 5,8 32,13 0 

Ерга минимал ишлов бериш усули натижалари ўртача 

қийматлари ўртачаси 

Мош 19,68 10,25 6,24 0 

Ловия 17,72 15,8 5,37 0,85 

Маккажўҳори 46,3 6,43 28,65 0 

     1
0 05 18 30r T .n

W q r,n t MSE q r,
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Олинган натижаларга таяниб шуни айтиш мумкинки ерга минимал ишлов бериш 

услуби нафақат иқтисодий балки ўсимликларнинг ривожланиши бўйича ҳам ўзини оқлай 

олади. Чет эл давлатларида тобора оммалашиб бораѐтган ушбу услуб ҳозирги кунда 

Хоразм вилоятида ташаббускор фермерларимиз томонидан амалга оширилмоқда.Ерга 

минимал ишлов бериш услуби республикамизда қўлланишилиши юқоридаги фикримизни 

тасдиғидур.  

Хулосалар 
1. Анъанавий экиш усулига нисбатан  ерга минимал ишлов беришда 

ўсимликларнинг ривожланиш жараѐни фаол бўлиши исботланди.  

2. Ерга минимал ишлов бериш усулидан фойдаланиш орқали ерларимизни 

деградацияга учрашини олдини оламиз ва ер табиий холатини тикланишига эришамиз. 

3. Ерга минимал ишлов бериш услубини қўллаш орқали ўсимликларнинг вегетация 

даврида сарфланадиган сув миқдорини иқтисод қилишга эришамиз . 

 

Адабиѐтлар 

1. KWANCHAI A., АRTURO A. «STATISTICAL PROCEDURES FOR 

AGRICULTURAL  RESEARCH».  349б. 1984 

2. Ш.Нурматлов, Қ.Мирзажонов ‖Дала тажрибаларини ўтказиш услублари‖ 149 б. 

Тошкент 2007й. 

 

АНЪАНАВИЙ ВА ЕРГА МИНИМАЛ  БЕРИШ ТЕХНИКАЛАРИНИ ИҚТИСОДИЙ 

САМАРАДОРЛИГИНИ ТАҲЛИЛИ 

 

О.Р.Эргашев  ТИҚХММИ 2-босқич магистранти 

 

Аннотация 

Мақолада, оддий усулда экин экиш ҳамда ерга нол ишлов бериш техникаларининг 

иқтисодий самарадорлик кўрсатгичлари таҳлил қилинган. 

Ишнинг асасий мақсади:  Ерга минимал ишлов бериш техника ва 

технологияларини анъанавий усулдан авзаллиги ва иқтисодий самарадорлигини таҳлил 

қилиш. 

Олинган натижалар ва  уларнинг илмий таҳлили 

Тажриба Тошкент вилоятининг Юқори-Чирчиқ тумани ―Гулистон‖ КФЙ Лубзавод-

3 массиви ―Обод ― махалласи  ―Агроэкопроф‖ фермер ҳўжалигида бўлиб ўтди. Уч кун 

давомида биз учун ажратилган ерга уруғ экиш учун  фасол ,мош, маккажўхори,  

ўсимликларини экиш орқали анъанавий экиш усули билан ―0‖ ишлов бериш усулини  

афзалликлари ва камчиликларини аниқлаш учун фаолият олиб бордилди.  

1-жадвал 

Минимал ишлов бериш орқали экишда фойдаланилган ўсимликлар 

№ Номланиши Меъѐри (1кг\га) 

1 Маккажўхори 30 кг/га 

2 Ловия 45 кг/га 

3 Мош 12 кг/га 

Ҳар  бир ўсимлик тури донлари маҳсус тарозида ўлчаб меъѐр белгиланди.  Бу 

фикримизни қуйидаги материаллар билан мустахкамлашимиз мумкин.(2-расм). 
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1-расм. Мош экини уруғи                                2-расм. Электрон тарози 

 

         Фаолиятимизни экиш аппаратини белгиланган меъѐрда аниқ ва сифатли экиши учун 

уни маълум кўрсатгичларга  мослаш билан бошланди. Бунда ҳар бир экин учун мосланган 

уруғ ўтказиш мосламасини ўрнатилиб улардан дон ўтиши, ўтиш даври мобайнида синиш 

синмаслиги,синган тақдирда экиладиган доннинг неча фоизини ташкил этилиши 

ўрганилиб чиқилди. Экиш аппарати маълум кўрсатгичларга созланганидан сўнг дала 

шароитида ўзини қай даражада оқлай олишини синаш мақсадида дала майдонида синов 

экиш ва кузатиш жараѐни бўлиб ўтди. 

 

ЭКИШ ЖАРАЁНИДА ҚЎЛЛАНИЛГАН ТЕХНИКА ВА ТЕХНОЛОГИЯЛАР 

КЎРСАТИГЧЛАРИ 

         

3-расм.  LEMKEN русумли экиш                                        4-расм.VENCE TUDO SA 9400 

                           аппарати.                                                                    экиш аппарати. 

 

2-жадвал 

LEMKEN ва  VENCE TUDO SA 9400 экиш аппаратларининг иқтисодий, техник 

кўрсатгичлари 

            

Техник тавсифномаси  Техник тавсифномаси 

Ишчи кенглиги (м) 2,5  Шинаси  2/militar 

6.50-16 

Бункер сиғими (л) 650  Бункер сиғими (л) 270 

Экгичлар (қатор)  17  Экгичлар (қатор) 8 

Оғирлиги (кг) 793  Оғирлиги (кг) 573 

Қаторлар оралғи (мм) 150  Қаторлар оралиғи (мм) 40 

Экгич тури  Икки дискали экгич   

ва ғилдиракли 

   

Синов учун экиладиган экин тури  Синов учун экиладиган экин тури 



65 
 

Макка жўхори  30 кг/га  Макка жўхори  30 кг/га            

Ловия  45 кг/га  Ловия  45 кг/га 

Мош  12 кг/га  Мош  12 кг/га 

Экиш учун сарфланадиган ҳаражат 

(1гек). 

 Экиш учун сарфланадиган 

ҳаражат  (1гек). 

Ёқилғи   120000   сўм  Ёқилғи   50000   сўм 

Эрга ишлов бериш 120000   сўм  Тракторчи иш ҳақи 60 000  сўм 

Культивация қилиш  100000   сўм  Сувчи иш ҳақи  150000 сўм 

Тракторчи иш хақи   60 000   сўм    

Сувчи иш хақи  150000   сўм    

Чопиқчи иш хақи  100000   сўм    

Жами :     550000   сўм  Жами :     260000   сўм 
 

LEMKEN русумли экиш  аппарати авзалликлари: 

Бир вақтнинг ўзида 17 қаторга экиш 

Экишдаги аниқлик 

Донларни ер майдонига созлаш ускунаси 

Бункер хажми катталиги 

2 тадан ортиқ функциани  бир  вақтда бажаради.[3]. 

 

VENCE TUDO SA 9400 русумли экиш  аппарати авзалликлар: 

Намликни яхшилаш 

Эрозиядан ҳимояланиш (90% тупроқ эрозияси билан камаяди). 

Тупроқдаги органик моддаларнинг мувозанатини оширади. 

Экиш қобилиятини оширади. 

Барқарор рентабелликни беради 

Машинанинг хизмат муддатини оширади (машинанинг ишлатилиши 66% га 

камаяди). 

Ёқилғи иқтисодиѐти ва зарарли моддалар чиқиндилари. Меҳнат харажатларини 

камайтиради.[2]. 

Ресурстежамкор қишлоқ хўжалиги дунѐ бўйлаб деҳқончилик  стратегияси сифатида 

ресурслардан иқтисодий ва экологик жиҳатдан барқарор фойдаланишни таъминлайди. [1]. 

Нол ишлов бериш  тўғридан-тўғри экиш учун фойдалидир.Кўрсатилган тартибга кўра 

вертикал ва горизантал оғишга ега бўлган диск томонидан уруғ экиш жойи кесилади. 

Эгатнинг балант бўйи сомон ва шунга ўхшаш ўсимлик қолдиқларини кесиш вақтида 

бўлинади. Уруғлар маълум усулларда ерга экилади, кейин эса пакетли ғилдирак, дискнинг 

ҳаракатига қарама қарши эгат бўйлаб ҳаракатланади ва жўякни ѐпади. Афзаллиги 

шундаки жўякларни кесиш учун  зарур бўлган  сезиларли даражада камайтирилган  

енергия , жўяк дискида камроқ вазн , уруғни нисбатан чуқурроқ экилиши, камроқ толалар, 

тупроқнинг камроқлиги ва бегона ўтларни кўпроқ кўмиб ташлаши киради.   Ерга минимал 

ишлов бериш техникасини кўллаш оркали  техниканинг ишчи кучи 66% га тежалиши 

билан бирга эҳтиѐт қисмларга узоқ муддат эхтиѐж  сезилмайди. 

Анъанавий усулда экишга мослашган ―Lemken‖ экиш аппаратидан 

фойдаланишнинг ўзига ҳос самарадорлиги бир вақтнинг ўзида бир неча вазифани бажара 

олиш кобилятидур. Lemken экиш аппаратидан фойдаланишда юқори кучланишга эга 

бўлган трактордан фойдаланишга тўғри келади. Буйи, ени оғирлик кўрсатгичларига 

таяниб шуни айтиш мумкинки, юқори кучланишга эга бўлмаган тракторлар учун экиш 

аппаратини ишга тушуриш ноқулайлик ва қийинчилик туғдиради. Юқори кучланишга эга 

бўлган тракторларнинг ҳажми ҳам оғирлиги ҳам ерга минимал ишлов бериш техникасига 

қараганда катта кўрсатгичларга эга (2-жадвал). Бу эса экин майдонидаги тупроқ 
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қатламини зичлашишига олиб келади. Анъанавий усулда экиш жараѐни тугатилгандан 

сўнг ҳам ерга ишлоб бериш ишлари олиб борилади бу эса тупроқ зичланиши ҳолатини 

янада кучайтиради. 

 

Хулосалар 

1. Анъанавий экиш усулига нисбатан  ерга минимал ишлов беришда иқтисодий 

самарадорлик юкорилиги исботланди.  

2. Ерга минимал ишлов бериш усули нафақат иқтисодий балки фойдаланишда ҳам 

бир қатор афзалликларга ега эканлигини кўрсатди. 

3. Ерга минимал ишлов бериш оркали ернинг табиий ҳолатини, унумдорлигини 

тикланишига еришамиз . 

 

Фойдаланилган адабиѐтлар 

1. А.С.Пулатов, А.Каримов, М.Турсунов.«ZEF-UNESCO Ривожланишлари». 

Тошкент 2011й. 

2. https://www.vencetudo.ind.br/pt_BR/produtos/1/19/sa-campo-nativo. 

3. https://rushoz.ru/selhoztehnika/seyalki/pnevmanicheskie-seyalki/cr-Lemken.html 

 

УДК: 658.14:631.115:626.81.001.895 

СУВ ХЎЖАЛИГИ ТАШКИЛОТЛАРИНИ МОЛИЯЛАШТИРИШ ТАРТИБИ ВА 

ҲИСОБГА ОЛИШНИ ЯХШИЛАШ ЙЎЛЛАРИ 

 

Илмий раҳбар: доц. А.Табаев 

СХТЭ ва Б факултети У.Ахмедов 

 

Аннотация 

Сув хўжалиги ташкилотларининг фаолиятини ривожлантириш, молиялаштириш ва 

бошқаришни тўғри ташкил этиш мақсадида ҳавзавий бошқарув тизими 

такомиллаштирилиб ҳудудий бошқарув тизими шакллантирилиб уйғунлаштирилди. Сув 

хўжалиги ташкилотлари ўз вазифаларини амалга оширишлари учун зарур бўладиган 

маблағларни бюджет ташкилотлари сифатидан бюджетдан молиялаштирилади. 

Сув хўжалиги ташкилотларининг фаолиятини мувофиқлаштириш, молиялаштириш 

ва бошқаришни тўғри ташкил этиш мақсадида 2003 йилда Ўзбекистон Республикаси 

Вазирлар Маҳкамасининг қарорига мувофиқ ҳудудийдан ҳавзавий тизимга ўтказилди. 

Лекин, жорий йилда ушбу ҳавзавий бошқарув тизими такомиллаштирилиб ҳудудий 

бошқарув тизими шакллантирилиб уйғунлаштирилди. [1] 

Сув хўжалиги ташкилотлари ўз вазифаларини амалга оширишлари учун зарур 

бўладиган маблағларни бюджет ташкилотлари сифатидан бюджетдан молиялаштирилади. 

Хозирда сув хўжалиги ташкилотларида молиявий активлар ҳисобини ташкил қилиш 

бўйича барча услубий асослар яратилган. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг 1999 йил 3 сентабрдаги 414-сонли ―Бюджет ташкилотларини маблағ 

билан таъминлаш тартибини такомиллаштириш тўғрисида‖ги қарорига мувофиқ бюджет 

ташкилотларида бюджетдан молиялаштириладиган пул маблағлари шунингдек 

бюджетдан ташқари пул маблағларини шакллантириш тартиби белгиланган. 1996 йил 30 

августда қабул қилинган Ўзбекистон Республикасининг ―Бухгалтерия ҳисоби 

тўғрисида‖ги қонунига мувофиқ молиявий активлар бухгалтерия ҳисобининг 

обйектларидан бири ҳисобланади. Амалдаги бухгалтерия ҳисоби бўйича қонунчиликка 

мувофиқ Ўзбекистон Республикаси давлат бюджетида турадиган ташкилотларнинг 

бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботларини тартибга солиш, шу жумладан молиявий 

активлар Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги томонидан амалга оширилади. 

Бунда, Ўзбекистон Республикасининг Қишлоқ ва сув хўжалиги вазирлиги зарур ҳолларда, 

Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги билан келишган ҳолда, ўз тизимидаги сув 



67 
 

хўжалиги ташкилотларида фаолият ҳусусиятларидан келиб чиққан ҳолда бухгалтерия 

ҳисоби ва ҳисоботларининг умумий қоидаларини қўллаш тартиби тўғрисида белгиланган 

тартибда меъѐрий ҳужжатлар чиқаришлари мумкин. 

Сув хўжалиги ташкилотларида бухгалтерия ҳисобида молиявий активлар 

ҳисобини юритиш ва молиявий ҳисоботларни тузиш ―Бухгалтерия ҳисоби тўғрисида‖ги 

Ўзбекистон Республикасининг қонуни ва бошқа бир қатор қонунлар, Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг қарорлари, Ўзбекистон Республикаси Марказий 

банки ҳамда Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлигининг бир қанча меъѐрий-

ҳуқуқий ҳужжатларига мувофиқ олиб борилади.  Шунингдек, молиявий активлар 

ҳисобини тартибга солишда 2000 йил 14 декабрда қабул қилинган Ўзбекистон 

Республикасининг ―Бюджет тизими тўғрисида‖ги ҳамда 2004 йил 26 августда қабул 

қилинган ―Давлат бюджетининг ғазна ижроси тўғрисида‖ги қонунлари ҳамда бу қонун 

ҳужжатлари асосида ишлаб чиқилган меъѐрий ҳужжатларга асосан амалга оширилади. 

Сув хўжалиги ташкилотларидан молиявий активлар ҳисобини ташкил 

қилишнинг услубий асосларини ташкил қилувчи меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлар 

қуйидагилардан иборат: 
Юридик шахслар томонидан касса операцияларини юритиш Қоидалари – корхона 

ва ташкилотларда касса операцияларини юритиш тартиби, жумладан, касса хоналарига 

қўйиладиган асосий талаблар, кассирларнинг масъулияти ва жавобгарлиги, улар 

томонидан касса операциялари билан боғлиқ дастлабки ҳужжатларни, шунингдек 

кассирлик ҳисоботларини тузиш ва тақдим қилиш тартиби ва касса операциялари билан 

боғлиқ бошқа нормалар келтирилган; 

Ўзбекистон Республикасининг 19-сон Бухгалтерия ҳисоби миллий стандарти 

―Инвентарлашни ташкил этиш ва ўтказиш‖ (Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлиги 

томонидан 2 ноябр 1999 йил 833-сон билан рўйхатга олинган) – Пул маблағлари бўйича 

инвентаризацияни ташкил қилиш, уни ўтказишнинг умумий қоидалари, инвентарлаш 

бўйича солиштирма-қайдномаларни тузиш, инвентаризация бўйича тофовутларни 

тартибга солиш тартиби ва инвентаризация натижаларини расмийлаштириш ҳамда 

инвентаризация билан боғлиқ бошқа нормалар келтирилган; 

Бюджетдан маблағ олувчиларнинг шахсий ҳисобварақларини Ўзбекистон 

Республикаси Молия вазирлиги Ғазначилигида ва унинг ҳудудий бўлинмаларида юритиш 

Қоидалари (Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлиги томонидан 2013 йил 18 январда 

2414-сон билан рўйхатга олинган) - бюджет ташкилотларида шаҳсий ҳисобварақаларни 

очиш, юритиш, ѐпиш тартиби тартиби ва бошқалар келтирилган; 

Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджетидан маблағ билан таъминланадиган 

ташкилотларнинг даврий молиявий ҳисоботларини тузиш, тасдиқлаш ҳамда тақдим 

қилиш бўйича қоидалар (Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлиги томонидан 2011 йил 

27 сентабрда 2270 - сон билан рўйхатга олинган) - Молиявий активлар харакатига оид 

ҳисоботлар шакллари, ҳисоботларда акс эттирииш тартиблари келтирилган; 

Бюджет ташкилотларида бухгалтерия ҳисоби тўғрисидаги Йўриқнома  

(Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлиги томонидан 2010 йил 22 декабрда 2169 - сон 

билан рўйхатга олинган) – бюджет ташкилотларида молиявий активлар ҳисобини 

юритишга оид бухгалтерия ҳужжатлари ҳамда счѐтлар режасини қўлланилиши тартиби 

келтирилган Давлат бюджетининг ғазна ижроси қоидалари 2009 йил 16 сентабрда 2007 - 

сон билан рўйхатга олинган Ғазначилик органларида бюджет ташкилотлари юридик ва 

молиявий мажбуриятларини рўйхатга олиш ҳамда шахсий ҳисобварақлардан тўлаб 

берилиши келтирилган. 

Сув хўжалиги ташкилотларида молиявий активлар ҳисобини ташкил этишни 

тартибга солувчи қонуний ҳужжатлар қабул қилинган. Булардан ташқари юқоридаги 

меъѐрий – ҳуқуқий ҳужжатлардан ташқари молиявий активлар ҳисобини тартибга 

солувчи билвосита қонуний ҳужжатлардан ҳам фойдаланилади. Буларга марказий банк 
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бошқаруви қарорлари билан тасдиқланган пул маблағларига оид меъѐрий ҳужжатларни 

келтириш мумкин. 

Сув хўжалиги ташкилотларининг бюджет ҳамда бюджетдан ташқари маблағлари 

бўйича шахсий ҳисобварақларининг очилиши молия органлари томонидан қуйидаги 

ҳужжатлар асосида амалга оширилади: 

а) бюджетдан маблағ олувчининг молия органи раҳбарининг ѐки унинг 

ўрнини босувчи шахснинг рухсат берувчи ѐзуви қўйилган шахсий ҳисобварақ очиш 

тўғрисидаги аризаси. 

Агар, бюджетдан маблағ олувчи бир вақтнинг ўзида юридик шахс мақомига 

эга бўлмаган, қуйи бюджетдан маблағ олувчилар учун бюджет маблағларини 

тақсимловчи бўлса, тегишли шахсий ҳисобварақлар очиш учун бир нусхада ариза, 

унга илова қилиб хизмат кўрсатиладиган қуйи бюджетдан маблағ олувчиларнинг 

рўйхати тақдим этилади; 

б) харажатлар сметаси нусхаси, жумладан вақтинчалик ва аниқланган ҳамда унга 

молия органларининг мансабдор шахслари тасдиқлаган ва молия органларининг муҳри 

қўйилган зарур ҳужжатларнинг иловалари билан, Захира жамғармаси маблағлари 

бўйича харажатлар сметалари нусхалари. 

Бунда, ўрнатилган тартибда ўзининг тасарруфида бўлган, юридик шахс 

мақомига эга бўлмаган, қуйи бюджетдан маблағ олувчиларнинг харажатларига хизмат 

кўрсатиш ва ҳисобини юритишни амалга оширадиган бюджетдан маблағ олувчилар 

учун уларнинг шахсий харажатларини (шахсий харажатлар сметаси асосида) 

ҳисобини юритиш учун алоҳида шахсий ҳисобварақ очилади ва хизмат кўрсатиладиган 

қуйи бюджетдан маблағ олувчилар учун (умумий харажатлар металари асосида) алоҳида 

ҳар бир бюджет таснифининг параграфи бўйича шахсий ҳисобварақлар очилади; 

в) капитал қурилиш обйектлари бўйича харажатларнинг ойлик ѐйилмаси, 

қурилишларнинг манзилли рўйхати (лойиҳа-тадқиқот ишларининг манзилли рўйхати) 

нусхаси, қурилишларнинг титул рўйхати нусхаси (капитал қурилиш буюртмачилари 

учун); 

г) бир нусхада юқори ташкилот томонидан ѐки нотариал тасдиқланган молиявий 

ҳужжатларга имзо қўйиш ҳуқуқига эга бўлган ташкилотнинг мансабдор шахсларининг 

имзо намуналари ва шахсий ҳисобварақлар билан муомалаларни амалга оширишдаги 

ташкилотнинг муҳр изи туширилган карточкаси. 

Маълумки Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 1999 йил 3 

сентабрдаги 414-сонли ―Бюджет ташкилотларини маблағ билан таъминлаш тартибини 

такомиллаштириш тўғрисида‖ги қарорига мувофиқ, бюджетдан маблағ олувчиларни 

Давлат бюджетидан харажатларнинг тўрт гуруҳи бўйича молиялаштириш тартиби 

белгиланган. [2] 

Сув хўжалиги ташкилотининг I ва II гуруҳ бўйича харажатлар тўлови биринчи 

навбатда амалга оширилади. Бунда, I гуруҳ харажатларини II гуруҳ харажатлари 

тўловисиз амалга ошириш тақиқланади. 

Тегишли бюджет бўйича I ва II гуруҳ харажатлари тўлови учун ғазна 

ҳисобварақларида зарур маблағларни қоплайдиган қолдиқлар мавжуд бўлганда, I ва II 

гуруҳ харажатларини тўлиқ амалга оширган сув хўжалиги ташкилотлари бўйича IV 

гуруҳ харажатларини амалга оширишга рухсат этилади. 

Ғазначилик бўлинмалари ғазна ҳисобварақларидан тўлов топшириқномалар 

асосида сув хўжалиги ташкилотини сақлаш, марказлаштирилган тадбирларни ўтказиш, 

капитал қўйилмалар ва бошқа мақсадлар учун тўловларнинг тасдиқланган харажатлар 

сметаси ва капитал қўйилмалар лимитлари доирасида амалга оширади. 

Молиявий активларнинг ҳисобга олиниш ҳолатини чуқур ўрганиш натижасида 

қуйидаги хулосаларга эга бўлдик: 

Пул маблағлари ҳисоби бюджет пул маблағлари, бюджетдан ташқари пул 

маблағлари бўйича самарали фойдаланиш; 



69 
 

молиявий активлар ҳисобини ташкилий жиҳатларини такомиллаштириш, бунда 

бухгалтерия бўлимида касса ҳизматини ташкил этиш жараѐнини доимий назорат қилиб 

борилиши, молиявий активлар ҳисобини юритишга маъсул ходимларни ўзаро бир 

бирлари бажарган ишларини назорат қилиш тизимини йўлга қўйиш; 

Бухгалтерия бўлими ходимларини қонунчиликда бўлаѐтган ўзгаришларни ўз 

вақтида хабардор бўлиб туришларини таъминлаш шунингдек улар малакасини йилига 

камида бир маротаба ошириш;  

ишчи счѐтлар режасида бюджет ва бюджетдан ташқари манбаалардан тушган 

пул маблағлар ҳисобини алохида шакллантириш ва бошқалар. 

Юқоридагилардан ташқари молиявий активлар назоратини ташкил этишда асосий 

эътибор ўз вақтида белгиланган тартибда инвентаризацияни ташкил қилиш ва 

натижаларини ҳисобда акс эттириб бориш, ички назорат тизимини кучайтириш лозим. 

 

Адабиѐтлар рўйхати 

1. Ўзбекистан Республикаси Президентининг 2018 йил 17 апрелдаги "Ўзбекистон 

Республикаси Сув хўжалиги вазирлиги фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари 

тўғрисида"ги ПҚ-3672 сонли қарори. 

2. Меҳмонов С.У., Убайдуллаев Д.Й. Бюджет ташкилотларида бухгалтерия 

ҳисоби. Т.: Сано-стандарт, 2013 йил. 

 

ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ КОРХОНАЛАРИДА КЕЛГУСИ ДАВР  

ХАРАЖАТЛАРИ ҲИСОБИ 

 

ТИҚХММИ ―БХА‖ кафедраси катта ўқитувчиси Д.Талипова 

ТИҚХММИ талабаси П.Амиров 

 

Аннотация 

Мақолада қишлоқ хўжалиги корхоналарида келгуси давр харажатлари ҳисоби ва 

ишлаб чиқариш жараѐнида келгусидаги бир неча йилларга тегишли бўлган харажатлар 

амалга ошириш масалалари ѐритилган. Ушбу харажатлар келгуси даврнинг ҳар бир 

йилида етиштирилган маҳсулот (иш ва хизмат) лар қийматига тўғри ўтказилишини 

таъминлаш учун улар бухгалтерия ҳисобида йиллар бўйича алоҳида ҳисобга олиб 

боришлари лозим. 

Ўзбекистон Президенти 2017 йил 7-февралда 2017-2021-йилларда Ўзбекистонни 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича ҳаракатлар стратегиясини 

тасдиқлади. Ушбу ҳаракатлар стратегиясининг 3-устувор йўналиши қишлоқ хўжалигини 

модернизация қилиш ва жадал ривожлантиришга қаратилган. Унда қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини чуқур қайта ишлаш, ярим тайѐр ва тайѐр озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб 

чиқариш бўйича энг замонавий юқори технологиялар асосида асбоб-ускуналар билан 

жиҳозланган янги қайта ишлаш корхоналарини қуриш, мавжудларини реконструкция ва 

модернизация қилишга қаратилган инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш; қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларини сақлаш, ташиш ва сотиш, агрокимѐ, молиявий ва бошқа 

замонавий бозор хизматлари кўрсатиш инфратузилмасини тармоқларини янада 

кенгайтириш[1] асосий устувор йўналиш сифатида эътироф этилган. Ушбу устувор 

йўналишни амалга ошириш бугунги кунда долзарб масалалардан бирига айланмоқда. 

Қишлоқ хўжалиги корхоналарида ишлаб чиқариш жараѐнида келгусидаги бир неча 

йилларга тегишли бўлган харажатлар амалга оширилади. Ушбу харажатлар келгуси 

даврнинг ҳар бир йилида етиштирилган маҳсулот (иш ва хизмат) лар қийматига тўғри 

ўтказилишини таъминлаш учун улар бухгалтерия ҳисобида йиллар бўйича алоҳида 

ҳисобга олиб боришлари лозим. 

Кўпчилик фермер хўжаликларида келгуси давр харажатлари ҳисобини юритишда 

жиддий камчиликларга йўл қўйилмоқда. Бунинг асосий сабаби, уларда ушбу харажатлар 



70 
 

ҳисобини юритиш услубиятининг етарли даражада ишлаб чиқилмаганлиги билан боғлиқ. 

Бунинг исботи сифатида қуйидаги хўжалик маълумотларини таҳлил қилишни ўринли деб 

топдик (1-жавдвалга қаранг).  

1-жадвал 

2018 йилда «Улуғбек» фермер хўжалигида келгуси давр харажатлари таркиби ва 

уларни ҳисобдан ўчириш тартиби  

 

№ Харажат турлари 
минг 

сўмда 

Бухгалтерия ўтказмаси 

Дт Кт 

1 Олдиндан тўланадиган ижара ҳақлари 520,0 2510-1 5110 

2 
Ернинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш 

харажатлари 
210,0 2010-1 5110 

3 
Илмий-техника адабиѐтлари ва газета, 

журналларга обуна бўлиш харажатлари 
110,0 9430 5110 

4 
Чорва моллари учун вақтинчалик ѐзги 

бостирмалар 
450,0 2010-2 

1010,2310, 

6510,6710 

5 Силос ва сенаж бостириш ямалари 190,0 2010-2 
1010,2310, 

6510,6710 

6 Жорий йилда экилган беда уруғи харажатлари 480,0 2010-1 1010 
 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, «Улуғбек» фермер 

хўжалигида келгуси давр харажатлари бухгалтерия ҳисобида нотўғри ҳисобга 

олинганлигини кўриш мумкин. Чунки 1,2,3,4,6- тартибли харажат турлари келгуси давр 

харажаларини ҳисобга олувчи счетларда йиғилиб, аста-секин йиллар давомида тегишли 

счетларга тақсимланса мақсадга мувофиқ бўлар эди. Чунки, жадвал маълумоти бўйича 

кўрсатилган счетларда жорий йил харажатларининг ортишига олиб келинган. Айниқса, 

1,2,4,6- тартибли харажатлар суммаси сезиларли даражада кўп бўлиши йил якунлари 

бўйича молиявий натижаларга салбий таъсир кўрсатган.  

Масалан: 1- тартибли харажатлар муддатлари бўйича 3110 –«Олдиндан тўланган 

ижара» ва 7910-«Тўланадиган узоқ муддатли ижара» счетларига тақсимлаш орқали ҳам 

молиявий натижаларни аниқлашда объектив ѐндошувга олиб келган бўлар эди. 

Шунингдек, бошқа тартибли харажатларни ҳам шундай тақсимлаш мақсадга мувофиқдир. 

Фикримизча, фермер хўжаликларида келгуси давр харажатларини ҳисобдан 

чиқариш харажатларнинг вужудга келиш манбаларини ўрганиш натижасида, молиявий 

натижаларга таъсири нуқтаи назардан, уларни бухгалтерия ҳисоби счетлари режасининг 

тегишли счетларида ҳисобга олишни ҳисоб сиѐсатида кўрсатиб ўтилса мақсадга мувофиқ 

бўлади. 

Фермер хўжаликларида келгуси давр харажатларига қуйидагиларни олиб бориши 

мумкин: чорва моллари учун ѐзги бостирмалар қуриш; жорий йилда экилган беда уруғи 

харажатлари; силос бостириш учун хандақлар қаздириш харажатлари; олдиндан тўланган 

ижара ҳақлари; келгуси йил учун илмий-техника адабиѐтларига ѐзилиш харажатлари; ўз 

муомала маблағлари ҳисобидан ерларнинг ҳолатини яхшилаш бўйича қилинган 

харажатлар ва ҳоказо. 

Шунингдек, шартномага мувофиқ, ижарага олувчи фермер хўжаликлари  

томонидан ижарага олинган асосий воситаларни капитал таъмирлаш учун қилинган 

харажатлари ҳам ҳисобга олинади. Бундай ҳолларда ижарага олинган асосий 

воситаларнинг капитал таъмири ижарага олинган фермер хўжаликларининг ишлаб 

чиқариш харажатларига олиб борилади. 

Бухгалтерия ҳисобининг 21-сонли миллий стандартида келгуси давр 

харажатларини уларнинг қайси даврларга тегишлилигига қараб иккига: жорий йил ва 

келгуси йилнинг келгуси давр харажатларига бўлинади. Ушбу миллий стандартда келгуси 
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давр харажатларини бундай тартибда ҳисобга олинишида бухгалтерия ҳисобининг 

халқаро стандартларига асосланилган. 

Фикримизча, келгуси давр харажатларини ҳисобот даврининг харажатлари 

сифатида тан олишда муддатларини белгилашга қараб, уларни икки гуруҳга ажратиш 

мақсадга мувофиқдир.  

Биринчи гуруҳга кирувчи келгуси давр харажатларининг харажат сифатида тан 

олиш муддатлари аниқ. Шунинг учун ҳам бундай харажатларни тан олиш муддати аниқ 

бўлган келгуси давр харажатлари, деб аташ мумкин. Бундай келгуси давр харажатларига: 

келгуси йил учун илмий-техника адабиѐтларига, журнал ва газеталарга ѐзилиш; олдиндан 

тўланган ижара ҳақлари; олдиндан тўланган кафолатланган хизмат ҳақлари ва бошқа 

шунга ўхшаш харажат сифатида тан олиш муддатлари аниқ бўлган келгуси давр 

харажатларини олиб бориш мумкин.  

Иккинчи гуруҳга кирувчи келгуси давр харажатларини харажат сифатида тан олиш 

муддатини аниқ белгилаш имконияти мавжуд эмас. Уларга силос ва сенаж бостириш 

ямаларини, чорва моллари учун вақтинчалик ѐзги бостирмалар, қишки қўтонларга 

йиғилган ем-хашакларни сақлаш омборхоналари ва ҳ.к. 

Ушбу харажатларни харажат сифатида тан олиш муддатлари аниқ бўлмаган 

келгуси давр харажатлари деб аташ мумкин. Шунинг учун ҳам келгуси давр 

харажатларини харажат сифатида тан олиш усулларини ҳисоб сиѐсатининг услубий 

жиҳатида акс эттириш фермер хўжаликлари учун алоҳида аҳамиятга эга. Чунки ушбу 

харажатларни йиллар ва даврлар бўйича асоссиз тақсимлаш уларнинг молиявий 

натижаларига бевосита таъсир қилади, яъни асоссиз равишда фойда суммаси ортади ѐки 

камаяди.  

Шунинг учун ҳам фермер хўжаликларида ҳисоб сиѐсатининг услубий жиҳатида 

ушбу масалаларнинг ечимини тўғри белгилаш бухгалтерия ҳисобини ташкил қилишга 

бевосита таъсир қилади. 

Фермер хўжаликларида ҳисоб сиѐсатининг услубий жиҳати билан боғлиқ қатор 

муаммолар мавжуд бўлиб, уларнинг ечимини бермай туриб, бухгалтерия ҳисобида 

хўжалик фаолияти тўғрисида аниқ ва тўла маълумотлар тўпламини вужудга келтириб 

бўлмайди. Бундай муаммолар асосан, қишлоқ хўжалигининг ўзига хос хусусиятлари 

билан боғлиқ бўлиб уларга қуйидагилар киради: 

тугалланмаган ишлаб чиқариш харажатларини ҳисобга олиш ва тақсимлаш; 

тақсимланадиган харажатларни ҳисобга олиш ва уларни харажат объектларига 

олиб бориш. 

Ушбу муаммоларнинг бухгалтерия ҳисобини тартибга солувчи қонуний ва меъѐрий 

ҳужжатларда ўз ечимини топмаѐтганлиги бухгалтерия ҳисобининг «аниқлик», 

«ҳисоблаш», «ҳисобот даври даромадлари ва харажатларининг мувофиқлиги» каби асосий 

қоидаларининг бузилишига ва Ўзбекистон Республикасининг «Бухгалтерия ҳисоби 

тўғрисида»ги қонунининг 1-моддаси «Бухгалтерия ҳисобининг мақсади бухгалтерия 

ҳисобини ташкил этиш, юритиш ва ҳисоботни тузиш соҳасидаги муносабатларни тартибга 

солишдан иборат» [2] деб белгиланган талабининг бажарилмаѐтганлигига олиб келади. Бу 

ерда «аниқлик» қоидасининг бузилиши календарь йил давомида қилинган 

харажатларнинг қайси қисмини тугалланмаган ишлаб чиқаришга олиб боришнинг илмий 

асосланган услубиятининг мавжуд эмаслигидир.  
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ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИНИ ИҚТИСОДИЙ   РИВОЖЛАНТИРИШ  

НАТИЖАЛАРИ ВА ИСТИҚБОЛЛАРИ 

 

Тошбоев А.Ж.,  Қаршиев Ш., Тошкент давлат аграр университети   

 

Аннотация 

Қишлоқ хўжалигини  ҳар тамонлама ривожлантиришга олиб борилган иқтисодий 

ислоҳатларнинг натижаси сабабли, қишлоқ хўжалигининг ЯИМдаги  улиши, аҳолини озиқ-

овқат маҳсулотлари билан таъминланишдаги ўсиш даражаси, таркибий ўзгаришлар, фермер 

хўжаликларини оптималлаштириш, замоновий ресурс тежовчи технологияларни жорий 

этилиши ва келгусида мева-сабзавотчилик тармоқларини ривожлантириш кўзда 

тутилганлидан билиш мумкин. 

Тадқиқотнинг мақсади: Мамлакатимизда етиштирилаѐтган қишлоқ хўжалик 

маҳсулотларининг миқдори, даромади ва қайси тармоқлардан шакилланиши ҳамда олиб 

борилаѐтган таркибий ўзгаришлар ўрганишдан иборатдир. 

Республикани ижтимоий - ижтимоий  ривожлантиришда амалдаги режали 

иқтисодиѐтдан батамом воз кечиб, бозор иқтисодиѐтига асосланган демократик давлат 

қуришнинг стратегияси ишлаб чиқилди. Илгари сурилган стратегияни амалга оширишда 

давлатимиз биринчи раҳбари томонидан ишлаб чиқилган беш тамойил: иқтисодиѐтни 

сиѐсатдан устунлиги, давлат бош ислоҳатчи бўлиши, қонун устиворлиги,  фаол ижтимоий 

сиѐсати ва бозор иқтисодиѐтига босқичма-босқич ўтиш асосий дастур қилиб олиниб, 

иқтисодиѐтни ривожлантиришни босқичма босқич амалга ошириш кўзда тутилди. Бу 

дастурларни амалга ошириш учун тинимсиз иқтисодий ислоҳатлар олиб борилди. 

Натижада республиканинг 1991-2015 йилларда ишлаб чиқилган маҳсулот ва кўрсатилган 

хизматларнинг пулдаги ифодаси, ялпи ички маҳсулот 61,5 миллиард сўмдан 171369,0 

миллиард сўмга ѐки 2786 бараварга, шундан қишлоқ хўжалик маҳсулотлари 29,7-42874,0 

миллиард сўмга ѐки 1443 бараварга ортиб, ЯИМ улуши  қишлоқ хўжалиги 37,3 фоиздан, 

16,6 фоизга камайиб борди. Бунда  Президент тамонидан  ишлаб чиқилган қишлоқ 

хўжалигини ривожлантириш стратегиясининг пухта ва илмий жиҳатдан чуқур 

асосланганлиги, аграр соҳада амалга оширилаѐтган кенг кўламли ислоҳотлар, қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларини етиштирувчи фермер ва деҳқон хўжаликлари ҳамда уларни 

қайта ишловчи корхоналарни янада ривожлантириш учун барча ҳуқуқий, иқтисодий ва 

ташкилий шарт-шароитлар яратилганлиги, шунингдек, уларни давлат томонидан ҳар 

томонлама қўллаб-қувватланаѐтганлиги сабабли ўз самарасини бермоқда. Шунинг учун 

иқтисодиѐтнинг аграр секторида таркибий ўзгаришлар ва диверсификациялаш, 

шунингдек, ресурслардан оқилона фойдаланишга қаратилган комплекс чора-тадбирларни 

амалга оширилмокда. Шу билан бирга, саноат ва хизматлар соҳасининг жадал 

ривожланиши натижасида ялпи ички маҳсулотда (ЯИМ) қишлоқ хўжалигининг улуши  

2005 йилда 26,3 фоизни ташкил этган булса, 2015 йил келиб бу кўрсаткич 16,8 фоизга 

камайди. Натижада қишлоқ хўжалиги соҳасидан ташқари, хизматлар, қурулиш ва саноат 

соҳаларини ривожланганаѐтганини кўриш мумкин   

Қишлоқ хўжалигидан олинган ялпи маҳсулотининг таркиби ўзгарди. 

Деҳқончиликда озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришга устуворлик берилиши 

натижасида уларга ажратилаѐтган экин майдонларининг кенгайтирилиши ва 

ҳосилдорлигини оширишга оид агротехнологик тадбирларни амалга ошириш эвазига 

деҳқончиликнинг улуши 2005 йилдаги 55,6 фоиздан 2013 йилда 59,8 фоизгача ошишига 

эришилди. Бугунги кунга келиб қишлоқ хўжалигида хусусийлаштириш жараѐнининг 

самарали амалга оширилиши натижасида нодавлат секторининг улуши 99,9 фоизни 
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ташкил этди. Асосий қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини фермер ва деҳқон хўжаликлари 

томонидан етиштирилаѐтганлигини кўриш мумкин.  Ҳар қандай энди тузилган давлат 

юксак иқтисодий имкониятга эга бўлмайди. Лекин ўзининг имкониятидан келиб чиқиб, 

ҳамкорликни йўлга қўйиш мақсадида турли давлатлар билан мунособатни боғлайди. 

Бизнинг юртбошимиз хам янги Қишлоқ хўжалигини барқарор ривожланишини 

таъминлашда ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш тадбирларининг амалга 

оширилганлиги, уруғ-навларни яхшиланиши, ресурс тежовчи агротехнологик 

тадбирларнинг сифатли ва ўз вақтида амалга оширилиши самарасида қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳосилдорлигинг ўсиши каби агротехнологик омиллар билан 

бир қаторда, рентабелсиз ѐки зарар билан ишлаѐтган фермер хўжаликларининг ер 

участкаларини оптималлаштириш натижаси  бўйича фермер хўжаликларининг сони 2016 

йилда  жами 101 минг 70 тани ташкил этиб, уларга жами 5 млн.959 минг гектар, шундан 3 

млн. 648,6 минг гектар экин ер майдони бириктирилди. Қишлоқ хўжалигини 

ривожланишда агротехнологик, ҳуқуқий, ташкилий, иқтисодий ва ижтимоий омиллардан 

самарали фойдаланишнинг ижобий натижаси – тармоқни барқарор ўсиш суръатларига 

эришиши ҳисобланади. Хусусан, ушбу йўналишда тармоқда қиймат жиҳатдан шаклланган 

ўзгаришлар таркибий ўзгаришларнинг ижобий ѐки салбий тенденциясидан далолат 

беради. Таҳлил этилаѐтган даврда деҳқончиликда  ўсимлик парваришлаш фойдасига 

содир бўлаѐтган ўзгаришлар, асосан, давлат буюртмасидаги пахта хомашѐси ва ғалладан 

ташқари, озиқ-овқат маҳсулотлари улушини кескин ўсаѐтганлиги ҳисобидандир. Албатта, 

маҳсулотларнинг ички бозорда шаклланган нархига, аксарият жиҳатдан уларнинг ҳажми, 

миқдори ва сифатига бевосита боғлиқлигини кўрсатади. Ўзбекистонннинг жами аҳолиси 

1991 йилда 21106,3 минг киши бўлган бўлса, 2015 йилга келиб уларниг сони 31575,3 минг 

киши ѐки 153,2 фоизга ошган бўлса, аҳоли жон бошига асосий қишлок хужалик 

маҳсулотларидан бугдой 168,5 килограммга, сабзавот 162,1, картошка 68,8, мева эса 62,5 

килограмм туғри келмоқда. Бунинг асосий сабаби қишлоқ хўжалиги учун мўлжалланган 

ер ресурслари буйича  экин турларини тўғри жойлаштириш ва инсон омилини ҳисобга 

олиб деҳқончилик қилинганлигини кўриш мумкин. 

Мавжуд ерлардан экстенсив йул билан фойдаланиш учун моддий ресурслар етарли 

эмас. Бундан ташкари экин 1991-2015 йилларда экин  майдонларининг умумий ҳажми 12 

фоизга  қисқарди (1991 йилдаги 4200,4минг гектардан 2015 йилда 3695,1 минг 

гектаргача), шу жумладан, пахта майдонлари 1720,5 минг гектардан  1298,0  минг 

гектаргача қисқарган бўлса, дон экинлари 1079,9 минг гектардан 1671,6  минг гектаргача 

кенгайди. Мамлакатимизда аҳолининг ўсиши, ҳамкор давлатларнинг озиқ-овқат 

маҳсулотларига бўлган талабини қондириш, давлатга валюта тушумини кўпайтириш 

мақсадида экин майдонларини оптималлаштириб, мева-сабзавотчилик  экинларини 

кенгайтириш мақсадга мувофик деб ҳисоблаймиз.  Республика биринчи Президентининг 

2006 йил 9 январдаги ―Мева-сабзавотчилик ва узумчилик соҳасида иқтисодий 

ислоҳотларни чуқурлаштириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПФ-3709-сонли Фармони 

ижросини таъминлаш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Мева-

сабзавотчилик ва узумчилик соҳасида иқтисодий ислоҳотларни чуқурлаштириш чора-

тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-255-сонли қарори қабул қилиниши республикамизда мева-

сабзавотчилик соҳасини ривожлантиришга юксак даражада давлат эътибори қаратила 

бошланганлигидан далолат беради.  

Ушбу меъѐрий ҳужжатлар асосида мева-сабзавотчилик ва узумчиликка 

ихтисослашган ширкат хўжаликлари ўрнида фермер хўжаликлари очиқ ва адолатли 

танловлар ўтказиш йўли билан ташкил этилиб, мавжуд боғ ва узумзорлар кимошди 

савдосида сотилиши ва боғлар жойлашган ер майдонлари узоқ муддатли ижара асосида 

фермерларга бириктирилиши, боғдорчилик соҳасида ҳам фермер хўжаликларини кенг 

ривожлантириш учун олоҳида эътибор қаратиш лозим.  

Давлатимизнинг  умумжаҳон хўжалик тизимига босқичма-босқич, дадил кириб 

бориш  мамлакатимизда амалга оширилаѐтган аграр сиѐсатнинг стратегияси ва 
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тактикасини оқилона белгилангани билан  узвий боғлиқдир. Шунингдек, аграр соҳанинг 

барқарорлиги, самарадорлиги ва янги иқтисодий муносабатларнинг жорий этилиши 

мамлакат келажагини белгилаш ва унинг иқтисодий қудратини оширишда муҳим роль 

ўйнайди.  
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Аннотация 

В статье представлены актуальные проблемы развития агропромышленного бизне-

са, большинство из которых носит системный характер и препятствующие его устой-

чивому развитию. Преодоление большинства проблем агропромышленного бизнеса может 

быть решено за счет повышения конкурентоспособности конечного продукта и 

агропромышленной кооперации и интеграции, одной из перспективных форм которой 

является создание кластерных структур. Особую роль в механизме взаимодействия 

участников кластерных образований выделена государственно-частному партнерству, 

осуществляемому в различных формах. Консультационной и экспертной площадкой ре-

гиона (муниципального образования) для координации действий участников кластера 

становятся Центры развития предпринимательства в лице регионального центра ГЧП или 

Совета по развитию бизнеса. В статье предложена структура агропромышленного 

кластера с использованием ГЧП, позволяющая не только обеспечить развитие ее участ-

ников, но и стать импульсом к развитию сельских территорий. 

Экономика современных индустриально развитых стран характеризуется широкой 

вовлеченностью государства в воспроизводственный процесс в таких направлениях как 

обеспечение развития базовых отраслей (машиностроения, металлургии, сельского 

хозяйства и др.), создание производственной и социальной инфраструктуры, координация 

усилий общества по оптимизации использования ресурсов, по охране и оздоровлению 

окружающей среды. Для обеспечения этих направлений высококвалифицированными 

кадрами в Узбекистане было принято постановление «О мерах по дальнейшему 

совершенствованию обеспечения отраслей сельского и водного хозяйства 

высококвалифицированными кадрами с высшим образованием». В нем 

предусматривается обеспечение потребности в высококвалифицированных кадрах с 

высшим образованием необходимого профиля и уровня образования, обеспечение 

качественной подготовки кадров в высших образовательных учреждениях по сельскому и 

водному хозяйству. [1] 

Участие государства проявляется в многообразных формах, в том числе в виде 

национальных программ развития, субсидий, государственных закупок и др. С целью 

снижения нагрузки на государственный бюджет и вовлечения частного капитала в 

реализуемые проекты широко стало применяться государственно-частное партнерство 

(ГЧП). Наибольшее распространение эта форма получила в общественно-значимых 

областях, однако опыт ГЧП именно в агропромышленном бизнесе очень незначительный.  

По мнению ученых и специалистов в области аграрной политики одним из 

направлений развития агропромышленного бизнеса является агропромышленная 

интеграция и кооперация. Государство способно выступить базисом интеграционных 
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процессов, обеспечив эффективность форм взаимодействия участников 

агропромышленных образований. При этом выбор форм определяется необходимостью 

решения комплекса внешних воздействий и внутренних проблем, влияющих на 

продовольственную безопасность страны. 

Эффективное государственно-частное партнерство должно учитывать особенности 

агропромышленного бизнеса, опирающегося в своем развитии на субъекты малого и 

среднего предпринимательства и включающего в коммуникации почти 80 видов 

деятельности в области производства переработки, распределения и потребления 

продукции. Структуру агропромышленного бизнеса укрупненно можно представить в 

виде трех групп: 

промышленное производство, обеспечивающее бизнес средствами производства 

(тракторное и сельскохозяйственное машиностроение; машиностроение для пищевой и 

легкой промышленности; производство минеральных удобрений и химических средств за-

щиты растений; ремонт оборудования и техники; строительство и т. д.); 

сельское хозяйство (растениеводство и животноводство); 

деятельность в сфере заготовки, транспортировки, хранения, переработки 

сельскохозяйственного сырья, а также реализация конечного продукта. 

Существенную роль играет инфраструктура бизнеса, производственная часть 

которой включает транспорт, связь, вычислительные центры и т. д., а социальная часть 

условия труда и проживания населения, занятого в агропромышленном бизнесе 

(жилищно-коммунальные службы, детские сады, учебные заведения по подготовке 

специалистов агропромышленного бизнеса, медицинские учреждения, условия занятия 

спортом и отдыхом). 

Все элементы структуры объедены в цепочку создания ценности и при 

взаимодействии должны соответствовать критериям устойчивого развития в 

экономическом, социальном и экологическом аспектах, а деятельность участников 

цепочки согласовываться с задачами: 

повышение конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции на 

внутреннем и внешнем рынках; 

совершенствование институциональной среды; создание благоприятных условий 

для развития предпринимательской деятельности; внедрение инноваций; 

эффективное и рациональное использование природных ресурсов; развитие 

партнерских отношений, эффективной кооперации и интеграции при активном 

вовлечении в эти процессы субъектов малого бизнеса. 

Интересы субъектов, участвующих в цепочке создания ценности, разнообразны, но 

противоречий или непреодолимых расхождений нет и применяемые инструменты 

соответствуют целям роста производительности и повышения качества продукции как 

сельского хозяйства, так и предприятий перерабатывающей промышленности, что 

отражено в табл. 1. 

Более того, государство, представители бизнеса, акционеры и инвесторы 

рассматривают ГЧП как возможный инструмент реализации собственных интересов. 
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Актуальным для сельского хозяйства остается вопрос ценового паритета. В период 

кризисных ситуаций в экономике темпы роста цен в обрабатывающей промышленности 

превышают темпы роста цен на сельскохозяйственную продукцию. Потребительские 

цены, например, на мясную продукцию на 30-40% выше, чем у промышленных произво-

дителей мясной продукции, а у промышленных производителей - на 18-20% выше, чему 

производителей сельхозпродукции. [2] 

Проблемы системного характера, которые привели к отставанию агробизнеса 

можно сформулировать следующим образом: 

Динамичность бизнес-моделей в сельском хозяйстве, влияющая на деградацию 

инфраструктуры в сельской местности, уменьшение пахотных земель, техническое и 

технологическое отставание хозяйствующих субъектов по сравнению с 

высокотехнологичными производствами развитых стран, занятость трудоспособного 

населения; 

Высокая зависимость от иностранных поставок семян различных 

сельскохозяйственных культур, племенного скота. 

Снижение качества продукции перерабатывающих производств. 

Физический и моральный износ производственного оборудования, зданий, инфра-

структурных объектов и т. д. 

Отсутствие стабильности спроса, сезонность рынка и низкая рентабельность 

Таблица 1. Интересы ассоциированных субъектов агропромышленного бизнеса 

Тип ассоциир- 

ованного 

субъекта 

Основные интересы Инструменты 

Потребители 
Высокое качество продукции. 

Соотношение «цена - 

качество». Безопасность 

продукции 

Требования к качеству продукции. 

Возможность выбора продукции. 

Доступность продукции 

Акционеры и 

инвесторы 

Доход от инвестиций. 

Развитие и сохранение 

репутационного профиля 

Участие в управлении. 

Прозрачность деловой активности. 

Знания. 

Государственно-частное партнерство 
Представители 

бизнеса 

Доходы компании. Качество 

деловых коммуникаций. 

Качество продукции. 

Оптимальные транзакционные 

издержки 

Договорная дисциплина. 

Требования к качеству продукции. 

Государственно-частное партнерство 

Государство 

Продовольственная 

безопасность страны. 

Экономический рост. 

Социальное развитие. 

Экологическая безопасность 

Законодательство. 

Реализация целевых программ. 

Реализация благотворительных и со-

циальных программ. 

Государственно-частное 

партнерство. Экологический 

мониторинг (продукции и 

окружающей среды) 

Общество 

Уровень и прогресс 

социального развития. 

Экологическая безопасность 

Борьба за улучшение среды 

обитания. Требования к реализации 

благотворительных и социальных 

программ. Контроль качества 

социальной и экологической среды 
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продаж. [3] 

Не смотря на комплекс проблем и внешние политические вызовы, агробизнес 

активно реагирует на все формы государственной поддержки, осуществляемые в по-

следние годы. Дальнейшие действия субъектов агропромышленного бизнеса и 

государства должны быть направление на устойчивое развитие данной сферы 

деятельности в регионах. 
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Аннотация 

Қишлоқ хўжалигининг барқарор суръатлар билан ривожланиб бориши аҳолини 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари, қайта ишлаш саноатини эса хомашѐ билан таъминлаш, 

шунингдек экспортни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш орқали мамлакатимиз озиқ-

овқат хавфсизлигини мустаҳкамлаш ҳамда республикамизнинг экспорт салоҳиятини 

юксалтиришга имкон яратади. 

Бугунги кунда олиб борилаѐтган иқтисодий ислоҳотларнинг устувор 

йўналишларидан бири импорт ўрнини босиш стратегияси ва шу орқали экспортга 

йўналтирилган ишлаб чиқаришни қўллаб-қувватлашдир. Шу нуқтаи назардан, аграсаноат 

мажмуасида импорт ўрнини босиш сиѐсати катта ўрин тутади. Аграсаноат мажмуаси 

ўзига хос хусусиятлари инобатга олган ҳолда, мажмуада импорт ўрнини босадиган 

маҳсулотлар ишлаб чиқаришни ташкил этиш катта изланишларни, ривожланган хорижий 

мамлакатлар тажрибасини ва чуқур таҳлилларни талаб этади. 

Аграр ислоҳотларни амалга оширишда қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экспортини 

ривожлантириш ва унинг ҳажмини ошириш асосида жаҳон ҳамжамиятига қўшилиш 

бўйича жаҳон мамлакатларида турли йўллар танланиб, ўзига хос бой тажрибалар 

тўпланган. 

Президентимиз томонидан маърузаларида илгари сурилган тайѐр рақобатбардош 

маҳсулотлар экспортини фаол ошириш ва бу маҳсулотлар етказиб бериладиган 

мамлакатлар географиясини янада кенгайтириш вазифасини амалга ошириш экспорт 

ҳажмини барқарор ўстириш, ташқи бозордаги ўзгаришлар таъсирида унинг ҳажми кескин 

камайиши хавфини бартараф этиш имконини беради[1]. 
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1 -жадвал 

Ўзбекистонда 2017 йилда маҳсулотларни етиштириш ва экспорт килиш 

кўрсаткичлари 

Маҳсулот тури 

Маҳсулот 

етиштириш 

нинг умумий 

ҳажми 

(минг т.) 

Шу ж., 

махсус 

районларда 

(минг т.) 

Маҳсулот 

етиштиришда 

махсус 

районларнинг 

улуши (%) 

Экспорт 

(минг тн.) 

 

Шу ж., 

махсус 

районлар 

экспорта 

(минг тн) 

Экспортда 

махсус 

районлар 

нинг 

улуши (%) 

Сабзавотлар 

12842,9 6783,6 52,80 

368,8 268,8 72,8 

Шу ж. 

дуккаклилар 
195,5 150,6 77,03 

Мевалар 

3429,3 1815,0 53,00 

369,3 288,6 78,15 

Шу жумладан 

қуритилган 

маҳсулотлар 

178,0 141,9 79,72 

Узум 1926,4 1142,8 54,00 154,9 126,6 81,73 

Полиз 

маҳсулотлари 
2422,4 793,9 54,00 10,9 6,1 55,96 

Жами: 20620,9 10535,3 51,1 1277, 982,6 76,92 

Манба: www.stat.uz 

Юқоридаги жадвалда 2017 йилда етиштирилган маҳсулотлар ва экспорт қилинган 

махсулотлар кўрсаткичлари умумий ҳажми 20620,9 минг тоннани ташкил этганлигини 

кўриш мумкин. 

Қишлоқ хўжалиги экспорт салоҳиятини яхшилашда мева-сабзавот маҳсулотлари 

етиштириш ҳажмлари кўпайтирилишини таъминлаш, уларни тайѐрлаш, сақлаш, қайта 

ишлаш, экспорт қилиш, ички бозорда нархларни барқарор сақлаш, фермер ва деҳқон 

хўжаликларининг салоҳиятидан янада самарали фойдаланиш керак. 

Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш ва экспортга чиқариш 

стратегиясини ишлаб чиқишда Ўзбекистоннинг жаҳон озиқ-овқат бозорларида тўтган 

ўрни ва эгаллаган улушини таҳлил этиш муҳим. Бу экспортчи корхоналарга жаҳон озиқ-

овқат бозорлари конъюнктурасини ўрганиш орқали талабга мос маркетинг стратегиясини 

ишлаб чиқишга имкон беради. 

Бугунги кунда қишлоқ хўжалигида экспорт тизими юқори даражада ривожланган 

давлатлардан бири бу АҚШ ҳисобланади. АҚШ аграр секторида нарх, солиқ, кредит, 

инновациялар ва бошқа иқтисодий, шунингдек ҳуқуқий, ташкилий механизмларни 

такомиллаштириб бориш фермерлар ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотини қайта ишлаб 

чиқарувчи корхоналарга маҳсулотларни экспорт қилишга етарли шарт-шароитлар 

яратилган. 

Бозор иқтисодиѐти шароитида аҳолини озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминлаш 

ва мамлакатнинг озиқ-овқат хавфсизлиги бевосита улгуржи бозорлари шаклланишиги 

боғлиқ. Ислоҳотлар даврида Ўзбекистонда улгуржи бозорларни шакллантириш ва 

ривожлантиришнинг янги ташкилий-иқтисодий, ҳуқуқий тизимлари ишлаб чиқилди. 

Лекин, фақат шу билангина чекланиб қолиш мақсадга эришиш имконини бермайди. 

Улгуржи бозорларни ривожлантириш ва улар жаҳон талаблари даражасида фаолият 

юритишига эришиш учун бундай бозорларни ташкил этиш бўйича жаҳон тажрибасини 

ўрганиш мақсадга мувофиқдир. 

Бугунги кунда Европа Иттифоқи (ЕИ)да кўпгина озиқ-овқат маҳсулотлари турлари 

бўйича бозорлар фаолият юритиб келмоқда ва бу Иттифоқ таркибидаги давлатларда 

ишлаб чиқарилган маҳсулотларнинг 95 фоизи шу бозорларда сотилмоқда. Ҳар бир бозор 

ўз бошқарув ва баҳоларни қўллаб-қувватлаш тизимига эга. 
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ЕИ статистик маълумотларига кўра, кейинги ўн йилликда умумий айрибошлашда 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг миқдори 80 фоиздан 40 фоизгача пасайган бўлсада, 

озиқ-овқат бозоридаги улгуржи савдода биржалар роли ўсмоқда. 

Маҳсулотларнинг асосий қисми улгуржи бозорларда ишлаб чиқарувчилардан, 

чакана бозорларда эса воситачилар ѐки улгуржи сотувчилардан сотиб олинади.  

АҚШда қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари асосан катта биржаларда улгуржи 

савдолар ўтказиш орқали сотилади. Бу биржалардаги  савдоларнинг туб моҳияти фьючерс 

шартномалари ҳисобланади. АҚШ қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари улгуржи бозорида 

улгуржи савдо ассортимент кенглиги, маҳсулотларни етказиб бериш, сотиш тизимига ва 

оборот қисмига қараб тавсифланади ва ташкил этилади. 

Сотиш ва қайта ишлаш кооперациялари  маҳсулотнинг фермерлардан то улгуржи 

ѐки чакана савдогача ўтиб бориши давридаги кўп поғонали тармоқларга эга. Бунда бир 

йўналишдаги ѐки маҳаллий бошланғич фермер кооперативлар уюшмасини ташкил 

қилади. Сотиш кооперациялари фермерларга улар манфаатларини ҳимоя қилиш учун 

маҳсулотларни сотишнинг муқобил тармоқларини яратган ҳамда монополияга қарши 

ҳақаракт воситаси хизматини ўтайди ва айни ҳолларда сотиш нархлари тушиб кетишини 

олдини олади. 

Иқтисодий жиҳатдан ривожланган давлатларда қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ва 

озиқ-овқат товарларини сотиш тизими қуйидаги босқичларни ўз ичига олади: 

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари хом ашѐсини даладан оралиқ истеъмолчилар 

(қайта ишлаш корхонлари, савдо компаниялари ѐки улгуржи воситачилар)га улгуржи 

сотиш; 

- чакана савдода хом-ашѐ кўринишида истеъмол қилиш учун озиқ-овқат товарлари  

ѐки қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини улгуржи сотиш; 

Озиқ-овқат товарлари ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини улгуржи сотишни  кенг 

тарқалган шакллари қуйидагилар[2]: 

- саноат ва савдо компанияларининг фермерлар билан қишлоқ хўжалиги хом 

ашѐсини сотиб олиш бўйича шартномалар тузиш; 

- фермер кооперативлари маҳсулотларини қабул қилиш орқали сотиш; 

- тармоқлараро битимлар доирасида маҳсулотларни катта партияда  сотиш, булар 

кооперативлар, қишлоқ хўжалиги компаниялари, муассасалар ва бошқа турдаги 

тадбиркорлар бўлишлари мумкин; 

- биржа савдолари; 

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини бевосита фермерларнинг ўзи улгуржи 

воситачилар ѐки қайта ишловчи агентлар, савдо ташкилотларига сотиши. 

Юқоридаги қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари сотиш шаклларидан шартнома 

(контрактация) кенг тарқалган. У биринчи навбатда барқарор талабга эга бўлган қишлоқ 

хўжалик маҳсулотларини қамраб олади. Бундан ташқари контрактация тез ишлатиш ва 

сотиш керак бўлган маҳсулотлар бўйича ҳам кенг тарқалган. Контрактация тизими 

фермерлар ва интегратор ташкилотлар (озиқ-овқат, омихта ем ва савдо ташкилотлари) 

орасида тузиладиган шартнома бўлиб, белгиланган маҳсулот турларини ишлаб чиқариш 

ва сотишни назарда тутади. 

Европа Иттифоқи давлатлари тажрибаси шуни кўрсатмоқдаки, шартнома тизими 

(контрактация) қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари етиштириш самарадорлигини  ошишини 

қўллаб қувватлайди, меҳнат унумдорлигини ўсишига  ва харажатлар камайишига 

кўмаклашади. 

Айрим давлатларда, АҚШ ва Япония каби мамлакатларда фермерлар 

маҳсулотларни сотиш, ишлаб чиқариш воситалари билан таъминлаш, хизмат кўрсатишдек 

бозор муносабатлари  кооперативлар орқали амалга оширилади. Сотиш  кооперативлари 

фермерларнинг  сотиш бўйича манфаатларини ҳимоя қилиш учун ташкил этилган. Сотиш 

фаолиятига туртки бўлиб хизмат қиладиган омил талабдан таклифнинг устунлиги  ва 
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бозор коньюктурасида ўз қизиқишларидан келиб чиқиб, таъсир этишга интилиш 

ҳисобланади. 

АҚШ давлати қишлоқ хўжалигини молиявий қўллаб-қувватлаш бўйича ҳам 

жаҳонда илғор мамлакатлардан бири ҳисобланади. Бу қўллаб-қувватлаш, асосан, қуйидаги 

йўналишлар бўйича амалга оширилади: 

1. Қишлоқ хўжалиги ресурсларини сақлаш. 

2. Қишлоқ хўжалигига фан ва техника ютуқларини жорий қилиш. 

3. Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини экспорт қилиш ва ташқи бозорни 

ривожлантириш ва бошқалар. 

АҚШда маҳсулот ишлаб чиқарувчиларни қўллаб-қувватлашдан асосий мақсад 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари рақобатбардошлигини мунтазам ошириб бориш орқали 

мамлакат аҳолисини сифатли ва арзон озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминлаш ва 

қишлоқ хўжалиги маҳсулоти экспортини ошириш ҳамда бунинг натижасида валюта 

тушумини кўпайтиришдир. 

АҚШ қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экспортини ривожланишида давлат етакчи 

рол ўйнайди яъни, тармоққа ажратиладиган йирик молиявий маблағлар орқали паст 

фоизларда фермерларга кредитлар ажратади, жаҳон бозорида қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотлари нархи арзонлашганда, фермерларни зарар кўрмаслиги учун ушбу 

маҳсулотларни юқори нархларда сотиб олади, солиқ ва суғурта бўйича турли имтиѐзларни 

бериши энг асосийси экспортни ривожланишини таъминловчи ҳуқуқий асосларни 

такомиллаштириб борилиши аҳамиятга моликдир. 

Қуйидаги жадвалда бугунги кунда дунѐда энг йирик қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини экспорт қилувчи 10 та давлат ва уларнинг экспорт ҳажмлари келтирилган 

(2-жадвал). 

2-жадвал 

Жаҳонда энг йирик қишлоқ хўжалик маҳсулотлари экспортѐри бўлган 

давлатларнинг экспорт ҳажми млн. АҚШ доллари 

№ Мамлакатлар 2000 йил 2005 йил 2010 йил 2016 йил 

1. Австралия 9607.6 11098.0 14022.4 18897.2 

2. Бразилия 6323.6 10160.0 10250.3 26852.3 

3. Канада 8266.4 11617.7 14888.7 20711.3 

4. Франция 21486.1 29388.7 28452.8 41479.2 

5. Германия 3469.4 21007.4 21193.3 37966.9 

6. Нидерландия 15359.2 25303.4 23443.0 38591.5 

7. Буюк Британия 9426.1 12738.9 12946.1 21909.5 

8. АҚШ 34332.3 51220.7 46979.3 57708.3 

9. Хитой 9713.0 13090.4 11735.1 17200.6 

10. Бельгия 832.1 2774.9 13436.4 21629.7 

Манба: www.fao.org 

Ушбу жадвалдан кўриниб турибдики, 2000-2016 йиллар давомида ўтган 16 йил 

ичида жаҳон қишлоқ хўжалиги маҳслотлари бозорида етакчилик асосан ривожланган 

давлатлар қўлида бўлган бўлсада, Хитой ҳам қишлоқ хўжалик маҳсулотлари бозорида 

кескин ўзгаришлар қилишга муваффақ бўлган давлатлар қаторига кирган. 

Лекин, шу билан бир қаторда қишлоқ хўжалик маҳсулотлари бозори ҳозиргача 

ташқи савдода ўзига хос ―ѐпиқлик‖ хусусиятини сақлаб қолмоқда. Маслан, АҚШ ва ЕИ 

давлатларида қишлоқ хўжалик маҳсулотларини ишлаб чиқарувчиларни қўллаб қувватлаш 

услуби ва шаклларидан фойдаланилмоқда. Ушбу протекционистик чоралар натижасида 

ривожланаѐтган давлатларнинг аграр маҳсулотлар бозоридаги фаоллиги бир мунча чеклаб 

қўйилган. 

Хулоса қилиб айтганда, республикамизда қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари 

http://www.fao.org/


81 
 

экспортини ривожлантириш учун ҳукуматимиз томонидан қуйидагиларга эътибор 

қаратилса экспорт салоҳиятимиз янада ошади: 

фермер ва деҳқон хўжаликларига экин турини мустақил танлаш имконияти бериш; 

маҳсулотни ички ва ташқи бозорларда сотиш тизими янада эркинлаштириш; 

паст фоизли ва самарали солиқ тизими жорий қилиш; 

давлат томонидан ички бозорда қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ташувчи 

транспорт тизимини ривожлантиришга йирик хажмда субсидияларни бериш; 

қишлоқ хўжалиги субъектларига маҳсулотларни етиштиришдан бошлаб то 

сотишгача бўлган жараѐнлар бўйича эркинлик бериш орқали иқтисодий самарадорликни 

таъминлаш (АҚШ тажрибаси). 
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Фермер хўжаликлари кооперацияси ва агрофирмалар  

фаолиятини ривожлантириш 

 

ТошДАУ Агрологистика кафедраси ассистенти, Н.Н. Болтаев, 

Н.М.Нормуродов ТошДАУнинг Маркетинг йўналиши талабаси 

 

Мамлакатимизда амалга оширилаѐтган иқтисодий ислоҳатларнинг асосий мақсадларидан 

бири бозор иқтисодиѐти талабларидан келиб чиққан ҳолда унинг таркибий тузилишини 

такомиллаштириш аграр соҳа тармоқлари ва корхоналари ўртасидаги кооперациялашув 

жараѐнини республикамиз ва хорижда тўпланган тажрибалардан оқилона фойдаланган ҳолда  

ташкил этиш ва ривожлантиришдан иборатдир. Кооперациянинг муҳим жиҳати шундаки, у 

тармоқ ва фермер хўжаликлари  ўртасида ишлаб чиқариш ва иқтисодий муносабатлар тизимини 

такомиллаштира бориб мавжуд ишлаб чиқариш салоҳиятидан янада самарали фойдаланиш учун 

шарт-шароит ва имкониятлар яратади.  

Бугунги кун амалиѐтида эса қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқарувчи, 

уни тайѐрловчи, қайта ишловчи, сақловчи, қайта ишланган тайѐр маҳсулотни 

истеъмолчиларга етказиб берувчи соҳалар иқтисодиѐтини бир – биридан ажратган ҳолда 

тасаввур этиб бўлмайди. Ҳозирги кунда мамлакатимиз аграр соҳасида кооперация 

тамойиллари билан  ташкил этилган агросаноат фирмалари ҳам ўз мазмун ва моҳияти 

жиҳатидан қуйи (корхона ва хўжаликлар) даражада агросаноат мажмуаси тармоқлари 

корхоналарининг бирлашуви асосида шаклланади ва фаолият кўрсатади.  

Мулкчилик шаклидан қатъий назар қишлоқ хўжалик корхоналарини кооперация 

жараѐнига жалб қилиш ушбу жараѐнда қатнашувчи корхоналар манфаатларига  мувофиқ 

келиб тармоқда ер, иш кучи ва асосий воситалардан фойдаланиш самарадорлигини 

оширишга имконият яратади. Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришининг ўзига хос 

хусусиятлари яъни: ишлаб чиқаришнинг мавсумийлиги, табиий ва биологик жараѐнларга 

бевосита боғлиқлиги, соҳада ишлаб чиқарилаѐтган маҳсулотларнинг аксарият қисмининг  

қайта ишлашга муҳтожлиги, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг охирги истеъмолчига 

етиб боргунча кўплаб воситачилар қўлидан ўтиб қайта ишланиши, ташилиши, сақланиши 

http://www.fao.org/
http://www.stat.uz/
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каби жараѐнларда турли бозор субъектларининг иштирок этиши каби жиҳатлари, фермер 

хўжаликларида яратилган соф фойданинг асосий қисмининг айнан шу бозор субъектлари 

ва тармоқларда қолиб кетиши қишлоқ хўжалиги маҳсулоти ишлаб чиқарувчилари ва 

фермер хўжаликларининг моддий манфаатдорлигининг паст бўлишига сабаб бўлмоқда. 

Бунинг оқибатида эса ишлаб чиқаришнинг иқтисодий самарадорлигини оширишга 

йўналтирилган ички заҳиралардан фойдаланишга ундовчи омилларнинг таъсири 

сусаймоқда. 

Бу ўз навбатида фермер хўжаликларини кооперация жараѐнига, ҳамда озиқ-овқат 

маҳсулотларини қайта ишлашга хорижий сармояларни кўпроқ жалб қилиш орқали 

кооперация тамойиллари асосида қўшма корхоналарни ташкил этиш орқали ташқи 

бозорларга чиқиш имкониятларидан янада самарали фойдаланишни талаб қилади.  

Умуман ишлаб чиқариш ва қайта ишлаш тармоқлари ва корхоналари ўртасида 

кооперциялашув жараѐнлари ҳозирги вақтда дунѐ мамлакатларида кенг тарқалган бўлиб, 

ўзининг яшовчанлик хусусияти билан ажралиб туради. Кейинги йилларда 

республикамизда ҳам бу масалага жиддий эътибор қаратилиб олим ва амалиѐтчилар 

томонидан хўжалик юритиш ва мулкчиликнинг мазкур турини ривожлантириш бўйича 

кенг қамровли илмий тадқиқот ҳамда амалий ишлар олиб борилмоқда.  Олиб борилган 

тадқиқотлар натижаларига таянган ҳолда айтиш мумкинки, аграр соҳада кооперацияни 

ташкил этиш ва ривожлантириш йўналишларида тадқиқотлар олиб борган олимларни 

шартли равишда уч гуруҳга бўлиш мумкин. Биринчи гуруҳ олимлар кооперациянинг 

ташкилий-иқтисодий элементларини ѐритишда макро ва микро даражадаги ижтимоий 

ишлаб чиқариш жиҳатларини  асос қилиб олган бўлсалар, икинчи гуруҳ олимлар унинг 

ташкилий технологик  (ишлаб чиқариш жараѐнларини ташкил этиш шакли сифатида) 

жиҳатларини, учунчи гуруҳ олимлар эса ижтимоий-ҳуқуқий (ишлаб чиқариш 

воситаларига кооператив мулкчилик шаклида, яъни ўзлаштиришнинг шакли сифатида) 

жиҳатларини асос қилиб олганлар. Бундан ташқари  кооперация  ўз моҳияти жиҳатидан  

оддийдан мураккабга  қараб ривожланиб, оддий кооперацияда - бир хил аниқ фаолиятдаги 

субъектлар бирлашса, мураккаб кооперацияда - меҳнат тақсимотига асосланган, 

ихтисослашган ишлаб чиқариш субектлари бирлашади. Шаклан эса кооперация: вертикал 

ва горизантал кўринишда бўлиши мумкин. Вертикал кооперация – бу маҳсулот ишлаб 

чиқариш, қайта ишлаш ва тайѐр ҳолда истеъмолчиларга етказиб беришгача бўлган 

жараѐнларни ўз ичига олиб ташкилий ва бошқарув ишларида  кўпроқ юқори органлар 

иштирокини кўзда тутади.  Горизантал кооперация эса асосан бир хил фаолият (бир 

турдаги маҳсулот ишлаб чиқариш) билан шуғулланувчи субектлар иштирокида ташкил 

этилиб улар фаолиятига юқори (давлат) органлари аралашуви чекланади.  

Мамлакатимиз қишлоқ хўжалигида иқтисодий ислоҳотлар ва бозор 

муносабатларининг ривожланиши жараѐнида кооперацияни ташкил этиш ва 

ривожлантириш борасида кенг қамровли ишлар олиб борилди. Бунда коопераци 

муносабатларини шакллантириш учун бир мунча қулай бўлган мева-сабзавотчилик 

тармоғига асосий эътибор қаратилди. Ҳозирги вақтда мева-сабзавотчилик тизимида 

кооперация тамойиллари асосида ташкил этилган агросаноат фирмалари ташкил этилиб 

фаолият юритмоқда. Агро саноат фирмалари ишлаб чиқариш жараѐнларини ташкил этиш 

шакли сифатида фаолият юритиб  моҳияти жиҳатидан мураккаб кооперация тури 

ҳисобланади. Агрофирмаларнинг ташкилий-бошқарув тизими эса горизантал характерга 

эгадир.  

Агросаноат фирмаларининг аҳамияти ва уларни  ташкил қилиш зарурати яна 

шундан ҳам келиб чиқадики, турли мулкчилик ва хўжалик юритиш  шаклларидаги қишлоқ 

хўжалиги  маҳсулотларини  етиштирувчилар сони тобора кўпаймоқда, аммо улранинг 

ҳажми кичиклашиб бормоқда ҳамда уларнинг аксарият қисми ўз маҳсулотларини қайта 

ишлаш, технологик жараѐнларни  бажариш учун ниҳоятда зарур бўлган ишлаб чиқариш 

воситаларига эга эмаслар. Бундан ташқари, агросаноат фирмалари бугунги кунда долзарб 

муаммолардан бўлган қайта ишлаш корхоналарни кафолатланган хом ашѐ билан, қишлоқ 
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товар ишлаб чиқарувчиларни маҳсулотни сотилиш кафолати билан, тайѐрлов ва савдо 

ташкилотларини янги ѐки қайта ишланган  сифатли маҳсулотларнинг катта ҳажми  ва кенг 

ассортименти билан  таъминлаш масаласини ҳал этиш имкониятларини ошириши туфайли  

ҳам аҳамиятлидир. 

Қисқача хулоса қилиб айтганда, ҳозирги кунда республикамизда  фермер 

хўжаликларининг ишлаб чиқариш ва иқтисодий фаолиятидаги ташкилий-иқтисодий ва 

ҳуқуқий характердаги бир қатор муаммоларни ижобий ҳал этишда кооперативлар яъни 

агросаноат фирмалари муҳим ўрин эгаллайди. Шу туфайли мева-сабзавотчилик тизимида  

таркибий ўзгаришлар ва иқтисодий ислоҳотларни янада чуқурлаштириш масаласига 

мамлакатимиз раҳбарияти томонидан алоҳида эътибор қаратилиб, фермер хўжаликлари 

томонидан ишлаб чиқарилаѐган мева-сабзавот ва узум маҳсулотларидан бўлган моддий 

манфаатдорликларини янада ошириш, мева-сабзавотчилик маҳсулотлари экспортини 

ривожлантириш каби масалалрга алоҳида эътибор қаратилмоқда.  

 

МЕВА-САБЗАВОТЧИЛИК МАЖМУИДА ИҚТИСОДИЙ ВА ҲУҚУҚИЙ 

МУНОСАБАТЛАРНИ РИВОЖЛАНТИРИШ  

ТошДАУ Агрологистика кафедраси катта ўқитувчи З.Б.Холмухамедова 

 

Аграр соҳани модернизациялаш жараѐнлари соҳада фаолият юритаѐтган барча 

тармоқлар шу жумладан мева-сабзавотчилик ва узумчилик мажмуида ҳам чуқур таркибий 

ўзгаришларни яъни  ишлаб чиқариш, сақлаш, ташиш, қайта ишлаш ва сотиш билан 

шуғулланувчи корхоналар фаолиятини уйғунлаштириш, улар  ўртасида иқтисодий ва 

ҳуқуқий муносабатларни бозор тамойиллари асосида ўрнатиш орқали мавжуд моддий-

техник ва меҳнат ресурсларидан самарали фойдаланишни тақозо этмоқда.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ―Ўзбекистон 

Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стртегияси тўғрисида‖ ги ПФ-

4947-сонли Фармони ва мазкур фармоннинг биринчи иловасига асосан тасдиқланган 

―2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устивор 

йўналиши бўйича харакатлар стратегияси‖ да Иқтисодиѐтни ривожлантириш ва 

либераллаштиришнинг устивор йўналишларининг асосий йўналишлари яъни 3.3 банди 

―Қишлоқ хўжалигини модернизация қилиш ва жадал ривожлантириш‖ масаласи алоҳида 

вазифа қилиб белгиланганлиги ҳам қишлоқ хўжалигининг стратегик аҳамиятга эга 

эканлигидан далолат беради. Таъкидлаш лозимки, қайд этилган банднинг бешинчи хат 

бошида ―Фермер хўжаликлари, энг аввало қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб 

чиқариш билан бир қаторда, қайта ишлаш, тайѐрлаш, сақлаш, сотиш, қурилиш ишлари 

билан шуғулланаѐтган кўп тармоқли фермер хўжаликларини рағбатлантириш ва 

ривожлантиришучун қулай шарт-шароитлар яратиш‖
13

  масаласига алоҳида урғу 

берилган. 

 Стратегияда белгиланган ушбу вазифаларни агросаноат мажмуасининг етакчи 

тармоқларидан бўлган мева-сабзавотчилик мажмуида амалга оширишда тармоқдаги бозор 

субъектлари фаолияти ва уларнинг ўзаро алоқаларида юзага келадиган иқтисодий ва 

ҳуқуқий муносабатларни ривожланган бозор талабларидан келиб чиққан ҳолда ўрнатиш 

лозим бўлади.  

Шу жиҳатдан Ўзбекистон Республикаси мустақилликка эришгандан кейинги  

даврда  қишлоқ хўжалигида амалга оширилган ислоҳатлар жараѐнини ундаги устувор 

вазифалар, йўналишлар, иқтисодий муносабатларнинг моҳияти ва мазмунига кўра таҳлил 

этишни талаб қилади.  

Назарий жиҳатдан иқтисодий муносабатлар – бу кишилар учун зарур бўлган ҳаѐтий 

неъматларни ишлаб чиқариш, тақсимлаш, айирбошлаш ва истеъмол қилиш жараѐнида 

                                                             
13 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ―ЎзбекистонРеспубликасини янада 
ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стртегияси тўғрисида‖ ги ПФ-4947-сонли Фармони 
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вужудга келадиган муносабатлар иқтисодий муносабатлардир. Ҳар бир даврда ва маконда 

амал қилаѐтган иқтисодий муносабатлар мажмуаси иқтисодиѐтни ташкил қилиш 

шакллари, хўжалик механизми ва иқтисодий муассасалар билан биргаликда иқтисодий 

тизимни ташкил қилади
14

. 

Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда айтиш лозимки бугунги кунда 

республикамиз мева-сабзавотчилик мажмуида амалга оширилган ислоҳотлар натижасида 

шаклланган бозор муносабатлари иқтисодиѐтни модернизациялаш талабларидан келиб 

чиққан ҳолда иқтисодий ва ҳуқуқий муносабатларни такомиллаштиришни талаб этмоқда.   

 Таъкидлаш керакки, қишлоқ хўжалигида кенг қамровли ислоҳот тадбирлари 

амалга оширилиши, иқтисодий муносабатларни такомиллаштирилишига қарамасдан 

айрим муаммолар ҳамон сақланиб қолмоқда. Бинобарин, республикамизда қишлоқ 

хўжалик маҳсулотларини қайта ишловчи ва ресурслар билан таъминловчи корхоналар 

монопол тарзда фаолият кўрсатиб келмоқда. Бу ташкилотлар ўз харажатларини маҳсулот 

нархини ошириш эвазига қоплашдангина манфаатдор, холос. Шунинг учун ҳам, қишлоқ 

хўжалик маҳсулотлари, хизматлар ва ресурслар нархларининг мутаносиблигини 

таъминлаш мақсадга мувофиқдир.  

Мева-сабзавотчилик тармоғи ва ундаги шартномавий муносабатлар тўғрисида 

гапирганда бу тизим ташкилий ва иқтисодий жиҳатдан ўзига хос мураккаб тарзда бўлиб 

шартномавий муносабатлар, уларни тузиш ва бажариш жараѐнлари ҳам бирмунча 

мураккабликларга эга.  

Бинобарин, иқтисодий муносабатларнинг шартнома шакли самарадорлигини 

оширишга аниқ иқтисодий жараѐнларда талаб этиладиган ҳуқуқий асосларни 

такомиллаштириш орқали эришиш мумкин. Шунинг учун, иқтисодий муносабатларни 

тартибга солувчи ҳуқуқий асосларнинг етишмовчилиги томонлар ўртасида ўзаро таркиб 

топган муносабатларнинг характери ва мазмунидан келиб чиқмасдан бартараф этилиши 

мумкин эмас. 

Контрактация шартномаларини тузиш ва бажариш тартиби  Вазирлар 

Маҳкамасининг 2003 йил 4 сентябрдаги 383-сон қарори талабларига ва мазкур қарорнинг 

биринчи иловасига асосан тасдиқланган ―Қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари 

етиштирувчилари билан тайѐрлов, хизмат кўрсатиш ташкилотлари ўртасида шартномалар 

тузиш, уларни рўйхатдан ўтказиш, бажариш, шунингдек уларнинг бажарилиши 

монтиторингини олиб ориш тартиби тўғрисида‖ низомда фермер хўжаликлари ва хизмат 

кўрсатувчиларнинг ҳуқуқ ва мажбуриятлари аниқ ва батафсил баѐн қилинган.  

Шунингдек, ушбу қарорга биноан қишлоқ хўжалиги шу жумладан мева-

сабзавотчилик тармоғида тайѐрлов ва хизмат кўрсатиш ташкилотлари хўжаликлар билан 

тузилган шартномалар бажарилиши мониторингини ўтказувчи давлат ташкилотлари 

хусусан туман қишлоқ ва сув хўжалиги бўлимларидаги шартномаларни рўйхатдан 

ўтказиш ва уларнинг бажарилишини мониторинг қилиш ишларини ҳам ривожлантириш 

лозим. Шу ўринда яна шуни айтиш лозимки, ҳозирги кунда амалда бўлган шартномалар 

тузиш ва уларни рўйхатдан ўтказиш босқичларини ҳам такомиллаштириш талаб этилади. 

Ҳозирги кунда бужараѐн 7 та босқичдан иборат бўлиб кўпроқ расмий характерга эга.                    

(1- жадвал) 

 

 

 

                                                             
14 Ш. Шодмонов, У. Ғофуров ―Иқтисодиѐт назарияси‖  Ўқув қўлланма Т: ТДИУ 2010 йил 
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Босқич-

лар 
Тадбирлар 

Бажариш 

муддатлари 
Масъуллар 

1-босқич 
Шартномалар тузишга 

тайѐргарлик кўриш 

Агротехника 

тадбирлари 

бошланишидан  

бир ой олдин 

Тайѐрлов, хизмат кўрсатувчи 

ва бошқа ташкилотлар 

2-босқич 
Шартномаларни кўриб чиқиш 

ва имзолаш 
7 кун мобайнида 

Қишлоқ хўжалиги 

корхоналари 

3-босқич 
Шартномаларни рўйхатдан 

ўтказиш учун бериш 
3 кун мобайнида 

Тайѐрлов, хизмат кўрсатувчи 

ва бошқа ташкилотлар 

4-босқич 
Шартномаларни рўйхатдан 

ўтказиш 

3 иш куни 

мобайнида 

Қишлоқ ва сув хўжалиги 

бўлимлари 

5-босқич 

Шартномаларни рўйхатдан 

ўтказгандан кейин тайѐрлов, 

хизмат кўрсатувчи ва бошқа 

ташкилотларга бериш 

Рўйхатдан 

ўтказилгандан кейин  

1 кун мобайнида 

Қишлоқ ва сув хўжалиги 

бўлимлари 

6-босқич 

Рўйхатдан ўтказилган 

шартномаларни хўжаликларга 

бериш 

Рўйхатдан ўтказил-

гандан кейин 2 кун 

мобайнида 

Тайѐрлов, хизмат кўрсатувчи 

ва бошқа ташкилотлар 

7-босқич Шартномаларни сақлаш 

Барча шартнома 

шартлари 

бажарилгандан 

кейин 3 йил 

мобайнида 

Тайѐрлов, хизмат кўрсатувчи 

ва бошқа ташкилотлар, 

қишлоқ ва сув хўжалиги 

бўлимлари, қишлоқ хўжалиги 

корхоналари 

 

1 – жадвал. Қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари етиштирувчилар ва тайѐрлов, хизмат 

кўрсатувчи ташкилотлар ўртасида шартномалар тузиш, уларни рўйхатдан ўтказиш 

босқичлари
15

 

Келтирилган жадвалда белгиланган босқичлардан кўриш мумкинки, у ўртача 19-20 

кун вақт талаб қилади. Бизнинг фикримизча бу жараѐнда 1-2 босқичларни бажарилишида 

асосий масъулиятни  фермер хўжаликлари ва қайта ишлаш корхоналари бошлиқларига 

юклаш керак. Улар ихтиѐрий равишда шартнома бланкаларини қишлоқ ва сув хўжалиги 

бўлими  ѐки туман фермерлар кенгашидан (уни тўлдириш бўйича тавсиялар билан бирга) 

олиб, бевосита фермер хўжалиги бошлиғи ѐки ҳуқуқшунси томонидан тайѐрлаш, хизмат 

кўрсатиш ва қайта ишлаш корхонаси билан шартнома шартларини белгиланган меъѐрлар 

асосида келишган ҳолда тузишлари ва имзолашлари лозим. Бу жараѐн қаерда ва қай 

тартибда кечишида уларнинг ўзларига эркинлик берилиши лозим. Бу биринчидан 

уларнинг шартномаларни тузиш ва бажариш борасидаги масъулиятларини оширса, 

иккинчидан ўз тармоқ ва корхонасининг манфаатларини ҳимоя қилиш кўникмаларини 

оширади.  Бунда мазкур тартибдаги 3-босқичга ўз-ўзидан зарурат қолмайди. 4, 5 ва 6 - 

босқичларни бажариш учун белгиланган 6 кун муддат эса кўпи билан 1-2 кунда 

бажарилиш имконияти яратилади. Бир сўз билан айтганда шарномалар тузиш ва уларни 

бажариш борасида асосий масъулият ва жавобгарлик аввалом бор томониларга 

юклатилиши лозим. Бунинг учун эса шартномаларни тузишдан токи  тўлиқ 

бажарилишигача бўлган вақтларда томонларнинг бевосита иштирокини таъминлаш ва 

масъулятларини қатъий равишда ошириш ва бунинг учун уларга барча ваколатларни 

                                                             
15Вазирлар Маҳкамасининг 383-сонли қарорининг 1-иловаси 
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берувчи меъѐрий ҳужжатлар қабул қилиниши тармоқда шартнома муносабатларини 

ривожлантириш ва пировардида ишлаб чиқариш ва иқтисодий натижаларининг 

яхшиланишига олиб келади. 

Бозор иқтисодиѐти шароитида шартнома икки юридик шахс ўртасидаги ўзаро 

иқтисодий, ҳуқуқий ва ташкилий муосабатларни тартибга солувчи муҳим ҳужжатдир. 

Кейинги йилларда мева-сабзавотчилик тармоғи ва унда фаолият юритаѐтган агросаноат 

фирмалари томонидан тузилган шартномалар ва уларнинг бажарилиши таҳлили шуни 

кўрсатмоқдаки тузилган контрактация шартномларини бажарилиши ҳолати тўлиқ эмас.  

Шарномавий муносабатларнинг бозор иқтисодиѐти шароитида тутган беқиѐс ўрни 

ва аҳамиятидан келиб чиққан ҳолда уларнинг маълум бир тартиб ва тамойиллар асосида 

ташки этилиши асосий шартлардан эканлиги, ва мева-сбзавотчилик тармоғининг қишлоқ 

хўжалигини ривожланишидаги аҳамиятини ҳисобга олиб тармоқда шартнома 

муносабатларини самарадорлиги, унинг бажарилиши ҳолатларини ўрганиш ва тегишли 

қарорлар қабул қилиш ҳар-бир бозор субектининг биринчи даражали вазифаларидан 

бўлиши лозим.  Шу жиҳатдан ҳозирги кунда тармоқни бошқариш, амалга оширилаѐтган 

шартнома муносабатларини режалаштириш, ва таҳлил қилиш усуллари ҳам кўпчилик 

ҳолатларда эскича усул ва ѐндашувларда кечммоқда. Мисол учун: шартномаларни тузиш 

ва амалга ошириш ишларига маҳаллий ҳокимият вакилларининг кўп  ва заруратсиз тарзда  

аралашуви, шартнома шартларининг бажарилиши ва унинг натижаларини таҳлил 

қилишда асосан миқдор кўрсаткичлари ҳамда умумийлик асосида (масалан бажарганлар 

сони, бажармаганлар сони в.х.к.) аниқланиши ва шунга мос равишда уларга нисбатан 

чоралар қўллашда ҳам умумийликлар (хўжалик судларига топшириш, тегишли қарорлар 

қобул қилиш, кўрилган зарарларни ундириш в.х.к.) қабилидаги усуллар зарурий 

натижаларга эришишдаги таъсирини деярли йўқотган ва самарасиз усуллардан бўлиб 

қолди.  

Шу жиҳатдан бизнинг фикримизча дастлабки жараѐндан яъни шартномавий 

муносабатларни режалаштириш ва тузиш ишларида бевосита томонлар вакилларининг 

иштиркини таъминлаш, тузилган шартномаларни даҳлсиз ҳуқуқшунослар томонидан 

экспертиза қилиш ва хулосалар олиш,  шартнома шартларининг бажарилиши устидан 

бевосита фермер хўжаликлари бошлиқлари томонидан доимий мониторингини юритиш, 

зарурий ҳолатларда иккинчи томон билан келишилгани ҳолда тегишли бандларга 

ўзгартиришлар киритиш ѐки  юқори масъул органларга мурожат қилиш, шартнома 

шартларининг бажарилмаслик ҳолатлари ва уларнинг сабабларини аниқ кўрсатилган 

ҳолда белгиланган тартибда  далолатномалар тузиш ва шартнома йили якунлари бўйича 

хулсаларни шакллантириш орқали кейинги фаолиятни режалаштириш ишларини ташкил 

этиш мақсадга мувофиқ.  Буни биз қуйидаги расмдан кўришимиз мумкин. Қайд этилган 

таклиф ва фикрлар қишлоқ хўжалиги шу жумладан мева-сабзавотчилик тармоғида ишлаб 

чиқариш самарадорлигини ошириш, етиштирилаѐтган маҳсулотларнинг зарурий сифат ва 

стандарт кўрсаткичларида бўлишида ўз ижобий натижаларини беради.  

 

Аграр соҳада  маҳаллий хом ашѐлардан фойдаланиб рақобатбардош маҳсулотлар 

ишлаб чиқариш масалалари 

 

Тошкент Давлат аграр университети ассистенти  Н.Н. Мусаева  

 

Мамлакатимизда олиб борилаѐтган ислоҳотлар самарасини янада ошириш, давлат 

ва жамиятнинг хар томонлама ва жадал ривожланиши учун шарт-шароитлар яратиш, 

мамлакатимизни модернизация килиш хамда хаѐтнинг барча сохаларини 

либераллаштириш буйича устувор йуналишларни амалга ошириш максадида 2017-2021 

йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши 

буйича Ҳаракатлар стратегияси кабул килинди. Ҳаракатлар стратегиясида 

мамлакатимизда экспорт салоҳиятини ошириш масалаларига катта эътибор қаратилди. 
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Айниқса, мамлакатимиз қишлок хўжалигидаги мавжуд имкониятлардан янада самарали 

фойдаланиш асосида импорт ўрнини босадиган ҳамда экспортга йўналтирилган ишлаб 

чиқаришларни барпо этишга алоҳида эътибор қаратилган. Бу йўналишда мамлакатимизда 

жуда катта имкониятлар мавжуд ва уларни аниқлаш ҳамда амалга жорий қилиш жуда 

катта аҳамиятга эгадир. Қишлоқ хўжалигида самарали фаолиятни таъминлаш мақсадида 

мавжуд хом ашѐ ресурсларини аниқлаш ва улардан самарали фойдаланиш йўналишида 

инновацион тадқиқотларни амалга ошириш бўйича қатор илмий ишлар ва тадқиқотлар 

амалга оширилган. Шу билан биргаликда, қишлоқ хўжалигининг чорвачилик соҳасида 

маҳсулотлар ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш мақсадида мамлакатимиз 

ҳудудларида ѐввойи тарзда ўсадиган ўсимликлардан чорвачилик соҳасининг ривожи 

йўналишида фойдаланиш масалаларига кам эътибор қаратилган. Чорвачилик учун ем 

тайѐрлашда мавжуд маҳаллий экинлар ҳисобланган маккажўхори, арпа, буғдой ва бошка 

экинлардан гранула шаклидаги маҳсулотлар тайѐрлаш масалалари ўрганилган. Бугунги 

кунда иқтисодиѐтимизда чуқур таркибий ўзгаришларни амалга ошириш ва иқтисодиѐтни 

модернизация қилишда, стратегик мухим рол ўйнайдиган инновация лойиҳаларини амалга 

ошириб, ишлаб чиқариш инфратузилмасини шакллантириш, қишлоқ хўжалигини жадал 

ривожлантириш, хусусан унинг чорвачилик ва балиқчилик соҳаларини юқори ўсиш 

суръатларига олиб чиқиш муҳим масалалардан бири ҳисобланади. Бу масаланинг ечими 

биринчи навбатда чорва ҳайвонлари учун юқори калорияли ва сифатли овқатлар ишлаб 

чиқаришни жадал ривожлантириш, замонавий, мослашувчан ва маҳаллий 

технологияларни кенг жорий этиб, рақобатбардош, экспортбоп маҳсулотларни ишлаб 

чиқаришга боғликдир. Президентимиз Ш.Мирзиѐевнинг маърузалари ва асарларида 

қишлоқ хўжалигида самарадор технологияларни жорий қилиш, интенсив равишда 

чорвачиликни ривожлантириш асосида аҳолининг қишлоқ хўжалик маҳсулотларига 

бўлган талабларини тўлароқ қондириш, чорвачилик маҳсулотларини экспорт қилиш 

ҳажмини орттиришга алоҳида аҳамият қаратилмоқда. Иқтисодиѐтнинг чорвачилик 

тармоғи мамлакат аҳолисининг зарурий ва юқори калорияли озиқ-овқат маҳсулотлари 

ҳисобланган сут, гушт, ѐғ, тухум ва хоказолар билан таъминлаш билан биргаликда енгил 

ва озиқ-овқат саноатини хом ашѐ билан, яъни жун, тери, мўйна, қоракул, гўшт, сут, балиқ, 

тухум, асал билан таъминлайди. Чорвачиликни самарали тарзда ривожлантириш мамлакат 

аҳолисининг турмуш даражасини янада юксалишига олиб келади. Қишлоқ хўжалигининг 

чорвачилик тармоғи бир қатор ўзига хос хусусиятларга эга бўлиб, улардан асосийлари 

қуйидагилардир:  

1. Маҳсулот ишлаб чиқариш жараѐни узок вақт давом этади. Бу циклни 

қисқартириш чорвачиликда энг муҳим вазифалардан бири ҳисобланади.  

2. Чорва ҳайвонларининг наслини яхшилаш масаласи хам муҳим масалалардан 

биридир.                      

3. Чорвачилик учун ем-хашак базасини яратиш ва уни узоқ вақт давомида сақлаш. 

 4. Чорва ҳайвонларини сифатли озуқалар билан боқишни амалга ошириш ва 

бунинг учун сифатли, юқори калорияли озуқаларни ишлаб чиқариш масаласи.  

Чорвачиликнинг муҳим хусусиятларидан бири ҳисобланган юқори калорияли ва 

сифатли озуқаларни ишлаб чиқариш масаласи бугунги кунда энг долзарб 

масалалардандир. Чунки, озиқлантириш чорвачиликни ривожлантиришдаги барча 

омиллар ичида энг муҳими ҳисобланади. Озиқлантириш чорва ҳайвонларининг 

сермаҳсуллигига кучли таъсир кўрсатади. Чорва ҳайвонларининг организми 

тўкималарининг тузилиши учун зарур булган материални, модда алмашинувини тартибга 

солиб турадиган моддаларни ва энергияни ҳайвон озиқдан олади. Чорвачиликни 

ривожлантиришдаги асосий вазифалардан бири - озуқа базасини самарали ва оқилона 

ташкил этишдир. Яхши ташкил этилган озуқа базаси чорвачиликни муваффакиятли 

ривожлантиришнинг асосий шартидир. Чорва ҳайвонларига зарур булган миқдорда ва 

калорияда озиқ бериб турилмаса энг маҳсулдор насллар ҳам, тармоқда олиб борилаѐтган 

модернизациялаш ҳам самара бермайди. Чорва ҳайвонларини сифатли ва юқори 
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калорияли овқатлар билан озиқлантириш орқали чорвачилик маҳсулотлари кўп ва 

арзонроқ етиштирилади. Чорвачилик маҳсулотлари қанчалик кўп ва арзон етиштирилса, 

аҳоли учун энг керакли озиқ-овқат ва енгил саноат маҳсулотлари билан шу қадар яхшироқ 

таъминланади. Чорвачилик учун бундай зарур булган озуқаларни ишлаб чиқариш 

масаласи бугунги кундаги долзарб масала булиб, уни амалга ошириш учун қуйидагиларни 

таклиф қиламиз: 1. Маҳаллий хом ашѐлар асосида юқори калорияли бўлган озуқаларни 

тайѐрлаш. 2. Мавжуд бўлган хом ашѐлар асосида ихчам ва сақлаш нисбатан енгил бўлган 

озуқалар тайѐрлашга эътибор қаратиш. 3. Чорвачилик озуқаларини тайѐрлаш учун 

замонавий ва юқори самарадор технологияларни яратиш ва жорий қилиш. Биз 

томонимиздан амалга оширилаѐтган тадқиқотлар бу масалаларни ечишни мақсад қилиб 

олган. Юкори калорияли гранулаланган озуқа тайѐрлашнинг самарали технологиясини 

яратиш ва озуқа базасини мустаҳкамлаш йўлида изланишлар олиб борилмоқда. 

 

Ўзбекистонда агрологистика тизими инфратузилмасини ривожлантириш 
 

А.И.Турдибаев - ассистент, ТДАУ 

 

Мустақиллик йилларида озиқ-овқат соҳасини ривожлантириш борасида кенг 

кўламли ислоҳотлар амалга оширилиб, мазкур соҳага инвестиция жалб этган ҳолда,  

замонавий технологияларни мева-сабзавот, гўшт ва сут маҳсулотларини қайта ишлаш ва 

ишлаб чиқаришга жорий қилиниши, ишлаб чиқариш технологик базасининг янгиланиши 

эвазига ички бозорни сифатли маҳаллий озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминлаш 

имконияти яратилиб, саноатда мазкур тармоқ улушининг тобора ошишига замин яратди. 

Маълумки, Ўзбекистонда озиқ-овқат маҳсулотларини ишлаб чиқариш ўсиш суръати 

йилига ўртача 9-10 фоизни ташкил этмоқда. Шунингдек, маҳсулотнинг экспорт ҳажми 

ҳам йилдан-йилга ортмоқда. Бу борада давлатимиз томонидан муҳим фармон ва қарорлар, 

давлат дастурлари қабул қилиниб, уларнинг ижроси изчил таъминланмоқда. Сўнгги 5 

йилда мамлакатда озиқ-овқат соҳасини жадал ривожлантириш ва диверсификациялаш 

унинг хом ашѐ базасини кенгайтириш ва маҳсулотлар ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш 

имконини берди. Жумладан, мева-сабзавот ва узум маҳсулотлари ишлаб чиқариш 1,6 

бараварга, гўшт маҳсулотлари - 1,4 бараварга, сут маҳсулотлари - 1,4 бараварга ошди. 

Бугунги кунда республикада 9760 дан ортиқ озиқ-овқат корхоналари фаолият кўрсатиб 

келмоқда. Йилига ўртача 1,74 млн.тонна мева-сабзавот маҳсулотларини қайта ишлаш 

имкониятига эга бўлган 270 дан ортиқ корхона фаолият юритмоқда, шунингдек, 479 минг 

тонна озиқ-овқат маҳсулотларини сақлаш қувватига эга совутиш камералари билан 

жихозланган 994 та замонавий сиғимлар мавжуд. Ер ва сув ресурсларидан оқилона 

фойдаланиш мақсадида қишлок хўжалиги экин майдонларини мақбуллаштириш, бунда: 

2017 йилда пахта экин майдонларини 49 минг гектарга ва ғалла майдонларини 10 минг 

гектарга қисқартириш; қисқартирилган экин майдонларига бошқа қишлоқ хўжалиги 

экинларини, жумладан, 8,1 минг гектарга картошка, 27,2 минг гектарга сабзавот, 5,9 минг 

гектарга интенсив боғ, 2,9 минг гектарга токзор, 10,9 минг гектарга озуқа экинлари ва 4 

минг гектарга мойли экинлар жойлаштириш белгиланганлиги ҳам мазкур соҳадаги амалга 

оширилаѐтган ислоҳотларниинг ѐрқин намунасидир. Дастурларда озиқ-овқат 

маҳсулотлари хом ашѐ базасини, мева-сабзавот маҳсулотларини чуқур қайта ишлашни 

янада ривожлантириш, ички истеъмол бозорини маҳаллий маҳсулотлар ҳисобига 

тўлдириш ва юқори қўшимча қийматга эга бўлган маҳсулотларни экспорт қилишни 

кенгайтиришга алоҳида эътибор қаратилган. Шулардан келиб чиқиб, бугунги кунда 

маҳсулотларни тайѐрлаш, сақлаш, бирламчи қайта ишлаш, ва экспорти билан 

шуғулланувчи замонавий ускуналар билан жиҳозланган жами 310 минг тонна хом ашѐни 

қабул қилиш қувватига эга 11 та савдо-логистика марказларини ташкил этиш буйича чора-

тадбирлар кўрилмокда. 2019 йилда республикада ишлаб чиқариладиган мева-сабзавот 

маҳсулотлари ҳажмига нисбатан қайта ишлашнинг улуши 24 фоизни ташкил этиб, 4,6 
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мингта янги иш ўрни яратилади. Натижада, 2017-2021 йилларда қишлоқ хўжалигида озиқ-

овқат маҳсулотлари хом ашѐсини ишлаб чиқариш ўртача 1,4 бараварга, жумладан мева-

сабзавот ва узум - 1,4 бараварга, гўшт - 1,3 бараварга, сут - 1,5 бараварга кўпаяди. Мева-

сабзавот маҳсулотлари экспорти 2021 йилда 2016 йилга нисбатан 2,3 бараварга, қайта 

ишланган мева-сабзавот мақсулотлари экспорти ҳажми эса 2 бараварга ошиши 

таъминланади. Шу билан бирга, маркетинг бўйича изланишларни кенгайтириш, 

маҳсулотларни замонавий илғор технологиялар асосида қадоқлаш ҳамда ишлаб 

чиқаришда ISO 9001, 22000 халқаро стандартларини жорий этиш эвазига маҳаллий ишлаб 

чиқарувчилар рақобатбардошлигини ошириш қатъий белгиланган чора-тадбирлар асосида 

амалга ошириб борилади. Соҳада кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

ривожлантириш учун, қишлоқ-хўжалиги маҳсулотларини сақлаш, логистика ва экспорт 

қилиш инфратузилмасини яратиш мақсадида тижорат банклари оркали Жахон банки, 

Осиѐ тараққиѐт банки, Халкаро тикланиш ва тараққиѐт банки ва бошқа қатор халқаро 

молия институтларининг 650 млн.доллар миқдоридаги имтиѐзли кредитларини жалб этиш 

кўзда тутилган. Жаҳон иқтисодиѐтига интеграциялашув ҳамда глобализация 

жараѐнларини кучайиб бориши, мамлакатимизда иқтисодиѐтнинг бошқа тармоқлари 

сингари қишлоқ хўжалиги соҳага замонавий инновацион техника ва технологиялар жалб 

этилиши натижасида қишлоқ хўжалигида етиштирилаѐтган маҳсулотлар саноат 

корхоналари томонидан жаҳон бозорида рақобатбардош тайѐр маҳсулот сифатида қайта 

ишлаб чиқарилмоқда. Бу эса қишлоқ хўжалиги соҳасини ЯИМ улушини камайтириб, ва 

аксинча, саноат соҳаси улушини оширишга олиб келиши қувонарли ҳол, албатта. Шунга 

қарамай ҳозирда республикада қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари етиштирувчи ва қайта 

ишловчи корхоналар фаолиятини такомиллаштириш, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

талаб даражасида сақлаш, уларнинг етказиб бериш ва реализация қилиш, маҳсулотлар 

сифатини ҳамда рақобатбардошлигини ошириш, маҳсулотларни бозор сиғими 

мувозанатини доимийлигини таъминлаш ҳамда улар борасида ечимини кутаѐтган айрим 

муаммолар мавжуд. Улар жумласига фермер хўжаликлари, қайта ишловчи корхоналар 

томонидан етиштирилаѐтган ва қайта ишланаѐтган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

истеъмолчиларга етказиб бериш жараѐнида маҳсулот сифатини бошқариш тармоқ бўйича 

логистик тизимининг етарли даражада ривожланиши, маҳсулотларни сақлаш ва ташиш 

талаблари тўғрисида маълумотлар оммага тўлиқ етказилиши даражаси ҳамда сақлаш ва 

ташиш талаблари белгиланган миллий стандартларнинг халқаро меъѐрлар билан 

мувофиқлаштирилмаганлиги, жумладан, сифатини яхшилаш ва уларнинг жаҳон талаблари 

даражасига етказишни таъминлаш имкониятини берувчи механизм ва тузилмаларнинг 

талаб даражасида эмаслиги ѐки мавжуд бўлганлари туғрисидаги ахборотларнинг 

етишмаслиги, қишлок хўжалиги маҳсулотларини етиштириш, сақлаш ва сотиш билан 

боғлик инфратузилманинг талаб даражасида эмаслиги ва бошқаларни киритиш мумкин. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―2016 — 2020 йилларда мева- сабзавот ва 

гўшт-сут маҳсулотларининг хом ашѐ базасини янада ривожлантириш, уларни қайта 

ишлашни чуқурлаштириш, озиқ-овқат товарлари ишлаб чикариш ва экспорт қилишни 

кўпайтириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги қарори асосида: 

 - келажакда янги ва қайта ишланган маҳаллий мева-сабзавот маҳсулотларига 

бўладиган талабларни аниқлаш бўйича тизимли асосда маркетинг тадқиқотларини 

ўтказиш, шунингдек янги сотиш бозорларини ўзлаштиришда маҳаллий экспортѐрларга 

кўмаклашиш; 

 - жойларда мева-сабзавот ва полиз маҳсулотларини тайѐрлаш, сақлаш, бирламчи 

қайта ишлаш ва экспорт килиш бўйича ихтисослашган комплекс савдо-логистика 

марказлари, шунингдек музлатиш қувватларини ташкил этиш ишларини 

мувофиқлаштириш; 

 - мева, сабзавот, полиз ва уларни қайта ишлаш маҳсулотларини транспортда 

ташиш, божхона расмийлаштируви ва уларни юклаб жўнатиш бўйича ҳисобот тақдим 

қилишни ташкил этиш билан боғлиқ масалаларни тезкор кўриб чиқиш; 
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 - экспорт қилинадиган янги ва қайта ишланган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

етказиб бериш бўйича кўзда тутилган прогноз параметрларининг бажарилиши устидан 

мониторинг олиб боришни ташкил этиш; 

- зарур ҳолларда, мазкур қарор билан тасдиқланган инвестиция лойиҳалари 

рўйхатига ўзгартиш ва қўшимчалар киритиш вазифалари белгиланди. Қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини ташиш жараѐни логистикасини ички ва ташқи бозорлар кесимида 

ўрганиш мақсадга мувофиқ. Ички бозорда логистика тизими асосан автомобиль ҳамда 

темир йул транспортидан ташкил топади. Ташки бозорда логистика жараѐнида 

автомобиль транспортининг махсус турларидан, шунингдек темир йўл ва ҳаво йўлларидан 

кенг фойдаланилади. Логистика, АСМ тармоқларида маҳсулот ишлаб чиқариш, сақлаш, 

ташиш ва уларни сотиш жарѐнларида талаб қилинадиган моддий, молиявий, техник ва 

ахборот ресурслари оқимини тизимли равишда бошқариш имконини кенгайтиради. Шу 

сабабдан хам АСМ тармоқлари хусусан, корхоналарда қишлоқ хўжалик ишлаб чиқаришни 

моддий-техник таъминлаш ва қишлоқ хўжалик маҳсулотларини сақлаш, ташиш ва сотиш 

жараѐнларида логистика инфратузилмасини ривожлантириш зарурати ҳозирги кунда 

долзарб масалалар сифатида эътирофга лойиқдир. 

Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг сифатини ошириш, агрологистикани 

ривожлантиришга тўсқинлик қилаѐтган муаммолар мавжуд булиб, уларни қуйидаги 

гуруҳга ажратиш мумкин: Биринчи гуруҳ, қишлоқ хўжалиги корхоналари (ҚХК) фаолияти 

билан боғлик муаммолар: 

 - мамлакатимизда фаолият кўрсатаѐтган ҚХК ходимларининг бир қисмида касбий 

малакаларнинг етарли даражада эмаслиги;  

- маҳсулотларни сақлаш ва уларни ташиш бўйича қишлоқ хўжалиги корхоналарида 

маълумотларнинг етарли эмаслиги, бунинг натижасида йўл қўйилган йўқотишлар;  

- ички бозорни янги, импорт ўрнини босадиган маҳсулотлар билан таъминлаш 

бўйича корхоналар раҳбарларининг етарли даражада маълумотга эга эмаслиги, зарур 

ахборотлар билан таъминловчи тузилмалар билан изчил алоқаларнинг йўқлиги;  

- хорижий мамлакатлардаги қишлоқ хўжалиги махсулотлари саклаш ва ташиш, 

логистик тузилма фаолиятлари буйича тажрибалардан тадбиркорларнинг етарли даражада 

ахборотларга эга эмаслиги;  

- етиштирилаѐтган маҳсулотларни реклама қилиш даражасининг юқори эмаслиги, 

реклама воситаларидан фойдаланиш йўллари ҳақида маълумотлар йўқлиги; 

 - маҳсулотларни истеъмолчига етказиб бериш сифатининг талаб даражасида 

эмаслиги, баъзи ҳолларда ―ишлаб чиқарувчидан то истеъмолчига етгунча‖ қабилида иш 

кўрилиши. 

 Иккинчи гуруҳ, Қишлок хўжалиги маҳсулотларини сақлаш ҳамда истемолчиларга 

етказиб бериш билан боғлиқ инфратузилмани ривожлантириш муаммолари:  

- маҳсулотларни сақлаш ҳамда истеъмолчиларга етказиб бериш шароитларининг 

талаб даражасида эмаслиги, инвесторларнинг талабларига етарли даражада жавоб бера 

олмаслиги; 

 - маҳсулотларни сақлаш учун керакли музлатгич ва омборларга кетадиган сарф-

ҳаражатларни юқорилиги сабабли улар сонининг камлиги;  

- маҳсулотларни сақлаш ва уларни ташиш учун техника ва технологияларнинг 

етарли эмаслиги; 

- мамлакатда агрологистик инфратузилмани етарли даражада ривожланмаганлиги 

ва бошқалар.    

Юқорида қайд этилганидек, агрологистика ўта мураккаб тизим бўлиб, қишлоқ 

хўжалигидаги барча ҳаракат жараѐнларини ўз ичига олади. Ушбу ҳолатни инобатга олган 

ҳолда, ҳар бир логистика йўналиши ўзининг хусусиятига эга эканлигини, улар ўртасидаги 

ўзаро боғлиқлик мавжудлигини инобатга олиш мақсадга мувофиқ бўлади. Қишлоқ 

хўжалиги тармоғидаги ҳар бир логистик тизимни фаолияти тармоқ маҳсулотлари 

хусусиятларидан келиб чиқади. Шундан келиб чиқиб, уларнинг иқтисодий самарадорлиги 
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ҳар бир логистик самарадорлигининг йиғиндисидан эмас, балки уларнинг ўзаро 

боғлиқлик даражасини ҳам инобатга олиш лозим бўлади.  
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В статье обобщаются результаты аграрных реформ в Узбекистане, которые 

осуществлялись в несколько этапов, в ходе каждого из них происходили существенные 

изменения порядка землепользования, природы хозяйствующих субъектов и отношений 

между ними, а также отношений между сельскохозяйственными производителями и 

государством.  

Maqolada O'zbekistonda bir necha bosqichlarda amalga oshirilgan agrar islohotlarning 

natijalari, ularning har birida yerdan foydalanishdagi sezilarli o'zgarishlar, xo'jalik yurituvchi 

sub'ektlarning tabiati va ular o'rtasidagi munosabatlar, shuningdek, qishloq xo'jaligi ishlab 

chiqaruvchilari va davlat o'rtasidagi munosabatlar yoritilgan. 

Цель. Аграрные реформы в Узбекистане осуществлялись в несколько этапов. В 

ходе каждого из них происходили существенные изменения порядка землепользования, 

природы хозяйствующих субъектов и отношений между ними, а также отношений между 

сельскохозяйственными производителями и государством и что наиболее важно, – 

перераспределение сельскохозяйственных земель между категориями 

сельскохозяйственных производителей.  

Первый этап аграрных реформ охватывает период с 1989 по 1993 годы. Еще до 

провозглашения независимости в Узбекистане были приняты меры, направленные на 

расширение личных подсобных хозяйств сельского населения. Каждая сельская семья 

получила дополнительный участок к уже имеющемуся у нее приусадебному участку.  В 

начале 1990-х на эти цели было выделено около 400 тыс. га орошаемых земель, которые 

были переданы от совхозов (государственных предприятий) и колхозов в личные 

подсобные хозяйства.  

Второй этап – приватизация и реструктуризация сельскохозяйственных 

предприятий (1993-1998гг.). Уже в 1993-1994 годах государственные предприятия 

(совхозы) были преобразованы в различные формы предприятий негосударственного 

сектора, прежде всего в сельскохозяйственные кооперативы.  

На третьем этапе реформ (1998-2003гг.) главное внимание уделялось 

реформированию системы управления внутри ширкатов.    

Четвертый этап реформ (2003-2009гг.) связан с утверждением арендной системы 

землепользования, преобразованием большинства ширкатов в фермерские хозяйства и 

ускоренным развитием фермерского движения. [1] 

Фермерские хозяйства стали основными производителями сельскохозяйственной 

продукции. Фермерские хозяйства, специализирующиеся на производстве хлопка и зерна, 

стали выращивать эти культуры на орошаемых землях для государственных нужд 

(заменив в этом отношении ширкаты). Объемы производства хлопка-сырца и зерна стали 

устанавливаться не индивидуально для каждого хозяйства, а на республиканском и 

областном уровнях. Власти областей и районов получили возможность самостоятельно 

определять производителей, которые будут поставлять хлопок и пшеницу в пределах, 

установленных для области объемов. 

На основании принятых в 2003-2004 годах нормативных актов были приняты меры 

по организации фермерских хозяйств на месте низкорентабельных и убыточных 

ширкатных хозяйств. Если на начало 2005г. число фермерских хозяйств составляло 125,7 
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тысяч, то в 2009 – 226 тысяч. На каждое фермерское хозяйство в эти годы приходилось в 

среднем по 26-30 га земли. Общая земельная площадь, выделенная фермерам, 

увеличилась с 3775,3 тыс. га в 2005 г. до 5993,5 тыс. га в 2009 г.  

Пятый этап (2008г.- по настоящее время) включает в себя меры по оптимизации 

фермерских хозяйств. 

Учитывая значительные масштабы высвобождения трудовых ресурсов при 

создании и оптимизации размеров фермерских хозяйств, государство стимулировало 

развитие малого агробизнеса и животноводства в дехканских хозяйствах. Широкое 

развитие получили тепличные хозяйства, птицеводческие, рыбоводческие предприятия, 

пчеловодство. Малый агробизнес абсорбировал часть высвобожденных трудовых 

ресурсов. Его развитие вызвало рост числа малых предприятий на селе, не являющихся ни 

фермерскими, ни дехканскими хозяйствами, но производящих сельскохозяйственную 

продукцию. С 2012 года государство усилило контроль над деятельностью фермерских 

хозяйств и ее результатами. Вместо Ассоциации дехканских и фермерских хозяйств были 

созданы Совет фермеров Узбекистана и советы фермеров в Республике Каракалпакстан, 

областях и районах. Они ведут работу по управлению деятельностью фермерских 

хозяйств и организационно-правовому укреплению фермерского движения. [2] 

В 2013 году началась вторая волна оптимизации размеров земельных участков 

фермерских хозяйств. Необходимость оптимизации обосновывалась различным 

плодородием почв в разных регионах страны и исходила из накопленного опыта развития, 

эффективности и рентабельности действовавших хозяйств. Оптимизация могла означать 

увеличение площади предоставленного участка, для чего надо было пройти конкурс по 

предоставлению земельных участков или его уменьшение. Уменьшение размера 

земельного участка или ликвидация фермерского хозяйства могут происходить на 

добровольной основе или по инициативе местных органов власти. Возможность 

добровольного уменьшения площади земельного участка, введенное в действие в 2013 

году, подразумевает разделение земельного участка при условии, что площадь каждого из 

новых земельных участков будет не меньше минимальной для хозяйств выбранной 

специализации. Это решение снимает ограничения, связанные с действовавшим ранее 

правилом неделимости земельного участка фермерского хозяйства. У фермера появилась 

возможность выделять в отдельные хозяйства взрослых детей или делить хозяйство 

между несколькими наследниками. Сокращение площади земельного участка или его 

изъятие по инициативе местных органов власти происходит на основании выявленных 

фактов нарушения фермерским хозяйством договорной дисциплины или неэффективного 

ведения хозяйственной деятельности.  

Главными основаниями для недобровольной оптимизации являются: нецелевое 

использование предоставленных в аренду сельскохозяйственных угодий;  нарушение 

специализации фермерского хозяйства;  систематическое (в течение 3 лет подряд) 

получение урожаев ниже нормативно-кадастровой оценки;  систематическое (в течение 3 

лет подряд) невыполнение условий договора контрактации, заключенного с 

заготовительными организациями, прежде всего, по закупке сельскохозяйственной 

продукции для государственных нужд, за исключением случаев наступления форс-

мажорных обстоятельств.  

Согласно Постановлению Кабинета Министров Республики Узбекистан №22 "Об 

утверждении положения о порядке оптимизации размера земельного участка фермерского 

хозяйства и его ликвидации" от 31.01.2013г. в новом порядке наделения фермерских 

хозяйств земельными участками и их изъятия решение принимает не хоким района, а 

районный кенгаш (совет) народных депутатов по заключению территориальных советов 

фермеров и комиссий по рассмотрению вопросов предоставления земельных участков. [4] 

Обратимся к статистике. Если в 1990 году большая часть посевных площадей 

находилась в ведении колхозов и совхозов – 3974,0 тыс. га, то на дехканские (тогда еще 

личные подсобные) хозяйства приходилось 216,5 тыс. га, а частных фермеров не было 
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вообще. По итогам 2014 года 3113,9 тыс. га посевов были именно в фермерских 

хозяйствах. Посевные площади дехканских хозяйств составили 474,3 тыс. га, а прочие 

сельхозпредприятия (государственные и негосударственные) засевали 90 тыс. га. 

В результате за годы реформ увеличились объемы производства основных видов 

продукции растениеводства и животноводства, особенно бахчи, плодов и ягод, овощей, 

картофеля (таблица 1). 

Таблица 1 

Объѐм производства основных видов продукции растениеводства и животноводства 

в Республике Узбекистан, тыс. тн [5] 

Виды 

культуры 
2005 г. 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2018 г. 

В 2018 г. к 

2005 г., в % 

Зерновые  5928 6657 8177 8600 6300 106,3 

Хлопок-сырец  3728 3404 3350 3335 2300 61,7 

Картофель  924 1695 2698 2342 2800 303,0 

Овощи  3518 6347 10128 10250 9600 272,9 

Бахчи 615 1183 1853 1850 1900 308,9 

Плоды и ягоды  949 1710 2476 2731 2600 273,9 

Мясо 1139,6 1461,4 2033,5 2033,5 2417,4 212,1 

Молоко 4855,6 6169,0 9028,6 9028,1 10480,7 215,8 

Яйца (млн.шт)  2128,2 3061,2 5526, 5525,9 7360,5 345,9 

Как видно, в 2018 году всеми категориями хозяйств было выращено зерновых 6,3 

млн. тонн, относительно 2005 года 106,3%, картофеля - 2,8 млн. тонн (относительно 2005 

года 303,0%), овощей – 9,6 млн. тонн (272,9%), бахчевых культур - 1,9 млн. тонн (308,9%), 

фруктов – 2,6 млн. тонн (273,9%), мяса – 2,4 млн. тонн (212,1%), молока – 10,5 млн. тонн 

(215,8%) и яиц – 7360,5, что относительно 2005 года составляет 345,9 % (табл.1). 

В свою очередь, уменьшение производства хлопка в Узбекистане связано с 

продолжением политики по перестройке национальной экономики, в частности, 

постепенным отходом от однобокой хлопководческой направленности сельского 

хозяйства и предоставлением высвобождаемых земель из–под хлопчатника другим 

сельскохозяйственным культурам.  Как видно из таблицы, в 2018 году было собрано 2,3 

млн. тонн хлопка-сырца, что по сравнению с 2005 годом меньше на 38,3 %. Сокращение 

посевов хлопка на тех полях, где его урожайность низкая, и рациональное размещения на 

них овощных, бахчевых, масличных, кормовых, бобовых культур, картофеля, 

интенсивных садов и виноградников обеспечит эффективное использование земельных и 

водных ресурсов, экспортный потенциал, увеличение темпов роста сельскохозяйственной 

продукции, и в конечном итоге будет обеспечена продовольственная безопасность. [3] К 

тому же, сегодня рынок хлопка перенасыщен и снижение объемов производства - 

общемировая тенденция. 

Выводы. Сегодня фермерские, дехканские хозяйства – основные производители 

сельскохозяйственной продукции. Фермерские хозяйства как крупные частные 

производители товарной сельскохозяйственной продукции, и дехканские хозяйства как 

мелкотоварные семейные предприятия обладают большим потенциалом для обеспечения 

ускоренного и эффективного развития сельского хозяйства, расширения производства 

высококачественной и конкурентоспособной готовой продукции, дальнейшего ее 

продвижения на крупные зарубежные рынки. Для этого, помимо земельных реформ, о 

которых было сказано выше, правительством республики принимаются последовательные 

меры и в области ускоренного внедрения современных методов агротехники, создания 

интегрированных агропромышленных компаний, охватывающих цикл от производства до 

реализации, а также эффективного управления процессами производства и доставки 

продукции. В частности, только за 2018 год в этом направлении приняты такие 

нормативно-правовые акты, как: 



94 
 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 17.01.2018 г. N ПП-3479 "О 

мерах по стабильному обеспечению отраслей экономики страны востребованными видами 

продукции и сырья"; 

Указ Президента Республики Узбекистан от 20.02.2018 г. N УП-5354 "О внесении 

дополнения в Перечень отдельных видов продовольственных товаров и сырья, 

освобождаемых от уплаты таможенных платежей, за исключением сборов за таможенное 

оформление, сроком до 1 января 2019 года"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 28.02.2018 г. N ПП-3574 "О 

мерах по коренному совершенствованию системы финансирования производства хлопка-

сырца и зерновых колосовых"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 28.03.2018 г. N ПП-3626 "О 

дополнительных мерах по повышению эффективности деятельности государственной 

службы по карантину растений"; 

Указ Президента Республики Узбекистан от 17.04.2018 г. N УП-5418 "О мерах по 

коренному совершенствованию системы государственного управления сельским и 

водным хозяйством"; 

Указ Президента Республики Узбекистан от 11.04.2018 г. N УП-5409 "О мерах по 

дальнейшему сокращению и упрощению лицензионных и разрешительных процедур в 

сфере предпринимательской деятельности, а также улучшению условий ведения бизнеса"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 26.04.2018 г. N ПП-3680 "О 

дополнительных мерах по совершенствованию деятельности фермерских, дехканских 

хозяйств и владельцев приусадебных земель"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 27.04.2018 г. N ПП-3683 "О 

мерах по коренному совершенствованию системы семеноводства в Республике 

Узбекистан"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 05.05.2018 г. N ПП-3697 "О 

дополнительных мерах по созданию условий для развития активного 

предпринимательства и инновационной деятельности"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 10.05.2018 г. N ПП-3712 "О 

мерах по дальнейшему совершенствованию механизмов своевременного оснащения 

сельского хозяйства сельскохозяйственной техникой"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 29.05.2018 г. N ПП-3751 "О 

дополнительных мерах по повышению эффективности оказания механизированных и 

сервисных услуг сельскохозяйственным товаропроизводителям"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 02.07.2018 г. N ПП-3823 "О 

мерах по повышению эффективности использования водных ресурсов"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 16.10.2018 г. N ПП-3974 "О 

дополнительных мерах по реализации проекта "Развитие цепочки создания добавленной 

стоимости в секторе плодоовощеводства" с участием Азиатского банка развития"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 20.11.2018 г. N ПП-4020 "О 

мерах по созданию дополнительных условий для развития тепличных комплексов"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 20.11.2018 г. N ПП-4021 "О 

мерах по реализации проекта "Диверсификация и модернизация сельского хозяйства" с 

участием Международного фонда сельскохозяйственного развития"; 

Постановление Президента Республики Узбекистан от 27.12.2018 г. N ПП-4087 "О 

неотложных мерах по созданию благоприятных условий для широкого использования 

технологии капельного орошения при производстве хлопка-сырца" и др. [6] 

Несмотря на созданные законодательные основы для эффективного развития 

аграрного сектора, анализ фактического состояния дел в этой сфере свидетельствует о 

серьезном отставании в реализации научно обоснованных агротехнических мероприятий, 

внедрении ресурсосберегающих технологий и передового опыта в сельском хозяйстве, 

недостаточном внимании модернизации и техническому оснащению отрасли, низком 
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уровне интеграции образования, науки и сельскохозяйственного производства, внедрения 

в аграрном секторе инновационных научных разработок, низком уровне квалификации 

специалистов сельского хозяйства и т.п. Это обуславливает ускоренную и правильную 

реализацию мер и мероприятий, изложенных в вышеуказанных и других принятых 

законодательных актах, а также необходимость дальнейшего реформирования отрасли. 
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Мамалакатимизда сўнгги вақтларда қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини экспорт 

қилиш орқали аҳоли даромадларини оширишга жиддий эътибор қаратилмоқда. Ўтган 

йилнинг ўзида мамлакатимиз биргина гилос экспорт қилувчи мамлакатлар рейтингида 

юқори ўринга чиқиб олди. Хитой, Жанубий Корея каби мамлакатларда Ўзбекистонда 

етиштирилган маҳсулотларга талаб ортди. Бундай ижобий кўрсаткичларни янада 

яхшилаш қонунларни ҳам такомиллаштиришни талаб этади. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 10 августдаги 

―Қишлоқ хўжалиги корхоналари фаолиятига замонавий ахборот-коммуникация 

технологияларини кенг жорий қилиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ 645-сонли қарорида 

қишлоқ хўжалигида маҳсулотларини етиштираѐтган корхоналар фаолиятини 

такомиллаштириш бўйича бир қанча ишлар белгилаб берилган. Қарор иловасида 

келтирилган қишлоқ хўжалиги корхоналарида етиштирилган маҳсулотлар ҳажмлари ва 

турлари ҳақидаги маълумотларнинг ягона электрон базасини яратиш, қишлоқ хўжалиги 

соҳасидаги миллий веб-сайтлар фаолиятини такомиллаштириш каби бўлимлар шулар 

жумласидандир. Шунингдек, маҳсулот тайѐрловчи, қайта ишловчи ва экспорт қилувчи 

корхоналар томонидан қишлоқ хўжалигимаҳсулотларининг биржа савдоларида харид 

қилинишини таъминлаш бўлимида фермер, деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер эгалари 

томонидан етиштирилаѐтган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг ҳажмлари ва турлари 

бўйича маълумотларни маҳсулот тайѐрловчи, қайта ишловчи ҳамда экспорт қилувчи 

ташкилотларга реал вақт режимида етказиб бериш имконини берувчи ягона электрон 

ахборот тизимини яратиш бандида ушбу соҳа ривожи учун алоҳида тўхталиб ўтилган. 

Сўнгги вақтларда ташқи сиѐсатимизда амалга оширилган ижобий ислоҳотлар 

натижасида Тожикистон, Қирғизистон каби чегарадош давлатлар билан ўзаро дўстлик 

алоқалари янада мустаҳкамланди, савдо-сотиқ ишлари кенг йўлга қўйилмоқда. Шу асосда 

http://www.stat.uz.-/
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қўшни давлатлар билан 20 дан ортиқ чегара пунктлари ташкил этилди. Таъкидлаб ўтиш 

жоизки, бу ишлар ҳам ўз навбатида маҳсулотларни четга экспорт қилиш бўйича 

имкониятлар эшигини очади. 

Ўзбекистон Республикасининг 2018 йил 9 июльдаги қабул қилинган янги 

тахрирдаги «Ўсимликлар карантини тўғрисида»ги ЎРҚ-484 – сонли Қонунида қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотлари экспорти билан шуғулланадиган тадбиркорларга қулайлик 

яратиш мақсадида Қонуннинг 30-моддасига асосан, аввалги қонундаги ўсимликлар 

карантини давлат хизмати органларини юк жўнатилиши кутилаѐтган кундан олдин хабар 

қилиш муддати 30 кундан 10 кунга, экспорт қилинаѐтган маҳсулотни текширув кўригидан 

ўтказиш учун тақдим қилиш муддати 15 кундан 3 кунга қисқартирилди. 

Ушбу Қонун юртимизда озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш, аҳолига сифатли 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етказиб бериш, шунингдек, мева-сабзавот 

маҳсулотлари экспортини ривожлантириш йўлида муҳим ҳуқуқий асос вазифасини 

ўтайди. 

Маълумки, мамлакатимиз иқтисодиѐтида қишлоқ хўжалиги етакчи ўрин тутади ва 

соҳанинг бошқа тармоқлари ривожига беқиѐс ҳисса қўшади. Аҳолини асосий турдаги 

озиқ-овқат маҳсулотларига бўлган талабини ва жамиятнинг бошқа зарур эҳтиѐжларини 

қондиришга, саноат корхоналари учун зарур хомашѐлар етиштиришга хизмат қилади. 

Дунѐ аҳолиси сони кескин кўпайиши асноси озиқ-овқатларга бўлган талаб ҳам 

ошиб, айни жабҳада жиддий ислоҳотларни амалга оширишни тақозо этмоқда. Аниқроғи, 

ишлаб чиқаришга янги, тежамкор, инновацион техника-технологияларни татбиқ этиш, 

илм-фан ютуқларидан унумли фойдаланиш, озиқа бўладиган янги маҳсулот турларини 

яратиш озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлашнинг бош омилига айланмоқда, соҳа 

олимлари ва мутахассислари зиммасига янги вазифалар юкламоқда. Қолаверса, ҳар бир 

давлатни бошқалари билан алоқаларни мустаҳкамлашга ундаяпти. Чунки бугунги вазият 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини фақат бир мамлакат доирасида эмас, балки умумжаҳон 

миқѐсидаги ҳамкорлик негизида етиштиришга ўтиш талабини кучайтираяпти. Озиқ-овқат 

маҳсулотларини баҳамжиҳатликда ишлаб чиқариш масаласи тобора долзарб аҳамият касб 

этаяпти. Бу вазифаларни амалга ошириш эса қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экспортини 

самарали ташкиллаштиришни талаб қилади. 

Юртимизда экспортни ривожлантириш борасида самарали сиѐсат юритилмоқда. Бу 

ўринда қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини четга чиқариш масаласига ҳам жиддий эътибор 

қаратилмоқда. Қуйида маҳсулот турлари бўйича экспортдаги ўзгаришлар тўғрисида 

маълумотлар келтирилган. 

Ўзбекистон статистика давлат қўмитаси 2018 йилда мева ва сабзавот 

маҳсулотларини экспорт қилиш ҳажми бўйича дастлабки маълумотларни эълон қилди. Бу 

маҳсулот бўйича 2017 йилга нисбатан 36 фоизга (1,23 млн. тоннага), маблағ ҳисобидан 

37,5% га (874,5 млн АҚШ долларига) ўсган. Ҳукумат яқин йилларда ҳам шундай ўсиш 

тенденциясини сақлаб қолиш ниятида. 

Ўзбекистондан мева-сабзавот маҳсулотларининг экспорти (минг тонна)
16

 

                                                             
16 https://uzanalytics.com/graphics/4126/ 

https://uzanalytics.com/graphics/4126/
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Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, экспорт ҳажми миқдори йилдан-

йилга кўпайиб бормоқда. 

ОАВ да Давлат статистика қўмитаси маълумотларига таяниб эълон қилинган 

маълумотларга кўра, 2018 йилда сабзавотлар экспорти 84 фоизга (670,1 минг тоннага), 

мевалар 8,1 фоизга (307,6 минг тоннага), ер ѐнғоқ 2,2 бараварга (29,3 минг тоннага) ўсган. 

Бироқ ўтган йилда Ўзбекистон тарвуз-қовунларни 4,1% кам экспорт қилган. Узум 

экспортида ҳам худди шундай ҳолат – унинг экспорти 206,8 минг тонна (3,3%)га 

камайган. 

Январь ойида Берлинда бўлиб ўтган Озиқ-овқат ва агрокультура форумида ташқи 

савдо вазири Жамшид Хўжаев 2021 йилда Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари 

экспортини 5 миллиард АҚШ долларигача оширишни режалаштираѐтганини маълум 

қилган. 

Юқорида келтирилган маълумотлардан ҳам кўриниб турибдики, қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотлари экспортининг ортиши мамлакат иқтисодий салоҳиятини янада яхшилашга 

хизмат қилади. 

Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш ва ишлаб чиқаришда уларнинг 

миқдоридан ташқари, сифати ва тўйимлилигини, таркиби зарур моддалар билан 

бойитилганини, энергетик қувватини, килокалориясини ҳам ҳисобга олиш керак. Барча 

мамлакатлар одамлар фаровон ҳаѐт кечириши учун зарур ноз-неъматларни ўз ҳудудида 

етиштиришга ҳаракат қилишади, етишмаган қисмини эса импорт эвазига қоплашлари 

керак бўлади. 

Қишлоқ хўжалиги корхоналари эркинлигини янада ошириш, экспорт борасидаги 

мустақиллигини кенгайтириш, валюта ва бошқа моддийликлардан тўсиқсиз мустақил 

фойдаланишлари учун қулай имкониятлар яратиб бериш мамлакатнинг барқарор 

ривожланиши ва озиқ-овқат хавфсизлиги таъминланишининг муҳим омиллари сирасига 

киради. Уларга боғлиқ муаммоларни ижобий ҳал этиш эса мамлакатимиз тараққиѐти ва 

фаровонлиги учун хизмат қилади. 

 

Фойдаланилган адабиѐтлар: 

1. Ўзбекистон Республикасининг «Ўсимликлар карантини тўғрисида»ги Қонунида 

ЎРҚ-484 – сонли 2018 йил 9 июль 
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2. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг ―Қишлоқ хўжалиги 

корхоналари фаолиятига замонавий ахборот-коммуникация технологияларини кенг жорий 

қилиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ Қарори - 2018 йил 10 август 645-сон 

3. http://xs.uz/uzkr/post/qishloq-khozhaligi-mahsulotlari-eksporti-yanada-oshadi 

4. https://uzanalytics.com/graphics/4126/ 

 

МАМЛАКАТИМИЗДА МЕВА-САБЗАВОТЧИЛИК ТАРМОҒИНИНИНГ 

РАҚОБАТБАРДОШЛИГИНИ  БАҲОЛАШ 

 

Жўраев Фарҳод Мамадиѐрович ТДАУ ассистенти 

 

Аннотация 

Мазкур мақолада Ўзбекистонда етиштирилаѐтган махсулотларнинг  қийматини 

долзарблигини асословчи қишлоқ хўжалигидаги маҳсулотлар ѐритилган. 

Республикамизда мева-сабзавотчиликни ривожлантириш учун мавжуд шарт-шароитлар 

мазкур маҳсулотларнинг ички эҳтиѐжларимиздан ортиқ бўлган ҳажмларда ишлаб 

чиқариш ҳамда иқтисодий самарадорлигини ошириш бўйича таклифлар берилган. 

Мамлакатимиз аҳолисининг фаровонлиги ҳамда мамлакат озиқ-овқат 

хавфсизлигини таъминлашда мева-сабзавотлар ва узум етиштириш алоҳида ўрин тутади.. 

Бу биринчи галда мева-сабзавотчилик учун қулай табиий-иқлим шароити билан боғлиқ. 

Шуни таъкидлаш жоизки, сабзавотчилик, боғдорчилик ва узумчилик бизнинг 

мамлакатимизда кўп асрлик илдизларга эга. Буюк Ипак йўли бунѐд қилина бошлагандаѐқ 

аждодларимиз Европа ва Осиѐга жўнатиладиган, ўша замонлар учун экзотика бўлган мева 

ва сабзавотларни етиштиришган. 

Республикамизда аҳолини озиқ-овқат маҳсулотлари билан барқарор таъминлаш, 

истеъмолчилар талабини мамлакатимизда етиштирилаѐтган мева-сабзавот, полиз, узум ва 

картошка маҳсулотлари ҳисобига тўла қондириш борасида кенг кўламли ишлар амалга 

оширилмоқда. Мева-сабзавот, полиз, картошка ва узум маҳсулотларини етиштиришни 

кўпайтириш, ички бозорни тўла таъминлаш баробарида қайта ишлаш корхоналари 

қувватини ва экспорт ҳажмларини ошириш, замонавий технологиялар асосида пакана ва 

ярим пакана интенсив мевали боғлар ва янги токзорлар барпо этишга қаратилган бир 

қатор аниқ манзилли чора-тадбирлар дастурларининг амалга оширилиши натижасида 

ижобий натижаларга эришилди. 

Хусусан, Ўзбекистон Республикаси биринчи Президентининг 2015 йил 29 

декабрдаги ―2016-2020 йилларда қишлоқ хўжалигини янада ислоҳ қилиш ва 

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги қарорига мувофиқ 2016 йилда пахта 

майдонлари 30,5 минг гектарга қисқартирилиб, ушбу ерларга ички ҳамда ташқи бозорда 

талаб юқори бўлган мева-сабзавотлар экилди. Бундан ташқари, 8,2 минг гектар майдонда 

янги интенсив боғ, 5,2 минг гектарда токзорлар ташкил этилди, 6 минг гектар майдондаги 

боғ ва 3,5 минг гектардаги токзор қайта тикланди, 532 гектар майдонда 9,9 мингта 

замонавий иссиқхона барпо этилди. 

Шунингдек, 2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг 

бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар Стратегияси доирасида кўзда тутилган ва 

озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш, мева-сабзавот, картошка ва узум ишлаб чиқариш 

ҳажмларини ошириш, ички бозорда уларга бўлган нархлар кескин ошишининг олдини 

олишга қаратилган чора-тадбирлар натижасида: 

- барча тоифадаги хўжаликларнинг асосий майдонларига 106,5 минг гектар 

сабзавот, 64,9 минг гектар картошка ва 9,4 минг гектар полиз экинлари экилди; 

- фермер, деҳқон хўжаликлари ва тадбиркорлар томонидан 89 гектар майдонда 

иссиқхоналар, 14,1 тонна ҳажмли музлаткич-омборхоналар ҳамда 28,8 мингта 

хонадонларда 287 гектар иссиқхоналар ташкил этилди. 

http://xs.uz/uzkr/post/qishloq-khozhaligi-mahsulotlari-eksporti-yanada-oshadi
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Бизга маълумки, АСМ мева-сабзавот қуйи тизимидаги ишлаб чиқариш 

жараѐнларини турли шарт-шароитлар ва ташкилий, техник, иқтисодий-ижтимоий 

омилларнинг таъсири остида кечадики, уларни илмий жиҳатдан умумлаштириш талаб 

қилинади. Ишлаб чиқариш жараѐни унинг энг аҳамиятли белгиларини тавсифловчи 

омилларни таснифлаш негизига қурилиши лозим. 

Тармоқнинг рақобат жиҳатидан тутган ўрнини таҳлил қилиш унга кирувчи 

корхоналарнинг кучли ва ожиз томонларини, шунингдек, у ѐки бу даражада 

харидорларнинг корхонага бўлган муносабатига ва охир-оқибатда унинг аниқ товар 

бозорида сотув ҳажмидаги улушига таъсир кўрсатувчи омилларни аниқлашни кўзда 

тутади. Мева-сабзавот қуйи мажмуасини фаолият кўрсатишида қишлоқ хўжалиги қайта 

ишлаш корхоналари ва ишлаб чиқариш инфратузилмаси фаолиятининг узвий боғлиқлиги 

ва бирлаштирилиши  катта аҳамиятга эга бўлиб, уларнинг бутун  фаолияти умумий 

пировард мақсадга-ишлаб чиқариш ва истеьмолчига етказиб беришга бўйсундирилиши 

лозим. 

Корхона рақобатбардошлиги – бу кучли рақобат шароитида фойда олган ҳолда 

хўжалик фаолиятини амалга ошириш қобилиятидир. Шунингдек, рақобатбардошлик 

корхонанинг истеъмолчилар, етказиб берувчилар ва рақобатчилар билан самарали 

иқтисодий алоқани амалга ошириш қобилиятини ҳам назарда тутади. 

Истеъмолчилар билан ўзаро таъсир товарни олди-сотди қилиш орқали, етказиб 

берувчилар билан - ишлаб чиқариш учун зарур бўлган ресурслар олди-сотдиси орқали, 

шериклар билан ўзаро таъсир савдо-сотиқ хизматлари орқали ва ниҳоят рақобатчилар 

билан ўзаро таъсир корхонанинг рақобат муҳитидаги фаоллигини рўѐбга чиқарувчи 

жорий ва истиқболдаги ташкилий чора-тадбирлар тизими орқали амалга оширилади. 

Корхонанинг рақобатбардошлиги унинг фаолиятининг ҳар бир даврида, ҳар бир 

кўринишида намоѐн бўлади. 

Корхонанинг рақобатбардошлигини қуйидагиларни ўз ичига оладиган салоҳиятли 

фазилатлар сифатида тавсифлаш мумкин: 

Корхонанинг истеъмолчилар мақсадли гуруҳининг кутишларини реал баҳолай 

олиш ҳамда истеъмолчи ҳатти-ҳаракати тенденцияларини кузатиб бориш қобилияти. 

Бошқача айтганда, корхона истеъмолчи талабини ҳам ҳозирги даврда ўз вақтида, объектив 

ва аниқ баҳолай билиши, ҳам унинг келажакдаги ўзгаришини башорат қила олиш лозим. 

Бундай баҳолаш фақатгина мақсадли истеъмолчилар гуруҳининг илмий модели негизида 

бажарилиши мумкинки, ушбу модель мазкур истеъмолчиларнинг иқтисодий, ижтимоий-

маданий ва руҳий омилларини ҳисобга олган ҳолда замонавий социология ва маркетинг 

услублари асосида ишлаб чиқилган бўлиши керак. 

Ишлаб чиқариш натижалари мақсадли гуруҳ истеъмолчиларининг кутишларига 

нарх-сифат борасида энг юқори нафли товар сифатида мувофиқ келадиган қилиб ишлаб 

чиқаришни ташкиллаштириш қобилияти. Натижалар ҳақида сўз борганда ишлаб 

чиқарилаѐтган товарнинг нафақат истеъмолчилик хусусиятлари, балки унинг маркетинг 

хусусиятлари (нархи, кафолатлари, сотувдан кейинги хизмат кўрсатиш ва ҳ.к.) ҳам 

назарда тутилади. 

Самарали жорий маркетинг сиѐсатини олиб бориш қобилияти. 

Сотиладиган маҳсулот бирлигини ишлаб чиқариш омиллари – капитал, ишчи кучи, 

хомашѐ ва материаллар, энергия билан таъминлаш харажатларини пасайтириш учун 

шароитлар яратиш қобилияти. 

Тармоқнинг бошқа аъзоларига нисбатан юксакроқ технологик ишлаб чиқаришни 

яратиш ва сақлаб туриш қобилияти. Бунинг учун қўлланаѐтган технологияларни ўз 

вақтида янгилаб туриш лозим. Булар ишлаб чиқаришга, сотишга, бошқаришга тегишли 

бўлиши мумкин. 

Инновациялар асосида ишлаб чиқариш ва маркетинг соҳаларида самарали 

стратегияни режалаштириш, ташкил этиш ва ўтказиш қобилияти. 
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Юксак кадрлар салоҳиятини ҳам ижро даражасида, ҳам бошқарув даражасида 

яратиш ва ривожлантириш. Ижро этувчи ходимларнинг сифати унинг корхонада мавжуд 

ишлаб чиқариш технологияларидан самарали фойдаланишида ҳамда истиқболли 

технологияларни ўзлаштиришга тайѐр туришида намоѐн бўлади. Мутахассисларнинг 

сифати корхонанинг бозорда тутган ўрнини кучайтириш учун техникавий, технологик, 

дизайнерлик ва бошқа соҳаларни чуқур идрок этишини таъминлашга қодир бўлган, 

корхонанинг стратегик мақсадлари билан узвий боғлиқ функционал вазифаларни қўйиш 

ва ҳал этишда намоѐн бўлади. 

Бошқарув ходимларининг фазилатлари уларнинг тактика ва стратегия борасида 

тармоқ бозорларида корхонанинг рақобатли ўрнини ҳимоя қилиш ва ривожлантиришнинг 

бозор имкониятларини аниқлаш ва улардан самарали фойдаланиш қобилиятида кўринади. 

Юқорида санаб ўтилган фазилатларнинг рўѐбга чиқарилиши корхона учун анча 

вақт рақобатчилардан реал ҳолда устун бўлишга имкон яратади. Бу устунликлар корхона 

бозор қийматининг ўсиши, унинг савдо маркасининг мустаҳкамланиши, ташқи муҳитнинг 

ножўя таъсирларига, жумладан рақобатчиларнинг ҳужумига нисбатан қўшимча 

бардошликни кучайтириш шаклида бўлади. 

Буларнинг ҳаммаси биргаликда корхонанинг имкониятларини кенгайтиради ҳамда 

унинг молиявий, хомашѐ ва бошқа бозорлардаги харажатлари салмоғини камайтиради. Бу 

нарса маҳсулотнинг нархи ва у келтирадиган фойдада ўз аксини топади. 

Республика АСМ мева-сабзавотчилик тармоғининг таҳлили натижасида 

тармоқнинг қуйидаги кучли ва заиф томонлари аниқланган: 

Кучли томонлар (ички омилар): 

1) аҳоли орасида олий маълумотлилар улушинг юқорилиги; 

2) ноѐб таббиий-рекреацион салоҳиятнинг мавжудлиги; 

3) экологиянинг яхши ҳолати; 

4) ички ва хорижий бозорларда талаб юқори бўлган маҳсулотни чуқур қайта 

ишлаш йўлга қўйилган замонавий ишлаб чиқариш корхоналарини ташкил қилиш учун 

қулай тупроқ-иқлим шароити; 

5) республикадаги дарѐларнинг катта гидроэнергетик салоҳияти; 

6) эркин ва арзон ишчи кучининг мавжудлиги; 

Заиф томонлар (ички омилар): 

махсулот ишлаб чикариш хажмининг табиий-иқлим ўзгаришлари, тупроқ 

унумдорлигига боғлиқлиги; 

меҳнат унумдорлигининг нисбатан пастлиги; 

2) республикадаги аграр корхоналарнинг қишлоқ хўжалик маҳсулотлари 

рақобатбардошлигининг пастлиги; 

3) инвестицион фаолликнинг пастлиги; 

4) юқори даражали инвестициявий ва тадбиркор - таҳликалари; 

5) республикадаги корхона ва ташкилотларга тегишли инвестицион ресурс 

манбаларининг етишмаслиги; 

6) кўпчилик аграр корхоналарнинг моддий-техника базасининг қониқарсиз аҳволда 

эканлиги, корхоналарнинг юксак унумли ускуналар билан техник жиҳозланганлик 

даражасининг пастлиги (АСМ да меҳнат сиғими юқори бўлган операцияларнинг деярли 

60 фоизи қўл меҳнати билан бажарилади); 

8) сифатли рақобатбардош маҳсулотларни ишлаб чиқаришни, қишлоқ хўжалик 

хом-ашѐсини чуқур ва мажмуавий қайта ишлашни таъминлайдиган чиқитсиз 

технологияларнинг жорий этилмаганлиги; 

9) маҳсулотларнинг даладан истеъмолчига етказищгача бўлган даврда кўп 

йукотилиши, тез бузилиши, уларни сақлаш қувватлари, музлатгичларнинг етишмаслиги; 

10) корхоналарнинг республиканинг ички бозорига ҳамда ташқи бозорга чиқиш 

харажатларининг юқорилиги; 
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11) махсулотларни экспорт килишда халкаро стандартларнинг тўлик жорий 

этилмаганлиги;  

12) молиявий маблағларнинг чекланганлиги кичик бизнеснинг рақобатбардош-

лигини пасайтиради. 

Умуман республика бўйича олиб қараганда мева-сабзавотчилик маҳсулотлари 

етиштириш безарар соҳадир. Фақат об-ҳаво, иқлим шароити ғоят ноқулай келган йиллар 

бундан мустасно (баҳорги совуқ уриши, гуллаш ва мева тугиш давридаги кучли 

ѐмғирлар).  

Мева сабзавотчилик ва узумчилик тармоқларининг қайта ишловчи саноат ва 

улгуржи савдо билан узвий алоқалари илгаридан мавжуд бўлиб, буни тез бузиладиган ва 

кам транспортабелли маҳсулот ҳисобланадиган мева ва узум етиштиришнинг ўзига хос 

хусуссиятлари тақозо этади. Аммо бундай алоқалар фақат сотиш билан боғлиқ бўлиб, 

асосан маҳсулотнинг тезкор етказиб берилишини кафолатлар эди. Хозирги вақтда 

товарларга талаб кўпроқ маҳсулотнинг сифати билан белгиланадиган бўлгани учун ишлаб 

чиқариш ва сотишнинг ҳамма босқичларида ягона ва таъсирчан назоратни амалга ошириш 

объектив заруратга айланди.  

Маҳсулот етказиб берувчи (қишлоқ хўжалиги) билан истеъмолчи (саноат ва савдо) 

ўртасида узвий иқтисодий алоқалар мавжуд бўлгандагина бозорнинг сифат борасидаги 

юксак талабларини қондириш, демакки ишлаб чиқаришнинг самарадорлиги ва 

рентабеллигини таъминлаш мумкин бўлиб қолди. 

Мева сабзавотчилик ва узумчиликнинг самарадорлигини ошириш учун ҳам давлат, 

ҳам хўжаликларнинг ўзлари томонидан анчагина инвестицион маблағлар сарфини талаб 

қилувчи ташкилий-иқтисодий чора-тадбирлар мажмуасини ишлаб чиқиш ва амалга 

ошириш зарур.   

2017 йилда қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжалиги маҳсулот (хизмат)ларининг умумий 

ҳажми 69 504,2 млрд.сўмни ѐки 2016 йилнинг мос даврига нисбатан 102,0 фоизни, шу 

жумладан деҳқончилик ва чорвачилик, овчилик ва ушбу соҳаларда кўрсатилган хизматлар 

– 68 906,7 млрд.сўмни (101,9 фоиз), ўрмон хўжалигида – 117,9 млрд.сўмни (101,6 фоиз), 

балиқ хўжалигида – 479,6 млрд.сўмни (126,8 фоиз) ташкил қилди.  

Ишлаб чиқарилган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг хўжаликлар тоифалари 

бўйича тақсимланиши 
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Хўжаликлар тоифалари бўйича таҳлиллар, қишлоқ хўжалиги маҳсулотлар умумий 

ҳажмининг 63,6 фоизи – деҳқон (шахсий ѐрдамчи) хўжаликларига, 34,7 фоизи – фермер 

хўжаликларига, 1,7 фоизи – қишлоқ хўжалиги фаолиятини амалга оширувчи 

ташкилотларга тўғри келишини кўрсатмоқда. Қишлоқ хўжалиги ялпи маҳсулотининг 

улуши хўжаликлар тоифалари бўйича тақсимланиши ҳудудлар кесимида таҳлил 

қилинганда, энг юқори кўрсаткичлар барча ҳудудларда деҳқон (шахсий ѐрдамчи) 

хўжаликларига тўғри келиши кузатилди.  

2017 йилда ишлаб чиқарилган деҳқончилик маҳсулотларининг ҳажми 46890,6 

млрд.сўмни ѐки 2016 йилга нисбатан 100,7 фоизни ташкил этди. Ишлаб чиқарилган 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг умумий ҳажмида деҳқончилик маҳсулотларининг 

улуши 69,0 фозни ташкил қилди. 

2017 йилда 3 014,6 минг тонна (101,9 фоиз) картошка ишлаб чиқарилди, 11 433,6 

минг тонна (101,4 фоиз) сабзавотлар, 2 094,8 минг тонна (102,4 фоиз) озиқбоп полиз, 3 

076,3 минг тонна (101,1 фоиз) мева ва резаворлар, 1 748,9 минг тонна (100,8 фоиз) узум 

йиғиб олинди. Бундан ташқари 8,1 млн.тоннадан ортиқ дон экинлари ишлаб чиқарилди, 

2,9 млн.тоннадан ошиқ пахта ҳом-ашѐси йиғиб олинган бўлса, ўтган оҳирги йилларни 

таҳлил қиладиган бўлсак, 2005-2018 йилларда Республика бўйича қишлоқ хўжалик 

махсулотлари ишлаб чиқариш кўрсатгичларини умумий ҳолда 1- жадвал маълумотларида 

кўришимиз мумкин. 

1 - жадвал 

Республика бўйича қишлоқ хўжалик махсулотларини ишлаб чиқариш динамикаси. 

(минг тонна) 

№ 
Маҳсулот 

тури 
2005 2010 2015 2016 2017 2018 

Ўсиш 

сурати % 

2018 й. 2005 

й. нисбатан 

фоизда 

1 Савзавот 5217,4 6346,4 10128,1 11272,5 
11433,

6 
9635,1 184,6 

2 Полиз 1071,3 1182,4 1853,1 2045,2 2094,8 1904,9 177,8 

3 Картошка 916,8 1692,9 2696,7 2958,3 3014,6 2750,1 299,9 

4 Мева 949,3 1710,3 2746,2 3042,7 3076,3 2589,7 272,8 

5 Узум 641,6 987,4 1579 1735,3 1748,9 1564,5 244 

Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида 

Республикамизда қишлоқ хўжалик махсулотларини ишлаб чиқаришда барча турдаги 

маҳсулотлар бўйича уларнинг кўпайганлигини кўришимиз мумкин 2018 йилда Савзавот 

маҳсулотлари 9635,1 минг тонна, 2005 йилда  5217,4 (184,6) % ни ташкил этган бўлса, 

Полиз 1904,9 минг тонна  1071,3 ишлаб чиқарилган бўлиб (177,8) % Картошка 2750,1 

минг тонна 916,8 минг тонна (299,9) % Мева 2589,7 минг тонна 949,3минг тонна (272,8) % 

узум 1564,5 минг тонна 641,6 минг тонна (244) % маҳсулот етиштирилиб йиғиб олинди. 

Демак, Мамлакатимиз аҳолисини озиқ-овқат махсулотлари билан таъминлаш ва 

экспорт имкониятларини кенгайтириш бугунги куннинг долзарб масалаларидан биридир. 

Бу борада мамлакатимиз аграр соҳасида амалга оширилаѐтган ислоҳатлар натижасида 

келгусида қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш ва озиқ-овқат маҳсулотларининг 

асосий турлари билан республикада ўзини ўзи таъминлаш, шунингдек, ташқи бозорларда 

талаб юқори бўлган махсулотлар экспортини сезиларли даражада оширишни тақоза этади.  

Мамлакатимиз аҳолисини озиқ-овқат махсулотлари билан таъминлаш ва экспорт 

имкониятларини кенгайтириш бугунги куннинг долзарб масалаларидан биридир. Бу 

борада мамлакатимиз аграр соҳасида амалга оширилаѐтган ислоҳотлар натижасида 

келгусида қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини етиштириш ва озиқ-овқат маҳсулотларининг 



103 
 

асосий турлари билан республикада ўзини ўзи таъминлаш, шунингдек, ташқи бозорларда 

талаб юқори бўлган махсулотлар экспортини сезиларли даражада оширишни тақозо этади.  
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ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИДА ЕР РЕСУРСЛАРИДАН САМАРАЛИ   

ФОЙДАЛАНИШ ЙЎЛЛАРИ 

 

Дехканова Шахлохон Сагдиевна ТДАУ катта ўқитувчиси 

 

Аннотация 

Мақолада қишлоқ хўжалигида ер ресурсларидан самарали  фойдаланиш, унинг 

унумдорлигини ошириш йўллари, ер-сув ресурсларидан фойдаланишнинг иқтисодий 

самарадорлигини юксалтириш учун ер-сув муносабатларини такомиллаштириш, 

чуқурлаштириш, яъни либераллаштириш масалаларини ҳал этиш каби масалалар ўрганиб 

чиқилган. Қишлоқ хўжалигида ер ресурсларидан фойдаланишнинг иқтисодий 

самарадорлигини ошириш бўйича таклифлар берилган. 

Мамлакатимизда қишлоқ хўжалиги соҳасида амалга оширилаѐтган ислоҳотлар 

натижасида ер ва ундан фойдаланиш муносабатлари барқарор ривожланиб бормоқда. Бу 

борада, айниқса, соҳага доир такомиллаштириб борилаѐтган қонун ҳужжатлари қишлоқ 

хўжалигида янги имкониятларни яратиш, соҳага бозор талабларини жорий этиш ва 

ривожлантиришда муҳим асос бўлиб хизмат қилиб келмоқда. 

Ўзбекистон  Республикаси  қонунларига  биноан мамлакатимизда  қишлоқ  

хўжалиги  ишлаб  чиқариш  билан  фермер  хўжаликлари,  деҳқон хўжаликлари  

шуғулланадилар.  Уларнинг  ердан  фойдаланиш  ҳуқуқи  Ўзбекистон Республикасининг  

Конститутцияси,  Ер  Кодекси,  «Қишлоқ  хўжалик  кооперативлари тўгрисида»ги қонун, 

«Ижара  тўғрисида»ги қонун, «Фермер хўжалиги тўгрисида»ги қонун, «Деҳқон  хўжалиги  

тўғрисида»ги  қонун,  «Ер  солиғи  тўғрисида»ги  қонунлари  билан тартибга солиниши 

яққол кўринмоқда. 

Аҳоли сонининг ортиб бориши билан ўз навбатида уларнинг эҳтиѐжлари ҳам ўсиб 

боради. Бу эса жамият олдига яна бир масалани, яъни уларни эхтиѐжларини қондириш 

масаласини кўяди. Бу борда республикамизнинг қишлоқ хўжалиги тармоғида чекланган 

ер ресурсларидан фойдаланиб етиштириладиган маҳсулотларга бўлган чексиз 

эхтиѐжларни қондириш муҳим вазифа  ҳисобланади. Қишлoқ xўжaлигининг ривoжлaниши 

бeвoситa eр рeсурслaри, улaрнинг бугунги кундaги экoлoгик, мeлиорaтив ҳoлaти, бир сўз 

билaн aйтгaндa тупрoқнинг унумдoрлик дaрaжaси билaн бeвoситa бoғлиқ.  Рeспубликaдa 

http://www.dissercat.com/content/
https://www.natural-sciences.ru/ru/article/
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умумий eр фoндлaри eтaрлича бўлиб кўринсaдa, лeкин суғoрилaдигaн дeҳқoнчиликкa 

ярoқли eрлaр унумдoрлиги aнчa пaст, шўрлaниш дaрaжaси aнчa юқoри. 

Шунинг учун ҳам ерни эъзозлаш, унинг унумдорлигини ошириш йўли билангина 

юқори ҳосил етиштириб, моддий бойликларни кўпроқ яратиш қишлоқ хўжалиги ишлаб 

чиқарувчиларининг асосий ва муқаддас бурчи ҳисобланади. Қишлоқ хўжалиги ишлаб 

чиқарувчиларини ердан самарали фойдаланиш йўли билан моддий бойликлар яратиши 

ўртасида мутаносиблик бўлиши керак. Агар ердан самарали фойдаланиш жараѐнида 

ернинг унумдорлигини мунтазам равишда ошириш йўли билан ҳосилдорликни оширишга 

эришилса, Уларнинг ижобий таъсирида тупроқнинг табиий унумдорлиги яхши бўлади. 

Сунъий ва иқтисодий унумдорлик эса инсон меҳнати натижасида шакллантирилиб, 

оширилиши мумкин. 

Иқтисодий унумдорликни ошириш мақсадида ерларнинг мелиоратив ҳолатини тубдан 

яхшилашни таъминловчи тадбирларни комплекс амалга оширишни ривожлантириш муҳим 

муаммо ҳисобланади. Ер-сув ресурсларидан фойдаланишнинг иқтисодий самарадорлигини 

юксалтириш учун ер-сув муносабатларини такомиллаштириш, чуқурлаштириш, яъни 

либераллаштириш масалаларини ҳал этишни тезлаштириш мақсадга мувофиқдир. Бунинг 

учун ер ва сувнинг баҳоларини ва улардан фойдаланганлик учун тўланадиган ҳақларни, 

солиқлар миқдорини реалроқ аниқлаш лозим. Бунда бозор иқтисоди қонунлари талабларига 

асосланиш, шунингдек, ер ва сув ресурсларининг чекланганлиги, такрор ишлаб 

чиқарилмаслиги, ҳолати, сифати, истеъмолчиларга узоқ-яқинлиги, ишлаб чиқариш 

воситалари ҳамда инфратузилмалар билан таъминланганлиги, олинаѐтган маҳсулот, фойда 

каби кўрсаткичлар муҳим аҳамиятга эга.  

Ҳисоб-китобларга кўра, 1990 йилда Ўзбекистонда аҳоли жон бошига ўртача 0,20 га 

суғориладиган қишлоқ хўжалиги ерлари тўғри келган бўлса, 2016 йилда бу кўрсаткич 0,14 

гектарни ташкил қилди. 2030 йилда эса бугунги кундаги ер майдонлари ҳажми 

камаймаган тақдирда ҳам, фақат аҳоли сонининг ўсиши ҳисобига аҳоли жон бошига 0,12 

га майдон тўғри келиши кутилмоқда.  

Қишлoқ xўжaлигидa ҳoзирги дaвр тaлaби суғoрилaдигaн eрлaрдaн oқилoнa 

фoйдaлaниш, унумдoрлигини oшириш, экин мaйдoнлaрини кўпaйтириб мўл ҳoсил oлиш 

билaн биргa eр унумдoрлигининг пaсaйиб кeтишини oлдини oлиш, уни илмий aсoслaнгaн 

тaрздa муҳoфaзa қилиш вa бoшқaришдир. Рeспубликaдa умумий eр фoндлaри eтaрлича 

бўлиб кўринсaдa, лeкин суғoрилaдигaн дeҳқoнчиликкa ярoқли eрлaр унумдoрлиги aнчa 

пaст, шўрлaниш дaрaжaси aнчa юқoри. 

Ерлaрдaн сaмaрaли фoйдaлaнишни рeжaлaштириш, суғoриш тaрмoқлaридaн бир 

мeъѐрдa фoйдaлaниш вa гeoлoгик муҳитни ҳимoя қилиш бўйичa тaдбирлaр ишлaб чиқиш 

учун улaрдaги ўзгaришлaр  мoҳиятини чуқур ўргaниш вa бaшoрaт қилиш зaрур. Шуни 

таъкидлаш керакки, тупроқларни сифат жиҳатдан баҳолаш бугунги куннинг долзарб 

муаммоларидан бири, десак муболаға булмайди.  

Қишлоқ хўжалигини диверсификация қилиш, ер-сув ресурсларидан янада оқилона 

фойдаланиш, экспортбоп маҳсулотлар етиштириш орқали деҳқонларнинг даромадини 

ошириш борасида олиб бораѐтган тизимли ишлар аста-секин ўз самарасини бермоқда.  

Маълумотлардан кўриниб турибдики, қишлоқ хўжалиги корхоналари, 

ташкилотлари ва муассасалари фойдаланишида бўлган ерлар майдони 1990 йилга 

нисбатан 2017 йилга келиб 12993,8 минг гектарга камайган. Бу ўзгариш республика 

ҳудудида яйлов ерларнинг ўрмон ер тоифаларига ўтиш муносабати ҳамда бошқа 

тоифадаги ерлар майдонининг ошиши ҳисобига рўй берган. Умуман олганда, ер фонди 

умумий майдонининг 692,6 минг гектарга камайиши фақат узоқ муддатга фойдаланишга 

олинган яйлов ерларни чегарадош давлатларга қайтариб берилганлиги ҳисобига келиб 

чиққан. 

Республика ер фондини хўжалик мақсадидаги вазифаларига қараб бўлиниши у ѐки 

бу мақсадда фойдаланишга берилган ерлар бажарадиган функциялари фарқига боғлиқдир. 
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Ер ислоҳотлари ерни ҳақиқий эгаларини топиш ишларини тўхтатмасдан давом 

эттириш зарурлигини талаб этади. Ер давлат мулки, уни олди сотди қилиш, ҳадя этиш 

мумкин эмас, ердан фойдаланиш самарадорлигини ошириш талаб этилади. 

Қишлоқ хўжалигида ер ресурсларидан фойдаланишнинг иқтисодий 

самарадорлигини оширишда қўйидаги чора-тадбирларни ҳам амалга ошириш мақсадга 

мувофиқ: 

ер ресурсларидан фойдаланишда иқтисодий жавобгарликни йўлга қўйиш; 

ер ислоҳотларини қонунлар асосида яхши ўтказиш, уларни фойдаланувчиларга бериш, 

сотиш; 

ер  ресурсларидан окилона фойдаланиш ва мухофаза қилишнинг иқтисодий 

манфаатдорлик механизмини такомиллаштириш; 

хўжалик ерларида алмашлаб эқиш механизмини янада самарали йўлга қўйиш, илмий 

ва амалий жиҳатдан асосланган алмашлаб экишни тиклаш; 

янги, самарали техникаларни, илғор технологияларни ишлаб чиқаришга жорий этиш; 

ишчи ва хизматчиларни моддий ва маънавий рағбатлантириш билан боғлиқ бўлган 

масалаларни ҳал этиш; 

ер муносабатларини такомиллаштириш ва эркинлаштириш лозим. 

Ердан самарали  фойдаланиш натижалари ҳосилдорлик, яъни экин майдони 

бирлигига олинган ҳосил, олинган соф даромад, фойда, рентабелик даражаси каби  

кўрсаткичлар билан аниқланади. Фермер хўжаликлари ер майдонларини 

мақбуллаштирилишиши натижасида ердан самарали фойдаланишда юқори натижаларга 

эришилмоқда.  

Хулоса сифатида шуни таъкидлаш лозимки, ер ресурслари – бу табиат инъом этган 

буюк неъматдир. Улардан самарали фойдаланишнинг илғор технологияларини амалиѐтга 

жорий этиш ҳамда қишлок хўжалигида мехнатни илмий ташкил этиш, ходимлар 

малакасини ошириш келажакда қишлоқ хўжалигида ишлаб чиқаришни иқтисодий 

самарадорликка эришишга замин яратади. 
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Аннатация 

Қарақолпоғистон Республикаси худудларида қизилмия ўсимлиги фармацептика 

саноати учун зарур хом-ашѐ маҳсулоти бўлиб уни етиштириш, қайта ишлаш ва экспорт 

қилиш имкониятлари, кам меҳнат ва сув талаб этилиши, шурхок ва мелиоратив ҳолати 

паст бўлган туманларда экишни ташкил этиш йўллари  ҳамда  бошқарув тизимини 

яхшилаш бўйича қабул қилинган янги қарорларнинг моҳияти очиб берилган.      
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Таянч иборалар: Ширинмия, доривор, фармацептика, инвестиция, сувтежамкор, 

экспорт, шўрхок ерлар, иқтисодий зона, жойлаштириш, ариқ бўйида бошқариш, қарорлар, 

Нукус фарм 

Бугун иктисодиѐтни эркинлаштириш ва модернизациялаш шароитида, жахон 

стандартлари талабига  жавоб берадиган махсулотларни ишлаб чикариш олдимиздаги 

улкан вазифалардан бири бўлиб ҳисобланади. Мамлакатимиз Президенти тамонидан олиб 

борилаѐтган ислоҳатларда ҳам қишлоқ хўжалик маҳсулотлари етиштириш ҳажмини  

ҳамда унинг экспорт солоҳиятини оширишга асосий эътибор қаратилган. Маълумки, узоқ 

йиллардан бери ўз харидорини ва асл қийматга эга эканлигини тополмасдан келаѐтган 

Қарақалпоқ заминида учрайдиган қизилмия ўсимлиги бугунги кунда фармацептика 

саноатида катта аҳамиятга эга эканлиги маълум бўлди. Қизилмия илдизидан тайѐрланган 

препаратлар қуруқ ва қуюқ экстрактлари, ҳамда шарбати турли шамоллаш, сил ва ўпка 

касалликларида, ВИЧ инфекцияси – СПИД га қарши, жигар, нафас йўллари ва юрак-қон 

томирлари касалланганда, модда алмашинувини маъѐрига келтириш, бўғма, экзема, 

онкологик, овқатдан заҳарланиш, меъда, ошқозон, меъда ва ўн икки бармоқли ичак яраси 

яллиғланганда, тери куйганда ва бошқа кўп касалликларни даволашда ишлатилади. 

Қизилмия ўсимлиги асосан зовур ва ариқлар бўйида ўсадиган  кам меҳнат ва сув  

талаб қиладиган экин турларидан ҳисобланади. Бу шўрхок мелиоратив ҳолати ѐмон 

ерларда ҳам етиштириш имкониятига эга бўлганлиги учун тупроқ иқлим шароитини 

ҳисобга олиб  кўпгина туманларда  қизилмия ўсимлигини етиштириш йўлга қўйилмоқда. 

Узоқ йиллардан буѐн эътибордан  четда қолган саноат ўсимлигини етиштиришга катта 

эътибор қаратилиб унинг ҳуқуқий-ташкилий ва иқтисодий  асослари 

шакиллантирилмоқда. Жумладан  қизилмия ўсимлигини етиштиришни кўпайтириш учун  

xорижий сармояларни, энг аввало, тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб килиш бўйича 

кулай шарт-шароитлар яратилди. Натижада узоқ йиллардан буѐн ўз харидарини топмаган  

маҳсулотларни қайта ишлаш ва экспорт қилиш имкониятлари кенгайди. Масалан: 

Қарақолпоғистон республикаси худудларида кенг тарқалган ―қизилмия‖ ўсимлигига 

хорижий давлатларнинг қизиқиши тобора ортиб кенг миқиѐсда экспорт қилинмоқда. 

Бундай вазифаларни амалга оширишда эркин иктисодий зоналар ташкил этилиши мухим 

аҳамият касб этади. Жахон тажрибаларидан маълумки, эркин иктисодий зоналар 

иннестицион  фаолиятни ривожлантириш, илғор иннавацион теxнологияларни жорий 

килиш, экспорт, шунингдек, транспорт ва телекоммуникация инфратузилмасини жадал 

ривожлантириш, махаллий махсулот ва xизматларнинг ички ва ташки бозорларда xалкаро 

сифат, сертификатлаштириш талабларини жорий этиш оркали ракобатдошлигини 

ошириш, янги иш жойларини барпо этиш ва аҳоли даромадини ошириш каби муҳим 

масалаларни хал этиш имконини беради.  

Хорижий мамлакатларнинг миллий иктисодиѐтни ташкил этиш ва 

ривожлантиришда эркин иктисодий зоналар мухим ижтимоий-иктисодий ахамият касб 

этади. XX асрнинг иккинчи ярмидан бошлаб эркин (маxсус) иктисодий зоналар xалкаро 

иктисодий муносабатларнинг ажралмас кисмига айланди. Жахон xўжалик алокалари учун 

эркин иктисодий зоналар xалкаро товар айитрбошлашни фаоллаштириш хисобига 

иктисодий ўсишни тезлаштириш, сармояларни жалб этиш, иктисодий жараѐнларни 

чукурлаштиришга замин яратади.  Эркин иктисодий зоналарни ташкил этиш ишлари 

бевосита   иктисодий, молиявий ва ижтимоий сиѐсат билан боғлиқ. Чунки, бир давлатнинг 

географик жойлашуви бошка давлатнинг географик жойлашувидан  фарк килади. Шунинг 

учун  ҳар бир давлат эркин иктисодий зоналарни ташкил этишни  турлича олиб боради. 

Эркин иктисодий зоналарда имтиѐз ва рағбатларнинг ўзига xос тизими бўлиб, миллий 

иктисодий зоналарнинг бир кисмидир. Эркин иктисодий зоналарни ташкил килишда  

давлат капитал ва инвестиция окимини хамма жойда ишлатишни истамайди. Шунинг 

учун ҳам маxсус эркин зоналар ташкил этилиб ўз  фалиятини олиб боради. Республикада 

ташкил этилаѐтган айрим эркин иктисодий зоналар: кишлок xўжалиги махсулотлари, 

xусусан доривор экинлардан махсулот этиширишга иxтисослашган. Чунки, кулай табиий 
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иклим шароитига эга бўлган xудудларда юкори теxнологиялар ва  янги ишлаб чикариш 

кувватларини ташкил этиш, ракобатбардош махсулотларни экспортга йўналтириш, 

валюта тушумини ошириш имкониятлари яратилади. Масалан: Қоракалпоғистон 

Республикасида фаолият кўрсатаѐтган ―Нукус-фарм‖ эркин иктисодий зонаси 

фармоцевтика саноатини ривожлантиришга қаратилган бўлиб унда кизилмия ўсимлигини 

кўпайтириш ва қайта ишлаш, реализация қилиш ҳисобига фаолият юритиши  кўзда 

тутилган. ―Нукус-фарм‖ эркин иктисодий зонаси учун,  Республикаси Президентининг 

2017 йил 16 майдаги ―Ўзбекистон Республикасида кизилмия илдизи махсулотини ишлаб 

чикаришни кўпайтириш ва саноатда кайта ишлаш чоралари тўғрисида‖ги ПК-2970-сонли 

карори, Коракалпоғистон Республикаси Вазирлар Кенгашининг 2017 йил 22 майида 329 

сонли карорида Коракалпоғистон Республикаси худуддида 2017-2021 йиллар  давомида 

16010 гектар майдонга кизилмия плантацияси экилиши  ва  2016 йилда   2020 гектар 

майдонга қизилмия этиштириш бўйича деҳқончилик қилинмоқда. Кизилмия  

ўсимлигининг илдизи жаҳон бозорида ракобатбардош махсулот бўлганлиги сабабли  унга 

хорижий компаниялар тамонидан   кизикиш ортиб бормоқда. Чунки, кизилмия илдизидан 

олинган маҳсулот шифобаxш xусусиятларга эга бўлиб, фармокология, косметология 

хамда озик-овкат саноатида кенг фойдаланилмоқда. Қизилмия ўсимлигининг илдизини 

тайѐрлаш ва кайта ишлаш билан республиканинг ўттиздан ортик корxонаси  фаолият олиб 

бориб, кайта ишланган кизилмия илдизининг 70 фоиздан ортиғи  экспорт килинмоқда. 

Тадбиркорлар тамонидан туман захирасидаги бўш турган обектларни ―ноль‖ харид 

қийматида олиб фаолиятини кенгайтириш ишлари жадал олиб борилмоқда. 

Қарақолпоғистон республикасида қизилмия ўсимлигининг илдизини хусусий секторлар 

тамонидан йиғиштирилиб сотиш ишлари ўтган асрнинг 50-йилларидан бошланган. Лекин 

давлат тамонидан қизилмия ўсимлигидан маҳсулот олиш ва уни экспорт қилишга эътибор 

берилмасдан келинган. Ҳукуматимиз тамонидан 2017 йилда қизилмия экин майдонлари ва 

ялпи ҳосилини  кўпайтиришга қаратилган чора-тадбирлар ишлаб чиқилиб, самарали 

амалга ошириш ишлари бошлаб юборилмоқда. Қизилмия ўсимлигини кўпайтириш ва уни 

қайта ишлаш ишларини яхшилаш бўйича қуйидаги вазифаларни амалга ошириш кўзда 

тутилади: 

 Қизилмия ўсимлигини жойлаштириш ва ихтисослаштириш тизимини ишлаб 

чиқиш; 

 Қизилмия ўсимлигини кам меҳнат ва сув талаб этадиган экин тури бўлиб уни 

етиштирувчи субектлар фаолиятини шакиллантириш; 

Қизилмия етиштиришнинг агрехникасини ишлаб чиқиш ва маҳсулот олиш ҳамда 

қайта ишлаш, экспорт қилишнинг ташкилий асосларини яратииш;  

Тадбиркорлик фаолиятини ҳар тамонлама қўллаб-қувватлаш ва бошқарув 

тизимини яхшилашдан иборат. 
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SUV XO‘JALIGIDA SUV ISTE‘MOLCHILARI UYUSHMALARI FAOLIYATINI  

TAKOMILLASHTIRISH  HAMDA    DAVLAT-XUSUSIY  SHERIKCHILIGINI  

TASHKIL ETISH 

 

Nasullayeva Y.N. TIQXMMI talabasi 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada suv xo‘jaligida suv iste‘molchilari uyushmalarining faoliyatini 

takomillashtirish, ularni fermer va dehqon  xo‘jaliklari bilan munosabatlarini yanada yaxshilash 

hamda davlat–xususiy sherikchiligin itashkil etishga doir masalalar tadbiq etilgan. Suv 

iste‘molchilari uyushmalarini faoliyatini takomillshtirish orqali suv resusrlaridan samarali 

foydalanishga  erishish mumkinligi  ko‘zda  tutilgan. 

Suv tabiatning bebaho ne‘matlaridan biri,  tirik mavjudotning hayot manbaidir. 

Sayyoramizning   70%i  suv bilan qoplangan bo‘lsa,  shundan atigi  2,5%ini  chuchuk suv tashkil 

etadi. Qolgani – yerosti suvlari.  O‘zbekistonda suv resurslarining  90%  dan ko‘prog‘I  

dehqonchlikka  sarflanadi.  1 gektar maydonni  sug‘orish uchun  o‘rtacha 12,5 ming kub metr 

suv ishlatiladi. Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotla rsharoitida 

qishloq xo‘jaligi uchun suvdan foydalanish huquqining o‘ziga xos xususiyatlarini o‘rganish 

muhim ahamiyat kasb etadi. Bozor  iqtisodiyoti sharoitida suvdan foydalanish ustidan davlat 

boshqaruvining hudud tamoyiliga o‘tilgani,  qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish tizimining 

o‘zgargani,   fermer xo‘jaliklarining asosiy ishlab  chiqarish obyektiga aylangani,  suvdan 

foydalanish  uyushmalri tashkil topgani suvdan foydalanishning huquqiy muammmolarini tadqiq 

qilishda  yangicha yondashuvni taqozo  etmoqda. Suv  xo‘jaligida va qishloq xo‘jaligida suvdan 

foydalanish huquqiy institutini takomillashtirish zaruriyati tug‘ilmoqda. 

 ―Suv va suvdan foydalanish to‘g‘risida‖gi Qonunning 13-bobi suv obyektlarida  nqishloq 

xo‘jalik ehtiyojlari uchun foydalanishni tartibga solishga bag‘ishlangan. Qonunning                        

47-moddasiga  asosan, qishloq xo‘jaligi ehtiyojlari uchun suvdan  foydalanish  va suv iste‘moli 

qishloq xo‘jaligi ehtiyojlari uchun suvdan foydalanish  va suv iste‘moli  qishloq xo‘jaligi 

korxonalari,  muassasalari, tashkilotlari,  shuningdek, fuqarolarning  sug‘oriladigan yerlarida  

qulay   suv   rejimini  ta‘minlash  maqsadida   amalga      oshiriladi[4].    

Suv resurslarida noqilona va  samarali foydalanishning  asosini  yetkazib  berilayotgan 

suvga iste‘molchilarning qadrli  munosabatda bo‘lishini  tashkil  qiladi.Bunda  suv  

iste‘molchilarining  suv  yetkazib  beruvchilar  bilan  hamkorlikda  ish  olib  borishlari  va  

suvdan  foydalanishni  to‘g‘ri   yo‘lga   qo‘yishlari  muhim   ahamiyatga  ega. Har  bir suv  

iste‘molchisi (xususan  fermerlar) sug‘orishdan  5 kun  oldin  suv iste‘molchilari  uyushmalariga  

suv  olish  uchun  yozma   talabnoma berishlari   lozim. Suv  iste‘molchilari  o‘rtasida  suvdan  

navbatma-navbat foydalanishni  yo‘lga  qo‘yish  suv  resurslaridan oqilona  va   samarali 

foydalanishning eng asosiy shartlaridan sanaladi.                        

Suv iste‘molchilari uyushmalari  -  yuridik shaxs bo‘lgan suv iste‘molchilari tomonidan  

suvga doir munosabatlar sohasidagi o‘z faoliyatlarini muvofiqlashtirish, shuningdek umumiy 

manfaatlarini ifodalash va himoya qilish uchun ixtiyoriy asosda tashkil etiladigan nodavlat 

notijorat tashkilotidir[1]. Suv iste‘molchilari - fermer, dehqon xo‘jaliklari, tarmoq egalari va 

boshqalar bo‘lib, adolatli  suv  taqsimoti  hamda  irrigatsiya  - melioratsiya tarmoqlaridan 

samarali foydalanishni yo‘lga qo‘yish orqali uyushma hududida sug‘orma dehqonchilikni 

rivojlantiradilar va buning uchun o‘zlarini moliyaviy va texnik  imkoniyatlarini birlashtiradilar. 

Suv isre‘molchilari uyushmasi zimmasiga xo‘jalik ichki sug‘orish tarmoqlarini bir maromda 

ishlatish, ikkilamchi suv iste‘molchilari o‘rtasida adolatli suv taqsimotini o‘rnatish,  

sug‘orishning ilg‘or texnologiyalarini joriy qilish hamda ularning huqularini  himoya   qilish kabi 

vazifalar yuklatilgan.                                                                                             

Suv iste‘molchilari uyushmalari va fermer xo‘jaliklari o‘rtasidagi  hisob-kitoblar  hisobini 

to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish muhim masalalardan biri hisoblanadi. Suv iste‘molchilari 
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uyushmalari(SIU)ga a‘zo bo‘lgan fermer xo‘jaliklari Suv iste‘molchilari uyushmalari rahbariyati 

tomonidan tayyorlangan xarajatlar smetasini umumiy yig‘ilishda ko‘rib chiqib,  xarajatlarni 

belgilangan muddatlarda badal sifatida to‘lab berilishi  lozim. Lekin,  amaliyotda bu to‘lovlar 

belgilangan muddatlarda amalga oshirilmaslik hollari ko‘p uchraydi. Natijada suv iste‘molchilari 

uyushmalari rahbariyati yetkazib berilgan.Qishloq xo‘jaligida suvdan foydalanishga doir 

munosabatlarni tartibga solishda suv iste‘molchilari uyushmalarining o‘rni muhim.  Bugungi 

kunda respublikamizda   1486  ta   suvdan foydalanish uyushmasi faoliyat yuritib kelmoqda. 

Ularning xizmat ko‘rsatish hududida joylashgan ariq,  kanal va zovurlarda tozalash ishlari,   

irrigatsiya,  melioratsiya ishlari boshqa yuridik shaxslar tomonidan sifatli darajada bajarilmasligi 

oqibatida yetishtirilayotgan ekinlarning suvga ehtiyoji yetarli darajada  qondirilmayapti.  Bu   esa 

mazkur uyushmalar faoliyatini takomilllashtirish  lozimligini ko‘rsatadi[3].                                                                       

Suv zahiralaridan samarali foydalanish uchun tahliliy tuzilmani rivojlantirish foydadan 

holi  emas,  toki sohadagi mavjud ahvol chuqur o‘rganilib,  uni o‘lchash choralari ishlab chiqilsa 

va bu chora – tadbirlarni amalga oshirish uchun zarur kapital mablag‘larni yo‘naltirilsa.  Ushbu 

tuzilma ham respublika hukumati, ham donorlar tomonidan, eng asosiysi,  mahallliy hokimliklar 

va tarmoq mutaxassislari  tomonidan   ham  qo‘llab – quvvatlansa maqsadga muvofiq bo‘ladi. 

Suv xo‘jaligi organlarining mustaqilligini oshirish, avvalo, tuman bo‘g‘inlarining,  ularda mehnat 

qilayotgan gidrotexniklar, gidrometrlar va malakali miroblarning faoliyatini kuchaytirishni 

taqozo etadi. Buning uchun hisobdorlik va nazorat hamda ishonch mexanizmlari ishlab chiqilishi 

lozim bo‘ladi. Bunda hisob-kitob ustuvor ahamiyat kasb etadi,  chunki suv zaxiralarini 

boshqarish uchun aniq ma‘lumotga ega bo‘lish juda muhim. SIU o‘z a‘zolari bo‘lgan suv 

ist‘emolchilariga sug‘orish tarmog‘idagi suvni taqsimlash va uyushmani demokratik asosda 

boshqarishda faol qatnashish imkoniyatini beradi. Suv iste‘molchilari SIUning  moliyaviy 

boshqaruvini oshkora tashkil etishlari uyushma faoliyatining barqaror rivojlanishini 

ta‘minlaydi.Bu   qishloq xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chiqaruvchilarini birlashtirgan holda 

nafaqat suv xo‘jaligi,   balki qishloq xo‘jaligi bilan bog‘liq umumiy muammolarni hal qilishda  

ham  yordam beradi. Bundan tashqari suvdan samarali foydalanish hisobiga qishloq xo‘jaligi 

ekinlarining hosildorligining oshishi fermerda ertangi kunga yanada ishonch   uyg‘otadi[2]. 

Fermer va dehqon xo‘jaliklari suv iste‘molini ularga xizmat ko‘rsatuvchi suv iste‘molchilari 

uyushmalari tomonidan belgilangan suv ob‘ektlaridan har yilgi suv olish limitlari asosida boshqa 

qishloq xo‘jaligi korxonalari bilan teng huquqlarda amalga oshiradi. Fermer va dehqon 

xo‘jaliklarining suv ob‘ektlaridan suv olish limitlari ularning noroziligisiz o‘zgartirilishi mumkin 

emas,  manbalarning suvi kamaygan  holler bundan mustasno. Fermer va dehqon xo‘jaliklari suv 

iste‘mol huquqini davlat boshqaruvi organlari va mahalliy  davlat hokimiyati tomonidan 

cheklashga faqat qonunda belgilangan  hollarda  yo‘l qo‘yiladi.                                                                                                       

Suv iste‘molchilari uyushmalari suvni suv iste‘molchilariga yetkazib berayotganliklari 

uchun hisob - kitobni to‘g‘ri amalga oshirishlari lozim. Buning uchun albatta SIU rahbari 

quyidagilarni ta‘minlashi shart:  

 Ichki hisob va hisobot tizimini ishlab chiqilishini; 

 xo‘jalik  operatsiyalarini nazorat qilish tartibini; 

 buxgalteriya hisobi to‘liq va aniq yuritilishini; 

 hisob- kitob hujjatlarini saqlanishini; 

 tashqi  foydalanuvchilar uchun moliyaviy hisobot tayyorlanishini; 

 soliq hisobotlari va boshqa moliyaviy hujjatlar tayyorlanishini; 

 hisob-kitoblar o‘z vaqtida amalga oshirilishini. 

Qishloq  xo‘jaligi ehtiyojlari uchun suv  iste‘moli rejalari  ham  suv iste‘molchilari 

uyushmalari tomonidan tuziladi va umumlashtirish uchun irrigatsiya tizimlari  boshqarmalari va  

irrigatsiya  tizimlari havza  boshqarmalariga taqdim  etiladi.  Qishloq xo‘jaligi tarmog‘ining jadal 

rivojlanishi, o‘z navbatida,  suv resurslari iste‘molining ortib  borishiga  olib  keladi,  ushbu holat 

yuzaga kelayotgan chaqiruv va  xatarlarga  nisbatan o‘z vaqtida choralar ko‘rilmagan  taqdirda, 

mamlakat oziq – ovqat xavfsizligini ta‘minlashga salbiy ta‘sir ko‘rsatishi mumkin. Qishloq   

xo‘jaligi munosabatlarini chuqur qayta  ishlash, qishloq xo‘jaliklari va SIUlar o‘rtasida davlat – 
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xususiy sherikchiligi mexanizmlarini takomilklashtirish, shuningdek Suv iste‘molchilari  

uyushmalarining  ham faoliyatini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.  

Suv iste‘molchilari uyushmalari suv iste‘molchilariga suvni yetkazib berishda  asosiy  

vazifani amalga oshirishadi. Fermer va qishloq  xo‘jaliklari  bilan  SIU lar o‘rtasida  hamkorlikni  

to‘g‘ri tashkil  etish  orqali   davlat  ham  suv   iste‘molchilari  ham o‘z   navbatida   manfaatdor  

bo‘ladilar. Ular o‘rtasidagi hamkorlik barcha suv  iste‘molchilariga suvni  o‘z  vaqtida  va yetarli 

miqdorda yetkazib berilishini ta‘minlaydi. Undan tashqari bugungi kundagi dolzarb   

muammolardan biri ya‘ni suv resurslaridan samarali foydalanishga erishiladi. 
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Аннотация 

Қишлоқ хўжалигида етиштирилган маҳсулотларнинг ички истеъмолдан ортган 

қисмини халқаро бозорларда сотиш зарурати ортиб бормоқда. Шу орқали халқаро савдо 

ва иқтисодий алоқаларнинг кенгайиши ўз навбатида инфратузилмалар ҳамда 

коммуникация тармоқларининг ривожланишига олиб келади. 

Ҳозирги кунда Республикамиз қишлоқ хўжалик маҳсулотларининг кўплаб 

турларини ишлаб чиқариш, қайта ишлаш ва экспорт қилиш борасида катта имкониятга 

эга. Лекин, бу имкониятлардан хозирча етарлича фойдаланилаѐтгани йўқ. 

Қишлоқ хўжалигининг барқарор суръатлар билан ривожланиб бориши аҳолини 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари, қайта ишлаш саноатини эса хомашѐ билан таъминлаш 

орқали мамлакатимиз озиқ-овқат хавфсизлигини мустаҳкамлаш ҳамда республикамизнинг 

экспорт салоҳиятини юксалтиришга замин яратади. Президентимиз Ш.М.Мирзиѐев 

таъкидлаганидек, ―Истиқболдаги ривожланиш стратегиямизда - қишлоқ хўжалигини 

ислоҳ қилиш ва озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш масалалари, ҳеч шубҳасиз, биз 

учун энг муҳим вазифалардан бири бўлиб қолади‖[1]. 

Мамлакат экспорт салоҳиятининг юксалишида қишлоқ хўжалиги муҳим аҳамиятга 

эга. Аграр сектор экспорт салоҳияти – қулай табиий-иқлим шароити, меҳнат 

ресурсларининг етарлилиги, нисбатан ривожланган инфратузилманинг мавжудлиги, 

асосий ишлаб чиқариш фондлари билан таъминланганлик даражаси билан изоҳланади. 

Қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экспортини ривожлантиришнинг қуйидаги асосий 

ҳуқуқий-меъѐрий, иқтисодий ва ташкилий механизмлари таклиф этиш мумкин. 

Ҳуқуқий – меъѐрий механизм: 

экспортга йўналтирилган маҳсулот ишлаб чиқарувчи махсус ҳудудларни 

шакллантириш мақсадида ―Қишлоқ хўжалиги экспорт ҳудудлари‖ дастурини ишлаб 

чиқиш; 

мева-сабзавот маҳсулотларини экспорт қилишнинг соддалаштирилган тартиби 

бўйича ҳуқуқий – меъѐрий ҳужжатларни такомиллаштириш; 

http://www.agromart.uz/
http://www.huquqburch.uz/
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юридик ва жисмоний шахслар экспорт фаолиятини амалга оширишда ҳуқуқлар 

тенглигини таъминлаш; 

тез бузилувчи маҳсулотларни қўшни мамлакатлар ҳудудларидан олиб ўтиш бўйича 

давлатлараро битим тузиш;  

такроран солиққа тортишда МДҲ давлатлари билан солиқ юкини енгиллаштириш 

бўйича битим тузиш. 

Иқтисодий механизм: 

- кичик бизнес корхоналари, деҳқон ва фермер хўжаликларининг экспорт 

фаолиятини рағбатлантириш мақсадида тижорат банкларида экспорт олди кредитлаш 

механизмини ишлаб чиқиш; 

- янги барпо этилган боғ ва токзорларни ҳосилга киргунча ягона ер солиғидан озод 

қилиш; 

- ѐқилғи - мойлаш материаллари ва кимѐвий ўғитлар сотиб олиш учун имтиѐзли 

кредитлаш механизмини тадбиқ этиш;  

-мева-сабзавот маҳсулотларини республика ҳудуди бўйича ташишда автомобиль ва 

темир йўл тарифларини мавсумий пасайтирилган ставкаларини жорий этиш. 

Ташкилий механизм: 

- мавжуд қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари улгуржи бозорлар фаолиятини 

такомиллаштириш, яъни катта сиғимга эга омборхоналар, музлаткичлар, ювиш, саралаш, 

қадоқлаш, ўраш тизимини ташкил қилиш; 

- миллий экспортѐрларни жаҳон бозорларидаги конъюнктуравий ўзгаришлар 

тўғрисидаги жорий ва башорат ахборотлари билан таъминлаш, маркетинг тадқиқотларини 

олиб бориш мақсадида ички ва ташқи бозорлар маркетинг марказини ташкил этиш; 

- маҳсулотлар сифатини ошириш мақсадида стандартлаш ва сертификациялаш, 

жумладан фитосанитар, техник, экологик стандартлар ва талабларни жорий этиш бўйича 

чора-тадбирларни амалга ошириш ва бошқалар. 

Республикамизда аграр тармоқ экспорт салоҳиятини оширишда қўйидаги ижобий 

ва салбий омиллар таъсир қилади. 

Ижобий омиллар қуйидагилардан иборат:  

Ўзбекистонда мева-сабзавот маҳсулотлари ишлаб чиқариш учун қулай иқлим 

шароити мавжуд;  

арзон ишчи кучи кўп, маҳсулотларни қайта ишлаш учун корхоналар қуввати 

етарли; 

маҳсулотларни қадоқлаш тизими яратилган; давлат томонидан экспорт 

қилувчиларга бир қатор имтиѐзлар берилган. 

Салбий омиллар қуйидагилардан иборат: мева-сабзавот маҳсулотлари сифати паст; 

мева-сабзавот маҳсулотларини сақлаш тизимида муаммолар кўп; маҳсулот етиштириш 

учун ер майдони асосан майда хўжаликларда, кичик ҳажмда етиштирилмоқда; ишлаб 

чиқариш харажатлари нисбатан юқори; экспорт қилувчиларнинг кўпчилиги экспорт 

бўйича етарли даражада билимга эга эмас; экспорт қилувчиларнинг кўп қисми таваккал 

иш тутади; экспорт қилишда олдиндан кўпроқ пул тушумини таъминланмаган; 

маҳсулотлар асосан паст нарх таклиф қилаѐтган қўшни давлатларга сотилмоқда; «экспорт 

харажатлари» кескин ошиб бормоқда; денгизга чиқиш учун камида икки давлат ҳудудини 

кесиб ўтиш зарур. 

Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ташқи бозорларга экспорт қилишнинг мамлакат 

ва миллий товар ишлаб чиқарувчилар учун қуйидаги афзаллик томонлари мавжуд[3]: 

- маҳсулотларнинг ички истеъмолдан ортган қисмини жаҳон бозорларида сотиш 

мамлакат учун валюта маблағлари ишлаб топиш, валюта резервларини ошириш ҳамда 

тўлов балансини мустаҳкамлашга имкон яратади; 

- товар ишлаб чиқарувчилар учун ўз маҳсулотларини экспорт қилиш валюта ишлаб 

топиш, сотишдан пул тушумлари ва фойдани кўпайиштириш учун қўшимча имкониятлар 

очади; 
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- жаҳон бозорлари, айниқса Европа Иттифоқи каби ривожланган мамлакатлар 

бозорларида озиқ-овқат маҳсулотларининг истеъмол, сифат ва экологик хавфсизлик 

жиҳатларига қўйиладиган техникавий, фармакология, санитария, ветеринария, 

фитосанитария, экология стандартлари талаблари жуда юқори бўлиб, бу ҳолат миллий 

товар ишлаб чиқарувчиларни ўз маҳсулотларининг истеъмол хусусиятлари, сифати ва 

экологик хавфсизлигини мунтазам ошириб боришга мажбур қилади; 

- ички бозор тўйинган шароитда ортиқча маҳсулотларни экспортга чиқариш жаҳон 

бозорларининг бир қисмини эгаллаш орқали сотувлар ҳажмини ва даромадларни 

оширишга, ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш эвазига таъминланадиган ―кўлам самараси‖ 

маҳсулотлар таннархини пасайтиришга, сотилмай туриб қоладиган маҳсулотларни 

йўқотишдан келадиган зарарлардан сақлашга имкон беради; 

- жаҳоннинг турли минтақаларидаги бозорларда фаолият кўрсатиш иқлимдаги 

хилма-хиллик ва мавсумийликка боғлиқ ҳолда маҳсулот турлари ҳамда ишлаб чиқаришни 

доимо диверсификация қилишга йўл очади; 

- ички бозорда йилнинг маълум мавсумида ўз маҳсулотини сотиши мумкин бўлган 

товар ишлаб чиқарувчилар иқлимдаги хилма-хиллик эвазига жаҳон бозорларида йил 

давомида маҳсулот сотишга эришишлари мумкин; 

давлатлараро ва корхоналараро товар айланмаси ҳамда кооперацион-ишлаб 

чиқариш алоқалари кенгаяди;  

халқаро савдо ишлаб чиқариш ресурсларини оптимал тақсимлашга йўл очиб, 

ишлаб чиқариш кўламини кенгайтиради ва ишлаб чиқариш самарадорлигини 

юксалтиради; 

миллий товар ишлаб чиқарувчилар учун жаҳоннинг капитал, товар, хомашѐ-ресурс, 

молиявий, меҳнат, илмий ва ахборот бозорларига кенг йўл очилади;  

жаҳон бозорларида кучли рақобат муҳитининг мавжудлиги товарлар ассортименти 

ва сифатининг яхшиланишига, қўшимча сервис хизматларининг ривожланишига олиб 

келади; 

 халқаро савдо ва иқтисодий алоқаларнинг кенгайиши ўз навбатида 

инфратузилмалар ҳамда коммуникация тармоқларининг ривожланишига олиб келади; 

миллий бозор сиғими кичик бўлган мамлакатлар учун янги бозорларга чиқиш 

имконияти пайдо бўлади; 

 миллий ва хорижий товар ишлаб чиқарувчилар ўртасида ўзаро тажриба 

алмашишга, янги билим ва кўникмаларни эгаллашга ҳамда илғор технологиялар ва 

инновацион ғоялардан биргаликда фойдаланишга йўл очади.  

Жаҳон бозорларида рақобат тобора кучайиб бораѐтган бугунги шароитда 

иқтисодиѐтимизнинг рақобатдошлигини тубдан ошириш, экспортга маҳсулот чиқарадиган 

корхоналарни қўллаб-қувватлашни кучайтириш, фермер хўжаликлари, кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектларининг экспорт фаолиятидаги иштирокини ҳар 

томонлама рағбатлантириш устувор аҳамият касб этади. Айнан ана шу соҳаларда ҳали 

фойдаланилмаган улкан имконият ва салоҳият кўп.  

Экспортга маҳсулот чиқарадиган саноат корхоналаридан фарқли равишда кичик 

бизнес субъектлари ва фермерлар ўз маҳсулотларини экспорт қилишдан олган валюта 

тушумларининг 50 фоизини банкларга сотиш мажбуриятидан озод қилингани ва уларнинг 

экспортга маҳсулот етказиб беришдан, аввало, ўзларининг манфаатдор бўлишини 

эътибордан четда қолдирмаслигимиз даркор. 

Ўзбекистоннинг хорижий мамлакатлар, шу жумладан, Россия мева-сабзавот 

маҳсулотлари бозоридаги мавқеани мустаҳкамлаш қайта ишлаш саноатини, иссиқхона 

хўжаликларини ва мамлакат мева-сабзавот мажмуасининг ишлаб чиқариш 

инфратузилмасини жадал суръатларда ривожлантиришни тақозо этади. 

Республикамиз томат пастаси ишлаб чиқариш бўйича жаҳонда бешта энг етакчи 

мамлакатлардан бири ҳисобланса, қуруқ мевалар ишлаб чиқариш бўйича ўнинчи ўринни 
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эгаллайди. Ўзбекистондан томат пастаси асосида ишлаб чиқарилган кетчуп ва озуқа 

қўшимчалари муваффақиятли экспорт қилинмоқда. 

Жаҳон тажрибаси шуни кўрсатмокдаки, мева-сабзавот маҳсулотлари экспортини 

рағбатлантириш механизми ўзаро боғлиқ бўлган ҳуқуқий, иқтисодий ва ташкилий чора-

тадбирлардан иборат бўлиши лозим. Мазкур механизмни самарали амалга оширишда 

давлат асосий мувофиқлаштирувчи ролни бажаради. Бунда давлатнинг бевосита бошқарув 

кўлами чекланган бўлиши, қўллаб-қувватлаш механизми мақсадли дастурлар доирасида 

амалга оширилиши мақсадга мувофиқ. 

Экспортга йўналтирилган ишлаб чиқаришни рағбатлантириш қўйидагиларни ўз 

ичига олади: солиқ имтиѐзлари, субсидиялар, хусусий қўйилмаларни кафолатлаш, 

имтиѐзли кредитлар, инфратузилма масалаларини ҳал этишга ѐрдам бериш, бевосита 

хорижий инвестицияларни жалб қилишни рағбатлантириш ва бошқалар. 

Мева-сабзавот маҳсулотлари экспортини қуллаб-қувватлаш тизимининг таркибий 

қисмларидан яна бири миллий экспортѐрлар ҳимоясини таъминлаш учун экспорт 

кредитларини тижорат ва сиѐсий хавф-хатарлардан суғурталаш, шунингдек, хорижий 

бозорларни ўзлаштириш бўйича экспорт операцияларни суғурталаш ҳисобланади. Мазкур 

чора-тадбирларни амалга ошириш учун республикадаги банклар ишини фаоллаштириш 

лозим[4]. 

Иқтисодий жиҳатдан ривожланган давлатларда қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари 

экспортини ташкил қилиш қуйидаги босқичларни ўз ичига олади: 

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари хом ашѐсини даладан оралиқ истеъмолчилар 

(қайта ишлаш корхонлари, савдо компаниялари ѐки улгуржи воситачилар)га улгуржи 

сотиш; 

- чакана савдода хом-ашѐ кўринишида истеъмол қилиш учун озиқ-овқат товарлари 

ѐки қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини улгуржи сотиш; 

Шунингдек, озиқ-овқат товарлари ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини улгуржи 

сотишни кенг тарқалган шакллари қуйидагилар: 

- саноат ва савдо компанияларининг фермерлар билан қишлоқ хўжалиги хом 

ашѐсини сотиб олиш бўйича шартномалар тузиш; 

- фермер кооперативлари маҳсулотларини қабул қилиш орқали сотиш; 

- тармоқлараро битимлар доирасида маҳсулотларни катта партияда сотиш, булар 

кооперативлар, қишлоқ хўжалиги компаниялари, муассасалар ва бошқа турдаги 

тадбиркорлар бўлишлари мумкин; 

- биржа савдолари; 

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини бевосита фермерларнинг ўзи улгуржи 

воситачилар ѐки қайта ишловчи агентлар, савдо ташкилотларига сотиши. 

Хулоса қилиб айтганда, мева-сабзавот махсулотлари экспортини ривожлантириш 

ва ҳажмини кўпайтириш учун хосилдорлик ва экин майдонини кенгайтириш ҳисобига 

махсулот ишлаб чиқариш ҳажмини кўпайтириш, унинг сифатини ошириш, қишлоқ 

ахолисини иш билан таъминлаш, экспорт ҳаражатларини камайтириш, экспорт 

географиясини кенгайтириш, экспортни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш бўйича чора-

тадбирлар ишлаб чиқиш ва мунтазам равишда амалиѐтга жорий этиш лозим. 

Шунингдек, қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экспорт салоҳиятини яхшилаш учун 

экспорт қилувчи корхоналар ва экспортга алоқадор ташкилотлар томонидан маркетинг 

изланишларини чуқурроқ олиб бориш керак. Шу орқали қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини янги бозорларга экспорт қилиш имконияти ошади. 

Юқоридаги хулосалардан келиб чиқиб қуйидаги таклиф ва тавсияларни қилиш 

имконини беради: 

- Республикадаги ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш ва шу орқали мева-

сабзавот маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш; 
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- қишлоқ хўжалиги корхоналарида иқтисодий самарадорлигини ифодаловчи муҳим 

кўрсаткичлардан бири ҳисобланган экин турлари бўйича ҳосилдорлик даражасини янада 

ошириш; 

- қишлоқ хўжалик маҳсулотларини сақлаш, уларни ташқи ва ички бозорларга 

сифатли етказиб беришни таъминлаш мақсадида агрологистика марказларини сонини 

кўпайтириш ва ундаги ишчи-ходимларнинг малакасини ошириш; 

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини сақлаш, ташиш, қадоқлаш, бирламчи қайта 

ишлаш ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари экспорти билан шуғулланувчи корхоналарга 

янада кўпроқ қулайликлар яратиш; 

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини экспортга етказиб бериш билан боғлиқ 

жараѐнларни янада соддалаштириш керак. 
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Қишлоқ хўжалиги техник салоҳиятини ошириш бўйича олиб борилган  

ислоҳотлар таҳлили ва истиқболлари 

                                                                                                   

З.З.Юсупов, ТДАУ мустақил изланувчи 

 

Аннотация 

Мақолада мустақиллик йилларида қишлоқ хўжалигини техник салоҳиятини 

ошириш бўйича олиб борилган ислохотлар натижаси ва ундан келиб чиқадиган хулосалар 

ѐритилган, шунингдек, келгусида аграр соха техник  салоҳиятини сифат ва сон жиҳатдан 

янада ошириш бўйича тавсиялар берилган. 

Аннотация 
В статье изложены результаты проводимых реформ по повышению технического 

потенциала в сельском хозяйстве и выводы    вытекающие из этого, а также даны 

рекомендации по далнейшему качественному и количественному повышению 

технического потенциала аграрного сектора. 

Abstract 

The article presents the results of the ongoing reforms to improve the technical potential 

in agriculture and the conclusions arising from this, as well as recommendations for a further 

qualitative and quantitative increase in the technical potential of the agricultural sector. 

Мамлакатимизда аграр соҳа иқтисодиѐтимизни равнақ топишида алохида  аҳамият 

касб этади. Шу боисдан, мустақилликка эришганимиздан кейин олиб борилган иқтисодий 

ислоҳотларда асосий эътибор унинг самарадорлигини ошириш ва сохани бақарор 

ривожлантиришга қаратиб келинди.  Турли мулкчилик шаклларини ривожлантирилиши ва 

фермер хўжаликларини истиқболли хўжалик  юритиш шакли сифатида жадал 

ривожлантирилиши билан бирга уларни ва умуман қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини 

модернизациялаш, унинг техник ва технологик салоҳиятини оширишга  алоҳида эътибор 

бериб келинди. Мустақиллик йилларида республикамиз ҳукумати томонидан аграр соҳани 

техник салоҳиятини ошириш учун бир қатор меъѐрий-ҳуқуқий ҳужжатлар қабул қилинди.   

http://www.press-service.uz/
http://www.gov.uz/
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Жумладан, мустақилликкка эришганимиздан сўнг қишлоқ хўжалигида 

ўсимликчиликдаги мавжуд техник салоҳиятни сақлаб қолиш ва янада мустахкамлаш 

ҳамда юқори унумдор техника воситаларни бир жойга жамлаш мақсадида Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 1995 йил 24 мартдаги 95-сонли ―Қишлоқ 

хўжалигида ишлаб чиқариш-техник хизмат кўрсатиш соҳасида шартномавий 

муносабатларни ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги  қарори қабул қилинди 

ва унга асосан туманлардаги эски ―Сельхозтехника‖ бўлимлари негизида  ДАЖ МТП лар 

ташкил этилди ва уларнинг сони 185 тага етказилди. Шундан сўнг, давлат кафолати 

остида лизинг асосида АҚШнинг етакчи қишлоқ хўжалиги машинасозлиги заводи бўлган 

―Кейс‖ Корпорациясининг юқори унумли техника воситалари олиб келина бошланди. 

Ундан сўнг, собиқ ширкат хўжаликларидаг мавжуд техник салоҳиятни сақлаб қолиш 

мақсадида 1998 йил 10 мартдаги ―Машина-трактор паркларининг моддий-техника 

базасини янада мустаҳкамлаш ва уларнинг хизматларини кенгайтириш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ги106-сонли қарори билан муқобил МТПлар ташкил этила бошланди ва 

хозирги вақтда ва уларнинг сони 1641 тага етди ва хозирда улар ихтиѐрида унда 16124дан 

ортиқ турли русумдаги тракторлар жамланди. 

Ўзбекистон аграр соҳасини қишлоқ хўжалиги машинасозлигисиз барқарор 

ривожлантириб бўлмаслигини англаган холда ҳамда республика қишлоқ хўжалигини 

замонавий техника ва механизация воситалари билан таъминлаш, бозор шароитларига 

жавоб берадиган қишлоқ хўжалик машинасозлиги бошқаруви тузилмасини 

шакллантириш, шунингдек тармоқ корхоналарининг барқарор ва самарали ишлашига 

эришиш, улар томонидан ишлаб чиқариладиган маҳсулотларининг рақобатга 

бардошлилигини ошириш мақсадида 1996 йил 31 январда Ўзбекистон Республикаси 

Вазирлар Маҳкамасининг«Ўзқишлоқхўжаликмаш-холдинг» холдинг компаниясини 

ташкил этиш тўғрисида‖ги  45-сонли қарори қабул қилинди ва «Ўзқишлоқхўжаликмаш-

холдинг» холдинг компаниясини ташкил этилди. 

Мустақиллик йилларида республикамизда лизинг муносабатларини кенг 

ривожланиши учун мустахкам ҳуқуқий ва меъѐрий асослар яратиб берилганлиги 

натижасида турли лизинг компаниялари чонининг ортиши улар ўртасидаги рақобатни 

кучайишига олиб келди. Аксарият тижорат банклари ва кредит муассасалари ҳам  

ўзлариннг лизинг дастурларини амалга ошира бошладилар. Лизинг шартларида қишлоқ 

хўжалиги техника воситаларини сотиб олиш аграр соха субъектларининг асосий 

талабларидан бирига айланиб улгурди ва соҳани техник ва технологик жиҳатдан 

слаоғиятини ошришида муҳим восита бўлиб хизмат қилиб келмоқда.  

Қишлоқ хўжалигини ва саноатнинг қайта ишловчи тармоқларини мамлакатимизда 

ишлаб чиқарилган, жаҳон талаблари ва стандартларига жавоб берадиган замонавий юқори 

унумли қишлоқ хўжалиги техникаси ва технологик асбоб-ускуналар билан жиҳозлаш 

даражасини тубдан ошириш, қишлоқ хўжалиги машинасозлиги корхоналарини 

модернизация қилиш, техник ва технологик жиҳатдан янгилаш учун хорижий 

инвестицияларни, энг аввало етакчи хорижий компанияларнинг тўғридан-тўғри 

инвестицияларини кенг жалб этиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

2012 йил 21 майдаги ПҚ-1758-сонли ―2012-2016 йилларда қишлоқ хўжалиги ишлаб 

чиқаришини янада модернизация қилиш, техник ва технологик жиҳатдан қайта жиҳозлаш 

дастури тўғрисида‖гиқарори  қабул қилиниши бу салбий холатларни бартараф этиш ва 

мамлакатимиз тарихида ушбу йўналишда туб бурилиш ясади. 

Ушбу қарорнинг қабул қилиниши ватанимиз аграр машинасозлиги ривожланишида 

янги босқични бошлаб берди десак муболаға бўлмайди. Янгиликлар  қаторида замонавий 

қишлоқ хўжалиги техника воситаларинии яратиш бўйича ихтисослаштирилган 

конструкторлик бюросини ташкил этилишини алоҳида таъкидлаш лозим. Ушбу тузилма 

мамлакатимиз қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришининг ўзига хос  хусусиятлари ва 

пахтачилик, сабзавотчилик, боғдорчилик, узумчилик ва озуқа ишлаб чиқаришда 

фойдаланиб келаѐтган тупроққа ишлов бериш, экиш,йиғим терим техникаларига бўлган 
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талабларни ҳисобга олган холда техника ва жиҳозларни лойиҳалаштиришга 

ихтисослаштирилди.    

Бундан ташқари мамлакатимизда чет эл инвесторлари учун қулай ташкилий-

иқтисодий ва ҳуқуқий шароитлар яратилганлиги боис, ривожланган давлатларнинг  

сармояси иштирокида замонавий қишлоқ хўжалиги техникаси ишлаб чиқарувчи қўшма 

корхоналар сони ортиб бормоқда, жумладан: ―ЎзКейсмаш‖, ―ЎзКейстрактор‖, 

―ЎзКлаасагро‖, «Лемкен-Чирчик‖ ва бошқа  қўшма корхоналар фаолият юрита бошлади.  

      Хулоса қилиб айтганда, мустақиллик йилларида республикамизда қишлоқ 

хўжалигини модернизациялаш, техник ва технологик салоҳиятини оширишнинг асосани 

уч босқичдан иборат бўлди, биринчи босқич бу 1995-1998 йилларни қамраб олиб, Мавжуд 

техник ва технологик салоҳият сақлаб қолишга харакат қилинди ва замонавий техника ва 

технологиялар жорий этиш бошлаб берилди. Иккинчи босқич эса 1999-2011 йилларни ўз 

ичига олиб, бунда Қўшма корхоналар томонидан замонавий қишлоқ хўжалиги техника 

воситалари ишлаб чиқарилиши ва улар билан аграр соҳани таъминлашга ва натижада 

қишлоқ хўжалигини техник ва технологик салохияти оширишга эришилди.  

Ва ниҳоят учинчи босқич  2012 йилдан бошланди ҳозирги вақтгача давом этиб 

келмоқда. Бу даврда аграр соҳа  машинасозлиги тизимини бошқариш тизими 

такомиллаштирилди. Қабул қилинган комплекс дастурлар асосида қишлоқ хўжалигини 

техник ва технологик салоҳияти янги босқичга кўтарилишига замин яратилди. (1-жадвал). 

Мустақиллик йилларида республикамизда қишлоқ хўжалигини модернизациялаш, техник 

ва технологик жиҳатдан янгилаш бўйича олиб борилган ислоҳотлар тахлили натижалари  

қуйидаги хулосаларга келишга асос бўлади, яъни: 

1-жадвал 

Мустақиллик йилларида республикамизда қишлоқ хўжалигини техник салоҳиятини 

оширишнинг асосий босқичлари
17

 

Босқичлар Амалга оширилган асосий тадбирлар Эришилган натижалар 

I босқич 

1995-1998 

йиллар 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 

1995 й. 24 мартдаги 95-сонли қарори билан ДАЖ 

МТП лар ташкил этилди ва уларнинг сони 185 тага 

етди. 1998 йил 10 март 106-сонли қарор билан 

муқобил МТП лар ташкил этилди ва уларнинг сони 

196 тага етказилди, 1996 йил 31 январда Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 

«Ўзқишлоқхўжаликмаш-холдинг» холдинг 

компаниясини ташкил этиш тўғрисида‖ги  45- сонли 

қарори қабул қилинди 

Мавжуд техник ва 

технологик салоҳият 

сақлаб қолишга харакат 

қилинди ва замонавий 

техника ва технологиялар 

жорий этиш бошлаб 

берилди 

II босқич 

1999-2011 

йиллар 

Ўзбекистон Республикаси Олий мажлиси томонидан 

1999 йилда ―Лизинг тўғрисида‖ қонуни қабул 

қилинди. Ўзбекистон Республикаси ВМ нинг 2000 й. 

20 ноябрдаги «Қишлоқни лизинг шартларида 

қишлоқ хўжалик техникалари билан таъминлаш 

чора-тадбирлари тўғрисида»ги қарорига асосан 

«Ўзқишлоқхўжаликлизинг» акциядорлик лизинг 

компанияси ташкил этилди. Лизинг 2005 й. 60,9 

млрдга, 2000-2005 йй. қишлоқ хўжалик 

Қўшма корхоналар 

томонидан замонавий 

қишлоқ хўжалиги техника 

воситалари ишлаб 

чиқарилиши ва улар билан 

аграр соҳани таъминлашга 

ва натижада қишлоқ 

хўжалигини техник ва 

технологик салохияти 

                                                             
17

Манба: Муаллифларнинг тадқиқотлари асосида тузилган 
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корхоналарига 7500донадан ортиқ техника 

воситалари етказиб бердилар. Қишлоқ хўжалик 

машинасозлиги  заводларининг жойлардаги техник 

марказлари очилди.     

оширишга эришилди 

III босқич 

2012 йилдан 

ҳозирги 

вақтгача 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2012 йил 

21 май ПҚ-1758-сонли ―2012-2016 йилларда қишлоқ 

хўжалиги ишлаб чиқаришини янада модернизация 

қилиш, техник ва технологик жиҳатдан қайта 

жиҳозлаш дастури тўғрисида‖ги қарори  қабул 

қилинди. ―2012 — 2016 йилларда Қишлоқ хўжалиги 

ишлаб чиқаришини янада модернизация қилиш, 

техник ва технологик жиҳатдан қайта жиҳозлаш 

дастури амалга оширилишини таъминлаш бўйича 

Комплекс тадбирлар‖лари тасдиқланди. Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 

2014 йил 15 майдаги ПҚ-2176-сонли "Қишлоқ 

хўжалигининг машинасозлик корхоналарини 

бошқаришни янада такомиллаштириш ва молиявий 

соғломлаштириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги 

қарори қабул қилинди. Акциядорлик жамияти 

шаклидаги агросаноат машинасозлиги холдинг 

компаниясини «Ўзагросаноатмашхолдинг» холдинг 

компанияси ташкил этилди 

Аграр соҳа  

машинасозлиги тизимини 

бошқариштизими 

такомиллаштирилди.  

Қабул қилинган комплекс 

дастурлар асосида қишлоқ 

хўжалигини техник ва 

технологик салоҳияти 

янги босқичга 

кўтарилишига замин 

яратилди.  

 

-  аграр соҳанинг техник ва технологик салоҳиятини оширишнинг мухим негизи бу қишлоқ 

хўжалиги машинасозлиги  соҳасининг ривожлантиришдир, ушбу масала бўйича 1996 йилда қабул 

қилинган қарор билан ―Ўзқишлоқхўжаликмаш- холдинг‖ Холдинг компанияси ташкил этилди, лекин 

2007 йилда бу тузилма тугатилди, бу бир қатор масалаларни ҳал этилмаслигига сабаб бўлди; 

-  ханузгача қишлоқ хўжалиги корхоналари учун янги техникаси ѐки илғор технологиялар 

жорий этишлари учун узоқ муддатли, яъни камила 20-30 йиллик имтиѐзли кредитлар б\ериш 

механизми ишлаб чиқилмади; 

тижорат банкларида юқори унумли техника ѐки технологияларни учун зарур кредит 

ресурслари ресурслар етишмаслиги, иқтисодиѐтнинг бошқа тармоқларига нисбатан аграр соҳага 

жалб этилаѐтган инвестицияларнинг камлиги; 

- техника сотувчи ва лизинга берувчи корхоналарда дастлабки давридаги молиявий 

қийинчиликлар, қишлоқ хўжалик корхоналари тўлов қобилиятининг нисбатан пастлиги, малакали 

кадрлар билан етарли даражада таъминланмаганлиги соҳани жадаллик билан ривожланишига 

тўсқинлик қилаѐтганлиги ва бошқалар 

Аграр соҳанинг техник салоҳиятини ошириш учун келгусида қуйидаги чора-тадбирларни 

амалга ошириш мақсадга мувофиқ деб хисоблаймиз, жумладан: 

қишлоқ хўжалигини мамлакатимизда ишлаб чиқарилаѐтган техника воситалари ва янги 

технологик ускуналар билан   билан таъминлаш механизмини ишлаб чиқиш ва амалиѐтга жорий 

этиш лозим; 

қишлоқ хўжалиги машинасозлиг заводларининг модернизациялаш, уларни техник ва 

техноллгик янгилаш ҳамда қайта жиҳозлаш учун инвестиция маблағлари ҳажмини ошириш; 

қишлоқ хўжалиги техникаси ишлаб чиқарувчи завод билан фермер хўжалиги ўртасида узвий 

боғлиқликни таъминлаш ва бунда фермерларнин техника воситаларига бўлган талабини тўлиқ 

ҳисобга олиш; 
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фермерларни янги техника ва илғор технологияларни жорий этганлиги учун 

манфаатдорлигини ошириш механизмини ишлаб чиқиш ва уларга солиқ. молия-кредит ва суғурта 

имтиѐзларини янада кенг жорий этиш ва бошқалар.  

Юқоридагиларни ҳисобга олган ҳолда қишлоқ хўжалигини модернизациялаш, техник 

ва технологик жиҳатдан янгилаш учун ушбу соҳада бозор муносабатларини кенг жорий этиш ва 

рақобат муҳитини ривожлантириш бўйича тизимли дастурлар ишлаб чиқишва уни босқичма-босқич  

амалга оширилиш лозим.  
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Мева-сабзавотчилик фермер хўжаликларини ривожлантиришда агросаноат 

фирмаларининг ўрни ва аҳамиятини ошириш 

 

ТошДАУ ―Агрологистика‖ кафедраси ассистенти Н.Н.Болтаев 

 

Мева-сабзавотчилик тармоғидаги  мавжуд имконият ва ресурслардан фойдаланиш 

самарадорлигини ошириш, мева – сабзавот ва узум маҳсулотларини ишлаб чиқаришга 

ихтисослашган фермер хўжаликлари фаолиятини  модернизациялаш ва диверсификация 

қилиш, қайта  ишлаш, сақлаш ва сотиш тизимида кооперациялашув жараѐнларни 

рағбатлантириш орқали, аҳолини йил давомида арзон ва сифатли мева – сабзавот ва узум 

маҳсулотлари билан таъминлаш, маҳсулотларни экспорт ҳажмини янада кўпайтириш 

орқали валюта тушумини ошириш каби масалалар ҳозирги вақтда ҳар қачонгидан ҳам 

долзарб аҳамиятга эга бўлмоқда. Биринчи президентимиз И.Каримов таъкидлаганларидек 

―Биринчи навбатда жаҳон бозорида тенг рақобатлаша оладиган ва кейинги босқичда 

иқтисодий ўсишнинг, иқтисодиѐтни янада модернизация ва диверсификация қилишнинг 

локомотивига айланиши мумкин бўлган тармоқ ва корхоналарни жадал ривожлантириш 

http://www.lex.uz/
http://textbook.ru/catalogue/book
http://web.book.ru/cgi-bin/book.plpage4&bookқ88899
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ҳамда аниқ йўналтирилган ҳолда қўллаб-қувватлашни таъминлаш зарур‖
18

 биринчи 

президентимиз томонидан белгилаб берилган вазифаларнинг моҳияти ва долзарблигидан   

келиб чиққан ҳолда таъкидлаш лозимки, ҳозирги вақтда мева-сабзавотчилик тармоғида 

Президент  Фармони асосида ташкил этилган агрофирмалар, улар таркибига кирган 

фермер хўжаликлари, мева – сабзавот  ва узум маҳсулотларини тайѐрлаш, сақлаш, қайта 

ишлаш ва хизматлар кўрсатиш билан шуғулланувчи корхона ва ташкилотлар ўртасидаги 

ўзаро ташкилий – иқтисодий муносабатларнинг номукаммаллиги, агрофирмалар ва 

фермер хўжаликлари фаолиятини модернизациялаш ва диверсификация қилиш 

жараѐнларини ривожлантиришга салбий таъсир кўрсатмоқда. Шу билан бирга мева-

сабзавот маҳсулотларини ишлаб чиқариш, сақлаш, қайта ишлаш ва сотиш соҳасидаги 

илғор тажриба таҳлили ушбу маҳсулотларни ишлаб чиқарувчиларнинг кооперациясини 

ривожлантиришни самарали рағбатлантириш зарурати мавжудлигини кўрсатмоқда.
19

 

Бундай шароитда ишлаб чиқариш, сақлаш, қайта ишлаш ва сотиш тармоқлари ўртасида 

кооперация жараѐнларини ривожлантириш ушбу жараѐнда  қатнашувчи корхоналар 

манфаатларига  мувофиқ келиб, тармоқда ер, ишчи кучи ва асосий воситалардан фойдаланиш 

самарадорлигини оширишга имконият яратади.  

Чунки агросаноат фирмалари нафақат Ўзбекистон балки бошқа ривожланган хорижий 

давлатларда ҳам ишлаб чиқаришни ташкил этишнинг энг самарали ва илғор усулларидан 

ҳисобланади. Республика мева-сабзавотчилик тармоғида агросаноат фирмаларини ташкил этила 

бошлагандан кейинги ўтган даврда, улар фаолияти таҳлили шуни кўрсатмоқдаки, агрофирмалар 

фаолиятида мева-сабзавот маҳсулотларини йиғиб олиш, сақлаш, қайта ишлаш ва истеъмолчиларга 

етазиб бериш жараѐнларида айрим муаммолар мавжуд. Жумладан,  агрофирмалар таркибининг 

асосини ташкил этувчи  фермер хўжаликлари ва мева-сабзавот маҳсулотларини  қайта ишлаш 

корхоналари  ўртасидаги  тузиладиган шартнома шартларининг тўлиқ бажарилмаслиги ва ўзаро 

ҳисоб-китобларда юзага келмоқда.  

Мисол учун Қишлоқ хўжалиги вазирлиги маълумотларига кўра 2012 йилда республикада 

мавжуд 283 та агросаноат фирмалари улар таркибига кирган 17653 та фермер хўжаликлари билан, 

жами 16312 та, қимати 295 365 минг сўм бўлган  1 704 810 тонна  маҳсулот сотиб олиш бўйича 

шартномалар тузган бўлиб, берилиши лозим бўлган 87 502 минг сўм бўнак суммасидан 56 117 

минг ѐки жами бўнак маблағларининг 63,0 фоизини берган. 2017 йилда агросаноат фирмалари 

сони бир мунча камайиб 262 тани ташкил этгани ҳолда фермер хўжаликларига берилиши лозим 

бўлган 77 260 минг сўм бўнак маблағидан 23 153 минг сўми ѐки 29,9 фоизи берилган холос.   

Такидлаш керакки, 2017 йилда агросаноат фирмалари томонидан  1 417 143 тонна мева-сабзавот 

ва узум маҳсулотлари сотиб олиш бўйича шартномалар тузилган бўлиб, сотиб олинган қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларининг 29,9 фоизи қайта ишлашга, 7,2 фоизи экспортга, 19,7 фоизи турли 

хил ярмарка савдоларида сотишга ва қолган қисми соғлиқни сақлаш таълим ва бошқа мақсадларда 

ишлатилган.
20

  Президент Фармонида агросаноат фирмаларига юклатилган асосий вазифалар 

сифатида  ―Мева-сабзавот ва узумни тайѐрлаш, ташаш, сақлаш ва қайта ишлаш ҳамда уларни ички 

ва ташқи бозорларга сотиш‖ .....‖экспорт потенциалини кўпайтириш ва инвестициялар жалб 

этиш‖
21

 в.х.к.  деб белгилаб қўйилганидан келиб чиққан ҳолда баҳо бериладиган бўлса, бугунги 

кунда республикамизда фаолият юритаѐтган агросаноат фирмалар фаолияти қониқарсиз ҳолатда 

дейишимиз учун тўлиқ асос бор. Мисол учун Тошкент вилояти Паркент туманидаги агросаноат 

фирмалари фаолияти таҳлили  шуни кўрсатмоқдаки, туманда 11 та агросаноат фирмалари бўлиб 

                                                             
18Биринчи президент Ислом Каримовнинг мамлакатимизни 2014 йилда ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантириш якунлари ва 2015 йилга мўлжалланган иқтисодий дастурнинг энг муҳим устивор 

йўналишларига бағишланган Вазирлар Маҳкамаси мажлисидаги маърузасидан. Халқ сўзи рўзномаси  2015 

йил 19 январь. 
19 ―Мева-сабзавотчилик соҳасида қишлоқ хўжалиги кооперациясини ривожлантириш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ ги президент қарори 14.03.2019 
20 Қишлоқ хўжалиги вазирлиги маълумотлари асосида муаллиф тамонидан баѐн қилинди.  
21 Ўзбекистон Республикаси биринчи Президентининг 2006 йил 9 январдаги ПФ-3709-сонли ―Мева-

сабзавотчилик ва узумчилик соҳасида  иқтисодий ислоҳотларни чуқурлаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида‖ ги Фармони. Халқ сўзи 10январ 2006й. 
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улар таркибига фақат 310 та фермер хўжаликлари аъзо қилиб киритилган. Ҳолбуки мазкур 

туманда 4 та мева-сабзавот маҳсулотларини, 7 та узумни қайта ишлаш бўйича кичик 

бизнес субъектлари фаолият кўрсатади.
22

 

Умуман Тошкент вилояти Пакент туманидаги агросаноат фирмалари фаолияти таҳлили 

шуни кўрсатмоқдаки, бугунги кунда агрофирмалар фақат расмий равишда фаолият 

юритмоқдалар. Уларга юклатилган вазифаларни бажариш учун моддий ва молиявий ресурслар 

етишмайди.  Вилоятнинг Қибрай туманидаги агрофирмалар фаолияти ўрганилганида  ҳам худди 

шундай қониқарсиз ҳолатда эканлиги маълум бўлди.    

Бир сўз билан айтганда Президентимизнинг алоҳида  Фармони ва Вазирлар 

Маҳкамасининг қарори билан ташкил этилган агросаноат фирмалари, уларни ташкил 

этиш тамойилларига тўлиқ амал қилинмаганлиги, фаолиятларини ривожлантириш бўйича 

юқорида қайд этилган ҳужжатларда белгилаб қўйилган мақсад ва вазифаларнинг 

бажарилмаслиги  улар фаолиятини ривожлантиришга тўсқинлик қилмоқда дейиш мумкин.  

Бизнингча агросаноат фирмалари ва кооперацияни ривожлантириш борасида қайд этилган 

муаммоларни фақат АСМнинг барча тармоқларининг айни ҳолатда агросаноат фирмалари 

таркибига кирган барча хўжалик субъектлари ўзаро манфаатларини ҳисобга олиш 

орқалигина ҳал этиш мумкин бўлади. 

Демак, биринчи навбатда агрофирмаларнинг таъсис ҳужжатларидан бошлаб, мавжуд 

меъѐрий ва ҳуқуқий ҳужжатларга биноан  тўлиқ тартибга солиш, тизимда ўзаро шартномавий 

муносабатларни тартибга солиб турувчи меъѐрий ҳужжатларни такомиллаштириш ва бунинг учун 

масъул бўлган давлат ташкилотларининг  масъулиятини ошириш талаб этилади. Бундан ташқари  

айрим ҳолатларда агрофирмалар таркибига кирган қайта ишлаш корхоналаридаги мавжуд 

қувватларнинг етишмаслиги, ушбу маҳсулотларни қайта ишлаш даражасининг қониқарсиз 

ҳолатда бўлишлигига  олиб келмоқда. Ушбу салбий холатни бартараф этиш учун  мева-сабзавот 

маҳсулотларини   қайта ишлаш,  қадоқлаш ва сақлаш технологияларига  кенг кўламли 

инвестициялар жалб қилиниши орқали улар фаолиятини модернизациялашга алоҳида эътибор 

қаратиш керак.  

Хулоса қилиб айтганда, ихтисослашган фермер хўжаликлари фаолиятини янада 

ривожлантириш учун   агрофирмалар фаолиятини ҳозирги давр талабидан келиб чиққан ҳолда 

қайта ташкил этиш, уларнинг ташкилий-бошқарув  механизмини  такомиллаштириш, бунда 

агрофирмалар таркибига кооперация асосида  бирлашаган бозор субъектларинининг  фаолият 

жараѐнида  қўшилган қиймат яратиш  даражаларидан келиб чиққан ҳолда моддий 

манфаатдорликларини таъминлаш асосий мезон сифатида олиниши лозим  деб ҳисоблаймиз. 
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ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ ЕРЛАРИГА ҲАР ХИЛ ИШЛОВ БЕРИШ 

УСУЛЛАРИНИНГ ТУПРОҚ ХОССА ВА ХУСУСИЯТЛАРИГА ТАЪСИРИ 

 

Тошкент ирригация ва қишлоқ хўжалигини механизациялаш мухандислари 

институти магистранти Аловхонова Д.Ш. 

 

Аннотация 

Қишлоқ хўжалиги ерларига ишлов беришда анъанавий механик ишлов бериш ва 

ресурс тежамкор технологиялар қаторига кирувчи ерга минимал ишлов бериш 

усулларининг фарқи, ерга минимал ишлов бериш технологиясининг тупроқга таъсири 

изохланган ва тахлил қилинган. 

Бугунги кунда долзарб глобал экологик муаммолар қаторида унумдор ерларнинг 

камайиши, дигродацияси, чўлланиши, тупроқ сифатининг пасайиши мухим ва ечим талаб 

муаммо бўлиб турибди. Бунга мисол БМТ нинг Барқарор ривожланиш мақсадларининг 

―ер экотизимларини асраш‖ номли 15-мақсади [5], ФАО (CACILM) II Марказий Осиѐ 

Давлатларининг ўсимликларни химоя қилиш менежментининг бу борадаги харакатлари 

[6], ва Ўзбекистон Республикасининг харакатлар стратегиясининг иқтисодиѐтни 

ривожлантириш ва либераллаштиришнинг 3.3 бандининг қишлоқ хўжалигини 

модернизация қилиш ва жадал ривожлантириш масалаларига қаратилган мақсадлари 

мисол бўла олади [1]. Айниқса қишлоқ хўжалиги ерларининг сифати мухим ахамият касб 

этади. Ер экотизимларини асраш ва тупроқ ресурсларини химоя қилиш учун қишлоқ 

хўжалиги ерларига ананавий ишлов бериш технологиясига қандай алтернатив ечим топиш 

мумкин? 

Кўп йиилар мобайнида ерга эгалик қилувчи шахслар бадавлат ва ижтимоий энг 

баланд қатлам ваъкиллари бўлиб хисобланган. Чунки ер яни тупроқ ресурси инсон хаѐти 

ва чорвачилик учун зарур бўлган озуқанинг манбаси бўлган. Вақт ўтиши билан ер нафақат 

озиқ овқат билан таъминлаш балки саноат тармоқларини хом ашъѐ билан таъминлаш 

вазифасини хам бажаришни бошлаган. Ерга интенсив равишда кучли ва ўша даврда ягона 

маълум ишлов бериш йўли яъни механик ишлов бериш оқибатида тупроқ хаммамиз учун 

фойдали хусусиятларини йўқота бошлаган. 1934 йилда Эдвард Фолкнер ―Деҳқоннинг 

телбалиги‖ номли илмий асари билан механик ишлов бериш усулига бутунлай зид 

келувчи ғояни таклиф қилган, ва бу ғоянинг номи ерга минимал ишлов бериш бўлган. 

Сўнгра кўп мамлакатлар ва олим, фермерлар бу мавзуда илмий изланишлар олиб 

борганлар. Бора бора ерга минимал ишлов технологияси ерга анъанавий ишлов бериш 

усулининг алтернатив ечими сифатида кўп мамлакатларда қўлланила бошланди ва кўп 

ижобий оқибатларга олиб келди. 

Ерга минимал ишлов бериш орқали ерга экин экишдан олдин ерни тайѐрлаш ва 

ағдаришга кетадиган вақт қисқаради, демак экин экиш вақти хам қисқаради. Бу эса 

вақтнинг тежалишидир. Ушбу технология тупроқдаги намлик буғланишининг пасайишига 

олиб келади, бу эса суғориладиган сувларни тежашга олиб келади, ирригацион эрозияни 

олдини олади. Бу факторлар эса қишлоқ хўжалиги экинларини етиштиришда мухим 

ахамиятга эга. Тупроқнинг озуқа элементларининг шакиллнишига таъсир этувчи 

факторларга тупроқ ресурсларини тежовчи технологияларнинг ижобий таъсири кўп 

олимлар томонидан исботланган. Мисол учун:  тупроқ органик моддасининг ортиши, 

тупроқ ғоваклигининг ортиши, азотнинг биологик фиксациясининг ортиши, уларнинг 

тупроқнинг чуқурроқ қатламларига кириб бориши ва шу орқали тупроқ илдиз қатламини 

озуқа моддалари билан таъминлай олиши. 

Ерга минимал ишлов беришда агрономик мухим моддаларнинг кўпайиши 

кузатилган. Нольга тенг ва минимал ишлов беришда далада қолдирилган сомон ва 

ўсимлик қолдиқлари нам тўплаш ва намликни сақлаб қолиш вазифасини бажарган. Бу 

намлик захираси жуда хам мухим. Уруғ ривожланишининг критик фазаларида  24,2-24,9 

мм илдиз ривожланиш қатламида уруғни намлик билан таъминлайди. Ўсимлик 
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қолдиқларининг авзал томоларидан яна бири шундаки, ўсимлик қолдиқлари чириши 

оқибатида улар органик унумдор моддаларни хосил қилади ва ерни бутун вегетация даври 

давомида фосфор билан таъминлайди. Минимал ва нольга тенг ишлов бериш усулларида 

тупроқнинг целлюлозолитик фаоллик кўрсаткичлари ан анавий ишлов бериш усулига 

қараганда юқори бўлган. Ушбу технология тупроқнинг хосса ва хусусиятларни тиклайди. 

Бундан ташқари гербицитларга кетадиган харажат йўқолади. Ўсимлик қолдиқлари 

ѐрдамида дала фонини тўқлаштириш хисобига тупроқнинг иссиқлик тортиш хусуссиятини 

кучайтириш мумкин бу эса уруғнинг кеч чиқишини олдини олиши мумкин [2].   

Ерга минимал ишлов бериш туфайли атроф мухитнинг  газлари билан 

захарланишининг имкон қадар камайишига эришиш мумкин [3].  

Ерга минимал ишлов бериш тупроқнинг биоген хусусиятини оширади 

мезафаунанинг ортишига ѐрдам беради бу эса биологик сақланишнинг мухим омилидир. 

Биологик фаолликнинг мухим кўрсаткичларидан бири бу тупроқнинг намлигидир. 

Минимал ишлов бериш технологияси эса тупроқ намлигига ижобий таъсир кўрсатади. 

Ердаги копиллярлар 1-2 м чуқурликда ѐмғир чувалчангларининг ва бошқа 

оргонизмларнинг  хаѐтий фаолияти хамда ўсимлик илдизлари туфайли шакилланади. 

Ушбу копиллярлар тупроқнинг сув-физик холатини таъминлайди. Ундан ташқари 

тупроқдаги аэроб микрооргонизмлари тупроқдаги микроэлементларни ўсимлик учун 

қайта ишлаб озуқа элементларини яратади. Механик ишлов натижасида тупроқда яшовчи 

ѐмғир чувалчанглари қирилади ва аэроб микрооргонизимлар йюқотилади. Жумладан 

аммонифицирик бактериялар – 7011 000 дан  3842 000 гача камайиши, амилолитик 

бактерия ва актиномицетлар – 9747 дан 5820 (1,7 мартагача); нитрификаторлар – 6,4  

мингдан   3,0 минггача камайиши  ва фостаз ферментларининг фаоллигини тушиши 

кузатилган [4]. Ерга ишлов бериш усули нафақат тупроқнинг сифатига, ўсимликнинг 

ривожланишига хам таъсир қилади. Бундай тажрибалардан бирининг натижаси ўсимлик 

ризосферасининг биологик фаоллиги ўсимлик ривожланиш фазаси ва ерга берилган 

ишловга  нисбатан ўзгариб борганлигини кўрсатган. 

Ерга минимал ишлов бериш натижасида ишлаб чиқариш харажатлари тахминан 5 

мартага камайтирилади. Шулардан 90% қишлоқ хўжалиги техникаси паркига (12 минг га 

ерни бир дона кучли трактор 18 метрли экиш комплексли, бир дона 27 метрли пуркатгич, 

5 та комбаин 9 метрли жилкалар билан). 70% га ѐқилғи ва мойлаш моддаларидан иқтисод 

қилинган (93 дан 24л/га.ча). Мехнат харажатлари кескин камайган. Уруғ сифатининг ва 

хосилнинг ошиши, тупроқ деградациясининг тўхташи, ва гумус миқдорининг ошиб бориш 

тенденцияси кузатилган [4]. 

Ўрганилган натижаларга асосланиб қишлоқ хўжалиги ергларини эксплуатация 

қилишда ва қишлоқ хўжалиги экинларини етиштиришда тупроқ ресурс тежамкор 

технологиянинг  3 хил принципда ташкил этилиш керак деган хулосага келдим. 

Булар:  

-биринчиси ўсимлик ўсишининг бутун даврида тупроқ қатламининг минимал 

даражада ишлов берилишига эришиш  (ерга минимал ишлов бериш); 

- иккинчиси доимий равишда ўсимлик қолдиқларини қолдириш ва шу билан 

органик қисмни ташкил этиш; 

- учинчиси диверсификацияни жорий этиш. 

Ерни хайдамасдан ишлов бериш  -  бу ишлов бериш самарадорлигининг ошиши ва 

шу билан бирга харажатларнинг камайиишидир. Бундай ишлов беришда , тупроқнинг 

унумдор қатламининг тикланишига эришилади бу эса келажак авлод учун хосилдор 

ерларни қолдириш ва ушбу хосилдор ерларга кам харажат қилиш йўли орқали эгалик 

қилиш  имкониятини яратиш демакдир. 
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QISHLOQ XO‘JALIGI SOHASINING PARRANDACHILIK TARMOG‘IDA  

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKCHILIGINI TASHKIL ETISH  

 

M.R.Xalilova – talaba, TIQXMMI 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada mamlakatimizning qishloq xo‘jaligi sohasining parrandachilik 

tarmog‘ida olib borayotgan islohotlari, uni yuksaltirish uchun qilinayotgan ishlar va 

parrandachilikda davlat-xususiy sherikchiligini tashkil etishning samarali jihatlari haqida so‘z 

borgan.  

Betakror iqlim sharoitiga ega yurtimizda barcha turdagi oziq-ovqat mahsulotlarini 

mahalliylashtirish imkoni mavjud. Bu borada  hukumatimiz tomonidan yaratilayotgan shart-

sharoit va imtiyozlar esa cheksiz. Biroq, import nomenklaturasida iste‘mol mahsulotlari turi 

hamon kamayib bormoqda. Birgina parrandachilik sohasini oladigan bo‘lsak, ishlab chiqarish 

tarmoqning an‘anaviy turlari bilan cheklanib qolmoqda. Bu davlatimiz  rahbarining yaqinda 

qabul qilingan ―Parrandachilikni yanada rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar 

to‘g‘risida‖gi qarorida ham ta‘kidlab o‘tilgan. Ushbu qarorga binoan – tovuqdan tashqari kurka, 

bedana, g‘oz, o‘rdak, tuyaqush, kaklik kabi parranda turlarini yetishtirishni ommalashtirish 

oqsayotganini, mahsulotlarni qayta ishlash darajasi pastligi, misol uchun parranda chiqindilarini 

chuqur qayta ishlash tizimi yo‘lga qo‘yilmagani  tilga olinib, mana shu muammolar yechimi 

yuzasidan bir qator vazifalar maqsad qilingan.  Natijada, qaror qabul qilinganiga ko‘p vaqt 

o‘tmasdanbu boradagi ishlarning ilk samarali ko‘zga tashlanmoqda. Xususan, joriy yilning 

o‘tgan davrida birgina Qashqadaryo viloyatida o‘ndan ziyod parrandachilik korxonasi tashkil 

etilib, ularda 25 mingga yaqin parranda parvarish qilinmoqda.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Parrandachilik chorvachilikning bir tarmog‗i. Go‗sht, tuxum, shuningdek pat va par 

yetishtirish uchun parranda (asosan, tovuq, o‗rdak g‗oz va kurka) boqiladi. Go‗shti uchun 

boqilgan 2-2,5 oylik tovuq jo‗jasi 1,4-1,6 kg keladi. Tovuq 5-6 oylikdan tuxumga kiradi. Tovuq 

yiliga o‗rtacha 250 ta tuxum qiladi. Bitta o‗rdakdan bir yilda 70-100 jo‗ja (170-200 kg go‗sht), 

bitta kurka naslidan 100-120 kg, bitta g‗oz jo‗jalaridan esa 70- 160 kg go‗sht yetishtirish 

mumkin. 60 g li tovuq tuxumi tarkibida 5 g yog‗, 7,5 g oqsil, A, V, D, E, K vitaminlar va mineral 

moddalar; go‗shtining tarkibida esa 20% gacha oqsil, 7-8% yog va 1% mineral moddalar bor. 

Ko‗plab tuxum va go‗sht yetishtirish uchun tashkil qilingan, ixtisoslashtirilgan parrandachilik 

xo‗jaliklari mavjud efolyasiya 1964 yilda parrandachilik ishlariga rahbarlik qilish uchun sanoat 

parrandachilik boshqarmasi sobiq «Uz-ptiseprom» tashkil etildi. Parrandachilik inkubator 

stansiyalari fabrikalar uning ixtiyoriga o‗tdi. O‗zbekistonda ixtisoslashtirilgan 15 ta 

parrandachilik fabrikasi, 8 ta, 2 ta naslchilik zavodi va 5 ta inkubator stansiyasi 5or. 
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Mexanizasiyalashtirilgan yirik xo‗jaliklarda 1 kg parranda go‗shti uchun 2-2,5 kg, 10 dona 

tuxum uchun 1,7-1,8 kg aralash oziq sarflanmoqda. Chorvachilikning boshqa tarmoqlaridan 

parrandachilikning afzalligi ham shunda, shu bilan birga, parrandachilik mahsulotni qisqa 

muddatda ko‗p yetishtirish imkoniyati ham bor. Ixtisoslashtirilgan yangi xo‗jaliklar barpo etish 

va mavjudlarini kengaytirish esa tuxum tannarxini kamaytirish va parrandachilik mahsulotini 

ko‗paytirish   imkonini beradi[1].   

Parrandalariing turi va yoshiga, xo‗jalikda foydalaiish yo‗nalishiga hamda asrash 

sistemasiga qarab har xil bo‗ladi. 30- 60 kunlikkacha bo‗lgan tovuq jo‗jalari batareyali sexlarda 

(yerda yoki kataklarda), 60-70 dan 140-150 kunlikkacha bo‗lgailari esa akklimatizatorlarda 

asraladi. Ko‗pchilik xo‗jaliklarda 1 dan 140-150 kunlikkacha bo‗lgan jo‗jalar bitta 

Parrandachilikda boqiladi. O‗rdak va kurka jo‗jalari, ba‘zan dastlabki 10-20 kunda batareyali 

sexlarda saqlanadi. Go‗sht uchun boqiladigan jo‗jalar (broylerlar), 1 dan yoki 21 day 120 

kunlikkacha bo‗lgai kurka jo‗jalari va 1 dan yoki 10-20 dan 55 kunlikkacha bo‗lgan o‗rdak 

jo‗jalari maxsus parrandachilikda o‗stiriladi. Voyaga yetgan parrandalar yerda, sanoat maqsadida 

yetishtiriladiganlari esa yerda va katakda boqiladi. parrandachilik eni 12 yoki 18 m, bo‗yi 72, 84, 

96 va 108 m qilib quriladi. Sanoat maqsadida boqiladigan 120-150 ming bosh tovuqqa 

mo‗ljallangan 4-6 qavatli va 80 ming broylerga mo‗ljallangan 4 qavatli tajriba parrandachilik 

fabrikalari qurilmoqda. Parrandachilik fabrikasida ishlab chiqarish jarayoni bari 

avtomatlashtirilgan va mexanizasiyalashtirilgan. 100-900 ming va undan ortiq tovuq boqiladigan 

parrandachilik fabrikalari bor. 

Go‗sht uchun mo‗ljallangan fabrikalar tovuq go‗shti, kurka go‗shti va o‗rdak go‗shti 

yetishtirish tarmoqlariga bo‗linadi. Parrandachilik fabrikasining bir yoki ko‗p qavatli kataklarda 

va polda (yerda) parranda boqiladigan xillari bor. Polda parranda boqiladigan Parrandachilik 

fabrikasi poli qalin, almashtirilmaydigan to‗shamali, parrandalar yayratiladigan maydonchali 

yoki maydonchasiz bo‗ladi. Tuxum olish uchun polda parranda boqiladigan fabrikalarda 

«Promishlenniy I», «Promishlenniy II», «Promishlenniy I-s», «Promishlenniy II-s» markali 

texnologik uskunalar ko‗p qo‗llaniladi. Go‗sht uchun polda parranda boqiladigan fabrikalarda 

«Broyler-10», «Broyler-20», SBK-Yu va SBK-20 markali uskunalardan; kataklarda parranda 

boqiladigan fabrikalarda KBE-1, KBM-2, KBM-1, OBN, KBU- 3, KBU- 4, KBNS- 4 markali 

batareyalardan foydalaniladi. Parrandachilik fabrikalaridagi oziq tarqatish, binoni tozalash, 

tuxumlarni yig‗ib olish, tegishli mikroiqlim va yorug‗lik rejimi yaratish ishlari 

mexanizasiyalashtirilgan[2].                                                                                                                                             

Parrandachilik klasterini tashkil etish. Hozirgi kunda xorijiy davlatlar tajribasidan 

foydalanib parrandachilik klasterlari tashkil qilinadi, bunda innovatsion texnologiyalar keng 

tadbiq etiladi. Qarorga ko‘ra, ―O‘zsanoatqurilishbank‖ ATBning ustav kapitalidagi davlat ulushi 

50 million AQSH dollari miqdorida oshirildi. Ushbu mablag‘lar parrandachilikni rivojlantirish 

loyihalarini moliyalashtirish maqsadida boshqa tijorat banklariga ham kreditlar ajratish uchun 

yo‘naltirildi.  

Parrandachilik loyihalari uchun banklar tomonidan 2019-2020 yillarda ajratilayotgan 

kreditlar foizi uchun kompensatsiya berishning quyidagi tartibi o‘rnatildi.  

Aylanma mablag‘larning to‘ldirishga tijorat banki tomonidan o‘rnatilgan kredit 

stavkasining 25 foizi miqdorida, ammo kredit stavkasining 5 foizidan ortiq bo‘lmagan miqdorda; 

Asbob-uskunalar sotib olish, parrandachilik klasterlarini va inkubatsiya sexlarini tashkil 

qilish, bino-inshootlarni qurish va qayta ta‘mirlash, maxsusu texnika harid qilish uchun tijorat 

banki tomonidan o‘rnatilgan kredit stavkasining 50 foizi miqdorida, ammo kredit stavkasining 

10 foizidan ortiq bo‘lmagan miqdorda. 

Shuningdek, qarorga binoan parranda xo‘jaliklari xizmat ko‘rsatuvchi zamonaviy ilmiy – 

diagnostika laboratoriyalari markazi tashkil etiladi. Parranda kasalliklarining oldini olish va 

ularga qarshi kurashishning samarali mexanizmini ishlab chiqish markazning asosiy vazifalari 

etib belgilandi. Mahsulot sifatiga ta‘sir ko‘rsatuvchi xavf va muhim nazorat nuqtalari tahlil 

qilinadi (―NASSR‖), Xalqaro standartlashtirish tashkiloti (―ISO‖) va ―Halal‖ standartlari 

talablari asosida parranda mahsulotlari sertifikatlashtiriladi. Parranda kasalliklarini emlash uchun 
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GMP – Good Manufacturing Practice sertifikati bo‘lgan kompaniyalarning vaksina va 

biopreparatlari o‘zbekistonda tan olinadi va qo‘shimcha muvofiqlik sertifikatlari talab 

qilinmaydi[3].  

2021 yil 1 noyabrgacha quyidagilar bijhona to‘lovlaridan ozod etiladi: 

Naslli ona tovuq va barcha turdagi texnologik asbob – uskunalar sotib olish, parranda 

yetishtirishni tashkil etish, parranda mahsulotlarini qayta ishlash va qayta ta‘mirlash, maxsus 

texnika, ehtiyot qismlar va boshqa asosiy vositalar; 

Chet el tashkilotlari va uning sho‘ba korxonalari, firma do‘konlari, dilerlik tarmoqlari va 

tadbirkorlik subektlari tomonidan parrandachilik xo‘jaliklari ehtiyoji uchun chetdan 

keltiriladigan parranda ozuqa va ozuqa qo‘shimchalari, veterinariya preparatlari, 

diagnostikumlari, 

Bundan tashqari, 2019 yildan boshlab har yili sentyabr oyida parrandachilikka oid 

ko‘rgazma o‘tkaziladi. Qishloq xo‘jalik parrandalarining  barcha turlaridan odamlarning 

kundalik hayoti uchun eng zarur bo‘lgan tuxum, parranda go‘shti hamda bir qancha qo‘shimcha 

mahsulotlar olinadi[2].  

Ma‘lumki, jahonda go‘sht mahsulotlariga bo‘lgan talab yildan yilga oshib bormoqda. 

Ekspertlarning tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, 2020-yilga kelib go‘sht mahsulotlari ichida 

parranda go‘shtiga bo‘lgan talab birinchi o‘ringa chiqadi. Shu sababli parranda go‘shti bilan 

ta‘minlash muammosi yuzaga keladi. Bu holat mamlakatimizga ham ta‘sir qilmay qolmaydi.  

Buni bartaraf qilish uchun davlat bilan xususiy sektorlar o‘rtasida aloqalarni mustahkamlab, 

parrandachilik sohasini rivojlantirib, bu taqchillikni oldini olish chora tadbirlari ko‘rilishi kerak 

bo‘ladi.  

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 
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QISHLOQ XO‘JALIGIDA SUV RESURSLARIDAN SAMARALI FOYDALANISHDA 

DAVLAT VA XUSUSIY SHERIKCHILIKNI RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI 

 

Xalilova M.R., Nasullayeva Y.N. – TIQXMMI talabalari  

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada Irrigatsiya Havza Boshqarmasi, Irrigatsiya Tuman Bo‘limi, Suv 

Istemolchilari Uyushmalari hamda Fermer xo‘jaliklari o‘rtasidagi davlat-xususiy sherikchilikni 

rivojlantirish yo‘lidagi amalga oshirilishi lozim bo‘lgan ishlar tadbiq etilgan. Maqolada mavzu 

yuzasidan takliflar va tavsiyalar berib o‘tilgan. 

Suv  qishloq  xo‘jaligida  xuddi  yer  kabi  zarur  bo‘lgan  tabiiy  resurs hisoblanadi.  Suv  

resurslari  butun  mintaqa,  mamlakat,  havza  bo‘yicha  boshqariladi   va   undan  foydalaniladi. 

Qishloq  xo‘jaligi  Respublika  xalq  xo‘jaligi  majmuasining  asosiy  tarmoqlaridan  biri  

hisoblanadi. Qishloq  xo‘jalilgining  rivojlanishi   xalq   xo‘jaligini  ko‘p  tarmoqlarini  har  xil  

xom- ashyolar  bilan Respublika  aholisini  oziq-ovqat  mahsulotlari  bilan  ta‘minlaydi. Qishloq  

xo‘jaligi  mahsulotlaridan   75% i  xalq  iste‘mol mollari   ishlab  chiqariladi. Qishloq  

xo‘jaligida  ishlab  chiqarish irrigatsiya- sug‘orish  va  melioratsiya  tizimlari  bog‘liq. Qishloq  

xo‘jaligining  95%  mahsuloti  sug‘oriladigan  yerlardan  olinadi. Demak,  qishloq  xo‘jaligida  

bevosita  ishlab  chiqarish  muammolari  bilan birga    yerlardagi  irrigatsiya  va melioratsiya  

muammolari  ham kerakli  darjada  yechimini  topadi.  

http://www.uza.uz/
http://www.agro-olam.uz/
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Qishloq  xo‘jaligida  suvdan  foydalanishni  rejalashtirish  moddasida,  sug‘orish,  suv  

chiqarish  va  sug‘orish- suv  chiqarish  tarmoqlaridagi , magistral  kanallardagi, suv  

omborlaridagi  va  boshqa  suv  xo‘jaligi  ob‘ektlaridagi   suvlardan  foydalanish  ishlari   suvdan  

foydalanishning  ichki  xo‘jalik  va   umumiy  tizimi  rejalariga  asosan  yillik  amaldagi  suv  

bilan   ta‘minlanganlik,  hisobga  olingan  holda  amalga  oshirilishi,  suvdan  foydalanuvchi  

jamoa  xo‘jaliklari,  boshqa  korxonalar,  tashkilotlar  hamda  muassasalar  tomonidan  tuzilgan  

xo‘jalik  ichki  suvdan  foydalanish  rejalari  O‘zbekiston  Respublikasi  Qishloq  xo‘jaligi  

vazirligi  va  Suv  xo‘jaligi  vazirligi  suv  ob‘ektlaridan foydalanish  boshqarmalari   bilan   

muvofiqlashtirilib, tumanlarning  hokimiyat  organlari  tomonidan  tasdiqlanishi  lozimligi  

ta‘kidlangan. 

Fermer va dehqon xo`jaliklari, shuningdek aholi tomonidan qishloq xo`jaligi uchun suvni 

iste‘mol qilishga olinadigan suvni hisobga olish ularning tegishli suv olish joylari suvni hisobga 

olish vositalari bilan jihozlangungacha, hajmiy, hisobiy va boshqa usullarda, haqiqiy 

sug`oriladigan maydonlarni, sug`orishlar sonini, qishloq xo`jaligi еkinlarini sug`orish rejimini, 

suv olish davomiyligi qancha va shu kabilarni hisobga olgan holda amalga oshirilishi mumkin. 

O`zbekiston Respublikasi Suv xo`jaligi vazirligi tomonidan - har yili 15 sentyabrgacha 

bo`lgan muddatda - kuz-qish davri uchun (1 oktyabrdan 31 martgacha) hamda 15 martgacha - 

vegetatsiya davri uchun (1 apreldan 30 sentyabrgacha). 

Qoraqalpog`iston Respublikasi Suv xo`jaligi vazirligi va irrigatsiya tizimlari havza 

boshqarmalari tomonidan - har yili 20 sentyabrgacha bo`lgan muddatda - kuz-qish davri 

uchun hamda 20 martgacha - vegetatsiya davri uchun; 

tumanlar (Quvasoy shahri) irrigatsiya bo`limlari tomonidan - har yili 25 sentyabrgacha 

bo`lgan muddatda - kuz-qish davri uchun hamda 25 martgacha - vegetatsiya davri uchun; 

suv iste‘molchilari uyushmalari tomonidan - har yili 1 oktyabrgacha bo`lgan muddatda - 

kuz-qish davri uchun hamda 1 aprelgacha - vegetatsiya davri uchun belgilanadi. 

Qishloq xo`jaligidan boshqa еhtiyojlar uchun suvdan foydalanuvchilarga va suv 

iste‘molchilariga suv olish limitlari yiliga bir marta - har yili 1 oktyabrgacha belgilanadi. 

Qishloq xo`jaligidan boshqa еhtiyojlar uchun suvdan foydalanuvchilarga va suv 

iste‘molchilariga yer osti suvlaridan suv olish limitlari bir marta - maxsus ruxsatnoma 

amalqiladigan muddatga belgilanadi. Qishloq xo`jaligi еhtiyojlari uchun suv limitlari olish uchun 

suvdan foydalanuvchilar va suv iste‘molchilari kuz-qish va vegetatsiya davri boshlanishidan bir 

oy oldin,qishloq xo`jaligidan boshqa еhtiyojlar uchun еsa - har yili 1 sentyabrgacha - ularga 

xizmat ko`rsatadigan tegishli foydalanish tashkilotlariga yozma ravishda murojaat qilishlari va 

ushbu Nizomning 28-bandiga muvofiq ro`yxat bo`yicha zarur hujjatlarni taqdim еtishi kerak. 

Qishloq  xo‘jaligida suvdan foydalanish va suv iste‘moli, har yilgi suv bilan haqiqiy 

ta‘minlanganlik hisobga olingan holda, suvdan foydalanish va suv iste‘moli rejalari asosida 

amalga oshiriladi. Suvdan foydalanish va suv iste‘moli rejalari tasdiqlangan normativ hujjatlarga 

muvofiq ajratilgan suv olish limitlari doirasida suvdan foydalanuvchilar va suv iste‘molchilari 

tomonidan tuziladi. 

Kollektor-drenaj tarmoqlarida suvdan foydalanish va suv iste‘molini rejalashtirish 

yerlarning meliorativ holatini hamda kollektor-drenaj suvi sifatini hisobga olgan holda amalga 

oshiriladi. 

Havza boshqarmasi o‗z faoliyatida O‗zbekiston Respublikasi Konstitusiyasiga, 

O‗zbekiston Respublikasi qonunlariga, O‗zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining qarorlari va 

boshqa hujjatlariga, O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining qarorlari, farmonlari va 

farmoyishlariga, O‗zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarorlari va 

farmoyishlariga, O‗zbekiston Respublikasi Qishloq va suv xo‗jaligi vazirligi hay'atining 

qarorlariga, vazirlikning buyruqlari va qarorlariga, Suv xo‗jaligi bosh boshqarmasining topshiriq 

va ko‗rsatmalariga hamda boshqa qonun hujjatlariga, shuningdek mazkur Nizomga amal qiladi. 

Quyidagilar Havza boshqarmasining asosiy vazifalari hisoblanadi: 

suvdan foydalanishning bozor prinsiplarini va mexanizmlarini joriy etish asosida suv 

resurslaridan maqsadli va oqilona foydalanishni tashkil etish; 

https://nrm.uz/contentf?doc=288559_o%E2%80%98zbekiston_respublikasida_suvdan_foydalanish_va_suv_istemoli_tartibi_to%E2%80%98g%E2%80%98risida_nizom_(o%E2%80%98zr_vm_19_03_2013_y_82-son_qaroriga_1-ilova)&products=1_zakonodatelstvo_ruz&trr#p28
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suvni tejovchi ilg‗or texnologiyalarni joriy etish asosida suv xo‗jaligida yagona texnik 

siyosatni yuritish; 

iste'molchilarni suv bilan uzluksiz va o‗z vaqtida ta'minlashni tashkil etish; 

magistral kanal, suv omborlari, irrigatsiya tizimlari va suv xo‗jaligi inshootlarining texnik 

ishonchliligini ta'minlash; 

magistral kanal, suv omborlari, irrigatsiya tizimidan ishonchli foydalanish va ishchi 

holatida saqlash uchun uni tayyorlashni tashkil etish; 

havza hududida suv resurslarini oqilona boshqarish hamda uning tezkorligini oshirish; 

suv iste'molchilari bo‗yicha suv resurslaridan foydalanishning ishonchli hisobi va 

hisobotini ta'minlash. 

Suv  iste‘molchilari uyushmalari  -  yuridik shaxs bo‘lgan  suv  iste‘molchilari  

tomonidan  suvga   doir    munosabatlar sohasidagi o‘z faoliyatlarini muvofiqlashtirish,   

shuningdek umumiy manfaatlarini  ifodalash va himoya qilish uchun ixtiyoriy asosda tashkil 

etiladigan nodavlat notijorat tashkilotidir. Suv iste‘molchilari  - fermer, dehqon xo‘jaliklari,  

tarmoq egalari va boshqalar bo‘lib, adolatli  suv  taqsimoti  hamda  irrigatsiya  - melioratsiya  

tarmoqlaridan samarali foydalanishni yo‘lga qo‘yish orqali uyushma hududida sug‘orma 

dehqonchilikni rivojlantiradilar va buning uchun o‘zlarini moliyaviy va texnik  imkoniyatlarini 

birlashtiradilar. Suv isre‘molchilari uyushmasi zimmasiga xo‘jalik ichki sug‘orish tarmoqlarini 

bir maromda ishlatish, ikkilamchi suv iste‘molchilari o‘rtasida adolatli suv taqsimotini o‘rnatish,  

sug‘orishning ilg‘or texnologiyalarini joriy qilish hamda ularning huqularini  himoya   qilish kabi 

vazifalar   yuklatilgan. 

Suv iste‘molchilari uyushmasi va uning xizmat ko`rsatish zonasida joylashgan a‘zolari, 

shuningdek boshqa suv xo`jaligi organlari hamda o`zga yuridik va jismoniy shaxslar o`rtasidagi 

suvga doir munosabatlar shartnoma asosida tartibga solinadi. Suvdan foydalanuvchilarning suvni 

yetkazib berish bo`yicha xizmatlari, shuningdek ko`rsatilgan boshqa suv xo`jaligi xizmatlari 

uchun shartnoma asosida haq to`lanadi. 

Suv manbaidan suv olish uchun buyurtmanomada ko`rsatilgan suv resurslari miqdori 

tasdiqlangan suv olish limitidan ortiq bo`lmasligi kerak. Suv resurslarini olish hajmini 

kamaytirish yoki to`xtatish zarur bo`lgan taqdirda, suvdan foydalanuvchilar va suv 

iste‘molchilari bu to`g`rida tegishli xizmat ko`rsatuvchi foydalanish tashkilotiga yoki uning 

vakolatli shaxsiga yozma ravishda (avariya holatlarida - telefon orqali) xabar qilishi kerak. 

Suv resurslarini olish joylari ularni boshqarish va hisobga olishning tegishli vositalari 

bilan jihozlangan bo`lishi kerak. Suv resurslarini boshqarish va hisobga olish vositalari doimo 

soz ish holatida bo`lishi zarur. Suv olish joylarini suv resurslarini boshqarish va hisobga olish 

vositalari bilan jihozlash mansubligiga ko`ra suvdan foydalanuvchilar va suv iste‘molchilari 

tomonidan amalga oshiriladi. Qishloq  xo‘jaligida  suv  resurslaridan  samarali  soydalanish  

uchun  albatta  SIU lari  bilan fefmer  xo‘jaliklari   hamkorlikda  ish  ko‘rishlari  lozim. Qishloq  

xo‘jali  va  SIU lar  o‘rtasida  davlat- xususiy  sherikchilikni  tashkil  etish  hamda  yanada  

rivojlantirish  orqali suv  resurlaridan  samarali  foydalanishga  erishish  mumkin. 

Umuman, yuqoridagilarni inobatga olib aytish mumkinki, respublikamiz iqtisodyotining 

barcha sohalari kabi qishloq xo‘jaligining tarmoq yo‘nalishlarida ham islohotlar izchil olib 

borilmoqda. Ularning amaliy natijalari esa, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari hajmining oshishi, 

xalqimiz turmush tarzining yuksalishi, obod va farovon hayotimizda o‘z aksini topmoqda. 
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PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIPS IN AGRICULTURE SECTOR 

 

S.A.Xoshimov, J.A.Hasanov the students of TIIAME 

 

Annotation. This article provides information on the role of public-private partnerships 

in agriculture, ongoing innovations and processes for the development of this sector. In addition, 

the article outlines the tasks and achievements in this area. 

In the conditions of reforming the agro-industrial complex of the country, the approach to 

the creation of ensuring the competitiveness of agricultural enterprises fundamentally changes. 

This issue comes to the fore agrarian policy of the state. Today, competitiveness in commodity 

markets is becoming a problem of the country's economic and food security. Providing 

comprehensive assistance to agriculture leads to an increase in the competitiveness of this 

industry, the emergence of additional resources that create the appropriate part of the demand for 

factors of production, increase the attractiveness of the industry for credit, investment and other 

institutions. 

Currently, the community is the task of transition to innovative development and real 

modernization of the economy. Under these conditions, an active search is being carried out for 

the tools to stimulate innovation and investment activity of private capital while ensuring the 

most effective combination interests of the state and entrepreneurial structures. As such a tool 

you can use public-private partnership (PPP). 

Infrastructure development issues are part of a national food security strategy in most 

developing countries in the Asian region. This is especially true of states in which agriculture 

continues to play an important role in national economic development. For example, the 

contribution of the agricultural sector to the creation of GDP in Cambodia, Laos, and Myanmar 

is 28–30%, and Viet Nam, Indonesia, the Philippines, and Thailand — 10–20%. In Asia, around 

700 million people are employed in agriculture, which represents about 40% of all jobs in the 

region. 

The countries of the Association of Southeast Asian Nations - ASEAN region continue to 

receive significant amounts of foreign direct investment - FDI. In 2014, they amounted to $ 

136.2 billion - in 2013 - $ 117.7 billion. It is noteworthy that in 2014, ASEAN first overtook 

China and became the main recipient of FDI among developing countries. At the same time, 

according to the results of 2014, the inflow of investments in the agricultural sector amounted to 

4.5 billion USD, or 3.3% of the total FDI - in 2013 - 2.3 billion USD. The main external sources 

of FDI in ASEAN continue to be the European Union, Japan, the United States and Hong Kong. 

Significant amounts of FDI come from ASEAN internal sources. The importance of attracting 

investment in the food security infrastructure of the Asian region is due to various factors. These 

include the projected significant increase in population of the planet. According to UN forecasts, 

by 2050 it will reach about 9.7 billion people. According to FAO estimates, to meet future food 

demand, agricultural production will need to increase by 70%. 

It is also necessary to take into account the limitations of such important means of 

agricultural production as soil fertility and the availability of fresh water reserves. At the same 

time, according to estimates of the Asian Development Bank, currently 43% of the land in Asia 

has already become unusable, up to 80% of fresh water is used for irrigation, and 35% of the 

total agricultural product is damaged or lost. [1] 

Taking into account agricultural specifics, this article provides one of the succinct 

definitions of PPP, data from FAO. So, PPP in the field of agriculture is a formalized partnership 

between state institutions and private companies, created for the sustainable development of 

agriculture under the following conditions: - the state benefits from the project implementation; - 

investments and risks are divided between the parties; - project participants are actively involved 

in its implementation at all stages. 

http://www.lex.uz/
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In international practice, within the framework of the implementation of PPP projects in 

the field of agriculture, the state can act as central or regional government bodies, state banks 

and agricultural financial institutions, state companies, state research and educational centers and 

institutes. 

From the private sector, respectively, participants in PPP can be various companies 

engaged in the production and processing of agricultural and food products, as well as financial 

institutions, small and medium enterprises - SMEs, farmers, producers' associations, agricultural 

cooperatives, etc. 

Currently, PPP in the field of agricultural development plays a significant role in the 

economic development of individual countries in Asia. Due to the socio-economic characteristics 

of the development of agricultural and food production in Asian countries, the relevant projects 

have acquired various forms and fields of application. In this regard, in determining future plans 

for the development of agriculture and food security in Uzbekistan, the study of international 

experience in implementing projects in the PPP format may be of particular importance. 

In recent years, within the framework of participation in the Asia-Pacific Economic 

Cooperation Forum - APEC and ASEAN, states have been actively developing cooperation in 

the field of PPP in agriculture. In various countries, the use of PPPs covers a variety of areas in 

the development of the agricultural sector, including production infrastructure, transportation and 

logistics, R & D, and the overcoming of post-harvest losses. 

As part of the APEC, in 2016, the implementation of a multi-year project - ―Developing 

PPPs to reduce food supply losses in supply chains‖ continued. The project aims to develop 

mutual cooperation between representatives of the public and private sectors in order to find and 

agree on measures to reduce food losses. Food losses in developed and developing economies 

occur for various reasons. Thus, for developed economies, losses associated with throwing out of 

food and spoiled food in large quantities are more characteristic, especially within households. 

For developing countries, the deterioration of agricultural raw materials and food 

associated with obsolete technologies, the lack of the necessary capacity for harvesting, storage 

and transportation is more characteristic. 

Various aspects of the development of PPP mechanisms in the field of agriculture were 

considered at the APEC international conference on the development of infrastructure 

investments to maintain food security, held April 21-22, 2016 in Hanoi - Vietnam. 

As a result of participation in this conference, I would like to note that almost all the 

developing economies of APEC, when promoting PPP mechanisms in the field of agriculture, in 

one way or another face similar problems. These problems, first of all, include an imperfect 

organizational system for the implementation of such projects, including the selection and 

approval of PPP projects at the national level. One of these problems is the ineffective evaluation 

of projects carried out by government agencies at the stage of determining the project cost, the 

future estimated profit of private investors. The latter aspect leads to low motivation of private 

investors to participate in a particular PPP project. The implementation of PPP projects in the 

APEC and ASEAN region is also influenced by factors such as the protection of intellectual 

property in technology transfer, as well as external factors - for example, the destruction of 

infrastructure facilities due to climatic phenomena. 

Among the countries of the Asia - Pacific region, there are still no agreed schemes for the 

implementation of such projects. Different approaches to the definition of PPP, its main 

characteristics, as well as the modalities of use in the implementation of national concepts of 

agricultural development. At the same time, many APEC economies have managed to 

accumulate experience in attracting investments in PPP projects for the development of 

agricultural infrastructure, including through interaction with foreign investors and international 

financial organizations. Thus, Vietnam‘s approaches to the use of PPP in the development of 

agriculture are of particular interest. 

In recent years, PPP projects have provided a 2-3-fold increase in the agricultural sector 

of the country's economy, as well as a 10-15% increase in incomes of Vietnamese farmers. These 
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results were achieved on the basis of the introduction of new models of management and 

financing of PPP, including through interaction with the Asian Development Bank - ADB. At the 

end of 2015, ADB's cumulative investment in Viet Nam‘s agriculture since 1993 in individual 

items was: $ 14.4 billion - loans, $ 318.3 million - grants, $ 276.6 million - technical support. 

About 20 of the world's leading multinational companies in the agricultural and food 

profiles are involved in Vietnam‘s PPP projects. One of the areas of interaction between the state 

and private investors is cooperation in the production and export of PPP groups united in 

separate groups by product type - vegetables, fruits, coffee, tea, seafood. For example, in the 

framework of the "tea" direction, Vietnam actively cooperates with the Unilever company, which 

annually purchases up to 30-35 thousand tons of tea from the "tea" group for export. At the same 

time, tea is sold on the international market under the brand "produced in Vietnam". 

To date, private investment in this group amounted to about 440 thousand euros. These 

funds are directed to programs to increase the potential of workers in this area and to establish 

production cooperation with the participation of 23 thousand farms from six provinces of the 

country. 

PPP projects of seafood producers with the participation of such international companies 

as Metro Cash & Carry Vietnam, Cargill and Fresh Studio are being successfully implemented. 

To date, more than 2 thousand fishermen and processors of fish products have undergone 

professional training in the field of mining, processing, transporting and packaging of products 

of this type. This made it possible to increase the quality of products up to international 

standards, which made it possible to start marketing them in international markets at the level of 

4 thousand tons per year. 

In Thailand, PPP mechanisms have allowed diversifying agriculture and expanding the 

range of crops produced in the country, including sugar cane, corn, soybeans, peanuts, as well as 

Asian tropical crops such as cassava, kenaf, and Masha. Previously, the state specialized mainly 

in the production of rice. One of the actively developed forms of public-private interaction in 

Thailand is agricultural cooperatives. At the end of 2015, 3,751 such cooperatives were 

established in Thailand, employing over 6.7 million people. 

In the development of this form of PPP in the country, the League of Cooperatives was 

founded to support the implementation of infrastructure projects in the agricultural sector. 

Among the support measures can be noted the provision of loans at a low rate for the 

development of production, distribution of technologies and recommendations to reduce 

production costs. It is noteworthy that the country's sectoral ministry responsible for the 

development of agriculture is called the Ministry of Agriculture and Cooperatives of Thailand. 

League participants also enjoy support in the acquisition of agricultural machinery and 

equipment on acceptable terms, as well as in the sale of farm products in foreign markets. At the 

same time, farmers' products are formed into general offers for the export supply of certain 

goods, which allows for higher prices, readiness to supply products in large volumes, as well as 

guarantee the quality of the products of the exported products. 

Another important area of application of PPP in Thailand is the development of 

agricultural R&D. As part of projects in this area, state funding can reach 100%. 

Innovative developments in the field of agriculture are actively developing in Taiwan on 

the basis of the project interaction of the state and the private sector in the framework of the 

Ping-tung Agriculture Biotechnology Park. The park was founded in October 2003. In 2013, a 

free economic zone regime began to operate within the Park. At the end of 2015, there were 

about 100 companies in the park. These include the world's major "players" in the field of 

agricultural biotechnology, including Loh mann Animal Health - the production of vaccines for 

poultry and Ariake Foods - the production of innovative food products, etc. Companies-residents 

of the Park are provided with preferential tax treatment. It covers import duties on raw materials, 

machinery and equipment, semi-finished products, various taxes associated with the introduction 

of the business. [2] 
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To attract co-investors - representatives of the private sector in the Park operates the 

service of "unified administration". Based on the use of this service, companies have the 

possibility of simplified registration, obtaining the necessary permits and certificates. The 

Unified Administration also provides an opportunity to go through customs procedures, apply for 

leasing of production facilities, and also provides support in obtaining a loan from the 

Agricultural Bank of Taiwan at low rates. In addition, the Park actively promotes companies in 

foreign markets due to their involvement in the work of various international exhibition and fair 

events. 

As part of the infrastructure development of China‘s food security sector, an important 

place is occupied by the implementation of a program for the development of grain supply 

chains. The implementation of the program is connected with the fact that the regions of 

production and consumption of grain are at a considerable distance from each other. 

This will require not only the continuation of state support, but also the active 

involvement of national and foreign private capital, including through the implementation of 

partnership mechanisms between the state and the private sector.[3] 

The development of these areas and projects would make it possible to increase the 

profitability of farming, to stimulate the participation of small and medium-sized agricultural 

producers, including farmers, in the general system of national agricultural production oriented 

towards internal and external consumption. In turn, the integrated development of agriculture 

and food production on the basis of PPP would help to increase the Uzbekistan export potential 

for the supply of agricultural and food products to foreign markets. 
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МЕВА - САБЗАВОТ МАХСУЛОТЛАРИНИ ЕТИШТИРИШДА ДАВЛАТ - 

ХУСУСИЙ ШЕРИКЧИЛИГИНИНГ АҲАМИЯТИ 

 

С.А.Хошимов, Ж.А.Ҳасанов ТИҚХММИ талабалари 

 

Аннотация. Ушбу мақолада мева-сабзавот махсулотларини етиштиришда давлат-

хусусий шерикчилигининг тутган ўрни, мазкур соҳани ривожлантириш учун амалга 

оширилаѐтган янгиликлар, бўлган жараѐнлар ҳақида маълумотлар келтириб ўтилган. Шу 

соҳада амалга оширилаѐтган ишлар, эришилган ютуқлар ѐритилган. 

Дунѐда озик-овкат маҳсулотларига бўлган талабнинг ортиши қишлоқ хўжалик 

маҳсулотлари ҳажмини янада кўпайтириш ва ишлаб чиқариш, сифатли озиқ-овкат 

маҳсулотлари билан доимий таъминлаш, сифатли мева махсулотларини етиштиришда 

зараркунандалардан химоялашнинг замонавий технологиялари асосида озик-овқат 

хавфсизлиги дастурини бажарилишини таъминлаш муҳим вазифаларндан бўлиб 

ҳисобланади. Албатта, давлат бюджетида ушбу масалаларни ҳал этиш учун тўлиқ 

имкониятлар мавжуд бўлмаган шароитда давлат-хусусий шерикчилик муносабатларини 

такомиллаштириш долзарб масала ҳисобланади. Мақоланинг мақсади мазкур жараѐнни 

ѐритиб беришдан иборат. 

Мева-сабзавотчилик – ўсимликшуносликнинг ажралмас таркибий қисмидир. 

Ўзбекистонда сабзавот маҳсулотлари истеъмолининг йиллик энг кам меъѐрини 164, полиз 

маҳсулотларини 98,7 (шундан қовун-54,8, тарвуз -36,5, қовоқ-7,4 килограммгача ошириш, 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/52472/1/MPRA_paper_52472.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Meier%20F%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22614466
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Sch%26%23x000f6%3Bffski%20O%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22614466
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картошкани эса 50 килограммгача тушириш таклиф этилмоқда. Аҳолининг эҳтиѐжини 

тўла қондириш учун мамлакатимиз бўйича ҳар йили ўртача 3 млн. тонна сабзавотлар, 2,4 

млн. тонна полиз маҳсулотлари ишлаб чиқарилмоғи лозим. Лекин 2018 йилда 8,6 млн. тн. 

сабзавотлар, 1,9 млн. тн. полиз маҳсулотлари, 2,6 млн. тн.  мевалар ишлаб чиқарилди. 

Жаҳон қишлоқ хўжалигида 600 турдаги мева-сабзавотлар ишлаб чиқарилади, 

республикамизда эса атига 40 турдаги мева-сабзавотчилик маҳсулотлари етиштирилади, 

бу иқлим хусусиятлари ва анъаналари билан белгиланади. Мева сабзавотларни очиқ ва 

ѐпиқ майдонда экишни оқилона қўшиб олиб бориш, уларни тўғри сақлаш, 

истеъмолчиларни улар билан йил давомида таъминлашни ташкил қилиш имконини 

беради. Озиқ-овқат муаммосини ҳал қилиш учун яқин вақт ичида мева-сабзавот 

етиштиришни кўпайтириш ва унинг иқтисодий самарадорлигини ўстириш зарур. 

Жаҳонда энг йирик қишлоқ хўжалик маҳсулотлари экспортѐри бўлган 

давлатларнинг экспорт ҳажми млн. АҚШ доллари 

 

№ Мамлакатлар 2000 йил 2005 йил 2010 йил 2016 йил 2018 йил 

1. Австралия 9607,6 11098,0 14022,4 18897,2 19525,6 

2. Бразилия 6323,6 10160,0 10250,3 26852,3 29693,4 

3. Канада 8266,4 11617,7 14888,7 20711,3 23455,8 

4. Франция 21486,1 29388,7 28452,8 41479,2 45125,9 

5. Германия 3469,4 21007,4 21193,3 37966,9 41555,4 

6. Нидерландия 15359,2 25303,4 23443,0 38591,5 42369,7 

7. Буюк Британия 9426,1 12738,9 12946,1 21909,5 24851,4 

8. АҚШ 34332,3 51220,7 46979,3 57708,3 61579,1 

9. Хитой 9713,0 13090,4 11735,1 17200,6 17400,0 

10. Бельгия 832,1 2774,9 13436,4 21629,7 23987,4 

Манба: www.fao.org 

 

Кейинги йилларда қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари етиштирувчиларнинг давлат 

томонидан хар томонлама қўллаб-қувватланиши, улар билан таъминотчи ва хизмат 

кўрсатувчи ташкилотлар ўртасида бозор механизмлари жорий қилиниши натижасида ерга 

бўлган муносабат ўзгарди. Фермер хўжаликларинииг моддий манфаатдорлиги хамда 

даромадлари ошиб бориши билан етиштирилаѐтган қишлоқ хўжалиги махсулотлари 

хажми ва турлари ортиб, сифати бир мунча яхшиланди. 

Мамлакатимизда йилига 20 миллион тоннада ортиқ мева-сабзавот маҳсулотлари 

етиштирилади. Сўнгги йиллардаги 800 минг тонна қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

сақлаш сиғимларига эга бўлинди. Бироқ бу эндиликда мамлакат аҳолиси эҳтиѐжларига 

камлик қилади. Бундан ташқари, мавсумий нарх тушунчаси ҳам аҳолининг ўз даромад ва 

харажатларини режалаштиришида муаммоларни келтириб чиқаради. Агар ишлаб 

чиқарилган маҳсулотларни сақлашни 10 фоизга етказилса ҳам мамлакатимиз аҳолисини 

йил давомида бир маромдаги нархларбоп озиқ-овқат билан таъминланишига эришилади.  

Бунга қўшимча сифатида мева-сабзавот маҳсулотларининг сўнгги истеъмолчига 

етиб боришига қадар бўлган маҳсулот йўқотишларини мисол келтирсак бўлади. 

Ўзбекистоннинг ҳамма вилоятларида сақланадиган маҳсулотлар миқдори йилдан-

йилга кўпаймоқда ва сабзавот тайѐрловчи ташкилотларнинг моддий-техника базаси ва 

уларнинг таъминоти яхшиланиб бормоқда. Респубилка вилоятлари ва шаҳарларини мева-

сабзавот масъҳулотлари билан бир меъѐрда таъминлаш учун сунъий совитиладиган 

намунавий омборхоналар барпо этилмоқда. Аммо, ҳозирги кунда мавжуд бу 

омборларнинг сиғими ҳали ҳам сақлашга режалаштирадиган маҳсулот миқдорини қабул 

қила олмайди. Шунинг учун ҳам сабзавотларни оддий омборхоналарда сақлашга тўғри 

келмоқда. 

http://www.fao.org/
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Кўпгина вилоят ва туманларда сабзавот тайѐрлов пунктлари, намунавий 

омборхоналар талабга жавоб берадиган даражада эмас. Келтирилган сабзавотлар очиқ 

майдончаларга туширилади, оқибатда юқори ҳарорат таъсирида бу маҳсулотларнинг 

вазни камайиб, уларнинг сифати пасайиб кетади. 

Тадқиқотларга қараганда, очиқ жойда ѐки бостирма остида қолдирилган редиска, 

укроп, исмалоқ каби резавор экинлар бир кеча-кундаз давомида вазнини 10%гача, боғ-боғ 

қилиб сотиладиган пиѐз, хўраки лавлаги, сабзи 7%гача, бодиринг, карам 5%гача йўқотади. 

Худи шу маҳсулотлар омборларда сақланса, вазнини йўқотиш икки-уч баравар қамроқ 

бўлиб, сунъий совитиладиган омборларда сақланган ҳолда маҳсулотнинг табиий 

камайиши 0,5-1 %дан ошмайди. Сернам шароитда сақланган маҳсулотларнинг вазни 

деярли йўқолмайди. 

Оддий сабзавотларда ҳаво ҳарорати ва намликни назорат қилиб туриш анча 

мураккаб, ҳатто кўпгина биноларда умуман бунинг имкони йўқ. Ўзбекистондаги мавжуд 

намунавий сабзавотхоналар ҳам маҳаллий иқлим шароитларини ҳисобга олмаган ҳолда 

қурилган. Шунинг учун ҳам омборларда сақланадиган картошка ва сабзавотларнинг суви 

тез қочади, вазни камайиб, натижада кўплаб чиқитга чиқмоқда. Кўпгина маҳсулот сақлаш 

ташкилотларига тааллуқли умумий камчиликлардан бири юклаш, тушириш ва саралаш 

ишларида механизмлардан фойдаланиш яхши йўлга қўйилмаганлигидир. Айниқса, кичик 

тайѐрлов пунктларида ҳозир ҳам ҳамма ишлар қўлда бажарилади[2]. 

Ушбу муаммони оқилона ҳал этиш учун хусусий тадбиркорларга субсидиялар 

бериш ѐки давлат ва хусусий сектор ўртасида келишув асосида мева ва сабзавот совутгич 

омборхоналарини ташкил этиш лозим. 

Шу сабабдан, мева ва сабзавот етиштириш соҳасида мавжуд муаммоларни ҳал 

этиш учун давлат-хусусий шерикчилиги механизмларини такомиллаштириш долзарб 

масала ҳисобланади. 

Ривожланган давлатларда давлат-хусусий шерикчилиги муносабатлари ХХ асрнинг 

иккинчи ярмида синов тарзида ташкил этилди. Ҳозирга келиб йирик корпорация ва ишлаб 

чиқариш корхоналарининг аксарияти давлат-хусусий шерикчилиги асосида фаолият 

юритмоқда. Дунѐ тажрибасида ўтган мазкур фаолият турини Ўзбекистонда ҳам ташкил 

этиш ва такомиллаштириш учун йирик одимлар Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сон Фармони билан тасдиқланган 2017-

2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор 

йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясида келтирилган устувор йўналишлар асосида 

ташланди десак муболаға бўлмайди. 

Шу жумладан, ―Қишлоқ ва сув хўжалиги давлат бошқаруви тизимини тубдан 

такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг фармони ҳам қишлоқ ва сув хўжалигида давлат-хусусий шериклиги 

механизмларини такомиллаштириш, шунингдек, ҳудудларни ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантиришда тадбиркорлик субъектлари иштирокини рағбатлантиришни таъминлаш 

мақсадида имзоланди. 

Мамлакатимизда иқтисодиѐтни либераллаштириш бўйича амалга оширилаѐтган 

чора-тадбирлар ва институционал ислоҳотлар инвестиция муҳитини яхшилашга, хорижий 

ва маҳаллий инвесторлар сонининг ортиб боришига кўмаклашмоқда. 

Шу билан бирга, анъанавий равишда давлат тасарруфида ва бошқарувида бўлган 

иқтисодиѐт тармоқлари ва ижтимоий соҳада тўпланиб қолган муаммо ва камчиликлар 

давлат-хусусий шериклик тизимини жорий этишни жадаллаштириш юзасидан муҳим 

чоралар кўришни тақозо этмоқда. 

Давлат-хусусий шерикликни ривожлантиришнинг тамойиллари, шартлари ва 

йўналишларини белгиловчи ҳуқуқий ва институционал база, шунингдек, ўрта ва узоқ 

муддатли истиқболда бюджет тизимига молиявий, техник ва тижорат 

таваккалчиликларининг таъсирини баҳолаш механизми ишлаб чиқиш керак. 
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Давлат-хусусий шериклиги механизмларидан фойдаланиш орқали инфратузилма ва 

ижтимоий лойиҳаларни амалга оширишда, шунингдек, уларни тизимли мониторинг 

қилишда давлат ва бизнес ўртасидаги ҳамкорликни таъминловчи махсус органни ташкил 

этиш лозим. 

Давлат-хусусий шерикчилиги механизмларини жорий этиш модели 

 

 
 

Юқорида давлат-хусусий шерикчилиги механизмларини жорий этиш модели 

келтириб ўтилган. Тадбиркорлик фаолиятини юритиш учун тўсиқлар мавжуд бўлган 

холда давлат сектори масалани ҳал этади, агарда, молиявий муаммолар пайдо бўлса банк 

муассасаси ўз капиталини ссуда шаклида тақдим этади. 

БМТнинг Озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги ташкилоти (ФАО)нинг янги минтақавий 

лойиҳаси 13 март куни Тошкентда «Озарбайжон, Тожикистон ва Ўзбекистонда қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларининг айрим турларини экспорт қилишни қўллаб-қувватлаш 

бўйича миллий стратегияни ишлаб чиқишда кўмаклашиш» лойиҳасини тақдим этди. 

Ўзбекистоннинг қишлоқ хўжалиги экспортини кенгайтириш учун ечимини топадиган 

асосий масалалар — транспорт, логистика, сақлаш, юқори сифатли озиқ-овқат 

хавфсизлигини таъминлашдир. 

Ўзбекистоннинг денгизга чиқиши чегараланган, натижада маҳсулотларни бошқа 

мамлакатларга этказиб бериш харажатлари ошади. Яна бир масала — тез айнийдиган 

маҳсулотларимизни сақлаш ва логистика жараѐни учун зарур бўлган совуқ занжирни 

(омборхона, юк машиналари ва вагон-рефрижераторлар) ривожлантиришдир. 

Ниҳоят, ривожланган мамлакатларга — Ғарбий Европа, Хитой, Япония ва бошқа 

мамлакатларга экспорт қилишда, маҳсулот сифати ва келиб чиқишига алоҳида жиддий 

эътибор берадиган йирик супермаркет занжирлари билан ишлаш учун кузатиш тизимини 

яратиш керак. 

Янги лойиҳа ҳукумат ва хусусий секторни талаб даражасида потенсиал экспорт 

бозорларини таҳлил қилиш ва уларга киришни тартибга солиш (тариф ва нофаол 

тўсиқларни бартараф этиш), шунингдек, ишлаб чиқариш, таъминот занжири ва экспорт 

салоҳиятини баҳолаш орқали қишлоқ хўжалиги экспортини ошириш мақсадларига 

эришишда қўллаб-қувватлашга қаратилган. Таҳлиллар натижаларига кўра, экспортни 

ривожлантириш бўйича миллий стратегия лойиҳаси ишлаб чиқилади. 

 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиѐевнинг 9.12.2018 йилдаги 

―Қишлоқ хўжалиги ходимлари‖ кунига бағишланган нутқи. 2018-йил 
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PARRANDACHILIK SOHASIDA YANGI YO‘NALISHLARINI JORIY ETISHDA 

DAVLAT – XUSUSIY SHERIKCHILIGINI OSHIRISHNING AHAMIYATI 

 

Xalilova M.R.– talaba, TIQXMMI 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada parrandachilik sohasining yangi yo‘nalishlaridan biri 

bo‘lgan tuyaqushchilikni rivojlantirishda davlat va xususiy sektorlarni ahamyati va ular 

to‘g‘risida mulohaza yuritilgan. Shuning uchun yurtdoshlarimizni ushbu soha bilan chuqurroq 

tanishtirish maqolamizning bosh maqsadi hisoblanadi.  

Parrandachilik chorvachilikning asosiy sohalaridan hisoblanadi. Bugungi kunda qishloq 

xo‘jaligida go‘sht, tuxum mahsulotlarini yetishtirishda parrandachilikni o‘rni beqiyosdir. Qishloq 

xo‘jalik parrandalari yuqori sifatli oziq – ovqat mahsulotlari – tuxum, go‘sht, yog‘ va yengil sanoat 

uchun xom ashyosi par va pat yetishtirishda foydalaniladi. Dunyoda hozir 100dan ortiq tovuqlar 

zoti, 20 o‘rdak va kurka va tuyaqushning 40 dan ortiq zotlari bor. Respublikamizda ham tarqalgan 

tovuq va boshqa qishloq xo‘jalik parranda zotlari issiq iqlim sharoitiga moslashtirilganlari mavjud.  

Mamlakatimizda 4 tuxum yo‘nalishidagi tovuqlar, 5 go‘sht yo‘nalishidagi, 17 go‘sht -  tuxum, 11 

o‘rdak, 18 g‘oz, 16 kurka va boshqa turlar ko‘paytirilmoqda. Ko‘p sonli parranda zotlarini qo‘lga 

o‘rgatilishi orqali parrandachilik sohasini takomillashtirib borilmoqda. Misol uchun 

hamyurtlarimizning yangi daromad manbai sifatida kirib kelgan tuyaqushchilik tamog‘i[1].  

Afrika tuyaqushi (lat. Struthio camelus) - dunyodagi eng katta qush bo‘lib, bo‘yi 2,5 

metrgacha, og‘irligi 150 kg gacha etadi, shuningdek, 50 yilgacha yashaydi. Tuyaqushlar 12 

million yil avval ham sayyoramizning Janubiy yarimsharida paydo bo‘lgan. Ular yugiruvchi 

qushlar (Ratitae) turkumiga kiradi. 

Tuyaqush - ikki oyoqli jonzotlarning eng tez yugiruvchisi hisoblanib, 3.5-4 m 

uzunlikda qadam tashlay oladi. U soatiga 70 km tezlik bilan yugurishi va zarur bo‘lganda, 

tezligini kamaytirmagan holda yo'nalishini o'zgartirishi mumkin. Tuyaqushlarning yana bir 

noyob xususiyati shundaki, uning oyoqlarida ikkita barmoq mavjud bo`lib, shularning biri 

tuyaqush yugurganida tiranadigan shohsimon tirnoq bilan tugaydi. 

Tuyaqush patlari savdosi ming yillardan beri amalga oshiriladi. Qadimgi Misr va 

Vaviloniyada tuyaqush patlari bilan bayram liboslari bezatilgan. O`zining mutloq simmetrikligi 

bilan tuyaqush pati qadimgi Misrda adolat va haqiqat ramzi hisoblangan. Ayniqsa, Viktoriya 

davri tuyaqush fermalarining rivojlanishini istiqbolini belgilab berdi. Tuyaqush pati asosan 

shlyapalar uchun muhim moda aksesuarlari (bezaklari) sifatida qabul qilingan. Bu moda XX asr 

boshlarigacha O`rta asr zodagonlari orasida uzoq yashab, tuyaqush pati ularning ijtimoiy 

mavqeini belgilab bergan[2]. 
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Parrandachilikda tuyaqush boqish yangi yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, bugun 

mamlaktimizning barcha hududlarida rivojlanib bormoqda.  Farg‘ona viloyati Rishton 

tumanidagi ―STRAUS FARM‖ O‘zbekiston – Buyuk Britaniya qo‘shma korxonasida ham 

mahalliy sharoitda tuyaqush boqish borasida yaxshi tajribalar shakllangan.   

2016 yilda xorijdan 200 bosh Afrika tuyaqushi keltirilib, zamonaviy inkubatorlar tashkil 

etildi hamda tuyaqush jo‘jalarini ochirish yo‘lga qo‘yildi. Bugungi kunda mamlakatimizda o‘z 

tadbirkorligini boshlayotgan hamyurtlarimizning 85-90 foiziga mazkur qo‘shma korxona 

tomonidan tuyaqush jo‘jalari yetkazib berilmoqda. 

Demak, tuyaqushchilikka qiziqsangiz bilingki: 

1. Tuyaqushning jussasi katta bo‗lgani bilan u tajovuzkor emas. 

2. Tuyaqush gavdasiga qaraganda juda ko‗p yemak iste‘mol qiladi va unga alohida 

yeguliklar tayyorlash zarur deganlar ham adashadi. Bu jonivor ovqat tanlamaydi. Odatda 

yemishining 70 foizigacha turli-tuman ko‗katlardan iborat bo‗ladi. Qolganiga bug‗doy, jo‗xori, 

arpa kabi donlar aralashtirib berilaveradi. Yirik tuyaqushlar kuniga o‗rtacha 2 kg yem yeydi. 

Yana bir qiziq jihat — o‗zining to‗yganini biladigan yagona jonzot. Agar unga 3 kilo yemak 

berilsa, albatta 1 kilosini qoldiradi. 

3. Alohida joy, o‗ziga xos parvarishni ham talab qilmaydi. 20 daraja sovuqdan 50 daraja 

issiqqacha bemalol yashayveradi. Qishda ham ustiga qor tushib, pati muzlamasa bas. 

4. Yirik tuyaqushlarning bo‗yi 220-230 santimetr atrofida bo‗ladi. Yirik tuyaqushlarning 

vazni 220-230 kilogrammga yetadi va ulardan 170-180 kilogrammgacha go‗sht olish mumkin. 

Nar tuyaqush 3 yoshda, modasi 2 yoshda voyaga yetadi va nasl bera boshlaydi. 

5. Ko‗pchilik tuyaqush go‗shtini tovuq go‗shtiga o‗xshash deb tasavvur qiladi. Aslida u 

mol go‗shtining toza lahm joyiga o‗xshash go‗sht beradi va go‗shti juda mazali hamda foydali.  

6. Tuyaqush tuxumi 2 kilogramm atrofida bo‗ladi va bittasi sakkiz nafargacha odamni 

to‗yg‗aza oladi. Po‗sti shu qadar mustahkamki, qo‗l bilan sindirib bo‗lmaydi. Bu tuxum 

xolesterinsiz, salomatlikka foydali hisoblanadi. Shuningdek tuxum bo‗shatilib, undan turli tuman 

suvenirlar ham yasash mumkin. Po‗stlog‗i tabiiy kalsiyga boyligi uchun tibbiy maqsadlarda 

ishlatiladi. 

7. Tuyaqushlar 70 yoshgacha yashaydi. 45 yoshgacha yaxshi nasl beradi. 

O‗zbekistonning quruq va suvi tanqis, boshqa sohalarda foydalanish imkoniyati cheklangan 

hududlarida boqib foydalanish uchun juda qulay[3]. 

Eng qiziq joyi — daromadi qanaqa? 

a. Tuyaqushning endi tuxumdan chiqqan jo‗jasi 1,5-2 million so‗m turadi. 1 oylik 

jo‗jalari 2,5 million so‗mgacha sotiladi. 10 oyligida o‗zi katta tuyaqushlardek bo‗lib qoladi. Yirik 

tuyaqushlarni 24 million so‗mgacha sotish mumkin. 

b. Nega buncha qimmat deya so‗raguvchilarga bir qiyoslash — bitta sigir olib boqilsa, 

bir yilda bitta buzoq tug‗adi. O‗sha buqacha bir yilda 2 tonna atrofida yemish yeb, 150-200 
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kilogacha vazn to‗plashi mumkin. Bitta yirik tuyaqush bir yilda 80 tagacha tuxum tug‗adi. 

Shuning 40 tasidan jo‗ja olishga erishilsa, o‗n oylik tuyaqushlar 70-80 kilogramm vazn to‗play 

oladi. Ana farq! 

c. Terisi pishiqligi va egiluvchanligi bo‗yicha timsoh terisidan keyin turadi. Xitoyda 

ishlov berib tayyorlangan terisidan tikilgan tuflilar 400 AQSh dollari atrofida sotiladi. 

d. Biror mahsuloti chiqitga chiqmaydi. Kiprigidan ayollar uchun ulama kipriklar 

yasaladi, patidan karnaval liboslari yoki turli kiyimlar tayyorlanadi.  

Tuyaqush tuxumlarining foydali jihatlari: 

 Yurak – qon tomiri tizimini mustahkamlaydi; 

 Sochlar, tirnoqlar va teri holatini yaxshilaydi; 

 Ko‘z ravshanligini oshiradi; 

 Muskullar chiqarish uchun vazn to‘plashga yordam beradi. 

Kim yetakchi? 

1. Tuyaqushchilik sohasida yetakchilikni Xitoy egallagan. Yevropada Ukraina 

birinchilikda. 

2. O‗zbekistonning ham salohiyati ulkan. Bizning fermerlar yetishtirgan mahsulot 

tabiiyligi uchun Xitoynikidan yuqori baholanadi. 

3. Hozir Samarqand, Buxoro, Qashqadaryo, Farg‗ona kabi viloyatlarda tuyaqushchilik 

jadal rivojlanmoqda[2]. 

Ma‘lumki, jahonda go‘sht mahsulotlari orasida yetishtirish va iste‘moli bo‘yicha parranda 

go‘shti ikkinchi o‘rinda turadi. Ekspertlarning fikricha, 2020 – yilga borib jahonda parranda 

go‘shti birinchi o‘ringa chiqib oladi. Shu sababli parranda go‘shtining xavfsizligiva 

samaradorligini ta‘minlashga va uni rivojlantirishga katta e‘tibor berilmoqda. Shuning uchun 

ham mamlakatimizda parrandachilikning tuyaqushchilik sohasini rivojlantirishga harakat 

qilinmoqda. Davlatimiz tuyaqushchilik bilan shug‘ullanyotgan tadbirkorlarga chet 

mamlakatlardan tuyaqush olib kirish uchun bojxona imtiyozi berilmoqda.  Bu imtiyozga ko‘ra: 

O‘zbekiston Respublikasida ishlab chiqarilmaydigan, belgilangan tartibdashakllantiriladigan 

ro‘yxatlar bo‘yicha olib kiriladigan maxsus texnika, asbob – uskuna, butlovchi buyumlar, ehtiyot 

qismlar, qurilish materiallari, metal konstruksiyalar uchun 2020–yil 1–yanvariga qadar bojxona 

to‘lovlari (bojxona rasmiylashitiruvchiyig‘imlaridan tashqari) to‘lashdan ozod etildi.  

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. Abdig‘aniyev A., Abdig‘aniyev A.A. -  ―Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti‖ T.:TDIU, 

2010 – 283 bet;  

2. www.Agro-Olam.uz – internet sayti;  

3. www.UzA.uz – O‘zbekiston axborot agentligi. 

Ilmiy rahbar: dots. U.R.Sangirova  

 

 

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS 

 

A.Tulaboev – PhD in IT, Head of Management Department, TIIAME 

 

A public–private partnership (PPP, 3P or P3) is a cooperative arrangement between two 

or more public and private sectors, typically of a long-term nature. Governments have used such 

a mix of public and private endeavors throughout history. PPPs are best seen as a special kind of 

contract involved in infrastructure provision, such as the building and equipping of schools, 

hospitals, transport systems, water and sewerage systems. 

 

 

 

Table 1 

http://www.agro-olam.uz/
http://www.uza.uz/
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Different Levels of Private Sector Engagement in PPP contracts 

 

Identify 

infrastructure 
Need 

Propose 

Solution 

Project 

Design 

Project 

Financing 
Construction 

Operation/ 

Maintenance 
Ownership 

Bid/Build Public Sector 
Private 

Sector 
Public Sector 

Design/Build Public Sector 
Private 

Sector 

Public 

Sector 

Private 

Sector 
Public Sector 

Design/Build/Finance Public Sector Private Sector Public Sector 

Design/Build/Finance/ 

Operate/Maintain 
Public Sector Private Sector 

Public 

Sector 

 

Experience of public–private partnership in Canada 

The federal conservative government under Stephen Harper in Canada solidified its 

commitment to P3s with the creation of a crown corporation, P3 Canada Inc., in 2009. The 

Canadian vanguards for P3s have been provincial organizations, supported by the Canadian 

Council for Public–Private Partnerships established in 1993 (a member-sponsored organization 

with representatives from both the public and the private sectors). As a proponent of the concept 

of P3s, the Council conducts research, publishes findings, facilitates forums for discussion and 

sponsors an Annual Conference on relevant topics, both domestic and international. Each year 

the Council celebrates successful public–private partnerships through the National Awards 

Program held concurrently with the annual conference in November. At lower levels of 

government P3s have been used to build major infrastructure projects like transit systems, such 

as Viva Rapid Transit and Ontario Highway 407, and to build public buildings such as schools. 

Experience of public–private partnership in China 

There are more than 14,000 existing P3 projects in China, totaling $2.7 trillion in 

aggregate value, according to the finance ministry. The project includes real estate development, 

infrastructure construction including a cross-harbor tunnel, and industry developments. The 

project, named Shantou Coastal New Town, aims itself to be a high-end cultural, leisure, 

business hub of the East Guangdong area. 

Public–private partnership in European Union 

From 1990 to 2009 nearly 1,400 PPP deals were signed in the European Union, 

representing a capital value of approximately €260 billion.  Since the onset of the financial crisis 

in 2008, estimates suggest that the number of PPP deals closed has fallen more than 40 percent.  

A study, conducted by the European Court of Auditors of the European Union, examined 

12 public-private partnerships in France, Greece, Ireland and Spain, in road transport and 

information and communications technology. It concluded that the partnerships were 

characterized by ―widespread shortcomings and limited benefits‖ and underlined ―considerable 

inefficiencies in the form of delays during construction and major cost increases‖.  

Public–private partnership in India 

The union government has estimated an investment of $320 billion in infrastructure in the 

10th plan. The major infrastructure development projects in the Indian state of Maharashtra 

(more than 50%) are based on the P3 model. In the 2000s, other states such as Karnataka, 

Madhya Pradesh, Gujarat and Tamil Nadu also adopted this model. Sector-wise, road projects 

account for about 53.4% of the total projects in numbers, and 46% in terms of value. Ports come 

in second place and account for 8% of the total projects (21% of the total value). Other sectors 

including power, irrigation, telecommunication, water supply and airports, have gained 

momentum through the P3 model. 

Japanese Experience of PPP 

In Japan since the 1980s, the third sector (第三セクター daisan sekutā) refers to 

joint corporations invested in by both public and private sectors. In rail transport terms, a third-

sector railway line is a short line or network of lines operated by a small operating company 
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jointly owned by a prefectural/municipal government and smaller private interests. Third-sector 

lines are generally former JR Group – or, before 1987, Japanese National Railways (JNR) –lines 

that have been divested from those larger companies. 

Public–private partnership in Russia 

In February 2013 experts rated subjects of Russian Federation according to their 

preparedness for implementing projects via public–private partnership. The most developed 

region was Saint Petersburg (with rating 7.8), the least Chukotka(rating 0.0). By 2013 there were 

almost 300 public–private partnership projects in Russia. 

Experience of United Kingdom 

In 1992, the Conservative government of John Major in the UK introduced the PFI, the 

first systematic programme aimed at encouraging public–private partnerships. The 1992 

programme focused on reducing the public sector borrowing requirement, although, as already 

noted, the effect on public accounts was largely illusory. The Labour government of Tony Blair, 

elected in 1997, expanded the PFI initiative but sought to shift the emphasis to the achievement 

of "value for money", mainly through an appropriate allocation of risk. However, it has since 

been found that many programs ran dramatically over budget and have not presented as value for 

money for the taxpayer, with some projects costing more to cancel than to complete.  

An in-depth study, conducted by the National Audit Office of the United Kingdom 

concluded that the private finance initiative model had proved to be more expensive and less 

efficient in providing hospitals, schools and other public infrastructure than public financing. 

Public–private partnership in United States 

U.S. city managers‘ motivations for exploring public–private service delivery vary. 

According to a 2007 survey, two primary reasons were expressed: cost reduction (86.7%) and 

external fiscal pressures, including tax restrictions (50.3%). No other motivations expressed 

exceeded 16%.  

In the 2012 survey, however, interest had shifted to the need for better processes (69%), 

relationship building (77%), better outcomes (81%), leveraging resources (84%), and belief that 

collaborative service delivery is "the right thing to do" (86%). 

Benefits and Limitation of PPP 

Benefits of employing PPP contracts can be seen as lucrative attraction of private capital 

to provide public services. Efficiency gains of capital due to transparency and business rules. 

Additional revenue streams can be generated by PPP contracts. Also, it is good for long term 

solutions for construction quality and its maintenance. However, there are limitations that PPP 

models are not suitable for all type of projects. Especially, it will be very difficult to apply PPP 

model to minimum size and unpredictable nature of businesses. As well as negative political and 

social view toward user pay principle can make business inflexible.  
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2 – ШЎЪБА. ҚИШЛОҚ ВА СУВ ХЎЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН ТЕХНИКА ВА 

ТЕХНОЛОГИЯЛАРНИ ЖОРИЙ ЭТИШ ҲАМДА УЛАРДА ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ 

ШЕРИКЧИЛИГИНИ ҚЎЛЛАШ 

 

UO‘T: 631.22.018.0015 

O‘ZBEKISTON QISHLOQ XO‘JALIGIDA BIOGAZ ENERGIYASIDAN 

FOYDALANISH    

Ilmiy izlanuvchi Imomova N., talaba, Qurbonaliyev D. 
 

Annоtatsiya. Maqolada qishloq va suv xo‘jaligida Davlat-xususiy sherikchiligini 

rivojlantirishninig ustuvor yo‘nalishlaridan biri chorvachilik va parrandachilik xo‘jaliklarida 

yoqilg‘i - energetika resurslariga bo‘lgan talabning oshib borishi pasaytirish va shu bilan 

ularning barqaror energiya taminoti masalasi muhim bo‘lib bormoqda. Bu masalani qisman 

energiyadan samarali foydalanadigan va energiyani tejaydigan texnologyalarni joriy qilish, 

jumladan qayta tiklanadigan manbalardan avtonom tarzda energiya ishlab chiqarish 

tehnologyalarni joriy qilish orqali yechish uslublari keltirilgan. 

 

Biogaz nima – biogaz har hil biologik mahsulotlarni havosiz muhitda fermentatsiya 

achishi natijasida hosil boladigan mahsulotdir. Biogaz-gazlarning aralashmasiEng muhimi, 

biogazni xonadon sharoitida ham olish imkonyati bor. Biogaz olish tehnalogyasining 60 xili bor. 

Ular orasida eng keng tarqalgani metan tranklarda (bochka) anaerot bijg‘itish usullaridir. 

Qishloqlarda ushbu usullardagi kichik hajmdagi biogaz qurulmlarini o‘rnatish juda qulay. 

Uskuna kop mablag‘ va kuch talab qilmaydi. Biogaz tehnologyalaridan foydalanish atrof – muhit 

holatini yahshilashga ,jumladan tuproq yerosti suvlari ifloslanishini oldini olishga xizmat qiladi.  

Agar chorvachilik chiqindilari tabiiy sharoitda biologik parchalansa atmasfera havosiga 1 

tonna gong hisobiga 300 kubmetr metan ajralib chiqadi. Bu 6300 kubmetr is gazi degani. Har 

bosh qoramol chiqindisidan bir kecha-kunduzda 1-3kubmetrgacha biogaz olish mumkin [1,2].  

Boshqacha aytganda 1 ta qoramol chiqindisidan olinadigan kunlik biogaz qariyb 10 kg 

yog‘och o‘tin yoki 5 kg komir energiyasiga to‘g‘ri keladi 1 tonna gong hisobiga 40 - 50 kubmetr 

biogaz ajralib chiqadi. Бир oila ehtiyojiga 10 kubmetr biogaz kifoya [3]. Mavjud malumotlarga 

ko‘ra O‘zbekistonda 6000 mingdan ortiq fermer xo‘jaliklari bolib ,ularda 650000 mingdan ortiq 

qoramol va 21 million boshdan ortiq parandalar 6 million tonnadan ortiq chiqindilar hosil qiladi 

1 qator fermer xojaliklarida biologik chiqindilarni qayta ishlaydigan va biogaz hamda bioo‘g‘it 

ishlab chiqariladigan qurilmalaridan foydalanilmoqda.  

Chorvachilik va parrandachilik xo‘jaliklarida yiliga 6 million tonna biologik chiqindilar 

ishlab chiqarish imkonyati mavjud bola turib, yiliga 23000 tonnasi qayta ishlanmoqda, bu 0.4% 

ini tashkil etadi. Hukumatimiz 2015 yil 5 - may kungi  ―2015-2019 yillarda iqtisodiyot 

tarmoqlari va ijtimoiy sohada energiya sig‘imini qisqartirish energiyani tejaydigan tehnologiyani 

joriy etish chora- tadbirlari dasturi to‘g‘risida‖gi qaroriga bu sohada olib borilayotgan ishlarni 

johon andozalari darajasida rvojlantirish imkonini berdi. Dastur ijrosida joriy yil 25 - noyabr 

Vazrlar mahkamasining <<Respuplikaning chorvachilik va parrandachilik xo‘jaliklarining 

biogaz qurilmalari qurulishi rag‘batlntirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi qaror qabul qilindi. 

Bizning sharoitda 1m
3
 xajmga ega biogaz qurulmasi 350 kg gomus bilan toldirilganda kun 

davomida 20m
3
 gacha  metan gazini olish mumkin  bu esa o‘z navbatida 4 - 5 nafar inson 

istiqomat qiluvchi oilaning tabiiy gazga bo‘lgan бир kunlik ehtiyojini qondirishga yetadi [3].  
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Malumotlarga qaraganda Xitoy xalq Respuplikasida milliy energoiste‘- molining 30% ni 

biogaz hisobidan qoplanadi [2, 3]. Biogaz ishlab chiqarish bo‘yicha dunyoda 2-o‘rinni Hindiston 

egallaydi. O‘tgan asrning 30 - yillarida dunyoda birinchi bo‘lib Hindistonda biogaz olish 

tehnoligyasini rvojlantirish bo‘yicha milliy dastur qabul qilingan 2000-yilning oxirlarida 

Hindistonning qishloqlarida qurilgan metantenklarning soni bir mln. dan oshib ketdi. Natijada bir 

qancha  qishloqlarning energiya bilan ta‘minlanishi va ularning sanitariy-gigiyenik holati 

yaxshilanadi, o‘rmonlardagi daraxtlarni kesish keskin kamayadi va tuproqning tarkbi 

yaxshilanadi.  

Bugungi kunda Hindistonda kunlik biogaz ishlab chiqarish miqdori  2,5 - 3 mln.m
3
 dan 

oshib ketdi. 2016-yildagi malumotlarga qaraganda O‘zbekistondagi biogazning umumiy miqdori 

8,9 mlrd kubometr deb baholandi Issiqlik berishi 6,5 mlrd kubometr tabiiy gazga to‘g‘ri keladi, 

bu esa O‘zbekistonda energiya resurslariga bo‘lgan ehtiyojning yillik 10% foizini tashkil etadi.  

2016 yilning 23-noyabr kuni Andijon viloyatining Buloqboshi tumanida biogaz qurulmasining 

ishga tushurish bo‘yicha pilot loyihaning tantanali ochilishi bo‘lib o‘tdi. Loyiha nafaqat ekologik 

jhatdan balki  iqtisodiy jhatdan ham juda samaralidir. 

 Rejaga ko‘ra yangi biogaz qurulmasidan foydalanish atmosferaga CO2 gazining 

ko‘tarilishining kamayishiga (hisoblarga ko‘ra CO2 mavsum mobaynida 330 tonnaga qisqaradi) 

olib keladi. Biogaz qurilmasidan olingan organik o‘g‘itlar  meva-sabzovotlar hosildorligini 4% 

ga ko‘taradi. Mutaxasislarning fikricha 1m
3
 biogazdan 2 kvt/soat elektir energiyasi, 4 kvt/soat 

issiqlik energiyasi olish mumkin. 

 Biogaz qurilmasidan va undan foydalaish afzalliklari: biogaz SO2 ga qaraganda  neytral 

yoqilg‘I hisoblanadi, undan foydalanish esa atmosferada organik chiqindilarni achitishda yuzaga 

keladigan metan gazi miqdori ko‘payishini oldini oladi; - achitilgan biomassadan olinadigan 

o‘g‘itlar sifati boshlang‘ich xomashyonokidan ancha yuqori;  - atrof muhitning ifloslanishi 

kamayadi; - uzoq qishloqlarda ham maishiy qulayliklar yaratiladi; - yerlarning hosildorligini 

oshiradi; - chiqindilardan foyda olish imkonini beradi; - energetik qaramlikdan ozod qiladi. 

Biogaz qurilmasining asosiy kamchiliklari: -istalgan joydan biogaz olish qurulmasini 

qurib bo‘lmaydi; - doimiy zahira manbai bo‘lishi shart 

Xulosa. Respuplikamizda, xususan chorvachilik va parrandachilik xo‘jalilarida yoqilg‘i - 

energetika resurslariga bo‘lgan talabning oshib borishi bilan ularning barqaror energiya taminoti 

masalasi muhim bo‘lib bormoqda Bu masalani qisman energiyadan samarali foydalanadigan va 

energiyani tejaydigan texnologyalarni joriy qilish, jumladan qayta tiklanadigan manbalardan 

avtonom tarzda energiya ishlab chiqarish tehnologyalarni joriy qilish orqali yechish mumkin. 

Xalqaro tajribani va chorvachilik va parrandachilik xojaliklarida qayta tiklanadigan manbalardan 

energiya ishlab chiqarish tehnologyalarni rvojlantirish istiqbollarini tahlil qilish natijasida, eng 

ilg‘or tehnologyalardan biri sifatida biogaz ishlab chiqarish tehnologyasi tan olingan. Demak biz 

bu sohada koplab ilmiy ishlar qilishimiz va sohaning ochilmagan qirralarini ochib amalyotda 

qo‘llashimiz zarur.                                                                               

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. T.Majidov Noana‘naviy va qayta tiklanuvchi energiya manbalari. Toshkent: 2014 y. 

167 b. 

2. St-Pierre B., Wright A.D.G. Metagenomic analysis of methanogen populations in 

three full-scale mesophilic anaerobic manure digesters operated on dairy farms in Vermont, 

USA. Bioresour.Technol.2013;138: 277–284.  
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SUV XO‘JALIGIDA INNOVATSION TEXNALOGIYALARNING O‘RNI 

 

D.R.Rustamova, katta-o‘qituvchi, H.X.Iskandarov - talaba TIQXMMI 

 

Annotatsiya 

Astronomlar o'zga sayyoralarda hayot bor yoki yo'qligini bilmoqchi bo'lsalar, avvalambor 

o'sha sayyorada suv bor yoki yo'qligini aniqlashga kirishadilar. Chunki, hayot bo'lishi uchun eng 

avvalo suv mavjud bo'lishi kerak. Yerda hayot dastlab suvda paydo bo'lib, undan quruqlik – havo 

va tuproqqa o'tganligini fan allaqachon isbotlagan. Suv o'zining erituvchanlik hususiyati bilan 

tabiatdagi barcha tirik organizmlarning hayotini ta'minlab turadi. Rus geologiya fanining otasi 

akademik A.P.Karpinskiy "Suv eng qimmatbaho boylik bo'lib, usiz yashash mumkin emas", deb 

yozgan edi.  

Kishilar suvning ahamiyatini bilib, qadimdan daryo yoki ko'l bo'yida uylar, shaharlar 

qurib yashaganlar, ko'chmanchi xalqlar doimo suv bor joyni izlaganlar. Kishilar dam olish uchun 

doimo suv bo'lgan joylarga intiladilar. Suvda cho'milib turish kishi salomatligini saqlashda va 

chiniqishda eng asosiy vositadir. Nemis olimi G.Libman aytganidek, "Bizning planetamizda 

kishilarning salomat qolishlari uchun texnikaning mo''jizalari emas, balki toza, ichish uchun 

yaroqli suv etarli bo'lishi kerak". Suv barcha tirik mavjudotlarning yashashi uchun tabiat 

tomonidan in'om etilgan oliy ne'matdir. Biz kundalik hayotimizni suvsiz tasavvur eta olmaymiz. 

Suv inson salomatligini saqlashda katta ahamiyatga egadir. Bilamizki, odam tanasining 75-80% i 

suvdan iborat. Agarda, tanasidagi suvni 6-8% ini yo'qotsa, harorati ko'tariladi, yurak urushi , 

nafas olishi tezlashadi, boshi aylanadi va og'riy boshlaydi. Suv yanada ko'proq yo'qotilsa, odam 

halok bo'lishi ham mumkin. Shundan ko'rinib turibdiki, suv-hayot tiriklik manbaidir. Uni tejash, 

asrab avaylash har bir fuqaroning muqaddas burchiga aylanmog'i kerak[1]. 

Ma'lumki, suv sayyoramizning 70% ni tashkil etib, u okeanlar, dengiz, daryo, ko'l va er 

osti suvlaridan tashkil topgan. Sayyoramizdagi mavjud suv zahirasining o'rtacha 1 foizini 

ichimlik suvi, qolgan qismini dengiz va okeanlarning sho'r suvlari tashkil etadi, qaysiki, ular 

ichishga, o'simlik va hayvonlarni sug'orishga yaramaydi. Ammo, okean va dengiz suvlari ham 

iqlimni hosil qilishda, suvni aylanma harakatida, ulardagi barcha o'simlik va hayvonlarning 

yashashi uchun hamda suv transporti vositalarini yurishi uchun katta ahamiyatga ega. Atmosfera 

havosining isishi tufayli Arktika va tog'lardagi muzliklarning 40 foizdan ortig'i erib ketdi, 

Afrikadagi Klimandjaro tog'i muzliklari erib tugagan, Antraktidadagi muzliklardan aysberglar 

hosil bo'lib, okean suvlariga erib ketmokda. Deyarli har yili Yevropaning ko'p mamlakatlarida, 

Rossiyaning ko'p viloyatlarida suv toshqinlari sodir bo'lmoqda. Atmosfera havosining isishi 

davom etaversa XXI asrda Dunyo okeani sathi 1-5 metrga ko'tariladi, quruqlikning salmoqli 

qismini suv bosishiga olib keladi. O'zbekistonlik mutaxassislarning hisob-kitobiga ko'ra, 

atmosfera havosining isishi davom etaversa 2000-2030 yillarda Respublikadagi suv resurslari 

15-25% kamayadi; atmosfera havosi isiganda suvni parlanishi kuchayib, ekinlar rivojlanish 

davrida ko'p marta sug'orishni talab qiladi. Ekinlarga suv etishmasligidan hosildorlik kamayadi.  

 Suvdan foydalanish huquqi tushunchasi asosan ikki holat bilan ko`proq bog`liq.  

 Birinchidan, u suv huquqining asosiy institutlaridan biri bo`lib, suv va suvdan oqilona 

foydalanish, uni muhofaza qilish hamda suv bilan bog`liq barcha muammolarni o`z ichiga oladi.

 Ikkinchidan, suvdan foydalanish va uni muhofaza etish bilan bog`liq bo`lgan suv 

foydalanuvchichlarning huquq va majburiyatlari bilan bog`liq[2].  O`zbekiston Respublikasi 

"Suv va suvdan foydalanish to`g`risida"gi qonunning 21-moddasiga ko`ra: "Suv obyektlari 

aholining ichimlik suvga bo`lgan ehtiyojlarini, maishiy davolash; kurort, sog`lomlashtirish, 

hordiq chiqarish va boshqa ehtiyojlarini, qishloq xo`jaligi, sanoat, energetika, transport, 

baliqchilik xo`jaligi hamda boshqa davlat yoki jamoat ehtiyojlarini qondirish uchun qonunlarda 
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ko`zda tutilgan talablar va shartlarga rioya qilingan holda foydalanishga beriladi. Oqindi suvlarni 

oqizish uchun suv obyektlaridan foydalanishga qonunlarchda ko`zda tutilgan hollarda hamda 

maxsus talablar va shartlarga rioya qilingan taqdirdagina yo`l qo`yilishi mumkin.  Suv obyektlari 

ayni bir vatda bitta yoki bir nechta maqsadlarda foydalanishga berilishi mumkin. Respublikamiz 

sharoitida foydalanadigan suv resurslarining asosiy qismi qishloq xo`jaligida sug`orish 

maqsadlarida ishlatiladi. Uning qismidan esa sanoatda hamda maishiy va kommunal 

maqsadlarda foydalaniladi. Ana shu har uchala yo`nalish ham yildan-yilga ko`proq suv talab 

qilmoqda. Natijada hududimizda suv muammosi tobora jiddiy muammo bo`lib qolmoqda.   

Bunday sharoitda suvni tejab-tergab ishlatish, uning behuda ketishiga yo`l qo`ymaslik, qaytarma 

va oqava suvlardan unumli foydalanish, eng muhimi - suv manbalarini ifloslanishdan va ortiqcha 

minerallanishdan saqlash talab qilinadi. Bundan tashqari ushbu qonunning 22-moddasiga asosan, 

suvdan foydalanish turi ikki xil deb ko`rsatilgan. Suvdan umumiy foydalanish - suvning holatiga 

ta'sir qiladigan inshootlar yoki texnikaviy qurilmalarni qo`llamay foydalanish; suvdan maxsus 

foydalanish - inshootlarni yoki qurilmalarni qo`llanish yo`li bilan foydalanish. Inshootlar yoki 

texnikaviy qurilmalarni qo`llamay turib, ammo suvning holatiga ta'sir qiladigan tarzda suv 

obyektlaridan foydalanish ham ayrim holatlarda suvdan maxsus foydalanish turiga kiritilishi 

mumkin. Suvdan umumiy va maxsus foydalanish turlarining ro`yxati suv xo`jaligi, tabiatni 

muhofaza qilish, sanitariya nazorati, geologiya va mineral resurslar organlari tomonidan belgilab 

qo`yiladi[3]. 

Shuningdek, suv qonunchiligida "Suvdan birgalikda va tanho foydalanish" masalasiga 

ham alohida e'tibor berilgan. Jumladan "Suv obyektlaridan birgalikda yoki tanho foydalanish 

mumkin. Birgalikda foydalaniladigan suv obyektlari jumlasiga tanho foydalanish uchun 

berilmagan suv obyektlari kiritilishi mumkin. Tanho foydalaniladigan suv obyektlariga mahalliy 

hokimiyat organlari qarori asosida biron korxona, tashkilot va muassasaga butunlay yoki qisman 

berib qo`yilgan suv obyektlari kiradi" (23-modda).   

Suv qonunchiligida suvdan ekologik talablarga rioya qilib foydalanishda suvdan 

birlamchi va ikkilamchi foydalanuvchilarga ajratilgan. Tanho foydalanish uchun suv obyektlari 

berib qo`yilgan korxonalar, tashkilotlar va muassasalar suvdan birlamchi foydalanuvchilar 

hisoblanib, ular suv xo`jaligi va tabiatni muhofaza qilish organlari bilan kelishib, boshqa 

korxonalar, tashkilotlar, muassasalar va fuqarolarga suvdan ikkilamchi foydalanish uchun ruxsat 

berishga haqlidirlar.  

Suvdan ikkilamchi foydalanish uchun berilgan ruxsatnomada suv obyektini berish 

maqsadi va undan foydalanishning asosiy shartlari ko`rsatiladi. Zarur hollarda suvdan ikkilamchi 

foydalanish shartlari, taraflarning o`zaro huquq va burchlari suvdan birlamchi va ikkilamchi 

foydalanuvchilar o`rtasidagi shartnoma bilan rasmiylashtirilgan Suvdan foydalanuvchilar huquq 

va burchlari "Suv va suvdan foydalanish to`g`risida"gi qonunning IX bobi, 32-35 moddalarida 

aniq ko`rsatilgan. Mazkur qonunning 32 moddasida suvdan foydalanuvchilarning quyidagi 

huquqlari bayon etilgan: suv obyektlari qanday maqsadlar uchun foydalanishga berilgan bo`lsa, 

faqat shu maqsadlarda foydalanish; suvdan foydalanishni amalga oshirish uchun inshootlar, 

qurilmalar va boshqa obyektlarni qurish; berilayotgan suvning miqdori va sifatini tekshirish; 

qonunlarda nazarda tutilgan hollarni istisno etganda, shartnoma bo`yicha olinmay qolgan suv 

uchun tovon to`lanishini talab qilish; suv obyektlaridan foydalanish bo`yicha qonunda 

taqiqlanmagan boshqa ishlarni amalga oshirish huquqiga egadir. Shuningdek, suvdan foydala-

nuvchilarning huquqlari qonun bilan qo`riqlanadi. Suvdan foydalanuvchilarning huquqlari 

buzilgan taqdirda bu huquqlar qonunlarda ko`zda tutilgan tartibda tiklanishi lozim bo`ladi.  

Zero, qonunga asosan suvdan foydalanuvchilarning huquqlarini cheklash hollari ham 

qonunda ifoda etilgan. Mazkur qonunning 34-moddasiga asosan.  Qonunlarda ko`zda  tutilgan  

hollarda aholi sihat-salomatligini saqlash maqsadlarini, davlatning boshqa manfaatlarini, 

shuningdek suvdan boshqa foydalanuvchilar manfaatlarini ko`zlab, suvdan foydalanuvchilarning 

huquqlari cheklab qo`yilishi mumkin. Lekin bu holda aholining ichimlik va maishiy ehtiyojlari 

uchun suv obyektlaridan foydalanish shart-sharoitlari yomonlashib qolmasligi lozim[4]. 



144 
 

Hozirgi bozor iqtisodiyoti sharoitida va ekologik tanglik bor paytda mustaqil O`zbekiston 

Respublikasining fuqarolari tabiatning barcha boyliklari qatori, suv resurslariga ehtiyojlari 

benihoya katta. Kelajak avlodimizning taqdiri, baquvvatligi, sog`ligi obi-hayotimiz bilan bog`liq 

ekan, demak, ayni shu kunlarda qabul qilinayotgan suv to`g`risidagi qonun, qaror va farmonlar, 

suv boyliklaridan oqilona foydalanish, uni bulg`anish va ifloslanish hamda kamayib ketishidan 

saqlash ishiga ko`maklashishi lozim. Asosan suv resurslarini huquqiy ekologik muhofaza qilish 

maqsadida huquqiy ilmiy yo`nalishni kuchaytirish maqsadga muvofiqdir. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ ТАРМОҒИНИНГ ИННОВАЦИОН 

ФАОЛИЯТИ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШ 

Бобонарова Камола Ўктамжон қизи - 206-гуруҳ талабаси, 

Ташходжаева Гулноза Сайдамходжаевна – БХА кафедраси ассистенти 

Аннотация 

Ушбу мақола Ўзбекистон аграр секторини барқарор ривожлантириш, инаватцион 

фаолят самарадорлигини ошириш ва сохани бошкариш масалаларини ѐритиб беради. 

Инновацион ривожланиш муаммолари Ўзбекистон учун долзарб аҳамият касб этади, 

чунки инновацион ресурсларни тежаш, инновацион технологиялар кенг қамровли ва 

самарали бўлиб, нафақат замонавий технологиялардан фойдаланилади, экологик 

барқарорликни ҳисобга олган ҳолда иқтисодиѐтнинг жадал ривожланишини таъминлайди. 

Замонавий технологияларнинг турли хил вариантларини таққослаш шуни қўрсатадики, 

ўрни минимал даражада қайта ишлаш, мавжуд ва иннвестиция харажатларининг 

тежалиши, ишлаб чиқариш харажатларини камайтириш ва хар бир гектардан бир баробар 

юқори ҳосил олиш даражаси бир хил.  

Ҳозирги вақтда инновацион ғоялардан фойдаланиш асосида жаҳон хўжалиги 

ривожланишининг янги парадигмаси шаклланмоқда. Ўзбекистон ушбу жараѐнларни 

инкор эта олмайди ва иқтисодиѐтнинг барча соҳаларида, шу жумладан қишлоқ 

хўжалигида ҳам инновацион жараѐнларнинг фаоллашувини таъминлаши зарур. Ушбу 

масалаларга Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 

―Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси 

тўғрисида‖ги фармонида ҳам алоҳида эътибор қаратилган[1].  

Иқтисодий ривожланишнинг инновацион йўлига ўтиш нафақат Ўзбекистон 

иқтисодиѐтининг қишлоқ хўжалиги тармоғида тўпланиб қолган муаммоларни, балки ушбу 

тармоқ олдида турган асосий вазифаларни ҳам ҳал этиш зарурлиги билан боғлиқ. Ҳозирги 

шароитда инновацион фаолият қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг асосий 

омилидан бири ҳисобланади. Мазкур омилдан имкон қадар кўпроқ фойдаланиш 

мамлакатимизда агросаноат мажмуининг барқарор ривожланишини таъминлашнинг ягона 

йўлидир. Ижтимоий-иқтисодий ўзгаришлар жадаллашиб, жаҳон иқтисодиѐтининг 

глабаллашуви кучайиб бораѐтган шароитда мамлакатимиз қисқа муддатда қишлоқ 

хўжалигини ривожлантиришнинг инновацион йўлига жадал ўтишни амалга ошириши, 

иқтисодиѐтнинг ушбу стратегик аҳамиятга эга бўлган тармоғини замон талабларига жавоб 

берадиган сифат жиҳатдан янги техник-технологик асосда тиклаши лозим. Акс ҳолда 

қишлоқ хўжалиги тармоғи ривожланишдан ортда қолади ва ўзининг 
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рақобатбардошлигини таъминлай олмайди. Ҳозирги кунга қадар қишлоқ ва сув 

хўжалигининг ривожланиши энг муҳим устувор йўналишлардан бири бўлиб келган ва 

бундан кейин ҳам шундай бўлиб қолади. Чунки, қишлоқ хўжалигида ишлаб чиқаришнинг 

самарадорлиги, мамлакатимизнинг иқтисодий ва озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш, 

нафақат қишлоқ аҳолиси, балки мамлакатимиз аҳолисининг моддий фаровонлигини 

ошириш бебаҳо бойлигимиз бўлган еримизнинг унумдорлиги, унинг сифатини мунтазам 

яхшилаб бориш билан узвий боғлиқдир. Юртимизда қишлоқ хўжалиги тармоғининг 

барқарор ривожланиши кўп жиҳатдан инновацион фаолиятнинг самарадорлигига боғлиқ. 

Инновацияларни ўзлаштириш натижасида қишлоқ хўжалигида ишлаб чиқариш базаси 

технологик, техник ва ташкилий-иқтисодий жиҳатдан янгиланиб боради. Бу эса ўз 

навбатида, Ўзбекистоннинг жаҳон бозорига интеграциясини ўсишига сабаб бўлади. 

Иқтисодиѐтнинг аграр секторидаги таркибий ўзгаришлар ва қишлоқ хўжалиги 

ишлаб чиқаришини ислоҳ қилишни диверсификациялаш, ерларнинг мелиоратив ҳолатини 

яхшилаш, замонавий юқори самарали технологияларни жорий этиш ҳамда 

хўжаликларнинг моддий-техника базасини мустаҳкамлаш бўйича амалга оширилган чора-

тадбирлар натижасида, қишлоқ хўжалиги ялпи маҳсулоти ҳажми 2018 йилнинг январь-

декабрь ойларида қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжалиги маҳсулот(хизмат)ларининг умумий 

ҳажми 199 537,4 млрд. сўмни ѐки 2017 йилнинг мос даврига нисбатан 100,3 % ни, шу 

жумладан деҳқончилик ва чорвачилик, овчилик ва ушбу соҳаларда кўрсатилган хизматлар 

– 193 703,3 млрд. сўмни (100,2 %), ўрмон хўжалигида – 4 757,5 млрд. сўмни (103,1 %), 

балиқ хўжалигида – 1 076,6 млрд. сўмни (113,8 %) ташкил қилди [2]. 

2018 йилнинг январь-декабрь ойларида 192,7 трлн. сўмга тенг бўлган қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқарилди ва ушбу ҳажмнинг 102,5 трлн. сўмга тенг қисми 

ѐки 53,2 фоизи деҳқончилик, 90,2 трлн. сўмга тенг қисми ѐки 46,8 фоизи чорвачилик 

соҳасига тўғри келади. 2018 йилнинг январь-декабрь ойлари якунларига кўра фермер 

хўжаликларининг қишлоқ хўжалиги ялпи маҳсулоти таркибидаги улуши бўйича энг 

юқори кўрсаткич Самарқанд вилоятида (36,1 %), деҳқон (шахсий ѐрдамчи) 

хўжаликларининг энг юқори улуши Навоий вилоятида (77,5 %), қишлоқ хўжалиги 

фаолиятини амалга оширувчи ташкилотларнинг энг юқори улуши Тошкент вилоятида (7,5 

%) қайд этилди [3]. 

1-жадвал 

Ишлаб чиқарилган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг 

хўжаликлар тоифалари бўйича ҳудудлар кесимида тақсимланиши 
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Шу билан бирга, қишлоқ хўжалиги ялпи маҳсулотининг таркиби ҳам ўзгарди. 

Деҳқончиликда озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб чиқаришга устуворлик берилиши 

натижасида уларга ажратилаѐтган экин майдонларининг кенгайтирилиши ва 

ҳосилдорлигини оширишга оид агротехнологик тадбирларни амалга ошириш эвазига 

қишлоқ хўжалиги маҳсулоти ишлаб чиқаришнинг ўсиши динамикаси 2018 йилнинг 

январь-декабрь ойларида ишлаб чиқарилган деҳқончилик маҳсулотларининг ҳажми 102 

495,1 млрд. сўмни ѐки 2017 йилнинг мос даврига нисбатан 95,3 % ни ташкил этди. Ишлаб 

чиқарилган қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг умумий ҳажмида деҳқончилик 

маҳсулотларининг улуши 53,2 % ни ташкил қилди. [4]. 

Фермер хўжаликлари ва қишлоқ хўжалиги фаолиятини амалга оширувчи 

ташкилотларда чорвачилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажмларининг барча 

тоифадаги хўжаликларга нисбатан улуши  (2-жадвал) да кўришингиз мумкин. 

 

2-жадвал 

2018 йилнинг январь-декабрь ойларида хўжаликлар тоифалари бўйича 

асосий турдаги чорвачилик маҳсулотларини ишлаб чиқариш 

 
Қишлоқ хўжалигида давом этаѐтган таркибий ўзгаришлар жараѐнида, қишлоқ 

хўжалиги ишлаб чиқаришини ташкил этишнинг асосий шакллари этиб, фермер ва деҳқон 

хўжаликлари танлаб олинди. Фермер хўжаликларини ривожлантиришни рағбатлантириш 

бўйича чора-тадбирларни амалга ошириш уларнинг барқарор ва самарали ривожланишида 

муҳим омил ҳисобланади. 

Мамлакатлар иқтисодиѐти тури ва ривожланиш даражасига қараб, асосан, хом-ашѐ 

ишлаб чиқаришга ихтисослашган иқтисодиѐт, индустриал иқтисодиѐт, постиндустриал 

иқтисодиѐт, аралаш иқтисодиѐт ва инновацион иқтисодиѐт ѐки билимлар иқтисодиѐтига 

асосланган мамлакатларга бўлинади. 

Инновацион иқтисодиѐт иқтисодиѐтнинг энг юқори ривожланган тури ҳисобланади 

ва у учун билимли жамият хосдир. Ҳозириги кунда фан-техника ютуқларини кенг жорий 

этиш ва ундан самарали фойдаланиш учун турли механизмлар ва институционал 
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тузилмалар, яъни миллий инновацион тизим шаклланмоқда. Қишлоқ хўжалигини 

барқарорлаштиришда қишлоқ хўжалигини технологик жиҳатдан модернизация қилиш 

устувор йўналишлардан биридир. Қишлоқ хўжалигининг машинасозлик корхоналари 

фаолиятини бошқаришни янада такомиллаштириш, уларнинг самарадорлиги ва 

рентабеллигини ошириш, соҳада ишлаб чиқаришни модернизация қилиш, техник ва 

технологик қайта жиҳозлаш, агросаноат комплекси учун замонавий, унумдорлиги юқори, 

ички ва ташқи бозорларда рақобатбардош техника ва ускуналар ишлаб чиқаришни ташкил 

этишга қаратилган ягона техника сиѐсатини амалга ошириш мақсадида кўргазмалар 

ташкил этилмоқда.        

Бугунги кунда Ўзбекистонда инновацион жараѐнларни чуқурлаштиришга ва 

инновация базасини мустаҳкамлаш учун барча зарур ижтимоий-иқтисодий асослар 

мавжуд. Бироқ аграр соҳани инновацион ривожланиш йўлига ўтказиш, ѐки бошқача 

айтганда, инновацион лойиҳаларни бир, ҳатто бир неча фермер хўжаликлари миқѐсида 

ҳам амалга оширишда муаммолар мавжуд, чунки:  

биринчидан, фермер хўжаликлари ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта 

ишловчи субъектлар ҳозирги вақтда илмий тадқиқот ишларига буюртма бериш ҳамда 

тадқиқотларни молиялаштиришда иштирокининг сустлиги;  

иккинчидан, илғор инновацион технологияларни ишлаб чиқишда тадқиқот олиб 

бориш ва илмий-тадқиқотларни молиялаштиришни ҳам хўжалик субъекти ўзи амалга 

ошира олмайди;  

учинчидан, янги технология, янги навлардан фойдаланиш учун қишлоқ хўжалиги 

маҳсулоти ишлаб чиқарувчилар ва қайта ишловчиларнинг етарли даражада билимларга 

эга эмаслиги, улар олимлар ва мутахассислар хизматидан фойдаланишлари зарур, 

шунингдек, маҳсулотни қайта ишлаш ва сотишда ҳам фермерлар маълум даражадаги 

қийинчиликларга дуч келмоқдалар;  

тўртинчидан, олий таълим ва илмий тадқиқот муассасалари олимлари томонидан 

тайѐрланган инновацион ишланмаларга ишлаб чиқарувчиларнинг талаби етарли даражада 

эмаслиги, улар ўртасида узвий боғлиқлик мавжуд эмас;  

бешинчидан, айрим қишлоқ хўжалиги маҳсулоти ишлаб чиқарувчиларнинг 

масъулиятсизлиги. 

Ўзбекистон иқтисодиѐтини инновацион ривожланиш йўлига ўтиш ҳозирги кундаги 

устувор вазифалардан бири сифатида баҳоланиб келинмоқда.  

Ишлаб чиқаришда замонавий техника ва технологияларнинг қўлланилиши 

қуйидаги имкониятларни келтириб чиқаради[12]: жаҳон миқëсидаги талабларга жавоб 

берувчи, рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқарилиши; маҳсулот таннарҳи аҳамиятли 

даражада пасайтирилиши ҳисобига корхонанинг молиявий натижалари юқори болиб, 

имкониятлари кенгайиши; хом-ашë ва ресурслар тежалиши; атроф-муҳитга салбий таъсир 

қисқариши ва ҳ.к. Агар мазкур техника ва технологиялар инновацион тавсифга эга, яъни 

илгари амалда қўлланилмаган ишланма ва ғояларга асосланган бўлса, у ҳолда улардан 

фойдаланишнинг иқтисодий-ижтимоий аҳамияти янада юқорироқ бўлади. Инновацион 

технологияларнинг ишлаб чиқаришга татбиқ этилиши ушбу соҳада қўлланиб келинаѐтган 

технологияларга нисбатан юқорироқ самарага эришиш имконини беради. 

Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришининг иқтисодий самарадорлигини ошириш 

қишлоқ хўжалиги корхоналарида ишлаб чиқаришни рационал ташкил этиш, фан ва 

техника тараққиѐти ютуқларидан кенг фойдаланишни, юқори самара берадиган янги 

машиналар ва асбоб-ускуналарни, агротехника ва зоотехника усулларини, меҳнат ва 

ишлаб чиқаришни ташкил этишни янги методларини жорий этишни тақозо қилади. Энг 

самарали усул ва методларни танлаш ва жорий этиш учун уларни олдиндан текшириб 

кўриш, уларга ташкилий-иқтисодий жиҳатдан баҳо бериш талаб қилинади. Қишлоқ 

хўжалик корхоналарида бундай баҳо бериш миллий иқтисодиѐтнинг самарадорлик 

мезони, яъни ижтимоий меҳнат унумдорлигининг ошириш асосида амалга оширилади, 

меҳнат унумдорлигининг ошиши эса ишлаб чиқариш ҳажмини ва миллий даромадни 
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ўстиришда ифодаланади. Бунга ҳар бир қишлоқ хўжалик корхонасида ишлаб чиқариш 

ҳажмини кўпайтириш ва маҳсулот сифатини яхшилаш, маҳсулот бирлигига 

сарфланадиган жонли ва буюмлашган меҳнат харажатларини қисқартириш, соф 

даромадни орттириш асосида эришилади. Бу қоидаларга асосан қишлоқ хўжалиги 

корхоналарида ишлаб чиқаришнинг янги усул ва методлари иқтисодий самарадорлигини 

аниқлаш учун қуйидаги асосий кўрсаткичлар қўлланилади:  

бир гектар ер ҳисобига ва бир бош мол ҳисобига олинадиган юқори сифатли 

маҳсулот миқдори; меҳнат унумдорлиги; маҳсулот таннархи;  

соф даромад ва рентабеллик;  

капитал маблағлар ва уларнинг ўз ўрнини коплаши.  

Мазкур кўрсаткичлар бир-бири билан боғланган ва бир-бирини тақозо қилади. 

Маҳсулот миқдори қанча кўп бўлса, унинг сифати яхши бўлса, меҳнат унумдорлиги 

юқори, таннархи арзон бўлса, соф даромад кўп ва рентабеллик юқори бўлса, капитал 

маблағлар шунча кам талаб қилинади ва улар тезроқ ўз ўрнини қоплайди, янги усул ва 

методларнинг иқтисодий самарадорлиги шу қадар юқори бўлади. Янги усул ва методлар, 

агар зарур бўлиб қолса оптималлаштирилади. Бу оптималлаштириш хўжалик 

вазифаларини ҳал қилиш учун мавжуд имкониятларни ҳисобга олган ҳолда жуда кўп, 

хилма-хил вариантлардан энг самаралиларини танлаб олиш имконини беради. 

Қишлоқ хўжалигида таркибий ўзгартиришларни чуқурлаштириш орқали ишлаб 

чиқаришини изчил ривожлантириш, аҳолини озиқ-овқат маҳсулотлари, қайта ишлаш 

саноатини хомашѐ билан узлуксиз таъминлаш орқали мамлакатимиз озиқ-овқат 

хавфсизлигини янада мустаҳкамлаш, экологик тоза маҳсулотлар ишлаб чиқаришни 

кенгайтириш, аграр секторнинг экспорт салоҳиятини сезиларли даражада ошириш 

истиқболда амалга оширилиши кўзда тутилган энг муҳим вазифалардан саналади.  

Бу борада: 

пахта ва бошоқли дон экин майдонларини қисқартириш эвазига картошка, 

сабзавот, полиз, озуқа ва мойли экинлар, янги интенсив боғлар ва узумзорлар майдонини 

кенгайтириш ва оптималлаштириш; 

суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш, мелиорация ва 

ирригация объектларини ривожлантириш, тармоққа интенсив, сув ва ресурсларни 

тежайдиган замонавий агротехнологияларни жорий этиш, унумдорлиги юқори 

техникалардан фойдаланиш; 

қишлоқ хўжалиги экинларининг касаллик ва зараркунандаларга чидамли, маҳаллий 

ер-иқлим ва экологик шароитларга мос янги селекция навларини ва юқори 

маҳсулдорликка эга ҳайвонот зотларини яратиш ҳамда жорий этиш бўйича илмий-

тадқиқот ишларини кенгайтириш; 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини чуқур қайта ишлаш асосида озиқ-овқат ва 

қадоқлаш маҳсулотларини ишлаб чиқарадиган замонавий қайта ишлаш корхоналарини 

қуриш, мавжудларини реконструкция ва модернизация қилиш; 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқариш, қайта ишлаш, тайѐрлаш, 

сотиш, қурилиш ишлари ва хизматлар кўрсатиш билан шуғулланувчи кўп тармоқли 

фермер хўжаликларини ривожлантириш; 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини сақлаш, ташиш, сотиш, агрокимѐ, молиявий ва 

бошқа замонавий бозор хизматлари кўрсатиш инфратузилмаларини ривожлантириш; 

глобал иқлим ўзгаришлари ва Орол денгизи қуришининг қишлоқ хўжалиги 

ривожланиши ҳамда аҳолининг ҳаѐт фаолиятига салбий таъсирини юмшатиш бўйича 

тизимли чора-тадбирлар кўриш. 

 

Хулоса 

Қишлоқ хўжалигида юқорида кўрсатиб ўтилган вазифаларни бажариш ва унинг 

бозор иқтисодиѐти қонунлари талаблари даражасида ривожланишдан орқада қолмаслиги 

учун тармоқда эркин фаолият кўрсатиш имкониятига эга бўлган турли хилдаги мулк ва 
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мулкчилик шаклларининг, уларга асосланган тадбиркорлик турлари ва улар ўртасидаги 

эркин бозор муносабатларининг назарий, услубий асосларини такомиллаштириш, 

инвестицияларни кўпроқ жалб этиб, фан-техника ютуқларини, янги техникаларни, илғор 

технологияларни ишлаб чиқаришга жорий этиш, чекланган ер ва сув ресурсларидан, 

доимий ва ўзгарувчи капиталдан ҳамда меҳнат ресурсларидан қисқа ва узоқ муддатларда 

тўлиқ ва самарали фойдаланиш йўлларини аниқ белгилаш, барча харажатларни тежаш, 

меҳнат унумдорлигини юксалтириш, деҳқон ва ишчиларни рағбатлантириш тизимини 

такомиллаштириш негизида фойда суммасини кўпайтириш йўлларини асосланган ҳолда 

белгилаб олиш мақсадга мувофиқдир.   

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ―Ўзбекистон 

Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида‖ги ПФ-

4947-Фармонининг 1-иловаси ―2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси‖. Lex.uz. 

2. Вахобов А.Р. Организация и развитие сферы услуг сельскому населению в 

условиях многоукладной экономики. Автореф. дис. канд. экон. наук. - Т.:НИИРР в АПК, 

1997. – 7 с. 

3. С.А.Икромова ва бошқалар. Республикамиз агроиқтисодиѐтини 

ривожлантиришнинг замонавий концептуал асослари. //Агросаноат мажмуи тармоқларида 

инновацион бошқарув фаолиятини модернизациялаш ва ривожлантириш муаммолари. 

Республика илмий-амалий конференция материаллари. –Т.:ТДАУ, 2014.- 46 бет. 

4. www.stat.uz. 

 

УДК: 657.1/6:631.145 (575.1) 

ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИНИ  

ИННОВАЦИОН РИВОЖЛАНИШ САМАРАДОРЛИГИ 

 

Илмий раҳбар: доц. Табаев А.З. 

―СХТЭ ва Б‖ факултети, Кузибоев А.С. 

 

Аннотация 

Ушбу мақолада Ўзбекистон аграр секторининг барқарор ривожланиши, тармоқнинг 

инновацион фаолияти ҳамда бошқаруви самарадорлиги масалалари ѐритиб берилган.   

Калит сўзлар: қишлоқ хўжалиги, инновацион бошқарув, самарадорлик, таркибий 

ўзгаришлар, фермер хўжалиги, деҳқон хўжалиги, технология, модернизациялаш, 

инновацион ривожланиш, чорвачилик, деҳқончилик.  

Ҳозирги вақтда инновациялардан фойдаланиш асосида жаҳон хўжалиги 

ривожланишининг янги парадигмаси шаклланмоқда. Ўзбекистон ушбу жараѐнларни 

инкор эта олмайди ва иқтисодиѐтнинг барча соҳаларида, шу жумладан қишлоқ 

хўжалигида инновацион жараѐнларнинг фаоллашувини таъминлаши зарур. Ушбу 

масалаларга Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 

―Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси 

тўғрисида‖ги ПФ-4947-сон Фармонида ҳам алоҳида эътибор қаратилган [1].  

Иқтисодий ривожланишнинг инновацион йўлига ўтиш нафақат Ўзбекистон 

иқтисодиѐтининг қишлоқ хўжалиги тармоғида тўпланиб қолган муаммоларни, балки ушбу 

тармоқ олдида турган асосий вазифаларни ҳам ҳал этиш зарурлиги билан боғлиқ. Ҳозирги 

шароитда инновацион фаолият қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг асосий омили 

ҳисобланади. Мазкур омилдан имкон қадар кўпроқ фойдаланиш мамлакатимизда 

агросаноат мажмуининг барқарор ривожланишини таъминлашнинг ягона йўлидир. 

Ижтимоий-иқтисодий ўзгаришлар жадаллашиб, жаҳон иқтисодиѐтининг глобаллашуви 

кучайиб бораѐтган шароитда мамлакатимиз қисқа муддатда қишлоқ хўжалигини 
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ривожлантиришнинг инновацион йўлига жадал ўтишни амалга ошириши, иқтисодиѐтнинг 

ушбу стратегик аҳамиятга эга бўлган тармоғини замон талабларига жавоб берадиган 

сифат жиҳатдан янги техник-технологик асосда тиклаши лозим. Акс ҳолда қишлоқ 

хўжалиги тармоғи ривожланишдан ортда қолади ва ўзининг рақобатбардошлигини 

таъминлай олмайди.  

Ҳозирги кунга қадар қишлоқ хўжалигининг ривожланиши энг муҳим устувор 

йўналишлардан бири бўлиб келган ва бундан кейин ҳам шундай бўлиб қолади. Чунки, 

қишлоқ хўжалигида ишлаб чиқаришнинг самарадорлиги, мамлакатимизнинг иқтисодий ва 

озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш, нафақат қишлоқ аҳолиси, балкимамлакатимиз 

аҳолисининг моддий фаровонлигини ошириш бебаҳо бойлигимиз бўлган еримизнинг 

унумдорлиги, унинг сифатини мунтазам яхшилаб бориш билан узвий боғлиқдир.  

Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги тармоғининг барқарор ривожланиши кўп жиҳатдан 

инновацион фаолиятнинг самарадорлигига боғлиқ. Инновацияларни ўзлаштириш 

натижасида қишлоқ хўжалигида ишлаб чиқариш базаси технологик, техник ва ташкилий-

иқтисодий жиҳатдан янгиланиб боради. Бу эса ўз навбатида, Ўзбекистоннинг жаҳон 

бозорига интеграциясини кучайтиради.  

Қисқа даврда Ўзбекистон иқтисодиѐтининг қишлоқ хўжалиги тармоғини 

ривожланишининг инновацион йўлига ўтказишга қодир бўлган самарали бошқарув 

тизимини шакллантиришга нисбатан тизимли ѐндашув зарур. Бундай тизим 

механизмларини шакллантириш методологияси турли иқтисодий таълимотлар, шу 

жумладан институционал назария, эволюцион иқтисодиѐт ва синергетиканинг назарий 

қоидаларига асосланган бўлиши керак. Ушбу муаммолар ва йўналишлар қишлоқ 

хўжалиги фаолият кўрсатишининг ҳозирги шароитида ундаги инновацион жараѐнларни 

бошқариш назарияси ва амалиѐти нуқтаи назаридан етарли даражада ўрганиб 

чиқилмаганлигича қолмоқда.  

Ўзбекистонда қишлоқ хўжалиги тармоғининг ривожланишини инновацион 

бошқаруви самарадорлиги масалалари бўйича муаммонинг умумий томонлари иқтисодчи 

олимларимиз М.Қ.Пардаев, Ч.Муродов, Н.Хушматов, Т.Х.Фармонов, Қ.А.Чориев, 

Р.Х.Эргашев илмий ишларида ўрганилган. Уларнинг ишлари хўжалик юритишнинг бозор 

шароитида қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини самарали юритиш назарияси ва 

амалиѐтини ишлаб чиқишга катта ҳисса қўшди.  

Масалан, М.Қ.Пардаевнинг илмий тадқиқот ишида иқтисодий ривожланишнинг 

инновацион йўлига ўтишда иқтисодиѐтнинг аграр секторида тўпланиб қолган 

муаммоларни, балки ушбу тармоқ олдида турган асосий вазифаларни ҳам ҳал этиш 

зарурлиги билан боғлиқ [2] эканлиги таъкидланган бўлса, Ч.Муродовнинг илмий тадқиқот 

ишида қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришни ривожланишнинг инновацион йўлга изчил 

ўтказиш асосида уни барқарор иқтисодий юксалтириш, ушбу стратегик аҳамиятга эга 

бўлган тармоғини замон талабларига жавоб берадиган сифат жиҳатдан янги техник - 

технологик асосда ривожлантириш тўғрисида фикр билдирилган [3].  

Яна бир олим Н.Хушматовнинг илмий тадқиқот ишида аграр секторни 

ривожлантиришнинг инновацион бошқаруви шу билан бирга ҳозирги вақтда 

иқтисодиѐтнинг аграр секторини модернизация қилиш ва уни ривожланишнинг 

инновацион йўлига ўтказиш вазифаларини ҳал этиш зарурлигини ҳисобга олган ҳолда 

мазкур тармоқдаги инновацион фаолиятни фаоллаштириш соҳасидаги кўплаб муаммо ва 

масалаларни ҳал этиш йўллари тўғрисида фикр билдирилган [4].  

Т.Х.Фармоновнинг илмий тадқиқот ишида аграр секторни ривожланишнинг 

инновацион йўлига ўтиш шароитида қишлоқ хўжалигини бошқариш самарали тизимини 

шакллантиришнинг бошқарувга нисбатан институционал ва синергетик ѐндашувларни 

уйғунлаштирган, бошқарувнинг мураккаб объекти сифатида агроиқтисодиѐтнинг ўзига 

хос хусусиятларини ҳисобга олувчи, бошқарувнинг асосийметодологик тамойилларига 

асосланган, кўпроқ мослаштириш йўли билан бошқариш моделларини қўллашга 

йўналтирилган [5].  
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Қ.А.Чориевнинг илмий тадқиқот ишида эса қишлоқ хўжалигини ривожлантириш, 

деҳқон ва фермер хўжаликлари фаолиятини режалаштириш аграр секторнинг 

ривожланишини инновацион бошқаруви самарадорлиги бўйича фикр билдирилган [6].  

Шунингдек Р.Х.Эргашевнинг илмий тадқиқот ишида аграр секторни инновацион 

ривожлантиришнинг иқтисодий ислоҳотлар натижасида қишлоқ хўжалиги юритишнинг 

эркин бозор шаклларига ўтиш ва мустақил товар ишлаб чиқариш механизимини 

оширишга қаратилган [7].  

Тадқиқот жараѐнида таҳлил ва синтез, индукция ва дедукция, статистик гуруҳлаш, 

эксперт баҳолаш, илмий абстракциялаш ва бошқа усуллардан кенг фойдаланилди.  

Таҳлиллар натижасига кўра, иқтисодиѐтнинг аграр секторидаги таркибий 

ўзгаришлар ва қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини ислоҳ қилишни диверсификациялаш, 

ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш, замонавий юқори самарали технологияларни 

жорий этиш ҳамда хўжаликларнинг моддий-техника базасини мустаҳкамлаш бўйича 

амалга оширилган чора-тадбирлар натижасида, қишлоқ хўжалиги ялпи маҳсулоти ҳажми 

2016 йилда 47486,1 млрд. сўмни ташкил этиб, 2000 йилга нисбатан 2,7 мартага ўсишини 

таъминлади. Шу жумладан, деҳқончилик маҳсулотлари ҳажми 29042,4 млрд. сўмни (2,8 

марта), чорвачилик маҳсулотлари ҳажми 18443,7 млрд. сўмни (2,6 марта) ташкил этди [9].  

2010-2016 йиллар давомида жами қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқариш 

ҳажми барқарор суръатларда ўсиб борди, бунда ўсиш суръати йилига 6-7 фоизни ташкил 

этди. Қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқаришни хўжаликлар тоифалари кесимида 

таҳлил этилганда, йилдан-йилга фермер хўжаликларининг улуши ошиб бораѐтганлиги, ўз 

навбатида қишлоқ хўжалиги фаолиятини амалга оширувчи ташкилотлар улуши эса 

камайиб бораѐтганлиги кузатилмоқда. Республикамизда фаолият юритиб келаѐтган паст 

рентабелли қишлоқ хўжалиги ташкилотлари ер майдонлари қисқартирилиб, улар негизида 

мустаҳкам моддий техника базасига эга бўлган кўп тармоқли фермер хўжаликларининг 

ташкил этилиши, жами қишлоқ хўжалиги ялпи маҳсулотида фермер хўжаликлари 

улушининг 2000 йилдаги 5,5 фоиздан 2016 йилда 32,9 фоизгача кўпайишида ҳамда 

қишлоқ хўжалиги фаолиятини амалга оширувчи корхоналар улушини эса 2000 йилдаги 

27,8 фоиздан 2016 йилда 2,0 фоизгача камайишида ўз ифодасини топди [11]. 

Қишлоқ хўжалигида давом этаѐтган таркибий ўзгаришлар жараѐнида, қишлоқ 

хўжалиги ишлаб чиқаришини ташкил этишнинг асосий шакллари этиб, фермер ва деҳқон 

хўжаликлари танлаб олинди. Фермер хўжаликларини ривожлантиришни рағбатлантириш 

бўйича чора-тадбирларни амалга ошириш уларнинг барқарор ва самарали ривожланишида 

муҳим омил ҳисобланади.  

Бугунги кунда Ўзбекистонда инновацион жараѐнларни чуқурлаштиришга ва 

инновация базасини мустаҳкамлаш учун барча зарур ижтимоий-иқтисодий асослар 

мавжуд. Бироқ аграр соҳани инновацион ривожланиш йўлига ўтказиш, ѐки бошқача 

айтганда, инновацион лойиҳаларни бир, ҳатто бир неча фермер хўжаликлари миқѐсида 

ҳам амалга оширишда муаммолар мавжуд, чунки: биринчидан, фермер хўжаликлари ва 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта ишловчи субъектлар ҳозирги вақтда илмий 

тадқиқот ишларига буюртма бериш ҳамда тадқиқотларни молиялаштиришда 

иштирокининг сустлиги; иккинчидан, илғор инновацион технологияларни ишлаб 

чиқишда тадқиқот олиб бориш ва илмий-тадқиқотларни молиялаштиришни ҳам хўжалик 

субъекти ўзи амалга ошира олмайди; учинчидан, янги технология, янги навлардан 

фойдаланиш учун қишлоқ хўжалиги маҳсулоти ишлаб чиқарувчилар ва қайта 

ишловчиларнинг етарли даражада билимларга эга эмаслиги, улар олимлар ва 

мутахассислар хизматидан фойдаланишлари зарур, шунингдек, маҳсулотни қайта ишлаш 

ва сотишда ҳам фермерлар маълум даражадаги қийинчиликларга дуч келмоқдалар; 

тўртинчидан, олий таълим ва илмий тадқиқот муассасалари олимлари томонидан 

тайѐрланган инновацион ишланмаларга ишлаб чиқарувчиларнинг талаби етарли даражада 

эмаслиги, улар ўртасида узвий боғлиқлик мавжуд эмас; бешинчидан, айрим қишлоқ 

хўжалиги маҳсулоти ишлаб чиқарувчиларнинг масъулиятсизлиги. 
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Жаҳонда рўй бераѐтган ижтимоий-иқтисодий ўзгаришлар ҳамда мамлакатлараро 

интеграция шароитида республикада қисқа вақт ичида қишлоқ хўжалиги тармоғини ва 

қишлоқни, шу билан бирга қишлоқ инфратузилмасини, янги инновацион ривожланиш 

йўлига ўтиши зарур. Бу йўл орқали замонавий техник-технологик асосида қишлоқнинг 

мавқеини ошириш имконияти пайдо бўлади.  

Ўзбекистон иқтисодиѐтини инновацион ривожланиш йўлига ўтиш ҳозирги кундаги 

устувор вазифалардан бири сифатида баҳоланиб келинмоқда. Таҳлилларга кўра, 

Ўзбекистон аграр секторида инновациялар ҳажми жами ялпи ички маҳсулот ҳажмида 1-2 

%ни ташкил этади, қишлоқ инфратузилмаси тармоғида эса бу кўрсаткичундан ҳам кам, 

ваҳоланки ушбу кўрсаткич бошқа ривожланган мамлакатларда 50-60% дан кўпроқни 

ташкил этади [8]. 

Ишлаб чиқаришда замонавий техника ва технологияларнинг қўлланилиши 

қуйидаги имкониятларни келтириб чиқаради [10]: жаҳон миқëсидаги талабларга жавоб 

берувчи, рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқарилиши; маҳсулот таннархи аҳамиятли 

даражада пасайтирилиши ҳисобига корхонанинг молиявий натижалари юқори бўлиб, 

имкониятлари кенгайиши; хомашë ва ресурслар тежалиши; атроф-муҳитга салбий таъсир 

қисқариши ва ҳ.к. Агар мазкур техника ва технологиялар инновацион тавсифга эга, яъни 

илгари амалда қўлланилмаган ишланма ва ғояларга асосланган бўлса, у ҳолда улардан 

фойдаланишнинг иқтисодий-ижтимоий аҳамияти янада юқорироқ бўлади. Инновацион 

технологияларнинг ишлаб чиқаришга татбиқ этилиши ушбу соҳада қўлланиб келинаѐтган 

технологияларга нисбатан юқорироқ самарага эришиш имконини беради. 

Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришининг иқтисодий самарадорлигини ошириш 

қишлоқ хўжалиги корхоналарида ишлаб чиқаришни рационал ташкил этиш, фан ва 

техника тараққиѐти ютуқларидан кенг фойдаланишни, юқори самара берадиган янги 

машиналар ва асбоб-ускуналарни, агротехника ва зоотехника усулларини, меҳнат ва 

ишлаб чиқаришни ташкил этишни янги методларини жорий этишни тақозо қилади. Энг 

самарали усул ва методларни танлаш ва жорий этиш учун уларни олдиндан текшириб 

кўриш, уларга ташкилий-иқтисодий жиҳатдан баҳо бериш талаб қилинади. Қишлоқ 

хўжалиги корхоналарида бундай баҳо бериш миллий иқтисодиѐтнинг самарадорлик 

мезони, яъни ижтимоий меҳнат унумдорлигини ошириш асосида амалга оширилади, 

меҳнат унумдорлигини ошиши эса ишлаб чиқариш ҳажмини ва миллий даромадни 

ўстиришда ифодаланади. Бунга ҳар бир қишлоқ хўжалиги корхонасида ишлаб чиқариш 

ҳажмини кўпайтириш ва маҳсулот сифатини яхшилаш, маҳсулот бирлигига 

сарфланадиган жонли ва буюмлашган меҳнат харажатларини қисқартириш, соф 

даромадни орттириш асосида эришилади. Бу қоидаларга асосан қишлоқ хўжалиги 

корхоналарида ишлаб чиқаришнинг янги усул ва методлари иқтисодий самарадорлигини 

аниқлаш учун қуйидаги асосий кўрсаткичлар қўлланилади : бир гектар ер ҳисобига ва бир 

бош мол ҳисобига олинадиган юқори сифатли маҳсулот миқдори; меҳнат унумдорлиги; 

маҳсулот таннархи; соф даромад ва рентабеллик; капитал маблағлар ва уларнинг ўз 

ўрнини қоплаши. Мазкур кўрсаткичлар бир-бири билан боғланган ва бир-бирини тақозо 

қилади. Маҳсулот миқдори қанча кўп бўлса, унинг сифати яхши бўлса, меҳнат 

унумдорлиги юқори, таннархи арзон бўлса, соф даромад кўп ва рентабеллик юқори бўлса, 

капитал маблағлар шунча кам талаб қилинади ва улар тезроқ ўз ўрнини қоплайди, янги 

усул ва методларнинг иқтисодий самарадорлиги шу қадар юқори бўлади. Янги усул ва 

методлар, агар зарур бўлиб қолса оптималлаштирилади. Бу оптималлаштириш хўжалик 

вазифаларини ҳал қилиш учун мавжуд имкониятларни ҳисобга олган ҳолда жуда кўп, 

хилма-хил вариантлардан энг самаралиларини танлаб олиш имконини беради.  

Қишлоқ хўжалигида таркибий ўзгартиришларни чуқурлаштириш орқали ишлаб 

чиқаришни изчил ривожлантириш, аҳолини озиқ-овқат маҳсулотлари, қайта ишлаш 

саноатини хомашѐ билан узлуксиз таъминлаш орқали мамлакатимиз озиқ-овқат 

хавфсизлигини янада мустаҳкамлаш, экологик тоза маҳсулотлар ишлаб 

чиқаришникенгайтириш, аграр секторнинг экспорт салоҳиятини сезиларли даражада 
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ошириш истиқболда амалга оширилиши кўзда тутилган энг муҳим вазифалардан 

саналади.  

Бу борада:  

- пахта ва бошоқли дон экин майдонларини қисқартириш эвазига картошка, 

сабзавот, полиз, озуқа ва мойли экинлар, янги интенсив боғлар ва узумзорлар майдонини 

кенгайтириш ва оптималлаштириш;  

- суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш, мелиорация ва 

ирригация объектларини ривожлантириш, тармоққа интенсив, сув ва ресурсларни 

тежайдиган замонавий агротехнологияларни жорий этиш, унумдорлиги юқори 

техникалардан фойдаланиш;  

- қишлоқ хўжалиги экинларининг касаллик ва зараркунандаларга чидамли, 

маҳаллий ер-иқлим ва экологик шароитларга мос янги селекция навларини ва юқори 

маҳсулдорликка эга ҳайвонот зотларини яратиш ҳамда жорий этиш бўйича илмий-

тадқиқот ишларини кенгайтириш;  

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини чуқур қайта ишлаш асосида озиқ-овқат ва 

қадоқлаш маҳсулотларини ишлаб чиқарадиган замонавий қайта ишлаш корхоналарини 

қуриш, мавжудларини реконструкция ва модернизация қилиш;  

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини ишлаб чиқариш, қайта ишлаш, тайѐрлаш, 

сотиш, қурилиш ишлари ва хизматлар кўрсатиш билан шуғулланувчи кўп тармоқли 

фермер хўжаликларини ривожлантириш;  

- қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини сақлаш, ташиш, сотиш, агрокимѐ, молиявий ва 

бошқа замонавий бозор хизматлари кўрсатиш инфратузилмаларини ривожлантириш;  

- глобал иқлим ўзгаришлари ва Орол денгизи қуришининг қишлоқ хўжалиги 

ривожланиши ҳамда аҳолининг ҳаѐт фаолиятига салбий таъсирини юмшатиш бўйича 

тизимли чора-тадбирлар кўриш.  

Қишлоқ хўжалигида юқорида кўрсатиб ўтилган вазифаларни бажариш ва унинг 

бозор иқтисодиѐти қонунлари талаблари даражасида ривожланишдан орқада қолмаслиги 

учун тармоқда эркин фаолият кўрсатиш имкониятига эга бўлган турли хилдаги мулк ва 

мулкчилик шаклларининг, уларга асосланган тадбиркорлик турлари ва улар ўртасидаги 

эркин бозор муносабатларининг назарий, услубий асосларини такомиллаштириш, 

инвестицияларни кўпроқ жалб этиб, фан-техника ютуқларини, янги техникаларни, илғор 

технологияларни ишлаб чиқаришга жорий этиш, чекланган ер ва сув ресурсларидан, 

доимий ва ўзгарувчи капиталдан ҳамда меҳнат ресурсларидан қисқа ва узоқ муддатларда 

тўлиқ ва самарали фойдаланиш йўлларини аниқ белгилаш, барча харажатларни тежаш, 

меҳнат унумдорлигини юксалтириш, деҳқон ва ишчиларни рағбатлантириш тизимини 

такомиллаштириш негизида фойда суммасини кўпайтириш йўлларини асосланган ҳолда 

белгилаб олиш мақсадга мувофиқдир. 
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ASK LOGISTIKASIDA MARKETING VA AXBOROT  

TEXNOLOGIYALARINING AHAMIYATI 

                                                   

J.Xakimov, TIQXMMI talabasi 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada Agrosanoat kompleksi logistikasida marketing va axborot 

texnologiyalarini ahamiyati tahlil qilingan. 

Yangi iqtisodiy sharoitlarda marketing shunchaki qishloq xo'jaligi korxonalari 

muvaffaqiyatining ajralmas qismidir. Marketingning ahamiyati tobora ortib bormoqda, chunki 

bozor munosabatlari sub'ektlari o'rtasidagi munosabatlar tobora murakkablashib, yanada 

uyg'unlashib, qarama-qarshi bo'lib qolmoqda. Natijada, bozorni o'rganish va uning tarkibiy 

qismlari ushbu munosabatlarni tartibga solish, bozor jarayonlarini umuman o'zgartirilishi uchun 

zarur qadam bo'lib qolmoqda. 

Marketing tadqiqotlari va prognozlash - bu agrar sektorning moddiy-texnika resurslari 

uchun samarali ishlaydigan bozorni shakllantirishning muhim elementidir. Marketingning 

alohida metodlari, tamoyillari va tushunchalari agrar bozorning integratsiyalashuv jarayonlarini 

o'rganish, moddiy-texnika resurslarini ishlab chiqarish va sotishni tashkil etish modellarini 

yaratish va ularning talablarini tahlil qilish asosida yotadi. Moddiy-texnika resurslari bozorining 

zamonaviy modelining kontseptual asoslari marketing tushunchasi asosida mahsulotni etkazib 

berish, ishlab chiqarish va sotish jarayonlarida moddiy oqimlarni boshqarishda metodologik asos 

sifatida shakllantiriladi va rivojlanadi. [1] 

Agrosanoat majmui tarmoqlari, shuningdek qishloq xo'jaligi mahsulotlari va ularni qayta 

ishlash mahsulotlari uchun moddiy-texnika resurslari ko'p hollarda ularni saqlash, qayta ishlash, 

ishlab chiqarishni tashkil etish, ishlab chiqarish, moddiy resurslar va tayyor mahsulotlar 

zaxiralari uchun faqat o'ziga xos bo'lgan o'ziga xos tovarlardan iborat. Moddiy-texnika resurslari 

bozorini shakllantirish va rivojlantirishda ularning muhim mavqeini tahlil qilish muhim 

ahamiyatga ega. Agrotexnika kompleksi korxonalarining moddiy-texnika resurslariga bo'lgan 

ehtiyoji sezilarli va mavsumiy xususiyatga ega ekanligi aniqlandi. Eng yuqori davrlarda 

ishlatiladigan texnologik asboblarning eng yomoni va uning tez-tez uchraganligi kuzatiladi. 

Shunga muvofiq, shu paytgacha ishlab chiqarishni moddiy-texnik jihatdan qo'llab-quvvatlashga 

katta ehtiyoj bor.  Mavsumiylikni o'rganish talabni yiliga qondirishning noqonuniyligining 

http://www.stat.uz/
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xususiyatini ochib beradi va vaqt o'tishi bilan ommaviy ishlab chiqarishni omborlarda saqlash, 

omborlarda mahsulot ishlab chiqarish, qayta ishlash hajmlari, shuningdek chakana savdo 

masalalarini hal qilishda iste'molchiga yordam beradi.  Moddiy-texnik resurslar bozorida 

talabning mavsumiyligi ushbu bozorda ta'minotchi kompaniyalarning maxsus strategiyasini 

belgilaydi va shu bilan ularga chegirmalar va kreditlarning muayyan tizimini yaratish orqali 

xaridorlarga muvaffaqiyatli raqobat va yanada jozibador bo'lish imkonini beradi. Moddiy-

texnika vositalaridagi mavsumiylikni hisobga olgan holda, qishloq xo'jaligi korxonalari 

tomonidan asbob-uskuna va ehtiyot qismlarni sotib olish uchun buyurtmalar portfelini yaratish 

talabi ham bo'lishi mumkin. Hukumat idoralari bunday tovarlarga bo'lgan talabning 

mavsumiyligini hisobga olgan holda, agrar sektor uchun moddiy resurslarni sotib olishga 

sarmoya kiritishni rejalashtirishi kerak. Agrosanoat kompleksi uchun logistika yetkazib berish 

bilan shug'ullanadigan kompaniyalar ham ehtiyot qismlar va uskunalar zaxiralarini 

rejalashtirishda talabning mavsumiy omilini hisobga olishlari kerak. Marketingni tahlil qilishda 

foydalaniladigan barcha ma'lumotlar uchun qishloq xo'jaligi bozorida tezkorlik bilan bashorat 

qilish va ushbu tadqiqotlar natijalari va moddiy-texnika resurslarini xaridorlarning o'z vaqtida 

qabul qilishlari axborot texnologiyalari va kompyuter tizimlari yordamida yangi texnologik 

darajaga muhtoj.  Iqtisodiyotning barcha sohalariga ta'sir ko'rsatadigan ilmiy va texnik taraqqiyot 

agrar sohaga tegmasligi mumkin edi. Elektron kompyuter tizimi savdo va moddiy-texnik 

ta'minotni tashkil qilishni tubdan o'zgartirdi. Butun dunyoda savdo va logistika virtual shakllari 

jadal rivojlanmoqda. Shu bilan birga, foydalanuvchilar va xaridorlar to'liq ma'lumot va savdo 

xizmatlarini, shuningdek analitik axborot va maslahatlarni ish joyida, odatda, real vaqtda 

olishlari mumkin. Mijoz barcha turdagi resurslar bo'yicha sotish va xizmat ko'rsatish shartlari va 

narxi haqida to'liq ma'lumot oladi. Shaxsiy kompyuterlardan foydalanish, ularning mahalliy 

bazasida yaratilishi  telekommunikatsiya tarmoqlari va avtomatlashtirilgan ish joylari, logistikani 

tashkil qilish bilan bog'liq ishlab chiqarish, texnologik, taqsimlash va boshqa jarayonlarni 

monitoring qilish va boshqarishga imkon beradi. [2] 

Jahon tajribasi shuni ko'rsatadiki, rivojlangan telekommunikatsiya infratuzilmasi holda 

iqtisodiyotning agrar sektorining zamonaviy sharoitda haqiqiy raqobatbardoshligini ta'minlash 

mumkin emas. Shuning uchun rivojlangan bozor iqtisodiyotiga ega mamlakatlarda qishloq 

xo'jaligida marketing nafaqat kompyuterlarni, balki zamonaviy telekommunikatsiyalarni ham 

faol qo'llaydi.  Axborot, telekommunikatsiya, sun'iy yo'ldosh aloqalarini qayta ishlash va 

uzatishning zamonaviy texnologiyasi yuqori texnologiyali ishlab chiqarish sohalari bo'lib, 

ularning rivojlanishi yirik investitsiyalarni talab qiladi, ustuvor moliyalashni, namoyish qilish 

loyihalarini ishlab chiqish tizimini rivojlantirishni talab qiladi. Ushbu yuqori texnologiyali ishlab 

chiqarish sohalari sanoat va ilmiy-texnikaviy hamkorlikka asoslangan - rivojlangan mamlakatlar 

iqtisodiyotida yuzaga keladigan zamonaviy integratsiya jarayonlarining asosi hisoblanadi.  

Internet-texnologiyalarning rivojlanishi ishlab chiqarishni sifat jihatidan boshqa darajada tashkil 

qilish bilan bog'liq vaziyatni ko'taradi. Xususan, elektron tijoratni rivojlantirish, sizga savdo 

infratuzilmasidan deyarli butunlay qutilish imkonini beradi. Boshqacha qilib aytganda, suhbat 

uni tezroq, katta hajmda va boshqalar bilan ta'minlash orqali sotuvlar boshqaruvchisining ishini 

soddalashtirish yoki soddalashtirish bilan emas, balki bunday lavozimni yo'qotish haqida - savdo 

menejeri. Qabul qiluvchilarning o'zi kompaniyaning veb-saytida barcha kerakli ma'lumotlarni 

olishlari va darhol tovarlarni to'lashlari mumkin. Shunday qilib, u kompaniyaning tashkiliy 

tuzilmasini emas, balki uning iqtisodiy faoliyatining barcha yo'nalishlarini o'zgartiradi. 

Agrosanoat majmui va agrosanoat kompleksi korxonalarida moddiy-texnika ta'minoti 

sohasida axborot texnologiyalarini rivojlantirishni tahlil qilish shuni ko'rsatadiki, kompyuterlar 

bir qator sabablarga ko'ra asosan buxgalteriya hisobidan foydalaniladi. Axborot 

texnologiyalarining moddiy-texnika resurslarini joriy etishga keng tatbiq etilishi, jumladan, 

birlashgan davlat siyosati yo'qligi, ilg'or texnologiyalarga o'tayotgan ishlab chiqaruvchilar va 

sotuvchilarni qo'llab-quvvatlash dasturlari, shuningdek, barcha bozor ishtirokchilarining 

rivojlanishidagi sa'y-harakatlarini muvofiqlashtirish dasturlari. 
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Xulosa qilib aytganda, bir tomondan, muhim ahamiyatga ega va boshqa tomondan, ko'rib 

chiqilayotgan muammoning o'ta murakkabligi ta'kidlanadi. Qishloq xo'jaligining moddiy-texnika 

resurslarining yaxshi faoliyat ko'rsatadigan bozorini shakllantirishda marketing va axborot 

texnologiyalarining ahamiyati aniq. Ammo ichki agrar bozor uchun hozirgi kunga qadar 

kelajakdagi uzoq muddatli inqirozdan to'liq chiqib ketish va mamlakat qishloq xo'jaligining 

kuchli mahsuldorligini tiklash uchun hozirgina amalga oshirilishi kerak bo'lgan istiqbol mavjud. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы перехода экономики Узбекистана на 

инновационный путь развития на примере сельского и водного хозяйства. Анализируются 

формы и методы экономического метода развития инновации и технологий в сельском 

хозяйстве.  

В настоящее время формируется новая парадигма развития мирового хозяйства на 

базе использования инноваций, инновационной техники и технологий. Республика 

Узбекистан не может игнорировать эти процессы и должна обеспечить активизацию 

инновационных процессов во всех сферах народного хозяйства, в том числе и в сельском 

хозяйстве. Переход к инновационному типу развития обусловлен не только 

необходимостью решения накопившихся проблем в аграрном секторе экономики 

Узбекистана, но и стоящими перед данной отраслью задачами. Инновационная 

деятельность в современных условиях является основным фактором развития сельского 

хозяйства, максимальное использование которого в нашей стране является единственным 

путем обеспечения устойчивого развития агропромышленного комплекса. В условиях 

нарастающего динамизма социально-экономических изменений и усиливающегося 

давления мировой экономики наша страна должна в кратчайший срок осуществить 

ускоренный переход на инновационный путь развития сельского хозяйства, восстановить 

данную стратегически значимую отрасль экономики на качественно новой технико-

технологической основе, отвечающей современным тенденциям. В противном случае наш 

аграрный сектор безнадежно отстанет и окончательно потеряет конкурентоспособность. 

Необходимость перехода экономики Узбекистана на инновационный путь развития не 

вызывает сомнения и признается как основной приоритет на всех уровнях управления 

государством. Перед аграрным сектором экономики Республики стоит исключительно 

сложная задача перехода от технологической деградации к постиндустриальному способу 

производства. По оценкам различных экспертов, в настоящее время инновационный 

потенциал агроэкономики Узбекистана используется только в пределах 4–5 %, хотя в 

США этот показатель превышает 50 %. Научно-технический прогресс и применение 

передовых технологий в сочетании с совокупностью организационно-экономических мер 

служат основой дальнейшего развития сельского хозяйства нашей страны. В 

антикризисной программе решающими факторами преодоления негативных последствий 

кризиса в сфере реального сектора экономики республики определены меры по 

активизации процесса модернизации, технического и технологического перевооружения, 

внедрению современных гибких мини-технологий, расширению объемов реализации и 
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освоению новых видов товаров и перспективных рынков сбыта продукции. Успешное 

решение поставленных задач предусматривает широкое использование новейших 

достижений научной и технической мысли. Невозможно обеспечить жесткий режим 

экономии, резкое снижение производственных затрат и себестоимости продукции без 

рационализации технологических процессов, использования новых экономичных 

материалов, электро- и энергосберегающих технологий. Таким образом, инновационная 

составляющая экономического роста должна стать весьма и весьма значимой. 

Общепризнано, что именно инновационное развитие позволяет странам вырываться в 

лидеры мировой экономики, отстаивать и выигрывать конкурентную борьбу на 

международных рынках. Сельское хозяйство для Республики Узбекистан является 

стратегической многофункциональной отраслью экономики, выполняющей важные для 

государства и социума функции. Экономическое значение сельского хозяйства 

заключается в возможности получения синергетического эффекта от развития данной 

отрасли за счет многообразных межотраслевых связей. Сельское хозяйство обладает 

мультипликативными свойствами и в условиях кризиса могло бы стать экономическим 

локомотивом страны, позволяющим задействовать практически неограниченные резервы 

роста ВВП Республики Узбекистан. «Принципиально важным приоритетом 

экономической программы на 2018 год и ближайшую перспективу является дальнейшее 

углубление реформирования и структурных преобразований в сельском хозяйстве, 

эффективного использования земельных и водных ресурсов» [1] отмечает Президент 

Шавкат Мирзиеев. В результате реализации комплексных мер, по ускоренному переходу 

на инновационный путь развития сельского хозяйства, направленных на структурную 

трансформацию и диверсификацию отрасли, а также рациональное использование 

ресурсов, удалось сохранить тенденцию роста сельскохозяйственного производства на 

уровне в среднем 6,2 % за период 2007–2018 гг. По темпам развития 

сельскохозяйственного производства Узбекистан стабильно занимает лидирующие 

позиции среди стран СНГ.В 2007–2018 годы когда средние показатели экономического 

развития сельского хозяйства составлял России (3,8 %), Казахстана (4,2 %) и Украине 

(4,7), то Узбекистан (6,2 %) стабильным высоким показателем экономического развития 

сельского хозяйства занял ведшее место среди стран СНГ и Мира. «Формирование 

национальной инновационной системы предусматривает создание и развитие объектов 

инновационной структуры, инновационной активных территорий, развития системы 

региональных и отраслевых фондов поддержки инновационной деятельности» [2]. Под 

инновациями в сельском хозяйстве, по нашему мнению, следует понимать инновации, 

затрагивающие непосредственно (или опосредованно, в рамках технологической цепи) 

процессы, участниками которых являются люди, машины и оборудование, а также 

элементы биосистемы (животные, растения и т. д.), существование которых в 

естественной природной среде (без участия человека) невозможно или возможно только с 

утратой базовых функциональных характеристик. Специфика применения основных 

понятий теории инноваций к сельскому хозяйству заключается во вплетении ее 

технологических процессов в процессы, происходящие в природной среде, в участии в 

производстве живых организмов, которые могут также являться объектами инноваций.  

Исследование содержания экономического механизма инновационного развития 

АПК позволяет выделить в нем совокупность институциональной, инструментарной, 

методической и нормативно-правовой компоненты, каждая из которых определяет 

собственные формы и способы организации и стимулирования инновационной 

деятельности в аграрном производстве, а также направления решаемых основных задач, 

среди которых: стимулирование инновационной активности хозяйствующих субъектов по 

всей цепочке формирования агроинноваций; развитие потенциала хозяйствующих 

субъектов (инновационного, технологического, кадрового, научного, экономического и  

т.д.); повышение инвестиционной привлекательности отрасли; развитие инфраструктуры 

и рынков сбыта продукции АПК. Эффективным вариантом в организации и 
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стимулировании инновационной деятельности в сельском хозяйстве должно стать 

активное участие государственного капитала на принципах государственно-частного 

партнерства, которое определяет использование государством механизмов, 

стимулирующих участие частного бизнеса в развитии инновационных процессов, 

позволяет объединять ресурсы, распределять прибыли и риски, способствует 

формированию конкурентной среды и одновременно — более эффективному 

использованию бюджетных средств. Исследование зарубежного опыта показывает на то, 

что процесс инновационного развития в аграрном секторе должен начинаться со 

стимулирования научно-исследовательской деятельности отраслевых НИИ путем 

предоставления им льгот, создания условий интеграции бизнеса, вузов и научно-

исследовательских центров с инновационными малыми предприятиями, работающими по 

государственной научно-технической тематике в сфере АПК в рамках национальных 

программ. Воздействующая роль экономического механизма позволяет определить 

систему форм и способов организации и стимулирования инновационной деятельности в 

сельском хозяйстве. В ходе исследования предлагается следующая их классификация, 

которая в отличие от существующих подходов основывается на принципах развития 

государственного и частного партнерства.  

Таблица 1. Формы и способы организации и стимулирования инновационной 

деятельности в сельском хозяйстве. Государственно-частное партнерство. 
Экономический 

механизм 
Направления Форма Способ  

 

Финансовая 

составляющая 

 
Государственный 

уровень 
Рыночный уровень 

Налоговое 

стимулирование 

-налоговые льготы, в т.          
ч. для отраслевых 

НИИ; 

-амортизационная 

политика 

- налоговый кредит; 
-амортизационный 

фонд; 

-капитальные вложения 

Таможенное 

стимулирование 

Таможенное 

оформление 
Тарифные льготы 

Субсидирование 

Прямое 

финансирование 

(субсидии, дотации, 

займы) 

Фонды внедрения 

инноваций 

Кредитование Беспроцентные ссуды Льготные кредиты 

Венчурное 

финансирование 

ПИФы особо рисковых 

(венчурных) 

инвестиций 

Инвестиционные, 

венчурные фонды 

Организационно-

предприниматель

ская 

составляющая 

Контракты и 

заказы в сфере 
НИОКР 

Государственный 

инвестиционный заказ 

–лизинговые отношения; 

-инновационные малые 
предприятия 

Информационная 

поддержка 

Учет, поддержка 

участия и 

представления 

результатов научно-

технической 

деятельности, объектов 

интеллектуальной 

собственности 

–инновационные 

центры, 

консультационные 

службы; 

-базы данных научно-

технической 

информации 

Административно

- правовая 

составляющая 

Федеральные и 

региональные 

программы 

Совершенствование 

законодательной базы 

Административное 

регулирование 

Как видно из данной классификации, количество форм достаточно многообразно и 

как следствие еще более обширно поле принимаемых управленческих решений по выбору 

способов организации и стимулирования инновационной деятельности. Важно отметить, 
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что каждый из них обладает самостоятельностью и целевой направленностью, но все они 

должны быть взаимодополняющими в рамках развития государственного и частного 

партнерства в инвестировании отрасли. Внедрение новых производственных технологий 

следует считать основным направлением инновационного развития сельского хозяйства. 

Технологическая модернизация земледелия является основным фактором повышения 

эффективности всего сельского хозяйства и должна быть направлена на внедрение 

ресурсосберегающих технологий. Успешное применение технологий сберегающего 

земледелия в различных агроклиматических условиях Республики Узбекистан 

подтвердило их универсальную применимость. Одно из главных условий успешного 

освоения ресурсосберегающих технологий — комплексный подход к управлению 

процессом их внедрения, который был разработан на основе зарубежных рекомендаций по 

внедрению ресурсосберегающих технологий в сельскохозяйственном производстве путем 

их адаптации к условиям применения в сельском хозяйстве Узбекистана и к особенностям 

восприятия руководителями и специалистами дехканских и фермерских хозяйств. 

Комплексный подход к управлению процессом внедрения ресурсосберегающих 

технологий предполагает системную работу по четырем основным направлениям: 

оптимизация производственной структуры, совершенствование технологической системы 

предприятия, модернизация материально-технической базы производства и применение 

современных организационно-управленческих инноваций. Комплексный подход 

предусматривает системную работу по всем направлениям внедрения ресурсосбережения. 

Только в этом случае предприятие может рассчитывать на получение синергетического 

эффекта, выражающегося в сохранении и возобновлении природных ресурсов; экономии 

трудовых, материальных и финансовых ресурсов; повышении плодородия почвы и 

урожайности культур; повышении эффективности и устойчивости производства. Переход 

к ресурсосберегающим технологиям предусматривает пересмотр и совершенствование 

производственной структуры предприятия. Это связано с необходимостью оптимизации 

продуктового набора предприятия, включения в севооборот наиболее эффективных 

сельскохозяйственных культур, проведения так называемой диверсификации. Освоение 

технологий возделывания новых видов технических и зернобобовых культур 

экономически целесообразно, что подтверждается результатами выполненных расчетов 

экономической эффективности разных культур и различных вариантов технологий их 

возделывания Формирование механизма стимулирования инновационной модернизации 

сельского хозяйства страны и региона в частности предполагает решение следующих 

задач государственной научно-технической и инновационной политики: создание 

конкурентоспособного сектора исследований и разработок и условий для его ресурсного 

воспроизводства; создание эффективной системы инновационной модернизации 

сельского хозяйства региона; развитие институтов коммерциализации и защиты 

результатов исследований и разработок; инновационная модернизация системы 

управления сельским хозяйством. Конкретные элементы государственной поддержки 

формирования инновационной системы:  увеличение целевой поддержки исследований, 

связанных с национальными интересами и приоритетами, с глобальными проблемами, с 

долгосрочным прогнозированием последствий управленческих решений и внедрения 

новых технологий;  расширение содействия научно-техническому развитию и 

инновационному процессу посредством введения льгот и преференций для частного 

сектора, инвестирующего в развитие науки и широко использующего инновации;  

стимулирование кооперации между субъектами инновационной деятельности, содействие 

в формировании партнерских отношений между участниками инновационной сферы;  

развитие институциональных условий и гарантий для эффективного развития научно-

технической сферы и инноваций;  формирование инновационных ориентиров в системе 

государственных целей, а также, поддержание их приоритета по отношению к другим 

целям;  включение сферы инновационной деятельности в систему ключевых 

приоритетов обеспечения национальной безопасности государства.  выбор 
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перспективных направлений формирования и развития высоктехнологичных секторов 

экономики с учетом государственных интересов и интересов бизнес-структур в 

обеспечении на практике принципов частно-государственного партнерства;  

формирование и реализация крупных инновационных проектов, направленных на 

создание новых сегментов инновационной экономики на основе обеспечения устойчивого 

позиционирования отечественных бизнес-структур на мировом рынке;  реализация 

образовательных программ для подготовки специалистов высокой квалификации, 

повышения квалификации на базе создаваемых научно-образовательных центров. Анализ 

опыта действия механизма стимулирования повышения восприимчивости 

сельскохозяйственного производства к нововведениям, проведенный в работе, 

показывает, что общность подходов государственной научной политики в странах с 

развитой рыночной экономикой заключается в том, что в качестве важнейших 

инструментов экономического стимулирования научно-технического прогресса 

выступают кредитные, налоговые, амортизационные, ценовые, страховые и другие 

рычаги, включая прямое бюджетное финансирование НИОКР. Используемый набор льгот 

и стимулов, реализуемый через законодательные акты, отличает целенаправленный 

характер и строго конкретную адресность. Отдельные элементы государственно-

правового обеспечения развития инновационных процессов могут быть использованы при 

разработке отечественного механизма стимулирования повышения восприимчивости 

сельских товаропроизводителей к освоению инновационных достижений, что будет 

способствовать созданию условий эффективного ведения агропромышленного 

производства. Основные направления развитие инновационной деятельности в 

Республике Узбекистан соответственно, на коренной подъем сельскохозяйственного 

производства является: 1) формирование более широкого слоя дехканских и фермерских 

хозяйств, заинтересованных и способных реализовывать инновации; 2) создание в 

регионах единых информационно консультационных и обучающих систем, 

обеспечивающих доведение новых знаний до всех дехканских и фермерских хозяйств, 

способных осваивать инновации; 3) проведение систематизированной оценки всего 

научного потенциала аграрной науки, выявление и сосредоточение основных ее усилий на 

перспективных научных направлениях деятельности; 4) проведение ранжирования всех 

потенциальных потребителей новшеств из общего числа фермерских хозяйств регионов и 

выделение наиболее активных из них для реализации первичного освоения в производстве 

имеющихся научных достижений; 5) содействие развитию современного 

сельскохозяйственного машиностроения, продукция которого позволила бы совершить 

качественный переход в технике и технологии сельскохозяйственного производства.  
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O‘ZBEKISTON SHAROITIDA SUV RESURSLARIDAN OQILONA FOYDALANISH 

 

B.B.Yo‘ldoshboyev TIQXMMI talabasi 

 

Annotatsiya 

Suv resurslari O‘zbekiston  sanoati va qishloq xo‘jaligi uchun juda muhimdir. Shuning 

uchun bu sohani rivojlantirish va suv xo‘jaligi tizimini tubdan isloh qilish, eski sug‘orish 

tizimlaridan voz kechish, ushbu sohada ham zamonaviy yondashuvlarni qo‘llash, ekin turlarining 

suv tejamkor navlari ustida bosh qotirish, bu sohaga nafaqat ichki imkoniyatlarni, balki xorijiy 

davlatlar tajribasi qo‘llash mamlakatimiz oldida turgan ustuvor yo‘nalishlardan biridir. Shu 

sababdan so‘nggi yillarda ushbu sohada sezilarli ishlar amalga oshirilmoqda. Ushbu maqolada 

oxirgi yillarda yurtimizda amalga oshirilgan ushbu sohani rivojlantirishdagi qator ishlar  

ko‘rsatib  o‘tilgan. 

Davlatimiz tomonidan suv xo‘jaligi va suv resurslarini barqaror boshqarishga jiddiy 

e‘tibor qaratilmoqda. Prezidentimiz tashabbusi bilan mazkur sohada yagona siyosatni amalga 

oshiradigan yangi vazirlikning tashkil etilgani tizimda to‘planib qolgan muammolarni bartaraf 

qilish, obihayotdan oqilona foydalanish maqsadida tashlangan muhim qadam bo‘ldi. Qolaversa, 

keyingi yillarda qishloq xo‗jaligi diversifikatsiya qilinib, ko‗p suv ichadigan paxta va sholi 

maydonlari qisqartirilayapti. Masalan, 2018-yilda sholi ekiladigan maydonlar 162 ming 

gektardan 94 ming gektarga kamaytirilgan bo‗lsa-da, suv ta‘minotida muammo sezilmagan 

Sirdaryo viloyatida 7,5 ming gektar yerni Xorazm viloyati fermerlariga, Jizzax viloyatida 5,5 

ming gektar yerni Qoraqalpog‗iston fermerlariga takroriy ekin sifatida sholi ekish uchun berish 

ko‗zda tutilgan. O‗z navbatida, tanqislik kutilayotgan Qashqadaryo, Samarqand, Buxoro, Navoiy 

viloyatlari hamda Qoraqalpog‗istonda mosh, loviya singari suvni kam talab etadigan ozuqabop 

ekinlar ekish mo‗ljallanmoqda.  

Suv resurslarining 80 foizidan ortig‗i qo‗shni davlatlar hududida shakllanadigan bizning 

sharoitda sug‗orishning tejamkor usullari, ilg‗or texnologiyalarni izchil tatbiq qilish har doim 

ham dolzarb sanaladi. Bugungi kunda o‗qariqlar o‗rniga egiluvchan plyonka quvurlarni ishlatish,  

sug‗orish texnologiyasini tuproq ostidan qo‗llash, egatlarga plyonka to‗shab, yomg‗irlatib, 

tomchilatib sug‗orishdan keng foydalanilmoqda. Vazirlar Mahkamasining 2013-yil 21-iyundagi 

―Tomchilatib sug‗orish tizimini va suvni tejaydigan boshqa sug‗orish texnologiyalarini joriy 

etish va moliyalashtirishni samarali tashkil etish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi qaroriga asosan, 

yangi texnologiyalarni joriy qilgan qishloq xo‗jaligi korxonalari har tomonlama qo‗llab-

quvvatlanayotgani, shuningdek, Sug‗oriladigan yerlarning meliorativ holatini yaxshilash 

jamg‗armasi mablag‗lari hisobidan imtiyozli kreditlar ajratilayotgani, soliq imtiyozlari tatbiq 

etilayotgani — bularning barchasi yangi loyihalar ijrosida rag‗batlantiruvchi omil bo‗lmoqda. 

Oʻzbekistonda qishloq xoʻjaligi ekin maydonlarini suv bilan kafolatli taʼminlash maqsadida har 

yili Davlat byudjetidan 2 trillion soʻmdan ortiq,sugʻoriladigan yerlarning meliorativ holatini 

yaxshilash uchun esa 400 milliard soʻmdan ziyod mablagʻ ajratilmoqda. Natija 2017-yil 

yakunlari boʻyicha qariyb 240 ming gektar maydonda tejamkor texnologiyalar joriy etildi. 

Jumladan, 28 ming gektarda tomchilatib sugʻorish usuli tatbiq qilindi. 
23

Natijada o‗tgan davrda 

22,6 ming gektardan ortiq maydonda tomchilatib, 118 ming gektar maydonda egiluvchan 

quvurlar yordamida, 28 ming gektardan ortiq maydonda egatlarga plyonka to‗shab sug‗orish 

usullari joriy qilindi. Ko‗plab davlatlarda ommalashgan sug‗orishning bu kabi innovatsion 

yechimlari bu yilgidek suv tanqis paytda juda asqatadi. Masalan, tomchilatib sug‗orish, 

an‘anaviy usullarga qaraganda, obihayot sarfini 20 foizdan 60 foizgacha tejaydi. Bu mehnat 

hamda moddiy resurslarni kam sarflab, ko‗p hosil olishga zamin yaratadi, deganidir. Gap 

shundaki, mazkur usul samarasi o‗laroq, suv o‗simlikka shlanglar orqali yetkazib berilgani 

tufayli tuproq qotmaydi. Shu bois g‗o‗za qator oralarini qayta-qayta kultivatsiya qilishga hojat 

qolmaydi. O‗g‗it ham suv bilan eritib berilgani bois ekinni oziqlantirish uchun texnika kuchiga 

                                                             
23 Manba: Xalq so‘zi - internet ma‘lumotlari sahifasi 
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ehtiyoj sezilmaydi. Muhimi, endilikda sug‗orishning zamonaviy tizimlarini qo‗llash dehqonlarga 

ortiqcha qiyinchiliklar tug‗dirmaydi. Chunki bundan atigi 5-6 yil muqaddam zarur uskuna va 

jihozlar to‗liq xorijdan keltirilgan bo‗lsa, ayni paytda suv nasosi, hovuz-tindirgich, o‗g‗itlovchi 

moslama, quvur hamda shlanglar, xullas, kerakli jihozlarning deyarli barchasi o‗zimizda ishlab 

chiqarilyapti. Shu bois suv tejaydigan texnologiyalar qo‗llangan maydonlar yil sayin 

ko‗paymoqda. 2018-yilning o‗zida 15 ming gektarda tomchilatib, 12 ming gektarda egatga 

plyonka to‗shab, 36 ming 350 gektarda ko‗chma egiluvchan quvurlar orqali sug‗orish joriy 

etilishi belgilangan. Bunday loyihalar, birinchi navbatda, suv tanqisligi sezilayotgan hududlarda 

amalga oshirilayotgani diqqatga sazovor. Darhaqiqat, kafolatli suv ta‘minotini tashkil qilish 

sug‗orish tarmoqlarining texnik holati qanchalik yaxshiligiga bog‗liq. Shu bois yiliga o‗rtacha 5 

ming kilometr uzunlikda kanallar, 100 ming kilometrdan ziyod ichki sug‗orish tarmoqlari, 10 

mingga yaqin gidrotexnika inshootlari, 3 mingta nasos agregati, sug‗orish quduqlarida 

ta‘mirlash-tiklash ishlari olib borilmoqda. So‗nggi 15 yil davomida esa 1,5 ming kilometrdan 

ortiq kanallar, 211 kilometr lotok tarmoqlari, 400 ta yirik gidrotexnika inshooti, 20 dan ortiq 

nasos stansiyalarida rekonstruksiya va modernizatsiya ishlari bajarildi. Bunday tadbirlar 

natijasida kanallarning foydali ish koeffitsiyenti 20 foizgacha oshishiga erishilmoqda. 

Shu bilan birga, har bir iste‘molchining suv olish joylari o‗lchov vositalari bilan 

jihozlanishi, yetkazib beruvchi bilan iste‘molchi o‗rtasida ajratilgan limit doirasida tuzilgan 

shartnoma yuritilishi hamda uning ijrosi ta‘minlanishi suvdan foydalanish samaradorligini 

sezilarli darajada oshirdi. Buni mamlakatimizda umumiy suv iste‘moli hajmi istiqloldan avvalgi 

yildagiga nisbatan 20 foiz kamaygani misolida ham ko‗rish mumkin. Shuningdek, ilgari bir 

gektar sug‗oriladigan maydonda dehqonchilik qilish uchun 18 ming kub metr suv sarflangan 

bo‗lsa, bugungi kunga kelib, bu ko‗rsatkich 10,5 ming kub metrni tashkil etyapti. Bu 42 foizdan 

ko‗proq obihayot iqtisod qilinayotganidan dalolatdir. Albatta, istiqbolli loyihalarni amalga 

oshirish uchun ichki resurslardan tashqari, chet el investitsiyalarini jalb etishga ham alohida 

e‘tibor qaratilmoqda. Jahon banki, Osiyo taraqqiyot banki, Islom taraqqiyot banki, Saudiya 

rivojlanish fondi, OPЕK fondi, Kuvayt fondi, Xitoy Xalq Respublikasi Eksimbanki kabi yirik 

moliya institutlari, shuningdek, Yaponiya, Shveysariya, Germaniya va boshqa davlatlarning 

Xalqaro hamkorlik tashkilotlari hamda agentliklari kabi donorlar bilan mustahkam aloqalar 

o‗rnatilgani bunda qo‗l kelyapti. Natijada so‗nggi 10 yil mobaynida sohaga umumiy qiymati 

qariyb 1,5 milliard AQSH dollariga teng bo‗lgan investitsiya mablag‗lari jalb qilindi.Davlatimiz 

rahbarining ―O‗zbekiston Respublikasi suv xo‗jaligi vazirligi faoliyatini tashkil etish chora-

tadbirlari to‗g‗risida‖gi qaroriga binoan, mamlakatimiz suv xo‗jaligi tizimining kelgusidagi 

vazifalari, sohani rivojlantirish bo‗yicha istiqbolli yo‗nalishlar aniq belgilab berildi. Mazkur 

qaror bilan suv xo‗jaligi tizimini tubdan isloh qilish bo‗yicha ―Yo‗l xaritasi‖ tasdiqlandi. Unda 

dastlabki yilning o‗zida jami 40 dan ortiq tadbirlarni amalga oshirish ko‗zda tutilgan. Suv va 

suvdan foydalanishga doir qonun hamda me‘yoriy hujjatlarni takomillashtirish, suvni tejaydigan 

texnologiyalarni joriy etish ko‗lamini kengaytirish va uni rag‗batlantirish, suvdan foydalanishni 

rejalashtirish, suvni boshqarish hamda uning hisob-kitobini yuritish tizimini 

mukammallashtirish, sug‗oriladigan maydonlarning suv ta‘minotini oshirish maqsadida yangi 

suv omborlarni va boshqa yirik gidrotexnika inshootlarini qurish hamda mavjudlarini 

rekonstruksiya qilish kabi muhim vazifalar ana shular jumlasidan. 

Jumladan yuqoridagi fikrlarga qo‘shimcha tarzda  yurtimizda adolatli suv taqsimotini 

yo‗lga qo‗yish maqsadida 1100 dan ortiq suvchilar shtablari tuzildi. Suv ta‘minotida uzilish 

bo‗lmasligi uchun respublikamizda mavjud 180 ming kilometr sug‗orish tarmoqlari, 800 dan 

ortiq yirik gidrotexnika inshootlari, 20 mingga yaqin gidropost hamda suv taqsimlash inshootlari, 

umumiy hajmi 19,2 milliard m3 bo‗lgan 55 ta suv ombori, yillik elektr energiyasining umumiy 

sarfi 8,2 milliard kVt/soat bo‗lgan 1668 ta nasos stansiyasi, 4069 ta tik sug‗orish qudug‗i 

faoliyati samaradorligi oshirilmoqda.
24
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Xulosa o‘rnida shuni aytishim mumkinki, Oʻzbekistonning Markaziy Osiyo mintaqaviy 

ekologik markazi bilan hamkorlikda barqaror iqtisodiy rivojlanish boʻyicha amalga oshirayotgan 

loyihalari yuqori samaralar bermoqda. Suv xo‘jaligi tizimida ham yaqin kelajakda muhim ijobiy 

natijalarni qo‘lga kiritishimiz  o‘ylaymanki kishini hayratda qoldirmaydi. 
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Аннотация 

Бугунги кунда табиий ресурслардан энергетика мақсадида фойдаланиш дунѐ 

миқиѐсида долзарб ахамият касб этмоқда. Бунга дунѐ ахолисининг ўсиши ва  

инсониятнинг энергияга ҳамда қишлоқ хўжалик маҳсулотларига бўлган эхтиѐжини 

йилдан-йилгаортиб бориши сабаб бўлмоқда. Табиий ресурслардан энергетика мақсадида 

фойдаланиш  унинг заҳираларини сезиларли даражада камайиб боришига олиб келмоқда. 

Биргина Ўзбекистон Республикаси мисолида ялпи ишлаб чиқарилган электр 

энергиясининг 30,8 % қишлоқ хўжалигига сарфланмоқда. Бу эса ўз навбатида кишилик 

жамиятининг олдига табиий ресурслардан энергетика мақсадида фойдаланишда келажак 

авлод манфаатларидан келиб чиқиққан холда ѐндашишни талаб этади. Ҳозирги кунда 

қазиб олинаѐтган нефть, табиий газ, кўмир, ва уран дунѐда асосий энергия манбалари 

ҳисобланади. Бу энергия манбаларидан кенг миқиѐсида фойдаланиш уларнинг 

заҳираларини камайишига олиб келмоқда. 

Олимларнинг маълумотларига кўра, ҳозирги суръатларда ишлатилганда дунѐдаги 

қазиб олинаѐтган нефть заҳиралари 45-50 йилга, табиий газзаҳиралари 70-75 йилга, тош 

кўмир заҳиралари 165-170 йилга, қўнғир кўмир заҳиралари 450-500 йилга, Ядро энергия 

заҳиралари эса кўпроқ йилларага етиши мумкин экан.  

Бу маълумотлар шуни тақазо этадики, мамлакатимизнинг бугунги  ижтимоий-

иқтисодий ривожланишида, ўз ечимини топиши шарт бўлган вазифалардан бири бозор 

муносабатларини, ижтимойи сиѐсатни ва муқобил энергия манбаларидан ва инновацион 

технологияларидан  фойдаланиш муносабатларини уйғунлаштириш масаласидир.  

Ҳозирги кунда муқобил энергия манбалари ва технологияларидан фойдаланишда 

шундай воситаларни топиш, улардан қонунларда белгиланган асосда фойдаланиш 

мамлакат иқтисодиѐтини ривожлантиришга хизмат қилади. Бундан ташқари муқобил 

энергия манбалари ва технологияларидан фойдаланиш муносабатларини ривожлантириш 

ва такомиллаштиришга олиб келади. 

Ўзбекистон Республикасининг Биринчи Президенти Ислом Каримов ―Осиѐ қуѐш 

энергияси форуми‖ нинг олтинчи йиғилишидаги маърузасида саноатнинг ривожланиб 

бораѐтганини ҳисобга олиб, мамлакатимизнинг электр энергиясига бўлган талаби 2030 

йилда 2013 йилга нисбатан 2 баробарга ошиши ва 105 миллиард киловатт/соатга етишини 

http://www.spot.uz/
http://www.xabar.uz/
http://www.uzhurriyat.uz/
http://www.lex.uz/
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такидлади ҳамда муқобил энергия манбаларидан самарали фойдаланиш бўйича устивор 

вазифаларни белгилаб берди. 

Ўзбекистон Республикаси ѐқилғи-энергетика рес урслари бўйича ўз эҳтиѐжини 

тўла таъминлай оладиган давлат ҳисобланади. Ҳозирги вқақтда бу таъминотнинг асосий 

қисмини, яъни қарийб 80 фоизини табиий газ, 7,6 фоизини нефть, 5 фоизидан ортиғини 

кўмир ташкил этади. Сўнги 20 йилда мамлакатимизда электр энергиясини ишлаб чиқариш 

3 баробарга ошди.  Мамлакат иқтисодиѐтини тўлиқ электр энергияси билан таъминлашдан 

ташқари уни қўшни давлатларга экспорт қилиш имконияти ҳам юзага келди. Бироқ ишлаб 

чиқарилаѐтган электр энергиясининг 95 фоиздан зиѐди табиийѐқилғилар бирламчи 

ресурси сифатида қўлланиладиган иссиқлик электр станцияларининг ҳиссасига тўғри 

келмоқда. Эътиборли томони шундаки, мамлакатимизда ишлаб чиқарилаѐтган электр 

энергиясининг 35,8 фоизини саноат тармоқлари, 9 фоизини транспорт, 6 фоизини қишлоқ 

хўжалиги, 37,8 фоизини аҳоли ва 11,4 фоизини коммунал хўжалик соҳалари истеъмол 

қилмоқда ва келгусида ѐқилғи-энергия ресурсларига талаб ортиб бораверади. 

Маълумотларга қараганда, айни вақтда жаҳонда ишлаб чиқарилаѐтган барча 

энергиянинг 10,2 фоизи қайта тикланувчи қувватлар(сув, шамол, қуѐш, тўлқин ва 

бошқалар.) ҳисобига тўғри келмоқда. Қайта тикланувчи энергия манбалари ривожланган 

мамлакатларда углеводородли энергия манбаларини ўрнини босувчигина эмас, балки 

сайѐрамиз ҳудудларидаги аҳолининг ижтимоий масалаларини ҳал қилиб берувчи ва улар 

ишлатилаѐтган жойларда бандликни таъминловчи омил ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикасининг ўзига хос иқлим шароитларида қайта тикланувчи 

энергия манбаларидан фойдаланиш ва уни такомиллаштириш учун кенг имкониятлар 

мавжуд. Мамлакатимизда қуѐш энергиясининг ялпи салоҳияти 51 миллиард тонна нефть 

эквивалиентидан ортиқ ҳисобланади.Анашу ресурслар ҳисобидан, экспертларнинг ҳисоб-

китобларига қараганда, мамалакатимизда 2017  йилда истеъмол қилинган электр 

энергиясидан 40 баробар кўп ҳажмдаги электр энергиясини ишлаб чиқариш мумкин. 

Оддий бир мисол, биргина Қуѐш ҳар куни курраи заминимизга шу даражада кўп 

иссиқлик ва ѐруғлик юборадики, бу дунѐ аҳолиси йил давомида ишлатадиган энергиядан 

20 баробар кўпдир. Маълумотларга қараганда ўтган йили жаҳон бўйича Қуѐш 

станцияларида 120 млрд. кВт. дан зиѐд электр энергияси ишлаб чиқарилган. Бир қатор 

ривожланган мамлакатларда, жумладан, Германияда ноанъанавий энергия улуши 2015 

йилгача 15 фоизни ташкил этган бўлса 2020 йилга бориб эса 25 фоизга етказишни 

режалаштир мўлжалланмоқда экан. 

Қайта тикланадиган энергия манбаларини ва технологияларини ривожлантириш 

катта саъй-ҳаракатлар, куч-ғайрат, муайян сарф-ҳаражатларни талаб этсада, улар зое 

кетмаслиги, ўзини тўлиқ оқлашиамалиѐтда исботини топмоқда. Бугунги кунда бир 

киловатт-соат қуѐш энергиясини ишлаб чиқариш таннархи 11-12 цент ѐки ундан ҳам арзон 

нархларга тушиши ҳисоблаб чиқилган. 

Қуѐш энергияси экологик софлиги ва қулайлиги нуқтаи назаридан жуда 

истиқболлидир. Қуѐш қурилмалари марказлашган электр ва иссиқлик тизимларидан 

узоқда жойлашган ҳудудларни электр энергияси ва иссиқлик билан таъминлашда жудаям 

фойдали ҳисобланади. 

Умуман, ҳозир техник жиҳатдан Қуѐш энергиясидан мамлакатимизда 179 млн. 

тонна нефть эквивалентига тўғри келадиган энергия олиш имконияти мавжуд. Бундан 

ташқари мамлакатимизда шу сингари ―яшил технологиялар‖ни қишлоқ хўжалигида, 

энергетикада, чиқиндиларни бошқариш, транспорт, таълим ва фансоҳаларида кенг татбиқ 

этиш келгуси ўн йил ичида 550 мингдан ортиқ янги иш ўринларини яратиш имконини 

бериши мумкин. 

Ҳозирги кунда муқобил энергиядан фойдаланиш бўйича Германия, Япония,  

Хитой,  Малазия, Жанубий Корея, Испания ва АҚШ давлатлари етакчилик қилмоқда. 

Германия атом станцияларидан фойдаланиш воз кечмоқда, 2020 йилгача электр 

энергиясининг 20 фоизини муқобил энергияолишни режалаштирган, ҳар йили эса 100 
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минг уйнинг томини қуѐш панеллари билан қопламоқда. Бу усулдан фойдаланиш ҳар 

томонлама қулай ҳисобланади, хонадон эҳтиѐжини тўлалигича электр энергияси билан 

таъминлаш мумкин бўлади. Япония хукумати қуѐш энергетикаси технологияни 

ривожлантириш стратегиясини ишлаб чиққан. Умуман олганда, бугунги кунга келиб, 

жоҳонда қуѐш энергияси ишлаб чиқарувчи қувватларни ўрнатиш 50 фоизга ортган. 

Сўнги йилларда Ўзбекистон Республикаси Президентининг Энергия ресурсларидан 

оқилона фойдаланишни таъминлаш чоратадбирлари тўғрисидаги фармон ва қарорлари 

мазкур соҳада муҳим ислоҳатлар даври бошланганидан далолат бермоқда ҳамда 

замонавий ѐндашувни талаб талаб этмоқда.  

Қайта тикланувчи энергия манбаларидан фойдаланиш келажак авлодга табиий 

ресурсларни қолдиришдан ташқари атроф муҳитга чиқаѐтган корбанат ангдрид газини 

камайишига олиб келади. Бу эса атроф муҳитни, хайвонот оламини жуда кўп хавфлардан 

сақлаб қолишда жуда  яхши самара беради.  
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Annotation 

This article discusses the possibility of developing the legal, organizational, economic 

and technological foundations for the further development of the agricultural sector. The reform 

requires improvement of the mechanism of financing and crediting of rural producers, 

development and introduction of innovative technologies in agricultural infrastructure. 

As you know, agriculture and water resources in Uzbekistan are the leading sectors of the 

country's economy. The rapid development of these industries in recent years in the field of 

foreign cooperation reflects the actual introduction and use of new techniques and technologies 

in the territory of Uzbekistan. Favorable natural and climatic conditions, as well as the strategy 

of development of the state in this direction contribute to the dynamic development of the 

agricultural sector: our land is grown fine, delicious, environmentally friendly products that are 

very popular in the world markets. The state of economic potential, the level of food security of 

the state and the socio-economic situation in society largely depends on the level of development 

of the agro-industrial complex (AIC). 

The main task of the agro-industrial complex is to maximize the living standards of the 

population, increase employment and income of rural residents. That is why the first President of 

the Republic of Uzbekistan I. A. Karimov and the current President sh. M. Mirziyoyev one of the 

priorities of further deepening of economic reforms was set the task "...the implementation of a 

wide range of long-term, deeply interrelated measures aimed at radically improving the quality 

of life and appearance of the village, the accelerated development of social and industrial 

infrastructure, a radical revision of the status, role and importance of the owner, entrepreneurship 

http://www.uzbekenergo.uz/
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and small business, full support for the development of the farm." If in the early 90-ies 

Uzbekistan exported food products only to five countries, today — more than 80, only in the last 

10 years the volume of exports of fruit juice doubled, food products — an average of 1.5 times. 

The ongoing programme measures for the modernization and diversification of agriculture have 

increased agricultural production by 6.6 per cent, including fruits and vegetables by 11.2 per 

cent, potatoes by 9.7 per cent and melons by 10.4 per cent. This success was achieved through 

the creation of a new class of farmers — farmers, armed with knowledge, experience and 

modern equipment, as well as technological enterprises for the processing of grown products and 

cold stores to preserve its consumer properties. During the first years of independence 400 

thousand. hectares of irrigated land were transferred to 2.5 million families for personal plots. 

Due to this, it became possible to fully meet the demand of the population for grain, flour, oil, 

meat, milk, fruits and vegetables and to transform the Republic from a country importing grain 

into an exporting one. At the same time, domestic farmers did not stop there — the country has 

already created a large number of farms engaged not just in the cultivation of crops, but their 

processing and sale through their own retail chains[2]. 

The policy of the Republic of Uzbekistan in the field of development of the innovation 

system is based on equal public-private partnership and is aimed at combining the efforts and 

resources of the state and entrepreneurs of the country to enhance innovation. 

Innovation system of the Republic of Uzbekistan at present includes:       

reproduction of knowledge through fundamental and exploratory research in the 

Republican Academy of Sciences and other academies Sciences with state status, as well as in 

the universities of the country; 

carrying out applied research and technological developments in state scientific centers of 

the country and scientific organizations industry; implementation of scientific and technical 

results in production; 

 industrial and agricultural production competitive innovative products; 

development of the infrastructure component of the national innovation system; 

training in organization and management in the field of innovation activity .  

An important condition for the dynamic development of the Republic of Uzbekistan is the 

accelerated introduction of modern innovative technologies in the economy, social and other 

spheres with the widespread use of science and technologyRapidly developing all spheres of 

public and public life of the country require close support of the reforms on the basis of modern 

innovative ideas, developments and technologies that provide a rapid and qualitative leap of the 

country into the ranks of the leaders of world civilization[3]. 

This year at the Exhibition AgroWorld Uzbekistan 2019 more than 150 companies from 

22 countries of the world confirmed their participation in the exhibition: Austria, Azerbaijan, 

Belarus, Belgium, UK, Germany, Denmark, Italy, Spain, Canada, Kazakhstan, China, 

Kyrgyzstan, Latvia, Netherlands, Poland, Republic of Korea, Russia, Turkey, Uzbekistan, 

Ukraine and France. Foreign participation this year is 90% of the total exposition. For the first 

time, 60 companies will participate under the flag of Turkey, including manufacturers and 

suppliers of equipment for industrial greenhouses, solutions for growing crops in the closed 

ground, machines for processing and storage of grain, equipment for poultry farms, gearboxes 

and equipment for tillage[1]. 

The high status of AgroWorld Uzbekistan as an authoritative international forum is 

evidenced by the participation in its work of the official delegation of the Kingdom of the 

Netherlands consisting of 45 companies headed by the Ambassador of this country. At the same 

time, 14 companies took part in the exhibition, presenting innovations in various sectors of 

agriculture. Also, as part of the exhibition in Tashkent and Namangan was held "Agribusiness 

forum: the Netherlands – Uzbekistan", which will maximize the opportunity to communicate in 

B2B format between professionals. The need for special attention to agriculture and animal 

husbandry is mentioned in a number of state documents on the development of greenhouse, 

livestock complexes, which was taken into account by the organizers in preparation for the 
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exhibition this year. As a result, the exhibition increased by 35% due to the expansion of the 

exhibition "Equipment and construction of greenhouses turnkey" and "Livestock". Also, the 

attention of professionals has traditionally attracted the most relevant areas of the agricultural 

industry and a wide range of products presented by sector: "Equipment for poultry farms", 

"Mineral fertilizers", "Feed, additives and veterinary medicine", "Agricultural machinery" and 

much more. 

Exhibitors presented equipment and technologies for livestock, poultry and greenhouses, 

solutions for the feed and grain industry. More than 60 participants, debutants, equipment 

manufacturers for various sectors of the agricultural industry. Among them: Kleymann 

Viehandels GmbH (Germany) - delivery of cattle; Richel Group S. A. S (France) - the European 

leader of production of industrial greenhouses; Plant Veterinary preparations, JSC (Russia) - 

medicines for animals; Val'tsmatik (Russia) - logistics equipment UIK, OOO (Uzbekistan) - 

greenhouse turnkey Alapros - (Turkey) design, automation, manufacturing flour milling 

machinery and equipment. Ronar BV – (Netherlands) - equipment of feed mills; Tecnoclima S. 

p.A. (Spain) - air conditioning systems in agricultural enterprises; Pecus International A/S 

(Denmark) - a company that supplies cattle meat and dairy products from Denmark and so on. 

The section "animal Husbandry" will present the achievements of domestic and foreign 

companies, which will allow to exchange experiences and find new markets. Genetics in animal 

husbandry will be presented by Firma Schaap (Netherlands), Pecus International A/S (Denmark) 

Sifat AgroOzuqa and Agro milking systems LLC (Uzbekistan). 

One of the most popular sections of the exhibition "Poultry" presented a wide range of 

equipment and technologies for agro-industrial production of the full cycle: from reproduction, 

their cultivation, maintenance and fattening to processing. The section "gardening" demonstrated 

planting material, equipment for agriculture and plant protection products. One of the ways to 

solve the problem may be the use of drip irrigation systems, which were presented by Turkish 

companies Agroboss sulama, Ege plast, Pimtas plastic. AgroWorld Uzbekistan this year 

contributed to the favorable cooperation of public - private partnership. 
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Ҳозирги кунда мамлакатимиз жаҳон миқѐсида асосий пилла етиштирувчи 

давлатлар қаторига киради. Республикамизда пиллачиликни ривожлантириш, ипак 

хомашѐсини ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш учун жуда катта табиий шароитларга эга 

ва етарли даражада меҳнат кучлари билан таъминланган.  

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐевнинг «Қишлоқ хўжалигида 

чуқур қайта ишлашни ва саноатни  ривожлантирмасдан кўзланган мақсадга эришиб 

бўлмайди. Қишлоқ хўжалигининг муҳим тармоғи – пиллачиликни изчил ривожлантириш, 
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пилла ва ипакчилик корхоналарини босқичма–босқич модернизация қилиш, техник ва 

технологик қайта жиҳозлашни янада жадаллаштириш, замонавий, мослашувчан 

технологияларни кенг жорий этиш ҳамда соҳага хорижий инвестицияларни кенг жалб 

этган ҳолда янги ишлаб чиқариш қувватларини барпо этиш долзарб вазифалардан бири 

ҳисобланади» деб таъкидлаб ўтдилар [1].  

Жумладан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 29 мартдаги 

―Ўзбекипаксаноат‖ уюшмаси фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги 

ПҚ-2856-сонли қарори ҳамда Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2017 

йил 11 августдаги ―2017-2021 йилларда пиллачилик тармоғини комплекс ривожлантириш 

чора-тадбирлари дастури тўғрисида‖ги 616-сонли қарори қабул қилинди ва пиллачилик 

тармоғини янги босқичга кўтариш борасида устувор йўналишларни белгилаб берди [2-3].  

"Ўзбекипаксаноат" уюшмаси фаолиятини ташкил топганидан кейин соҳада ижобий 

силжишлар бўлди. Мамлакатимиз ҳудудларида бир неча йиллардан буѐн ишламасдан 

турган йирик, қўшма ва кичик хусусий корхоналар фаолиятлари қайта йўлга қўйилди. 

Уларнинг ишлаб чиқариш қувватларидан фойдаланиш даражаси 2016 йилда ўртача 18 

фоизга, 2017 йилда эса 54 фоизга кўтарилди. Пиллани қайта ишлаш корхоналари 2018 

йилнинг биринчи чорак якунига кўра 165 млрд.сўмлик саноат маҳсулотлари ва 19,7 

млрд.сўмлик халқ истеъмол моллари, 683,3 тонна табиий хом ипак, 1034 минг м. ипакли 

газлама ишлаб чиқарилди [7]. 

Сўнгги йилларда юртимизда барча соҳада бўлгани каби пиллачилик тармоғида ҳам 

инновация ва замонавий усуллардан фойдаланиш кенг кўламда амалга оширилмоқда. 

Хусусан, 2017 йилда республикамизда биринчи марта тажриба сифатида такрорий пилла 

етиштириш жорий қилинди. Хитой технологияси асосида 10,5 минг қути ипак қурти 

парвариш қилинди ва 424,3 тонна пилла ҳосили етиштирилди. Натижада эса пилладан 

йилига уч марта ҳосил олиш тажрибаси синовдан ўтказилди.  

Ўзбекистон Республикасини 2017-2021 йилларда ривожлантиришнинг 

―Ҳаракатлар стратегияси‖ доирасида яқинда қабул қилинган ―Фаол инвестициялар ва 

ижтимоий ривожланиш йили‖ давлат дастурида мамлакатни ривожлантиришнинг энг 

муҳим ва устувор йўналишлари ифодаланиб, улар сўнгги йилларда айниқса иқтисодий 

ўсиш соҳасида шаклланган қарашларни тубдан қайта кўриб чиқишни тақозо этмоқда [4]. 

Мамлакатимиз иқтисодиѐтида шиддатли, сифат жиҳатидан янги   таркибий   ва   

чуқур бозор ислоҳотлари юз бермоқда, мамлакатни ижтимоий-иқтисодий  

ривожлантириш  устуворликлари  тубдан  қайта  кўриб иқилмоқда, иқтисодиѐтни 

ҳақиқатда ҳаракатга келтирувчи қувватга эга бўлган иқтисодий ўсишнинг янги, амалий 

драйверлари жорий этилмоқда. Эски, ўз салоҳиятини  йўқотган  институт  ва  иқтисодий  

регулятив  воситалар иқтисодиѐтга таъсир этишнинг янги инновацион ва самарали шакл 

ҳамда усулларига ўз ўрнини бўшатиб бермоқда. 

Бугунги кунда республикамизни ҳар бир соҳасида инновация ва изланиш, янги 

ютуқларга эришиш, мустаҳкам рақобатни йўлга қўйишда муҳим омил бўлмоқда. 

Хусусан, мамлакатимизда аграр соҳани ислоҳ қилиш, айниқса, пиллачилик қайта ишлаб 

чиқариш корхоналарида замонавий бошқарув усуллардан самарали фойдаланиш 

зарурлигини кўрсатмоқда, жумладан, кластер тизимини ушбу тармоқда тадбиқ қилиш ва 

пилла қайта ишлаб чиқариш корхоналарини ривошланинтириш мақсадида ушбу тизим 

фаолиятини йўлга қўйиш масалалари устивор вазифа этиб белгиланган. 

Ривожланган давлатларнинг амалиѐтда синалган тажрибалари шуни кўришимиз 

мумкинки, мамлакат барқарор ижтимоий-иқтисодий тараққиѐтни таъминлашда, унинг 

инвестицион фаолликни оширишда,  рақобатбардош товарлар ишлаб чиқаришда, эркин 

иқтисодий зоналарни барпо этишда кластерларнинг ўрни ва аҳамияти жуда юқори 

эканлиги кўрсатилган. 

ХХ аср охирида ривожланган давлатлар иқтисодиѐтида рўй бераѐтган 

интеграциялашувнинг кичик даражаси мамлакатлар иктисодиѐтида янги хўжалик юритиш 

тизимини шакллантириш йули хисобланиб, ўзаро пировард махсулот ишлаб чикарадиган 
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ва географик якин булган корхона ва ташкилотларни ўз ичига олган ―Кластер‖лар 

яратишдир [1].  

Кластер атамасини америкалик иқтисодчи, Гарвард мактаби профессори Майкл 

Портер ўзининг ―Рақобат устунлик назарияси‖ асарида қуйидаги фикрларни айтиб ўтган, 

«...кластер атамаси французча сўз бўлиб, ўзбекча таржимаси ―панжа‖, ―бош‖, ―боғлам‖, 

―гуруҳ‖, ―тўпланиш‖, ―турғун‖ маъноларини беради, шунингдек,  кластер   географик   

жиҳатдан   қўшни   бўлган,   бир-бири   билан боғланган, муайян бир соҳада фаолият 

олиб борадиган ҳамда бир-бирининг ишини тўлдирадиган корхона ва ташкилотлар 

бирлашмасидир»[5] .  

Ҳозирги кунга келиб, кластерлар нафақат саноат ишлаб чиқариш бир-бири 

боғлайди, балки инновацион бизнесни, маҳсулот ишлаб чиқариш сифатини комплекс 

бошқарувини, минтақада ва ҳудуддаги инвестицион субъектлар ва инновацион 

фаолиятларни ҳам ўз  ичига қамраб олади.  

Хорижий иқтисодчи олим С.Пятикин мулоҳазаларига кўра эса ―кластерли 

тузилмаларни шакллантириш асосий мақсад ҳудудларнини ривожлантиришда ишлаб 

чиқариш жараѐларида қўшимча иш ўринларини яратиш, маҳаллий бюджет даромадларини 

ошириш, ваколатларни тақсимлаш, тадбиркорлик тузилмалари билан ўзаро таъсирлашиш, 

ахборот айирбошлашни жадаллаштириш ва янгиликларни тарғиб этиш, кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик субъектларининг инновацион фаоллигини ошириш, ҳудуднинг 

инновацион жозибадорлигини жадаллаштириш ҳамда ҳудудий иқтисодиѐтни 

диверсификация қилиш бўйича янги имкониятларни яратишдан иборат‖ [6]. 

Тадбиркорлик фаолияти тузилмаларини барпо қилишда  кластерлар ўрни беқиѐс 

бўлиб, улар йирик инвестиция лойиҳаларида ташкил этиш, қўшимча даромад олиш, янги 

бозорларга чиқиш, инновацияларни жорий этиш имкониятларини яратибгина қолмай,  

корхона харажатларни қисқартириш, инновацион фаолиятни инфратузилмавий 

таъминлаш,  ходимлар малакасини ошириш, кичик корхоналарни инновацион фаолиятга 

жалб этиш ва пировардида рақобатбардошликни ошириш учун шароит яратиб беради.  

Бунда, ҳар бир кластер иштирокчиси – корхона ўз мақсадини кўзлаган ҳолда 

нафақат ўз хўжалик фаолияти самарадорлиги ва рақобатбардошлигини оширади, балки 

тадбиркорлик инфратузилмасини шакллантиришга кўмаклашгани ҳолда, ҳудудда фаолият 

юритаѐтган турли хилдаги бошқа корхоналарнинг самарадорлиги ва 

рақобатбардошлигининг ўсишига хизмат қилади. 

Кластер тадбиркорлар ўртасида очиқ ва ҳаққоний рақобатни муҳитини ташкил 

этиб, бир соҳада  кластер усулида фаолият олиб бораѐтган барча тадбиркорларни 

умумий иқтисодий самарага йўналтиришдан иборатдир. Кластер ўз таркибига кичик ва 

йирик корхоналарни бирлаштира олиши билан бир қаторда,  тармоқ соҳаларига 

инвестицияларни жалб этиш шарт-шароитларини яратиб берувчи омил ҳисобанади. Бу 

омиллар кластер тизими янада ривожланиши ва самарали фаолият олиб боришида 

хизмат қилади.  

Корхоналарни кластер усули ва технологияларни билан ўзвий боғлаш орқали 

тадбиркорлик фаолиятларини жадал ўсишига олиб келади. Хусусан, мамлакат ҳудудидаги 

инвестиция муҳинити шакллантириш, ижтимоий-иқтисодий, ахборот ва интеграция 

тизими ривожланишини таъминланади. Бу эса ўз навбатида, мамлакатнинг тадбиркорлик 

секторини ривожланиши, минтақанинг иқтисодий барқорорлигини доимий равишда 

сақланиб туришида ҳамда инвестиция жозибадорлигини оширишда муҳим тастак бўлади.  

Кластерларни яна бир ўзига хос хусусиятларида бири бўлиб, уни инвестиция 

жозибадорлигин ошириб, уни жалб қилиш шарт–шароитларини яратиб беради. 

Юқоридаги фикрларни умумий синтез қилиб, кластер ўзи хос хусусиятлари қуйидагича 

ифодалаймиз: 
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1-расм. Кластерни ўзига хос хусусиятлари 

 

Фикримизча, кластерларни шакллантиришдан асосий мақсад шуки, шаҳар, туман 

ва вилоят ичида жойлашган бир хил соҳа корхоналарини ва улар билан ягона технологик 

занжирда булган таълим, илмий, инжиниринг, консалтинг, стандартлаштириш, 

сертификатлаштириш ва бошка хизматларни уйгунлаштириш -  инновацион ишлаб 

чиқаришни ташкил этиш асосида рақобатбардош товарлар яратишга йўналтиришдан 

иборатдир. 

Сўнгги пайтларда Президентимиз Ш.Мирзиѐев ташаббуси билан қишлоқ хўжалиги 

тармоқларини кластер усулида бошқариш муҳим вазифа қилиб белгиланмоқда, шу билан 

бир қаторда,  пиллачилик соҳадасида ҳам келгусида кластер усули жорий қилиш 

мақсадида хориж тажрибалари  ўрганилмоқда. Пиллачилик соҳасида кластер тизимини 

жорий этиш орқали тармоқда ипак қурти парваришлаш жараѐнидан тортиб, озуқа 

етиштириш, зарур ускуна ва жиҳозлар етказиб бериш, пиллани қайта ишлаш, ипак 

йигириш босқичларини ўз ичига қамраб олади.  

Хулоса қилиб, бугунги кунда пиллачилик тармоғида инновация ва изланиш янги 

ютуқларга эришиш, мустаҳкам рақобатни йўлга қўйиш мақсадида пиллачилик қайта 

ишлаб чиқариш корхоналарида замонавий бошқарув усуллардан самарали фойдаланиш 

зарурлигини кўрсатмоқда, жумладан, бугунги кунда кластер тизимини пиллачилик 

тармоғида тадбиқ қилиш ва уни самарали бошқариш механизмини такомиллаштириш 

масаласи долзарб ҳисобланмоқда ва бу эса бевосита ушбу соҳада илмий тадқиқот ишларини 

жадал олиб бориш лозимлигини  кўрсатмоқда. 
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SUV XO‘JALIGIDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISH VA 

BUNDA DAVLAT XUSUSIY SHERIKCHILIGINI QO‘LLASH 

 

U.B.Fayzullayev talaba, TIQXMMI 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada  Innovatsion texnologiyalar suv xo‘jalig sohasida tashkil etilayotgan 

davlat xususiy sherikchilik korxonalari tomonidan qulanilishi. Ularga beriladigan imtiyozlar va 

yangi texnologiyalarning samaradorligi ko‘rsatilgan. 

O‗zbekiston Respublikasi normativ huquqiy hujjatlarning muhokamasi portaliga 

Innovatsion rivojlanish vazirligi tomonidan ishlab chiqilgan «O‗zbekiston Respublikasining 

2021-yilgacha innovatsion rivojlanish strategiyasi» to‗g‗risidagi Prezident farmoni 

loyihasi umumiy muhokama uchun qo‗yildi. 

Respublikamizning ijtimoiy-iqtisodiy barqarorligini ta‘minlashda barcha mavjud 

imkoniyat va salohiyatlarimizni chuqur tizimli tahlil qilgan holda iqtisodiyotning innovatsion 

rivojlanish yo‗lida ilg‗or xorijiy tajribalar, mamlakatimiz va jahon ilm-fanining zamonaviy 

yutuqlarini keng joriy etilishini ta‘minlash maqsadida ushbu farmon loyihasi tayyorlangan. Bu 

haqda «Xabar.uz» portaliga Innovatsiya vazirligi matbuot xizmati xabar berdi. 

Shuningdek, xalqaro Global innovatsion indeks ko‗rsatkichi bo‗yicha O‗zbekiston 

Respublikasini 2030 yilda yetakchi 50 ta davlat qatoriga qo‗shilishi ham Innovatsion rivojlanish 

strategiyasining bosh maqsadlaridan biri sifatida belgilangan. 

Ta‘kidlash joiz, 2015-yili O‗zbekiston saksonga yaqin ko‗rsatkichlar bilan baholanadigan 

Global innovatsion indeks ko‗rsatkichida 122-o‗rinda qayd etilgan, biroq 2016 va 2017-yillarda 

aksariyat ma‘lumotlarning mavjud emasligi bois mamlakatimiz ushbu reytingga kiritilmagan. 

Innovatsiya vazirligi mamlakatimizning hozirgi mavjud innovatsion rivojlanish 

holatinining tahlili natijalarini inobatga olgan holda, jahon sahnasida raqobatbardoshligini 

oshirish uchun inson kapitalini mamlakatimizning innovatsion rivojlantirishda eng asosiy 

yo‗nalishlardan biri etib belgiladi. Bu — barcha bosqichlardagi ta‘limning sifatini oshirish va 

qamrovini kengaytirish, uzluksiz ta‘lim tizimini rivojlantirish, iqtisodiyot tarmoqlarining talab va 

ehtiyojlaridan kelib chiqqan holda kadrlarni tayyorlashdir. 

Shuningdek, ilmiy-tadqiqot faoliyati samaradorligini oshirish, ilm-fan, ta‘lim va 

biznesning o‗zaro bog‗liqligini ta‘minlovchi mexanizmlarni ishlab chiqilishi talab etiladi. 

Innovatsiyalarni moliyalashtirishning yangi shakllarini tatbiq etish, intellektual mulkka 

egalik huquqini mustahkamlash, ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari natijalarini 

moliyalashtirishga ham mazkur Strategiya loyihasida alohida e‘tibor qaratilgan. 

Strategiya loyihasi muhokamasi 27-iyulga qadar davom etadi.
25

 

2018-yil 31-oktabr kuni Qishloq xo‗jaligini kompleks rivojlantirish, sohaga innovatsion 

texnologiyalarni keng joriy etish, mahsulotlar eksportini oshirish masalalariga bag‗ishlangan 

yig‗ilish o‗tkazildi. 

Qishloq xo‗jaligini kompleks rivojlantirish bo‗yicha dolzarb vazifalar belgilab berildi, 

deb yozadi Prezident matbuot xizmati. Prezident Shavkat Mirziyoyev raisligida 31 oktyabr kuni 

qishloq xo‗jaligini kompleks rivojlantirish, sohaga innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish, 

mahsulotlar eksportini oshirish masalalariga bag‗ishlangan yig‗ilish o‗tkazildi. Yig‗ilishda 

                                                             
25 www.uza.uz 

https://regulation.gov.uz/ru/documents/2797
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qishloq xo‗jaligida innovatsion texnologiyalar, ilmiy ishlanmalar, ayniqsa, tomchilatib sug‗orish 

texnologiyasini keng joriy qilish masalasiga alohida e‘tibor qaratildi. Yurtimizda suvni tejash 

texnologiyalarini tatbiq etish bo‗yicha yetarli ish olib borilmayotgani, buning oqibatida 140 ming 

kilometr uzunlikdagi kollektor drenajlarga katta mablag‗ sarf bo‗layotgani tanqid qilindi.  

―Suvni tejovchi texnologiyani qo‗llash hisobiga 50−60% suvni iqtisod qilish mumkin. 

Birgina ko‗chma egiluvchan quvurlardan foydalanish suvni 10−15% ga, tomchilatib sug‗orish 

esa 35−65%ga tejash imkonini beradi. Lekin, tomchilatib sug‗orish tizimi juda kam maydonlarda 

joriy etilgan, xolos‖, - dedi Shavkat Mirziyoyev. 

Shundan kelib chiqib, 2019−2021 yillarda paxta-to‗qimachilik klasterlari va fermerlar 

paxta maydonida tomchilatib sug‗orish texnologiyasini joriy qilish ko‗lamini kengaytirish 

zarurligi ta‘kidlandi. Qishloq xo‗jaligi kompleksidagi eng asosiy masalalardan biri eksportbop 

meva-sabzavot yetishtirish va uni eksport qilishdir. Ammo Qishloq xo‗jaligi vazirligi, 

―O‗zbekoziqovqatxolding‖ kompaniyasi hududlar rahbarlari bilan tizimli ish olib bormagani 

oqibatida eksport prognozini to‗liq ta‘minlay olmaslik xavfi mavjudligi qayd etildi.  

Shu bois har bir hudud bilan eksport bo‗yicha ikki oylik rejani kunma-kun belgilab, tizimli 

bajarish vazifasi qo‗yildi. Shu bilan birga, kegusi yil eksporti uchun sabzavot ekinlarini ekish 

bo‗yicha topshiriqlar berildi. 

Yig‗ilishda tegishli vazirlik va tashkilotlarga Rossiya, Xitoy, Janubiy Koreya, Hindiston, 

Yaponiya va boshqa davlatlar bozoriga qishloq xo‗jaligi mahsulotlari eksportini ko‗paytirish 

bo‗yicha ko‗rsatma berildi. 

―Yana bir bor aytaman, eksport davlatimiz siyosatining eng muhim, ustuvor 

yo‗nalishlaridan biridir. Shuning uchun har bir vazirlik va idora eksportni rivojlantirishi 

kerak‖, — deya ta‘kidlagan Prezidentimiz. 

Yig‗ilishda yangi tashkil qilgan uyushmalar faoliyatiga ham e‘tibor qaratildi. Ular o‗z 

yo‗nalishlari bo‗yicha yangilikka intilmayotgani, sohadagi o‗rni sezilmayotgani tanqid qilindi. 

Qishloq xo‗jaligi tarmoqlariga investitsiyalarni, ayniqsa, to‗g‗ridan-to‗g‗ri xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilish zarurligi ta‘kidlandi. Yerni haqiqiy egasiga berish, yer va suv 

resurslaridan samarali foydalanish, urug‗chilikni rivojlantirish, mineral o‗g‗itlar yetkazib berish 

tizimini takomillashtirish, qishloq xo‗jaligi texnika parkini yangilash, mahsulotlarni qayta ishlash 

sohasini rivojlantirish va boshqa yo‗nalishlarda dolzarb vazifalar belgilab berildi.
26

 Bundan 

kurishimiz mumkinki albatta suv xo‘jaligi sohasida innovatsion texnologiyalarni joriy qilish 

orqali yuqori samaradorlikka erishishimiz mumkin. Hozirgi kunda davlat fermerlarni qullab 

quvvatlash uchun bunday texnologiyalarni qullash istagida bo‘lgan fermerlarga imtiyoli kridetlar 

ajratiyapti. Suv xo‘jaligi va qishloq xo‘jaligi sohalarida ham davlat xususiy sherikchilik 

korxonalari tashkil etiliyapti.  

Oʻzbekistonda  Qishloq xoʻjaligi vazirligi huzurida Bogʻdorchilik va issiqxona xoʻjaligini 

rivojlantirish agentligi tashkil etildi hamda uning asosiy vazifalari belgilandi.  

Bu prezident Shavkat Mirziyoyev imzolagan ― Oʻzbekiston Respublikasida bogʻdorchilik 

va issiqxona xoʻjaligini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida‖gi qarorida aytib 

oʻtilgan. 

Bogʻdorchilik va issiqxona xoʻjaligini rivojlantirish jamgʻarmasi tashkil etildi. 

Jamgʻarma mablagʻlari, jumladan, bogʻlarda va issiqxonalarda irrigatsiya tadbirlarini oʻtkazish, 

suv yetkazib berish, artezian quduqlari, quduqlar va rezervuarlar barpo etish, suv yetkazib berish 

uchun nasos va quvurlar, suv saqlash uchun sigʻimlar xarid qilish uchun sarflanadi.  

Tomchilatib va yomgʻirlatib sugʻorish asosidagi suv tejovchi sugʻorish texnologiyalarini 

joriy qilgan yangi tashkil etiladigan bogʻlar va issiqxona xoʻjaliklari subsidiya ajratish yoʻli bilan 

qoʻllab-quvvatlanadi. Bunda ajratiladigan subsidiya miqdori quyidagicha belgilandi: 

-  bir gektar ekin maydoniga suv tejovchi sugʻorish texnologiyalarini joriy etishga 6 

million soʻmdan oshmaydigan miqdorda; 

                                                             
26 https://www.spot.uz/oz/2018/11/01/qishloq-xujaligi/ 
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- maydoni 35 gektardan ziyod bogʻlarda suv chiqarish uchun burgʻilangan quduqni, 

shuningdek suv tortish uchun nasos stantsiyasini qurishga 120 million soʻmdan oshmaydigan 

miqdorda. 

Kichik tadbirkorlik subʼyektlariga intensiv bogʻlar va issiqxona xoʻjaliklarini tashkil 

qilish uchun tijorat banklari kreditlari boʻyicha kredit summasining 50 foizigacha, ammo 5 

milliard soʻmdan oshmaydigan miqdordagi mablagʻga kafillik beriladi. 

2019-yil 1-sentyabrga qadar bogʻ plantatsiyalari va issiqxona xoʻjaliklarining yagona 

elektron reyestri shakllantiriladi, 2019-yil 1-oktyabrga yetishtirilayotgan qishloq xoʻjaligi 

mahsulotlarining navlari, turlari va prognoz koʻrsatkichlari, pishish vaqti toʻgʻrisidagi zarur 

maʼlumotlarni olish imkonini beruvchi axborot platformasi ishga tushiriladi. 

2020-yil 1-yanvarga qadar muddatda mavjud yer osti suv resurslarining miqdori va sifati 

toʻgʻrisidagi maʼlumotlar koʻrsatilgan yer osti suvlari xaritalari ishlab chiqiladi.  

Respublikadagi bogʻdorchilikka ixtisoslashtirilgan tumanlarda ―ishlab chiqarish – 

tayyorlash – saqlash – qayta ishlash – qadoqlash (tara) – tashish – ichki va tashqi bozorlarga 

yetkazib berish‖ tamoyili asosida meva savdo-logistika markazlari tashkil etiladi.
27
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АГРОСАНОАТ СЕКТОРИДА РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТНИ  

ТАШКИЛ ЭТИШ ХУСУСИЯТИ 

 

Мадалиев А.А., Тошкент давлат аграр университети 

 

Агросаноат секторини барқарор ривожлантиришда рақамли иқтисодиѐтни жорий 

этиш масаласи муҳим аҳамият касб этади. Бунинг натижасида соҳани комплекс 

ривожлантириш имконияти вуждга келади.   

Шу муносабат билан, соҳа фаолиятини ташкил этишнинг такомиллашган 

мехнизмини яратиш зарурати хусусида фикр юритиш мақсад қилинди.  

Мамлакатда рақамли иқтисодиѐтга ўтиш бўйича муайян ишларга қўл урилмоқда. 

2018 йил 3 июлда Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Ўзбекистон 

Республикасида рақамли иқтисодиѐтни ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги 

ПҚ-3832-сонли қарори қабул қилинган. Қарорда ―Иқтисодиѐтнинг рақамли секторини 

ривожлантириш борасида давлат томонидан кенг кўламли чора-тадбирлар кўрилмоқда, 

электрон ҳужжат айланиш тизимлари жорий этилмоқда, электрон тўловлар 

ривожлантирилмоқда ва электрон тижорат соҳасидаги норматив-ҳуқуқий база 

такомиллаштирилмоқда. 

Ахборот-технологик платформаларда фаолият кўрсатадиган рақамли иқтисодиѐт 

жадал ривожланмоқда, бу эса шундай платформаларнинг янги моделларини яратиш 

заруратини тақозо этмоқда‖
28

, дейилади. 

―Рақамли иқтисодиѐт‖ (digitaleconomy) ибораси илк бор 1995 йилда америкалик 

олим Массачусетс университети профессори Николас Негропонте томонидан 

                                                             
27 https://oz.sputniknews-uz.com/society/20190322/11066651/zbekistonda-yana-bir-yangi-agentlik-tashkil-

etildi.html 
28 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 3 июлдаги ―Ўзбекистон Республикасида рақамли 
иқтисодиѐтни ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-3832-сонли қарори. 
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қўлланилган. У сафдошларига ―Янги иқтисодиѐтнинг эскисига нисбатан устунлиги унда 

ахборот-коммуникация технологияларининг жадал ривожланишида‖
29

, деб тушунтиради. 

―Рақамлаштириш‖ ишлаб чиқаришда рақам кўринишидаги маълумотлар 

таҳлиллари орқали ишлаб чиқаришда илғор технология ва инновациялар ҳамда бошқа 

тараққийпарвар усуллардан фойдаланиш самарадорлигини оширишга хизмат қилади. 

Рақамли иқтисодиѐт ишлаб чиқариш фаолияти ва инсон ҳаѐтига ўзининг ижобий 

таъсирини ўтказмоқда. Жаҳон банки 2016 йилги ―Рақамли дивидендлар‖ номли 

ҳисоботида: 

–  меҳнат унумдорлигининг ўсиши; 

–  компанияларнинг рақобатдошлигини ошириш; 

–  ишлаб чиқариш харажатларини камайтириш; 

–  янги иш ўринлари яратиш; 

– қашшоқлик ва ижтимоий тенгсизликка барҳам бериш каби масалаларни рақамли 

иқтисодиѐтни жорий этиш билан боғлайди‖
30

. 

Бугунги кунда Норвегия, Швеция ва Швейцария рақамли иқтисодиѐт 

ривожланаѐтган лидер мамлакатлар ҳисоланади. Кучли ўнликка эса АҚШ, Буюк 

Британиия, Дания, Финляндия, Сингапур, Жанубий Корея, Гонконг ва бошқа мамлакатлар 

киради
31

. 

―Рақамлаштириш‖ ишлаб чиқаришда рақам кўринишидаги маълумотлар 

натижаларини таҳлиллари орқали турли кўринишдаги ишлаб чиқаришда илғор технология 

ва инновациялар ҳамда бошқа тараққийпарвар усуллардан фойдаланиш самарадорлигини 

оширишга хизмат қилади.    

Математик моделларни ишлаб чиқаришни фаоллаштириш зарур. Бу билан 

прогнозларнинг ва бошқарувни амалга оширишнинг аниқлик даражаси ортади. Ахборот 

технологияларини ривожлантиришнинг асосий йўналишлари: 

1. Хўжаликларда агротехнологик жараѐнларни оптималлаштиришда ахборот 

маҳсулотларини ишлаб чиқиш ва жорий қилиш. 

2. АСМнинг эҳтиѐжларини тизимли таҳлил қилиш учун дастурий маҳсулот ишлаб 

чиқишда математик моделлаштириш ва ундан фойдаланиш тамойилларини 

ривожлантириш. 

Бундай дастурий таъминот менежмент илмини тўлалигича ҳаѐтга татбиқ этиш 

имконини беради. Чунончи, у, режалаштириш, ташкиллаштириш, мувофиқлаштириш ва 

назорат қилиш функцияларини ўзида мужассам этади.  

Дастурий тизим меҳнат ресурслари бўйича ҳам таҳлилларни йўлга қўйиши, 

экиннинг вегетация даврида қанча одам/соат ва қанча мото/соатда техникалар ишлашини 

ойма-ой аниқ ҳисоб-китоб қилиши керак. Бу билан фермер хўжаликларига йилнинг ҳар 

ойида қанча мутахассис-ходим, қандай техника ва механизмлар кераклиги ойдинлашади. 

Шу асосда меҳнат ресурслари ва техникадан фойдаланиш даражаси тўғрисидаги 

маълумот вужудга келади. Етишмаѐтган ва ортиқча ресурслар юзасидан тегишли чора-

тадбирлар кўрилади. 

Бу иш билан тумандаги меҳнат билан бандлик бўлимлари амалий жиҳатдан 

шуғулланиши керак. Уларда ҳар ойда қанча одам иш билан таъминланади, қанча одам 

ишсиз қолиши мумкинлиги тўғрисидаги тезкор маълумотлар шаклланиб туриши, талаб 

қилинаѐтган иш ўринларига ходимларни тақсимлаш лозим. Экиладиган экин ва зарур 

ишларни меҳнат ресурслари сони асосида оптималлаштириш катта фойда беради. Демак, 

математик моделга меҳнат ресурслари тўғрисидаги маълумотларни ҳам киритиш ерларга 

экинларни жойлаштиришнинг оптимал вариантларини тақдим этади. Техникалар 

хусусида ҳам шундай фикр айтиш мумкин. Бу орқали меҳнат ва техник ресурслар бўйича 

                                                             
29 http fingramota.org/teoriya-finansov/item/2198-chto-takoe-tsifrovya-ekonomika.  
30 http fingramota.org/teoriya-finansov/item/2198-chto-takoe-tsifrovya-ekonomika. 
31 http fingramota.org/teoriya-finansov/item/2198-chto-takoe-tsifrovya-ekonomika. 
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талаб ҳамда талабни қондириш даражаси каби маълумотлар келиб чиқади. Маълумотлар 

асосида меҳнат ресурсларини иш билан таъминлаш ва техник таъминот юзасидан зарурий 

чора-тадбирлар ишлаб чиқиш мумкин бўлади. 

Бунда агротехнологик йўналтирилган математик моделлаштиришнинг асосий 

вазифалари: 

– агротехнологик жараѐнларни муайян қоидалар асосида амалга ошириш моделини 

ишлаб чиқиш; 

– агротехнологик жараѐнларни ҳисобга олган ҳолда, экинларни жойлаштиришни 

оптималлаштириш; 

 Бу ишларни амалга ошириш қуйидаги масалаларни ечиш имконини беради: 

– агротехнологик ҳолатларни муносиб танлаш; 

– етиштирилиши мумкин бўлган ҳосилдорликни етарли даражада муносиб 

пргнозлаш; 

– агротизимни оптималлаштириш билан агротехнологик тадбирларнинг юқори 

самарадорлигига эришиш. 

Республикада агросаноат секторининг барча субъектлари ўзаро интеграцияга 

киришган субъектларнинг кўрсаткич ва маълумотлари бир-бирига асқатади. Шунинг учун 

ўрталикда дастурий тизим ишлаб чиқилиши жуда долзарб. Дастурий тизим қандай экин 

экилишига қараб иш графигини таъминлаб беради. График асосида пайдо бўлган 

вазифаларни ҳамкор корхоналар ўз инон-ихтиѐри билан ижро учун қабул қилишлари 

зарур бўлади. Заруратга қараб корхоналар вазифалар бўйича ўзаро фикрга келиши ва 

фаолиятларини мувофиқлаштириши мумкин. 

Дастурий тизим белгилаб берган вазифалар икки ташкилот ўртасидаги график-

шартнома функциясини бажаради. Дастурий тизимда экинларнинг биологик 

хусусиятларини илмий жиҳатдан ҳисобга олган ҳолда, нафақат иш ҳажми, балки уларни 

бажаришнинг аниқ муддатлари ҳам қайд этиб борилади. Шу сабабдан, бундай 

шартномани график-шартнома деб аташ лозимки, бу рақамли иқтисодиѐт тамойилларини 

ўзида акс эттиради. 

Бундай усулни қўллаш бошқарувда ҳеч қанақанги бюрократия, босим ва 

кўрсатмага ўрин қолдирмайди. Фақат илм-фан якка ҳокимлик қилади. Унга барча 

бўйсунишга мажбур бўлади. Чунки лм – қонуният. Ундан ҳеч ким ва ҳеч қандай ақл ва 

куч илм-фан тақозо этган кўрсатмалардан юз ўгира олмайди. 

Ҳар бир фермер хўжалиги фаолиятининг барча турлари, у билан алоқадор 

корхоналар фаолиятига узвий боғланишдаги ишни ташкил этишнинг алгоритмик модели, 

ҳар бир экин бўйича агротехнологик тадбирлар тақвим-режаси ишлаб чиқилиши керак. 

Кетма-кетликда экин экилиши натижасида барча ишлар кетма-кет белгиланган 

тартиб асосида бажарилади. Яъни, ерни ҳайдаш, экиш, агротехник ишлов бериш, суғориш, 

ўғитлаш, йиғиб-териб олиш ва ташиш ишлари ўз вақтида амалга оширилади. Бу билан 

қишлоқ хўжалик экинларига ишлов бериш, ташиш каби ишларнинг тадрижий равишдаги 

агрологистикаси пайдо бўлади, пала-партишликка барҳам берилади. 

Буларнинг барчаси, дастурий таъминот тизимига киритилиши билан, 

жараѐнларнинг шаффофлиги таъминланиб, агрофаолият автоматик тарзда бошқарилади ва 

кузатиб борилади. 

 

Фойдаланилган адабиѐтлар 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 3 июлдаги ―Ўзбекистон 

Республикасида рақамли иқтисодиѐтни ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги 

ПҚ-3832-сонли қарори. 

2. http fingramota.org/teoriya-finansov/item/2198-chto-takoe-tsifrovya-ekonomika.  
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Аграр соҳада кластерни жорий этилиши - иш билан таъминлашнинг  

асосий воситаси 

 

и.ф.н. доцент. Э.Х.Ботиров., ТДАУ 

 

Сўнгги йилларда республикамизда ҳар бир соҳада инновация ва изланиш, янги 

ютуқларга эришиш, рақобатбардош маҳсулотлар ишлаб чиқаришни йўлга қўйишда кенг 

имконият ва имтиѐзлар берилмоқда. Хусусан, мамлакатимизда аграр соҳани ислоҳ қилиш, 

қишлоқ хўжалигида замонавий усуллардан оқилона фойдаланиш ижобий самаралар 

бермоқда. 

Қишлоқ хўжалигида кластер усулининг жорий этилиши ерни шудгорлашдан 

ҳосилни етиштиришгача, хом ашѐдан тайѐр маҳсулотгача бўлган жараѐндаги кўп  

босқичли комплекс ѐндашув тизими яратилмоқда. 

Айниқса, енгил саноат корхоналарининг хом ашѐ етиштириш манбаи саналган 

деҳқон ва фермер хўжаликлари билан ҳамкорлигини янада мустаҳкамлашда кластер усули 

яхши натижалар бермоқда. 

Кейинги ўн йилликда бутун дунѐда иқтисодиѐтнинг рақобатбардошлилигини 

оширишнинг кенг тарқалган усулларидан бири-кластер усулидан кенг фойдаланилмоқда. 

Кластер стратегияси Европа иттифоқи томонидан бутунжаҳонда кенг тарғиб қилинмоқда.  

Айни пайтда Россия Федерациясида 25 та кластер мавжуд бўлиб, мамлакат 

жанубида аграр соҳада кластерлар фаолият кўрсатмоқда. 

Хитой Халқ Республикасида автомобилсозлик, кимѐ, фармацевтика, электроника, 

маиший техникалар, тўқимачилик ва енгил саноат маҳсулотлари, қурилиш, қишлоқ  ва 

ўрмон хўжалиги, балиқчилик каби кўплаб соҳаларда кластер усулида ишлар ташкил 

этилиб, яхши натижалар бериб келмоқда. 

Жаҳон иқтисодиѐтида кечаѐтган интеграция жараѐни унинг глобаллашувига катта 

таъсир кўрсатмоқда. Бу биринчидан қўшимча қиймат яратишнинг трансмиллий 

«занжирини» кўзда тутган ҳолда, иккинчидан ишлаб чиқариш соҳасида ҳам рақобатни 

кучайтирмоқда. Глобаллашиш асосида логистика ва товарлар ҳамда хизматлар сифатини 

ҳам стандартлаштиришни таъминловчи умумжаҳон коммуникация тизими ҳам 

ривожланиб бормоқда. Қолаверса, аҳоли сони, шу жумладан, меҳнат ресурсларининг 

доимий ўсиб бориши, аҳолини самарали тармоқларда иш билан бандлигини  таъминлаш, 

уларга қулай фаолият олиб боришлари учун барча шароитларни яратишни тақозо этмоқда. 

Ривожланган давлатлар тажрибалари шуни кўрсатмоқдаки, барқарор ижтимоий-

иқтисодий ривожланишни таъминлашда, инвестицион фаолликни оширишда, 

рақобатбардош товарлар ишлаб чиқаришда кластерларнинг ўрни ва аҳамияти жуда ҳам 

юқори. 

Ривожланган мамлакатларда инновацион иқтисодиѐтни шакллантириш ва 

бошқаришда кластерлардан фойдаланиш ҳамда унинг хизмат кўрсатиш соҳасидаги 

аҳамияти бўйича маълум тажриба тўпланган. 

Европа мамлакатлари ва АҚШда бу стратегия кенг қўлланилмоқда. Кластерлар 

Буюк Британия, Голландия, Германия, АҚШ, Дания, Франция, Италия, Финландия, 

Ҳиндистонда яхши ривожланган. Дания, Финландия, Швеция саноатини кластерлар тўла 

эгаллаган. Кластер тузилмалари Швейцария, Австрия, Италия, Дания, Ҳиндистон, Корея, 

Покистон, Хитой ва Туркия давлатлари енгил саноатида, Германияда кимѐ ва 

машинасозлик, Францияда озиқ-овқат ва косметика саноатларида муваффақиятли 

ишламоқда. Кластерларни шакллантириш жараѐни жанубий-шарқий Осиѐ, Хитой, 

Сингапур, Япония ва бошқа мамлакатларда фаоллашиб бормоқда.  

Хитой Халқ Республикасида автомобилсозлик, кимѐ, фармацевтика, электроника, 

маиший техникалар, тўқимачилик ва енгил саноат маҳсулотлари, қурилиш, қишлоқ  ва 

ўрмон хўжалиги, балиқчилик каби кўплаб соҳаларда кластер усулида ишлар олиб 

борилмоқда. 
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Италия саноатидаги кластерларда 43 % аҳоли иш билан банд бўлиб, экспорт 

қилинадиган миллий маҳсулот ҳажмини 30% кластерлар улушига тўғри келади. 

АҚШда 380 та кластер мавжуд бўлиб, ЯИМда кластерларнинг улуши 61,4%ни 

ташкил этади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―2019 йилда аҳоли бандлигини 

таъминлаш ва янги иш ўринларини ташкил этиш Давлат буюртмаси тўғрисида‖ги 

қарорида қайд қилиб ўтилганидек, меҳнат бозоридаги ҳақиқий ҳолатни 

республикамиз минтақалари кесимида чуқур таҳлил қилиш асосида аҳоли 

бандлигини таъминлаш бўйича ҳудудий ва тармоқ дастурларини ишлаб чиқиш ва 

уларнинг бажарилишини мувофиқлаштириш, янги иш ўринлари ташкил этиш 

бўйича давлат буюртмаларини ишлаб чиқиш ва аҳолининг ижтимоий эҳтиѐжманд 

қатламлари учун иш жойлари квотасини белгилаш бўйича аниқ мақсадга 

йўналтирилган комплекс чора-тадбирлар амалга оширилмоқда. 

Янги ташкил этилган барқарор иш ўринлари сонининг меҳнат бозори 

талабларига мос келмаслиги меҳнат бозорида мувозанатни бузилишига, 

республикамизнинг айрим минтақаларида ишсизлик даражасининг ошиб кетишига, 

ноқонуний меҳнат миграцияси ва норасмий бандликнинг ўсишига олиб келмоқда. 

Шунингдек, ташкил этилган иш ўринларининг ҳисобини юритишда ва 

ҳаққонийлигини таъминлаш масалаларида жойларда маҳаллий ижро ҳокимияти 

органлари, давлат ва хўжалик бошқаруви органлари, таълим муассасалари, 

фуқароларнинг ўзини ўзи бошқариш органлари ва кенг жамоатчилик ўртасида ўзаро 

ҳамкорлик ва жавобгарлик механизмларидан яхши фойдаланилмаяпти.  

2017–2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 

устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси ижросини, бандлик дастурини  

ишлаб чиқиш ва амалга оширишда давлат органлари ишлари самарадорлигини 

ошириш, аҳолини доимий барқарор иш ўринлари билан таъминлаш мақсадида:  

1. Қуйидагилар 2019 йилда аҳоли бандлигига кўмаклашишнинг асосий 

йўналишлари этиб белгилансин: 

биринчи, саноат, хизмат кўрсатиш ва қишлоқ хўжалиги соҳасида янги 

лойиҳаларни амалга ошириш ва ўтган йиллардан ўтиб келаѐтган лойиҳаларни 

якунлаш ҳисобига йирик лойиҳалар (хўжалик бошқарув органлари) 55,7 минг ва 

кичик лойиҳаларда (маҳаллий лойиҳалар, ўз маблағи ҳисобига кредит олмасдан) 

81,2 мингдан кам бўлмаган доимий иш ўринларини ташкил этиш;  

иккинчи, бўш турган, қурилиши тугалланмаган объектлардан ва 

фойдаланилмаѐтган ишлаб чиқариш майдонларидан самарали фойдаланиш ҳисобига 

23,7 минг янги иш ўринларини ташкил этиш;  

учинчи, давлат-хусусий шерикчилик асосида ижтимоий соҳа объектларини 

(таълим, соғлиқни сақлаш, маданият, жисмоний тарбия, спорт ва бошқалар) ташкил 

этиш ҳисобига 23,7 минг иш ўринларини ташкил этиш; 

тўртинчи, ҳунармандчиликни ривожлантириш ҳисобига 37,3 минг иш 

ўринларини ташкил этиш; 

бешинчи, тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш, аҳолини ўз-ўзини банд 

қилишни рағбатлантириш, тижорат банклари ва бошқа мақсадли жамғармалар 

маблағлари ҳисобидан ―Ҳар бир оила - тадбиркор‖ ва бошқа дастурлар доирасида 

кредитлар бериш орқали 191,5 минг иш ўринлари ташкил этиш; 

олтинчи, уй-жой қурилиши, ободонлаштириш, инфратузилма объектлари, 

мавсумий ва вақтинчалик ишлар, айниқса ―Обод қишлоқ‖ ва ―Обод маҳалла‖ 

дастурлари бўйича амалга оширилаѐтган ишлар доирасида 63,0 минг аҳолини 

вақтинчалик ва мавсумий ишларда бандлигини таъминлаш;  

еттинчи, 110,2 минг нафар фуқарони мавжуд иш ўринларига, 85,5 минг 

нафарини квота ва табиий сабаблар билан бўшайдиган иш ўринларига ишга 

жойлаштириш; 
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саккизинчи, 30,2 минг нафар ишсизларни Бандликка кўмаклашиш давлат 

жамғармаси маблағлари ҳисобидан касбга тайѐрлаш ва қайта ўқитиш бўйича давлат 

буюртмасини шакллантириш, 49,9 минг нафар ишсизларни Жамоат ишлари 

жамғармаси ҳисобига ҳақ тўланадиган жамоат ишларига жалб этиш ва 200,4 минг 

нафар фуқарони хорижий давлатларда ишга жойлаштириш; 

тўққизинчи, 273,4 минг норасмий бандларни расмий бандлигини 

(легаллаштириш) таъминлаш. 

«Кластер» атамаси французча сўз бўлиб, ўзбекча таржимаси «боғлам», «гуруҳ», 

«тўпланиш» маъноларини беради. 

Президентимизнинг элни фаровон, халқни бой қилувчи инновацион 

ғояларидан бири — Кластер тизими мамлакатимизда кенг жорий этилмоқда. 

Давлатимиз раҳбари ташаббуси билан Ўзбекистонда ҳам кластер усулида фаолият 

юритадиган корхона–ташкилотлар қўллаб-қувватланмоқда. 

Президентимиз республика вилоятларида қилган ташрифларида сўзлаган 

нутқларида, Ўзбекистон пахтачилигининг келажаги сифатида қаралаѐтган амалда 

қўлланган – пахтани етиштиришдан тортиб, ундан тайѐр маҳсулот ишлаб чиқаришгача 

бўлган босқичларни ўз ичига қамраб олган кластер усулига алоҳида эътибор бериб 

келмоқдалар. Хусусан, бу истиқболли тажрибани кенг ѐйиш мақсадида мамлакатимиздаги 

ўттиздан зиѐд енгил саноат корхонасига тўрт юз минг гектардан кўпроқ пахта майдонлари 

бириктириб берилиши қайд этиб ўтилган. 

Хулоса қилиб шуни айтиш мумкинки, республикамиздаги агросаноат ва енгил 

саноат корхоналарининг кластер усулидан кенг фойдаланиши ҳудудларда 

етиштирилаѐтган пахта хом ашѐсини шу ернинг ўзида тўлиқ қайта ишлашга, тайѐр 

трикотаж маҳсулотларини экспортга йўналтириш ва жаҳон бозоридан муносиб ўрин 

эгаллашига, қолаверса, маҳаллий ѐшларни самарали тармоқларда иш билан бандлигини 

тўлиқ шакллантириб, минтақаларда ишсизлик даражасини пасайишига ҳамда замон 

талабларига мос хизмат кўрсатиш соҳасини шаклланишига хизмат қилади. 
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Аннотация 

Данная статья раскрывает возможности информационных технологий при создании 

оптимальной стратегии посадки различных сельско-хозяйственных культур, приводящей 

к эффективному использованию земельных ресурсов.  

Основная цель. Статья указывает на важность умения применять в своей 

деятельности современные информационные технологии, так как эти навыки являются 

одними из основных компонентов профессиональной подготовки специалиста любой 

области. Поэтому актуальной является задача подготовки студентов к эффективному 

использованию современных компьютерных средств для решения финансово-

экономических и управленческих задач как в процессе обучения в вузе, так и в будущей 

профессиональной деятельности. 

Согласно Стратегии действий развития Узбекистана в 2017-2021 годах, 

направляющей развитие страны на укрепление макроэкономической стабильности и 

сохранение высоких темпов развития роста экономики, повышение еѐ 

конкурентоспособности, модернизацию и интенсивное развитие сельского хозяйства, 

особое внимание уделяется рациональному использованию земельных ресурсов, 
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оптимизации посевных площадей. Рациональное использование земельных ресурсов- это 

основа стабильного экономического развития, источник благосостояния населения 

Узбекистана, так как эти земли являются одним из основных источников получения пищи 

и обеспечения продовольственной безопасности [1]. 

Одной из опор успешного развития страны и еѐ экономики является уделение 

внимания образованию и обучению, что способствует формированию общества 

квалифицированных, динамичных и творческих людей с возможностями хорошего 

образования и пожизненного обучения для всех и отвечающего интересам дела 

рационального сочетания государственного и частного финансирования. Также основным 

направлением государственной политики в области формирования и развития экономики 

является стимулирование развития и применение современных информационно-

коммуникационных технологий. Как отмечает М. Кастельс: «Производительность все в 

большей степени зависит от использования достижений науки и техники, а также от 

качества информации и менеджмента» [2]. 

Для принятия решения при управлении производственными процессами 

необходима информация о состоянии объекта управления. В случае отсутствия 

достаточно полной информации возникает неопределенность в принятии решения. 

Зачастую эта неопределенность становится неустранимой из-за случайного характера 

явлений. Например, случайный характер спроса на продукцию делает невозможным 

точное прогнозирование объема его выпуска. В подобных ситуациях лицо, принимающее 

решение (игрок А), вступает в игровые отношения с некоторым абстрактным лицом 

(игроком В), которое условно можно назвать "природой". Таким образом, под природой 

будем подразумевать совокупность неопределенных факторов, влияющих на 

эффективность принимаемых решений; всюду дальше "природа" — это игрок В. 

Выделим следующие две особенности игр с природой: 

а) игрок В применяет чистые стратегии независимо от того, выгодно ли это игроку 

А или нет, т. е. В безразличен к выигрышу и не стремится воспользоваться промахами А; 

б) решение достаточно находить только для "сознательного" игрока А, ибо игрок В 

неспособен воспринимать какие-либо рекомендации. 

Игры с природой также могут решаться как в чистых, так и смешанных стратегиях. 

Однако ввиду перечисленных выше особенностей понятие оптимальной стратегии 

перестает быть однозначно трактуемым и зависит от формулируемых критериев 

оптимальности, основанных на здравом смысле и интуиции [3]. 

Рассмотрим задачу создания оптимальной стратегии посадки различный культур. 

Фермер может посеять на данном участке одну из трех культур А1, А2, А3. 

Урожайность каждой из культур во многом зависит от погоды, которая может быть 

засушливой, нормальной или дождливой (влияние других факторов не учитывается). 

Известна цена  ic  одного центнера культуры iA , а также урожайность (ц/га) каждой 

культуры iA : 1ih  - урожайность при засушливой погоде, 2ih  - урожайность при 

нормальной погоде, 3ih  - урожайность при дождливой погоде. Требуется придать 

описанной ситуации игровую схему и составить платежную матрицу и выяснить, какую 

культуру следует сеять, чтобы обеспечить наибольший доход. 

1c =2,  
2c =3,  3c =4, 11h  = 6, 12h  =7, 13h  =6.5,  

 21h  =3, 
22h  =5, 23h  = 4, 31h  =3.5, 32h  = 4, 33h =2.5 

Приведем решение задачи в программе MathCad (Рис.1): 
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Рис.1 

Решив ее с помощью математического пакета MathCad, получим оптимальный 

план (0.8, 0, 0.2, 12.4). Поэтому оптимальная смешанная стратегия равна (0.8, 0, 0.2). 

Экономическая интерпретация этого результата такова: если 80% области земельного 

участка засеять культурой А1, 20% области земельного участка засеять культурой А3, то 

независимо от того, какая будет погода – засушливая, нормальная или дождливая, 

наибольший гарантированный доход будет составлять 0.8 * 12 + 0 * 9 + 0.2 * 14 = 12.4 

ден.ед. 

Так, посредством информационных технологий достигается цель бережного 

использования жизненно важного источника – земли, что является главным условием 

стабильного развития сельского хозяйства, прочным фундаментом благосостояния нашей 

Республики. Развитие информационных технологий в Узбекистане является одним из 

важных аспектов развития государства и общества. На сегодняшний день невозможно 

представить деятельность той или иной сферы без применения информационных 

технологий. Инновационные информационные технологии позволяют оптимизировать и 

во многих случаях автоматизировать экономические процессы, которые занимают 

большее место в жизнедеятельности всего мирового сообщества. Умение применять в 

своей деятельности современные информационные технологии становится одним из 

основных компонентов профессиональной подготовки любого специалиста. Поэтому 

актуальной является задача подготовки студентов к эффективному использованию 

современных компьютерных средств для решения финансово-экономических и 
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управленческих задач как в процессе обучения в вузе, так и в будущей профессиональной 

деятельности. 

 

Литература 

1. Стратегия действий развития Узбекистана. Приказ президента РУз от 7 февраля 

2017г. 

2. Управление знаниями: учебное пособие / Л.А. Трофимова, В.В. Трофимов. – 

СПб. : Изд-во СПбГУЭФ, 2012. – 8 стр. 

3. Черняк А. А., Новиков В. А., Мельников О. И., Кузнецов А. В. Математика для 

экономистои на базе Mathcad. — СПб.: БХВ-Петербург, 2003., 488 стр. 

 

СУЩНОСТЬ ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА КАК ПРОЦЕССА 

УПРАВЛЕНИЯ  ИННОВАЦИЯМИ В ЦЕЛЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 

Ш.Н.Маматқобилов 

Ташкентский государственный аграрный университет 

 

В статье раскрыта сущность инновационного менеджмента как процесса 

управления инновациями в целях обеспечения конкурентоспособности. Представлена 

схема стратегического менеджмента инноваций, которая включает стратегический анализ, 

стратегический выбор и реализацию стратегии.  

Авторами изучены разновидности стратегий, обоснована необходимость выбора 

стратегии в зависимости от масштаба и направления научно-исследовательской работ. 

Введение. До середины XX века развитие соответствующих отраслей было 

объектом изучения отраслевых экономик (промышленности, сельского и водного 

хозяйства, строительства, транспорта и пр.). Однако, по мере усложнения происходящих 

научно-технических и организационно-информативных изменений в обществе и 

производстве нововведения стали объектом изучения особой науки - инновационного 

менеджмента. 

Инновационный менеджмент - это межотраслевая экономическая дисциплина, 

изучающая процесс создания, освоения и распространения нововведений различной 

природы и сложности как части единого системного цикла: научные исследования - 

техника и технология - производство - сбыт-обслуживание. Ее объектом является, прежде 

всего, не производственная, а научная и инженерная деятельность. 

Стенфордским научно-исследовательским институтом предложена следующая 

классификация отдельных стадий (фаз) создания и коммерциализации новшеств: 

• фаза открытия - период, предшествующий изобретению; это стадия научных 

исследований; 

• фаза творчества - период между открытием и изобретением; это стадия 

прикладных исследований; 

• фаза воплощения - период между изобретением и началом разработок в широких 

масштабах; 

• фаза разработки - время, необходимое для разработки; это стадия проведения 

опытно-конструкторских работ; 

• циклы технологических нововведений в конкретных областях; 

• деловые циклы - циклы принятия нововведения потребителем. 

Данная классификация совершенно отчетливо подтверждает, что новшество, 

внедренное в практику, преломленное через систему научных действий, приобретает 

статус инновации. 
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Научная деятельность связана с получением новых знаний о законах развития 

природы, общества и самого человека, с хранением этих знаний и их распространением, а 

также с организацией взаимодействия между различными отраслями и областями знаний. 

Инженерная деятельность связана с применением имеющихся знаний для создания 

новой техники, новых технологий и для управления процессами их создания, 

эксплуатации и распространения. Научную и инженерную деятельность объединяет 

информационная деятельность, то есть получение, передача, обработка, хранение и 

предоставление различных сведений потребителям. 

Создание и освоение нововведений становится все более сложным делом, 

управление которым требует особых профессиональных знаний, так как всякое 

нововведение неизбежно нарушает налаженное функционирование производства, его 

сложившиеся технические, организационные и социальные связи и пропорции. Создание 

и освоение нововведений становится особой сферой трудовой деятельности, частью 

инфраструктуры общества в масштабах всего народного хозяйства и регионов 

(академическая и вузовская наука), отраслей (отраслевая наука) и предприятий (здесь 

служба управления развитием производства все чаще организационно отделяется, 

обособляется и централизуется в рамках объединения). 

Нововведения нуждаются в особых, только им присущих, формах и методах 

управления. В сфере нововведений преобладает умственный труд, связанный с созданием 

нового в различных областях деятельности. Труд в сфере нововведений носит всеобщий 

характер, так как всякое открытие или изобретение опирается на труд предшественников 

и кооперируется с современниками. 

Количество труда, требуемое для получения определенного результата в сфере 

нововведений, является неопределенным, носит вероятностный характер. Результат также 

имеет вероятностный характер, он зависит не только от суммы ассигнований, но, в 

первую очередь, от квалификации и способности исследователей. 

Как известно, идентификация или определение стратегии - лишь начальный этап 

стратегического менеджмента. В целом стратегический менеджмент инноваций нами 

представлен следующей схемой (рис.1). 

Управленческое решение - это продукт управленческого труда, а его принятие- 

процесс, ведущий к появлению этого продукта. Принятие решения - это сознательный 

выбор из имеющихся вариантов направления действий, позволяющий достичь 

существующую цель. Решение - это форма, в которой осуществляется управляющее 

воздействие субъекта управления на объект управления. 
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Рисунок 1. Стратегический менеджмент инноваций. 

Практически сельскохозяйственное предприятие может применять различные типы 

стратегии. Наступательная стратегия с высоким риском, высокой окупаемостью требует 

определенной квалификации, способности видеть новые рыночные перспективы и уметь 

быстро реализовать их в своей продукции. 

Неспособность небольших фирм к осуществлению крупных НИОКР позволяет 

предположить, что этим фирмам не хватает обычно ресурсов для реализации 

наступательной стратегии. Однако в целом ряде технологических отраслей мелкие 

компании могут сконцентрироваться на одном проекте, в то время как крупные фирмы 

распределят свои усилия на ряд проектов. Рыночный лидер обречен занимать 

наступательную позицию, ибо его позиции могут быть подорваны при появлении научно-

технического нововведения. 

Защитная стратегия предполагает невысокий риск и пригодна для предприятий и 

компаний, способных получить прибыль в условиях конкуренции, поддерживая норму 

прибыли посредством низких издержек. Такую стратегию можно рекомендовать 

предприятиям и компании, более сильной в маркетинге, чем в НИОКР. Однако и такой 

компании необходим достаточный научно- технический потенциал, чтобы быстро 

ответить на инновации конкурентов. 

Лицензирование иногда называют поглощающей стратегией. Даже самые крупные 

предприятия и компании не могут создать полного фронта НИОКР. Лицензирование 

может быть и поддерживающей стратегией для небольших фирм, которым трудно 
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реализовать внедрение крупного нововведения. Альтернативой приобретению технологий 

может быть привлечение специалистов. 
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Аннотация 

В статье изучаются проблемы подготовки управленческих кадров в сельском 

хозяйстве, предлагаются механизмы личностного подхода к подготовке кадров для 

реального сектора экономики Узбекистана. 

Ключевые слова: образование, управление, стратегия, тактика, мотивация, 

подготовки кадров , государство, коллектив, лидерство социум, стратегия, программа.  

The article studies the problems of management training in agriculture, proposes 

mechanisms of personal approach to training for the real sector of the economy of Uzbekistan. 

Key words: education, management, strategy, tactics, motivation, training , state, team, 

leadership society, strategy, program, road map. 

Современные подходы функционирования предприятий требуют от выпускников 

вузов экономики в отрасли сельского хозяйства  полного погружения в проблемы 

управления и решения практических задач в реальном времени. Республика Узбекистан 

осуществляет построение демократического правового государства и открытого 

гражданского общества, обеспечивающих соблюдение прав и свобод человека, духовное 

обновление общества, формирование социально-ориентированной рыночной экономики, 

интеграцию в мировое сообщество. Главной целью и движущей силой реализуемых в 

республике преобразований является человек, его гармоничное развитие и 

благосостояние, создание условий и действенных механизмов реализации интересов 

личности, изменение изживших себя стереотипов мышления и социального поведения. 

Важным условием развития Узбекистана является формирование совершенной системы 

подготовки кадров на основе богатого интеллектуального наследия народа и 

общечеловеческих ценностей, достижений современной культуры, экономики, науки, 

техники и технологий. Национальная программа по подготовке кадров соответствует 

положениям Закона Республики Узбекистан ‖Об образовании‖, разработана на основе 

анализа национального опыта, исходя из мировых достижений в системе образования и 

ориентирована на формирование нового поколения кадров с высокой общей и 

профессиональной культурой, творческой и социальной активностью, умением 

самостоятельно ориентироваться в общественно-политической жизни, способных ставить 

и решать задачи на перспективу. Цель настоящей программы - коренное 

реформирование сферы образования, полный отказ от ее идеологизированной 

зашоренности, создание Национальной системы подготовки высококвалифицированных 
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кадров на уровне развитых демократических государств, отвечающей требованиям 

высокой духовности и нравственности.  

Основными компонентами Национальной модели подготовки кадров являются: 

личность - главный субъект и объект системы подготовки кадров, потребитель и 

производитель образовательных услуг; 

государство и общество - гаранты подготовки и востребованности кадров, 

осуществляющие регулирование деятельности и контроль за функционированием 

системы образования и подготовки кадров; 

непрерывное образование - основа подготовки квалифицированных 

конкурентоспособных кадров, включающая в себя все виды образования, 

государственные образовательные стандарты, структуру и среду функционирования; 

наука - производитель и потребитель высококвалифицированных специалистов, 

разработчик передовых педагогических и информационных технологий; 

производство - основной заказчик, определяющий потребность в кадрах, а также 

требования к качеству и уровню их подготовленности, участник финансирования и 

материально-технического обеспечения системы подготовки кадров. 

Государство и общество обеспечивают открытость и гибкость функционирования 

системы непрерывного образования и подготовки кадров [1]. 

Одной из актуальных проблем в Узбекском образовании является проблема подготовки 

управленческих кадров. Работодатели сегодня удовлетворены объемом базовых знаний, 

которые вчерашние выпускники получают в вузе, гораздо меньше они довольны 

специальными знаниями молодых специалистов, которые зачастую оторваны от реалий 

современного бизнеса и производства. Стандартные методы обучения не позволяют в 

должной мере решить проблему подготовки молодых специалистов - персонал все равно 

приходится переподготавливать на местах, преобразовывать теоретические представления 

в практические навыки и технологии. Обучение, повышение квалификации вчерашних 

выпускников и сотрудников вообще ощущается сегодня работодателями как 

стратегически важная задача; многие компании говорят о наличии у них масштабных 

программ в этой области. Решить эту проблему можно через выстраивание системы 

социального партнерства "вуз-работодатель-студент-органы исполнительной власти" в 

стране, формирующего у студенческой молодежи знания, навыки и умения 

конкурентоспособного специалиста, а также ценности, потребности и способности 

самореализации личности. Реализация данной системы будет не полной без активного 

участия предприятий и их самостоятельной роли в образовательном процессе. В 

настоящее время в Узбекистане  наблюдается повышенный интерес компаний к студентам 

и выпускникам вузов. Молодые специалисты являются достаточно недорогим ресурсом, 

они объективно стоят гораздо дешевле, чем специалисты-профессионалы. Вместе с этим 

во многом они выигрывают у более старшего поколения за счет таких личностных 

качеств, как отзывчивость,  мышления, гибкость во взаимодействии и стремление к 

новому. Менеджер по персоналу и руководство компании понимают, что если сейчас 

вложить усилия и ресурсы в талантливого перспективного выпускника вуза, то через 

несколько лет эти усилия будут оправданны. Кроме этого, растить и воспитать  людей в 

собственной компании оказывается эффективнее, чем искать на стороне. Молодежь - это 

только шаг на пути к взрослым специалистам, поэтому компании создают имидж среди 

студентов и выпускников, рассчитывая на то, что это даст положительный резонанс в 

образе компании в будущем, за счет привлечения выпускников вузов. Решаються такие 

проблемы как  омоложения кадров, которая сейчас остро стоит на большинстве 

промышленных предприятий. Молодой специалист, как правило, несет с собой в 

коллектив определенный багаж новых идей и знаний, является активным проводником 

последних достижений науки и техники. Основу нашего исследования механизма 

социального партнерства в системе подготовки квалифицированных кадров составили 

статистические данные опроса руководителей организаций-работодателей, в котором 
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приняли участие более 100 руководителей высшего звена малых предприятий. 

Мониторинг позволил выявить следующие тенденции. Существенно, что большинство 

работодателей не преследуют цели подобрать специалиста, которому будут платить 

меньшую зарплату, и не воспринимают молодых специалистов как дешевую рабочую 

силу. Около 20% предприятий считают это важным преимуществом молодых 

специалистов. Работодатели достаточно высоко оценивают роль молодых специалистов. 

40 % опрошенных работодателей отметили, что молодые специалисты играют большую 

или очень значительную роль в их организациях и компаниях. Наиболее важными 

преимуществами молодых специалистов работодатели считают их энергичность и 

активность молодых специалистов (так считают 40 % предприятий), а также возможность 

"вырастить" идеального сотрудника для своей компании (70 %). В работе с молодыми 

специалистами у предприятий существуют некоторые особенности. У молодого 

специалиста, как правило, очень мало профессионального опыта, он впервые попадает в 

бизнес-среду с ее требованиями и правилами общения, о которых он знает еще очень 

мало. Исходя из выше изложенного предоставленным работодателями оценкам, наиболее 

важными личными качествами молодых специалистов для них являются 

исполнительность, компетентность, ответственность и интерес к работе -  заявили 85% 

опрошенных работодателей. Компании нуждаются в специалистах, которые приходят 

работать на длительный срок, хотят расти профессионально и способны принести 

значительную пользу компании.  Сельское хозяйство  имеет очень важную роль в 

развитии экономики страны и способствует важным фактором  инфраструктуры сельхоз 

товаропроизводителей.  В молодых специалистах работодателей привлекает: высокая 

мобильность; гибкость мышления, легкость в усвоении новой информации; высокая 

трудовая мотивация; стремление к саморазвитию; свежий взгляд на работу организации; 

наличие систематизированных теоретических знаний; инициативность в работе; высокая 

самоотдача; желание попробовать себя в разных направлениях профессиональной 

области. Основными недостатками молодых специалистов предприятия-работодатели 

выделяют: низкую приверженность организации (на первом месте работы сотрудники 

редко задерживаются более года). Во многом  студенты старших курсов и выпускники 

вузов не планируют связать свою дальнейшую судьбу с первой компанией , тогда как 

предприятия готовят квалифицированных сотрудников для развития бизнеса  сектора  

экономики в сельском хозяйстве, но из-за низкого уровня зарплаты и отсутствии 

перспективного роста , переводиться на более высоко оплачиваемую работу. Когда 

молодые специалисты являются перспективным и ценным ресурсом для построения 

кадрового резерва. Одним из условий эффективной работы с этой группой сотрудников 

является понимание их сильных и слабых сторон, а также условий взаимодействия, 

интересного и плодотворного для обеих сторон т.е. менеджментом.   

В Узбекистане на сегодняшний день принять Указ  Президента Республики 

Узбекистан Ш.Мирзиеева от 17 апреля 2018 года N УП-5418 "О мерах по коренному 

совершенствованию системы государственного управления сельским и водным 

хозяйством" и в целях обеспечения эффективной деятельности Министерства сельского 

хозяйства Республики Узбекистан была разработана дорожная карта. Которая направлена 

на: 

совершенствование нормативно-правовой базы в области сельского хозяйства и 

продовольственной безопасности; 

внедрение механизмов мониторинга за ценообразованием на внутреннем 

продовольственном рынке; 

обеспечение продовольственной безопасности и расширение производства 

сельскохозяйственной продукции; 

развитие информационно-коммуникационных технологий в отрасли; 

совершенствование системы подготовки кадров, материального и морального 

стимулирования работников сферы. 
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Установить, что руководители министерств и ведомств несут персональную 

ответственность за своевременную и эффективную реализацию мероприятий, 

предусмотренных "Дорожной картой". 

 В целях обеспечения скоординированной реализации приоритетных направлений 

государственной политики в сфере сельского хозяйства установить, что: 

а) министр сельского хозяйства Республики Узбекистан несет персональную 

ответственность за: 

своевременное и качественное исполнение законов Республики Узбекистан, 

решений Президента Республики Узбекистан и Кабинета Министров, а также требований 

нормативно-правовых актов; 

организацию выполнения возложенных на Министерство задач и функций, 

планирования деятельности Министерства, а также безусловное обеспечение достижения 

прогнозных показателей, связанных с его деятельностью; 

эффективную реализацию программ, планов мероприятий, "дорожных карт" и 

иных программных документов по развитию сельского хозяйства, а также по социально-

экономическому развитию и решению проблемных вопросов территорий в области 

сельского хозяйства; 

организацию работы по подбору и расстановке кадров, переподготовке и 

повышению квалификации работников Министерства, создание необходимых условий 

для их эффективной деятельности, привлечение к дисциплинарной и иной 

ответственности работников, грубо нарушивших служебную дисциплину, требования 

законодательства; 

б) первый заместитель министра сельского хозяйства несет персональную 

ответственность за: 

обеспечение своевременного и качественного проведения агротехнических работ 

по возделыванию хлопчатника и технических культур, а также развитие производства 

зерновых, бобовых и масличных культур; 

внедрение передовых агротехнологий выращивания сельскохозяйственных 

культур, ресурсосберегающих и водосберегающих технологий; 

организацию мониторинга заключения и исполнения договоров контрактации и 

формирование государственных закупок в сельском хозяйстве; 

в) заместители министра сельского хозяйства несут персональную ответственность 

за: 

развитие садоводства, виноградарства, животноводства, птицеводства, племенного 

дела, пчеловодства, рыбоводства и шелководства; 

организацию формирования запасов сельскохозяйственной и продовольственной 

продукции в объемах, необходимых для круглогодичного и бесперебойного обеспечения 

населения по стабильным ценам; 

обеспечение углубленной переработки и хранения сельскохозяйственной и 

продовольственной продукции; 

осуществление экономического анализа сельскохозяйственного и 

продовольственного производства, формирования нормативов и цен; 

координацию работ по углублению экономических реформ в аграрном секторе, 

государственную поддержку аграрного предпринимательства, совершенствование 

механизмов государственно-частного партнерства; 

внедрение инноваций и информационно-коммуникационных технологий в 

сельском хозяйстве; 

развитие инфраструктуры сельского хозяйства, укрепление материально-

технической базы отрасли[2]. 

Исходя из вышеизложенного в  современных условиях вузы должны выступать не 

только в роли поставщиков управленческих кадров, а также выполнять консалтинговую 

https://buxgalter.uz/doc?id=540250_postanovlenie_prezidenta_respubliki_uzbekistan_ot_17_04_2018_g_n_pp-3671_o_merah_po_organizacii_deyatelnosti_ministerstva_selskogo_hozyaystva_respubliki_uzbekistan&prodid=1_vse_zakonodatelstvo_uzbekistana#прил6
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работу изучая современный рынок труда и требования к специалистам управленческого 

профиля на нем.  
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ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИДА МАЛАКАЛИ КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШ 

 

Маҳмудов Ж. – талаба,  ТИҚХММИ  

 

Аннотация 

Республикамизда бозор муносабатлари шароитида қишлоқ хўжалигида меҳнат 

ресурслари бошқарув самарадорлигини оширишдан келиб чиққан ҳолда унинг назарий 

ривожланиши, меҳнат ресурсларини шаклланиш хусусиятлари, улардан фойдаланиш 

самарадорлигини аниқлаш услубияти, инсон капиталини шакллантириш, Республикамиз 

иқтисодчи олимлари ҳам меҳнат ресурсларидан фойдаланишни салоҳиятини ошириш 

билан боғлиқ бўлган захираларни аниқлаш ва улардан самарали фойдаланиш жиҳатларига 

урғу берилиб, ушбу муаммоларни ечишнинг асосий вазифалари Шунингдек, меҳнат 

ресурсларининг ўзига хос хусусиятларидан келиб чиқиб, ўзаро фарқланиши асослаб 

берилган  

Мамлакат раҳбарияти мустақиллик арафаси ва унинг илк йилларидаѐқ аграр 

соҳадаги ислоҳотларнинг устувор вазифаларини белгилаб берган эди. Жумладан, қишлоқ 

хўжалигини диверсификациялаш, пахта якка ҳокимлигидан воз кечиш, қишлоқда турли 

хўжалик юритиш шаклларини жорий қилиш асосида кўп укладли иқтисодиѐтни барпо 

қилиш, тадбиркорлик, хусусан, фермер хўжаликлари ташкил этишни қўллаб-қувватлаш ва 

уларнинг ривожланиши учун зарур шарт-шароитлар яратиш, аҳолини, аввало, маҳаллий 

озиқ-овқат маҳсулотлари билан таъминлаш, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини қайта 

ишлаш саноатини ривожлантириш ҳамда қишлоқ аҳолисининг турмуш даражасини 

оширишга алоҳида эътибор қаратилди 

Ўзбекистонда олиб борилаѐтган иқтисодий ислоҳотлар бозор муносабатлари 

шаклланиши мамлакат иқтисодиѐти тармоқлари ривожланиши ва мавқеини тубдан 

ўзгартирмоқда. Турли хил мулк, ҳажми ва фаолияти турлича бўлган корхоналарнинг 

мавжуд бўлиши янги иқтисодий, ва ҳуқуқий муносабатлар шаклланишига сабаб бўлмоқда. 

Бу ҳолат инсонлар ўртасидаги муносабатларга ҳам ўз таъсирини кўрсатмокда, уларнинг 

мулкка, олинаѐтган натижа ва унинг самарадорлигига бўлган қараши тубдан ўзгариб 

бормоқда. Бу жараѐнлар аҳолини иш билан таъминлаш ва бу орқали ижтимоий-иқтисодий 

тараққиѐтга эришиш, энг аввало, мавжуд меҳнат ресурсларидан самарали фойдаланишга 

боғлиқ. Мустақиллик йилларида тўпланган тажриба ва охирги йиллардаги ижтимоий-

иқтисодий жарѐнларни чуқур илмий таҳлил қилиш асосида унинг объектив 

қонуниятларини тадқиқ қилиш, шулардан келиб чиққан ҳолда аниқ хулосалар чиқариш 

ҳамда амалий тадбирлар белгилаш мумкин. Ваҳоланки, барқарор ривожланиб борувчи 

меҳнат ресурсларидан самарали фойдаланиш том маънода ўзига хос тамойилларга 

асосланган меҳнат ресурсларини ҳудудий тақсимлаш, табиат билан жамиятнинг қонун ва 

қонуниятларини англаш, ушбужараѐнларни чуқур таҳлил қилиш, илмий ишланмалар 

ишлаб чиқиш ва уларни амалиѐтга қўллашни назарда тутади.  Таъкидлаш жоизки,   

Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш бўйича ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги фармоннинг мақсад-

моҳияти ҳам мамлакатимиз меҳнат ресурсларидан самарали ва оқилона фойдаланиш 

https://buxgalter.uz/
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орқали миллий иқтисодиѐт тараққиѐтини таъминлаш, пировардида аҳоли турмуш тарзини 

янада яхшилашдан иборат [1].  

Мазкур стратегия ижтимоий-иқтисодий ҳаѐтнинг барча жабҳаларини бешта 

устувор йўналиш доирасида қамраб олганлиги ва ―ижтимоий-иқтисодий ривожланишни 

жадаллаштириш, халқнинг турмуш даражаси ва даромадларини ошириш, ҳар бир 

ҳудуднинг табиий, минерал-хомашѐ, саноат, қишлоқ хўжалиги, туризм ва меҳнат 

салоҳиятидан комплекс ва самарали фойдаланишни таъминлаш‖га қаратилганлиги билан 

амалий аҳамият касб этади. Мамлакатимизда меҳнат ресурслари самарали фойдаланиш 

бугунги куннинг долзарб вазифаси бўлиб, бу борада илмий-амалий тадқиқотлар олиб 

бориш заруратини келтириб чиқаради. Илмий манбаларда меҳнат ресурслари ва уларни 

оқилона шакллантириш ва самарали фойдаланиш юзасидан турли илмий талқинлар ва 

қарашлар мавжуд. Эътироф этиш керакки, меҳнат ресурслари ўз хусусиятларига қараб 

ўзаро фарқланади. Бунинг муҳим белгилари қуйидагилардан иборат: 

Биринчидан, меҳнат ресурслари маълум ѐшдаги инсонлардан иборат. Улар 

малакаси, ақлий салоҳияти, тажрибаси, билим савияси билан фарқ қилади. Ушбу фарқ 

уларнинг ишлаб чиқариш (иш бажариш, хизмат кўрсатиш) салоҳиятига таъсир этади; 

Иккинчидан, меҳнат ресурслари фақат моддий неъматларни яратибгина қолмай, 

уларни истеъмол ҳам қилади. Истеъмол даражаси унинг меҳнати самарасига боғлиқ. 

Чунки қанча самарали ишласа, шунча кўп ҳақ олади ва мос равишда кўп истеъмол қилиш 

имкониятига ҳам эга бўлади. 

Учинчидан, инсонларнинг моддий ва маънавий эҳтиѐжлари жиҳатидан ҳам ўзаро 

фарқланади. Чунки меҳнат ресурсларининг жинси, ѐши, соғлиғи, оилавий аҳволи, 

маълумот даражаси ва бошқа ижтимоий, руҳий-физиологик сифатлари турли бўлганлиги 

туфайли истеъмол даражаси ҳам турлича бўлади. 

Тўртинчидан, меҳнат ресурсларининг яратувчанлик имкониятлари ҳамда 

эҳтиѐжлари чексиз. Шунинг учун улардан самарали фойдаланиш мақсадида турли 

рағбатларни қўллаган ҳолда фаолият юритиш лозимлигини тақозо қилади. Бу, ўз 

навбатида, ўта мураккаб жараѐн. Буни тўлиқ англаш учун ушбу жараѐнларни таҳлил 

қилиш талаб этилади. 

Бешинчидан, меҳнат ресурсларининг ўзаро фарқланиши туфайли ҳар бир шахсга 

индивидуал тарзда ѐндашиш лозим. Бунда инсонлар муҳим эҳтиѐжларининг рўѐбга 

чиқавермаслигини инобатга олиб, улар меҳнатидан самарали фойдаланиш учун ҳар 

бирининг шахс сифатидаги талабларини қондиришга ҳаракат қилиш муҳим. Бошқача 

айтганда, иқтисодиѐтнинг муваффақиятли ривожланиши мураккаб хўжалик 

механизмининг самарали фаолият юритишини таъминлаш учун амалга оширилувчи барча 

жараѐнларда инсон ва иқтисодиѐт манфаатларининг уйғунлигига эришишни таъминлаш 

лозим. [2] 

Мамлакатимиз иқтисодиѐтида олиб борилаѐтган изчил ислоҳотлар бандлик ва 

меҳнат бозорининг ривожланишига ҳам туртки бўлмоқда. Таҳлилларга кўра 2017 йилда 

республика бўйича меҳнат ресурслари сони 18 673 минг кишини ташкил этиб, 2000 йилга 

нисбатан 6 204 минг кишига ѐки 49,8 % ўсган. Меҳнат ресурслари таркибида иқтисодий 

фаол аҳоли сони 14 357 минг кишини ташкил этган (жами меҳнат ресурсларининг 76,9 %) 

ва бу кўрсаткич 2000 йилга нисбатан 5 339 минг кишига ѐки 59,2 % ўсган. Шу жумладан, 

республикада иш билан банд аҳоли сони 2017 йилда 2000 йилга нисбатан 50,5 %га ѐки 4 

537 минг кишига ошган ва 13 520 минг кишини ташкил этмоқда. Кўриниб турибдики, 

таҳлил қилинаѐтган йиллар мобайнида иқтисодий фаол ва иш билан банд аҳоли сони 

кескин ўсган. Меҳнат ресурсларининг мамлакатимиз ҳудудлари бўйича тақсимотига кўра, 

республика бўйича жами меҳнат ресурсларнинг энг юқори улуши Самарқанд (11,1 %) ва 

Фарғона (10,9 %) вилоятларига тўғри келмоқда. Кейинги ўринларда Қашқадарѐ (9,6 %), 

Андижон (9,2 %) вилоятлари ва бошқа вилоятлар эгаллаган. Меҳнат ресурсларининг энг 

паст улуши Сирдарѐ (2,5 %) ва Навоий (2,9 %) вилоятларига тўғри келмоқда  
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Мутахассисларни тайѐрлашда танқидий фикрни ахамияти катта бўлиб у ўз 

фикрини аниқ ва равон баѐн этаоладиган, шахс ва баркамол ѐш авлодни тарбиялашга 

қаратилган чора тадбирларнинг энг катта талабидир.Танқидий фикрлаш бу ѐшларни кенг 

фикрлашга,билимларни чукур ўрганишга , илм салохиятини оширишга, ѐшларни дунѐ 

карашини кенгайтиришга ѐрдам бериб,тафаккурни ошириб иннавацион гояларни илгари 

суришга ѐрдам беради.Педагогларнинг вазифалари талаба ѐшларга танқидий 

фикрлашнинг ўзига хос хусусиятларни очиб бериб уларга миллий рухда ўргатиш таълим 

тарбия беришдан иборатдир.Мутахассислар танқидий фикрлар оркали ўз оламини 

кенгайтириб бориши шу жумладан ўз ишинг мукаммал эгаси бўлишлари лозимлиги 

билдиради, бу эса танқидий фикрлашнинг асосий хусусиятларидан бири бўлиб 

хисобланади 

Таҳлилларга кўра 2017 йилда республикамиздаги иш билан банд аҳолининг асосий 

қисми ҳали ҳам қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжалиги соҳасида фаолият юритмоқда. Сўнгги 

йилларда саноат тармоқлари корхоналарининг модернизация қилиш, техник ва 

технологик жиҳозлаш стратегиясининг жадал олиб борилиши саноат тармоқларида иш 

билан банд аҳоли сонининг сезиларли ошишига сабаб бўлмоқда. Жумладан, 2017 йилда 

республикамиздаги жами иш билан банд аҳолининг 13,5 %и саноат тармоғига тўғри 

келмоқда. Кейинги ўринларни савдо (11,0 %), қурилиш (9,5 %), таълим (8,2 %) ва бошқа 

соҳалар эгаллаган 

Юқорида келтирилган таҳлиллар кўрсатмоқдаки, республикамизда банлик ва 

меҳнат бозорини ривожлантиришда ижобий ўзгаришлар кузатилган. Бироқ шу билан бир 

қаторда ўз ечимини кутаѐтган асосий камчилик ва муаммолар мавжуд.   Жумладан: 

меҳнат бозоридаги беқарор мувозанат ҳолати; 

республикамизнинг айрим минтақаларида ишсизлик даражасининг ошиб кетиши ва 

ҳудудлараро кескин тавофутлар; 

ноқонуний меҳнат миграцияси ва норасмий бандлик даражасининг ўсиши; 

олий ва ўрта махсус, касб-ҳунар таълими муассасалари битирувчиларини ишга 

жойлаштиришга юзаки ѐндашувлар; 

аҳоли бандлигини таъминлаш масалаларида жойларда маҳаллий ижро ҳокимияти 

органлари, давлат ва хўжалик бошқаруви органлари, таълим муассасалари, фуқароларнинг 

ўзини-ўзи бошқариш органлари ва кенг жамоатчилик ўртасида меҳнат интеграцияси 

яратилмаганлиги ва ҳоказо. 

Мамлакат иқтисодиѐтини модернизация қилиш ва иқтисодиѐтни тубдан янгилаш 

шароитида меҳнат ресурсларидан самарали фойдаланишни қуйидаги йўналишларда 

амалга ошириш мақсадга мувофиқ барқарор ўсиб келаѐтган меҳнат ресурсларидан янада 

самарали фойдаланиш учун меҳнат бозорини модернизация қилиш;  мамлакат меҳнат 

бозорини бозор принципларига асосланган ҳолда такомиллаштириш, бунда самарали 

бандлик ҳамда юқори малакали, юқори иш ҳақи билан таъминланган янги иш ўринларини 

ташкил қилиш сиѐсатига ўтишга алоҳида эътибор бериш; маҳаллий ижро ҳокимияти 

органлари, давлат ва хўжалик бошқаруви органлари, таълим муассасалари, фуқароларнинг 

ўзини-ўзи бошқариш органлари ва кенг жамоатчилик ўртасида меҳнат интеграциясини 

яратиш. 
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Annotatsiya 

Ushbu maqolada davlat va xususiy sektor hamkorligi to‘g‘risida, yangi kirib kelayotgan 

davlat-xususiy sherikchilik loyihalarini ijtimoiy soha bo‘lgan ta‘lim sohasida qo‘llash, 

maktabgacha ta‘lim muasassasi, davlat-xususiy sherikchilik loyihasi qanday muammolarni hal 

qilishi to‘g‘risida yoritilgan. 

Mamlakatimizda mustaqillikdan so‘ng hamda keyingi yillarda ta'lim-tarbiya, o'quv 

tizimiga juda chuqur e'tibor qaratilmoqda. Zero, yurt kelajagini belgilab beruvchi kuch aynan 

yoshlardir. Bunga asosiy poydevor sifatida 1997-yil qabul qilingan O'zbekiston Respublikasining 

ta'lim to'g'risidagi qonunini misol qilsak bo'ladi.  

O‘zbekiston Respublikasida ta‘lim quyidagi turlarda amalga oshiriladi: 

- maktabgacha ta‘lim; 

- umumiy o‘rta ta‘lim; 

- o‘rta maxsus, kasb-hunar ta‘limi; 

- oliy ta‘lim;  

- oliy o‘quv yurtidan keyingi ta‘lim; 

- maktabdan tashqari ta'lim. [1]        

Yurtimizga yaqin kunlarda iqtisodiyotimizni rivojlantirish maqsadida, davlat-xususiy 

sherikchiligi  tushunchasi kirib kelmoqda. Bu borada O‘zbekiston Respublikasining bir necha xil 

normativ hujjatlari qabul qilinmoqda. Ijtimoiy-iqtisodiy sohalarni rivojlantirish uchun davlat va 

xususiy sektorlar resurslarini birlashtirishni ustuvor vazifa, samarali tizim, to‘g‘ri tashkil etilgan 

boshqaruv, ko‘pchilik muammolarning yechimlaridan biri deb hisoblasak mubolag‘a bo‘lmaydi. 

«Davlat-xususiy sektor hamkorligi» atamasi iqtisodiyot, qonunchilik, sog'liqni saqlash, ta'lim va 

boshqa sohalarda o‘z samarasini beradi. 

So'nggi o'n yilliklarda, bir qator rivojlangan va  rivojlanayotgan mamlakatlarda, davlat va 

xususiy sektorlar o'rtasidagi hamkorlikning maxsus shakli bor edi. Gap davlat va xususiy sektor 

hamkorligi haqida bormoqda, odatda, Public-Private Partnership (PPP) bilan belgilanadi. Rus 

adabiyotlarida "Davlat-xususiy sektor hamkorligi" (PPP) atamasi qabul qilingan. PPP hukumat 

va faoliyat sohalarida keng ijtimoiy muhim loyihalarni amalga oshirish maqsadida tashkil etiladi. 

Davlat va xususiy sektor hamkorligi institutsional va tashkiliy ittifoq bo'lib - iqtisodiyotning 

strategik muhim tarmoqlarini rivojlantirish, butun mamlakat yoki individual hududlarda davlat 

xizmatlarini taqdim etish uchun yuzaga kelgan. Ular turli sohalarda kengaytirilgan tarzda 

ishlatiladi. Davlat-xususiy sektor hamkorligi, an'anaviy ma'muriy munosabatlardan farqli o'laroq, 

moliyalashtirish, mulkiy munosabatlar va boshqaruv dasturlar uning asosiy modellarini tashkil 

qiladi. [2] 

O'zbekistonda davlat-xususiy sherikchilik mexanizmini joriy etish zarur bo'lgan soha 

maktabgacha ta'lim sohasidir. Bugungi kunda 2019-yil 15-aprel kuni Toshkent shahrida davlat-

xususiy sherikchilik asosida tashkil etilgan birinchi maktabgacha ta‘lim muassasasi bo‘lib, bu  

maktabgacha ta‘lim muassasasi xayriya faoliyati shaklida tashkil etilgan. Unga ham sog‘lom 

tarbiyalanuvchilar, ham jismoniy rivojlanishida turli nuqsonlari bo‘lgan bolalar qatnash 

imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Ushbu inklyuziv maktabgacha ta‘lim muassasasida shaxsni har 

tomonlama rivojlantirish uchun barcha shart-sharoitlar yaratilgan.[3]       

Bundan ko‘rinib turibdiki, maktabgacha ta'lim tizimini boshqarish tizimini tubdan 

yaxshilash zarurligini ta'kidlab o‘tish lozim. Har bir bolaga sifatli maktabgacha ta'lim berish 

uchun davlatimizdagi nodavlat ta'lim muassasalari tarmog'ini, shu jumladan nodavlat bolalar 
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bog'chalarini kengaytirish zarurdir. Boshqacha qilib aytganda, bolalarni maktabgacha ta'lim bilan 

ta'minlash uchun davlat-xususiy sektor hamkorligining mexanizmini joriy etish lozim. 

Mavjud ta'lim tizimi turlarining har birida davlat-xususiy sektor hamkorligi 

mexanizmlaridan foydalanish zarurdir. Xususan, oliy ta'lim bosqichida - institutlarni iqtisodiy 

qo'llab-quvvatlash, o'quv jarayonida xususiy sektorning ishtirok etishi, turli xil tadqiqot 

faoliyatlarini yanada kengroq joriy etish lozim. O'rta maxsus va maktabgacha ta'lim tizimida, 

ta'lim jarayonining infratuzilmasi va uni ta'mirlash ishlarini olib borish kerak. 

Boshqacha qilib aytadigan bo'lsak, davlat-xususiy sherikchiligi mexanizmi ijtimoiy 

yo'naltirilgan loyihalarni amalga oshirish va boshqa ta'lim xizmatlarini sifatli ta'minlash uchun 

davlat, davlat va xususiy sektor o'rtasidagi ta'lim birlashmasi bo'lib xizmat qiladi. 

Ta'lim sohasidagi davlat va xususiy sektor o'rtasida ittifoq tuzishning motivatsiyasi davlat 

innovatsion siyosatining quyidagi yo'nalishlari bo'yicha amalga oshiriladi: 

- yangi texnologiyali firmalar yaratish hamda kichik va o'rta innovatsion korxonalarni 

qo'llab-quvvatlash; 

- xususiy sektorlar byudjetlaridan foydalanib, infratuzilmani barpo etish va rivojlantirish 

uchun olinadigan ilmiy-tadqiqot natijalarini tijoratlashtirish va iqtisodiy aylanishga jalb etish.[4] 

Ta'lim sohasidagi davlat-xususiy sektor hamkorligi shartnomasi ijtimoiy xususiyatga ega 

bo'lib, ushbu loyihani amalga oshirish jarayonida iste'molchilarga ijtimoiy xizmatlarning yanada 

puxta ishlab chiqilgan usullari bilan xizmat ko‘rsatilishi lozim.  

Ta‘lim sohasida davlat-xususiy sektor hamkorligi quyidagi muammolarni hal qiladi: 

- byudjetdan tashqari mablag'larni jalb qilish orqali ta'limning mol-mulk va moliya bazasi 

kengaymoqda;  

-  davlatning qoplay olishga qurbi yetmaydigan xarajatlari qoplanmoqda; 

-  ta'lim muassasasining raqobatbardoshligini oshirishni rag'batlantiradi; 

-  ta‘lim muassasalari ta‘mirlanib, rekonstruksiya qilinadi; 

-  ta‘lim sohasidagi xizmat ko‘rsatish darajalari yaxshilanadi;  

-  o'quv jarayonining innovatsion infratuzilmasini yaratadi. 

Xulosa qilib aytganda, yuqorida ko'rsatilgan muammolarni hal etish, mamlakatimizda 

ta'lim sifatini oshirishda muhim ahamiyatga ega bo'ladi. Natijada, ta'lim sohasidagi davlat-

xususiy sherikchiligi loyihalari xarajatlar samaradorligini oshirishga yordam beradi, davlatga 

yana yangi, qo‘shimcha talabni qondirishga imkon beradi, yurtimiz kelajagi bo‘lgan yoshlarni 

to‘g‘ri tarbiyalash, ta‘lim berish va o'quv jarayoniga innovatsiyalarni kiritish jarayonini 

osonlashtiradi.  

 

Foydalanilgan adabiyotlar va internet saytlari ro‘yхati: 

1. ―O‘zbekiston Respublikasining ta‘lim to‘g‘risidagi qonuni‖, 10-modda, 1997. 

2.  V.P.Cherdansev, A.P.Andrunik, S.A.Kotova, ―Davlat-xususiy sherikchilik yuksak 

texnologiya va ta‘lim sifatini oshirish elementi sifatida‖, 2015. 

3. www.хabar.uz 
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Аннотация 

В статье рассматривается современное состояние и развитие местного и 

зарубежного опыта государственно-частного партнерства в сфере образования экономики 
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страны, а также проблемы и решение задач по развитию образовательной сфере 

экономики Республики Узбекистан. 

Образовательные учреждения являются главными объектами программ 

государственно-частного партнерства, основанных преимущественно на концессионных 

моделях и контрактах на управление. В Республике Узбекистан отрасли социальной 

сферы, в первую очередь здравоохранение и образование, постоянно находятся в центре 

внимания государства. Потенциальный интерес к участию в «социальных» проектах как в 

сфере производства и сбыта услуг, имеющих устойчивый массовый спрос, существует и у 

бизнеса. Тем не менее, опыт государственно-частного партнерства в социальной сфере 

крайне ограничен.Существует широкий простор для реализации проектов государственно-

частного партнерствав сфере образования. На сегодняшний день, основными видами 

проектовгосударственно-частного партнерства в сфере образования являются создание 

совместных ВУЗов (например Вестминстерский международный университет в г. 

Ташкенте, Сингапурский институт развития менеджмента в г. Ташкенте, Туринский 

политехнический университет, Университет ИНХА и другие) издание и тиражирование 

книг и пособий для системы народного образования со стороны частных издательств, а 

также организация частных дошкольных учреждений [1]. 

Согласно данным Министерства высшего и среднего специального образования, в 

Узбекистане в настоящее время функционируют 58 вузов, включая 20 университетов, 36 

институтов, 2 академии и 14 их филиалов в регионах. В это число не входят 7 вузов, 

созданных совместно с зарубежными высшими образовательными учреждениями (из 

Великобритании, Италии, Сингапура, Южной Кореи, России).Более половины всех 

студентов, которые обучались за границей в период с 2011 по 2018 год, выбрали Россию. 

Казахстан и Украина занимают тройку лидеров. Стоит отметить, что в этих странах 

обучение ведется в основном на русском языке, и знание других языков не требуется. 

Стоимость обучения в этих странах намного ниже, чем в странах дальнего зарубежья, а 

возможности совмещения учебы с работой шире, чем, скажем, в США, Германии или 

Великобритании.Определенная часть молодежи, которая не получила возможность 

поступить в вузы Узбекистана, отправляется на заработки в страны ближнего зарубежья. 

Нет возможности посмотреть на статистику по возрастной разбивке всех исходящих 

трудовых мигрантов из Узбекистана в Россию, но можно с уверенностью сказать: 

молодежь в возрасте 18−24 лет составляет довольно большую часть. На графике ниже, 

составленном по данным Минвуза, желтая линия показывает квоту приема во все 

государственные вузы с 1996 по 2017 год, красная — количество абитуриентов, сдавших 

документы в этот период. 

 

Динамика роста квотируемых мест и числа абитуриентов. Источник: Минвуз 
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Бросается в глаза стремительный рост числа не поступивших абитуриентов в 

государственные вузы. Разрыв увеличивается с каждым годом. Самое тревожное - то, что 

большое число не поступивших ежегодно добавляются к быстро растущему слою 

населению в возрасте 18−24 лет [2]. 

Альтернативным решением является то что, поскольку в Узбекистане возникла 

проблема несоответствия спроса и предложения на услуги высшего образования, 

появление частных, негосударственных вузов помогло бы сделать высшее образование 

более доступным для всех. В данное время государство является главным «поставщиком» 

высшего образования в стране, и нет ни одного частного высшего учебного заведения. 

Для сравнения, в 2010 году треть всех студентов в мире обучались в частных 

вузах.Участие государства в сфере частного высшего образования должно заключаться в 

правовом регулировании их деятельности, аккредитации и выдаче лицензий на право 

ведения деятельности. Поэтому нельзя сказать, что частные вузы будут существовать 

абсолютно автономно от государства. Преимущества частных вузов заключаются в том, 

что они больше ориентированы на потребности рынка труда, гибки в плане учебных 

планов и программ, а также практикуют более творческий подход к обучению. Частные 

вузы могут обучать по новым специальностям и уделять много внимания и ресурсов 

научным исследованиям и разработкам. Самое главное, частные вузы смогли бы принять 

абитуриентов, которые остаются за чертой высшего образования.С другой стороны, для 

получения знаний человеку не обязательно иметь университетский диплом, особенно 

сейчас, когда технологии так развились, что, например, можно дистанционно 

получить доступ к материалам. Например - KhanAcademy, основанная выпускником 

Гарварда и Массачусетского технологического института. Этот институт недавно 

запустил онлайн-программу MITxMicroMasters, целью которой является дать 

практические и теоретические знания в разных областях студентам по всему миру, 

которые не могут позволить себе оплатить контракт или поступить в институт. По 

окончании программы студенты получат возможность обучения в кампусе вуза и 

магистерский диплом.В любой реформе нужно помнить, что центром всего 

реформирования является человеческий капитал - то есть кадры. Поэтому необходимо 

кардинально пересмотреть отношение государства и общества к образованию, понять, что 

лучшие инвестиции - это инвестиции в образование. 

Заключеие. Президент Узбекистана своим указом от 7 февраля утвердил 

Стратегию действий по пяти приоритетным направлениям развития страны в 2017—2021 

годах, к ним входит и развитие сферы образования и науки: 

продолжение курса дальнейшего совершенствования системы непрерывного 

образования, повышения доступности качественных образовательных услуг, подготовки 

высококвалифицированных кадров в соответствии с современными потребностями рынка 

труда; 

осуществление целенаправленных мер по укреплению материально-технической 

базы образовательных учреждений путем проведения работ по их строительству, 

реконструкции и капитальному ремонту, оснащение современным учебным 

и лабораторным оборудованием, компьютерной техникой, учебно-методическими 

пособиями; 

расширение сети дошкольных образовательных учреждений и коренное улучшение 

условий в данных учреждениях для всестороннего интеллектуального, эстетического 

и физического развития детей, обеспечение доступности и значительного повышения 

охвата детей дошкольным образованием, повышение уровня квалификации педагогов 

и специалистов; 

кардинальное повышение качества общего среднего образования, углубленное 

изучение иностранных языков, информатики, других важных и востребованных 

предметов, включая математику, физику, химию, биологию; 
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строительство новых, реконструкция существующих объектов детского спорта 

и детских школ музыки и искусства в целях вовлечения детей к массовым занятиям 

спортом, приобщения их к миру музыки и искусства; 

совершенствование работ по подготовке и трудоустройству учащихся 

профессиональных колледжей по специальностям, отвечающим требованиям рыночной 

экономики и потребностям работодателей; 

повышение качества и эффективности деятельности высших образовательных 

учреждений на основе внедрения международных стандартов обучения и оценки качества 

преподавания, поэтапное увеличение квоты приема в высшие образовательные 

учреждения; 

стимулирование научно-исследовательской и инновационной деятельности, 

создание эффективных механизмов внедрения научных и инновационных достижений 

в практику, создание при вузах и НИИ научно-экспериментальных специализированных 

лабораторий, центров высоких технологий, технопарков[3]. 

 

Список использованной литературы: 
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Аннотация 

В стране проводится масштабная работа по созданию необходимых экономических 

и организационно-правовых основ для развития сельского и водного хозяйства. Одним из 

важнейших факторов, влияющих на развитие экономики, является уровень квалификации 

рабочей силы. Целью данной статьи является рассмотрение необходимых мер 

направленных на подготовку высококвалифицированных кадров в сфере сельского и 

водного хозяйства, а также изучаемый опыт с других стран в подготовке кадров. 

Важной частью масштабных преобразований в Узбекистане под руководством 

Президента Шавката Мирзиѐева является коренное реформирование сельского хозяйства. 

Именно эта сфера на базе механизмов рыночной экономики призвана стать основой 

благополучия населения, обеспечения продовольственной независимости и безопасности 

страны. Узловым фактором динамичного развития отрасли явилось внедрение 

современных агротехнологий и оснащение высокопроизводительной 

сельскохозяйственной техникой. Немаловажное значение в успешной реализации и 

поставленных задач сыграла и подготовка высококвалифицированных кадров, способных 

эффективно использовать преимущества последних трендов и достижений в 

агропромышленном комплексе. Правительство Узбекистана постановлением Кабинета 

Министров от 3 ноября утвердило Программу мер по дальнейшему совершенствованию 

обеспечения отраслей сельского и водного хозяйства высококвалифицированными 

кадрами с высшим образованием на период 2015-2017 годы.  

Программа предусматривает: 

- обеспечение отраслей сельского и водного хозяйства 

высококвалифицированными кадрами с высшим образованием необходимого профиля и 

уровня образования, совершенствование работы по содействию в трудоустройстве 

выпускников вузов в соответствии с полученной ими специальностью; 
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- повышение качества подготовки кадров в высших образовательных учреждениях 

на основе обновления образовательных госстандартов, учебных планов и программ 

учебных дисциплин, внедрения в учебный процесс ИКТ; 

- обеспечение качественной подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации научных и педагогических кадров вузов по сельскому и водному хозяйству, 

специалистов этой сферы, а также руководителей и специалистов фермерских хозяйств с 

учетом требований современного производства и прогрессивных технологий; 

- углубление интеграции образования по сельскому и водному хозяйству; 

- содействие в укреплении сотрудничества вузов сферы с ведущими зарубежными 

высшими образовательными и научными учреждениями; 

- обеспечение преемственности и непрерывности среднего специального, 

профессионального и высшего образования по сельскому и водному хозяйству;  

- дальнейшее развитие материально-технической базы соответствующих вузов и 

оснащение их современным учебно-лабораторным оборудованием и средствами ИКТ. [1] 

Принятый документ направлен на кардинальное повышение качества подготовки 

кадров с высшим образованием, востребованных в отраслях сельского и водного 

хозяйства, повышение квалификации педагогов и специалистов, а также внедрение 

в образовательный процесс передовых методов обучения. 

Постановлением одобрено создание в структуре Ташкентского государственного 

аграрного университета Центра учебной и производственной практики, а при вузах 

по сельскому и водному хозяйству — региональных центров переподготовки 

и повышения квалификации руководителей и специалистов фермерских хозяйств. При 

Самаркандском сельскохозяйственном институте планируется открытие Научно-

практического центра ветеринарного обслуживания (НПЦ «Ветсервис») и НПЦ 

по племеному делу («Племсервис»), а при Андижанском сельхозинституте — НПЦ 

биологической защиты растений («Биосервис»). Кроме того, со следующего учебного года 

в профильных вузах будут открыты новые направления образования бакалавриата 

и специальностей магистратуры по лесному хозяйству и лекарственным растениям. За 

последние годы высшими образовательными учреждениями республики подготовлено 

более 8 тыс. инженерно-технических кадров по специальностям "механизация сельского 

хозяйства", "механизация гидромелиоративных работ", "мелиорация и водное хозяйство", 

"эксплуатация гидротехнических сооружений" и другим направлениям отраслей сельского 

и водного хозяйства. [2] 

Так же сегодня перед сельским хозяйством Узбекистана поставлены новые задачи 

по дальнейшему развитию и выходу на новые рубежи прогресса. В эпоху высоких 

технологий, стремительно завоевывающих и аграрную сферу, приоритетное значение 

обретает подготовка молодых кадров, способных внести достойный вклад в развитие 

отрасли и продолжить славные традиции старших поколений. В этих условиях на первый 

план выходит вопрос обмена опытом, широкого изучения передовых образовательных 

технологий и их внедрения в практику ведущих сельскохозяйственных вузов республики. 

Именно с этой целью на днях разные регионы Российской Федерации посетили 

руководители ряда профильных учебных заведений Узбекистана. 

Так, ректор Ташкентского института инженеров ирригации и механизации 

сельского хозяйства У.Умурзаков провел переговоры о сотрудничестве в Российском 

государственном аграрном университете – Московской сельскохозяйственной академии 

имени К.Тимирязева. Встреча показала, что опыт узбекской сельскохозяйственной науки 

востребован зарубежными коллегами. Присутствовавший на обсуждениях академик РАН, 

академик-секретарь отделения мелиорации, водного и лесного хозяйства 

Россельхозакадемии, президент Национального комитета России по ирригации и дренажу, 

профессор с мировым именем Н.Дубенок предложил организовывать для российских 

студентов стажировку в Узбекистане. В свою очередь, У.Умурзаков сообщил, что 

большой интерес представляют новые методики и инновационные технологии, 
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применяемые в сфере сельскохозяйственного образования. По итогам встречи достигнута 

договоренность о продолжении контактов с целью изучения и обмена передовым опытом 

в деле подготовки высококвалифицированных кадров для сельского хозяйства. В этот же 

день другая делегация в составе ректора Андижанского сельскохозяйственного института 

А.Абдувасикова, заместителя директора Нукусского филиала Ташкентского 

государственного аграрного университета Н.Абсаттарова и доцента кафедры 

«Растениеводство» Андижанского сельхозинститута И.Усманова посетила Кубанский 

государственный аграрный университет. Гости из Узбекистана провели встречи и 

переговоры, ознакомились с особенностями и организацией образовательного процесса в 

вузе. Делегация также встретилась здесь со студентами из Узбекистана, которые 

рассказали о своей учебе в данном университете и жизни в России, друзьях из разных 

стран мира. Подписано Соглашение о сотрудничестве, в котором стороны обозначили 

направления межвузовского взаимодействия, такие как обмен и повышение квалификации 

профессорско-преподавательского состава, программа двойных дипломов, организация 

летних школ и студенческих стажировок. Следующим пунктом визита стал 

Ставропольский государственный аграрный университет (СГАУ), где также были 

обсуждены вопросы расширения и укрепления сотрудничества между образовательными 

учреждениями, реализации совместных проектов и программ, повышения квалификации 

кадров. По итогам переговоров подписан Меморандум о сотрудничестве между СГАУ и 

тремя вышеперечисленными вузами Узбекистана. Проведенные встречи придали хороший 

импульс налаживанию прочных научно-образовательных связей, укреплению 

многоплановых отношений между двумя странами. [3] 

 

Список используемой литературы: 

1. Постановлением Кабинета Министров от 3.11.2015 г. № утверждена Программа 

мер по дальнейшему совершенствованию обеспечения отраслей сельского и водного 

хозяйства высококвалифицированными кадрами с высшим образованием на период 2015–

2017 годы. 

2. Постановление Президента Республики Узбекистан 24.05.2017г. О мерах по 

коренному совершенствованию системы подготовки инженерно- технических кадров для 

отраслей сельского и водного хозяйства 

3. http://kultura.uz/ru/information/ 

 

Анализ системы образования Сырдарьинской области 

 

Рахшона Набибуллаева 

Младший научный сотрудник, Институт прогнозирования и макроэкономических 

исследованийпри Министерство Экономики и Промышленности 

 

Отрасль образование является важнейшей сферой экономики. Она включает в себя 

детские дошкольные учреждения, общеобразовательные учреждения, средние 

специальные, профессиональные учреждения и высшие образовательные учреждения. 

На начало 2018 года в области насчитывался 171 дошкольных образовательных 

учреждения (ДОУ). Относительно 2005 г. количество ДОУ сократилось на 19 единиц 

(10%), что связано, прежде всего, с их укрупнением, а также закрытием в связи с 

ветхостью и аварийным состоянием зданий.  В городской местности располагается 40,9%, 

а в сельской местности – 59,1 % ДОУ.  

http://kultura.uz/ru/information/
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График 1. Распределение детских дошкольных учреждений между городом и село 

Источник: составлено авторами по данным Управление статистики 

Cырдарьинской области 

В отдельные годы (в начале 2000-х годов) количество учреждений превышало 

современный уровень, но в результате объединений маломощных и небольших, а также 

оптимизации произошло уменьшение их числа. В настоящее время дошкольные 

учреждения располагают 21,3 тыс. местами против 19,0 тыс. в 2012 г. (прирост 12,1%). 

При этом 48,8% располагается в сельской местности, а в городах 51,2%. В прошлые годы 

сельские дошкольные учреждения сильно отставали по созданию мест в детских садах.  

Важное значение имеет показатель уровня охвата детей (3-6 лет) дошкольными 

учреждениями, которое в последнее годы стабильно составляет 14,5% (график 1).                                                                                    

 

График 2. Уровень охвата детей дошкольными учреждениями, % 
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Источник: составлено авторами по данным Управление статистики 

Cырдарьинской области 

Следует особо подчеркнуть, что в сельской местности уровень охвата выше, чем в 

городах.  

Воспитанием детей в детских дошкольных учреждениях в 2018 г. были заняты 1596 

педагогических кадров против 1312 в 2012 г. (прирост   21,6%), при этом сократилось 

число детей, приходящихся на одного воспитателя с 10,7 до 9,6. 

В регионе функционирует 301 общеобразовательных учреждений, в то время как в 

2005 г.  их насчитывалось 305. Сокращение на 4 единицы связано, прежде всего, с их 

укрупнением. Контингент обучающихся возрос с129,4 тыс. в 2005 г. до 133,4 в 2018 г. 

(прирост 3,1%).   

 

 

График 3.5.3 Число учеников на одного учителя 

Источник: составлено авторами по данным Управление статистики 

Cырдарьинской области 

 Число педагогических кадров за анализируемый период возросло с 9,1 тыс. в 2005 

г. до 10,4 тыс. (прирост 14,3%). Расчеты показали, что имеет место позитивная тенденция 

снижения числа учеников на одного учителя с 15,8 до 12,9 (график 2). 

В регионе настоящее время функционирует 49 учреждений среднего специального, 

профессионального образование (ССПО), в то время как с 2010 года по 2016 год их 

количество составляло 52.  В связи с принятием Указа Президента Республики Узбекистан 

«О мерах по коренному совершенствования системы общего среднего, специального 

профессионального образования» (25.01.2018г. № УП 5313) количество колледжей 

уменьшилось, а число общеобразовательных школ возросло. Так, например, 2018 году в 

них обучалось 18,6 тыс. учащихся, в то время как прошлые годы контингент составлял в 

среднем более 41 тыс. 

 В единственном в регионе ВУЗе обучается 4,9 тыс. студентов. Ежегодно возрастает 

прием студентов, в 2017 году их было принято 1,1 тыс. в том же году выпуск молодых 

специалистов составил 1,0 тыс.  
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ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИДА ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ШЕРИКЧИЛИГИ АСОСИДА 

МАЛАКАЛИ КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШ МАСАЛАЛАРИ 

 

Жаҳонгир Кучаров  

Қишлоқ хўжалиги иқтисодиѐти ИТИ таянч доктаранти  

 

Бугунги кунда ривожланган давлатлар тажрибаси кўрсатишича мулк ва ишлаб 

чиқариш жараѐнлари хусусий субъект ихтиѐрида бўлса ресусрлардан фойдаланиш 

самарадорлиги бир неча баробар юқори бўлади. Ўз навбатида ижтимоий ва иқтисодий 

муносабатларни тартибга солишда давлатнинг ҳам ўз мажбуриятлари, ўз функциялари 

бор. Бу шароитда самарали фаолиятни ташкил этишга эса давлат-хусусий шерикчилиги 

(ДХШ) орқали эришиш мумкин. 

Жаҳон банки мутахасисларининг берган тарифига кўра давлат-хусусий 

шерикчилиги бу - қўшимча инвестиутцияларни жалб қилиш ва энг муҳуми давлат 

бюджети маблағларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш воситаси сифатида 

ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш соҳасида давлат ва хусусий сектор субъектлари 

ўртасидаги шартномадир [1]. 

Жаҳон валюта фонди эса ананавий тарзда давлат томонидан бажариладиган иш ва 

химатларни хусусий секторга бериш юзасидан келишувлар мажмуи давлат-хусусий 

шерикчилигидир деб таъкидлайди [2].    

Шундан келиб чиққан ҳолда айтишимиз мумкинки, малакали кадрлар тайѐрлаш 

тизимида давлат – хусусий шерикчилиги бу - давлат ташкилотлари ва хусусий субъектлар 

ўртасидаги узоқ муддатли муносабатлар мажмуи бўлиб, бунда томонлар малакали 

кадрлар тайѐрлаш соҳасидаги лойиҳаларни амалга оширишда ресурсларни бирлаштириш, 

даромадларни таъқсимлаш, моддий ва номоддий имтиѐзларни ҳамда харажат ва 

хатарларни ўзаро тенг манфаатлар асосида бўлишишни англатади.  

Таълим тизимида давлат – хусусий шерикчилигини қўллаш давлат ва маҳаллий 

бюджет маблағларидан тежамкор ва самарали фойдаланишнинг замонавий ечимидир.     

Ривожланган давлатларда таълимда ДХШни жорий қилиш амалиѐти кенг 

қўлланилади ва бу турли дастаклар ѐрдамида рағбатлантирилади. Хусусан Исроилда хар 

саккизинчи олим таълим муассасасида махсус венчур компаниялари ташкил этилган 

бўлиб, унда таълим муассасаси илмий-тижорий ғоялар ва инновацион технологияларни 

тижоратлаштиришда хусусий субъектлар билан хамкорлик қилади [3]. Бундан ташқари 

Исроилда таълим тизими билан бевосита хамкорлик қилувчи 26 та технологик 

инкубаторлар фаолият юритмоқда ва уларнинг йиллик бюджети 400 млн. АҚШ долларини 

ташкил этади. Шу билан биргаликда таълимда илмий ғояларни молиялаштирадиган 70 та 

венчур фондлар мавжуд, уларнинг 14 таси хусусий субъектлар бўлиб йиллик бюджети 1 

млрд АҚШ долларини ташкил этади. 

Кореяда эса малакали кадрлар етиштиришни хусусий бизнес вакиллари томонидан 

қўллаб-қувватланиш даражаси жами таълимга сарф этилаѐтган маблағларнинг 18,7 

фоизини ташкил этади. Бунда асосан бюртма асосида мутахассис етиштиришга эътибор 

қаратилади [4].         

Мамлакатимизда ДХШни амалга оширишнинг ташкилий хуқуқий асослари 

яратилган бўлиб, уни таълим тизимига жорий этиш халқ таълими тизимида кенг 

қўлланилмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 5 

сентябрдаги «Халқ таълими бошқарув тизимини такомиллаштириш бўйича қўшимча 

чора-тадбирлар тўғрисида»ги ПФ-5538-сон Фармони билан хусусий мактабларни ташкил 

этиш ва ривожлантириш йўналишлари ва имтиѐзлар белгилаб берилди.   

Ўз навбатида таъкидлаш лозимки, қишлоқ хўжалиги аҳолини озиқ-овқат, саноатни 

хомашѐ билан таъминлайдиган иқтисодиѐтнинг ажралмас тармоғи ҳисобланади. Қишлоқ 

хўжалигида маҳсулот етиштириш узоқ йиллик деҳқончилик тажрибаси, чуқур илмий 

билим ҳамда инновацион ўзгаришларга доимий зарурият сезадиган тармоқ саналади. Бу 

http://lex.uz/ru/docs/3893445
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эса соҳага мутахассис тайѐрлаш тизимини замонавий механизмлар ѐрдамида 

такомиллаштириб боришни тақазо этади. 

Мамлакатимиз таълим тизими кўрсаткичларига эътибор берадиган бўлсак, 2019 

йилнинг 1 январъ ҳолатига (олий ҳарбий билим юртларидан ташқари) 78 та олий таълим 

муассасалари ва 20 та филиаллар фаолият юритмоқда [5].  

Шундан қишлоқ хўжалигига малакали мутахассислар таѐрловчи 1 та университет 

ва унинг 3 та филиали ҳамда 2 та институт ва унинг 2 та филиали фаолият юритмоқда. 

Таълим йўналишлари бўйича бакалавр босқичида таълим олаѐтган жами 

талабаларнинг 7,4 фоизи ҳамда магистратура босқичида таълим олаѐтган жами 

талабаларнинг 4,9 фоизи  қишлоқ ва сув хўжалиги йўналишида таълим олмоқда [5]. 

Бошқача қилиб айтганда олий таълим тизимида 12,3 фоиз ѐки йиллик ўртача 32 минг 

талаба аграр тармоқ таълим муассасаларида таҳсил олмоқда.  

Қишлоқ хўжалигида малакали кадрлар тайѐрлаш тизимини такомиллаштиришга 

ҳам хусусий сектор субъектларини жалб этиш орқали қуийидаги ижтимоий-иқисодий 

самарадорликка эришиш имконияти мавжуд. Жумладан:  

- таълим муассасаларининг  моддий-техник базасини мустахкамлаш ва улардан 

самарали фойдаланиш имконияти яратилади; 

 малакали кадрлар тайѐрлашда бевосита қуйи бўғин талабларини чуқур ўрганиш 

ва ўзаро бюртма асосида мутахассис етиштиришга замин яратилади; 

 тор доирали ва етук билимли кадрлар сони ортиши имонияти мавжуд бўлади; 

 амалий тажрибаларни бевосита бюртмаси тадбиркор хўжалигида амалга 

ошириш учун икки томонлама манфаат шаклланади; 

 битирувчи малакали кадрни иш билан таъминлашнинг автоматлашган 

механизми ишлай бошлайди; 

 бевосита хусусий сектор субъектларининг хўжаликларида янги ғоя ва 

ишланмаларни молиялаштириш ва жорий этиш имконияти яратилади; 

 билимли ва тажрибали, шу билан биргаликда қизиқиш ва мотивцияга эга 

ѐшларни эркин танлаб олиш орқали муассаса салоҳиятини тарғиб қилиш имконияти 

шаклланади. 

Хулоса қилиб айтганда малакали кадрлар тайѐрлаш тизимида замонавий бошқарув 

тизимини жорий этишнинг самарали усули бу хусусий мулкчилик ва унинг бошқарувига 

устунлик беришдир. Бунда давлат қонунларда белгиланганидек ―фуқороларга сифатли 

таълим олиш имкониятини яратиб бериш‖ каби функциясини бажариши ҳамда хусусий 

тадбиркор талаб асосида мутахассис етиштириб бериш орқали даромадга эга бўлиш 

имконияти яратилади.    
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ИҚТИСОДИЁТИМИЗНИНГ ТАЪЛИМ СОҲАСИДА ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ 

ШЕРИКЧИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ АЙРИМ НАЗАРИЙ 

МАСАЛАЛАРИ 

 

Файзуллаев Шуҳрат Шерали ўғли 

Эшбоев Асилбек Бахтиѐр ўғли, ТДАУ 

 

Аннотация 

Мақолада давлат-хусусий шерикчилиги (ДХШ) асосида иқтисодиѐтнинг баъзи 

тармоқларини ривожлантиришнинг айрим назарий-услубий масалалари қараб чиқилади. 

Бундан ташқари, ДХШ механизмини таълим тизимига жорий этиш бўйича ривожланган 

давлатлар тажрибаларни Ўзбекистонда қўллаш бўйича илмий тавсия ҳамда таклифлар 

билдирилган келтирилган 

Аннотация 

В статье рассматриваются некоторые теоретико-методологические вопросы 

развития отдельных секторов экономики на основе государственно-частного 

партнерства(ГЧП). Кроме того, содержатся научные рекомендации и предложении по 

применению опыта развитых стран при внедрении механизма ГЧП в системе образования 

Узбекистане. 

Abstract 

The article examines some theoretical and methodological issues of the development of 

individual sectors of the economy on the basis of public-private partnership (PPP). In addition, 

there are scientific recommendations and proposals for applying the experience of developed 

countries in the implementation of the PPP mechanism in the education system of Uzbekistan. 

Калит сўзлар: давлат-хусусий шерикчилик, хусусий сектор, давлат-хусусий 

шерикчилик механизмлари, таълим, хусусий шерик. 

Бугунги кунда давлатга тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб қилишнинг 

замонавий ва энг самарали йўналишларидан бири бу-давлат-хусусий шериклик 

йўналишидир. Мазкур йўналиш узоқ муддатли, самарали ва энг муҳими, икки томон учун 

ҳам фойдалидир. Бундай механизм асосан ижтимоий, яъни мактабгача таълим, умумий ва 

олий таълим ҳамда соғлиқни сақлаш соҳалари, уй-жой коммунал хўжалиги, автомобиль 

йўллари қурилиши ва электр таъминоти тармоқларидаги инфратузилма лойиҳаларини 

рўѐбга чиқаришда кенг қўлланилади.  

Маълумот учун, давлат-хусусий шериклик тизими (ДХШ) – бирор мамлакатга ѐки 

ушбу мамлакат томонидан берилган кўрсатмалар асосида хизмат кўрсатувчи хусусий 

сектор учун узоқ муддатли шартномадир. 

Хусусий сектор ўзининг молиявий, техник ва бошқарув ресурсларидан 

фойдаланиш орқали лойиҳани илгари сурувчи куч ҳисобланади. 

Давлат сектори эса асосий лойиҳа активлари (мисол учун, ер участкалари)ни 

тақдим этади ва юридик ҳамда шартнома асосида узоқ муддатли ўзаро муносабатларни 

ўрнатади, лойиҳага тайѐргарликни молиялаштиради. 

Бинобарин, хусусий сектор ва давлат инвестицион мажбуриятлар, рисклар, 

масъулият ва тушумларни ажратган ҳолда биргаликда фаолият юритади. 

―2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 

устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси‖нинг 1,2 бандида келтирилган 

―Мамалакатни ижтимоий-сиѐсий ва ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш бўйича 

вазифаларни амалга оширишда ўзаро манфаатли ҳамкорликнинг самарасини оширишга 

қаратилган давлат-хусусий шерикликнинг замонавий механизмларини жорий этиш‖ 

йўналишига алоҳида эътибор қаратилганлиги айни пайтда ушбу йўналишнинг қанчалик 

долзарблигидан далолат беради. 

Маълумки, бутун дунѐда ижтимоий аҳамиятга эга бўлган лойиҳалар капиталталаб 

ва кўпинча норeнтабeл ҳисобланади, бюджeтлар эса уларни мустақил қўллаб-қувватлашни 
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таъминлай олмаслиги сабабли давлатнинг молиявий мажбуриятлари тобора ортиб боради. 

Бундай вазиятда ДХШ орқали хусусий бизнeснинг маблағларини жалб этиш мақсадга 

мувофиқдир. Бунда инвeстор киритган маблағлар давлат бюджeтига солиқ тушумлари 

ҳисобига, шунингдeк, истeъмол хизматларидан ҳақ ундириш йўли билан маълум 

қисмларга бўлиб қайтарилади. Мазкур вазиятда ижтимоий аҳамиятга эга лойиҳаларни 

молиялаштиришда давлат капитали ва хусусий капиталнинг ўзаро муносабатлари бўйича 

ривожланган чeт давлатларнинг тажрибасини чуқур ўрганган ҳолда ўзимизга хос ва мос 

хусусиятларни маҳаллий иқтисодий ўзига хосликларга мослаштирган ҳолда самарали 

тизимларни ишлаб чиқиш зарурати юзага кeлади. 

Давлат-хусусий шерикчилиги тизимига инвестиция, инновация, инфратузилма ва 

бошқа лойиҳалар ҳамда муҳим бўлган давлат, ижтимоий, иқтисодий, илмий-техникавий 

аҳамиятга эга дастурларни кўзда тутувчи чора-тадбирлар мажмуи сифатида ҳам қараш 

мумкин бўлади. 

Хусусий шерик – бу Ўзбекистондаги юридик ѐки жисмоний шахс, хорижий юридик 

ѐки жисмоний шахс, давлат-хусусий шериклигини тузган ѐки тузиш истагида бўлган 

халқаро ташкилот. Улар фаолиятининг асосий мақсади фойда олишдир. 

Хусусий шерикка унинг лойиҳасини амалга ошириш учун давлат кафолатлари ва 

давлат иқтисодий кўмаги тақдим этилади. Бу қуйидаги жадвалда акс эттирилган
32

: 

 

Давлат молиявий 

ѐрдами 

Давлат иқтисодий 

ѐрдами 
Давлат кафолати 

Имтиѐзли кредитлар 

ва қарз маблағлар 

тақдим этиш; 

Кафолатлар бериш; 

Давлат- хусусий 

шериклиги 

лойиҳаларини 

амалга ошириш учун 

зарур бўлган 

воситаларнинг бир 

қисмини 

молиялаштириш; 

Солиқлар ва бошқа 

мажбурий 

тўловларни 

кечиктириш, бўлиб 

тўлаш ва 

имтиѐзларни 

таъминлаш.  

Далат мулкидан 

фойдаланиш учун 

ижара тўловининг 

имтиѐзли 

ставкаларини 

белгилаш; 

Тўғридан-тўғри 

давлат-хусусий 

шериклик 

лойиҳаларини амалга 

ошириш билан боғлиқ 

бўлмаган фаолиятдан 

фойда олиш ҳуқуқини 

тақдим этиш. 

Давлат шеригининг хусусий шерик 

фаолиятига аралашмаслиги; хусусий 

шерик мулкини национализация, 

реквизиция ва мусодара қилишдан 

ҳимоя қилиш; 

Давлат- хусусий шериклиги лойиҳасига 

киргизилган инвестициялар ва улардан 

тушган фойдага эга бўлиш, фойдаланиш 

ва тасарруф этиш учун бўлган ҳуқуқ; 

Давлат органларининг ноқонуний 

қарорлари, уларнинг мансабдор 

шахслари харакатлари (харакатсизлиги) 

сабабли хусусий шерикка етказилган 

зарарнинг қопланишига бўлган ҳуқуқ; 

Шартнома шартларининг қайта 

кўрилишига, хусусий шерик учун 

лойиҳа шартларининг ѐмонлашувига 

олиб келувчи норматив-қонуний 

ҳужжатлар қабул қилинганда уни эрта 

тугатишга бўлган ҳуқуқи кабиларни 

таъминлаш. 

Бугунги кунда давлат-хусусий шериклиги қуйидаги соҳаларда амалга оширилиши 

мумкин: 

 фан, техника ва инновациялар, 

 тиббиѐт; 

 таълим, маданият ва ижтимоий хизматлар; 

 телекоммуникация; 

 транспорт хизматлари; 
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 уй-жой ва коммунал хизматлар; 

 қурилиш материалларини ишлаб чиқариш; 

 энергиянинг қайта тикланувчи манбалари; 

 механик муҳандислик; 

 металлургия; 

 қишлоқ ва сув хўжалиги ва бошқ. 

Юқоридаги соҳаларга мисол тариқасида айтадиган бўлсак, давлатимиз 

раҳбарининг Самарқанд вилоятига ташрифи йиғилиш баѐнида белгиланишича, 2019 йил 1 

сентябргача ―ISTIQBOLLI TA‘LIM‖ хусусий мактаби негизида босқичма-босқич 

мактабгача таълим – мактаб таълими – олий таълим – ишлаб чиқариш тизимини ўзида 

мужассамлаштирган янги инновацион таълим кластери ташкил этилади. Ушбу давлат 

хусусий шериклик асосидаги таълим кластерига 5 миллиард сўм миқдорида инвестиция 

киритилади
33

 

Яна мисол қилиб, бугунги кунда давлат-хусусий шериклик асосида 2018 йилдан 

бошлаб Тошкент, Нукус шаҳарларида, вилоятлар марказларида эксперимент тариқасида 

қурилаѐтган янги боғчаларни айтишимиз мумкин. Мактабгача таълим хизматини 

кўрсатиш нархининг мақбуллиги ва арзонлигини таъминлаш учун: инвесторларга ер 

участкалари ва бўш турган биноларни 50 йил муддатга беғараз ажратиш, солиқ 

имтиѐзлари имтиѐзли кредитлар ва бошқа имтиѐзлар тақдим этилади. Бундан ташқари 

2018 йил 1 январдан бошлаб, 5 йил давомида хусусий боғчалар томонидан табиий газ ва 

электр энергияси учун сарфланадиган маблағнинг ярми давлат бюджети ҳисобидан 

қопланиши кўзда тутилган. 

Мактабгача таълимни бошқаришнинг замонавий механизмларини жорий этиш, 

тарбия ва ўқув жараѐнини такомиллаштириш, мактабгача таълим муассасаларининг 

инфратузилмаси ва моддий-техник жиҳозланишини яхшилаш бўйича комплекс чора-

тадбирларни амалга ошириш долзарб масала сифатида назарда тутилмоқда. 

Бугунги кунда мамлакатимизда 4893 та давлат мактабгача таълим муассасаси 

(МТМ) бўлиб, уларнинг озиқ-овқат, моддий таъминоти ва уларга тиббий хизмат 

кўрсатишни ташкил этишда жиддий камчиликлар кузатилмоқда. 2018 йилда давлат 

бюджетидан 427 та боғчада қурилиш-таъмирлаш ишларини бажариш учун 771 миллиард 

сўм маблағ ажратиш, жумладан, 14 тасини янгидан қуриш, 256 тасини реконструкция 

қилиш ва 157 тасини капитал таъмирлаш режалаштирилган. 

Юқоридаги муаммоларнинг аксарияти ДХШ механизмини таълим тизимига жорий 

этиш йўли билан ўз ечимини топади ҳамда Ўзбекистоннинг ижтимоий-иқтисодий 

ривожланиш мақсадларига эришишнинг муҳим шарти ҳисобланади. 

Шунинг учун Президентимиз томонидан замонавий ва ҳаммабоп мактабгача 

таълим муассасаларини ташкил этиш мақсадида мактабгача таълим тизимига ДХШ 

механизмини жорий этиш масаласи кўп бора таъкидланиб келинмоқда. 

ДХШ механизмини таълим тизимига самарали жорий этиш мақсадида бу борада 

ривожланган давлатлар тажрибасини ўрганиш мақсадга мувофиқдир. 

H.Anthony, P.Felipe ва J.Guáquetaлар илмий тадқиқот ишларида Америка Қўшма 

Штатларида давлат-хусусий сектор ҳамкорлигининг таълим соҳасидаги ролини ўрганиш 

бўйича кўп йиллик дастурнинг дастлабки босқичи натижаларини таҳлил қилишган. 

Таълим соҳасидаги хусусий секторнинг ролини ошириш, давлат норматив-ҳуқуқий 

базасини яратиш таълим хизматлари танлови ошишини ва таълим натижалари 

яхшилашини таькидлашган. Давлатларга таълим мақсадларига эришишда ѐрдам бериши 

мумкин бўлган ДХШ шартномалари, ушбу тадбирларни амалда қўллашнинг энг яхши 

йўли ва усуллари кенг ѐритилган. 

Jandhyala B G Tilak томонидан ривожланиш стратегияси сифатида ДХШнинг кучли 

ва заиф томонлари, ўқув жараѐнини ривожлантиришга қаратилган натижалар ва далиллар 
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танқидий таҳлил қилинган. Ҳиндистондаги таълимни ривожлантириш учун ДХШнинг 

мумкин бўлган оқибатларини ѐритиб, мамлакатда ва чет элда ривожланиб бораѐтган турли 

хил ДХШ моделларининг чекланган тажрибасини кенг миқѐсда ўрганиб, баъзи муаммоли 

масалаларни кўриб чиққан. 

ДХШ келишувлари бўйича хорижий давлатлар сиѐсати тавсифини келтириб 

ўтамиз: 

Буюк Британияда мактаблар ―жисмоний шахслар, давлат ѐки хусусий бизнес 

ташкилотлари, ѐки диний ташкилотлар ѐхуд нодавлат ташкилотлари томонидан 

молиялаштирилади ва капитал харажатларнинг 10 фоизини таъминлайди, қолган 90 фоиз 

давлат томонидан тўланади. Ушбу мактабларда ўқитувчиларни ишга жойлаштириш, иш 

ҳақи ва меҳнат шароитларини белгилаш борасида катта эркинликлар мавжуд. Лекин бу 

мактабларнинг сифати ва самарадорлиги давлат томонидан назорат қилинади. 

Германияда ҳукумат таълимни молиялаштириш, таълим муассасаларини 

таъмирлаш ва ишга тушириш бўйича шартномалар тузади. Хусусий сектор ҳамкорлари 

билан мактабларни 15 йил давомида бошқаради. 

Мактабгача таълимни ташкил этиш муаммоси нафақат Ўзбекистон, балки 

ривожланган Европа мамлакатлари учун ҳам долзарбдир. Европа мамлакатларида 

давлатга қарашли МТМ жуда кам, асосий қисми хусусий ва оилавий боғчалардир. Ушбу 

мамлакатларда болаларни мактабгача тарбиялашни ташкил этиш бизнесга айланган. 

Ҳар бир мамлакат ушбу муаммоларни ҳал қилишда ўз ѐндашувига эга. Хорижий 

мамлакатлар тажрибасини ўрганиб, уларнинг ижобий жиҳатларини ўзимизнинг миллий 

таьлим тизимимизга олиб кириш мақсадга мувофиқдир. 

Хулоса ўрнида айтадиган бўлсак, таълим соҳасида давлат-хусусий шериклик бу 

таълимни бошқариш давлат органлари, таълим муассасалари ва хусусий бизнес 

вакилларининг ресурсларини бирлаштириш ва рискларнинг, даромад ҳамда 

харажатларнинг мажбуриятга мувофиқ тақсимланишига асосланган таълим лойиҳасини 

амалга ошириш борасидаги тенг ҳуқуқли муддатли шериклик ҳисобланади. 
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http://zarnews.uz/post/samarqandda-davlat-xususiy-sheriklik-asosida-innovacion-talim-klasteri-tashkil-etiladi
http://zarnews.uz/post/samarqandda-davlat-xususiy-sheriklik-asosida-innovacion-talim-klasteri-tashkil-etiladi
http://xs.uz/uzkr/post/xususiy-sherikchilik
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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDAGI QISHLOQ HUDUDLARINI  

RIVOJLANTIRISH MAQSADIDA ELEKTR ENERGIYASI, TOZALANGAN 

ICHIMLIK SUVI VA TOMCHILATIB SUG‘ORISHNING INNOVATSION  

SHAKLINI YORITIB BERUVCHI LOYIHA  

 

Yulchiyev Davron, Irrigatsiya va melioratsiya kafedrasi assistenti 

Turdiyev Akbarali, GM fakulteti SXM yo‘nalishi 203-guruh talabasi 

     

Annotatsiya 

Maqolada O‘zbekiston qishloq hududlarida elektr energiya ta‘minoti, tozalangan ichimlik 

suvi va ekin maydonlarini sug‘orishda ortiqcha isrofgarchilikga yo‘l qo‘yish muommolari 

yoritilgan. Shu bilan bir qatorda ularga zamonaviy yechimlar bilan yondashilgan holda hal etish 

choralari keltirilgan. 

Hozirgi kunda hamma suv muommolari shahar aholisi tomonidan kelib chiqayapti, deb 

o‘ylaymiz. Ammo e‘tibor berib qaraydigan bo‘lsak, asosiy suv muammolar qishloq aholisi 

tomonidan kelib chiqmoqda. Dunyo suvlarining 70% qishloq xo‘jaligi ya‘ni ekin maydonlarini 

sug`orish uchun sarflanadi va suv isrofi juda yuqori miqdorda bo‘ladi (1-rasmda keltirilganidek). 

Shu bilan bir qatorda qishloq aholisida toza ichimlik suvi muommosi mavjud bo‘lib ular tashib 

ichishga majbur bo‘lmoqdalar.Yana shu bilan bir qatorda qishloq aholisida elektr energiyasi 

taminoti muommosi ham mavjud. Men bu muommolarni sanab o‘tishimdan  maqsad shundan 

iboratki, yaratayotgan loyiham bu muommolarga yechim bo‘la olishini ko‘rsatib berish. 

 
1-rasm. Ekinlarni sug‘orishdagi muammolar 

     

Smart Gidro loyhasining asosiy vazifasi magistral kanaldan oqib o`tayotgan suv tezligi 

evaziga elektr energiyasi, tozalangan ichimlik suvi ishlab chiqarish va tomchilatib sug‘orishni 

innovatsion shaklini ko`rsatib berishdir. Bu loyiha asosan qishloq hududlarini kesib o‘tgan 

kanallar, daryolar va zovurlarga o`rnatiladi.  Shu bilan bir qatorda bu loyiha kanallar, daryolar va 

zovur suvlariga hech qanday zarar yetkamaydi. 

    Qishloq xo`jaligi hududlarini kesib o`tgan magistral kanallardan oqib o`tayotgan suv 

tezligiga parallel ravishda charxpalak o`rnatish va uning mexanik harakati natijasida undan: 

1. Tozalangan ichimlik suvi. 

2. Elektr energiyasi. 

3. Tomchilatib sug`orish innovatsion shakli. 

 

Tozalangan ichimlik suvi 

     Magistral kanaldan oqib o`tayotgan suv tezligi evaziga charxpalak doimiy harakatda 

bo`ladi va kanaldan suvni tozalash jarayoniga ko`tarib beradi. Suv mexanik, biologik va 

kimyoviy jarayonlar natijasida tozalanadi. Bu jarayon esa 5 bosqichdan iborat (4-rasmda 

ko`rsatib berilgan). 
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4-rasm. Suv tozalash uskunasining sxemasi. 

 

Suvni tozalash 5-bosqichi 

1. Suv tezkor aralashtirish bochkasiga quyiladi va katta miqdordagi loyqalar 

maydalaniladi,ortiqcha keraksiz narsalar ushlab qolinadi  

2. Suv tindiriladi va kichik miqdordagi loyqa ushlab qolinadi.  

3. Suv filterlanadi.  

4. Kimyoviy jaroyon bajariladi yani suvga xlor (CL) qo`shiladi. Kichik miqdordagi 

mikroblar to`laligicha tozalanadi.  

5. Suv ichish uchun yaroqli holatga keladi va zaxira bochkasiga quyiladi.  

Tozangan ichimlik suvi kichik bir qishloq aholisini doimiy ichimlik suvi bilan taminlash 

qobiliyatiga ega.Shu bilan bir qatorda aholi suvni tashib ichish muommosidan qutiladi.  

U aholi uchun sof  tozalangan va soatiga 480 litrgacha suvni tozalab bera oladi. 

Tozalangan ichimlik suvi esa 1 kub metri 3200 so`m. Demak bir kunda 38000 so`m daromad 

qila olamiz.  

 

Suvdan elektr energiyasi olish usuli 

     Magistral kanallarda suv ma`lum bir tezlikga ega bo`ladi. Biz esa bu tezlik evaziga 

charxpalakni aylanma harakatga keltiramiz. Bu mexanik harakatni esa maxsus generatorlar 

yordamida elektr energiyasiga aylantiramiz. Suvdan energiya olish usuli 5-rasmda keltirilgan: 

 

 
5-rasm. Charxpalak yordamida suvdan energiya olish. 

bu yerda: 1-suv oqimi, 2-qurilma karkasi, 3-suv oqimi yo`naltiruvchi, 4-parrak, 5-val, 6-po`lat 

o`zak, 7-generator, 8-tasmali uzatma, 9-elektr quvvatini nazorat qiluvchi qurilma. 

Elektr energiyasi 

     Men ishlab chiqqan loyihaning bir qismi elektr energiyasi ishlab chiqarishdan iborat 

bo`lib u soatiga 4KVt bir kunda esa 96KVt elektr energiyasi ishlab chiqara olish qobiliyatiga 

ega.  Bugunki kunda esa zamonavi хonodonlar kuniga 2,5-3 KVt energiya sarflamoqda. Demak, 

biz ishlab chiqarayotgan energiya 30-32 ta zamonaviy honadonni elektr energiyasi bilan 
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taminlay oladi.Hozirda 1KVt energiya 250 so`mni tashkil etadi. Bizning kunlik daromadimiz esa  

24200 so`mni tashkil etadi. Shuni takidlab aytishim kerak men minimum darajada hisob-

kitoblarga tayangan holda ish bajarmoqdaman.  

 

Tomchilatib sug‘orish innovatsion shakli 

 
                       6-rasm. Tomchilatib sug`orish.                            7-rasm. Gidravlik kompressor. 

 

Ishlash rejimi va qulayligi 

Bu maxsus kompressor bo`lib bundan tomchilatib sug`orish uchun foydalansa bo`ladi va 

u tepada ko`rsatilgan chizma asosida ishlaydi. Elektr energiya sarflamasdan bosim paydo qilish 

imkonini beradi. Ishlash jarayononi esa ―SmartGidro‖ maxsus ishlanmasida kuzatishingiz 

mumkin. 

Tomchilatib sug‘orishning eng avzalik tomoni suvni tejashga va ekin samaradorligini 

oshirishga yordam beradi.Biz bir gektar paxtani egatlab sug‘organimizda undan olinadigan paxta 

20-30 sentnerni tashkil etsa.Tomchilatib sug‘organimizda esa 50-60 sentner paxta olishimiz 

mumkin.  

 

Bu loyihani amalga oshirish uchun ketadigan harajatlar  

                                                                                                                             1-jadval 

№ 
Loyiha uchun kerakli 

qismlar 
Soni/Uzunligi Narxi (so`m) Umumiy 

1 
Charxpalak uchun 

ishlatiladigan qismlar 
7 5000000  

2 Generator 3 400000 1200000 

3 Transfarmator 1 1000000 1000000 

4 Suv zaxira bochkasi 4 2000000 8000000 

5 Quyosh batareykasi 1 1300000 1300000 

6 Gidravlik compressor 1 2700000 2700000 

7 Suv quviri 200m 17000 3400000 

8 Alyumin sim 100m 5000 500000 

 Jami:   23100000 

 

Xulosa 

O‘zbekiston hududida joylashgan kanal, daryo va zovurlardan oqilona foydalangan holda 

qishloq aholisini elektr energiyasi, tozalangan ichimlik suvi bilan taminlash va ekin 
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maydonlarini tomchilatib sug`orish orqali davlatimizning iqtisodiy ahvolini yanada yaxshilash 

ko‘zda tutildi.  

- Ekologik xavfsiz elektr energiya manbalaridan foydalanish; 

- Kichik GES , Suv tozalash uskunalari, tomchilatib sug`orish uchun tannarxi yuqori 

bo‘lmagan ob`ekt va qurulmalar tanlash; 

- Arzon elektr energiyasi bilan taminlash va uzatish; 

- Tozalangan ichimlik suvi bilan taminlash va yetkazib berish; 

- Mavjud suv resurslaridan samarali foydalangan holda xalqimizning yashash sharoitini 

yaxshilashga munosib hissa qo`shish; 

 

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. O`zbekiston respublikasining prezidentining 2013-2017 yillar davrida sug`oriladigan 

yerlarning melorativ holatini yanada yaxshilash va suv resurslaridan oqilona foydalanish chora 

tadbirlari to`g`risidagi №ПКг1958 sonli qarorlari: 

2. I.A. Radjabov, A.D.Rahmatov, A.X.Vohidov ―Mutaxasislikka kirish‖ TIIMI 

Toshkent 2008. 

3. www.gov.uz 

4. www.solarhome.ru 

5. www.ecoauto.com.ua 

 

УДК: 621.311 

 

QUYOSH ENERGIYASIDAN FOYDALANISHNING SAMARADOLIGI. 

 

Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti 

Assistant A.N.Botirov 

  

Annotatsiya. Ushbu maqolada yoritish, isitish va sovutish uchun quyosh energiyasidan imkon 

qadar ko‗proq foydalanish va agrar sohani quyosh energiyasi bilan ta‘minlash va quyosh 

energiyasidan foydalanib yerlarni sug‘orish hamda ilgari sug‘orilmagan yerlarni o‘zlashtirish 

masalalari ko‘rib chiqilgan. 

Butun jahonda tiklanadigan energiya manbalariga qiziqish 

kundan-kunga oshib bormoqda. Bularga birinchi navbatda quyosh, 

shamol va bioenergiya manbalarini qayd etishimiz mumkin. So'nggi 

yillarda mavjud bo'lgan neft, gaz, ko'mir va atom energiyalariga 

nisbatan alternativ energiya manbai hisoblangan tiklanadigan energiya 

manbalari raqobatdoshligi sezilarli o'sdi. Bu o'sish shu darajada 

rivojlanib borsa yaqin yillarda tiklanadigan energiya manbalari 

energiya bozorining asosiy qismini tashkil etadi.  

O‗zbekistonda noana‘anaviy energiya manbalari, birinchi navbatda, 

quyosh energiyasidan foydalanishni kengaytirishga katta e‘tibor 

berilmoqda. Birinchi Prezidentimiz Islom Karimovning 2013-yil 1-

martda qabul qilingan ―Muqobil energiya manbalarini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari 

to‗g‗risida‖gi farmonida muqobil energetika sohasidagi ilmiy salohiyatni yanada rivojlantirish, 

malakali kadrlar tayyorlash, bu boradagi qonunchilikni takomillashtirish, muqobil energiya 

manbalarini ishlab chiqaruvchilar va foydalanuvchilarni rag‗batlantirish, ularga soliq va bojxona 

imtiyozlari berish, ―Muqobil energiya manbalari to‗g‗risida‖gi qonun loyihasini ishlab chiqish 

vazifalari belgilangan.Ilm-fan taraqqiyoti  quyosh energiyasidan foydalanish bo‗yicha ilg‗or 

usullarni taqdim etmoqda. Bu borada quyosh energiyasidan yoritish, isitish va sovutish uchun 

ko‗proq foydalanishda zarur.Isitish uchun quyosh energiyasini to‗playdigan kollektordan 

foydalaniladi. Xususan, Yer sharining shimoliy mintaqalarida uy-joylarni loyihalashtirish va 

qurishda janub tomonga qaragan derazalar ko‗p bo‗lishi ko‗zda tutiladi. Shundagina qishda 

http://www.gov.uz/
http://www.solarhome.ru/
http://www.ecoauto.com.ua/
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deraza orqali quyosh nuri ko‗proq tushib, uyga iliqlik kiradi. Yozda esa quyosh nuri tushishini 

kamaytirish maqsadida binoning sharqiy va g‗arbiy tomonlarida derazalar kam bo‗lishi kerak. 

Mana shunday uylar qishda yorug‗ va issiq, yozda salqin bo‗ladi. 

Quyosh energiyasidan yoritish, isitish, havoni sovutish, shamollatish, elektr energiyasi 

ishlab chiqarish maqsadida foydalaniladi. Dunyoda gelioelektr stansiyalar – quyosh energiyasini 

katta miqdordagi elektr energiyasiga aylantiradigan zamonaviy stansiyalar soni ko‗payib 

bormoqda. Ularning ishlash prinsipi oddiy. Bir necha ming kvadrat metr maydonga o‗rnatilgan 

geliostat oynalar quyosh bilan barobar aylanib, quyosh nurlarini suyuqlik, ko‗pincha suv bilan 

to‗ldirilgan sig‗imga yo‗naltiradi. Keyingi jarayonlar esa odatdagi issiqlik elektr stansiyalaridagi 

kabi davom etadi. Ya‘ni, suv isib qaynaydi va bug‗ga aylanadi. Bug‗ turbinani, turbina esa 

generator rotorini aylantiradi va shu tariqa elektr energiyasi ishlab chiqariladi. 

 

 
 

 

1-rasm. Yassi quyosh kollektori chizmasi  

1- shaffof yopqich         

2- yig‘uvchi yuza                  

3- qaytargich ekran 

4- issiq o'tkazmaydigan qatlam  

5- korpus   

 

Сув иситишга мўлжалланган ясси қуѐш коллектори хар - хил материаллардан 

(пулат, гипс, алюминий, пластмасса ва бошқалар) тайѐрланиши мумкин. Лекин 

уларнинг ишлаши бир-хил принципга асосланган. 

O‗zbekiston Markaziy Osiyo davlatlari orasida birinchilardan bo‗lib quyosh energetikasi 

bo‗yicha o‗z ilmiy ishlanmalariga asoslangan yangi taraqqiyot bosqichiga ko‗tarilgan 

mamlakatdir. Mana, o‗n yildan ko‗p vaqtdan buyon mamlakatimiz olimlarining ilmiy 

ishlanmalari asosida quyosh energiyasi bilan suv isitadigan qurilmalar negizida uy-joy va 

ijtimoiy ob‘ektlarni issiq suv va issiqlik bilan ta‘minlash tizimi ishlab chiqilmoqda va ulardan 

tajriba tariqasida foydalanilmoqda. 

Quyosh energiyasidan foydalanish bo‗yicha aktiv tizimlari asosini quyosh batareyalari – 

quyosh energiyasini qabul qilib, o‗zgartiradigan modullar to‗plami tashkil qiladi. Aksariyat 

hollarda quyosh batareyalari haqida so‗z borganda, quyosh energiyasini elektr energiyasiga 

aylantiradigan moslama nazarda tutiladi. Quyosh batareyalari elektr energiyasini muntazam 

ishlab chiqarish yoki keyinchalik foydalanish uchun uni to‗plash imkoniyatiga ega.  

Quyosh batareyalari tuzilishining oddiyligi, o‗rnatishning osonligi, ko‗p xizmat talab 

etmasligi va uzoq muddat foydalanish mumkinligi bilan ajralib turadi. O‗rnatish uchun 

qo‗shimcha joy talab qilmaydi. Soyada uzoq vaqt qoldirmaslik va yuzasidagi changni o‗z vaqtida 

artib turish undan foydalanishning yagona shartidir. Bunday batareyalar nafaqat quyoshli kun, 

hatto bulutli kunlarda ham energiya ishlab chiqara oladi. Zamonaviy quyosh batareyalari o‗n 

yillar davomida ishlash qobiliyatini saqlab qoladi. Xavfsizligi, samaradorligi va uzoq muddat 

ishlashi bilan ajralib turadigan bunday tizim kamdan-kam uchraydi. Bugungi kunda quyosh 

energiyasini o‗zida to‗playdigan akkumulyator manbalari o‗rnatilgan uylar ko‗plab qurilmoqda. 

Quyosh batareyalari binolar tomi yoki maxsus tayanchlarga o‗rnatiladi. 

Quyosh energiyasidan binolarni yoritish, isitish, havoni sovutish, shamollatish, elektr 

energiyasi ishlab chiqarish maqsadida foydalaniladi. Dunyoda gelioelektr stansiyalar – quyosh 

energiyasini katta miqdordagi elektr energiyasiga aylantiradigan zamonaviy stansiyalar soni 

ko‗payib bormoqda. Ularning ishlash prinsipi oddiy. Bir necha ming kvadrat metr maydonga 

o‗rnatilgan geliostat oynalar quyosh bilan barobar aylanib, quyosh nurlarini suyuqlik, ko‗pincha 

suv bilan to‗ldirilgan sig‗imga yo‗naltiradi. Keyingi jarayonlar esa odatdagi issiqlik elektr 

stansiyalaridagi kabi davom etadi. Ya‘ni, suv isib qaynaydi va bug‗ga aylanadi. Bug‗ turbinani, 

turbina esa generator rotorini aylantiradi va shu tariqa elektr energiyasi ishlab chiqariladi. 
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2-rasm Konsentrlangan fotoelektrik o‘zgartirgich 

Quyosh energiyasi, shubhasiz, kelajak energiyasidir. Bugun dunyo gaz va neft narxining 

oshishi sababli an‘anaviy yoqilg‗i turlaridan voz kechmoqda. Aksariyat mamlakatlarda quyosh 

energyasidan foydalanishni rivojlantirish bo‗yicha davlat dasturlari ishlab chiqilgan. 

Agrar sohada quyosh energiyasidan ham keng foydalanib kelinmoqda. Ma‘lumki, ayrim 

sabablarga ko‗ra, elektr uzatish tarmoqlari va suv ta‘minoti tizimi ishlamaydigan hududlarda 

suvni yuqoriga ko‗tarib berish borasida qiyinchiliklar mavjud. Shu maqsadda quyosh 

energiyasini elektr energiyasiga aylantiradigan fotoelektr qurilmalardan  foydalanish tavsiya 

qilinadi. Bu qurilmalar quyosh batareyalari, energiya to‗plash tizimi va doimiy tokni 

o‗zgaruvchan tokka aylantiradigan moslamani o‗z ichiga oladi. Fermer xo‗jaliklari erlarini 

tomchilatib sug‗orishni yo‗lga qo‗yishi va ilgari sug‗orilmagan yerlarni o‗zlashtirishi mumkin 

hamda uzluksiz energiya bilan ta‘minlab turish imkoni mavjud bo‘shi mumkin. Fotoelektr 

qurilmasi uzoq muddat xizmat qiladi, maxsus texnik xizmatni talab etmaydi. Quyosh 

energiyasidan foydalanish istiqbolidir. Quyosh energetikasi ekologik toza, qulay, shovqinsiz 

bo'lib, uning imkoniyatlari kattadir. 

Xulosa qilib shuni aytish kerakki quyosh energiyasidan unumli foydalanish isitish  

sovutish va fеrmer xo‘jaligini sug‘orish tadbirlarini tashkel etish orqali yerlarni o‗zlashtirish 

imkonini beradi. Bu borada isitish maqsadlarida quyosh kollektorlari qo‘llanilganda energiya 

manbalaridan samarali foydalanishi ta‘minlanib energiyaga va sugo‘rish ishlariga  bo‘lgan 

ehtiyoj to‘la qondirilardi. 

 

Adabiyotlar ro‘yxati 

1. И.В. Мирошник. Теория автоматеческого управления. Питер, 2005 г. 

2. А.Ражабов, Р.Исмоилов «Электротехнологиялар» Тошкент, 1996 – 2006 й.йю 

3. Electricity Supply in Denmark. Statistics, 1995.Associations of Danish Electric 

Utilites, 1996. 

4. Андрющенко В.А., Ломов В.С. Электронные и полупроводниковые устройства 

следящего привода / Под ред. В.С. Ломова. М.: Машиностроение, 1967. 

 

УДК:621.3.067.5 

 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ ВИДОВ ЭНЕРГИЙ В СЕЛЬСКОМ И 

ВОДНОМ ХОЗЯЙСТВЕ  

 

доц. Ю.Б. Собиров, асс. А.У. Джалилов, асс. А.И. Пардаев,  

магистрант А.М. Мустафоқулов 

 

Aннотация. В работе приведены инновационные технологий для автоматизаций и 

электрификации сельского и водного хозяйства с применением возобновляемых видов 

энергии: солнца и ветра. Представлены инновационные, экологические, несложные 

установки для использования в сельском и водном хозяйстве. Приведены результаты 
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наземных измерений: скорости и направления ветра с целью определения эффективности 

работы ветроэнергетических установок.  

Цель работы. Показать целесообразности и эффективности использования 

возобновляемых видов энергий при электроснабжений водного и сельского хозяйства. Для 

оценки эффективности работы установок на основе возобновляемых видов энергий, 

показан необходимость наземных измерений интенсивности солнечного лучистого потока 

а также скорости и направления ветра данной местности.  

Энергия лучистого потока Солнца является основой практически всех видов 

возобновляемых источников энергии (ВИЭ). Количество энергии солнечного лучистого 

потока, поступающей на поверхность Земли за неделю, превышает энергию мировых 

запасов невозобновляемых видов энергий [1]. Солнечная энергия - экологически чистый 

возобновляемый источник энергии и в солнечном Узбекистане в среднем около 250 ’ 270 

солнечных дней в году для эффективного использования. По измеренным данным, 

средняя значения прямого потока солнечной радиации подающая на поверхности Земли в 

течение года больше 1800 кВт/ч [2]. Основная часть производимой сейчас энергии 

используя невозобновляемых источников, вырабатываемой на ТЭЦ, сопровождается не 

только химическим загрязнением окружающей среды и истощением природных ресурсов, 

но и приводит к "тепловому загрязнению Земли". Таким образом, ограниченность запасов 

невозобновляемых источников топлива для традиционной энергетики и в связи с этим 

практически ежегодное повышение тарифов на электроэнергию, а также отрицательные 

экологические последствия традиционных источников электроэнергии раскрывают 

широкие перспективы по применению возобновляемых источников электроэнергии.  

Использование солнечной энергии. Узбекистан обладает благоприятным 

климатическим условиям для использования энергии Солнца. Согласно экспертным 

оценкам, возможности использования источников только солнечной энергии в 

Узбекистане позволят получить энергию, эквивалентную 179 миллионам тонн нефти [3].  

Параболоцилиндрическая установка. Один из эффективных вариантов 

использования солнечной энергии является параболоцилиндрическая концентрирующая 

установка. Так, как парабола дает максимальную концентрацию солнечных лучей, длину 

установки можно выбрать от вашей потребности к энергии. Такие установки позволяют 

получить пар нагревая воду солнечными лучами, далее направив пар к турбине можно 

получить электрическую энергию. На рис.1 показана параболоцилиндр концентрирующей 

солнечной электростанции в Крэмер-Джанкшне, штат Калифорния. 

 

 
 

Рис.1. Солнечные параболоцилиндрические концентраторы для получения 

электрической энергии 
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Подвижная фотоэлектрическая установка мощности 3 кВт разработана под 

руководством профессора М.Н.Турсунова. Выработанная с этой установкой 1 кВт 

электроэнергия используется для нужд фермерского хозяйства оставшиеся 2 кВт для 

накачки воды насосами.  

 

Рис.2. Мобильная фотоэлектростанция мощности 3 кВт для сельского хозяйства. 

 

Использование энергии ветра. Современная ветроэнергетика во многих развитых 

странах мира является частью энергетических систем, а в ряде стран - одной из главных 

составляющих альтернативной энергетики на ВИЭ [4]. К сожалению, в настоящее время 

доля нетрадиционных и возобновляемых источников энергии (включая и 

ветроэнергетику) составляет в энергобалансе нашей страны меньше 1 %. В то же время в 

Узбекистане имеются объективные ресурсные, социально-экономические и экологические 

предпосылки для широкомасштабного использования, гелиоэнергии, ветроэнергии и 

других возобновляемых источников энергии. 

Одним из перспективных направлений развития возобновляемых источников 

является ветроэнергетика. Использование энергии ветра не только помогает решить 

многие проблемы энергоснабжения удаленных объектов и загородных домов и получить 

независимость от местных энергоснабжающих организаций. Поставив на своѐм участке 

хотя бы небольшой ветрогенератор вместо дизеля или бензоэлектростанции, можно 

внести свой вклад в дело сохранения природы, сокращения выбросов вредных и 

парниковых газов, предотвращая тем самым изменение климата. Даже если при 

подключении к сети централизованного электроснабжения, использование энергии ветра 

для бытовых нужд тоже окажется полезным природе, ввиду того, что тем самым 

предотвращается сжигание углеводородов для получения электроэнергии. 

При наличии среднегодовой скорости ветра более 4 м/с для небольшого 

фермерского хозяйства достаточно ветроустановка мощностью около 500 Вт для 

обеспечения потребностей в электроэнергии для поднятия подземных вод. Для 

электроснабжения всех потребителей в типовом загородном доме достаточно иметь 

источник в виде ветроустановки мощностью 1,5 до 5 кВт. В периоды сильного и 

продолжительного ветра излишки вырабатываемой электроэнергии могут использоваться 

для отопления помещений. 

Для оценки эффективности работы ветроэнергетических установок, необходимо 

измерения и получения многолетных данных средней скорости ветра. Для этой цели 
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можно воспользоваться измеренными данными полученных с помощью современных 

метеостанции, построенные в шести вилоятах Узбекистана [5]. Метеостанций построены в 

вилоятах: Навоий, Самарканд, Кашкадаря, Сурхандарья, Ташкент, Наманган. 

Результаты исследований. В метеорологии для измерения скорости ветра 

применяется анемометры. По принципу действия различают механические анемометры, в 

которых движение газа приводит во вращение чашечное колесо или крыльчатку (подобие 

воздушного винта), тепловые анемометры, принцип действия которых основан на 

измерении снижения температуры нагретого тела (обычно накаливаемой проволоки), а 

работа ультразвуковых анемометров основана на измерении скорости звука в 

протекающем газе в зависимости от его скорости.  

Чашечный анемометр является наиболее распространѐнным типом анемометров, 

которые устанавливаются на стандартной высоте– 10 м (см. рис.1) для измерения 

скорости ветра. Как правило, головки ветроустановок находятся на высоте от 5 до 50 м. 

Для определения скорости uz (на высоте z м) на этих высотах часто используют 

аппроксимационную формулу (1), в которую входит значение стандартной скорости ветра 

us, измеренное на высоте 10 м, а именно [6]: 

.                                     (1) 

Для открытых мест параметр b=1/7=0,14. Чем меньше значение параметра b, тем 

меньше будут различаться нагрузки, испытываемые лопастью ветроколеса в нижнем и 

верхнем положениях. Как известно, ветер является векторной величиной, которая наряду 

с средним значением скорости, характеризуется ещѐ мгновенным значением – порывом. 

На рис.3 и рис.4 приведены результаты экспериментальных измерений порыва и средней 

скорости ветра, измеренные на Паркентской метеостанции MHP MS4-12-1. Они 

показывают статистический характер изменения этих параметров в течение месяца, что 

следует учесть при разработке возобновляемых источников энергии. 

 
Рис.3. Порыв и почасовое усредненные значения скорости ветра, измеренные 

Паркентской метеостанцией MHP MS4-12-1 Ташкентского вилоята, в июне месяце 2013 

года [6]. 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D1%83%D1%88%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D1%82
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Рис.4. Направления ветра, измеренные Паркентской метеостанцией MHP MS4-12-1 в июне 

месяце 2013 года (wind direction – направление ветра относительно севера, wind direction 

StDev - стандартное отклонение изменения направления ветра в пределах интервала 

измерения в градусах). 

Выводы. Использования возобновляемых видов энергии для сельского хозяйства 

является актуальной задачей и эти задачи частично рассмотрены работах академика Р.А. 

Захидова [7], професорра М.Н.Турсунова [8] и т.д.  

Мощности ветроэнергетических установок пропорционально к третьей степени 

скорости ветра, т.е. при увеличении скорости ветра два раза, мощность установки 

возрастает 8 раз. Измерение скорости ветра и направления с целью определения ресурсов 

ветроэнергии является актуальной проблемой. В ближайшие годы организации системы 

Узгидромета, Госкомприроды, ВУЗы, колледжи и предприятия, разрабатывающие 

установки, использующие энергию ветра, эксплуатирующие ВЭУ пополняется 

современными анемометрами в процесс измерения ветреных ресурсов. 
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УДК: 330.115 

SUV RESURSLARIDAN FOYDALANISHNI EKONOMETRIK MODELLAR 

ORQALI PROGNOZ QILISH 

 

Shadmanova G., professor, Mavlonov S.P., assistent, 

Tursunxo‗jayeva D.D., talaba, TIQXMMI 

 

Annotatsiya. Mazkur maqola ekonometrik modellashtirish imkoniyatlaridan foydalanib, 

suv resurslari iqtisodiy jarayonlarini regressiya tahlilini amalga oshirishga bag‗ishlangan. Suv 

resurslaridan foydalanishda ekologik xavf-xatarlarni oldini olish maqsadida ekonometrik 

modellashtirish va ularni prognoz qilish ko‗rsatilgan. 

Mamlakatimizda suv resurslariga bo‗lgan talab ortayotganligi bilan birga, suvning 

taqchilligi ham yildan-yilga ortib bormoqda. Shuning uchun xalqaro me‘yorlarga asoslangan 

holda respublikamizda  ham suvdan foydalanishda ustuvor yo‗nalishlarni aniq belgilangan. 

Iqtisodiy  jarayonlarni tahlil qilish va xavf-xatarlarni oldindan ko‗ra olish maqsadida 

ekonometrik modellar imkoniyatlaridan foydalanib uni oldindan prognoz qilish  mumkin. 

Buning uchun berilgan masalani statistik ma‘lumotlar orqali ekonometrik modeli tuziladi [1,2]. 

Ekologik nazoratni oxirgi 50 yillik kuzatish ma‘lumotlari e‘lon qilinganda sanoat 

markazining jamoasi juda ham qattiq havotirga tushdi. Antropogen faktorlarni ta`siri ostida 

(industrial o‗sish, urbanizatsiya, tabiiy muhitni ifloslanishi) daryodagi suv sathi yildan yilga 

kamayib bormoqda. Quyidagi jadvalda daryodagi yil bo‗yicha o‗rtacha suv sathi va shahar 

aholisi yil mobaynida suv resurslari iste‘mol qilish hajmi o‗rtasidagi bog‗lanishlar tasvirlangan. 
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Bu daryo qirg‗oqlari kishilarning dam olish joyi ekanligini nazarga olib,: vujudga kelgan 

havfli tendensiyalar qanday oqibatlarga olib kelishi mumkinligini aniqlashni olimlarga vazifa 

qilib berildi [3].  

Daryo chuqurligi va yillar o‗rtasidagi bog‗lanishni  hamda daryo chuqurligi va bir yil 

davomida suv iste‗moli o‗rtasidagi bog‗lanishni aniqlovchi regressiya modellari tuzilib, tuzilgan 

modellarning haqqoniyligini baholaymiz. 

Mavjud xavfli tendensiyalar davom ettirilsa, 

nechanchi yilga borib, daryo qurib qolishi 

mumkinligini prognoz qilamiz. 

Ma‘lumotlarni solishtirib, ular o‗rtasida 

chiziqli bog‗liqlik mavjudligini ko‗rishimiz va bu 

bog‗lanishni chiziqli tenglama orqali ifodalash 

mumkin deb taxmin qilinadi. Grafik maydonini 

yaratish uchun. Ma‘lumotlar MS Excelga 

joylashtiriladi(1-rasm): 

Yillar o‗tishi bilan suv sathining o‗zgarishi 

o‗rtasida bog‗liqlikni aks ettiruvchi grafikni yaratish 

uchun birinchi navbatda suv sathini o‗zgarish 

qiymatlari, keyin esa yillarni belgilanadi.  

Natijada quyidagi grafik hosil bo‗ladi (2-rasm): 

 

 
1-rasm. 
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2-rasm 

Grafik tahlili to‗g‗ri chiziqli bog‗lanishga yaqinlikni ko‗rsatadi, chunki nuqtalar deyarli 

to‗g‗ri chiziqda joylashgan.  

Yillar va suv sathi qiymatlari o‗rtasidagi bog‗lanishning tenglamasini va approksimatsiya 

ishonchliligini qiymatini grafik ustida akslantirish uchun grafik  trendi hosil qilinadi (4-rasm): 

 

 
3-rasm 

Qilingan amallar natijasida grafikdagi nuqtalar ustida o‗zgarishlarni akslantiruvchi 

chiziqli funksiya formulasi y=-3,0521x+6335,8 va bu funksiyaning ishonchlik qiymati  R
2
=0,972  

o`rnatiladi (4-rasm): 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 

4-rasm 

 

Qo‗yilgan masalaning keying bosqichiga  (nechanchi yilda daryo qurib qoladi) javob 

olish uchun regressiya modelining koeffitsientlarini a va b, t - yillar deb, y – suv sathini qiymati 

formulasini kiritamiz (5-rasm): 
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5-rasm 

Ko‗rinib turibdiki, 2020 yilda  suv sathi 170,56 metrgacha tushar ekan.  

Endi daryoni qurib qolish vaqtini aniqlaymiz. Buning uchun unda quyidagi qiymatlarni 

o‗rnatamiz (6-rasm): 

 

 

6-rasm. 

 

Natijada quyidagi  qiymatlar paydo bo‗ladi (7-rasm.) : 

 

7-rasm 

Bu olingan natijadan ko‗rinib turibdiki, vujudga kelgan xavfli tendentsiyalar davom 

ettirilsa, 2075 yilda daryo umuman qurib qoladi (y=0). 

Хулоса Iqtisodiy jarayonlarni tahlil qilib, ulardagi ekologik xavflarini prognoz qilib, ular 

oldini olish insoniyatning vazifalaridan biridir. Suv muammolarni o‗z vaqtida hal etib borish, 

nafaqat kishilarga sog‗lom hayot kechirish va farovon yashash imkoniyatini yaratadi, balkim bu 

muammolarning yashash uchun xavfini ham bartaraf etadi. Shu kabi ham ichki, ham xalqaro 

muammolarni hal qilishda ekonometrik modellashtirish va ularni prognoz qilish yordam 

bermoqda. Demak, bugungi kunda har qanday sohadagi mutahassisning o‗z faoliyatida 

zamonaviy axborot texnologiyalarini qo‗llay olish bilimiga ega bo‗lishi uning professional 

tayyorgarligining tarkibiy qismi bo‗lib hisoblanadi.  

 

Foydalanilgan adabiyotlar: 

1. Левин и др. Статистика для менеджеров. – М.: Вильямс, 2004. – с. 937–981 

2. Shadmanova G. Iqtisodiy matematik usullar va modellar-TIMI-2013. 145-170 b. 

3. http://uzgeolcom.uz/uz/press_center/news/dunyo-yangiliklari/22-aprel-xalqaro-yer-

kuni. 

http://uzgeolcom.uz/uz/press_center/news/dunyo-yangiliklari/22-aprel-xalqaro-yer-kuni
http://uzgeolcom.uz/uz/press_center/news/dunyo-yangiliklari/22-aprel-xalqaro-yer-kuni


219 
 

ПЕРСПЕКТИВА РАЗВИТИЯ ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО КЛАСТЕРА В 

РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН 

 

Исакузиева Р.Р. – студентка ТИИИМСХ 

 

Аннотация. В статье рассматривается актуальность кластеризации экономики 

региона, в частности, внедрение данного подхода с целью развития инновационного 

процесса в производстве и переработки сельскохозяйственной продукции в Республике 

Узбекистан. 

Феномен кластеризации экономической агломерации взаимосвязанных 

предприятий на некоторой территории, известен со времен ремесленного производства. 

Но, только начиная с последней четверти XX века, кластеры начали со всей очевидностью 

проявлять себя как важный фактор экономического развития регионов. Во всем мире 

экономисты все больше склоняются к тому, что регионы, на территории которых 

складываются кластеры, становятся лидерами экономического развития. Такие регионы-

лидеры определяют конкурентоспобность национальных экономик. Понятие кластера в 

экономику ввел руководитель Института стратегии и конкурентоспобности Гарвардской 

школы бизнеса профессор Майкл Портер, который изучил более 100 отраслей различных 

стран мира. 

Кластер представляет собой систему отношений и взаимодействий всех участников 

производственно-хозяйственного процесса, функционирующую на основе «комбинации», 

одновременного действия «конкуренции и кооперации», так как «конкуренция и 

кооперирование могут сосуществовать благодаря тому, что они происходят в разных 

плоскостях и между разными участниками: объединение в одних сферах помогает 

успешно вести конкурентную борьбу в других». 

Международный опыт функционирования кластеров подтверждает важность 

исторической составляющей. Обувные кластеры в Италии, винодельческие – в 

Португалии, деревообрабатывающие – в Финляндии, электронного машиностроения в 

Японии созданы с учѐтом исторических предпосылок. Другими словами, на территории, 

выбранной для создания кластера, ранее существовали некоторые фрагменты, признаки, 

предприятия, на основе которых и реализовалась идея кластерного развития территории. 

Кластеры возникают как спонтанная концентрация малых предприятий вокруг 

крупных, зачастую градообразующих, предприятий. Ядром производственного кластера 

АПК могут быть крупные перерабатывающие или сельскохозяйственные предприятия, 

объединяющие вокруг себя малый и средний бизнес, производственные и снабженческо-

сбытовые кооперативы, рыночные и инновационные структуры. Кластерный подход 

позволяет повысить эффективность взаимодействия частного сектора, государства, 

торговых и профессиональных ассоциаций, исследовательских и образовательных 

учреждений в инновационном процессе. Со временем эффективно действующий кластер 

становится объектом крупных капиталовложений и пристального внимания правительства 

и оказывает существенное влияние на развитие территории. 

Развитие инновационных территориальных кластеров позволяет обеспечить 

оптимизацию положения отечественных предприятий в производственных цепочках 

создания стоимости, содействуя повышению степени переработки добываемого сырья, 

импортозамещению и росту локализации сборочных производств, а также — повышению 

уровня неценовой конкурентоспособности отечественных товаров и услуг. Включение 

отечественных кластеров в глобальные цепочки создания добавленной стоимости 

позволяет существенно поднять уровень национальной технологической базы, повысить 

скорость и качество экономического роста за счет повышения международной 

конкурентоспособности предприятий, входящих в состав кластера, путѐм: 

 приобретения и внедрения критических технологий, новейшего оборудования; 
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 получения предприятиями кластера доступа к современным методам управления 

и специальным знаниям; 

 получения предприятиями кластера эффективных возможностей выхода на 

высококонкурентные международные рынки. 

В целях совершенствования системы государственного управления в сфере 

сельского хозяйства и продовольственной безопасности приняты Указ Президента от 17 

апреля 2019 года и Постановление Президента, в которых подчеркивается то, что 

основными задачами Министерства является: 

стимулирование создания цепочек добавленной стоимости сельскохозяйственной и 

продовольственной продукции путем расширения современных кооперационных 

отношений в производстве, хранении, переработке и реализации сельскохозяйственной и 

продовольственной продукции; 

- осуществление мер по широкому внедрению кластерной модели агробизнеса, 

совершенствование организационно-правовых и экономических основ процесса 

кластеризации, содействие реализации инвестиционных проектов по созданию и развитию 

кластеров в отраслях сельского хозяйства. 

Программа создания кластеров в Узбекистане рассчитана на 2019−2021 годы, в 

следующем году должны быть открыты первые 13 кластеров. Существование широкого 

спектра неявных знаний, историческая локализация животноводства являются основными 

факторами формирования отраслевого сельскохозяйственного кластера в нашей 

республике, на территории которой присутствуют все составляющие, обеспечивающие 

создание полноценных кластеров, специализирующихся на производстве 

сельскохозяйственной продукции и продовольствия, оказывающих услуги и 

регулирующих инновационное развитие. Развитие животноводства предусматривает 

последовательную интенсификацию отрасли за счет реконструкции действующих 

животноводческих помещений на основе использования современных технологий, 

установки современного высокотехнологичного оборудования, улучшения генетического 

потенциала животных, совершенствования технологий производства, хранения и 

использования кормов. 

Предложим подход к определению условий, возможностей, а также созданию и 

поддержке развития кластера животноводства и переработки продукции животноводства: 

Этап 1: подготовительный. Данный этап предполагает разработку модели 

кластера, который включает в себя:  

 оценку направленности производства в регионе; 

 создание координационного совета и определение его участников; 

 разработку цели функционирования кластера, ознакомление участников 

кластера с пилотным проектом; 

 разработку нормативно-правовой базы кластера. 

Этап 2: аналитический. Предполагает выявление потенциальных 

конкурентоспособных предприятий, входящих в кластер, и включает: 

 определение параметров, по которым те или иные предприятия могут быть 

отнесены в ядро кластера; 

 определение границ кластера; 

 выявление связи внутри кластера, финансовый центр, научно-исследовательские 

центры, образовательные учреждения; 

 проведение анализа модели кластера, выявление его сильных и слабых сторон. 

Этап 3: организационно-экономический. Данный этап предполагает 

формирование единой модели кластера, разработку рекомендаций по обеспечению 

эффективного функционирования кластера и включает: 

 определение масштабов деятельности предприятий – участников кластера; 

 закрепление функций за отдельными структурами кластера; 
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 разработку концепции инновационного развития, в том числе построение дерева 

целей и направления инновационного развития; 

 разработку инновационной программы развития кластера, создание нормативно-

правовых и организационно-хозяйственных механизмов инновационного развития. 

Этап 4: оценка эффективности деятельности кластера. Предполагает 

разработку долгосрочного сценария развития кластера и определение эффективности 

кластера с точки зрения вклада в стратегию развития региона. 

Предлагаемая схема кластера животноводства представлена на рис. 1. 

Возможность создания и успешной работы кластера животноводства молочно-

продуктового и мясного направления можно объяснить рядом причин: 

1. Хозяйственные агломерации в кластере будут способствовать производству 

сельскохозяйственной продукции, созданию новых или поддержания производства 

действующих сельскохозяйственных предприятий как поставщиков сырья (мясо, молоко, 

комбикорм, жом, солома, сено, силос, сенаж). Производители сырья станут клиентами для 

банков, логистических компаний, поставщиков машин, оборудования и деталей. 

2. Такой кластер будет вынужден производить качественные и доступные по цене 

продукты питания. 

3. Развитие кластера непосредственно повлияет на формирование инвестиционной 

привлекательности предприятий АПК, значительно расширится возможность привлечения 

ими кредитных ресурсов. 

4. Создание регионального кластера животноводства позволит увеличить 

налогооблагаемую базу, повысить уровень занятости сельского населения, развитость 

инфраструктуры села, переориентировать убыточные сельскохозяйственные предприятия 

области, создать для них постоянный канал сбыта сельхозпродукции, повысить в регионе 

предпринимательскую активность на рынках АПК, урегулировать инвестиционные 

потоки, развить инновационный потенциал предприятий АПК посредством быстрого 

распространения инноваций на все предприятия кластера.  

 

 
 

Рис.1. Схема кластера животноводства 
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Управлением деятельностью кластера занимается координационный центр, а ядром 

кластера являются предприятия. Центральным моментом формирования кластера является 

объединение производств нескольких разных отраслей, между которыми возможны 

функциональные отношения (поставщик и потребитель, разработка смежных решений). 

Задача состоит в том, чтобы довести ряд новых лабораторных технологий до применения 

в практике. Создание кластера позволяет сократить время между разработкой инновации 

и еѐ внедрением, снижать трансакционные издержки. Эффект может быть достигнут в 

результате успешного взаимодействия участников научной и производственной 

составляющих проекта.  

В Узбекистане 90% продукции животноводства зависит от мелких фермерских 

хозяйств. Большинство мелких фермеров остаются в системе натурального фермерства, 

характеризующейся низкой производительностью, ограниченными излишками товарной 

продукции и слабой связью с рынками и интеграцией в более высокие производственно-

сбытовые цепочки. 

В связи с этим 23 апреля текущего года состоялась церемония запуска нового 

пятилетнего проекта по развитию сектора животноводства. Данный проект, совместно 

финансируемый Европейским союзом (15 миллионов евро) и Всемирным банком (150 

миллионов долларов), направлен на решение основных проблем в секторе 

животноводства, таких как низкая производительность, недостаточная добавленная 

стоимость, ограниченный доступ к финансам и рынку для мелких фермеров, низкий 

уровень координации между различными заинтересованными сторонами. 

Еще одним знаменательным событием для нашей страны стало то, что компания 

Lely, основанная в Голландии в 1948 году, анонсировала планы по созданию в 

инновационного Центра голландских технологий в сельском хозяйстве. Предварительно 

проработанный проект ориентировочной стоимостью в 10 млн евро подразумевает 

создание сельскохозяйственного кластера с полной локализацией производства на 

территории Узбекистана. Предусматривается внедрение передовых голландских 

технологий по возделыванию земли, развитию животноводства, производства готовой 

молочной продукции, переработки отходов и хранения сельхозпродукции. 

Предполагается также образовательный компонент, где ученые Вагенингенского 

университета будут обучать узбекских фермеров современным голландским технологиям. 

Данная компания обеспечивает сельскохозяйственный сектор полным ассортиментом 

продуктов и услуг – от систем заготовки кормов до автоматизированных систем 

кормления, роботов-уборщиков коровника и доильных роботов. Работает более чем в 60 

странах мира, число сотрудников – около 2000 человек. 

На наш взгляд кластер, как форма интеграции, существенно отличается от 

агрохолдингов и кооперативов. Если главным механизмом координации деятельности в 

кооперативе является формальное согласование интересов всех участников, в 

агрохолдинге – управление со стороны собственников, то в кластере главным 

координирующим механизмом остается конкуренция на рынке продукции и большинства 

видов ресурсов (за исключением знаний, «ноу-хау»). 

Цель реформ в сельскохозяйственной сфере заключается не только в получении 

экономической выгоды, а прежде всего в обеспечении продовольственной безопасности, 

повышении благосостояния народа. И об этом нельзя никогда забывать. Конечно, ожидать 

сногсшибательного результата сразу после внедрения кластера в отрасль сельского 

хозяйства было бы наивно. Однако на примере хлопкового кластера можно видеть 

значительные результаты уже с первого года применения. Прежде всего добились 

стабильности во всем процессе — от посева хлопчатника до сбора урожая. К сбору 

приступили почти на месяц раньше обычного срока. Во-вторых, повысилась 

рентабельность предприятий по первичной обработке хлопка. В-третьих, все 

производственные процессы, начиная с хлопка-сырца и заканчивая готовой продукцией, 

осуществлялись на местах, таким образом обеспечивалось формирование добавленной 
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стоимости. Данный пример свидетельствует о том, что в дальнейшем агропромышленные 

кластеры будут производить продукты питания для обеспечения спроса населения всех 

городов и реализации их на внешних рынках. Кластерная инициатива в аграрной сфере 

страны и внедрение кластерных моделей будут способствовать значительному ускорению 

экономического роста и повышению деловой активности предпринимательских структур.  
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Аннотация. В данной статье говорится о широком распространениии 

персональных компьютеров, появлении компьютерных сетей, об изменении системы 

информационного обеспечения в управлении сельскохозяйственном производстве. А 

также о требовании создании новых информационных технологий в процессе принятия 

решений на всех иерархических уровнях систем управления. 

Принятие обоснованных управленческих решений на практике требует анализа 

возможностей применения всех типов моделей управления. Такие многомерные задачи 

могут быть решены на основе интегрального (мультипликативного) подхода, который 

заключается в том, что по совокупным, отобранным первоначально исследователем 

методам (реализованных в компьютерных программах) решается общая задача 

эффективного ведения сельского хозяйства с учетом экологии и рационального 

природопользования. Задача исследователя (практика) правильно определить веса и 

ценность, как исходную точку многомерного движения и проанализировать полученный 

результат. 

Такая методика позволяет не только определять эколого-экономическую 

эффективность использования земель региона, оптимизировать основные отрасли 

сельского хозяйства, но и находить оптимальные управленческие решения, формировать 

программу действий. 

Переход к рыночной системе хозяйствования, повышение самостоятельности 

предприятий, требуют создания систем по оптимальному управлению, перестройке 

организационных структур управления отраслью и самих предприятий. С ростом 

диапазона решаемых задач управления возрастают информационные потоки; выживание 

предприятий все чаще обуславливается действием большого количества различных по 

своей природе факторов. 

https://www.norma.uz/raznoe/postanovlenie_prezidenta_respubliki_uzbekistan65
https://uz.sputniknews.ru/economy/20181108/9903641/Chemu-gollandtsy-nauchat-fermerov-Uzbekistana.html
https://uz.sputniknews.ru/economy/20181108/9903641/Chemu-gollandtsy-nauchat-fermerov-Uzbekistana.html
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Обеспечение устойчивого развития сельскохозяйственного производства, 

функционирование структур управления в быстро изменяющихся информационно-

насыщенных условиях возможно при системном подходе, анализе внешних и внутренних 

факторов. Управление в таких условиях может быть эффективным, если оно имеет 

соответствующие средства для качественного анализа ситуаций и принятия оптимального 

решения. 

Появление автоматизированных систем обработки, хранения и передачи 

информации является принципиально новой ступенью в организации управления и 

принятия решений [1,2]. 

Управляющее лицо на всех этапах сталкивается с проблемой получения такого 

рода информации как: конечный результат производства, цель производства, критерии, 

позволяющие правильно ориентироваться в путях достижения цели, наличие природно-

ресурсного потенциала управляющего объекта, состояния производства в управляемой 

подсистеме, взаимоотношения с окружающей средой, всевозможные последствия в 

процессе принятия нескольких вариантов решений. При этом он должен иметь 

возможность получать различного рода информацию из различных источников. В 

условиях интенсивного ведения хозяйства возможность переработки большого количества 

информации является значительной. Возникает необходимость в быстрой и качественной 

информации для решения задач управления. На помощь ему приходят современные 

методы, в том числе и математическое моделирование, которые, опираясь на современную 

вычислительную технику, позволяют переработать требуемое количество информации. 

Микропроцессоры, компьютеры, спутники и каналы связи, основанные на 

лазерных, оптоволоконных цифровых технологиях породили громадные мощности в 

распространении и переработке информации. При этом технический прогресс, 

привносимый информационными технологиями, обнаруживается в любой отрасли 

экономики [3, 4, 5, 6], именно информационная технология является определяющей 

особенностью нынешнего периода экономик развитых, передовых стран. Перед тем, как 

произошли существенные изменения в области распространения и переработки 

информации, большая часть решений, принимаемых в области управления, затруднялись 

большой степенью неопределенности, вследствие недостаточности своевременного 

получения информации о потребностях потребителя и производителя, наличии ресурсов, 

требующихся для производства и т.п. Для того чтобы иметь возможность устранить 

результаты неверных оценок и неверных прогнозов при планировании производства 

приходилось планировать излишки дорогостоящих материально-технических запасов и 

многое другое. При этом большая часть собираемой информации, как правило, не была 

востребована, а прогнозы будущих событий, от которых в конечном итоге зависели все 

принимаемые решения, неизбежно оставались несвоевременными. Значительный рост в 

обмене информацией и ее переработке за последние десятилетия дает возможность 

руководству производства избежать больших материальных затрат. 

Эффективное управление сельским хозяйством может быть основано только на 

широкой базе финансово-экономической и специальной информации, которые требуют 

достаточно хорошей степени информатизации на всех уровнях управления. Поэтому на 

данном этапе актуальной является решение проблемы информационного обеспечения 

управления сельским хозяйством на всех иерархических уровнях. При этом многие 

стороны данной проблемы требуют совершенствования и развития. Это связано, с одной 

стороны с постоянным развитием инструментов моделирования, с другой - постоянным 

совершенствованием средств вычислительной техники, требующих разработки 

математического обеспечения решения новых экономических задач. 

Исследование проблем, связанных с повышением эффективности производства 

постоянно находятся в поле зрения ученых и практиков. При этом рассматриваются как 

вопросы, выявляющие сущность эффективности производства в общем, категориальном 

смысле, так и вопросы ее повышения в практическом плане.  
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Появившиеся сравнительно недавно новые' информационные технологии стали 

оказывать заметное влияние на экономическую жизнь. В последние годы (пять лет) 

появились публикации экономистов, исследующих проблемы совершенствования 

информационного обеспечения управления, применения информационных технологий в 

отдельных сельскохозяйственных предприятиях, региональных АПК, отраслях 

сельскохозяйственного производства - растениеводстве, животноводстве.  

Однако проблеме повышения эффективности сельскохозяйственного производства 

регионального АПК на основе новых информационных технологий уделено недостаточно 

внимания, хотя именно качественное управление, основанное на новых информационных 

технологиях, ведет к повышению экономической эффективности и поэтому может 

рассматриваться как резерв в развитии АПК, его адаптации к новым социально-

экономическим условиям. 

В этой связи возрастает роль методических и практически значимых разработок по 

проблемам совершенствования управления с учетом информационной составляющей, как 

одной из главных компонент управления. 

Целостная экономическая трактовка процесса управления сельскохозяйственным 

производством на основе новых информационных технологий, ведущего в результате к 

повышению его эффективности по существу до сих пор в полной мере остается не 

реализованной. В рамках общей методологии требуется разработка данного вопроса. 

Цель данной диссертационной работы состоит в разработке методических 

положений и практических рекомендаций по совершенствованию управления сельским 

хозяйством региона на основе новых информационных технологий (НИТ), а также 

разработке практического инструментария, основанного на НИТ и ведущего, в конечном 

итоге, к повышению экономической эффективности сельскохозяйственного производства. 

В соответствии с поставленной целью рассматривались следующие задачи: - 

изучить вопросы теории и методологии управления сельскохозяйственным производством 

в рыночных условиях хозяйствования, выявить основные проблемы и направления 

принятия наилучших управленческих решений; 

- провести анализ различных подходов к решению многоцелевых задач управления 

сельскохозяйственным производством; 

- исследовать сущность, содержание и особенности новых информационных 

технологий как современного средства эффективного управления и принятия 

оптимальных решений, а также обосновать необходимость их освоения для управления 

сельскохозяйственным производством; 

- разработать методики интегрированного применения НИТ при решении 

конкретных задач управления, возникающих на сельскохозяйственном предприятии; 

- разработать информационную модель решения задачи эффективного управления 

сельским хозяйством с учетом экологии и рационального природопользования. 

Выявлены следующие проблемы: 

1. Сегодня резко возросли информационные потоки, что потребовало учета 

большого количества факторов, влияющих на эффективность производства в целом. 

Средством, позволяющим осуществлять эффективное управление в рыночных условиях 

хозяйствования, являются новые информационные технологии, характерные для органов 

управления индустриально-развитых стран. 

2. Одной из причин неэффективности подготовки и принятия управленческих 

решений является отсутствие методического обеспечения разработки, освоения и 

применения информационных технологий, начиная с правильной постановки задачи, 

упрощения общения человека с компьютером, заканчивая системными рекомендациями 

по информационно-аналитической поддержке управленческих решений. 

Учитывая особенности управления в сельском хозяйстве можно сделать вывод, что 

отсутствие объективной и своевременной информации, средств ее обработки на аграрном 

рынке приводит к тому, что затраты труда и ресурсов, вложенные в производство 
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сельхозпродукции в течение длительного периода оборачиваются прямыми потерями у 

товаропроизводителей. Поэтому целесообразным представляется внедрение новых 

информационных технологий на всех уровнях управления сельским хозяйством. 

3. Новые информационные технологии позволяют осуществлять формулировку 

проблемы, постановку и решение задачи управления в терминах предметной области 

пользователя. Для этого необходимо совмещение модели предметной области с моделью 

решения задачи. Совершенствование управления на основе новых информационных 

технологий направлено на обеспечение автоматизированного формирования модели 

предметной области из ее фрагментов, получаемых пользователем при решении 

отдельных задач. Выбор модели решения задачи в определенной степени может быть 

также автоматизирован. 

4. Проблема совершенствования управления всегда связана со сложностью выбора 

и обоснования критерия оптимальности, определяющего необходимость рассмотрения 

одновременно целой системы критериев оптимальности взамен одного. Это требует 

необходимости разработки новых подходов к решению многоцелевых задач планирования 

и управления сельскохозяйственного производства. Предложенный метод принятия 

компромиссных управленческих решений на базе равновесных моделей снижает степень 

субъективизма, волюнтаризма, позволяет при этом автоматизировать деятельность лица, 

принимающего решение. 

5. Система управления АПК характеризуются целым рядом признаков и свойств, 

отражающими взаимодействие элементов с внешними и внутренними связями, 

значительная часть которых не точно поддается денежному выражению, а ряд их и 

количественному определению. Отсюда следует, что такие комплексы являются 

многоцелевыми по своей природе, а их оптимизация должна проводиться по 

совокупности критериев эффективности на основе задачи принятия решений по многим 

критериям, что требует применения новых подходов, учитывающих специфику задачи. 

6. В связи с переходом к рынку изменяется отношение к проблеме оптимизации 

структур производства продукции на сельскохозяйственных предприятиях. Если при 

плановой системе управления экономикой приемлемые производственные структуры 

принимались при жестко заданных объемных показателях, то рыночные отношения 

требуют осуществления поиска достаточно обоснованных объемов производства и сбыта 

продукции сельхозпредприятий. Обоснованность должна быть связана с безубыточностью 

рассматриваемого вида продукции и потребности должны быть четко увязаны с 

экономическими оценками реальной ситуации. Таким образом, определение 

оптимального ассортимента продукции должно быть осуществлено вкупе с глубоким и 

всесторонним анализом всех средств, вкладываемых предприятием. Как правило, 

различные варианты использования средств в хозяйстве рассматриваются в зависимости 

от разных критериев оптимальности. А это ставит проблему определения 

производственных структур предприятий как задачу многокритериальной оптимизации. 

7. Выделение приоритетов развития и прогноз объемных показателей производства 

сельскохозяйственной продукции предопределяет рационализацию соотношения 

потребностей регионов в различных видах продукции с ограниченными ресурсами. 

Существующие модели прогнозирования сельскохозяйственного производства 

недостаточно учитывают этот фактор. Рассматриваемая методика, основанная на 

информационных технологиях, позволяет согласовать различные интересы региона и 

товаропроизводителей. 

8. Решение проблем рационального использования ресурсов в сельском хозяйстве 

требует определенной адаптации системы управления в сторону большего учета 

сформировавшихся ландшафтов, соотношения угодий, обеспечения устойчивого развития 

и саморегуляции экосистем. С точки зрения информационного обеспечения управления 

это требует: во-первых, более подробного учета местного разнообразия природных и 

экономических условий; во-вторых, научно обоснованного прогноза возможных 
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последствий при изменении производственных технологий; в-третьих, обоснования 

структуры сельскохозяйственных угодий и посевов, соответствующей 

агроэкологическому потенциалу земель и спросу на сельскохозяйственную продукцию. 

Принятие обоснованных управленческих решений на практике требует анализа 

возможностей применения всех типов моделей управления. Такие многомерные задачи 

могут быть решены на основе интегрального (мультипликативного) подхода, который 

заключается в том, что по совокупным, отобранным первоначально исследователем 

методам (реализованных в компьютерных программах) решается общая задача 

эффективного ведения сельского хозяйства с учетом экологии и рационального 

природопользования. Задача исследователя (практика) правильно определить веса и 

ценность, как исходную точку многомерного движения и проанализировать полученный 

результат. 

Такая методика позволяет не только определять эколого-экономическую 

эффективность использования земель региона, оптимизировать основные отрасли 

сельского хозяйства, но и находить оптимальные управленческие решения, формировать 

программу действий. 

С широким распространением персональных компьютеров, появлением 

компьютерных сетей, изменилась система информационного обеспечения в управлении 

сельскохозяйственном производстве. При этом участие лиц, принимающих решение, 

значительно расширилось в смысле хода изменения экономических процессов. Изменение 

ситуации в сельском хозяйстве, в связи с рыночной трансформацией экономики требует 

от руководителей любого уровня получения непосредственно информации и 

корректировки экономических показателей. 

Создание новых информационных технологий требует вовлечения широкого круга 

пользователей в процессы принятия решений на всех иерархических уровнях систем 

управления. 

Существующая система информационных технологий в сельскохозяйственном 

производстве недостаточно отражает множество моделей, ориентированных на 

стратегическое планирование в условиях рынка. Значительное количество возникших 

новых подходов в смысле моделирования экономических процессов должно быть 

обеспечено соответствующими информационными системами. Фермеры получили 

широкую возможность пользоваться компьютерами. Однако для них также необходимы 

информационные технологии, рассчитанные на минимальный уровень их подготовки в 

вопросах моделирования экономических процессов в фермерском хозяйстве. 

Решение этой задачи в ее новой рыночной постановке потребовала разработки 

новой информационной технологии, позволяющей повысить его функциональные 

возможности и разрешающие способности за счет соединения достоинств таких приемов 

и методов как анализ согласования объемных показателей хозяйственной деятельности, 

приближение к многокритериальному решению с помощью итерационного процесса на 

основе квазилинейного программирования. 

Такая процедура позволяет осуществлять корректировку ограничений в 

автоматическом режиме и исследовать предельно допустимые режимы 

функционирования производственных систем. 
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ФЕРМЕР ХЎЖАЛИКЛАРИ РИВОЖЛАНИШИНИ ИННОВАЦИОН  ЁНДАШУВИ 
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Аннотация. Мазкур мақолада қишлоқ хўжалигида ишлаб чиқаришни 

жойлаштириш ва махсуслашишни босқичма боскич ѐндашувининг экономик-математик 

модели тадқиқот қилиган. Шунингдек, фермер хўжаликларини территориал 

ривожланишнинг концептиал жойлашуви келтирилган. 

Ўзбекистонда фермер хўжаликлари ишлаб чиқариши ривожланишига бевосита 

таъсир кўрсатувчи омилларнинг гуруҳларидан бири - бу ички хўжалик омилларидир. Улар 

жумласига ер участкасининг ўлчами, техника ва меҳнат ресурсларининг мавжудлиги 

киради. Бундан ташқари, ички хўжалик омиллари жумласига бошқариладиган ва 

бошқарилмайдиган омиллар ҳам киради, уларнинг фермер хўжалигининг ривожланишига 

таъсири мазкур ишнинг кейинги қисмида батафсил таҳлил қилинади. Фермер 

хўжаликларининг ривожланишида бозор ва ишлаб чиқариш инфратузилмасининг 

ривожланиш даражаси муҳим аҳамиятга эга. Ҳозирги вақтда республика ҳукумати 

томонидан мазкур омилга катта эътибор қаратилмоқда, чунки ушбу тузилмалар 

томонидан амалда фермерларга турли хилдаги хизматларни кўрсатиш йўли билан уларни 

қўллаб-қувватлаш борасидаги давлат сиѐсати амалга оширилмоқда. Бунда хизматлар 

турлари ва параметрлари тегишлича ҳудудларда фермер хўжаликларининг 

ривожланишига таъсир кўрсатувчи омиллар ва шарт-шароитларнинг сифат ва миқдорий 

ифодасини акс эттиради. 

Республика бўйича фаолият кўрсатиб турган ишлаб чиқариш ва бозор 

инфратузилмаси объектларининг сони  йил сайин ўсиб бормоқда. Бироқ, улар эришган 

даража фермер хўжаликларининг эҳтиѐжлари бўйича хизматлар, айниқса МТП, мини-

банклар, консалтинг ва ахборот марказлари хизматларини кўрсатиш учун ҳали етарли 

эмас. Шу муносабат билан таъкидлаш лозимки, ишлаб чиқариш ва бозор инфратузилмаси 

объектларининг сони тўғрисидаги масалани фермер хўжаликлари ишлаб чиқаришини 

оптимал жойлаштириш ва ихтисослаштириш натижалари асосида ҳал этиш мақсадга 

мувофиқ ҳисобланади. 

Юқорида санаб ўтилган омиллар билан бирга фермер хўжалигининг 

ривожланишида қайта ишловчи саноат корхоналари, шунингдек хизматлар кўрсатиш 

соҳаси билан ишлаб чиқариш кооперациясини ташкил этиш муҳим аҳамият касб этади. 

Ушбу йўналишда фермер хўжаликлари хорижий тажрибаларни ҳисобга олиб қайта 

ишловчи, маҳсулотларни сотиш ҳамда сервиз хизматлари кўрсатувчи улушли кооператив 

корхоналар ташкил этиш самарали ҳисобланади. 

Ташкилий нуқтаи назардан, Ўзбекистонда фаолият юритаѐтган фермер 

хўжаликлари оилавий ва қариндошлар иштирокидаги хўжаликлар ҳисобланади. Бунда 

фермер хўжалигининг мол-мулки (капитали) унинг аъзоларига умумий улушли мулк 
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сифатида тегишлидир. Фермер хўжаликларида ѐлланма меҳнатдан фойдаланишга рухсат 

этилади. Шу билан бирга,  фермер хўжаликларини ривожлантириш, улар ишлаб 

чиқаришини оптимал жойлаштириш ва ихтисослаштириш истиқболларини белгилашда 

республика ҳукуматининг қарорига мувофиқ қабул қилинган фермер хўжаликларини 

ривожлантириш концепциясига асос қилиб олинган ҳудудий ўзига хос хусусиятларни ва 

фермерлар ишлаб чиқаришининг самарадорлигига таъсир этувчи омилларни ҳисобга 

олиш зарур.  Шу муносабат билан фермер хўжаликлари ишлаб чиқариш 

ихтисослашувининг юзага келган гуруҳлари ичида ушбу хўжаликлар моделларини 

аниқлаш амалий жиҳатдан муҳим аҳамият касб этади. Республика фермер хўжаликларини 

ихтисослашувига кўра учта моделини ажратиш мумкин. Биринчиси – бу пахтачилик-

ғаллачилик йўналишидаги фермер хўжаликлари модели, иккинчиси – бу сабзавот, мева, 

узум ва бошқа деҳқончилик товар маҳсулотлари етиштиришга ихтисослашган фермер 

хўжаликлари модели ва учинчиси – бу чорвачилик маҳсулотлари етиштиришга 

ихтисослашган фермер хўжаликлари модели [1]. 

Ерни тақсимлаш ва ишлаб чиқариш таркибларининг таҳлили фермер 

хўжаликларининг биринчи модели гуруҳидан қуйидаги ишлаб чиқариш хилларини 

ажратиш имконини берди: 

 Деҳқончилик бўйича қўшимча тармоқларга эга бўлган пахтачилик-ғаллачилик 

хўжаликлари; 

 Чорвачилик бўйича қўшимча тармоқларга эга бўлган пахтачилик-ғаллачилик 

хўжаликлари; 

 Деҳқончиликлик ва чорвачилик бўйича қўшимча тармоқларга эга бўлган 

пахтачилик-ғаллачилик хўжаликлари. 

Иккинчи модель гуруҳидан қуйидаги ишлаб чиқариш хилларини ажратиш мумкин: 

 Сабзавот-мева ва узумчилик хўжаликлари; 

 Сут ишлаб чиқариш йўналишига чорвачиликка эга боғдорчилик-сабзавотчилик 

узумчилик хўжаликлари; 

 Чорвачилик бўйича қўшимча тармоқларга эга бўлган боғдорчилик-узумчилик 

хўжаликлари. 

 Фермер хўжаликларининг учинчи модели гуруҳидан қуйидаги ишлаб чиқариш 

хиллари ажратилган: 

 Гўшт йўналишидаги қорамолчилик-қўйчилик хўжаликлари; 

 Гўшт-сут (шаҳар атрофи зонасида) ва сут (пахтачилик зонасида) йўналишидаги 

қорамолчилик хўжаликлари; 

 Чорвачилик бўйича бошқа қўшимча тармоқларга эга бўлган (лалми-яйлов 

зонасида) қўйчилик хўжаликлари. 

Фермер хўжаликларининг юқорида кўрсатилган хиллари, у ѐки бу товарлар ѐҳуд 

хом ашѐни етиштиришга ихтисослашган хўжаликлар сифатида ер ўлчамларига ва 

қорамоллар сонига тегишли қуйи чекловларга эга. Масалан, пахта ва ғалла етиштиришга 

ихтисослашган фермер хўжаликлари ер участкаларининг майдони ўртача 35га. дан 125 га. 

гачани; боғдорчилик ва узумчиликда 2га. дан 20 га. гачани, сабзавотчиликда 4 га. дан 46 

га. гачани ташкил қилади. Фермер хўжаликларининг айрим гуруҳлари ғалла, сабзавот, 

мева, сут ва гўштни қайта ишлаш цехларга ѐки мини заводларга эга. Бундан ташқари, ҳар 

бир минтақа (ѐки маъмурий туман) қишлоқ хўжалиги, хусусан фермер хўжалиги ишлаб 

чиқаришини жойлаштириш ва ихтисослаштириш даражасини белгилаб берувчи омиллар 

сифатида иштирок этувчи ўзига хос хусусиятлар. Ана шундай омиллар жумласига 

қуйидагилар киради: 

- минтақа (ҳудудлар) қишлоқ аҳолисининг сони ва унинг меҳнатга лаѐқатли қисми; 

-  қишлоқ хўжалигига мўлжалланган ерларнинг мавжудлиги; 

- ҳудуднинг, айниқса йилнинг вегетация даврида сув билан таъминланганлиги; 

- моддий-техника ресурслари ва бошқа товарлар бозорларининг сиғими, қулайлиги 

ва яқинлиги. 
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Қишлоқ хўжалигида ишлаб чиқаришнинг жойлашуви (жамланиш даражаси) ва 

ихтисослашуви ҳудудда ер ресурслари, ишлаб чиқариш воситалари (капитал), меҳнат, 

ишлаб чиқариш ҳажмларининг тўпланиши билан тавсифланади, бу ижтимоий-иқтисодий 

самарадорлик даражасини белгилаб беради. Бир ҳудудда ишлаб чиқаришни жойлашуви 

даражасини ошириш хўжаликларда ишлаб чиқаришни ихтисослаштириш ва 

комбинациялаш асосида амалга оширилади. Шундан келиб чиққан ҳолда, фермер 

хўжаликларини ривожланишини моделлаштиришнинг  концептуал қоидаларини таклиф 

этиш мумкин [3]. Бу фермер хўжаликлари ер участкалари майдонининг оптимал 

вариантларини танлаш, уларнинг ўрта ва узоқ муддатли истиқболга мўлжалланган 

ҳудудий ривожланишини прогноз қилиш билан боғлиқ қатор вазифаларни ўз ичига олади. 

Фермер хўжаликлари ривожланиш вазифаларни ҳал этишда асосий чекловчи 

шартлар сифатида, вилоят (туман)нинг ер-сув, меҳнат ресурслари, унинг аҳолисининг 

озиқ-овқат маҳсулотларига бўлган эҳтиѐжлари, шунингдек фермер хўжаликларида 

етиштириладиган маҳсулот ва хом ашѐнинг мамлакатимиз ичида ва унинг ташқарисида 

сотилиш ҳажми иштирок этиши керак [1]. 

Масалаларни ҳал этиш натижалари қайта ишловчи саноат корхоналарининг ишлаб 

чиқариш ҳажмини прогноз қилиш, фермер хўжаликларига  минерал ўғитлар, ЁММ ва 

бошқа ишлаб чиқариш ресурсларини етказиб беришга ихтисослашган корхоналарни, 

шунингдек бозор инфратузилмаси объектларини жойлаштиришнинг оптимал 

вариантларини танлашга  асос бўлиб хизмат қилади. 

Таъкидлаш лозимки, ҳар қандай ҳудудда фермер хўжаликлари билан бирга бошқа 

тоифадаги хўжаликлар ҳам фаолият кўрсатади. Уларнинг барчаси қишлоқда 

шаклланаѐтган ва ривожланаѐтган бозор инфратузилмаси ташкилотларининг 

хизматларига муҳтож. Агар фермерлар ва бошқа хўжаликлар уларга кўрсатилаѐтган 

хизматларнинг ҳажми ва сифатига боғлиқлигини ва, аксинча, бозор инфратузилмасининг 

объектлари хўжаликлар сонига ва улар ишлаб чиқаришининг кўламларига боғлиқлигини 

ҳисобга олсак, у ҳолда ҳудудда бозор инфратузилмаси объектларининг оптимал сонини 

аниқлаш учун ушбу ҳудудда ишлаб чиқаришнинг жойлашуви даражаси ҳақидаги 

асосланган ахборотнинг зарурлиги яққол намоѐн бўлади. 

Бугунги кунда қишлоқда турли хилдаги хизматларни кўрсатувчи бозор 

инфратузилмасини ривожлантириш вазифасининг ҳал этилиши малакали кадрларнинг 

мавжудлиги билан бевосита боғлиқ. Республикамизда бундай кадрларни тайѐрлаш 

имкониятлари мавжуд.  Бироқ, ҳар бир ҳудуднинг бозор инфратузилмаси объектларининг 

ихтисослашувига мос келувчи турли касблар мутахассисларига бўлган эҳтиѐжлари 

тўғрисида асосли ахборотнинг мавжуд эмаслиги туфайли ушбу масалаларнинг ҳал 

этилиши кўп йилларга чўзилиши мумкин [2]. 

Буларнинг барчаси юқоридаги вазифаларни ҳал этишга нисбатан тизимли ѐндашув 

зарурлигини кўрсатади. Бу уларнинг математик моделларини ишлаб чиқишни талаб 

қилади, ушбу моделларнинг мазкур мажмуага кирувчи бошқа вазифалар билан мантиқий 

ва ахборот орқали ўзаро боғлиқлиги юқорида келтирилган чизмада кўрсатилган.  

Шундан келиб чиққан ҳолда, фермер хўжаликларининг ердан фойдаланиши 

самарадорлигини баҳолашнинг математик моделларини асослаш ва улар ишлаб 

чиқаришининг ҳудудий ривожланишини прогноз қилиш муҳим ҳисобланади.    
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ТАЛАБАЛАРНИНГ МУСТАҚИЛ ТАЪЛИМ ОЛИШИДА АХБОРОТ 
КОММУНИКАЦИЯ ТЕХНОЛОГИЯЛАРНИ АҲАМИЯТИ 

 
Каримова Х.Х., к.э.н., Бобоназаров Ж.М., талаба, ТИҚXMМИ 

 

Аннотация. Ушбу мақолада ахборот коммуникация технологиялари таълим 

жараѐнига қўллашнинг муҳим аҳамияти, электрон почта, электрон кутубхона-сайтлари 

таълим тизими учун чексиз имкониятлари, Интернетни таълимга жорий қилишнинг 

биринчи қадамларидан бошлабоқ, уни ривожлантиришнинг имкониятлари жуда катта 

эканлиги тахлил қилинган. 

Жамиятни ахборотлаштиришнинг ҳозирги шароитида мутахассисдан,  унга касбий 

масалаларини самарали ечиш имкониятларини таъминловчи  юқори даражадаги ахборот 

маданияти талаб қилинади. Бу олий ўқув юртлари талабаларини,  ҳозирги жамиятда яшаш 

ва меҳнат қилишни янгича тушунишни, таълим таркиби тўғрисидаги анъанавий 

тушунчаларини қайта ўйлаш ва фикрлашга мажбур қилади. Таълим жараѐнинг 

самарадорлиги одатдаги анъанавий таълим билан таълимнинг янги технологияларини 

қанчалик чуқур ва ҳар томонлама бирга олиб боришдан боғлиқлигини, шунинг учун ҳам  

инновацион таълим технологияларининг ўқув фаолиятига, мустақил таълимга таъсирини 

изчил ўрганиш долзарб масалалардан биридир.  

Инновацион технологиялар педагогик жараѐн ҳамда ўқитувчи ва талаба фаолиятига 

янгилик, ўзгаришлар киритиш бўлиб, уни амалга оширишда асосан интерактив 

методлардан тўлиқ фойдаланилади. Интерактив методлар – бу жамоа бўлиб фикрлаш деб 

юритилади, яъни педогогик таъсир этиш усуллари бўлиб таълим мазмунининг таркибий 

қисми ҳисобланади. Бу методларнинг ўзига хослиги шундаки, улар фақат педагогик ва 

ўқувчи талабаларнинг биргаликда фаолият кўрсатиши орқали амалга оширилади. 

―Жаҳоннинг етакчи институтлари, университетлариб илмий марказлари ва Фанлар 

академиялари билан илмий ҳамкорликни янада ривожлантиришнинг ўзи талаб қилмоқда‖ 

[1]. Шу боис, ҳозирги кунда таълим жараѐнида интерактив методлар, инновацион 

технологиялар, педагогик ва ахборот технологияларини ўқув жараѐнида  қўллашга бўлган 

қизиқиш, эътибор кундан-кунга кучайиб бормоқда, бундай бўлишининг сабабларидан 

бири, шу вақтгача анъанавий таълимда ўқувчи-талабаларни фақат тайѐр билимларни 

эгаллашга ўргатилган бўлса, замонавий технологиялар уларни эгаллаѐтган билимларини 

ўзлари қидириб топишларига, мустақил ўрганиб, таҳлил қилишларига, хатто хулосаларни 

ҳам ўзлари келтириб чиқишларига ўргатади. Ўқитувчи бу жараѐнда шахсни 

ривожланиши, шаклланиши, билим олиши ва тарбияланишига шароит яратади ва шу 

билан бир қаторда бошқарувчилик, йўналтирувчилик функциясини бажаради. Таълим 

жараѐнида ўқувчи-талаба асосий фигурага айланади. 

Шунинг учун олий ўқув юртлари ва факультетларида малакали касб эгаларини 

тайѐрлашда замонавий ўқитиш методлари-интерактив методлар, инновацион 

технологияларнинг ўрни ва роли бениҳоя каттадир. Педагогик технология ва педагогик 

маҳоратига оид билим, тажриба ва интерактив методлар ўқувчи- талабаларни билимли, 

етук малакага эга бўлишларини таъминлайди. 

Педагогик технологияларнинг энг асосий негизи – бу ўқитувчи ва ўқувчи-

талабанинг белгиланган мақсаддан кафолатланган натижага ҳамкорликда эришишлари 

учун танланган технологияларга боғлиқдир. 

Малакали кадрлар тайѐрлаш жараѐнининг ҳар бир босқичи ўзида таълим 

жараѐнини самарали ташкил этиш, уни юқори босқичларга кўтариш, шу билан бирга 

жаҳон таълими даражасига етказиш борасида муайян вазифаларни амалга ошириши 

лозим. 

Ўзбекистонда таълим тизимининг ривожланиши давлат сиѐсатининг устувор 

йўналишларидан биридир. Узлуксиз таълимнинг амал қилаѐтган тизими касб ҳунар ва 

олий таълим олиш имконияти бериш билан бирга малакали ишчиларни ва 

мутахассисларни тайѐрлашга имкон беради. 
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Жамиятни ахборотлаштириш ахборот маданиятини ривожлантиришнинг стратегик 

омилларидан бири бўлиб, фақат ахборотлаштиришгина ахборотнинг муҳим хусусияти 

туфайли инсониятга глобал муаммоларни ечиш ва янги  доимий ривожланиш 

имкониятларини беради. Бундан ташқари ахборот тизимлари ва технологиялари кишилар 

ўзининг шахсий қобилияти: хотираси, мантиқий фикрлашларини кенгайтириш ва 

ривожлантириш учун ишлата оладиган воситалардан бири бўлиб қолади. 

Талабаларнинг мустақил билим олишларини ривожлантириш фанда янгилик эмас. 

Биринчидан мустақил таълим педагогиканинг асосий тушунчаларидан бири бўлиб, уни 

шакллантириш таълим беришнинг асосий масалаларидан биридир. Бошқа томондан 

мустақил таълим олий таълимнинг муҳим дидактик тамойилларидан биридир. Таълим 

дидактикасининг замонавий стратегияси талаба мустақил ўқиб ўрганиш фаолияти 

жараѐнида дидактик шароитларни яратишдан иборатдир. 

Ахборотлашган жамиятнинг яратилиши ва ривожланиши таълимда ахборот 

коммуникация технологиялари (АКТ)дан кенг фойдаланишни тақозо қилади. Ҳар қандай 

педагогик технология бу ахборот технологиясидир, чунки таълимнинг технологик 

жараѐни асосини ахборотни олиш ва уни бошқа кўринишга келтириш ѐтади. 

Компьютер ишлатиладиган таълим технологиясини компьютер технологияси деб 

атаса ҳам бўлади. Таълимнинг компьтер технологияси бу ахборотни тайѐрлаш ва ва 

етказиш жараѐни бўлиб, уни амалга оширишнинг воситаси компьютер ҳисобланади. 

Охирги пайтларда умумий ахборот-таълим мажмуини яратишнинг ривожланаѐтган 

муҳити тўғрисида кўплаб ишлар қилинаяпти, у ўз ичига маълумотлар базасининг 

тақсимоти, виртуал библиотека, электрон ўқув қўлланмалар ва дарсликлар, мультимедиа 

синфларини олади. Тармоқ ахборот технологиялари эса, электрон почта, 

телеконференциялар, мультимедиали проектлар, интерактив видео синфлардан ташкил 

топган бўлиб, булар ахборотлашган муҳитнинг асосини ташкил қилади. 

Ҳозирги вақтда олий ўқув юртларини ягона тармоққа бирлаштирадиган 

www.edu.uz, www.markaz.uz веб сайтлари ишлаб турибди. Бундан ташқари олий ўқув 

юртларининг ўқув қўлланма ва маъруза матнлари ―ZiyoNET‖ ахборот таълим тармоғининг 

ресурслари яратилган. 

Ахборот коммуникация технологияларнинг муваффақият билан амалга 

ошаѐтганлигини Интернет - глобал компьютер тармоғи мисолида ҳам кўрса бўлади. У 

фан, таълим, алоқа, оммавий ахборот воситалари, реклама, савдо ҳамда инсониятнинг 

бошқа соҳаларида тезлик билан қўлланила бошлади. Интернетни таълимга жорий 

қилишнинг биринчи қадамларидан бошлабоқ, уни ривожлантиришнинг имкониятлари 

жуда катта эканлигини кўрсатди.  

Шу билан бирга таълим муассасаларининг тармоқдан биргаликда фойдаланишда 

вужудга келадиган қийинчиликларини ҳам келтириб чиқарди[2]. Бу, катта ҳажмдаги 

техник, дастурий, шу билан бирга ташкилий-услубий қўлланмалар, янги ўқув 

қўлланмалари ва дарсликларни яратиш билан боғлиқдир. Ахборот коммуникация 

технологиялардан фойдаланишдаги қийинчилик  нафақат методик базанинг йўқлигидан, 

балки, таълим учун ахборот коммуникацион технологияларларни ишлаб чиқиш 

методологияси бўлиб, бу педагоглардан амалиѐтда бу соҳада ўз тажрибасига таянишни ва 

ахборот технологияларидан самарали фойдаланишни тақозо қилади.  

Ҳозирги замон олий таълими дидактикаси стратегияси мустақил таълим олиш 

жараѐнида дидактик шароитлар яратилишининг зарурлигини келтириб чиқаради. Бу 

уларнинг билим олишларини ривожлантириш билан шартланади. Чунки 

битирувчиларнинг мустақил билим олиш даражаси қанчалик юқори бўлса, улар ўз 

касбининг шу даражадаги усталари, демак меҳнат бозорида рақобатбардош мутахассислар 

демакдир.  

Ахборот коммуникация технологиялари таълим жараѐнига ва  таълим олувчини 

тарбиялашга тезлик билан таъсир қилади, яъни билим бериш ва таълим усулини 

ўзгартиради. Шу билан бирга таълим тизимида ахборот коммуникация  
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технологияларнинг  қўлланилиши нафақат таълим технологиясига таъсир кўрсатади, 

балки бу соҳага янгиликларни киритади. Булар ахборот ва алоқадан фойдаланиш 

имкониятларини кескин кенгайтиради. Электрон почта, электрон кутубхоналар-сайтлар 

таълим тизими учун чексиз имкониятлар беради, дунѐнинг ҳар қандай нуқтасидан ўқув ва 

илмий ахборотларни олиш имконини яратади.  
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИХ РОЛЬ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ 

ПРОЦЕССЕ 

 

Каримова Х.Х., доцент, Ахмедова Г., талаба, ТИИИМСХ 

 

Аннотация. В данной работе рассматриваются актуальность и эффективность 

использования современных информационно-коммуникационных технологий в 

образовательной системе и их роль в подготовке высококвалифицированных специалистов. 

В настоящее время является недостаточным иметь только высоко-

квалифицированных специалистов, подготовка которых – важнейшая государственная 

задача, также необходимо создать условия для их максимальной самореализации. 

Мотивация деятельности, как важнейший элемент управления, при этом должна быть 

дифференцирована и связана с самим человеком и его взаимодействием с другими 

членами трудового коллектива. Для того чтобы удовлетворить спрос на рынке труда в 

соответствующих специалистах, необходимо создание оптимальных организационно-

педагогических условий для модернизации и дальнейшего развития системы 

профессионального образования и разработать организационно-педагогические условия 

профессиональной подготовки. 

Эффективность реформ, реализуемых в Узбекистане в сфере информатизации, во 

многом определяется кадровым потенциалом. Развивается национальная образовательная 

система с учетом современных мировых тенденций, совершенствуется нормативная и 

учебно- методическая база. Главным критерием качества обучения молодого поколения 

наряду с содержанием и доступностью стало широкое применение информационных 

технологий на всех уровнях и направлениях системы образования. 

Информационные технологии и Internet-технологии, современные компьютерные, 

мультимедийные технологии были спроектированы специально для совместной работы над 

документами рассредоточенных групп исследователей. Они обусловливают появление новой 

образовательной платформы и изменяют модель обучения. Студенты получают доступ к та-

кому изобилию информации, которое невозможно было себе представить при классической 

модели обучения. Обучение с использованием сети, обеспечивающее доступ к библиотекам, 

учѐным, сетям и информации по всему миру, способствует росту виртуальных сообществ 

учащихся. Потребность в профессионально-мобильных, высококвалифицированных 

разносторонне образованных специалистах, способных к творческой и инициативной 

профессиональной деятельности, быстрой адаптации к изменяющимся производственным 

условиям и владеющих инновационным технологиями растет с каждым днем. 

Использование современных инновационных ИКТ могут обеспечить обучение в 

любом месте и в любое время, что делает их мощным средством для изменений в сфере 

образования. По мнению многих специалистов, новые цифровые технологии делают 

революцию в обучении весьма вероятной [1]. Они помогают студентам стать более активными 
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и независимыми, благодаря новым возможностям совместно работать над проектами, не за-

мечая границ и культурных различий. Они позволяют студентам учиться друг у друга и иметь 

доступ к самому широкому кругу информации. Одновременно изменяется и роль 

преподавателя. Если прежде он воспринимался в качестве единственного источника знаний, то 

теперь он становится консультантом, помогающим учащимся ориентироваться в новой 

информации, находить ответы на свои вопросы, делать выбор и решать проблемы. В ИКТ 

также видят важное средство, позволяющее осуществить более демократический доступ к 

образовательным ресурсам. 

Создание и применение учебников, учебных пособий, методических указаний и 

дидактических материалов богато иллюстрированных демонстрационным материалом, 

очень актуально для грамотной организации учебного процесса и овладению изучаемой 

специальности современными студентами, привыкшими в повседневной жизни иметь 

дело с материалами, в которых огромное количество иллюстраций, графического 

материала и минимальное количество текста. Такая ситуация связана с тем, что 

подавляющее большинство студентов в повседневной жизни привыкли иметь дело с 

мультимедийными, IT и Internet. 

Внедрение современной компьютерной технологии и средств передачи 

информации в различные сферы человеческой деятельности привело к появлению 

принципиально новых способов осуществления этой деятельности. Эти способы, 

основанные на широком использовании уникальных возможностей компьютерной 

технологии по обработке, хранению и предоставлению информации, объединений в 

понятие новые информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). 

Наряду со стремительным развитием компьютеризации общества и применения 

информационных технологий возрастают и требования к уровню подготовки будущих 

специалистов в области информатики [2]. Для успешного решения таких задач 

необходимо непрерывное совершенствование всех составляющих учебного процесса, что 

требует дополнительных исследований в этом направлении. Появление новых версий 

таких систем, а также нового программного обеспечения (офисных пакетов, средств 

разработки, графических пакетов и т.д.) требует также изменений в методике обучения. 

Естественно, что прогресс в развитии учебного процесса несколько отстает от темпов 

развития информационных технологий. 

Следствием такого положения вещей является то, что в настоящее время 

профессиональная подготовка специалистов не адекватно отвечает требованиям 

технического прогресса. 

Актуальность исследования определяется: 

- экономической эффективностью современного образования, требованиями 

рыночной экономической системы совершенствования и оптимизации учебного процесса, 

а также обеспечения гарантированного положительного конечного результата 

профессионального обучения; 

-потребностью народного хозяйства к подготовке специалистов, обладающих 

практическими навыками использования современных компьютерных систем и 

информационных технологий в своей профессиональной деятельности; 

- интенсивным развитием компьютерных учебных программ. 

Следует отметить, что на всех этапах развития человечества постоянно имела 

место реформа образования, обеспечивавшая значительный рост «производительности» 

труда преподавателей. При этом современное «открытое» образование позволяет 

преподавателям значительно повысить эффективность учебного процесса, что делает 

обучение достаточно дешевым и рентабельным. Естественно, что организация такого 

обучения требует совершенствования всех составляющих учебного процесса. 

Технология обучения предметам информационно - коммуникационных технологий 

опирается на широкое использование современных информационных технологий и 

компьютерных учебных программ. 
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Возможность решения этой проблемы ограничена противоречиями, состоящими в 

том, что имеют место: 

- несоответствие между морально устаревшим техническим и методическим 

обеспечением учебного процесса и необходимостью обучения современным программно  - 

техническим средствам обеспечения информационных технологий; 

- несоответствие между традиционной организацией учебного процесса, 

опирающейся на достаточно ограниченное материально-финансовое обеспечение, и 

быстрыми темпами развития программно-технического обеспечения информационных 

систем. 

Рекомендуем следующие методы исследования: 

- анализ литературных источников по философским, социальным, психолого-

педагогическим и биофизическим проблемам, связанных с информатизацией общества и 

педагогическими процессами; 

- анализ литературы по вопросам математического описания процессов 

управления, вариационных методов, сетевого планирования, а также по вычислительной 

технике, инженерному проектированию, информационным технологиям, 

программированию, методике преподавания в технических колледжах, вузах и других 

учебных заведениях; 

- анализ учебных программ, учебников и учебных пособий; 

- изучение и обобщение отечественного и зарубежного опыта информатизации 

образования; 

- методы решения проблем в рамках системно-структурного подхода; 

- методы моделирования и обработки результатов исследований, основанные на 

теории вероятностей и математической статистики; 

- методы проведения педагогических экспериментов. 
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3 – ШЎЪБА. СУВ ХЎЖАЛИГИ ВА МЕЛИОРАЦИЯ МАСАЛАЛАРИ ҲАМДА СУВ 

ХЎЖАЛИГИ СОҲАСИДА ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ШЕРИКЧИЛИГИ 
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Аннотация 

Ушбу мақолада бугунги куннинг долзарб муаммоси бўлган оқова сувларни тозалаш 

усуллари жумладан, сув ўтлари ѐрдамида биологик тозалаш усули  келтириб ўтилган. 

Аннотация 

В этой статье рассмотрена одна из актуальных проблем в методах очистки сточных 

вод, в том числе биологическая очистка с использованием водорослей. 

Abstract 

In this article, one of the pressing problems in wastewater treatment methods, including 

the method of biological treatment using algae. 

Мавзунинг долзарблиги: Маълумки, Республикамизда халқ хўжалигининг турли 

тармоқлари учун йилига 71,69 км
3
 сув сарфланади, бу сувнинг 92%, яъни 60,39 км

3
 

қишлоқ хўжалигида суғоришга, қолган 11,30 км
3
 сув – саноатда (6%) коммунал 

хўжалигида (0.5%) ишлатилса, маълум қисми (1.5%) бўлиниб кетади. Энг ачинарлиси  

юқоридаги 11.30 км
3
 сувни бир қисми тозаланиб, яна бир қисми бутунлай тозаланмасдан 

сув ҳавзаларига чиқариб ташланиб уларни ифлосламоқда. 

Бундай салбий оқибатларни олдини олишда, яъни сув ҳавзаларни санитар-гигиеник 

тоза сақлашда турли қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариши корхоналарни атрофида оқова 

сувларни тозалайдиган қурилмаларни қуриш, тозалаш усуларини янада такомиллаштириб 

бориш ҳамда тозаланган оқова сувларни қайта ишлатишни илмий асосини ишлаб чиқиш, 

сув экологиясининг долзарб масалаларидан бири бўлиб қолмоқда. Шуларни хисобга олиб 

Қибрай туманидаги парррандачилик фабрикасидан чиқадиган оқова сувларни сув ўтлари 

ѐрдамида тозалашни мақсад қилиб қўйдик. 

Маълумки, ушбу паррандачилик фермасидан чиқадиган оқова сувларни 

биологиктозалашни 1-босқичида оқова сувда сув ўсимлиги-пистияни биоховузда 

профессор Р.Раззоқов раҳбарлигида ѐппасига кўпайтирилиб тозалаш даражаси 85% га 

етказган эдик. (4) Кейинчалик оқова сувларни тозалаш самарадорлигини янада ошириш 

мақсадида кейинги биоховузда сув ўти-хлореллани ўстириб биологик тозалаш 

технологиясини такомиллаштириш илмий-тадқиқот ишларини режалаштирдик. Мазкур 

ишни бажаришда ―Экосервис‖ илмий-консультатив марказ ходимлари биоховузларни 

таъмирлаш, уларни зарур жиҳозлар билан таъминлаш ишларини амалга оширган 

бўлсалар, ТИҚҲММИ ходимлари сувўти ва ўсимликларини ўстириш физик-кимѐвий 

таҳлилларни ўтказишда қатнашдилар.Оқова сувларни тозалашда икки гуруҳ ўсимлик 

вакилларини биргаликда тозалашни 2-босқичда қўллаб тозалаш технологияси амалга 

оширилмаган бўлиб, ушбу ишда айни инновацион технологияда синаб кўриш лозим.    

Тадқиқот объекти ва усулллари: Тадқиқот объекти бўлиб, яшил сув ўти 

бўлимига мансуб  Chlorella vulgarius  УА – 1-8,  Scendesmus  obliqnus YA-2-7, хизмат 

қилди. Сув ўтларини оқова сувларни турли концентрацияларида  50%, 75%, 100% 

лаборатория  шароитида шиша идишларда (250,500 мл)  ўстирилди. Сув ўтларини 

хужайрасини морфологоик ҳолати ва ўлчамлари Горяев камерасида микроскоп орқали 

кузатиб борилди. Сув ўтини ҳосилдорлиги қуруқ моддасини аниқлаш бўйича ҳисобга 

олинди. Сув ўтини тозалаш самарадорлигини аниқлаш учун оқова сувларни биологик 



237 
 

тозаламасдан аввал ва кейинги ҳиди, рН муҳити, сузиб юрувчи муаллақ моддалар 

миқдори, қуруқ моддалар миқдори, гидрокарбонат, хлорид, сульфат, умумий азот, фосфат, 

кислородга бўлган биокимѐвий талаб кўрсаткичлар умумий маълум бўлган усуллар билан 

аниқланди.(1) 

Сув ўтлари лаборатория шароитида ўстириш омиллари (ҳарорат, ѐруғлик кучи) 

автоматик равишда бошқариб туриладиган қурилмага жойлашган 500 мл ли шиша 

колбачаларда ҳаво орқали чайқатиб ўстириш амалга оширилди, бунда сув ўтини 

ўстиришни бир неча ҳил вариантларда 50, 75, 100 % ли оқова сув қўшилган озуқа 

муҳитида кўпайтирилди. Назорат варианти сифатида стандарт минерал озуқа муҳити 

Тамия олинди, тажриба бошлангандан сўнг ҳар 3 кунда сув ўти ҳужайрасини морфологик 

ҳолатини ва ўлчамларини микроскоп остида Горяев камерасида кузатиб уларни 

хужайралари миқдорини санаб ҳосилдорлигини аниқлаб борилди.(2) 

Тадқиқот натижалари: Олинган тадқиқот натижалари шуни кўрсатдики                    

(1-жадвал) иккала сув ўти хужайрасини морфологик ҳолати ўсиши ҳужайралар сони ва 

ҳосилдорлиги 3 ҳил концентрациядаги оқова сувли вариантларда турлича экан. Агарда 50 

% ли оқова сув қўшилган озуқа муҳитида ҳужайралар сони 8 кунда 38 млн 1 мл да чиқган 

бўлса, 75 ва 100 % ли оқова сув муҳитида ўсган сув ўти ҳужайралари сони эса 30 ва 25 

млн ни ташкил этган. Бунга сабаб сув ўтлар оқова сув шароитига ҳали 

мослашмаганлигидадир, шунинг учун морфологик ҳолатида ҳам сезиларли ўзгаришлар 

содир бўлди. Масалан, 75 % ли оқова сув қўшилган озуқа муҳитида, айниқса 100 % ли 

оқова сув қўшилган озуқа муҳитида сув ўти хужайралари ўлчамлари кичрайганлиги ҳамда 

хужайра сув ўтлар айниқса биринчи 4 кунликда яхши кўпайиб кета олмадилар. 

Ҳужайраларни органоидларини шакллари ҳам ўзгариши кузатилди. Бу холат ўстиришни 6 

чи суткасигача давом этди, сўнг ҳужайралар ушбу шароитга мослашгандан кейин секин 

аста ўз ҳолига кела бошлади. Сув ўтларини юқоридаги вариантларда ўстирилганда 

ҳосилдорлиги ҳам ҳар ҳил бўлиб, вариантлар кетма – кетлигига боғлиқ холда 1,5 – 2,2 г/л 

ни ташкил этди. Яна бир штамм Scendesmus  ҳосилдорлиги бошқа кўрсаткичлар каби УА 

– 1 – 8 штаммидан камроқ бўлиши кузатилди (1,3 – 1,8 г/л). Демак Chlorella vulgariu УА –

1–8 штаммни паррандачиликдаги оқова сувларни тозалашда истиқболли штамм бўлиб, 

уни биологик тозалаш жараѐнида фойдаланишга тавсия этиш мумкин. Бизга маълумки, 

ҳар қандай сувларни, шу жумладан оқова сувларни сифатини белгиловчи кўрсаткичлар 

бўлиб, улар таҳлил қилингандагина сув сифатини бахолаш мумкин бўлади. Булар сувни 

хидидан тортиб то таркибидаги қуруқ модда, хлор, фосфор, сульфат, азотларни ташкил 

этади. Айниқса сувни энг керакли кўрсаткичларидан бири сувдаги биокимѐвий жараѐнда 

зарур бўлган кислородни миқдорини камайиш кўрсаткичи ҳисобланади. (3) Олиб 

борилган кимѐвий таҳлиллар шуни кўрсатдики, сув ўти ўстирмасдан аввал уни 

кўрсаткичлари муаллақ модда, қуруқ қолдиқ, гидрокарбонат, сульфат, азот анча юқори 

бўлган. Сув ўти ўстиргандан сўнг сувда юқоридаги кўрсаткичлар 5 суткадан кейин 

сезиларли даражада камайганлигини кўриш мумкин. (2-жадвал) Буни айниқса 50 % ли 

оқова сувда ўсган вариантда кузатиш мумкин. Бунда озуқа элементлари азот ва фосфор 

умуман қолмаган. 100 % ли оқова сувли муҳитда сув ўти ўсгандан сўнг ушбу элементлар 

миқдори сезиларли даражада камайган (азот 70 % гача, фосфор 80 % гача). Шу давргача 

бошқа моддалар сульфат 25 – 35 % гача, гидрокарбонат 15 – 20 % гача, қуруқ қолдиқ 20 – 

25 % гача, муаллақ моддалар 60 – 62 % гача, сувни хиди эса 5 баллдан 2 гача 

камайганлигини рН эса 7 –7,5 гача ошганлигини кузатиш мумкин.  (4) 
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Турли концентрациядаги оқова сув қўшилган озуқа муҳитин сув ўти ўсишига ва ҳосилдорлигига таъсири 

жадвал-1 

№ Вариантлар 

Chlorella vulgaris УА – 1 – 8 Sunedesmus abliqnus 

Ўстириш муддати (сўтка) Ўстириш муддати (сўтка) 

1 4 6 8 10 4 6 8 10 

млн/мл г/л млн/мл г/л млн/мл г/л млн/мл г/л млн/мл г/л млн/мл г/л млн/мл г/л млн/мл г/л млн/мл г/л 

1. 

Стандарт 

озуқа 

муҳити 

(тамия) 

3 0,5 12 1,5 15 1,8 42 2,5 40 2,4 8 1,2 16 1,5 25 2,2 21 2,0 

2. 

50 % ли 

оқова сув 

қўшилган 

озуқа 

муҳити 

3 0,5 10 1,1 20 1,5 28 2,2 22 2,0 6 0,9 12 1,2 18 1,8 18 1,7 

3. 

75 % ли 

оқова сув 

қўшилган 

озуқа 

муҳити 

3 0,5 8 1,0 18 2,2 30 2,0 28 1,8 4 0,8 10 1,0 16 1,6 16 1,5 

4. 

100 % ли 

оқова сувли 

озуқа 

муҳити 

3 0,5 7 08 14 1,5 25 1,5 26 1,3 3 0,7 8 0,9 13 1,3 14 1,1 
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Оқова сувнинг Chlorella vulgariu УА–1–8 сув ўти ўстирмасдан олдинги ва кейинги гидрокимѐвий таркиби 

жадвал-2 

№ Вариантлар 
Хиди, 

балл 
рН 

Муаллақ 

модда, 

мг/л 

Қуруқ 

модда, 

мг/л 

Гидро-

карбонат 

(НСО3) 

мг/л 

Хлор 

(cl) мг/л 

Сульфат 

(SO4) мг/л 

Умумий 

азот (N) 

мг/л 

Фосфат 

(Р2О5) 

мг/л 

БПК5 

мг/о2/л 

Сув ўти ўстирмасдан олдинги таркиби 

1 

50 % ли оқова 

сув қўшилган 

озуқа муҳити 

3 6.8 1005 2015 1670 390 145 400 180 780 

2 

75 % ли оқова 

сув қўшилган 

озуқа муҳити 

4 6.5 1550 3050 2510 470 196 635 284 850 

3 

100 % ли 

оқова сувли 

озуқа муҳити 

5 6.2 1987 4164 3050 643 250 805 380 920 

Сув ўти ўстиргандан кейинги таркиби 

1 

50 % ли оқова 

сув қўшилган 

озуқа муҳити 

1 7.8 25 520 530 80 80 10 8.9 11 

2 

75 % ли оқова 

сув қўшилган 

озуқа муҳити 

2 7.6 50 870 575 82 90 12.0 16.0 35 

3 

100 % ли 

оқова сувли 

озуқа муҳити 

3 7.4 70 1250 600 84 100 13 27 64 
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Хулосалар: Сув ўтларни оқова сувнинг ҳар ҳил концентрацияларида ўстирилганда, 

уларни морфологик ҳолати, хужайралар сони, ҳосилдорлиги турлича бўлиб, Chlorella 

vulgaris УА -1-8 кўрсаткичлари Sunedesmus abliqnus УА -2-7 юқори бўлиши кузатилди. 

Chlorella vulgariu УА –1–8 Оқова сувни паррандачилик фабрикасидан чиқадиган 

оқова сувни турли концентрацияларида (50,75,100 %) сув ўти ўстирилганда унинг ўсиши 

ҳосилдорлиги 50 % ли вариантда юқори бўлиб, оқова сувнинг ҳамма вариантларида турли 

элементларни (азот, фосфор, сульфат, гидрокарбонат) сув ўтини сезиларли даражада 

ўзлаштириши аниқланди.  
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Аннотация 

Мақолада, суғориладиган ерларни мелиоратив холатини биомелиорация усулини 

қўллаб яхшилаш учун биомелиорант ўсимликлардан мойчечак, наъматак, ширинмияларни 

қўллаш натижалари берилган. 

Ер ресурсларидан самарали фойдаланиш мақсадида шўрланган ерларни 

биомелиорант ўсимликлар ширинмия ҳамда мойчечак, тирноқгул, наъматак 

ўсимликларини экиш орқали ўртача ва кучли шўрланган ерларни шўрини камайтириш 

илмий тахлил қилинган. Бу ишлар асосида тавсия ѐзилиб, давлат - хусусий шерикчиликда 

қўллаш изохланган.  

Ушбу мақолада шўрланган ерларнинг шўрини камайтириш ва мелиоратив холатини 

яхшилаш мақсадида биомелиорант ширинмия ўсимлигини ўстириш орқали муайян 

шўрланган ердаги анион, катионларни ўзгариш жараѐни натижалари келтирилган.  

Илмий ишлар иккита вариантда олиб борилди. Биринчи вариантда Тошкент вилояти 

Бекобод туманиниг ―Хикматли‖ фермер хўжалиги шўрланган ерларида ҳамда иккинчи 

вариант ЎзФА ―Ботаника институти хузуридаги Ботаника боғи тажриба  ерларида‖ 

тажриба тувакларида  олиб борилди. Шўрланган тупроқларда анион ва катионларнинг 

миқдорини ва сифат кўрсаткичларини  қишлоқ хўжалигида қабул қилинган стандарт 

усуллардан фойдаланилган холда аниқланди [1]. 

Тошкент вилояти Бекобод туманиниг ―Хикматли‖ фермер хўжалиги шўрланган 

ерларига 2018 йил 14 апрел ойида экилган ширинмия ўсимлигининг биомелиоратив 

хусусиятларини ўрганишда назорат сифатида мойчечак, тирноқгул, наматак каби 

биомелиорант ўсимликлар билан таққосий солиштириб ўрганилди. Биомелиорант 

ўсимликларни шўрланишни камайтириш хусусиятларини ўрганишдан олдин, 

биомелиорант экиладиган майдондаги сувда эриган анион ва катионларнинг миқдорини 

аниқладик олинган натижалар 1-жадвалда келтирилган. 
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Жадвалдан кўриниб турибдики 2018 йил апрел ойида Бекобод тумани ―Хикматли‖ 

фермер хўжалиги ўртача шўрланган тупроқлардан наъмуналарни 10-20, 20-30, 30-50, 0-50 

см горизонт чуқурликларидан олиниб унда анионлар (НСО3, Сl`, SO4 ``) ва катионлардан 

(Ca``,Mg``, Na` +K`) ларни миқдорлари ҳамда қуруқ қолдиқ  ўрганилди. 

 

Бекобод тумани ―Хикматли‖ фермер хўжалигинг ўртача шўрланган тупроқларидаги 

сувда эрувчан тузларнинг анион ва катионларининнг миқдори (қуруқ холда, %) 

(2018 йил апрел ойи)  

1-жадвал 

Горизонт, 

См 
НСО3` Сl` SO4 `` Ca`` Mg`` Na` +K` 

Қуруқ 

қолдиқ 

0-10 0,025 0,142 1,088 0,268 0,088 0,146 1,925 

10-20 0,025 0,049 0,990 0,273 0,058 0,093 1,615 

20-30 0,2027 0,040 0,915 0,260 0,057 0,069 1,480 

30-50 0,028 0,038 0,820 0,252 0,051 0,045 1,325 

0-50 0,026 0,061 0,927 0,261 0,061 0,080 1,534 

 

Жадвалдаги натижаларидан кўриниб турибдики НСО3`аниони, Са`` катиони (20-30 

см) чуқурроқ горизонтларда жойлашгани, Сl`, SO4`` анионлари ва Mg``,Ca``, Na` +K` 

катионлари эса юқорироқ горизонтларда жойлашганлиги кузатилди (0-10 см). Қуруқ 

қолдиқ ҳам юқори горизонтда максимал миқдорда эди (1.925%).  

Ушбу шўрланган ерга ширинмия ўсимлигининг илдиз қаламча наъмуналари ҳамда 

назорат намуналари сифатида тирноқгул, наъматак, мойчечак ўсимликлари экилди, 

натижалар 2-жадвалда келтирилган. 

 

Бекобод тумани ―Хикматли‖ фермер хўжалигидаги шўрланган ерларга экилган 

ўсимликларнинг биомелиоратив кўрсаткичлари (2018 йил июнь ойи)  

2-жадвал 

Ўсимлик 

номи  

Тажриба 

вариантлари 
НСО3` Сl` SO4 `` Ca`` Mg`` 

Na` 

+K` 

Зич 

қолдиқ 

Ширинмия Тажриба 0,024 0,036 0,0780 0,214 0,48 0,41 1,380 

Мойчечак Назорат 0,029 0,041 0,0810 0,222 0,54 0,48 1,430 

Тирноқгул Назорат 0,026 0,038 0,0790 0,218 0,52 0,44 1,410 

Наматак Назорат 0,032 0,044 0,0820 0,58 0,58 0,52 1,450 

Кўп йиллик ширинмия хам наъматак хам шўр ерда фаол ўсди. Назорат наъмуналари 

тирноқгул, мойчечаклар ҳам шўр ерга адаптация хусусиятлари ширинмия ўсимлигига  

нисбатан юқорироқ  эканлиги кузатилди. Тупроқ шўрига чидамлилиги бўйича 

биомелиорант ўсимликлар қуйидаги ўринларни эгалладилар мойчечак, тирноқгул, 

ширинмия, наъматак (2-жадвал). 

Кейинги тажрибаларимизда (2018 йил октябр ойи)Бекобод тумани ―Хикматли‖ 

фермер хўжалиги шўрланган ерлардан келтирилган тупроқ наъмуналарини  ЎзФА 

―Ботаника институти хузуридаги Ботаника боғи тажриба ерларида‖ тажриба тувакларига 

солиниб, ширинмия ўсимлиги илдиз қаламчалари экилди, агробиологик кузатувлар олиб 

борилди (3-жадвал). 
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Шўр тупроқларга экилган ширинмия ўсимлиги таъсирида тупроқдаги сувда 

эрувчан анион ва катионларнинг миқдорий ўзгариши. 

(2018 йил октябр ойи,қуруқ ҳолда, %) 

3-жадвал 

Горизонт, 

см  
НСО3` СО3`` Сl` SO4 `` Ca`` Mg`` 

Na` 

+K` 

Зич 

қолдиқ 

0-10 0.020 йўқ 0.054 1.028 0.231 0.041 0.054 1.530 

10-20 0.019 - 0.048 0.880 0.218 0.031 0.018 1456 

20-30 0.017 - 0.041 0.520 0.186 0.034 0.018 1.410 

30-50 0.019 - 0.035 0.40 0.178 0.024 0.031 1.260 

0-50 0.020 - 0.032 0.610 0.201 0.021 0.041 1.410 

3-жадвалдан кўриниб турибдики ширинмия ўсимлиги нафақат шўрга чидамлилиги 

билан ҳамда тупроқ шўрини камайтириш хусусиятига эга эканлиги исботланди. НСО3 `,  

Сl`, SO4`` анионлари ҳамда Ca``, Mg``,Na` +K` катионлари тупроқнинг юқори қатламларига 

нисбатан кўпроқ бўлиб, пастки қатламларга тушган сари камайиб бориши кузаттилди.  
Демак, ширинмия ўсимлиги тупроқнинг мелиоратив холатини  яхшилайди, 

шўрланишини камайтиради ҳамда илдизини чуқур кетиши сабабли ер структурасини 

яхшилайди. 

Тажрибалар учун олиб келинган тупроқ наъмуналари Б.В.Фѐдров (1989) нинг 

тупроқ шўрланииш даражасини аниқлаш классификациясига асосан 3-4 баллдан иборат 

бўлиб, ўртача ѐки кучли шўрланган тупроқларга хосдир. Ўсимликлар экилгунга қадар 

тупроқнинг 0-50 см қатламида сувда эрувчан тузларнинг зич қолдиғи 1,534 % ва хлор (Сl`) 

анионлари 0,061 % ни ташкил этган. Агрокимѐвий тахлилларга кўра ўртача шўрланган 

тупроқларда ширинми ўстирилгандан кейин 1- вегетация даврида тупроқ таркибидаги 

сувда эрувчан тузларнинг зич қолдиғи 0-50 см қатламда 0,167 % га ва хлор (Сl`) анионлари 

0,032 % га пасайганлиги қайд этилди (4-жадвал) [2]. 

 

Ўртача шўрланган тупроқларга экилган ширинмия ўсимлиги таъсирида 

тупроқдаги сувда эрувчан анион ва катионларнинг миқдорий ўзгариши 

(2018-2019 йиллар, тажриба майдонида ) 

                                   4-жадвал 

Горизонт, 

см 
НСО3` Сl` SO4 `` Ca`` Mg`` Na` +K` 

Зич 

қолдиқ 

0-10 0.020 
0,142 1,088 

0.231 
0,088 0,146 

1.520 
0.054 1.028 0.041 0.050 

10-20 0.019 0.048 0.880 
0,273 

0.031 0.045 1.435 
0.218 

20-30 
0,027 

0.041 0.520 0.186 0.034 
0,069 

1.380 
0,017 0.015 

30-50 0.019 0.035 0.410 0.178 0.024 0.028 1.250 

0-50 
0,020 0,061 0,927 0,261 0,061 0,080 1,534 

0.020 0.032 0.610 0.198 0.029 0.033 1.167 

 

 

 



243 
 

Кучли шўрланган тупроқларга экилган ширинмия ўсимлиги таъсирида 

тупроқдаги сувда эрувчан анион ва катионларнинг миқдорий ўзгариши 

(2018-2019 йиллар, тажриба майдонида ) 

5-жадвал 

Горизонт 

См 
НСО3` Сl` SO4`` Ca`` Mg`` Na`+K` 

Зич 

қолдиқ 

       0-10 
0,012 

0,413 
1,70 0,37 

0,022 0,79 3,41 
0,013 1,80 0,26 

       10-20 0,012 0,031 0,98 0,27 0,022 0,23 2,50 

      20-50 0,012 0,026 0,93 0,27 0,022 
0,040 2,75 

0,12 1,85 

   50-100 0,011 0,048 1,58 0,25 0,021 0,16      1,97 

  100-150 0,010 0,074 1,15 0,025 0,018 0,26      1,83 

     0-100 
0,009 0,258 1,45 0,37 0,038 0,38       2,52 

0,011 0,076 1,35 0,26 0,022 0,22       2,13 

     0-150 0,011 0,075 0,90 0,26 0,020 0,20       2,03 

 

Илова: Суратда – Ширинмия ўсимлиги экилишидан олдинги олинган натижа 

Махражда - Шиинмия ўсимлиги экилгандан кейин олинган натижалар                               

(1-вегетация даврида)  

Кучли шўрланган тупроқларда эса Б.В.Фѐдров (1989) нинг тупроқ шўрланииш 

даражасини аниқлаш классификациясига асосан 5 баллга тегишли бўлиб, тажрибалар 

қўйилгунга қадар тупроқнинг хайдов қатламида сувда эрувчан тузларнинг зич қолдиғи 

ўртача 2,95% ни, хлор (Сl`) анионлари 0,300-0,400% ни ташкил этади. Бу кўрсаткичлар                 

0-100 см тупроқ қатламида зич қолдиқ 2,52% ва хлор (Сl`) анионлари 0,258% дан иборат 

булган.  

Кучли шўрланган тупроқларда 1-вегетация йилида ўсиш шароитига мослашиши 

учун 5-7 марта суғориш амалга оширилди. Суғориш миқдорининг кўплиги сабабли                     

1-вегеттация йилида тупроқ таркибидаги сувда эрувчан тузларнинг миқдори нисбатан 

пасайганлиги 5-жадвалда келтирилган.   Суғоришлар сони хар йили 1-2 тага камайтирилади 

ўсимликларнинг пояларини сони кўпайиши жадаллашиб, тупроқ юзасини 80-90% га 

беркитади. Тупроқ намлигининг буғланиши секитнлашиб натижада тупроқ таркибидаги 

сувда эрувчан тузларниннг кескин пасайишига олиб келади. Ўсимликларнинг тўлиқ  

ўзлаштирувчанлик роли 2-3 вегетация йиллари юзага келади. 4-5 йилларда хам давом 

эттирилса тупроқ таркибидаги сувда эрувчан тузларнинг миқдори кам ўзгариб, ўсимликлар 

учун зарали хисобланган хлор анионлари миқдорининг кескин камайиши жадаллашади 

[3,4]. 

Агрокимѐвий тахлилларга кўра кучли шўрлангаган  тупроқларда  ширинмия 

ўстирилгандан кейин эса 1- вегетация даврида тупроқ таркибидаги сувда эрувчан 

тузларнинг миқдори 2,13% ни ва хлор (Сl`) анионлари 0,076% ни ташкил этди (5-жадвал). 

Демак, ширинмия ўсимлиги хам тупроқ шўрланишни камайтиради хамда тупроқ 

структурасини яхшилайди. Унинг илдизи экспорт килинади. Шунинг учун бу ўсимлик 

катта рентабилликка эга. 

Олинган натижалар асосида тавсиялар ѐзилди ва уни давлат-хусусий корхоналари 

хамкорлигида ишлаб чиқаришга тадбиқ этилади. 
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Студент: Ешбергенов Акбаржон Куралбой Угли (ТИИМСХ) 

 

Основное потребление воды в Республике Узбекистан основывается на совместном 

использовании трансграничных и внутренних водных источников бассейна Аральского 

моря. Приблизительно 90% водных ресурсов используется в орошаемом сельском 

хозяйстве. Правительством ведется целенаправленная работа по повышению 

эффективности ирригационной системы, уже достигнуты определенные результаты в сфере 

водоснабжения и санитарии, однако введение данных мер по-прежнему является 

недостаточным. В настоящее время ирригационная система охватывает 4,3 миллиона га 

земли, состоит из 1600 насосных станций, производительностью от 1 до 300 м3/сек и 140 

тыс. км коллекторов и требует в среднем 57 км3 воды ежегодно.  

Неэффективное и нерациональное использование воды является основным 

фактором, ограничивающим развитие поливного земледелия. Одной из первостепенных 

проблем по прежнему остаются значительные потери воды, возникающие в результате 

использования неэффективных ирригационных техник и технологий, потерь от 

инфильтрации сквозь необлицованные каналы и канавы, потери от испарения, которые 

приводят к засолению почв и подземных вод, затопления и утечки из коллекторно-

дренажных систем, которые содержат агрохимикаты, такие как химические удобрения и 

пестициды, - главные загрязнители поверхностных вод. Все вышеперечисленное оказывает 

существенное влияние на КПД каналов, снижает качество орошаемых земельных участков 

попутно нанося ущерб местной экосистеме и здоровью человека.  

Около 60 млрд. сум (около 41 миллиона долларов США) направлено из 

государственного бюджета на восстановление и реконструкцию магистральных каналов и 

насосных станций. В теории, эффективность ирригационных систем должна возрасти до 

0,75 к 2025 г. Эффективность методов применения поливной воды (поверхностное 

орошение, локализированное, капельное, пульверизаторное или дождевальное, 

центральное стержневое, боковое, подпочвенное, ручное) должна достигнуть в среднем 

0,69 в ближайшем будущем и 0,74 к 2025 г. 

Даже если учитывать оптимистичные прогнозы, потери воды от инфильтрации 

остаются значительными. В связи с этим предлагается рассмотрение современных 

геосинтетических материалов для гидроизоляции внутрихозяйственных каналов, на основе 

принципов государственно-частного партнѐрства (ГЧП). 
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Геосинтетические Материалы. Геомембраны. Геомембраны (GMB) – листовые 

или рулонные полимерные изолирующие материалы. Исходным материалом для 

производства геомембран является полиэтилен высокого (ПЭВД) и низкого (ПЭНД) 

давления, поливинилхлорид (ПВХ), антиокислители и стабилизаторы высокой 

температуры. Обычно геомембраны выпускаются и поставляются в рулонах различного 

размера. От состава сырья различают мембраны полимерные геосинтетические, глиняно-

геосинтетические и битумно-геосинтетические. 

В зависимости от назначения, геомембраны подразделяют на гладкие, 

текстурированные и профилированные. На рисунке ниже представляются примеры 

использование геомембран. 

 

Источник: pvh-membrannaya-krovlya.ru 

Геомембраны HDPE (Hi Density Polyethylene) производятся на основе полиэтилена 

высокой плотности. Такие геомембраны обладают высокими прочностными 

характеристиками. Геомембраны HDPE используются для строительства накопителей 

жидких и твердых промышленных отходов, полигонов по сбросу твѐрдых бытовых 

отходов, гидроизоляционного и антикоррозийного покрытия бетонных, кирпичных, 

металлических и прочих поверхностей, в том числе емкостей для питьевой воды. 

Использование противофильтрационных облицовок в практике 

гидромелиоративного строительства играет немаловажную роль. Облицовка русел каналов 

оросительных сетей позволяет исключать потери воды на фильтрацию и тем самым 

существенно экономить воду, предотвращать эрозию почвы на участках, прилегающих к 

каналу, заиление русел каналов и зарастание их сорной влаголюбивой растительностью. 

Использование облицовок повышает гидравлическую эффективность каналов и их 

пропускную способность. Так, например, применение современных бетонопленочных 

облицовок с геомембраной позволило повысить КПД третьей очереди строительства 

Большого Ставропольского канала (БСК-3) от 0,704 до 0,984. Применение 

противофильтрационных облицовок на распределительном канале Бг-Р-7 Багаевско-

Садковской ОС в Ростовской области (РФ) позволило увеличить КПД от 0,789 до 0,979. 

В XX веке произошла эволюция противофильтрационных мероприятий, начиная от 

малоэффективных методов кольматации русел каналов, устройства монолитных и сборных 

бетонных и асфальтобетонных облицовок, облицовок с применением полиэтиленовых 

пленок, заканчивая применением комбинированных облицовок с использованием 

современных геосинтетических материалов. 

Для исключения больших непроизводительных потерь воды из каналов 

оросительных систем важной задачей является разработка инновационных материалов и 

технологий создания противофильтрационных покрытий нового поколения из 

геосинтетических материалов, основанных на использовании научно-технических 

достижений в области полимеров и синтетических материалов, в том числе отходов их 
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производства. Это позволяет практически полностью исключать потери на фильтрацию за 

счет повышения надежности, гибкости и долговечности таких покрытий, достигающей 50–

100 лет, при сравнительной их экономичности и повышать КПД каналов до максимума 

(0,97–0,98), за исключением только потерь на испарение и сбросы. 

Особый интерес вызывает использование технологии регенерации повреждений 

геомембран, при использовании бентонитового основания, входе эксперимента было 

установлено, что при возникновении механических повреждений входе укладки или 

эксплуатации геомембран, бентонитовая глина, вступая в контакт с водой образует 

водонепроницаемую заплатку, тем самым, не требуя проведения ремонтных мероприятий. 

Геосинтетические материалы не являются инновацией, так как их использование 

началось в далеких 1950х годах, в США. Изначально своѐ применение получили при 

гидроизоляции поверхностей дамб. Однако за последние пол века, сферы применения 

значительно расширились, а технология и физические свойства геосистетических 

материалов были значительно улучшены, обеспечивая прочность, устойчивость к 

агрессивной среде и температурным перепадам. Значительный опыт по использованию 

противофильтрационных геосинтетиков накоплен в зарубежных странах, таких как, США, 

Польша, Япония, Франция, Великобритания и другие.  

 

Развитие государственно-частного партнерства (ЧГП) по устройству 

противофильтрационных облицовок 

Соглашение о ГЧП — это договор между госорганом или госорганизацией и 

субъектом частного бизнеса (юридическим или физическим лицом). Частный партнер в его 

рамках выполняет функции государственного органа и/или приобретает право 

использовать в коммерческих целях объекты государственного имущества.  

Такие соглашения заключаются для проектирования, финансирования, 

строительства, реконструкции, капитального ремонта (реставрации), эксплуатации, 

обслуживания объектов, и/или управления ими. 

Внедрение принципов государственно-частного партнерства в реконструкции 

внутрихозяйственных ирригационных каналов, позволит существенно улучшить качество и 

доступность предоставляемых услуг. При этом прибыль может быть получена как при 

выполнении заказов Министерства Финансов, так и при реализации частных заказов 

фермерских хозяйств и кооперативов. Орган регулирования и оценочная комиссия могут 

быть сформированы как при министерстве водного хозяйства, так и при агентстве по 

Государственно-Частному Партнерству. Существует необходимость в разработке местных 

краткосрочных и долгосрочных проектов, на основе заявок фермерских хозяйств, и 

остального круга заинтересованных лиц. Проектные предложения необходимо 

рассматривать на предмет рациональности, экономической и экологической перспективы, 

со справедливым, взаимовыгодным распределением рисков и выгод, так как основным 

стимулом для привлечения частных инвестиций будет являться получения прибыли. 

Отличительные Признаки ГЧП: 

Заключение юридически обязывающего соглашения; 

Совместное участие в реализации проекта; 

Объединение ресурсов государственного и частного партнеров — например, 

частный партнер строит и оснащает школу, а государственный организует выделение 

земельного Участка, подготовку проектно-сметной документации и покрывает часть 

затрат; 

Среднесрочный или долгосрочный период соглашения: от 3 до 30 лет с 

возможностью последующего продления (в сферах, где поставщиком товаров и услуг 

выступает государство, стоимость строительства и модернизации объектов обычно выше, а 

сроки реализации и окупаемости проектов длиннее, чем в сферах с преобладанием 

частного сектора); 

Разделение рисков; 
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Участие частного партнера в создании, а также, возможно, в использовании и 

обслуживании объекта соглашения; 

Частный партнер выбирается на основе конкурсных процедур. 

 

Библиография 

1. How To Develop Sustainable Irrigation Project with Private Sector Participation / The 

World Bank / C. Mandri-Perrott and Jyoti Bisbey – Washington, 2016. 

2. PPPs in Irrigation – World Bank 2017, Онлайн Ресурс, ссылка: 

[https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/ppp-sector/water-sanitation/ppps-

irrigation#legal]  

3. The political Economy of Wheat Pricing in Uzbekistan / Mirkasimov B., Parpiev Z. – 

Moscow, 2017. 

4. Towards Sustainable Water Resources Management – A Strategic Approach / European 

Comission – Brussels, 1998. 

5. Высоконадежные конструкции противофильтрационных облицовок каналов и 

водоемов с применением инновационных материалов / В. Н. Щедрин, Ю. М. Косиченко, А. 

В. Ищенко, О. А. Баев; ФГБНУ «РосНИИПМ». – Новочеркасск, 2013. 

6. Геомембраны – хорошо зарекомендовавшие себя водонепроницаемые системы на 

гидротехнических сооружениях / А. М. Скуеро, Г. Л. Васкетти – Швейцария, 2007. 

7. Занятость и Рынок Труда / Онлайн Ресурс, ссылка: [https://stat.uz/ru/ofitsialnaya-

statistika/demografiya-i-trud/analitika-demog/439-byulleteni-ru/2815-zanyatost-i-rynok-truda] 

8. Изучение процесса регенерации повреждений в противофильтрационных экранах 

из геокомпозитных материалов / Баев О. А.; ФГБНУ «РосНИИПМ». – Новочеркасск, 2014. 

9. Национальный Отчет по Управлению Возвратными Водам в Республике 

Узбекистан / Шмакова У. – Ташкент, 2017. 

10. Постановление кабинета министров Республики Узбекистан №1009 от 13-го 

Декабря 2018 «Об организации деятельности агентства по развитию государственно-

частного партнерства при министерстве финансов республики Узбекистан».  

11. Постановление президента Республики Узбекистан №ПП-4239 от 14-го Марта 

2019 «О мерах по развитию сельскохозяйственной кооперации в плодоовощной отрасли». 

12. Противофильтрационные покрытия из геосинтетических материалов / Ю. М. 

Косиченко, О. А. Баев; ФГБНУ «РосНИИПМ». – Новочеркасск, 2014. 

13. Способы строительства противофильтрационных облицовок на каналах 

оросительных систем / Кокарев Я. В., Косиченко Ю. М., Кореновский А. М.; ФГБНУ 

«РосНИИПМ». – Новочеркасск, 2014. 

14. Указ Президента Республики Узбекистан от 7 Февраля 2017 года No. УП-4947 

«О стратегии действий по дальнейшему развитию Республики Узбекистан». 

15. Мирзиѐев Ш.М. «Обеспечение верховества закона и интересов человека – 

гарантия развития страны и благополучия региона» - Ташкент, Узбекистан, 2017 год. 

16. Мирзиѐев Ш.М. «Критический анализ, жесткая дисциплина и персональная 

отвественность должны стать повседневной нормой в деятельности каждого руководителя» 

- Ташкент, Узбекистан, 2017 год. 

17. Бахретдинова Х.А. Концептуальные основы экологического менеджмента. 

Монография. 2018. ТИИИМСХ. 

 

 

 

 

 

 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ И 

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО В ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИИ 



248 
 

 

Н.А. Акрамова ассистент кафедры «БУ и А»,  

Ж.Ж. Ботиржанов студент факультета «ОиУВХ» 

 

Аннотация. Задачи обеспечения продовольственной безопасности в стране требуют 

модернизации сельского хозяйства. В то же время проблемы в эксплуатации природных 

ресурсов, рост населения, изменение климата обуславливают необходимости применения 

не просто экономически эффективных инновационных методов ведения сельского 

хозяйства — они должны быть экологически направленными. В статье рассматривается 

место экологических инноваций в близком спектре инновационных направлений, 

применимых в сельском хозяйстве.  

Главная цель государства на пути развития сельского хозяйства и еѐ регулирования 

в сфере сельскохозяйственной продукции должно быть экологизация производства 

сельскохозяйственной продукции с применением новых инновационных технологий в 

животноводстве, растениеводстве и пищевой промышленности с целью увеличения 

безопасности пищевых продуктов. Применение инноваций в этой сфере экономики можно 

способствовать конструктивному развитию сельского хозяйства и поднять его на новый 

уровень, поскольку из опыта можно смело утверждать, что применение инновационных 

технологий позволит снизить себестоимость продукции путем снижения издержек при 

производстве продукции, увеличить производительность, повысить качество, и стать 

конкурентоспособным предприятием. Инновационная деятельность в сельском хозяйстве 

обладает своей спецификой, заключающейся в том, что сельскохозяйственное 

производство основано на использовании земли, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами. Все мероприятия на пути совершенствования 

инновационного потенциала государства в сфере сельского хозяйства должны обеспечить 

стабильный экономический рост, на основе использования ресурсосберегающих 

технологий при производстве продукции, а также биологизаии процессов производства и 

сохранения почвенного плодородия. Исход из этого нужно рассматривать использование 

всех видов производственных мощностей, как и традиционных так и современных. К 

традиционным можно отнести те оборудования, которые используются в сельском 

хозяйстве уже очень давно, это машины и оборудования, социальные технологические и 

организационные направления, к современным можно отнести такие направления, как 

селекционно-генетические, мелиоративные-экологические и биотехнические. Они были 

изобретены с целью вывода новых сортов, растений и плодоовощных культур, также 

высокопродуктивных и устойчивых внешней среде сортов и гибридов 

сельскохозяйственных растений и пород животных, применение ресурсосберегающих и 

экологически чистых технологий обработки почвы и производства агропродукции, 

создание биологических средств для защиты животных и растений, а также биологической 

продукции для нужд перерабатывающей промышленности АПК. Применение новых 

инновационных решений очень тесно связанно с некоторыми факторами и условиями, 

которые влияют на еѐ развитие, их можно разделить на следующие два вида, это 

позитивные и отрицательные. Способствуют инновационному развитию такие условия и 

факторы, как: рыночные условия хозяйствования, рыночная конкуренция, наличие на 

территории региона (страны) определѐнных природных ресурсов, значительный научно-

образовательный потенциал, ѐмкий внутренний продовольственный рынок, большие 

возможности для производства экологически чистой сельхозпродукции. В то же время 

большинство сельскохозяйственных предприятий остаются в стороне от инновационных 

процессов.[2] Среди определяющих причин можно выделить сложное финансовое 

положение большинства хозяйств, нуждающихся в инновациях, а также недостаточную 

поддержку инновационной деятельности со стороны государства. Современные 

инновационные параметры отечественного сельского хозяйства относительно невысоки. 

Оценить уровень инновационности возможно через показатели продуктивности сельского 
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хозяйства и производительности сельскохозяйственного труда, которые коррелируют с 

показателями освоения интенсивных технологий производства, техническим уровнем 

хозяйствования, совершенством семеноводства и другими факторами. В целом, среди 

основных факторов, сдерживающих инновационное развитие отраслей сельского 

хозяйства, можно выделить: 

 недостаток собственных финансовых средств для формирования оборотных и 

обновления основных фондов, для внедрения технологических, организационных и 

маркетинговых новшеств в производство; 

 неопределѐнность и отсутствие зарегистрированного в установленном порядке 

права собственности или пользования на земельные участки сельскохозяйственного 

назначения сельскохозяйственных организаций и муниципальных образований, что 

сдерживает реализацию механизма ипотеки земель сельскохозяйственного назначения и 

развитие инноваций; 

 высокая степень износа материально-технической и технологической базы; 

 использование не в полной мере возможностей базовых видов экономической 

деятельности по обеспечению синергетического эффекта в АПК; 

 отсутствие возможности практического применения научных разработок; 

 неразвитость рынка технологических инноваций и низкая инновационная 

активность организаций; 

 высокая степень сложности организационной структуры и ведомственная 

разобщѐнность (более 20 министерств и ведомств, участвующих в решении проблем АПК); 

 большая продолжительность исследования некоторых проблем, связанных с 

воспроизводственным процессом; 

 преимущественное вложение ресурсов в инвестиционные, а не в инновационные 

проекты.[1] 

Особое место в системе инноваций, применяемых в сельском хозяйстве, занимают 

экологические инновации, поскольку в настоящее время главным ограничением 

экономического роста сельского хозяйства являются постоянно повышающиеся 

экологические требования к процессу производства, качеству сельскохозяйственной 

продукции. Экологические инновации определяются как нововведения, осуществляемые в 

рамках завершенных технологических, организационных или маркетинговых инноваций, 

способствующие снижению или предотвращению негативного воздействия на 

окружающую среду, сбалансированности экономических, экологических и общественных 

интересов. Существуют различные виды экологических инноваций, внедряемых в сельское 

хозяйство: продуктовые, процессные, организационные, маркетинговые, социальные и 

системные. Для достижения устойчивого роста продуктивности сельского хозяйства 

использование природных ресурсов должно осуществляться в соответствии с 

экологическими требованиями. Стратегической целью государственной политики в 

области экологического развития является решение социально-экономических задач, 

обеспечивающих экологически ориентированный рост экономики, сохранение 

благоприятной окружающей среды, биологического разнообразия и природных ресурсов 

для удовлетворения потребностей нынешнего и будущих поколений, реализации права 

каждого человека на благоприятную окружающую среду, укрепления правопорядка в 

области охраны окружающей среды и обеспечения экологической безопасности [3]. Одним 

из основных механизмов при решении задачи развития экономического регулирования и 

рыночных инструментов охраны окружающей среды используется стимулирование 

предприятий, осуществляющих программы экологической модернизации производства и 

экологической реабилитации соответствующих территорий, а также обеспечение широкого 

применения государственно-частного партнѐрства при государственном финансировании 

(софинансировании) мероприятий по оздоровлению экологически неблагополучных 

территорий, ликвидации экологического ущерба, связанного с прошлой экономической и 
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иной деятельностью. Тем самым существенная роль в экологической модернизации 

реального сектора экономики государство отводит развитию и применению механизма 

ГЧП [2]. Актуальность исследования, направленного на поиск, обоснование и 

формирование прогрессивных инструментов управления, каким является государственно-

частное партнерство в области эколого-экономических проектов региона, обусловлена 

направленностью на решение чрезвычайно сложного комплекса проблем, от успешности, 

реализации которых во многом будет зависеть будущее Узбекистана, бизнеса и общества в 

целом. Тема исследования сохраняет свою актуальность, поскольку преодоление 

последствий финансово-экономического кризиса, связанное с оздоровлением 

общеэкономической ситуации, напрямую зависит от повышения эффективности 

производства новых товаров и услуг, предопределяемых, прежде всего воздействием 

инновационных факторов, а это в первую очередь влияет на экологические процессы и 

уровень жизни населения в регионе. Следует отметить, что феномен государственно-

частного партнерства как объект исследования окончательно еще не сформирован. 

Отдельные работы, присутствующие в периодической печати, носят разрозненный и порой 

противоречивый характер, не охватывают весь диапазон задач, требующих 

первоочередного решения, что диктует необходимость комплексного подхода к его 

изучению. Важно всесторонне выявить реальное влияние института ГЧП в эколого-

экономической области на устойчивое развитие страны и, прежде всего, на развитие 

стабильных кооперационноинтеграционных связей в отраслях и регионах. С точки зрения 

развития принципов государственно-частного партнерства в экологической сфере, со 

стороны государства важное значение имеет: - обеспечение природопользователей 

информацией о ресурсосберегающих, экологически чистых технологиях, наилучших 

доступных технологиях, экологических стандартах, состоянии окружающей среды; - 

поддержка научно-исследовательских и опытно- конструкторских работ в области охраны 

окружающей среды и обеспечения экологической безопасности; - поддержка деятельности 

организаций системы образования и просвещения, осуществляющих экологическое 

просвещение и образование. Использование механизма ГЧП позволит властям решить 

существующие в регионе экологические проблемы и создать в области более комфортные 

условия для жизни, а бизнесу - получить дивиденды от инвестиций в экологию. В 

Узбекистане, как и во многих других странах, партнерство власти и бизнеса должно стать 

достаточно популярным механизмом улучшения уровня жизни населения, социально-

экономического развития и экологического благополучия регионов. Однако на практике 

примеров эффективного развития партнерства между государством и бизнесом в решении в 

экологических вопросах недостаточно.[3] 
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Аннотация 

Ушбу мақолада мамлакатимизда инновацион ривожланиш шароитида давлат – 

хусусий шерикчилиги асосида сув хўжалиги инфратузилмаларини ривожлантиришнинг 

зарурияти, асосий  йўналишлари бўйича аниқ таклифлар берилган. 

Мамлакатимизда инновацион ривожланиш шароитида давлат-хусусий шeрикчилиги 

ишбилармонлик муҳитини, кичик бизнeс ва хусусий тадбиркорликни янада 

ривожлантиришда, истиқболда қўллаш учун зарур таъсирчан мeханизм ҳисобланади.  

Давлат-хусусий шерикчилиги механизми тамойилларини барча соҳаларга жорий 

этишда чет эл тажрибасини ўрганиш, таҳлил қилиш ва улардан фойдаланиш 

республикамизни ривожланган, кучли ва қудратли давлат бўлишида муҳим аҳамият касб 

этади.  

―2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 

устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси‖нинг 1,2 бандида келтирилган 

―Мамалакатни ижтимоий-сиѐсий ва ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш бўйича 

вазифаларни амалга оширишда ўзаро манфаатли ҳамкорликнинг самарасини оширишга 

қаратилган давлат-хусусий шерикликнинг замонавий механизмларини жорий этиш‖ 

йўналишига алоҳида эътибор қаратилганлиги айни пайтда ушбу йўналишнинг қанчалик 

долзарблигидан далолат беради. 

Республикамиз сув хўжалиги тизимида давлат-хусусий шeрикчилигини 

ривожлантириш унинг иқтисодий тараққиѐти учун фойдаланилмаган молиявий ресурслар 

ва заҳираларни сафарбар қилиш ва рeсурс базасини кeнгайтириш, давлат ва жамоатчилик 

мулкини бошқариш самарадорлигини ошириш, давлат сeкторига қўшимча рeсурсларни 

жалб этиш, бюджeт тақчиллиги билан боғлиқ муаммоларни имкон қадар  камайтириш, 

давлат бошқаруви салоҳияти ва хўжалик юритишдаги хусусий тамойиллар, инвeстициялар, 

бошқарув, илмий ғоя ва инновацияларни бирлаштиришга имкон яратувчи ташкилий-

иқтисодий мeханизмлардан муҳими ҳисобланади. 

Бугунги кунда давлат-хусусий шeрикчилиги асосида сув хўжалиги 

инфратузилмаларини ривожлантириш ва модернизациялашнинг ташкилий-ҳуқуқий ва 

назарий-услубий жиҳатларини тадқиқ этиш, давлат-хусусий шeрикчилиги асосида сув 

хўжалиги инфратузилмаларидан фойдаланиш бўйича турли мeханизмларни амалиѐтга 

жорий қилиш масалалари илмий асосларини ишлаб чиқиш мамлакатимизнинг инновацион 

ривожланиш давридаги сув хўжалиги иқтисодиѐти олдида турган энг муҳим муаммоларини 

ҳал этиш мумкин бўлган долзарб масалалардан ҳисобланади.  

Қишлоқ  хўжалиги  маҳсулотлари  етиштирувчиларни  суғориш суви билан 

таъминлаш бугунги кундаги муҳим масалалардан бири ҳисобланади. Бу масалани ҳал 

этишдан асосий мақсад биринчидан, хўжаликларни ўз вақтида ва зарур ҳажмда оқар сув 

билан таъминлаш бўлса, иккинчидан, замонавий суғориш тармоқларини қуриш, 

мавжудларини таъмирлаш ва сувнинг ортиқча исроф бўлишини олдини олиш ҳамда сувдан 

самарали фойдаланишни таъминлашга қаратилгандир. Бунда сув хўжалиги 

инфратузилмалари  муҳим ўрин эгаллайди. 

Сув хўжалиги инфратузилмалари - қишлоқ хўжалиги ва бошқа макроиқтисодиѐт 

тармоқларининг ривож топиши учун қулай шарт-шароитларни яратишга йўналтирилган 

ирригация иншоотларидан ташкил топган фаолияти асосан истеъмолчиларни сув билан 

кафолатли таъминлашга қаратилган, мамлакатимиз иқтисодий хаѐтининг қуйи тизимидир. 

Сув хўжалиги инфратузилмаларининг ишончли ишлаши ва кафолатли хизмат 

қилиши кўп жиҳатдан уларнинг техник ҳолатига боғлиқдир. Сув хўжалиги 

инфратузилмаларини кафолатли хизмат кўрсатишини таъминлаш учун уларни ўз вақтида 

таъмирлаш, қайта қуриш ва модернизация қилишни тақозо этади. 

Маълумки, сув исрофгарчилигини бартараф этиш кўп жиҳатдан ирригация 

тизимларининг техник ҳолатига боғлиқ бўлиб қолмоқда. Шу билан бирга  сув хўжалиги 
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объектларини таъмирлаш ва қайта тиклаш катта ҳажмдаги молиявий маблағларни талаб 

этади. Шу боис суғориш тизимини такомиллаштириш, сув тақсимотидаги камчиликларни 

бартараф этиш, умуман олганда, сув хўжалиги инфратузилмаларини модернизациялаш 

мақсадида соҳада олиб борилаѐтган ислоҳотларни чуқурлаштириш давр талаби бўлиб 

қолмоқда. 

Республикамизда сув хўжалиги тизимига замонавий ахборот-коммуникация ва 

инновацион технологияларни қўллаш, сув ресурсларидан оқилона фойдаланишни 

таъминлаш, томчилатиб суғориш тизимини ҳамда сувни тежайдиган бошқа илғор суғориш 

технологияларини фаол жорий этиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг 

2013 йил 19 апрелдаги ―2013-2017 йиллар даврида суғориладиган ерларнинг мелиоратив 

ҳолатини яхшилаш ва сув ресурсларидан оқилона фойдаланишни янада такомиллаштириш 

чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПҚ-1958-сон қарори, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2017 йил 27 ноябрдаги ―2018-2019 йилларда ирригацияни ривожлантириш 

ва суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш давлат дастури тўғрисида‖  

ПҚ-3405-сон  қарори, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2013 йил 21 

июлдаги ―Томчилатиб суғориш тизимини ва сувни тежайдиган бошқа суғориш 

технологияларини жорий этиш ва молиялаштиришни самарали ташкил этиш чора-

тадбирлари тўғрисида‖ги  176-сонли ҳамда 2018 йил 10 сентябрдаги ―Сув хўжалиги 

тизимига замонавий ахборот-коммуникация ва инновацион технологияларнинг жорий 

этилишини таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги 714-сонли қарорлари қабул 

қилинди. Шунингдек ―2013-2017 йиллар даврида суғориладиган ерларнинг мелиоратив 

ҳолатини яхшилаш ва сув ресурсларидан оқилона фойдаланиш‖ давлат дастури қабул 

қилинди. 

Юқорида қабул қилинган меърий-ҳуқуқий ҳужжатлар амалиѐтга жорий этиш 

самарадорлигини оширишда  давлат-хусусий шeрикчилиги асосида сув хўжалиги 

инфратузилмаларини ташкил этиш муҳим ўрин эгаллайди. Давлат-хусусий шeрикчилиги 

асосида сув хўжалиги инфратузилмаларини қуйидаги йўналишларда ташкил этиш мақсадга 

мувофиқдир: 

- сув таъминоти хизмати; 

- сув тежовчи технологияларни етказиб бериш, ўрнатиш ва таъмирлаш хизмати; 

- ирригация – мелиорация иншоотларини қуриш ва таъмирлаш хизмати; 

- сув истеъмолчиларини ахборот билан таъминлаш ва маслаҳат бериш хизмати.  

Давлат-хусусий шeрикчилиги асосида сув хўжалиги инфратузилмаларини ташкил 

этиш ва ривожлантиришнинг объектив зарурияти қуйидагилардан иборат: 

ҳудудлардаги баъзи бир ирригация – мелиорация иншоотларининг жисмоний ва 

манавий эскирганлиги; 

ирригация – мелиорация иншоотларини соз техник ҳолатда сақлашни 

ташкиллаштириш;  

чекланган сув ресурсларининг заҳираларидан самарали фойдаланишни ташкил 

этиш; 

янги, замонавий  ирригация – мелиорация иншоотларини қуриш, мавжудларини 

қайта тиклаш; 

сув хўжалиги инфратузилмаларидан фойдаланишнинг иқтисодий самарадорлигини 

ошириш. 

Давлат-хусусий шeрикчилиги асосида сув хўжалиги инфратузилмаларини 

ривожлантириш қуйидаги имкониятларни қўлга киритиш мумкин бўлади: 

сув хўжалигига инвестициялар киритилиши ҳисобига замонавий ирригация ва 

мелиорация иншоотларини  қуриш ва ишлаб турганларини бугунги талаби даражасида 

қайта тиклаш; 

сув хўжалиги тизимида суғоришнинг илғор технологияларини жорий этиш; 

-истеъмолчиларни сув билан узлуксиз ва ўз вақтида таъминлаш; 
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-ирригация тизимлари ва сув хўжалиги иншоотларининг техник ишончлигини 

таъминлаш ҳамда ошириш; 

-ирригация тизимидан ишончли фойдаланиш ва уни техник соз холда сақлашни 

ташкил этиш; 

- суғориш тармоқларининг фойдали иш коэффициентини оширишга қаратилган 

ташкилий тадбирларни амалга ошириш; 

-ҳавза ҳудудида сув ресурсларини оқилона бошқариш ҳамда унинг тезкорлигини 

ошириш; 

-сув хўжалиги инфратузилмаларидан фойдаланишнинг иқтисодий самарадорлигини 

ошириш. 

Хулоса қилиб айтганда, давлат-хусусий шeрикчилиги асосида сув хўжалиги 

инфратузилмаларини ташкил этиш ва ривожлантириш, мамлакатимизнинг стратегик 

тармоғи бўлган сув хўжалигини янги сифат босқичига кўтариш имконини беради.  

 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати 

1.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2013 йил 19 апрелдаги ―2013-2017 

йиллар даврида суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш ва сув 

ресурсларидан оқилона фойдаланишни янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ ги  ПҚ-1958-сон қарори.  

2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 

―Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича ҳаракатлар стратегияси 

тўғрисида‖ги ПФ-4947-сонли Фармони.www.lex.uz. 

3.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 27 ноябрдаги ―2018-2019 

йилларда ирригацияни ривожлантириш ва суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини 

яхшилаш давлат дастури тўғрисида‖ ги ПҚ-3405-сон  қарори. 

4.  Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг  2013 йил 21 июндаги 

―Томчилатиб суғориш тизимини ва сувни тежайдиган бошқа суғориш технологияларини 

жорий этиш ва молиялаштиришни самарали ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги 

176-сон қарори.  

5.  Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 10 сентябрдаги 

―Сув хўжалиги тизимига замонавий ахборот-коммуникация ва инновацион 

технологияларнинг жорий этилишини таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги қарори. 

 

ТУМАН МИҚЁСИДА СИУ ТАШКИЛ ЭТИШ ВА УНИНГ ФАОЛИЯТИНИ  

МУВОФИҚЛАШТИРИШ 
 

Иминов Тўхтасин Нурмаматович, Курганов Хакимжон Рустамович, Умарова 

Шохсанам Ботиржон қизи (талаба), ТДАУ Андижон филиали  

Аннотация 

Мақолада хизмат кўрсатиш ҳудудида ўз олдиларига қўйилган вазифаларни бажара 

олмаѐтган нодавлат-нотижорат ташкилоти бўлган мавжуд Сув истеъмолчилари уюшма 

(СИУ)лари негизида давлат-хусусий шериклик асосида туман миқѐсидаги СИУларни 

ташкил этилиши ҳисобидан ирригация хизматлари ва мелиорация тадбирлари 

самарадорлигини оширишга эришиш масаласи кўтарилган.  

Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариши иқтисодий самарадорлиги инфратузилма 

объектларини  ривожланиш даражасига кўп жиҳатдан боғлиқ бўлиб, улар ичида СИУ 

алоҳида ўрин эгаллайди. Чунки, хўжалик ичидаги ариқ ва зовурларнинг ҳолати, фермер, 

деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер эгаларини ўз вақтида ва керакли ҳажмда сув билан 

таъминлаш СИУда ишларнинг нечоғлик даражада самарали ташкил этилишига боғлиқ. 

Ҳозирги ирригация хизматларини кўрсатиш жараѐнида мелиорация тадбирларига 

асос бўладиган камчиликларни мавжудлиги ва ушбу камчиликларни ортиб бориши сизот 
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сувлари сатҳининг кўтарилиши, тупроқларнинг шўрланишига олиб келмоқда. Тадқиқот 

натижалари бўйича 2014-2018 йиллари вилоятда сув билан таъминланганлик режа (2301,1 

млн м
3
) га нисбатан ҳақиқат (1724,5 млн м

3
) да 75 фоизни ташкил этган шароитда 1 гектар 

комплекс майдонга сув сарфининг 7,07 минг м
3
 дан, 7,62 минг м

3 
га ѐки 107,8 фоизга 

ўсиши, закан-зовурлар оқимининг 2940,8 минг м
3 

дан 3678,9 минг м
3 

га ѐки 125,1 фоизга 

кўпайиши моддий-техник таъминоти ва молиявий ҳолати танг СИУларнинг сифатли ва 

самарали ирригация хизматларини кўрсата олмаѐтганликларининг асосий сабабларидан 

ҳисобланади. Бу эса, закан-зовур тармоқларини тизимли таъмирлаш ва тиклаш ишлари 

ҳажмини 105,1 фоизга, ҳаражатларини эса, 143,5 фоизга ортишига олиб келган [6,7]. 

Шу билан биргаликда, узоқ йиллик тажрибалар кўрсатишича, бир туманда  бир 

нечта СИУ бўлиши аксарият ҳолатларда  ўзини  оқламаяпти. 

Буни қуйидагилар  билан изоҳлаш мумкин: 

туманда бир нечта СИУ ташкил этилганлиги бир канал бўйлаб сувдан 

фойдаланишда тарқоқликни юзага келтирганлиги; 

СИУларда ирригация  хизматлари учун нархларни турлича бўлиши; 

йиллик бюджет ҳажми кичик бўлиши ( ўртача 1та СИУга 25 миллиондан 80 

миллион сўмгача тўғри келиши) билан бирга, аксарият СИУ ларда тушум 50 фоизга ҳам 

етмаслиги [6]; 

ҳар бир СИУ учун раҳбар, ҳисобчи ва бошқа ходимларни бўлиши бошқариш 

ҳаражатларини ортишига олиб келишлиги; 

СИУларда юқорида айтганимиздек, йиллик бюджет ҳажми кичик бўлиши ва тушум 

яхши эмаслиги туфайли ва моддий-техника базаси даражасини мустаҳкамлаш учун етарли 

бўлмаѐтганлиги ва бошқалар. 

Шунинг учун, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини янада барқарор 

ривожлантириш, суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш ва ирригацияни 

ривожлантириш чора-тадбирлари комплексини ўз вақтида ва сифатли амалга оширишни 

таъминлаш ҳамда сув ва ер ресурсларидан оқилона фойдаланиш мақсадида Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2017 йил 27 ноябрда ―2018-2019 йилларда ирригацияни 

ривожлантириш ва суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш Давлат 

дастури тўғрисида‖ ги ПҚ-3405-сонли қарори қабул қилинди [1].  

Ушбу дастурни амалга оширишда қуйидагилар асосий йўналишлари қилиб 

белгиланди:  

суғориладиган ерларнинг сув билан таъминланганлик ва мелиоратив ҳолатини 

баҳолашнинг норматив-ҳуқуқий базасини такомиллаштириш, ирригация-мелиорация 

тадбирларининг ўз вақтида ва сифатли амалга оширилишини таъминлаш;  

суғориладиган ерларнинг сув билан таъминланганлик ва мелиоратив ҳолати 

даражасининг жорий кўрсаткичларини комплекс баҳолаш асосида ирригация-мелиорация 

тадбирлари сифати ва самарадорлигини ошириш;  

мелиоратив ва бошқа сув хўжалиги ишларини бажаришга ихтисослашган қурилиш 

ташкилотларининг, сув хўжалиги эксплуатация ташкилотлари, сув истеъмолчилари 

уюшмалари ва фермер хўжаликлари, шунингдек, бошқа ташкилотларнинг моддий-техника 

базасини мустаҳкамлаш, замонавий сервис хизматлари сифатини ҳамда мелиоратив ва 

бошқа техникадан, машиналар, ускуналар ҳамда бошқа механизация воситаларидан 

фойдаланиш самарадорлигини ошириш;  

сув хўжалиги раҳбарлари ва мутахассисларининг ҳамда Давлат дастурининг бошқа 

қатнашчилари малакасини ошириш масалалари киритилди. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 17 апрелдаги 

―Қишлоқ ва сув хўжалиги давлат бошқаруви тизимини тубдан такомиллаштириш чора-

тадбирлари тўғрисида‖ги ПФ-5418 сонли фармони ва ―Ўзбекистон Республикаси Сув 

хўжалиги вазирлиги фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги ПҚ-3672-

сонли қарори, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 3 июлдаги 

―Ўзбекистон Республикаси Сув хўжалиги вазирлиги фаолиятини тартибга солувчи 
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норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни тасдиқлаш тўғрисида‖ ги 500-сон қарори ва ―Ўзбекистон 

Республикаси Сув хўжалиги вазирлиги тўғрисида Низом‖ қабул қилиниб, бошқа вазифалар 

қаторида суғориладиган ерлардаги ирригация ва мелиорация тадбирларининг ташкилий-

бошқарув, иқтисодий-молиявий асосларини такомиллаштириш вазифаси ҳам қўйилди 

[2,3,4]. 

Шу боисдан, туман миқѐсида СИУлар ташкил этиш мақсадга мувофиқ деб 

ҳисоблаймиз. Бир нечта СИУлар ўрнида  туман миқѐсида ягона СИУ ташкил этилиши 

қуйидаги афзалликларга эга бўлади, жумладан: 

бошқариш ҳаражатларини қисқартириш  имконияти бўлади. Мисол учун, Андижон 

вилоятида жами 105 та СИУ ўрнига 14 СИУ бўлиши демак, 105 та СИУ менежери ўрнига 

14 та ва штат жадвалидаги бошқа ходим-мутахассислар сонини қисқартириш мумкин 

бўлади; 

туман бўйича сув таъминотида, ирригация хизматларини олиб боришда, хизмат 

бадалларини нархини худуд бўйлаб бир хил бўлишида ҳамда бошқа бир қатор масалаларда 

ягона сиѐсат юритиш имконияти бўлади; 

СИУни техник ва технологик жиҳатдан қайта жихозлаш имконияти кенгаяди, чунки, 

битта СИУга пул маблағларини марказлашган ҳолда тушиши моддий-техника базани 

мустаҳкамлашга, керакли ирригация ва мелиорация техника воситаларини сотиб олиб 

туман ҳудудида самарали фойдаланишга  имконият яратади; 

бизнинг фикримизча, СИУлардаги жорий ҳаражатларни, яъни 40 фоизи давлат 

бюджетидан коплаб бериш механизми ишлаб чиқилиб амалиѐтга жорий этиш мақсадга 

мувофиқ бўлади, қолган 60 фоизини хусусий шерикчилик асосида қоплаш лозим бўлади;  

таъкидлаш жоизки, ҳозирги вақтда  СИУлар асосан фермер хўжаликларига хизмат 

кўрсатган ҳолда гарчи туман ҳудудидаги деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер эгаларига сув 

етказиб берилаѐтган бўлсада аксарият жойларда ирригация хизмати учун бадаллар 

олинмайди. Шу боисдан, пул маблағлари ҳажмини оширишнинг манбаи бўлган ҳудудидаги 

дехкон хўжаликлари ва томорқа ер эгалари ўртасида ҳамда махаллаларда  тарғибот 

ишларини олиб бориш орқали улар билан шартномалар тузиш орқали СИУлар молиявий 

аҳволини яхшилаш имкони бўлади. 

Туман миқѐсида Сув истеъмолчилар уюшмаси (СИУ) нинг ташкилий-бошқарув 

тузилмаси таркибида турли бўлимлар таклиф қиламиз, жумладан: маркетинг ва 

буюртмаларни шакллантириш бўлими, Ирригация ва мелиорация, сув тежаш 

технологиялари бўйича  консалтинг маслаҳати кўрсатиш бўлими, Ирригация ва 

мелиорация объектларини таъмирлаш ва қуриш бўйича гуруҳ, ирригация ва мелиорация 

хизматлари кўрсатиш бўлими ва бошқалар (1-расм). 
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1-расм. Туман миқѐсида Сув истеъмолчилар ушюмасининг (СИУ)ташкилий-

бошқарув тузилмаси 

 

Маркетинг ва буюртмаларни шакллантириш бўлимининг вазифалари 

қуйидагилардан иборат бўлади. Жумладан, истеъмолчилар талабини ўрганиш, шу асосда 

ирригация  хизматларининг турлари, хизматлар ҳажмини ва унинг нархини аниқлаш ҳамда  

бошқа хизматлар учун буюртмаларни шакллантириш билан шуғулланади. 

Ирригация ва мелиорация, сув тежаш технологиялари бўйича  консалтинг маслаҳати 

кўрсатиш бўлими фермер, деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер эгалари ўртасида сув 

тежашнинг инновацион замонавий технологиялари бўйича маслаҳатлар беради, ирригация 

ва мелиорация объектларини таъмирлаш ва қуриш бўйича гуруҳи эса, эскирган ва яроқсиз 

ҳолга келган ирригация объектларини таъмирлайди ва буюртмалар асосида янгиларини 

қуриш ишлари билан шуғулланади, ирригация ва мелиорация хизматлари кўрсатиш бўлими 

эса худуд бўйлаб ирригация объектларини тозалаш,  барча сув истеъмолчиларига сувни ўз 

вақтида ҳамда керакли миқдорда етказиб беради. 

Молия-ҳисоб хизмати бўлими барча ҳисоб-китоб ишларини юритади, 

истеъмолчилар билан шартномалар тузиш ва улар асосида маблағлар ўз вақтида тушишини 

таъминлайди. 

Туман СИУга моддий-техник ва ташкилий-иқтисодий хусусиятлари бўйича қуйидаги 

талабларни қўйилишини таклиф қиламиз: 

сифатли хизматлар кўрсатиш учун зарур замонавий мелиоратив машиналар, мобил 

транспорт ва алоқа коммуникацион воситаларга эга бўлиш ҳамда улардан юқори малакада 

фойдаланиш кўникмасига эга бўлиши; 

сув истеъмолчиларига ирригация ва мелиорация хизматларини кўрсатувчи  

субъектларнинг моддий-техник таъминотини тез янгилаш учун молиявий манбаларни 

кўпайиши; 

сув ажратиш нуқталарини сувни бошқариш иншоотлари ва гидропостлар билан 

тўлиқ жиҳозланиш имкониятларига эга бўлиши; 
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хизматлардан асосий фойдаланувчи фермер хўжаликлари раҳбарлари ишончига эга 

бўлган, ирригация-мелиорация соҳаси бўйича зарур маълумотли, тажрибали, малакали ва 

қатиъятли мутахассисларга эга бўлиши; 

хизматлар кўрсатишда асосий эътиборни оптимал суғориш техникаси 

элементларини тўғри қўллаш ҳисобига ерларнинг мелиоратив ҳолатига салбий таъсирнинг 

олдини олиш ва ресурстежамкор технологияларни қўллаш кўламини кўпайтириш 

жиҳатидан фаол бўлиши; 

хизмат кўрсатадиган тумандаги СИУларни қисқариши ҳисобидан бошқарув 

ҳаражатларини тежалиши ва молиявий назоратни кучайтириш имконига эга бўлиши ва шу 

кабилар. 

Таклиф этилаѐтган тизимнинг янада самарали фаолият юритиши учун маҳаллий 

ҳокимиятлар, туман қишлоқ хўжалиги бўлими ва туман ирригация бўлими билан 

манфаатли ҳамкорликни йўлга қўйиш лозим. Туман миқѐсида Сув истеъмолчилар 

ушюмасининг ташкил этилиши туман ҳудудида давлат-хусусий шериклик асосида 

ирригация ва мелиорация тадбирлари самарадорлигини оширишга хизмат қилади.  

 

Фойдаланиланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 27 ноябрда ―2018-2019 

йилларда ирригацияни ривожлантириш ва суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини 

яхшилаш Давлат дастури тўғрисида‖ ги ПҚ-3405-сонли қарори. 

2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 17 апрелдаги ―Қишлоқ ва сув 

хўжалиги давлат бошқаруви тизимини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ги ПФ-5418 сонли фармони.  

3. ―Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 17 апрелдаги Сув хўжалиги 

вазирлиги фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги ПҚ-3672-сонли 

қарори. 

4. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 3 июлдаги 

―Ўзбекистон Республикаси Сув хўжалиги вазирлиги фаолиятини тартибга солувчи 

норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни тасдиқлаш тўғрисида‖ ги 500-сон қарори. 

5. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 20 октябрдаги ―Давлат-

хусусий шерикликни ривожлантиришнинг ҳуқуқий ва институционал базасини яратиш 

бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбирлар тўғрисида‖ ПҚ-3980-сон қарори.  

6. Норин-Қорадарѐ ирригация тизимлари ҳавза бошқармасининг 2014-2018 

йиллардаги ҳисобот маълумотлари. 

7. Норин-Қорадарѐ ирригация тизимлари ҳавза бошқармаси қошидаги Мелиоратив 

экспедициянинг 2014-2018 йиллардаги ҳисобот маълумотлари. 

 

УДК 631.115:626 

СУВ ИСТЕЪМОЛЧИЛАРИ УЮШМАЛАРИ ФАОЛИЯТИНИ   

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ  

 

М.Дадарбаев, Н.Акрамова, ТИҚХММИ 

 

Аннотация 

Ўзбекистонда қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини суғоришсиз тасаввур қилиш 

мумкин эмас. Республика  иқтисодиѐтида  суғорма деҳқончиликнинг  аҳамияти  ва  ўрни  

катта. Истиқболда республика халқ хўжалигининг сув билан таъминланганлиги 

иқтисодиѐтнинг ривожланишини муҳим омилларидан бири ҳисобланади. Ушбу мақолада 

Республика миқѐсида сув истемолчилари уюшмалари фаолиятини такомиллаштиришда 

амалга оширилаѐтган ислохотлар тадқиқ этилди. 

Президентимиз томонидан жорий йилнинг 29 май ва 4 июль кунлари ўтказилган 

видеоселектор йиғилишларида қишлоқ хўжалигида сувдан оқилона фойдаланиш, сув 

http://eco.uz/uz/yangiliklar/6968-suv-iste-molchilari-uyushmalari-faoliyati-takomillashtirilishi-zarur
http://eco.uz/uz/yangiliklar/6968-suv-iste-molchilari-uyushmalari-faoliyati-takomillashtirilishi-zarur
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танқислигининг оқибатларини юмшатиш, ғўза парваришида қолоқликни бартараф этишга 

қаратилган агротехник тадбирларни ўз вақтида ва сифатли амалга оширишни тизимли 

ташкил қилишга доир қатор муҳим вазифалар белгиланиб, шу асосда кафолатланган пахта 

ҳосилини яратиш мақсадида жорий йилнинг 5 сентябрига қадар ―ҳосилга ҳосил қўшиш 

зарбдор икки ойлик‖ эълон қилинган эди[4]. 

Айни пайтда Олий Мажлис Қонунчилик палатаси депутатларидан иборат гуруҳлар 

мазкур йўналишда парламент ва жамоатчилик назоратини ўрнатиш, жойларда юзага 

келаѐтган муаммоларни бартараф этишга кўмаклашган ҳолда мамлакатимизнинг барча 

вилоятларида фаолият олиб бормоқдалар.   

Ушбу вазифалар ижроси доирасида 2018 йил 26 июль куни Олий Мажлис 

Қонунчилик палатасидаги Тадбиркорлар ва ишбилармонлар ҳаракати - Ўзбекистон 

Либерал-демократик партияси фракцияси қуйи палатанинг Аграр ва сув хўжалиги 

масалалари қўмитаси билан ҳамкорликда Самарқанд вилоятининг Пастдарғом туманида 

ўтказган амалий-семинарда сув истеъмолчилари уюшмалари (СИУ) фаолиятини янада 

такомиллаштириш масалалари муҳокама этилди[2]. 

Олий Мажлис Қонунчилик паталаси ҳамда маҳаллий Кенгашлар депутатлари, 

Самарқанд вилояти сув хўжалиги бошқармаси мутасаддилари, сув истеъмолчилари 

уюшмаси вакиллари ҳамда фермерлар қатнашган тадбир аввалида иштирокчилар 

вилоятнинг қатор туманларида бўлиб, сув истеъмолчилари уюшмалари ҳамда фермер 

хўжаликларининг сувдан оқилона фойдаланиш борасидаги тажрибаси ҳамда олиб 

борилаѐтган ишлар билан яқиндан танишишди. 

Депутатларнинг жойлардаги фаолиятлари давомида фермер хўжалиги томонидан 

олинаѐтган сувни мақсадли, самарали ишлатишга масъул бўлган 5 гектар майдон учун бир 

нафардан сувчи бўлишини, сувчиларга ҳар бир гектар суғорилган майдон учун белгиланган 

иш ҳақининг ҳар 5 кунда нақд пулда тўланишини сўзсиз таъминлаш бўйича тижорат 

банклари, хусусан, ―Агробанк‖ АТБ филиалларининг фаолияти устидан депутатлик 

назорати ўрнатилмоқда[1]. 

Бугунги кунга қадар депутатлар жойларда 13 мингдан ортиқ фермер 

хўжаликларининг далаларида бўлиб, қишлоқ хўжалиги экинларини туну кун навбатлаб 

суғориш ишларини ўрганишди. Ишчи, сувчи, механизаторларга яратилган шароитларни 

яхшилаш юзасидан аниқ чоралар амалга оширилди. Амалий ишлар билан бирга, 

депутатлар томонидан нафақат тарғибот-ташвиқот, балки қишлоқ ва сув хўжалиги 

соҳасидаги муаммоли ҳолатни жойида ўрганиш, парламент ва жамоатчилик назоратини 

таъминлаш бўйича ҳудудларда олиб борилаѐтган ишлар давомида аниқланган 

муаммоларни бартараф этиш юзасидан аниқ таклифлар ишлаб чиқишга ҳам жиддий 

эътибор қаратилмоқда. Шу билан биргаликда, амалий семинарда депутатларнинг 

ҳудудлардаги ўрганишлари натижасига кўра, қатор йўналишларда ишларни амалга 

оширишга зарурат борлиги, соҳага оид қонун ҳужжатларини янада такомиллаштиришни. 

даврнинг ўзи тақозо этаѐтгани таъкидланди. Хусусан амалдаги норматив-ҳуқуқий 

ҳужжатларда сувни тежовчи технологияларни жорий этган фермер хўжаликлари учун 

имтиѐзлар фақатгина қонуности ҳужжатларида белгиланган холос. Шу боис ―Фермер 

хўжалиги тўғрисида‖ги Қонунида сувни тежовчи технологияларни жорий этган фермер 

хўжаликларига имтиѐз беришнинг аниқ ҳуқуқий механизмлари акс эттирилиши лозим. 

Ундан ташқари, 1993 йилда қабул қилинган ―Сув ва сувдан фойдаланиш тўғрисида‖ги 

Қонунни ҳам бугунги замон талабларига мослаштириш давр талабига айланган[3]. 

Амалий семинар давомида сув истеъмолчилари уюшмасининг бугунги кундаги 

фаолияти муҳокамалар марказида бўлди. Маълумотларга кўра, 2018 йил 1 июль ҳолатига 

кўра, мамлакатимиздаги фермерларнинг мавжуд 1503 та СИУ олдидаги дебитор 

қарздорлиги 65,5 млрд. сўмни ташкил этган. Бундай ҳолатлар, табиийки, ғўза парваришида 

кечиктириб бўлмайдиган агротехник тадбирларни ўз вақтида ва сифатли амалга оширишни 

таъминлашга салбий таъсир кўрсатмоқда. Таъкидланганидек, бундай уюшмалар сув 

истеъмолчиларининг манфаатларини ифодалаш ва ҳимоя қилиш учун ихтиѐрий асосда 
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ташкил этиладиган нодавлат нотижорат ташкилоти ҳисобланади. Шунга қарамасдан, 

аксарият сув истеъмолчилари уюшмалари фермер хўжаликлари билан тузилган 

шартномалар асосида хизмат кўрсатиб келмоқдлар, шу йўсинда нодавлат нотижорат 

ташкилотлари давлат солиқ идоралари олдида ҳисобдор бўлиб қолмоқдалар. 

Шундан келиб чиқиб, депутатлар СИУ фаолиятининг ҳуқуқий асосларини 

такомиллаштириш, унинг замон талабларига мослаштирилиши зарурлигини қайд этган 

ҳолда, Ўзбекистон Республикасининг ―Сув истеъмолчилари уюшмалари тўғрисида‖ги янги 

қонун лойиҳасини ишлаб чиқиш таклифини илгари сурдилар. 

Тадбирда, шунингдек, жойларда мутахассислар томонидан қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини етиштириш, сақлаш, қайта ишлаш ва реализация қилиш соҳасида кластер 

тизимини кенг жорий этилишини ҳисобга олиб, иқтисодий механизмларни янада 

такомиллаштириш, сув ресурсларидан фойдаланганлик учун солиқ ставкаларини 

мақбуллаштиришни инобатга олган ҳолда қайта кўриб чиқиш юзасидан фикр-мулоҳазалар 

билдирилди.Семинар якунида қишлоқ хўжалигида сувдан оқилона фойдаланиш, сув 

танқислигининг оқибатларини юмшатиш, ғўза парваришида қолоқликни бартараф этишга 

қаратилган бир қатор тавсиялар қабул қилинди[4]. 

Ўзбекистон ирригацияси фахирланган хамма нарса қувурлар ва латоклардаги янгича 

конструкциялар, горизонтал ва вертикал ѐпиқ дренаж Сув хўжалиги вазирлиги тугатилиши 

оқибатида ѐмон ишлайдиган тизимга айланиб қолди.Қишлоқ хўжалигини 

модернизациялаш шароитида фермер хўжаликларига хизмат кўрсатувчи бозор 

инфратузилмаларининг ахамияти янада ортмоқда. Хусусан, Сув истеъмолчилари 

уюшмалари ва фермер хўжаликлари ўртасидаги хисоб китоблар хисобини тўғри йўлга 

қўйиш мухим масалалардан бири хисобланади.Сув истеъмолчилари уюшмалари ва фермер 

хўжаликлари ўртасидаги хисоб-китоблар хисобини ташкил этишда уларнинг ўзига хос 

хусусиятларини инобатга олиш зарур [3]. 

Хулоса: Сувдан фойдаланиш бўйича бахсли вазиятлар, одатда сув етишмаслигидан 

келиб чиқади. Сув кўп ва сув таъминоти етарли бўлган йилларда фермерлар ўртасида сув 

текис тақсимланади ва сув билан боғлиқ можаролар кузатилмайди. Сув кам бўлган 

йилларда фермерлар ўз хохиши билан сувни қўриқлаш учун тунги навбатчиликни ташкил 

қилишади, аммо кўрилган чораларга қарамай, сувни ноқонуний олиш холлари 

учрайди.Фермер хўжаликларининг сув билан таъминланганлиги суғориш тизимига 

нисбатан экин майдонларининг жойлаштирилишига боғлиқ. 
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Annotatsiya 

Ushbu maqolada mamlakatning iqtisodiy rivojlanishini ta‘minlashda suv resurslarinig 

o‘rni yoritiladi. Xalq xo‘jaligi va aholi turmush darajasini yaxshilaхda suv ta‘minoti va ulardan 

samarali foydalanish yo‘lari ko‘rib chiqiladi. 

Mamlakatimiz iqtisodiy rivojlanishini ta‘minlashda suv resurslarini g‘oyat katta o‘rin 

tutadi. Suv resurslari tabiat resurslari orasida alohida o‘rin tutadi va ahamiyatga ko‘ra beqiyosdir. 

Suv xalq xo‘jaligining barcha tarmoqlarida va aholining hayot faoliyatida foydalaniladi va 

iste`mol qilinadi. Ushbu holatni rivojlantirish mamlakatimizda Davlat darajasida hal qilinadi.  

So‘ngi yillarda O‘zbekiston Respublikasi Suv Xo‘jaligi vazirligi faoliyatini tashkil etish 

chora-tadbirlari to‘g‘risidagi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 17 apreldagi ―Qishloq va Suv xo‘jaligi 

davlat boshqaruvi tizimini tubdan takomillashtitish chora-tadbirlari to‘g‘risida‖gi PF-5418-son 

shundan dalolat beradi. 

Respublikamiz qishloq xojaligida suv resurslaridan samarali foydalanishga ta‘sir etuvchi 

omillarni aniqlash, bu boradagi muammolarni hal etish imkonini beradi. Hozirgi kunda suv 

resurslarni o‘z vaqtida yetkazib berish va ulardan samarali foydalanishga bir necha omillar ta‘sir 

etmoqda. 

Bu omillar jumlasiga quydagilarni kiritish mumkin: 

Irrigatsiya inshootlarini texnik holatining qoniqarsizligi va talabga to‘liq javob bermasligi; 

Irrigatsiya inshootlarini texnik holatini yaxshilash uchun moliyaviy mablag‘larning 

yetishmasligi; 

Suv iste`molchilarni suvdan samarali foydalanishga moddiy jihatdan ma‘suliyatini 

oshirishga yo‘naltirilgan ta‘sirchan iqtisodiy mexanizmning yo‘qligi, limitdan ortiqcha olingan 

har bir metr suv uchun belgilangan jarima miqdorining kamligi; 

Suv istemolchilari bilan sug‘orish suvini yetkazib beruvchilar o‘rtasida tuzilayotgan 

shartnomalarida bir qator kamchiliklarni mavjudligi va shartlarni to‘liq bajarilmasligi;  

Aksariyat qishloq xo‘jaligi mahsulotlari yetishtiruvchilarning zamonaviy ilg‘or sug‘orish 

texnologiyalari bilan taminlanmaganligi va bunga imkoniyati ham yo‘qligi; 

Sug‘orish tarmoqlarining suv o‘lchagich asboblari bilan jihozlanmaganligi va yetkazib 

berilmagan suv uchun haq belgilanmaganligi. 

Hozirgi kunda atrof-muhit muhofazasi,tabiiy resurslardan oqilona foydalanish,inson 

salomatligini ta‘minlash butun jahonda eng dolzarb vazifalarni biriga aylandi.Toza ichimlik suvi 

ta‘minoti esa hozirgi paytda dunyo hamjamiyatini tashvishga solayotgan ekologik 

mu‘ammolardan biridir.Yer yuzini 71 foizi suv bilan qoplangan bo‘lsada, uning asosiy qismi sho‘r 

dengiz suvlari hisoblanadi,uning atigi 2 foizi chuchuk suv zahirasidir [1]. 

Markaziy Osiyo mamlakatlarini suv bilan ta‘minlab turadigan asosiy suv zahiralari 

Chotqol,Tyanshan va Pomir- oloy tizma toglarida joylashgan. Markaziy Osiyo davlatlari suv 

zaxiralarining 70-80% Tojikiston, Qirgiziston  va Qozogiston  davlatlarini togli o‘lkalari 

hududlarida joylashgandir. Hozirgi kunda Markaziy Osiyo davlatlarining Orol dengiz havzasiga 

qarashli qismida 8 mln.gektar atrofida yer sug‘oriladi. Huddi shu hududda bir yilda ichimlikka va 

sug‘orish uchun yaroqli 126.9 mlrd. suv paydo bo‘ladi. 

Ma‘lumki, respublikamiz sug‘orma dehqonchiligi  sharoitida yerlarni egatlar orqali oqizib 

sug‘orish texnologiyasi ko‘proq tarqalgan. Keyingi yillarda tomchilatip ,yomg‘irlatip tuproq 

ostidan namlatib sug‘orish tizimlariilmiy konstruktiv jihatdan ishlab chiqilib amaliyotga joriy 

qilinmoqda. Bunday tizimlarning texnik darajasi juda yuqori bo‘lib, avtomatlashtirilgan 

boshqaruv suv sarfini 40-50 foizini iqtisod qiladi va qo‘l mehnatini keskin kamaytiradi,lekin 

ularni joriy qilish katta mablag talab qiladi.1 gektar maydonga tomchilatib sug‘orish tizimini 

tadbiq qilish uchun 3-4ming AQSH dollari miqdoridagi mablag‘ talab qiladi.1 gektar maydonga 

yomg‘irlatib sug‘orish usulini joriy qilish uchun esa 2-3ming AQSH dollari miqdoridagi 

mablag‘ni talab qiladi.  
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Hozirgi vaqtda suv xo‘jaligi tashkilotlari bilan suv iste‘molchilari uyushmalari o‘rtasidagi 

tuzilayotgan shartnomalarda suvni yetkazib berishning aniq muddatlari ko‘rsatilmayotganligi, 

suvni iste‘molchiga o‘z vaqtida va zarur hajmda yetkazib berilmagan yoki kechiktirib yetkazib 

berilgan hollarda suv xo‘jaligi tashkilotlari moddiy javobgarligini belgilovchi jarima yoki boshqa 

chora ko‘rishtartiblari aniq ko‘rsatilmayotgani ma‘lum bo‘lmoqda. Bu o‘z navbatida suvdan 

foydalanish samaradorligiga salbiy ta‘sir ko‘rsatadi . 

Ma‘lumki,irrigatsiya tizimi boshqarmalari tomonidan suv iste‘molchilariga belgilangan 

limit asosida suv yetkazib beriladi.Biroq ba‘zi hollarda suv iste‘molchilari tomonidan limitdan 

ortiqcha suv olish holatlari ham uchrab turadi.Limitdan ortiqcha olingan suvga to‘lanadigan 

jarima miqdori kam. Har bir kubametr suv uchun jarima 1.5 tiyinni tashkil etadi. Bu albatta suv 

iste‘molchisini limitdan ortiqcha suv olish  holatlarini cheklashga yoki bartaraf etishga yordam 

bermaydi. 

Shuning uchun suv xo‘jaligi korxonalari bilan qishloq xo‘jaligi korxonalari o‘rtasidagi 

munosabatlarni iqtisodiy yo‘lga o‘tkazish orqali suvdan foydalanish samaradorligini oshirish ,suv 

xo‘jaligi inshoatlarini ta‘mirlash,texnik soz holatda saqlash uchun imkon yaratiladi,chunki 

mulchilik va xo‘jaligi yuritish shaklidan qatiiy nazar har bir qishloq xo‘jaligi mahsulotlari 

yetishtiruvchi subyekt har bir metr kub olingan suv uchun ma‘lum belgilangan miqdorda haq, 

to‘lasa undan samarali foydalanishga intiladi. Yetkazib berilgan suv uchun belgilanadigan xizmat 

haqi iqtisodiy jihatdan to‘liq asoslanib, bunda suv xo‘jaligi ekspluatatsiya tashkilotlari ham 

qishloq xo‘jaligi korxonalari ham o‘z harajatlarini olingan daromadlar hisobiga qoplashlari va 

ma‘lum darajada rentabellikni ta‘minlashi zarur. Suv xo‘jaligi tashkilotlarida esa manfaatdorlik 

vujudga kelib, qishloq xo‘jaligi korxonalariga suvni belgilangan vaqtda va belgilangan miqdorda 

yetkazib berishga harakat qiladi.Bu yo‘l bozor iqtisodiyoti talablariga to‘liq javob beradi va suv 

resurslaridan samarali foydalanishga olib keladi [2]. 

Markaziy Osiyo davlatlari aholisinig suvga bo‘lgan talabi  asosan transchegaraviy daryolar 

hisobiga qondiriladi. Kuzatishlarga qaraganda,2020 yilda iqlim va global haroratning o‘zgarishi 

tufayli mazkur daryolarning muzliklar zahirasi 15-20foizga  kamayishi mumkin. Tog‘ muzliklari 

hajmi yiliga 0.2-1% atrofida kamayib borayotgani, tog‘ daryolari havzalarida qor zahiralari tobora 

qisqarayotgani fikrimizning isbotidir. Shuningdek, iqlim o‘zgarashi tufayli mamlakatimizda yoz 

fasliga hos davr odatdagidan ko‘proqni tashkil etadi. O‘z navbatida, qishloq xo‘jaligi ekinlarini 

sug‘orish me‘yori 2030 yilga borib 5 foizga, 2050 yilda 7-10,2080 yilda esa 12-16 foizga oshish 

ehtimoli bor [3]. 

Shunday ekan, suv hayot manbayi, borliqni yashnatib , tabiat muvozanatini saqlaydigan 

ne‘mat. 

Hozirgi kunda tumanlarda aksariyat sug‘orish tarmoqlari turli suv o‘lchagich asboblari 

bilan jihozlanmagan. Bu o‘z navbatida suv iste‘molchilariga yetkazib berilayotgan sug‘orish 

suvini hisobini yuritishda qiyinchiliklar va suvdan samarali foydalanishga salbiy ta‘sir ko‘rsatip 

kelmoqda. 

Xulosa 

Suv borliqni yashnatib, tabiat muvozanatini saqlab turadigan ne‘mat hisoblanadi.Uning 

qadriga yetish, isrof qilmaslik va toza saqlash barchamizning  muqaddas burchimizdir. Shunday 

ekan hozirda suv resurslarini samarali va ehtiyotkorlik bilan foydalanmog‘ligimiz zarur 

hisoblanadi. Buning uchun biz isrofgarchilik va samarasiz foydalanish bilan bog‘liq, mavjud va 

yuzaga kelishi mumin. Bo‘lgan muammolarni bartaraf etish uchun chora-tadbirlarni ishlab 

chiqmog‘imiz zarurdir.Buning uchun respublika miqyosida sug‘oriladigan yerlarning meliorativ 

holatini yaxshilash va sug‘orishning zamonaviy texnologiyalarini qo‘llash bo‘yicha bank moliya 

tizimida imtiyozli kreditlar, xo‘jalik yurituvchi subyektlarga soliq imtiyozlari qo‘llanilishi ko‘zda 

tutilmoqda.Yuqoridagilarni amalga oshirish uchun irrigatsiya tizimi boshqarmalari suvdan 

samarali foydalanish mexanizmi va yo‘l xaritasini  ishlab chiqishi va amalga oshirishi maqsadga 

muvofiqdir. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar 
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ИРРИГАЦИЯ ХИЗМАТЛАРИНИНГ ТЕХНИК ВА МОЛИЯВИЙ ТАЪМИНОТИНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 
 

Иминов Тўхтасин Нурмаматович, Курганов Хакимжон Рустамович, Абдулатифова 

Мохинур Алишер қизи (талаба), ТДАУ Андижон филиали  

 

Аннотация 

Мақолада суғориладиган ерларда ирригация хизматларининг молиявий манбаларини 

кўпайтириш ҳисобидан техник таъминотини, шу жумладан, замонавий мелиоратив ва 

мобил техникалар билан таъминлашни ривожлантириш масаласига алоҳида эътибор 

қаратилган.  

Ирригация хизматлари самарадорлигини оширишда амалдаги СИУлар ўрнига Туман 

миқѐсидаги СИУларни тузиш ҳисобидан уларнинг техник ва молиявий таъминотини 

ривожлантириш муҳим аҳамиятга эга. Чунки, мавжуд техник ва молиявий таъминотни 

ривожлантириш ирригация хизматлари сифатини яхшилашга, кўламларини кўпайтиришга, 

хизмат кўрсатувчи ходимларнинг моддий манфаатдорлигини оширишга, шунингдек, ушбу 

хизматларни мелиоратив тадбирларга ўзаро ижобий боғлиқлигини таъминлашга ва 

мустаҳкамлашга кўмаклашади.  

Бугунги кунда мавжуд СИУлар балансидаги техника ва механизмлар собиқ ширкат 

хўжаликларидан ўтказилган техникалардан иборат. Ҳақиқий ҳолат шундайки, техника ва 

механизмларнинг асосий қисмининг хизмат муддати ўтиб кетган, таъмир талаб ѐки 

мутлақо яроқсиз бўлган техникалардир. Жумладан, Андижон вилоятидаги СИУлар 

балансида турган жами техника ва механизмларнинг 72,0 фоизи таъмир талаб бўлса, 14,5 

фоизи мутлақо яроқсиздир [4]. Шунга кўра, ирригация хизматларининг техник таъминоти 

ўта заиф ва базаси йўқ. Бундай шароитда,  ўз вақтида кенг кўламли, сифатли ирригация 

хизматларини кўрсатишнинг имконияти чекланган. Шунинг учун, хизмат муддатини ўтаб 

бўлган ва яроқсиз ҳолатга келиб қолган мавжуд техникаларни сафдан чиқариш ҳисобидан 

Сув хўжалиги вазирлиги қошидаги Сув хўжалигини ривожлантириш жамғармаси ва 

«Ўзмелиомашлизинг» давлат лизинг компанияси ѐрдамида замонавий мелиоратив ва мобил 

техникалар билан таъминлаш лозим бўлади. 

Ўзбекистон Республикаси Сув хўжалиги вазирлиги ҳузуридаги Сув хўжалигини 

ривожлантириш жамғармаси ва унинг маблағлари қуйидаги манбалар ҳисобидан 

шакллантирилади: 

сув ресурсларидан фойдаланганлик учун олинадиган солиқдан тушган 

тушумларнинг 30 фоизи (коммунал хизмат кўрсатувчи корхоналардан ташқари); 

сувдан фойдаланиш ва сувни истеъмол қилиш қоидаларини бузганлик учун 

маъмурий жазо чораларини қўллашдан, шунингдек, сув олиш тартибини бузганлик учун 

жарималардан тушган тушумларнинг 30 фоизи; 

вазирлик таркибига кирувчи ўзини ўзи молиялаштирадиган ташкилотлар соф 

фойдасининг ўз ихтиѐрида қолдириладиган қисмидан тузилган шартномалар асосидаги 

ажратмалари; 

сув хўжалиги эксплуатация ташкилотлари томонидан сув ресурсларини иссиқлик 

электр энергияси ва саноат маҳсулотларини ишлаб чиқарувчи ташкилотларнинг 

эҳтиѐжлари учун етказиб бериш бўйича кўрсатилган хизматлардан тушган тушумлардан 

ажратмалар; 

http://www.eco.uz/
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жисмоний ва юридик шахсларнинг хайрия маблағлари; 

халқаро грантлар ва техник кўмак маблағлари; 

қонун ҳужжатларида тақиқланмаган бошқа манбалар. 

Маълумки, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2009 йил 21 

декабрдаги 266-сонли қарорига кўра, «Ўзмелиомашлизинг» давлат лизинг компаниясининг 

асосий вазифаси этиб, суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш фаолияти 

билан шуғулланувчи сув хўжалиги қурилиш ва фойдаланиш ташкилотларига, шунингдек, 

сув истеъмолчилари уюшмаларига ва фермер хўжаликларига уларнинг топшириғига кўра 

харид қилинадиган мелиорация техникаси, машиналари ва бошқа механизациялаш 

воситаларини лизингга бериш белгиланган [1].  

Шунингдек, ушбу қарор бўйича лизингга бериладиган мелиорация техникаларининг 

рўйхати Ўзбекистон Республикаси Президентининг «Ўзбекистон Республикаси Молия 

вазирлиги ҳузуридаги Суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш 

жамғармасини ташкил этиш тўғрисида»ги 2009 йил 31 октябрдаги ПҚ-718-сон қарори 

билан ташкил этилган Суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш 

жамғармаси Кенгашининг қарори билан тасдиқланади [2].  

Бугунги кунда амалдаги СИУларнинг техник ҳолати билан биргаликда молиявий 

ҳолати ҳам танглик аҳволида бўлиб, буни уларнинг кредиторлик қарзларини ўсиб 

боришида кўриш мумкин. Жумладан, вилоятдаги СИУларнинг кредиторлик қарзларини 

таҳлилига кўра, 2018 йилдаги асосий қарздорлиги электр энергиясига тўғри келган 

туманлар кўпчиликни ташкил этади. Уларга Бўз (85,8 фоиз), Асака (84,9 фоиз), Балиқчи 

(75,6 фоиз), Олтинкўл (74,4 фоиз), Андижон (71,5 фоиз), Хўжаобод (66,7 фоиз), Булоқбоши 

(57,8 фоиз) ва Улуғнор (45,0 фоиз) ларни киритиш мумкин. Жалақудуқ туманида 89,3 фоиз, 

Шаҳрихон туманида 63,8 фоиз ва Қўрғонтепа туманида 59,8 фоиз кредиторлик қарзлари иш 

ҳақи улушига тўғри келмоқда. Избоскан, Марҳамат ва Пахтаобод туманларидаги 

СИУларнинг кредитор қарздорлиги иш ҳақи, электр энергияси ва бошқалар ҳисобидан 

деярли тенг улушга эга бўлмоқда [4]. 

Ушбу қарздорликларни бартарф этишда Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг 2018 йил 3 майдаги ―Фермер хўжаликларининг насос агрегатлари ва 

суғориш қудуқлари истеъмол қиладиган электр энергияси қийматини қоплаш учун 

Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджетидан субсидиялар ажратиш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ ги 320-сонли қарори муҳим аҳамият касб этади. Қарорга биноан, Туман сув 

истеъмолчилари уюшмалари тасарруфидаги насос агрегатлари ва суғориш қудуқларини 

улардан фойдаланувчи тегишли фермер хўжаликларига бепул ўтказиб бериш белгиланди. 

Пахта хом-ашѐси ва бошоқли дон етиштирувчи фермер хўжаликларининг насос 

агрегатлари ва суғориш қудуқлари истеъмол қиладиган электр энергияси қийматини 

Давлат бюджетидан қопланади. Пахта хом-ашѐси ва бошоқли дон етиштирувчи фермер 

хўжаликларининг насос агрегатлари ва суғориш қудуқлари истеъмол қиладиган электр 

энергияси харажатларини қоплаш учун Давлат бюджетидан ажратилган маблағларнинг йил 

якуни бўйича иқтисод қилинган қисми тегишли насос агрегатлари ва суғориш қудуқларини 

таъмирлаш ҳамда электр энергиясини тежовчи технологияларни жорий этиш учун фермер 

хўжаликлари ихтиѐрида қолдирилади. Истеъмолчиларнинг насос агрегатлари ва суғориш 

қудуқлари томонидан сув олиш лимитидан ортиқча сувни чиқариш харажатлари, 

истеъмолчиларнинг пахта ва бошоқли дон экинларидан бошқа экинларни, шунингдек, 

бошоқли дон экинларидан бўшаган ерларга такрорий экинларни суғориш учун истеъмол 

қилинган электр энергияси қиймати тегишли фермер, деҳқон хўжаликлари ҳамда бошқа 

манфаатдор истеъмолчиларнинг ўз маблағлари ҳисобидан қопланади. Шунингдек, СИУлар 

балансидаги насос агрегатлари ва суғориш қудуқларини фермер хўжаликлари тасарруфига 

ўтказилиши муносабати билан уларни ишлатиш, таъмирлаш-тиклаш ва ўрнига сотиб олиш 

ѐки қуриш билан боғлиқ ҳаражатлар ҳам ушбу хўжаликлар зиммасига ўтади [3]. 

Тавсия этилаѐтган Туман миқѐсидаги СИУлар молиявий таъминотининг 

манбаларига қуйидагилар киради: 
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Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги ҳузуридаги Қишлоқ хўжалигини 

қўллаб-қувватлаш жамғармаси томонидан пахта хом-ашѐси ва ғалла ҳосилини етиштириш 

ҳаражатларини молиялаштириш учун ажратиладиган кредит ресурслари таркибидаги СИУ 

хизмати учун маблағлар ва бошқа ҳаражатлар таркибидаги ички хўжалик ирригация ва 

коллектор-зовур тармоқларини тозалаш ва сақлаш ҳаражатлари; 

пахта хом-ашѐси ва ғалла ҳосилини етиштириш ҳаражатларини молиялаштириш 

учун ажратиладиган юқоридаги кредитлар фоиз ставкаларини йиллик 3 фоиздан 1 фоизга 

камайтирилиши ҳисобидан тежаладиган маблағлар; 

Ўзбекистон Республикаси Сув хўжалиги вазирлиги ҳузуридаги Сув хўжалигини 

ривожлантириш жамғармаси маблағлари; 

«Ўзагросуғурта» ДАСК орқали сув истеъмолчилари фаолиятига ―Бўлғуси экиндан 

кам ҳосил олиш натижасида кўриладиган молиявий зарарларни қоплаш‖ суғуртаси 

маблағлари; 

жисмоний ва юридик шахсларнинг хайрия маблағлари; 

халқаро грантлар ва техник кўмак маблағлари; 

қонун ҳужжатлари билан тақиқланмаган бошқа манбалар ҳисобланади. 

Туман ҳокими фермер хўжаликлари Фермер, деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер 

эгалари Кенгаши билан биргаликда фермер хўжаликлари кесимида агротехник тадбирлар 

(агротехкарта) асосида ҳар йили 1 мартга қадар пахта бўйича, 1 сентябргача ғалла бўйича 

кафолатланган кредит ресурслари ҳажмини тасдиқлайди ва унга кўра, Қишлоқ хўжалигини 

қўллаб-қувватлаш жамғармаси томонидан маблағлар ажратилади. 

Инновацион технологияларни шиддатли жорий этиш шаклланган ҳар қандай 

мамлакатда суғурталашга бўлган муносабат тез йўлга қўйилади ва ривожлантирилади. Сув 

етишмовчилиги тобора сезилиб бораѐтган ва ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаб 

туриш зарурияти мавжуд шароитда молия, кредит ва бошқа иқтисодий механизмлар каби 

суғурта механизмини такомиллаштириш ҳам давр талабига айланди. Бугунги кунда, 

қишлоқ хўжалигида маҳсулот етиштиришни суғурталашда фақат «Ўзагросуғурта» ДАСК 

фаолият юритиб, қишлоқ хўжалиги корхоналарининг маълум қисмини суғурталашда фаол 

иштирок этмоқда. Бу эса, қишлоқ хўжалиги ва уларнинг ишлаб чиқаришига хизмат 

кўрсатувчи корхоналарни суғурталовчи муассасалар етарли даражада 

ривожланмаганлигидан далолат беради. 

Фикримизча, «Ўзагросуғурта» ДАСК орқали сув истеъмолчилари фаолиятига 

Бўлғуси экиндан кам ҳосил олиш натижасида кўриладиган молиявий зарарларни қоплаш 

суғурта турини жорий этиш лозим. Бу суғурта турини қуйидаги ҳолатлар кузатилганда 

жорий этиш мақсадга мувофиқ бўлади: 

фаолият юритаѐтган сув истеъмолчилари ҳудудларида қурғоқчилик 10 ва ундан 

ортиқ кун мобайнида ҳавонинг нисбий намлиги 30 фоиз ва ундан кам бўлганда;  

тупроқнинг ҳайдаладиган қатламида намликни 10 мм дан кам бўлганда; 

суғориладиган майдонларининг 1/3 ва ундан кўп қисмида сув етишмовчилиги 

ҳисобига экинлардан зарар кўрилганда. 

Бунда сув сатҳининг паст бўлиши (камсувлик) ҳодисаси бўйича суғориш 

манбаларида (манба номини тўлиқ кўрсатилган ҳолда) сув кам бўлганлиги, хўжаликка 

белгиланган ва ҳақиқатда берилган сув лимити миқдори асосида СИУ томонидан, экин 

майдонлари бошқа табиий офатлардан зарарланганда Гидрометерология бюроси ҳудудий 

бўлинмаси томонидан, суғуртага қабул қилинган ҳосилдорлик қиймати (суғурта қиймати) 

билан жорий йилда бир гектар экин майдонидан олинган ҳосил қиймати орасидаги фарқи 

сифатидаги экиндан кўрган зарарни ―Ўзагросуғурта‖ ДАСК бўлимлари томонидан 

аниқланади. 

Суғориладиган ерларда ирригация хизматларининг молиявий манбаларини 

кўпайтириш ҳисобидан замонавий мелиоратив ва мобил техникалар билан таъминлашнинг 

схематик модели (1-расм) ѐрдамида қуйидагилар ҳисобидан Туман СИУларни замонавий 
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мелиоратив ва мобил техникалар билан таъминлашга, шунингдек, ходимларни ўз вақтида 

иш ҳаққи билан таъминлаш ва моддий рағбатлантиришга эришилади: 

Сув хўжалигини ривожлантириш жамғармаси ҳамда пахта хом-ашѐси ва ғалла ҳосилини 

етиштириш ҳаражатларини молиялаштириш учун ажратиладиган кредит ресурслари 

таркибидаги СИУ хизмати учун маблағлар ва бошқа ҳаражатлар таркибидаги ички хўжалик 

ирригация ва коллектор-зовур тармоқларини тозалаш ва сақлаш ҳаражатлари;  

 пахта хом-ашѐси ва ғалла ҳосилини етиштириш ҳаражатларини молиялаштириш 

учун ажратиладиган кредит ресурслари таркибидаги СИУ хизмати учун маблағлар ва 

бошқа ҳаражатларнинг кредит фоизларини 3 фоиздан 1 фоизга камайтиришдан 

тежаладиган маблағлар;  

 
1-расм. Суғориладиган ерларда ирригация хизматларининг молиявий манбаларини 

кўпайтириш ҳисобидан замонавий мелиоратив ва мобил техникалар билан 

таъминлашнинг схематик модели [5] 

 СИУлар балансидаги насос агрегатлари ва суғориш қудуқларини фермер 

хўжаликлари балансига бепул ўтказилиши эвазига электр энергия, сақлаш, таъмирлаш ва 

сотиб олиш ҳаражатларини тежалишидан маблағлар. Пахта хом-ашѐси ва бошоқли дон 

етиштириш бўйича давлат буюртмасини бажарувчи фермер хўжаликлари балансига насос 

агрегатлари ва суғориш қудуқларини бепул ўтказиб бериш ҳамда истеъмол қилинадиган 

электр энергияси харажатларини қоплаш учун давлат бюджетидан субсидиялар ажратиш 

орқали ушбу хизматларнинг молиявий функцияларига рағбатлантириш, назорат қилиш 

нуқтаи назаридан ўзгартиришлар киритилади. 

 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2009 йил 21 декабрдаги  

―Ўзмелиомашлизинг давлат лизинг компаниясини ташкил этиш тўғрисида‖ги 266-сонли 

қарори. 

2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2009 йил 31 октябрдаги «Ўзбекистон 

Республикаси Молия вазирлиги ҳузуридаги Суғориладиган ерларнинг мелиоратив 

ҳолатини яхшилаш жамғармасини ташкил этиш тўғрисида»ги ПҚ-718-сон қарори. 

3. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 3 майдаги ―Фермер 

хўжаликларининг насос агрегатлари ва суғориш қудуқлари истеъмол қиладиган электр 

энергияси қийматини қоплаш учун Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджетидан 

субсидиялар ажратиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги 320-сонли қарори. 

4. Норин-Қорадарѐ ирригация тизимлари ҳавза бошқармасининг маълумотлари. 
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5. Муаллифлар томонидан ишлаб чиқилган. 

 

ТУМАН МИҚЁСИДА СИУ ТАШКИЛ ЭТИШ ВА УНИНГ ФАОЛИЯТИНИ  

МУВОФИҚЛАШТИРИШ 

 

Иминов Тўхтасин Нурмаматович, Курганов Хакимжон Рустамович, Умарова 

Шохсанам Ботиржон қизи (талаба), ТДАУ Андижон филиали  

 

Аннотация 

Мақолада хизмат кўрсатиш ҳудудида ўз олдиларига қўйилган вазифаларни бажара 

олмаѐтган нодавлат-нотижорат ташкилоти бўлган мавжуд Сув истеъмолчилари уюшма 

(СИУ)лари негизида давлат-хусусий шериклик асосида туман миқѐсидаги СИУларни 

ташкил этилиши ҳисобидан ирригация хизматлари ва мелиорация тадбирлари 

самарадорлигини оширишга эришиш масаласи кўтарилган. 

Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариши иқтисодий самарадорлиги инфратузилма 

объектларини  ривожланиш даражасига кўп жиҳатдан боғлиқ бўлиб, улар ичида СИУ 

алоҳида ўрин эгаллайди. Чунки, хўжалик ичидаги ариқ ва зовурларнинг ҳолати, фермер, 

деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер эгаларини ўз вақтида ва керакли ҳажмда сув билан 

таъминлаш СИУда ишларнинг нечоғлик даражада самарали ташкил этилишига боғлиқ. 

Ҳозирги ирригация хизматларини кўрсатиш жараѐнида мелиорация тадбирларига 

асос бўладиган камчиликларни мавжудлиги ва ушбу камчиликларни ортиб бориши сизот 

сувлари сатҳининг кўтарилиши, тупроқларнинг шўрланишига олиб келмоқда. Тадқиқот 

натижалари бўйича 2014-2018 йиллари вилоятда сув билан таъминланганлик режа (2301,1 

млн м
3
) га нисбатан ҳақиқат (1724,5 млн м

3
) да 75 фоизни ташкил этган шароитда 1 гектар 

комплекс майдонга сув сарфининг 7,07 минг м
3
 дан, 7,62 минг м

3 
га ѐки 107,8 фоизга 

ўсиши, закан-зовурлар оқимининг 2940,8 минг м
3 

дан 3678,9 минг м
3 

га ѐки 125,1 фоизга 

кўпайиши моддий-техник таъминоти ва молиявий ҳолати танг СИУларнинг сифатли ва 

самарали ирригация хизматларини кўрсата олмаѐтганликларининг асосий сабабларидан 

ҳисобланади. Бу эса, закан-зовур тармоқларини тизимли таъмирлаш ва тиклаш ишлари 

ҳажмини 105,1 фоизга, ҳаражатларини эса, 143,5 фоизга ортишига олиб келган [6,7]. 

Шу билан биргаликда, узоқ йиллик тажрибалар кўрсатишича, бир туманда  бир 

нечта СИУ бўлиши аксарият ҳолатларда  ўзини  оқламаяпти. 

Буни қуйидагилар  билан изоҳлаш мумкин: 

туманда бир нечта СИУ ташкил этилганлиги бир канал бўйлаб сувдан 

фойдаланишда тарқоқликни юзага келтирганлиги; 

СИУларда ирригация  хизматлари учун нархларни турлича бўлиши; 

йиллик бюджет ҳажми кичик бўлиши ( ўртача 1та СИУга 25 миллиондан 80 

миллион сўмгача тўғри келиши) билан бирга, аксарият СИУ ларда тушум 50 фоизга ҳам 

етмаслиги [6]; 

ҳар бир СИУ учун раҳбар, ҳисобчи ва бошқа ходимларни бўлиши бошқариш 

ҳаражатларини ортишига олиб келишлиги; 

  СИУларда юқорида айтганимиздек, йиллик бюджет ҳажми кичик бўлиши ва тушум 

яхши эмаслиги туфайли ва моддий-техника базаси даражасини мустаҳкамлаш учун етарли 

бўлмаѐтганлиги ва бошқалар. 

Шунинг учун, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини янада барқарор 

ривожлантириш, суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш ва ирригацияни 

ривожлантириш чора-тадбирлари комплексини ўз вақтида ва сифатли амалга оширишни 

таъминлаш ҳамда сув ва ер ресурсларидан оқилона фойдаланиш мақсадида Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2017 йил 27 ноябрда ―2018-2019 йилларда ирригацияни 

ривожлантириш ва суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш Давлат 

дастури тўғрисида‖ ги ПҚ-3405-сонли қарори қабул қилинди [1].  
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Ушбу дастурни амалга оширишда қуйидагилар асосий йўналишлари қилиб 

белгиланди:  

суғориладиган ерларнинг сув билан таъминланганлик ва мелиоратив ҳолатини 

баҳолашнинг норматив-ҳуқуқий базасини такомиллаштириш, ирригация-мелиорация 

тадбирларининг ўз вақтида ва сифатли амалга оширилишини таъминлаш;  

суғориладиган ерларнинг сув билан таъминланганлик ва мелиоратив ҳолати 

даражасининг жорий кўрсаткичларини комплекс баҳолаш асосида ирригация-мелиорация 

тадбирлари сифати ва самарадорлигини ошириш;  

мелиоратив ва бошқа сув хўжалиги ишларини бажаришга ихтисослашган қурилиш 

ташкилотларининг, сув хўжалиги эксплуатация ташкилотлари, сув истеъмолчилари 

уюшмалари ва фермер хўжаликлари, шунингдек, бошқа ташкилотларнинг моддий-техника 

базасини мустаҳкамлаш, замонавий сервис хизматлари сифатини ҳамда мелиоратив ва 

бошқа техникадан, машиналар, ускуналар ҳамда бошқа механизация воситаларидан 

фойдаланиш самарадорлигини ошириш;  

сув хўжалиги раҳбарлари ва мутахассисларининг ҳамда Давлат дастурининг бошқа 

қатнашчилари малакасини ошириш масалалари киритилди. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 17 апрелдаги 

―Қишлоқ ва сув хўжалиги давлат бошқаруви тизимини тубдан такомиллаштириш чора-

тадбирлари тўғрисида‖ги ПФ-5418 сонли фармони ва ―Ўзбекистон Республикаси Сув 

хўжалиги вазирлиги фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги ПҚ-3672-

сонли қарори, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 3 июлдаги 

―Ўзбекистон Республикаси Сув хўжалиги вазирлиги фаолиятини тартибга солувчи 

норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни тасдиқлаш тўғрисида‖ ги 500-сон қарори ва ―Ўзбекистон 

Республикаси Сув хўжалиги вазирлиги тўғрисида Низом‖ қабул қилиниб, бошқа вазифалар 

қаторида суғориладиган ерлардаги ирригация ва мелиорация тадбирларининг ташкилий-

бошқарув, иқтисодий-молиявий асосларини такомиллаштириш вазифаси ҳам қўйилди 

[2,3,4]. 

Шу боисдан, туман миқѐсида СИУлар ташкил этиш мақсадга мувофиқ деб 

ҳисоблаймиз. Бир нечта СИУлар ўрнида  туман миқѐсида ягона СИУ ташкил этилиши 

қуйидаги афзалликларга эга бўлади, жумладан: 

бошқариш ҳаражатларини қисқартириш  имконияти бўлади. Мисол учун, Андижон 

вилоятида жами 105 та СИУ ўрнига 14 СИУ бўлиши демак, 105 та СИУ менежери ўрнига 

14 та ва штат жадвалидаги бошқа ходим-мутахассислар сонини қисқартириш мумкин 

бўлади; 

туман бўйича сув таъминотида, ирригация хизматларини олиб боришда, хизмат 

бадалларини нархини худуд бўйлаб бир хил бўлишида ҳамда бошқа бир қатор масалаларда 

ягона сиѐсат юритиш имконияти бўлади; 

СИУни техник ва технологик жиҳатдан қайта жихозлаш имконияти кенгаяди, чунки, 

битта СИУга пул маблағларини марказлашган ҳолда тушиши моддий-техника базани 

мустаҳкамлашга, керакли ирригация ва мелиорация техника воситаларини сотиб олиб 

туман ҳудудида самарали фойдаланишга  имконият яратади; 

бизнинг фикримизча, СИУлардаги жорий ҳаражатларни, яъни 40 фоизи давлат 

бюджетидан коплаб бериш механизми ишлаб чиқилиб амалиѐтга жорий этиш мақсадга 

мувофиқ бўлади, қолган 60 фоизини хусусий шерикчилик асосида қоплаш лозим бўлади;  

таъкидлаш жоизки, ҳозирги вақтда  СИУлар асосан фермер хўжаликларига хизмат 

кўрсатган ҳолда гарчи туман ҳудудидаги деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер эгаларига сув 

етказиб берилаѐтган бўлсада аксарият жойларда ирригация хизмати учун бадаллар 

олинмайди. Шу боисдан, пул маблағлари ҳажмини оширишнинг манбаи бўлган ҳудудидаги 

дехкон хўжаликлари ва томорқа ер эгалари ўртасида ҳамда махаллаларда  тарғибот 

ишларини олиб бориш орқали улар билан шартномалар тузиш орқали СИУлар молиявий 

аҳволини яхшилаш имкони бўлади. 
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Туман миқѐсида Сув истеъмолчилар уюшмаси (СИУ) нинг ташкилий-бошқарув 

тузилмаси таркибида турли бўлимлар таклиф қиламиз, жумладан: маркетинг ва 

буюртмаларни шакллантириш бўлими, Ирригация ва мелиорация, сув тежаш 

технологиялари бўйича  консалтинг маслаҳати кўрсатиш бўлими, Ирригация ва 

мелиорация объектларини таъмирлаш ва қуриш бўйича гуруҳ, ирригация ва мелиорация 

хизматлари кўрсатиш бўлими ва бошқалар (1-расм). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Туман миқѐсида Сув истеъмолчилар ушюмасининг (СИУ)ташкилий-

бошқарув тузилмаси 

Маркетинг ва буюртмаларни шакллантириш бўлимининг вазифалари 

қуйидагилардан иборат бўлади. Жумладан, истеъмолчилар талабини ўрганиш, шу асосда 

ирригация  хизматларининг турлари, хизматлар ҳажмини ва унинг нархини аниқлаш ҳамда  

бошқа хизматлар учун буюртмаларни шакллантириш билан шуғулланади. 

Ирригация ва мелиорация, сув тежаш технологиялари бўйича  консалтинг маслаҳати 

кўрсатиш бўлими фермер, деҳқон хўжаликлари ва томорқа ер эгалари ўртасида сув 

тежашнинг инновацион замонавий технологиялари бўйича маслаҳатлар беради, ирригация 

ва мелиорация объектларини таъмирлаш ва қуриш бўйича гуруҳи эса, эскирган ва яроқсиз 

ҳолга келган ирригация объектларини таъмирлайди ва буюртмалар асосида янгиларини 

қуриш ишлари билан шуғулланади, ирригация ва мелиорация хизматлари кўрсатиш бўлими 

эса худуд бўйлаб ирригация объектларини тозалаш,  барча сув истеъмолчиларига сувни ўз 

вақтида ҳамда керакли миқдорда етказиб беради. 

Молия-ҳисоб хизмати бўлими барча ҳисоб-китоб ишларини юритади, 

истеъмолчилар билан шартномалар тузиш ва улар асосида маблағлар ўз вақтида тушишини 

таъминлайди. 

Молия-ҳисоб 

бўлими Ирригация ва мелио-
рация, сув тежаш тех-

нологиялари бўйича  

консалтинг маслаҳати 
кўрсатиш бўлими 

 
 

Таъсисчиларининг умумий  

йиғилиши 

СИУнинг ижрочи директори Кенгаш 
Тафтиш 

комиссияси 

Фермер, дехқон хўжаликлари ва томорқа ер эгалари  

 Иригация ва мелиорация 

хизматлари кўрсатиш 

бўлими 

Ирригация ва мелиорация 
объектларини таъмирлаш 

ва қуриш бўйича гуруҳ 

Маркетинг ва 
буюртмаларни 

шакллантириш 

бўлими 
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Туман СИУга моддий-техник ва ташкилий-иқтисодий хусусиятлари бўйича қуйидаги 

талабларни қўйилишини таклиф қиламиз: 

сифатли хизматлар кўрсатиш учун зарур замонавий мелиоратив машиналар, мобил 

транспорт ва алоқа коммуникацион воситаларга эга бўлиш ҳамда улардан юқори малакада 

фойдаланиш кўникмасига эга бўлиши; 

сув истеъмолчиларига ирригация ва мелиорация хизматларини кўрсатувчи  

субъектларнинг моддий-техник таъминотини тез янгилаш учун молиявий манбаларни 

кўпайиши; 

сув ажратиш нуқталарини сувни бошқариш иншоотлари ва гидропостлар билан 

тўлиқ жиҳозланиш имкониятларига эга бўлиши; 

хизматлардан асосий фойдаланувчи фермер хўжаликлари раҳбарлари ишончига эга 

бўлган, ирригация-мелиорация соҳаси бўйича зарур маълумотли, тажрибали, малакали ва 

қатиъятли мутахассисларга эга бўлиши; 

хизматлар кўрсатишда асосий эътиборни оптимал суғориш техникаси 

элементларини тўғри қўллаш ҳисобига ерларнинг мелиоратив ҳолатига салбий таъсирнинг 

олдини олиш ва ресурстежамкор технологияларни қўллаш кўламини кўпайтириш 

жиҳатидан фаол бўлиши; 

хизмат кўрсатадиган тумандаги СИУларни қисқариши ҳисобидан бошқарув 

ҳаражатларини тежалиши ва молиявий назоратни кучайтириш имконига эга бўлиши ва шу 

кабилар. 

Таклиф этилаѐтган тизимнинг янада самарали фаолият юритиши учун маҳаллий 

ҳокимиятлар, туман қишлоқ хўжалиги бўлими ва туман ирригация бўлими билан 

манфаатли ҳамкорликни йўлга қўйиш лозим. Туман миқѐсида Сув истеъмолчилар 

ушюмасининг ташкил этилиши туман ҳудудида давлат-хусусий шериклик асосида 

ирригация ва мелиорация тадбирлари самарадорлигини оширишга хизмат қилади.  

 

Фойдаланиланилган адабиѐтлар рўйхати: 

1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 27 ноябрда ―2018-2019 

йилларда ирригацияни ривожлантириш ва суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини 

яхшилаш Давлат дастури тўғрисида‖ ги ПҚ-3405-сонли қарори. 

2. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 17 апрелдаги ―Қишлоқ ва сув 

хўжалиги давлат бошқаруви тизимини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ги ПФ-5418 сонли фармони.  

3. ―Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 17 апрелдаги Сув хўжалиги 

вазирлиги фаолиятини ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги ПҚ-3672-сонли 

қарори. 

4. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 3 июлдаги 

―Ўзбекистон Республикаси Сув хўжалиги вазирлиги фаолиятини тартибга солувчи 

норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни тасдиқлаш тўғрисида‖ ги 500-сон қарори. 

5. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 20 октябрдаги ―Давлат-

хусусий шерикликни ривожлантиришнинг ҳуқуқий ва институционал базасини яратиш 

бўйича биринчи навбатдаги чора-тадбирлар тўғрисида‖ ПҚ-3980-сон қарори.  

6. Норин-Қорадарѐ ирригация тизимлари ҳавза бошқармасининг 2014-2018 

йиллардаги ҳисобот маълумотлари. 

7. Норин-Қорадарѐ ирригация тизимлари ҳавза бошқармаси қошидаги Мелиоратив 

экспедициянинг 2014-2018 йиллардаги ҳисобот маълумотлари. 

 

ЗЕМСНАРЯДНИНГ ТОШ УШЛАГИЧИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

Ф.Бекчанов ассистент, А.Аширматов талаба (ТИҚХММИ) 
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Ушбу мақолада гидромеханизация воситаларидан бири, земснаряднинг ишлаши, 

ундаги асосий иш жиҳозлардан бўлган тош ушлагичларнинг турлари, уларнинг вазифалари 

ва уни такомиллаштиришдан асосий мақсадга қаратилган. Таклиф этилаѐтган тош 

ушлагичнинг ўзи ҳослиги ва унинг афзалликлари очиб берилган. 

Гидромеханизация - ер қазиш ишларини сув ѐрдамида бажаришдан иборат бўлиб, 

бунда барча технологик жараѐнлар - грунтни қазиш, уни олиб кетиш ва жойлаш-комплекс 

механизациялашган ва бир вақтнинг ўзида узлуксиз бажарилади. Бу усул билан тўғонлар, 

дамбалар, каналлар, сув хавзалари ва сув омборлари, сув ости котлован ива хандаклар, 

шоссе ва темир йўл полотнолари қурилади, дарѐ, канал ва сув хавзалари 

чуқурлаштирилади, улар орқали турли хил коммуникациялар олиб ўтилганда уларнинг 

қирғоғи қирқилади, қурилиш ишлари учун қум ва шағал қазиб олиш ишларида кенг 

қўлланилади.  

Ана шу технологик жараѐнларни бажариш учун зарур бўлган қурилма ва 

механизмлар гидромеханизация жихозлари хисобланади. Булар икки хил, яъни грунт 

қазийдиган ва хосил бўлган сув хамда грунт аралашмаси (пульпа-қуйқа)ни олиб кетадиган 

жихозларга бўлинади. Бу усулда грунт қазишни гидромониторлар ва земснарядлар 

ѐрдамида бажарилади [1].  

Земснаряд ишлаш жараѐнида ўзининг бўйлама ўқига нисбатан бўйламасига ѐки 

кўндалангига ѐхуд планда елпиғичсимон харакатланиши мумкин, бунда унинг харакати 

устун қозиқ қурилмаси 7 билан навбатма - навбат ўрнатилган иккита устун қозиқ 10 га 

нисбатан ўнг ва чап томонга чиғир 11 ѐрдамида буриш билан амалга оширилади. Грунт 

насоси земснарядлар 10…12 метр чуқурликдаги грунтларни қазий олади. 20 метргача 

чуқуликдаги грунтларни гидроэлектрли қурилма ѐки землесос-эжекторли 

комбинациялашган қурилмалар ѐрдамида ишланади. 

Земснаряд билан Республикамизда мавжуд сув хавзалари, омборлари, магистрал 

каналларни тозалашда, туби ва деворларини кенгайтириб чуқурлаштиришда ѐки суғориш 

тизимлари тармоқларини лойихавий кесимини тиклашда, бундай манбалардан қум, шағал 

каби қурилиш материаллари ѐки фойдали қазилмаларни қазиб олишда земснаряд хар хил 

вазиятлар ва шароитларда ишлашга тўғри келади. 

Земснарядларнинг самарали хамда унумли ишлаши конструкцияларини 

такомиллашганлиги ва унинг грунт олиш ускунасининг хар хил тоифадаги грунтларни 

қирқишга мослашганлиги билан аниқланади. Грунт олиш ускунаси қуйидаги талабларни 

бажариши керак: 

-грунтни массивдан шундай миқдорда ажратиб олиш керакки, бунда грунт 

насосининг барча имкониятларидан фойдаланиши керак; 

-берилган земснаряд учун меъѐрий рухсат этилган миқдорларга мос чуқурликдаги 

грунтларни қазиш; 

-қазилган грунтни текис ва мажбурий сўрувчи қувурнинг қабул қилувчи тешигига 

ѐки махсус грунт қабул қилгичга узатилиши; 

-фойдаланиш шароитига боғлиқ бўлмаган холда мустахкам ва ишончли ишлаши 

(хар хил йирик ва қаттиқ жинслар билан ишлаганда); 

-ѐпишиб қолувчи лой грунтларни қирқиб, майдалаб ва узлуксиз сўрувчи каллакка 

узатиш [2].  

Грунт олиш ускунаси земснаряднинг асосий фунгкцияларидан бирини бажаради-

минимал энергия сарфида грунтни массивдан ажратиб олиб уни юмшатади хамда сўради. 

Гидромеханизаторлар арсеналида мавжуд конструкцияси бўйича хар хил грунт 

олиш ускуналари қояли грунтлардан ташқари барча грунтларни қирқиш имконини беради. 

Земснаряд учун грунт олиш ускунасини танлашда асосий омиллардан грунт тури.  

Масалан, бирикмайдиган грунтларни маълум чуқурликда (қум-майда ва ўрта донли-

10-12 м. чуқуликгача, йирик донли қумлар ва шағалли грунтлар-9-11 метр чуқурлигигача) 

эркин сўрувчи грунт олиш ускунаси билан ишлаш самарали, анча чуқур (15 м ва юқори) 
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қазилмада ишлаганда эжекторли грунт олиш ускунаси ва ботириладиган грунт насослари 

қўлланиладиган. 

Зичланган балчиқ, чўкма ва қумоқлар қатлами бирикмайдиган грунтларни қирқишда 

эркин сўрувчи гидравлик юмшатгич қўшилади, йирик тошли ва ѐғоч қолдиқли карьерларда 

ишлаганда эса-алмашинувчи тирқишли учлик қўлланилади. 

Бириккан грунтлар механик юмшатгичлар билан қирқилиб, оддий конструкцияли 

қурилиш земснарядларида 15 метр чуқурликгача ишлаш имконини беради. Энг кўп 

қўлланиладиган фрезали юмшатгич бўлиб, хар хил турдаги фрезалар унинг қирқувчи ишчи 

жихози хисобланади. Улар зичланган, ѐпишқоқ пластик грунтларни қирқиш учун 

мослашган.  

Земснаряднинг грунт олувчи ишчи жихозидаги хар хил конструкциядаги (роторли, 

фрезали, чўмичли, хар хил турдаги механик ва гидравлик) юмшаткичлар билан 

юмшатилган грунт сув билан аралашиб грант насоснинг сўрувчи кувури орқали сўриб 

олинади. Сўриб олинган бўтана сув (пульпа) грунт насос орқали босимли қувур билан 

хавза четидаги тиндириш картасига чиқариб ташланади. Хосил бўлган бўтана сувни сўриб 

олишда сўрувчи қувурга хар хил ўлчамдаги йирик қўшилмалар тушиб қолиши мумкин, 

жумладан, хавза тубидаги йирик тошлар, йирик қаттиқ лой қатламлари, ѐғоч қолдиқлари ва 

бошқалар. Бу қўшилмалар земснаряднинг сўрувчи қувури орқали грунт насосига келиб 

тушада. Грунт насосига келиб тушган йирик қўшилмалар насос копуси деворига хамда 

ишчи ғилдиракларига катта куч билан келиб урилиши натижасида у ерлардаги 

ейилишларнинг ѐки синишларнинг, дарз кетишларнинг пайдо бўлишига олиб келади. 

Бундай холатлар маълум муддат ишлагандан сўнг земснаряднинг ишлаш қобилияти 

бузилишидан иборат бўлган ходисага, яъни ишламай қолишга олиб келади. Бу 

земснаряднинг техник хужжатларда изохланган охирги холатга кадар бажарган иши - 

ресурсининг муддатдан олдин тугаганидан далолат беради. Бу эса узоқ вактга земснаряд 

ишларининг тўхтаб қолиш, таъмирлаш, техник хизмат кўрсатиш ва алмаштириш, тиклаш 

ишлари билан боғлиқ узоқ муддат бекор туриб қолишларга сабаб бўлиб, берилган 

хажмларнинг ўз муддатида бажарилишига хам таъсир этади. Шу муносабат билан 

земснаряднинг грунт олим ускунасининг бўтана сув сўрувчи қувурига йирик қўшилмалар 

аралашиб кириб кетиши муаммо хисобланади. Шунинг учун земснаряд ишчи ускунасининг 

сўрувчи қувурига кирадиган йирик қўшилмалардан химояловчи воситаларни грунт олиш 

насосига ва сўрувчи қувур учлиги орасида жойлаштиришни шу билан биргаликда тош 

ушлаб қолувчи мосламаларнинг мақбул вариантларини ишлаб чиқиш зарурлигини 

ўргандик. 

Хар хил конструкцияли тош ушлагичлар тахлили натижасида хамда амалий 

фойдаланиш тажрибасидан келиб чиққан холда тош ушлагичлар қуйидаги асосий 

талабларни қониқтириши керак бу талаблар бошқа химоя воситаларига хам тегишли: 

химояловчи ускунада гидравлик йўқотишларни минимумга етказиш; 

юқори бўлмаган куч билан земснарядни тўхтатмасдан тош ушлагични тозалаш ва 

бунга минимум вакт сарфланиши; 

тўпланган тошларни ўз вактида ва имкони борича автоматик чикқариб ташлаш 

ишора қурилмасига эга бўлиш; 

қурилма кўрсатилган йирикликдаги қўшилмаларни ушлаб қолишга ва майда 

зарралар билан тикилиб қолмаслиги; 

чиқариб ташланган қўшилмалар қайтадан сўриш худудига тушиб қолмаслиги; 

тош ушлагич орқали земснаряднинг сўрувчи қувурига атрофидаги суюқликнинг 

минимал миқдори тушиши, жумладан, тошларни чиқариб ташлашда хам; 

колосникли панжарани йирик қўшилмалардан тозалаш учун ва уларни щлюзли 

камерага чиқариб ташлаш мажбурий бажарилиши назарда тутилиши керак [3]. 

Энг оддий тош ушлагичлар параллелопипед ѐки шар кўринишидаги сўрувчи 

қувурда кенгайтирилган тарзда бўлади. У қути шаклига эга бўлиб, ер сўргич (землесос) 

олдидаги сўрувчи қувурнинг қўзғалмас участкаси олдида ўрнатилган. Сўрувчи қувурга 
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пульпа кирганда тезликни йўқотади ва йирик қўшилмалар қутига тушиб қолади. Тош 

ушлагични земснаряд тўхтаганда люк орқали даврий тозалаб туради. У тезда нафақат 

йирик қўшилмалар, хатто майда зарралар билан хам тўлиб қолиб, деярли ишдан чиқиб 

қолади. Тўсатдан кенгайиш, сўнг торайиш деярли сезиларли қўшимча гидравлик қаршилик 

хосил қилади. Айниқса бу сўрувчи томонда максадга мувофиқ эмас. Шу сабабли, тош 

ушлагични тозалаш учун земснарядни тўхтатиш зарур.  

Шу билан биргаликда земснаряд сўрган пульпа таркибидаги тошларни тутиб 

қолувчи қурилманининг турлари «Брюссель» земснарядида тозалаш люкига эга бўлган тош 

ушлагич, Я.М.Каминскнинг қути шаклидаги тош ушлагичи, А.Н.Аляев ва Н.П.Гаранин 

томонидан таклиф этилган тош ушлагич, А.С.Каретников таклиф этган клапанли бўшлиққа 

эга тош ушлагич, Н.Г.Раевский томонидан яратилган тош ушлагичи, Н.И.Зайцев томонидан 

яратилган камерали тош ушлагичлар, А.У.Уваров томонидан таклиф қилинган тош 

ушлагичларни ўзига яраша афзаллиги ва камчиликлари мавжудлиги ўрганилди [4,5,6].  

Юқорида таклиф қилинган тош ушлагичларни таҳлил қилиб қуйидагича тош 

ушлагич таклифини бермоқчимиз. 

Бу икки камерали тош ушлагич автоматик алмашинадиган ва тозаланадиган 

панжарадан иборат. Тош ушлагич қуйидаги асосий элементлардан узел ташкил топган (1-

расм). У тош материалларини ушлаш ва машбурий тўкиш учун хизмат қиладиган 

қўзгалувчан ва қўзғалмас колосниклар тизимидан иборат, эшикча туридаги шлюзли камера 

земснарядни тўхтатмасдан қўшилмаларни чиқариб ташлаш имконини беради.  

 

Тавсия қилинаѐтган тош ушлагичи 

1-патрубкали корпус; 2-фланецлар; 3-шлюзли камера; 4-юқорги эшикча; 

5-пастки эшикча; 6-қўзғалмас колосник; 7-қўзғалувчан колосник. 

У қуйидагича ишлайди: бошланғич холатида тош ушлагич орқа туби буйлаб 

қўзғалувчи колосниклар ѐтади. 4 ва 5 эшикчалар ѐпиқ колосник 6 олдида қўшилмалар 

туриб қолганда, дифференциал вакуумметрлар кўрсаткичи орқали аниқланганда, вал ўз 

навбатида колосник 7 билан ишга тушади. Вал соат милигача қарши 140-150
0
 бурчакка 

бурилади. Қўзғалувчи панжара 7 қўшилмаларни ушлаб, очилган эшикча 4 орқали шлюзли 

камера тешигига юклайди. Сўнг эшикча 4 ва панжара 7 бошланғич холатига қайтади. 

Қўшилмалар оғирлиги таъсирида паски эшикча 5 очилиб, улардан бўшатилади. Бу 

конструкция такомиллашган бўлиб, унда қўшилмалардан бўшатишда земснаряд ишлаши 

тўхтатилмайди. 

Маълум вақт ўтганда кўрсаткич приборига оид ажралувчи участка очилиб, йиғилган 

тошлар камерага тушади ва затвор очилгандан сўнг тошларни ташқарига чиқариб 

ташлайди. Шундай қилиб, йиғилган тошларни бўшатишда земснаряд тўхтатилмайди, аммо 
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кўндаланг - бўйлама панжара сезиларли гидравлик қаршилик кўрсатади. Катта геометрик 

камера эса унинг қўлланилишини чеклайди.  

Хулоса қилиб шуни айтишимиз мумкин-ки, тавсия этилган сўрувчи қувур ва грунт 

насосга хар қандай йирик қўшилмалар тушиб, уларни тиқилиб қолишидан сақлайдиган 

грунт олувчи ишчи жихозининг юмшатгич рамасида ўрнатиладиган тош ушлаб қолувчи 

қўшимча қурилмани қўллаш жорий этилса Ушбу берилган тавсия ўз иқтисодий самарасини 

беради. 

Сузувчи земснаряд ишчи жиҳоз грунт олиш ускунасининг сўрувчи қувурига тушиб 

қоладиган йирик қўшилмалардан ҳимоялаш ва уларни ушлаб қолиш учун тош (йирик 

қўшилмалар) ушлаб қолувчи қурилмалар ўрнатиш. 

Земснаряднинг грунт олиш ишчи жиҳозининг сўрувчи қувурига ўрнатилган тош 

ушлагичда гидравлик йўқотишларни минимумга етказиш. 

Земснаряд ишларини тўхтатмасдан тош ушлагични тўпланган йирик қўшилмалар 

(тош)дан бўшатиш ҳамда бу ишларга минимум вақт сарфлаш. 

Сўрувчи қувурдан чиқариб ташланган йирик қўшилмалар қайтадан сўриш ҳудудига 

тушиб қолмаслигини таъминлаш. 

Земснаряднинг тош ушлагич қурилмасидан тошларни чиқариб ташлашда тош 

ушлагичга тушадиган ва чиқиб кетадиган сув миқдоргача камайтириш. 

Тош ушлагичдаги колосникли панжараларни йирик қўшилмалардан тозалаш учун ва 

уларни шлюзли камерага чиқариб ташлаш мажбурий бажарилиши таъминлаш. 

Тош ушлагичдан тозаланган тошларни ҳавзага туширмасдан узлуксиз равишда 

(тасмали транспорер ѐрдасида) қирғоққа чиқариб ташлаш таъминлаш.  
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Аннотация 

Природный потенциал ландшафтов связан необходимостью  комплексного 

экологического подхода при изучении геолого-геоморфологических, гидроклиматических 

и почвенно-растительных условий формирования единой оценки природно-аграрного 

потенциала речных бассейнов, определяющих в значительной степени  эффективность 

размещения производительных сил сельского хозяйства. Предлогаемый методологический 

подход для комплексной оценки природного аграрного потенциала природной системы, 

позволяет рассмотреть их на региональном и топологическом уровнях, а также его 

количественная оценка в административных границах с учетом ландшафтной структуры, 

обеспечивают рациональное размещение производительных сил агропромышленного 

комплекса в водосборах речных бассейнов. 
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Цель исследований -  на основе понятия природного потенциала ландшафтов 

связано необходимостью  комплексного экологического подхода при изучении геолого-

геоморфологических, гидроклиматических и почвенно-растительных условий 

формирования единой оценки природно-агрпотенциала речных бассейнов, определяющих 

в значительной степени  эффективность размещения производительных сил сельского 

хозяйства. 

Обострение продовольственной проблемы и ухудшение экологической ситуации 

агроландшафтных систем Казахстана приводит к снижению уровня обеспечения населения 

продуктами питания, деградации и разрушению природных экосистем. Увеличение объема 

производства сельскохозяйственной продукции в современном мире достигается в 

значительной мере благодаря постоянному повышению энергетических затрат, ресурсы 

которых ограничены.  

Для определения перспективных направлений развития сельского хозяйства 

необходима оценка природного потенциала и эффективности его использования. Эта 

оценка опирается на исследование взаимоотношений сельского хозяйства и природной 

среды, гармонизация которых требует обоснования рационального использования 

природного потенциала ландшафтов путем совершенствования территориальной 

организации сельского хозяйства. Поэтому при исследовании экологических и 

экономических аспектов хозяйства в сельской местности возникает необходимость поиска 

оптимальных вариантов использования природного потенциала территории с учетом 

поддержания динамического равновесия в ландшафтах.  

 

Материалы и методы исследований 

Под природным агропотенциалом территории (ПАП) в широком смысле понимают 

совокупную производительность природных условий и ресурсов сельскохозяйственного 

производства, выражающиеся в определенных количественных и качественных 

характеристиках отражающих их экономические, социальны и экологические функции [1]. 

В узком смысле природный агропотенциал - это совокупность природных условий и 

ресурсов, оказывающих непосредственные влияние на сельскохозяйственное производство, 

то есть )( пфKпуКfПАП  , где ПАП  - природный агропотенциал территории; пуК  - 

функции, природного условия территории; пфK - функции природных ресурсов.  

Природные ресурсы состоят из пахотнопригодных земельных, водных, лесных и 

естественных кормовых угодий, которые определяются из следующих выражений [2]:  
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где i - индекс физико-географических местности; j -индекс административного области;   

- индекс административных района; р
П - природный потенциал  -го района 

пахотнопригодных угодий; kП - естественные кормовые угодия; lП -лесные ресурсы; wП - 

водные ресурсы; алК - коэффициент благоприятности агроклиматических условий в  -м 
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районе; iПП - продуктивности почвенного потенциала пахотнопригодных угодий i -й 

местности; - 
p
iF  - площадь пахотнопригодных угодий i -й местности в  -м районе; ekyY  - 

продуктивности естественных кормовых угодий i -й местности; 
eky
iF  - площадь 

естественных кормовых угодий i -й местности в  -м районе;  lK - коэффициент 

значимости лесных ресурсов для аграрного природопользования в i -й местности; - общая 

площадь i -й местности в  -м районе; iF - общая площадь i -й местности в  -м районе; 

cpih - среднегодовой слой стока  в i -й местности; wK - коэффициент значимости водных 

ресурсов для аграрного природопользования в i -й местности; pjm - удельная масса 

пахотнопригодных угодий в совокупном природном потенциале области, единица. 

условная масса; ekyjm - удельная масса естественных кормовых угодий в совокупном 

природном потенциале области, единица. условная масса; ljm - удельная масса лесных 

ресурсов угодий в совокупном природном потенциале области, единица. условная масса; 

wjm -  удельная масса водных ресурсов в совокупном природном потенциале области, 

единица. условная масса.   

Результаты исследований. Природные условия природного агропотенциала 

территории  характеризуются следующими показателями: суммой биологически активных 

температур ( Cot, ), суммой осадков ( cO ), продолжительностью безморозного периода 

( oT ), испаряемостью ( oE ), фотосинтетически активной радиацией ( R )  и эколого-

климатической оценкой продуктивности природной системы на основе показателей, 

характеризующихся степенью обеспеченности ресурсами природной среды: коэффициента 

увлажнения ( oEcOyK / ) и индекса сухости     ( cLORR / ). 

Для оценки коэффициента благоприятности агроклиматических условий ( алК ) 

можно использовать биоклиматический потенциал Д.И. Шашко, который рассчитывается 

по формуле [3]: 





  )(/10)( базакtCotкурКБКП , 

где )(курК  - коэффициент роста по годовому показателю атмосферного увлажнения; 

  Cot 10 - сумма температур воздуха выше 10
о
С, отражающая уровень 

теплообеспеченности растений в данном месте, 
о
С;  )(базакt - базисная сумма средних 

суточных значений температуры воздуха за период активной вегетации, то есть величина, 

относительно которой осуществляется сравнительная оценка, 
о
С. 

Коэффициент роста  или коэффициент биологической продуктивности ( )(курК ) 

представляет собой отношение урожайности в данных условиях влагообеспеченности к 

максимальной урожайности в условиях оптимального увлажнения и рассчитывается по 

формуле:  
)20lg()( dMкурК  , 

где dМ - коэффициент годового атмосферного увлажнения, равный отношению количества 

осадков ( сО ) к сумме среднесуточных значений дефицита влажности воздуха (d ), то 

есть при значении dM =0.50 создаются оптимальные условия влагообеспеченности 

растений  и в этих условиях )(курК  =1.0.       
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Продуктивности естественных кормовых угодий (Y ) от влагообеспеченности ( wK ), 

аппроксимируется уравнением   параболы и для их математического описания можно 

использовать формулу В.В. Шабанова в следующем виде изменением [4]:  
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где оптЕ  - оптимальные биологические водопотребности растений; эоЕ - экологические 

водопотребности растений; iЕ - фактические водопотребности растений; minЕ , maxЕ  - 

соответственно нижняя и верхняя границы нормы водопотребности сельскохозяйственных 

культур, при которой урожай равен нулю; i - параметр, характеризующий отзывчивость 

растений на отклонение влагообеспеченности. 

Максимальная урожайность сельскохозяйственных культур или 

сельскохозяйственных угодий при данной солнечной радиации ( maxY ) на данном уровне 

обеспеченности питательными веществами конкретной почвы при оптимальной для 

растений влажности почвы определяется по формуле [5]: 

nC

rKiRY




100

max , 

где iR  - сумма солнечной радиации за вегетационный период, ккал/см
2
 ; rK - коэффициент 

использования солнечной энергии; C - калорическое значение единицы урожая 

органического вещества, ккал/кг; п - коэффициент перехода от урожая выращиваемой 

продукции к урожаю всей органической массы. 

Климатическая оценка продуктивности природной системы Казахстана определена 

на основе показателей, характеризующихся степенью обеспеченности ресурсами 

природной среды: коэффициент увлажнения ( oEcOyK / ), гидротермический 

коэффициент (  tсОГТК /10 ), биолого-климатическая продуктивность                                       

(  )1000/( tуКБКП , индекс сухости( cLORR / ) и показатель увлажнения (  dcOdМ / )  

Агроклиматический потенциал территории рассчитывали по нормализованному индексу 

аридности (NIA ) [6]:

  
30612.5 


t

cONIA , 

где cO - годовая сумма осадков, мм;
 
t  - сумма среднемесячных температур за 

вегетационный период. 

В Казахстане средняя продуктивность культур широкого ареала соответствует 

значению БКП = 2.20, который принят за эталон (100 баллов), тогда пересчет БКП  в баллы 

осуществляется по формуле:  

БКПCotкурКкБ 




   452200/100)10()( , 

где кБ - климатический индекс биологической продуктивности (относительно средней 

продуктивности Республики Казахстан), балл; 45-коэффициент пропорциональности, 

определенный по связи средних значений БКП . 

Коэффициент 1k , характеризующий роль биотических элементов в формировании 

экологической стабильности ландшафта, определяется в зависимости от типа и продуктивно-

сти растительного покрова, физико-химических, биологических и микробиологических 

свойств почв как биогеохимических барьеров. При определении относительной экологичес-

кой значимости биотических элементов  ( 1k ) за единицу принимают почвы степных дубрав, 

являющиеся наиболее мощным биогеохимическим барьером. Значения 1k , для ряда биотичес-

ких элементов приведены в работе [7]. Но они не учитывают особенности почвенно-
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климатических и хозяйственных условий природных зон страны.  В таблице 1 приведены ре-

зультаты расчетов 1k , предложенным И.П. Айдаровым [7], для разных природных зон с 

использованием материалов исследований В.А. Ковды [8], Н.И. Базилевич [9] и  М.И. Будыко 

[10].         

 

Таблица 1 – Коэффициент относительной экологической значимости 

 

Природно-климатическая 

зона 

Биотические элементы ландшафта 

Леса Луга 
Сено-

косы 

Паст-

бища 
Пашня 

Водоемы и 

водотоки 

Северная тайга 0.48 0.40 0.38 0.39 0.08 - 

Южная тайга 0.80 0.60 0.58 0.59 0.11 - 

Лесостепная 0.84 0.80 0.78 0.79 0.13 0.45 

Степная 1.00 0.95 0.93 0.94 0.15 0.55 

Сухостепь - 0.70 0.66 0.67 0.11 0.65 

Полупустыня - 0.20 0.18 0.19 0.06 0.79 

Пустыня северная - 0.15 0.15 0.18 0.05 0.82 

Пустыня южная - 0.15 0.10 0.15 0.05 0.85 

Предгорные полупустыни 0.28 0.20 0.45 0.65 0.14 0.75 

Предгорные степи 0.48 0.65 0.75 0.75 0.10 0.69 

Горные степи и леса 0.65 0.80 0.32 0.85 0.05 - 

 

При этом обоснования мелиоративного комплекса для сохранения агроресурсного 

потенциала и охраны сельскохозяйственных земель от засоления, позволит повысить 

валовой сбор урожая основных возделываемых культур при экономии энергоресурсов 

агроландшафтов на орошаемых землях. 

Для научного обоснования мелиоративного комплекса обеспечивающих 

агроресурсный потенциал орошаемых агроландшафтов разработан алгоритм, включающий 

шесть уровней:    

- первый уровень - корректировка агрофитоценоза на поле в сложившемся 

критическом состоянии, который  выполняется путем оценки лимитирующих факторов и 

сравнения агрофитоценоза с идеальными факторами, то есть  когда состояние 

лимитирующего фактора выходит за рамки допустимого, возникает необходимость в 

проведении технологической операции по уменьшению его воздействия на агрофитоценоз; 

- второй уровень - выбор почвенно-мелиоративного комплекса, воздействующий на 

агрофитоценоз в целом или на его часть с целью уменьшения скорости изменения 

лимитирующего фактора или изменения фактического состояния агрофитоценоза в 

сторону идеального для конкретной культуры состояния, возделываемой в этот момент или 

последующие периоды времени; 

- третий уровень -  преимущество выбранного (наилучшего) почвенно-

мелиоративного комплекса, обеспечивающий  выполнения заданной технологической 

операции перед возможными другими способами, которые  определяют степенью 

наибольшего приближения реального агрофитоценоза к идеальному состоянию. 

- четвертый уровень - для выполнения выбранного почвенно-мелиоративного 

комплекса, осуществляются выбор техники и технологии орошения, обеспечивающей 

наилучшее качество технологической операции на орошаемых землях. 

- пятый уровень -  после установления оптимального параметра почвенно-

мелиоративного комплекса создается  оросительная система, обеспечивающий эколого-

мелиоративную устойчивость и экономическую стабильность агроландшафтов. 
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- шестой уровень - экологическое обоснование технико-эксплуатационных 

параметров оросительных систем, который определяется почвенно-мелиоративным 

комплексом с оптимальным «агроресурсном потенциалом». 

Таким образом, предлагаемый методологический подход для комплексной оценки 

природного аграрного потенциала природной системы, позволяет рассмотреть их на 

региональном и топологическом уровнях, а также его количественная оценка в 

административных границах с учетом ландшафтной структуры, обеспечивает 

рациональное размещение производительных сил агропромышленного комплекса. 
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Аннотация 

На основе познания направленности и интенсивности природного процесса в 

условиях антропогенной деятельности, основанного на относительно длительном 

целенаправленном и планомерном восприятии предметов и явлений окружающей 

действительности, являющимся фундаментальной основой обеспечения эколого-

мелиоративного гидроагроландшафтов, позволило сформировать интегральные критерия 

для разработки эколого-мелиоративного мониторинга гидроагроландшафтов.  

Ключевые слова: ландшафт, агроландшафт, гидроагроландшафт, критерий, оценка, 

выбор. 

Цель исследования – создание высокопродуктивного и экологически устойчивого 

гидроагроландшафта, управляемого с помощью мелиорацией, где предполагается создание 

и поддерживание такого режима в природном объекте, который бы в течение всего периода 

функционирования мелиоративных систем обеспечивал заданный уровень продуктивности 
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сельскохозяйственных культур, расширенное воспроизводство почвенного плодородия и 

экологическую устойчивость агроландшафта. 

Обеспечение сохранения благоприятных условий окружающей среды при введении 

любой деятельности человека является самой насущной задачей системы 

природопользования. По мнению Н.И. Моисеева [1]  на рубеже ХХ-ХХI веков наступил 3 

этап взаимодействия человека и природы, на котором антропогенные воздействия 

приобрели глобальный характер (1 этап - человек часть природы, протекал от появления 

человека как вида до неолитической революции 5-7 тыс. лет до н. э., 2 этап - локальное 

преобразование природы). 

Особенно важно добиться рационального природопользования в области 

мелиорации. Важно отметить, что негативные экологические и социально-экономические 

последствия возникают как при научно необоснованном массированном орошении 

(вопиющий пример - гибель Аральского моря в конце 80-ых годов прошлого века), так и 

при недостаточном внимании к природным и техногенным объектам мелиоративных 

систем [2].  

Таким образом, поддержание в работоспособном состоянии объектов 

мелиоративных систем, наблюдение за ними, создание и восстановление линий связи, то 

есть организация мониторинга мелиорированных земель есть задача не только сохранения 

экологического состояния окружающей среды, но и обеспечения безопасности государства 

и общества. 

В связи с этим, важной практической и научной задачей является разработка 

концепции создания системы мониторинга мелиорированных земель для аридной зоны, где 

необходимо обеспечить эколого-мелиоративную устойчивость агроландшафтов. 

Материалы и методы исследований. Основная задача экологических 

исследований агроландшафтных систем состоит в накоплении, систематизации и анализе 

информации о количественном характере взаимоотношений между живыми организмами и 

средой их обитания с целью получения следующих результатов [4]: 

- оценка качества изучаемых экосистем (в конечном итоге  с точки зрения 

возможности их использования человеком);  

- выявление причин наблюдаемых и вероятных структурно-функциональных 

изменений биотических компонентов и адресная индикация источников и факторов 

негативного внешнего воздействия;  

 - прогноз устойчивости экосистем и допустимости изменений и нагрузок на среду в 

целом;  

- оценка существующих резервов биосферы и тенденций в их исчерпании 

(накоплении).  

Способ познания направленности и интенсивности природного процесса в условиях 

антропогенной деятельности, основанный на относительно длительном целенаправленном 

и планомерном восприятии предметов и явлений окружающей действительности, является 

фундаментальной основы обеспечение эколого-мелиоративного мониторинга 

гидроагроландшафтов.  

Результаты исследований. Мелиорация сельскохозяйственных земель проводится 

в целях роста плодородия почв, повышения продуктивности и устойчивости земледелия, 

создания гарантированного продовольственного фонда. Мировой и отечественный опыт 

свидетельствует о том, что степень развития мелиорации земель является важнейшим 

показателем технического уровня и возможностей сельского хозяйства в решении 

продовольственной проблемы.  

Это вызвало необходимость оценки  направленности изменения природных 

процессов в результате орошения и  прогнозирования мелиоративного, 

гидрогеологического и гидрогеохимического режимов на орошаемых массивах. Для оценки 

интенсивности и направленности биологического и геологического круговорота воды и 

химических веществ в условиях антропогенной деятельности, то есть при мелиорации 
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сельскохозяйственных земель,   можно использовать следующие  интегральные критерии 

[3]: 

 - параметр  роста биологического кругооборота - оУбУу / , где бУ - 

относительная продуктивность естественных растений, то есть ПУбУбУ / , здесь бУ - 

продуктивность естественных растений немелиорированных земель, соответствующих 

влаго- и теплообеспеченности  географических зон и ландшафтов, ц/га; ПУ  - 

потенциальная продуктивность растений или сельскохозяйственных культур 

соответствующих энергетическим ресурсам географических зон или ландшафтов, ц/га; 

ПУоУоУ / , здесь  оУ - урожайность сельскохозяйственных культур на мелиорируемых 

землях, ц/га;    

- параметры роста интенсивности геологического кругооборота воды определяется 

по зависимости: g  opgс )(  / бgс )(  , где бgс )(   и opgс )(   -   поверхностный сток и 

влагообмен между почвенными и грунтовыми водами на немелиорированных и 

мелиорируемых землях,  м
3
/га; 

 - параметры роста интенсивности геологического кругооборота химических 

вещества рассчитаны по формуле :       допСпСоСбgcopgсс //  , где оС - 

минерализация оросительных вод, г/л; пС - концентрация почвенного раствора, г/л; допС - 

предельно-допустимая концентрация почвенного раствора, неоказывающая влияния на  

рост и развитие сельскохозяйственных культур. 

При этом коэффициент стабильности гидроагроландшафтных систем ( сК ) можно 

определить по формуле [4]:  )//(])/()[( УбУбgсорgссК  .  

Оценку экологической стабильности гидроагроландшафтов приводят в соответствии 

со следующей шкалой [4]: 33,0сК  - ландшафт нестабильный; 50,034,0 сК -

малостабильный; 66,051,0 сК -среднестебельный; 00,167,0 сК - стабильный.    

В качестве интегральных показателей, учитывающих перечисленные факторы, 

целесообразно использовать «индекс сухости» М.И. Будыко [5], характеризующий 

гидротермический режим ландшафтов: cLORR / , где R - радиационный баланс, кДж/см
2
) 

и водный баланс ( cLO ) - где L - скрытая теплота парообразования, кДж/см
3
 в год; cO - 

атмосферные осадки, мм) природной системы. 

«Индекс сухости» не только характеризует гидротермический режим ландшафтов, 

но и является одним из основных средообразующих факторов, определяющих связь 

климатических условий  практически со всеми природными элементами системы, то есть 

растительностью, почвой и подземными водами. Кроме того, он учитывает влияние 

хозяйственной деятельности на величину cO + pO  (где pO - дополнительное поступления 

воды в результате осуществления комплексной мелиорации, мм) и R  при мелиорации 

сельскохозяйственных земель. 

 При этом снижение количественных значений гидротермического режима 

естественных ландшафтов за счет орошения или путем трансформации агроландшафтов, то 

есть доведения  «индекса сухости» - cLORR /  до 1,0 применением орошения -  

)(/ gpOcOLRR   (где R - «индекс сухости»; R - радиационный баланс, определяющий 

приток солнечной энергии и количество фотосинтетически активной радиации, кДж/см
2
 за 

год; L - скрытая теплота парообразования, кДж/см
2
 за год; cO - атмосферные осадки, мм; 

pO - количество влаги, полученное за счет применения гидротехнических мелиорации, мм; 

g - влагообмен между почвенными и грунтовыми водами (мм), благоприятно оказывает 

влияние на почвообразовательный процесс в условиях близкого залегания пресных 
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грунтовых вод, а  в условиях орошения, когда интенсивность инфильтрационных вод 

увеличивается, как в настоящее время происходит в зоне орошения во многих регионах, 

нарушается эволюция почвообразовательного процесса, то есть, как в гумидных зонах в 

аридных зонах формируются болота или происходит болотообразовательный процесс, что 

не допустимо  с точки зрения регулирования и управления геологическими круговоротами 

воды и химических веществ. 

Важным свойством «индекса сухости» ( R ) является его тесная связь с основными 

свойствами зональных почв, почвенно-биологическими, гидрогеологическими, 

гидрогеохимическими процессами и с антропогенной деятельностью [6]. 

 Таким образом, если в результате мелиорации сельскохозяйственных земель 

изменяется гидротермический режим (R ) в пределах ландшафта, то по этим изменениям 

можно судить о направленности и интенсивности природных процессов, изменении 

состояния отдельных компонентов и ландшафта в целом:   gpOcOLoRoR  / , где oR - 

гидротермический коэффициент в условиях мелиорации; oR - радиационный баланс, 

измененный в результате мелиорации, кДж/см
2
; g - влагообмен между почвенными и 

грунтовыми водами, мм. 

 Оптимизация любых природных процессов связана с назначением граничных 

условий, то есть назначения уровня регулирования водного режима почв, так как тепловой 

режим агроклиматических зон практически относиться к неуправляемым факторам, к 

которому приспосабливается агроландшафт. Таким образом, при мелиорации 

сельскохозяйственных земель, приспособление к тепловому режиму орошаемых земель 

осуществляется путем регулирования и управления водного режима почв, то есть требуется 

необходимость использования оросительных или осушительных мелиораций, которые  

обеспечивают в природе следующие условия [6]: 

 - при орошении: 0.19.0)(/0.15.2/  pOcOLRRcLORR ; 

 -при осушении: 0.19.0)(/6,03,0/  gcOLRRcLORR . 

  Если  рассматривать деятельность мелиорации сельскохозяйственных земель с 

такой позиции, тогда можно констатировать, что любые гидротехнические и 

агротехнические мероприятия направлены на создание следующего условия   

0.19.0)(/  gpOcOLRR , которое находиться в пределах саморегулирования 

природного процесса в условиях антропогенной деятельности или нагрузки. 

Анализ формирования  почвообразовательного процесса в природных условиях с 

гидротермическими режимами от cLORR /  до )(/ gcOLRR   свидетельствует о 

формировании различных  родов почв внутри типа или подтипа почв, то есть от 

черноземно-сероземных до лугово-болотных почв. Эта эволюционная закономерность, 

которая происходит в природе, наталкивает на мысль о целесообразности ее использования 

при создании моделей  расчетного мониторинга агроландшафтов, то есть для качественной 

оценки направленности почвообразовательного процесса в результате антропогенной 

деятельности. 

На основе предложенного методологического подхода оценки стабильности 

гидроагроландшафтов  и использования многолетних информационно-аналитических 

материалов о норме водопотребности и продуктивности ландшафтов и 

гидроагроландшафтов определено стабильность  Шу –Таласского водохозяйственного 

бассейна Республики Казахстан (таблица 1) [7; 8]. 

Таблица 1- Оценка стабильности гидроагроландшафтов Шу –Таласского 

водохозяйственного  бассейна  Республики Казахстан 

Показатели 
Годы 

1960 1970 1980 1990 2000 2010 

ПУоУоУ /  0,95 0,92 0,85 0,80 0,84 0,97 
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ПУбУбУ /  0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 

оУбУу /  0,084 0,087 0,094 0,100 0,095 0,082 

ciO ,  мм 287.0 287.0 287.0 287.0 287.0 287,0 

ciO ,  мм 560,0 657,0 689,0 729,0 730,0 582,0 

)(/ gpOcOLRiR   0,83 0,70 0,71 0,68 0,68 0,80 

бgс )(   63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 63,0 

opgс )(   120,0 130,0 189,0 229,0 230,0 182,0 

бgсорgс )/()(   1,90 2,06 3,00 3,63 3,65 2,89 

сК  0,16 0,18 0,28 0,36 0,35 0,24 
 

Как видно из таблицы 1, основными показателями, характеризующими связи 

биологического и геологического круговоротов воды и химических веществ и влияние их 

на состояние гидроагроландшафтов являются испарение, влагообмен между почвенными и 

грунтовыми водами и интенсивность геохимических потоков, которые непосредственно 

зависят от гидротермического режима орошаемых земель, которые определяют эколого-

экономическую стабильность гидроагроландшафтных систем в Шу-Таласском 

водохозяйственном бассейне Республики Казахстан. 

Выводы: На основе выполненных прогнозных расчетов с использованием 

методологического подхода для оценки эколого-экономической стабильности 

гидроагроландшафтов  в Шу-Таласском водохозяйственном бассейне Республики 

Казахстан следует отметить, что гидроагроландшафтные системы региона относятся к 

нестабильным, которые требуют корректировки параметров мелиорации 

сельскохозяйственных земель с учетом геоэкологических ограничений.. 

 

Список использований литературы 

1. Моисеев Н.Н. О методологии математического моделирования процессов 

сельскохозяйственного производства // Вестник с- х. науки,   1984. - № 1 . - С .  14-20. 

2. Хачатурьян В.Х., Айдаров Н.П. Концепция улучшения экологической и 

мелиоративной ситуации в бассейне Аральского моря // Мелиорация и водное хозяйство, 

1990. - №12. – С. 5-12; 1991. - №1. – С. 2-9. 

3. Козыкеева А.Т., Сатыбаева Р.Б. Информационные базы почвенно-мелиоративного 

мониторинга орошаемых земель //Материалы республиканской научно-практической 

конференции магистрантов, докторантов и преподавателей на тему «Наука и 

современность-2013», посвященной реализации Послания Президента РК народу 

Казахстана «Стратегия «Казахстан-2013»- новый политический курс состоявшегося 

государства».- Тараз, 2013.-  C.271-274. 

4. Айдаров И.П. Перспективы развития комплексных мелиораций в России.- М.: 

МГУП, 2004.- 102 с. 

5. Будыко М.И. Глобальная экология. М.: Мысль, 1977.  - 327 с. 

6. Мустафаев Ж.С. Методологические и экологические принципы мелиорации 

сельскохозяйственных земель. -  Тараз, 2004. – 306 с. 

7. Мустафаев Ж.С., Рябцев А.Д., Адильбектеги Г.А.  Методологические основы 

оценки устойчивости и стабильности ландшафтов. – Тараз, 2007. – 216 с. 

8. Мустафаев Ж.С., Рябцев А.Д. Адаптивно-ландшафтные мелиорации земель в 

Казахстане. – Тараз:DCG NEO Service, 2012.- 528 с. 

9. Справочник: Сельское хозяйство Жамбылской области в годы независимости.-

Тараз: «Сенім», 2016.- 424 с.  

 



283 
 

ГЕОЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ВОДНОГО БАЛАНСА В 

ГИДРОАГРОЛАНДШАФТНЫХ СИСТЕМАХ  КАЗАЛИНСКОГО  

МАССИВА ОРОШЕНИЯ 

 

Жеңіс Гүлдерай, Зулпыхаров Б.А.,  Мустафаев Ж.С., Козыкеева А.Т.,  

 Жусупова Л.К.  

Казахский национальный аграрный университет 

Кызылординский государственный университет имени Коркыт-Ата 

 

Аннотация 

На основе системного анализа информационно-аналитических материалов 

«Кызылордаводхоз» филиала «Казводхоз» Комитета водных ресурсов Министерства 

сельского хозяйства Республики Казахстан  по использованию водных ресурсов для 

орошения сельскохозяйственных земель Кызылординской области в разрезе районов и 

орошаемых массивов и предложенных модельных систем для оценки эколого-

мелиоративной трансформации водного баланса в гидроагроландшафтных системах, 

выполнен прогнозный расчет в  пространственно-временном масштабе, для определения их 

количественного и качественного значения, позволяющего определение направленности и 

интенсивности изменения эколого-мелиоративного процесса в условиях антропогенной 

деятельности. 

Цель исследования – на основе системного анализа и разработки модели познания 

трансформационного процесса водного баланса гидроагроландшафтных систем определить 

их направленность и интенсивность в условиях длительной антропогенной деятельности. 

Хозяйственная деятельность человека, размещение сельскохозяйственного 

производства находятся в тесной связи с природными условиями и вместе с тем сами 

природные условия меняются под воздействием человеческой деятельности. В настоящее 

время антропогенный фактор стал ведущим в формировании и изменении современных 

природных ландшафтов, то есть его роль под влиянием роста населения и 

совершенствования техники производства продолжает возрастать. В связи с этим возникает 

необходимость исследовать территории, используемые в сельском хозяйстве, как 

природно-производственные объекты, состоящие из двух взаимодействующих блоков: 

природного и сельскохозяйственного. Они представляют собой природно-

сельскохозяйственные геосистемы или гидроагроландшафты. 

Гидроагроландшафты являются природно-антропогенными территориальными 

геосистемами,  специально конструируемыми, проектируемыми и создаваемыми для целей 

рационального и экономически эффективного ведения сельскохозяйственного 

производства и охраны его природных основ, требует необходимости определить  эколого-

мелиоративный процесс в условиях антропогенной деятельности для  ограничения 

антропогенного воздействия, негативно влияющего на состояние окружающей среды [1; 2; 

3]. 

Методы и материалы исследования. Основные принципы мелиорации земель на 

основе гидромелиоративной деятельности направлены на создание компенсационного 

водного баланса, при котором приходные статьи (осадки, поверхностный и подземный 

притоки) компенсируются расходными статьями (эвотранспирация, инфильтрация, отток 

поверхностных и подземных вод).  При недостаточном климатическом увлажнении 

территории, как ландшафтных систем Кызылординской области, восполнить разницу 

между испаряемостью и фактической эвотранспирацией можно с помощью 

гидромелиорации путем использования речного стока [4; 5].  

В условиях компенсирующей  мелиорации сельскохозяйственных земель  в качестве 

интегрального показателя экологической трансформации водного баланса ( тЭ ) 

гидроагроландшафта (мелиоративно-освоенной территории) Л.В. Кирейчева рекомендует 
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использовать отношение требуемой водообеспеченности ( vЕ ) к климатической 

(естественной) увлажненности     ( cOeE  ), то есть [2; 3]: eEvEтЭ / . 

По структурному показателю интегрального показателя экологической 

трансформации водного баланса ( тЭ ) гидроагроландшафта в условиях антропогенной 

деятельности человека, обратно пропорционально коэффициенту естественного 

увлажнения Н.Н. Иванова ( уК ), то есть уКтЭ /1 .  

Таким образом, для оценки  степени экологической трансформации водного баланса 

гидроагроландшафтных систем Кызылординской области в разрезе районов разработан 

интегральный показатель эколого-мелиоративной трансформации водного баланса 

( мэЭ  ), характеризующего отношение естественной или антропогенной 

водообеспеченности гидроагроландшафтов ( gрОсОпВ  , где сО – атмосферные 

осадки; рО -оросительная норма; g - влагообмен между почвенными и грунтовыми 

водами) к требуемой водообеспеченности (испаряющей способности природной системы) 

природной системы ( oЕ ), то есть: оЕпВмэЭ / .       

Характерная особенность интегрального показателя эколого-мелиоративной 

трансформации водного баланса ( мэЭ  ) гидроагроландшафтов является, во-первых, 

показывает дефицит водообеспеченности в естественных условиях, во-вторых, в условиях 

мелиорации сельскохозяйственных земель - оптимальность или избыток 

водообеспеченности. 

При этом доля влагообмена между почвенными и грунтовыми водами в 

гидроагроландшафтных системах можно определить по следующему выражению: 

1 мэЭg .  

Из системного анализа значения интегрального показателя эколого-мелиоративной 

трансформации водного баланса ( мэЭ  ) гидроагроландшафтов вытекает, что при 

количественном значении  0,1мэЭ
 

наблюдается дефицит водообеспеченности при 

естественных условиях и антропогенной деятельности ( ест
мэЭ  ), когда   

0,1мэЭ наблюдается оптимальная водообеспеченность при естественных условиях и 

антропогенной деятельности ( опт
мэЭ  ) и 0,1мэЭ наблюдается избыточная  

водообеспеченность при естественных условиях и антропогенной деятельности (
антр

мэЭ  ).  

Результаты исследования. На основе предложенного принципа формирования 

интегрального показателя эколого-мелиоративной трансформации водного баланса 

( мэЭ  ) гидроагроландшафтов и сравнительного анализа нормы водоподачи 

гидроагроландшафтых систем Казалинского массива орошения, то есть в пространственно-

временном масштабе произведен прогнозный расчет для определения их количественного 

значения (таблица 1 и рисунок 1). 
 
 

Как видно из таблицы 1 и рисунка 1, показатель эколого-мелиоративной 

трансформации водного баланса в гидроагроландшафтных системах  в Кызылординской 

области,  на основе  сравнения нормы водоподачи гидроагроландшафтных систем [4; 5; 6] 

и испаряющей способности природной системы определенные по формуле Н.Н. Иванова 

по данным меторологических  станций (таблица 1) показывают в сравнение их 

естественными значениями в условиях антропогенной деятельности 1,25-2,5 раза больше, а 

доля геологического круговорота  геологических кругооборотов  равно 0,25-1,50, которые 

подтверждают нарушение основного принципа мелиорации сельскохозяйственных 

культур, констатирующих повышение биологического круговорота и недопущения 

геологического круговорота воды и химических веществ на орошаемых  землях. 
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Таблица 1 - Эколого-мелиоративная трансформация водного баланса в 

гидроагроландшафтных системах  Казалинского массива орошения 

Годы 
Эколого-мелиоративные показатели 

рО , м
3
/га oЕ , м

3
/га мэЭ   g  

2000 24696 10940 2,357 1,357 

2001 13938 10940 1,274 0,274 

2002 17467 10940 1,597 0,597 

2003 17777 10940 1,624 0,624 

2004 20909 10940 1,911 0,911 

2005 18561 10940 1,697 1,697 

2006 22510 10940 2,057 1,057 

2007 22717 10940 2,076 1,076 

2008 20746 10940 1,896 0,896 

2009 22548 10940 2,061 1,061 

2010 13740 10940 0,256 20172 

2011 20172 10940 1,844 0,844 

2012 22238 10940 2,032 1,032 

2013 22369 10940 2,044 1,044 

2014 22641 10940 2,069 1,069 

2015 22877 10940 2,091 1,091 
 

При этом среднемноголетние испаряющие способности природной системы  за 

биологический активный период года в ландшафтных системах Кызылординской области 

составляют около 1051-1226 мм или 10510-12260 м
3
/га. Следовательно, за счет 

энергетических ресурсов природной системы около 10510-12260 м
3
/га влаги из поданных 

оросительных норм сельскохозяйственных культур, то есть 22300-45040 м
3
/га может 

возвращаться в атмосферную среду, а остальные части будут участвовать в большом и 

малом геологическом круговороте воды и химических веществ, которые разрушают 

естественное динамическое состояние ландшафтных систем Кызылординской области, так 

как инфильтрирующая часть водоподачи через верхний почвенный слой в несколько раз 

превышает водоемкость в  системе «атмосфера-почвенная вода-грунтовая вода» (таблица 1 

и рисунок 1). 

Как видно из рисунка 1, природно-деятельностные процессы в 

гидроагроландшафтах в зависимости от уровня антропогенной деятельности встречаются 

следующие состояния эколого-мелиоративной трансформации водного баланса: 

- показатель эколого-мелиоративной трансформации водного баланса  ( мэЭ  ) 

меньше единицы, то есть  0,1мэЭ , которые наблюдаются в естественных условиях, 

когда по  синхронности атмосферные осадки ( сО ) и испаряемости ( oЕ ) не совпадают и не 

компенсируются, в результате образуется дефицит водообеспеченности растительного и 

почвенного покровов ландшафтных систем; 

- показатель эколого-мелиоративной трансформации водного баланса  ( мэЭ  ) 

равно единице, то есть  0,1мэЭ , когда сумма атмосферных осадков ( сО ) и 

оросительная норма гидроагроландшафтных систем соответствует испаряющей 

способности ( oЕ ) природной системы, в результате чего  образуется оптимальная 

водообеспеченность растительного и почвенного покровов ландшафтных систем; 

- показатель эколого-мелиоративной трансформации водного баланса  ( мэЭ  ) 

больше единицы, то есть  0,1мэЭ , когда сумма атмосферных осадков ( сО ) и 

оросительная норма гидроагроландшафтных систем превышает испаряющей способности 
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( oЕ ) природной системы, в результате чего  образуется избыточная водообеспеченность 

растительного и почвенного покровов ландшафтных систем. 

 

 
 

Рисунок 1 – Показатель эколого-мелиоративной трансформации водного баланса в 

гидроагроландшафтных системах  Казалинского района Кызылординской области 

 

Таким образом, среднемноголетние испаряемости с водной поверхности рисовых 

плантаций составляют 10510-12260 м
3
/га, которые непосредственно принимают участие в 

формировании биологических масс  риса, а остальные 9710-32940 м
3
/га воды с каждого 

гектара рисовых полей теряются на инфильтрации, что требует необходимости полностью 

предусмотреть систему использования водных ресурсов в низовьях реки Сырдарьи.  

В результате необоснованных сверх естественных техногенных  нагрузок, которые в 

несколько раз больше природной емкости ландшафтных систем Кызылординской области 

играющих средобразующую роль в низовьях реки Сырдарьи, функционирования 

гидроагроландшафтных систем происходит в очень сложных условиях, то есть в нем  не 

сохранены  свойства взаимосвязанных и взаимообусловленных  процессов формирования 

природной среды. При сохранении существующих направленности и интенсивности  

взаимодействия между ландшафтными и агроландшафтными системами Кызылординской 

области восстановить или сохранить естественное состояние природной системы очень 

сложно и проблематично, так как они постепенно превращаются в неуправляемые и 

нерегулируемые системы, где происходит стихийно вторичное засоление почв, что 

подтверждают многолетние информационно-аналитические материалы Южно-

Казахстанской гидрогеолого-мелиоративной экспедиции Министерства сельского 

хозяйства Республики Казахстан (таблица 2). 

Как видно из таблицы 2, в рассматриваемом периоде, то есть с 1960 по 2015 годов в 

структуре  орошаемых земель площади незасоленных почв уменьшаются, а площади 

слабозасоленных и среднезасоленные  почв увеличиваются, и площади сильно засоленных 

почв уменьшаются, что связаны с большой нормой водоподачи в рисовых системах 

Кызылординской области, то есть происходят деградационные процессы в 

гидроагроландшафтах. 

   

Таблица 2 - Почвенно-мелиоративное состояние массивов орошения в низовьях реки 

Сырдарьи (Кызылординской области) 

Массив Годы Мелиоративное состояние почвы 
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оро-

шения 
незасоленные 

слабо-

засоленные 

средне-

засоленные 

сильно 

засоленные 

га % Га % га % га % 

Казал-

инский 

(59450 

га) 

1960 22450 37.8 8100 13.6 3000 5.0 25900 43.6 

1970 20160 33.9 8700 14.6 5460 9.2 25130 42.3 

1980 14700 24.7 9260 15.6 7210 12.1 28280 47.6 

1990 6850 11.5 10128 17.0 14260 24.0 28212 47.5 

2000 4200 7.0 13267 22.3 15180 25.5 26803 45.2 

2010 3586 6.0 12640 21.3 17520 29.4 27430 43.3 

2015 3013 5.0 14120 23.7 14887 25.0 27430 46.3 

 

Обсуждение результатов исследования. При существующих принципах 

использования агроландшафтных систем, которые традиционно формировались на 

территории Кызылординской области (в низовьях реки Сырдарьи)  в течение последнего 

полувека, ландшафтные системы региона превратились в аккумулирующие емкости или 

магазинированые части  химических веществ и воды, находящихся в геологическом 

круговороте в процессе орошения сельскохозяйственных угодий. 

В связи с этим, возникает необходимость полностью предусмотреть технологию 

возделывания риса, так как не только  в развитых  странах, но и в  развивающих странах 

при возделывании риса оросительная норма, превышает только на 25 % от испаряющей 

способности природной системы. С другой стороны, в мировой практике возделывания 

риса существует претендент доказывающий получить достаточно высокий урожай с 

рисовых плантаций при капельном орошении с нормой,  соответствующий 40-50 %  

испаряющей способности природной системы. 
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СУВ РЕСУРСЛАРИНИ  ТЕЖОВЧИ ТЕХНОЛОГИЯЛАРДАН САМАРАЛИ 

ФОЙДАЛАНИШ ЙЎЛЛАРИ 

 

Тошбоев А.Ж., Тошкент давлат аграр университети 

 

Аннотация 

Қишлоқ  товар ишлаб чиқарувчи субектлари  тамонидан олиб борилган ислоҳатлан 

ва уни изчил амалга ошириш  иш натижалари ҳамда ишлаб чиқаришга  ресурстежовчи 

технологияларни жорий этишни натижалари, уни  янада ривожлантиришнинг афзаллик 

тамонлари кўрсатилган. 
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Тадқиқотнинг асосий мақсади: қишлоқ хўжалик корхоналарида экинларни 

парваришлашда қўлланиладиган агротехник тадбирлардан бири бўлган суғоришда сувни 

тежовчи технологиялардан фойдаланишнинг иқтисодий самарадорлигини ошириш йўллари 

баҳолашдан иборат. 

Бозор иқтисодиѐти шароитида қишлоқ хўжалик маҳсулотларини кўпайтиришда 

ишлаб чиқариш жараѐнларини  интенсивлаштириш, замонавий агротехнология ва 

инновацион технологияларни жорий этиш, меҳнат унумдорлигини ошириш ва ишлаб 

чиқариш ресурсларидан оқилона фойдаланиш ҳисобига амалга ошириш мумкин. 

Деҳқончилик учун экин майдонларини кенгайтириш, қишлоқ хўжалиги тармоғи учун талаб 

этиладиган ресурслар миқдорларини ошириш имкониятлари ўта чегараланганлигини учун 

соҳани ривожлантиришнинг бирдан бир йўли - фан ва техника ютуқларига асосланувчи, 

иннавацион  технологияларни ишлаб чиқаришга жорий этиш орқали эришилади. Ҳозиргача 

қишлоқ хўжалигида ўсимликларни парваришлашда қўлланиладиган тежамкор 

технологияларнинг иқтисодий самарадорлигини аниқлаш ва амалиѐтга жорий этишнинг 

қулай усуллари талаб даражасида ишлаб чиқилмаган. Масалан пахтачилик, ғаллачилик, 

мева-сабзавотчилик тармоқларида кўплаб иновацион технологиялар қўлланилади. Аммо 

уларнинг иқтисодий афзалликлари, маҳсулот ишлаб чиқаришининг ўсиши, 

харажатларининг камайишининг оптимал вариантларини бир тизимга келтирилган услубий 

тавсиялар йўқ. Қишлоқ хўжалигида қўлланилаѐтган технологияларнинг иқтисодий 

самарадорлиги фақатгина илмий тадқиқотларда аниқланиб, амалиѐтга жорий этиш тизими 

ѐки услубий жиҳатлари  фермер хўжаликларига жорий этиш ва қўллаш ишларига умуман 

эътибор берилмай келмоқда. Натижада қишлоқ хўжалиги корхоналарида етиштирилаѐтган 

маҳсулотлари учун моддий ва молиявий ресурсларни сарфи ва самарасининг ҳисобини 

ололмасдан ишлаб чиқаришга бўлган мунособат салбийлигича қолаѐтган хўжаликлар 

етарли даражада. Шунинг учун аграр соҳасидаги олимларнинг олдидаги асасий вазифаси 

қишлоқ хўжалик корхоналарининг ҳар бир экин тури бўйича сарф харажатларни ҳисобга 

олиш, янги қўлланилган технологияларнинг самарадорлигини аниқлаш, ишлаб чиқилган 

маҳсулотнинг ишлаб чиқиш баҳосини белгилаб беришдан иборатдир. 

Тадқиқот объекти Самарқанд вилояти қишлоқ хўжалик товар ишлаб чиқарувчи 

субъектлари  бўлиб, унинг жами  аҳоли сони 3 млн 426 минг кишини, умумий  ер майдони 

1 млн 677 минг гектарни, шу жумладан, экин майдони 435.7 минг гектар, шундан 

суғориладиган майдон 253.7 минг гектар, лалми ер майдони 182 минг гектар,  томорқа 

хўжаликлари  сони 512310 та, унинг ер майдони 86,2 минг гектар ,  ўртача бир оилага 

лалми билан бирга 18,8 сотих ер майдони  тўғри келади. Жорий  йилда  жами фермер 

хўжаликлари сони 9756 та бўлиб, уларга бириктирилган ер майдони 521.0 минг гектар, 

ўртача бир фермер хўжалигига 53,4 гектар тўғри келади. Жами қишлоқ хўжалигидан 

олинган  даромад 4 триллион 913 млрд сўмни,  фойда 831 млн.сўм ѐки рентабеллик 20.4 

фоизга эришилди. Пахта етиштириш хажми 223.4 минг тонна бўлиб унинг даромади 230.6 

млрд.сўм, Ўтган  йига нисбатан  112 фоиз ѐки 28,5 млрд.сўмга ошган. Ғалла етиштириш  

хажми  817,8 минг тонна шундан давлатга бошоқли дон сотиш 314,5 минг тонна бўлиб 

унинг  даромади  396,1 млрд. сўмни ташкил этган. Ўтган  йилга нисбатан  18.4 фоиз ѐки 62 

млрд.сўм  ортиқча  даромад олинган. Қишлоқ хўжалиги экинларини суғоришда сув 

тежовчи усул ва технологияларни қўллаш, сув ресурсларидан тежамкорлик билан 

фойдаланишни турли суғориш тадбирлари ва усулларини пахта ҳосилдорлигига таъсирини 

ўрганиш ва самарадорлиги аниқлаш борасида Самарқанд вилоятини Нарпай туманидаги 

фермер хўжаликлари мисолида илмий тадқиқотлар  олиб борилди. Олиб борилган ишлар 

натижалари  шуни кўрсатадики, оддий эгат орқали суғориш усулида ғўза ўсув даврида 6-7 

марта қатор оралиғига ишлов берилиб, гектарига 45-50 кг ѐқилғи сарфланган бўлса, 

томчилатиб суғориш усулида ғўза парваришланганда 3-4 марта қатор орасига ишлов 

берилиб, 25-30 кг ѐқилғи сарфланади. Демак, томчилатиб суғорилганда ғўза қатор 

ораларига ишлов бериш уч мартага қисқарган бўлса, ѐқилғи сарфи эса гектарига   20 кгга 

камайиб ва иш вақтдан самарали фойдаланилди. Ғўза далаларини томчилатиб суғорилганда 
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ғўзанинг  ривожланиши бир текисда  бўлиб, сув орқали ўғит эритмаларини бериш 

натижасида далада жуда қулай агроиқлим шароити яратилиб, пахта ҳосилининг ортишига  

ижобий таъсир этади.  Тумандаги  айрим илғор  фермер хўжаликлари бир гектардан 33,7 

центнер пахта хом-ашѐсини олган бўлса, томчилатиб суғорилган майдонларда эса  гектарга 

38,4 ц/га ѐки  14%  ортиқча олинганлигини кўриш мумкин. Агар томчилатиб суғориш 

усулининг иқтисодий самарадорлигини таҳлил қиладиган бўлсак, ишлатилган  сувдан  

тежамли ва самарали фойдаланиш, минерал ўғитларни ишлатиш хоражатлари камайиши, 

касаллик ва бегона ўтларга қарши курашишда айрим пестицидларни сув билан 

аралаштириб беришга имконият берувчи истиқболли усуллардан фойдаланиш 

имкониятлари яратилди. Томчилатиб суғориш усулини қўллайдиган  фермер 

хўжаликларини молиявий қўллаб-қувватлаш натижасида ягона ер солиғидан беш йил 

муддатгача  озод этилади. Чунки охирги йилларда республикада турли қишлоқ хўжалик 

субектларининг фаолияти янада эркинлаштирилганлиги сабабли сув ресурсларига бўлган 

талаб янада ортиб бормоқда. Сувга бўлган талабни тўла қондириш учун иқтисодий 

усуллардан фойдаланиш ҳисобига қондирилиши ўз самарасини беради. 

 1 -жадвал 

Томчилатиб ва анъанавий суғориш усулида пахта етиштириш иқтисодий 

самарадорлиги
34

 

Т/р Кўрсаткичлар 
Ўлчов 

бирлиги 

2015 йил 

Томчилатиб суғориш 

(Хитой технологияси) 

Эгат бўйлаб 

суғориш 

1 Суғориладиган майдон Га 100 100 

2 1 га дан олинган ҳосил ц/га 40,0 26,0 

3 Қилинган харажат минг сўм 126528,1 106340 

4 Олинган даромад минг сўм 228 000 148 200 

5 Фойда ѐки зарар минг сўм 101471,9 41860 

6 Рентабеллик даражаси % 80,2 39,3 

7 
Харажатларни қоплаш 

муддати 
Йил 4 йил 2 ой - 

8 
Суғоришда сувни иқтисод 

қилиш 
м

3
/га 300 000 - 

9 1 га ерга қилинган харажат Сўм 1265281,0 1063400 

10 1 га дан олинган даромад Сўм 2 280 000 1 482 000 

11 1 га дан олинган фойда Сўм 1 014 719 418 600 

12 1 га га сарфланадиган сув м
3
/га 3 000,0 6 000,0 

13 1 га га сувни иқтисод қилиш Сўм 193 200 - 
 

Мавсумий суғориш миқдори 35-50 % тежалади, тупроқнинг юқори қатлами донадор 

ҳолда сақланиб унумдорлиги яхшиланади. Вегетация мобайнида ғўза оддий эгат орқали 

суғориш усулида 5-6 марта суғорилганда ўртача 5673 м
3
/га сув сарфланса, томчилатиб 

суғориш усулида эса ғўза  7 марта суғорилиб мавсумий суғориш меѐри 3663 м
3
/га ни 

ташкил этади. Натижада гектарига 1810 м
3
/га (31,9 %) сув тежашга эришилади. 

Томчилатиб суғориш усулининг самараси ва устунлиги оддий эгат орқали ва 

ѐмғирлатиб суғориш усулларидан бир қанча жиҳатлари орқали  ѐрқин намоѐн бўлмоқда ва 

бугунги сув танқислиги сезилаѐтган ва ерларнинг мелиоратив ҳолати ѐмонлашаѐтган 

даврда қишлоқ хўжалигида суғоришнинг ушбу усулидан фойдаланиш мақсадга 

мувофиқдир: томчилатиб суғориш тизими орқали ўсимликларни суғорганда ҳамма ерни  

юзаси бир вақтда ва бир меъѐрда суғорилади; мавсумий сув миқдори ғўзада 31,9 % 

тежалади; томчилатиб суғоришда ғўзани қатор орасига суғоришдан олдинги ва ундан 

кейинги тупроққа ишлов бериш сони камайганлиги сабабли, ѐқилғи мойлаш  

                                                             
34Монографик тадқиқотлар асосида ВИИГ аъзоларининг ишланмаси 
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маҳсулотларини  30-40%  гача ҳамда маъданли  ўғитлар   йиллик меъѐрининг 20-25 % ни 

тежашга имкон яратилади, бегона ўтларнинг ўсиши камаяди, тупроқни агрофизикавий 

хоссалари яхшиланади; томчилатиб суғориш усули оқавасиз ўтказилганлиги учун  

ирригацион эрозиям жараѐни бутунлай тўхтатилади ва шу сабабдан тупроқни унумдорлиги 

сақланиб қолинади; минерал ўғитлар томчилатиб суғоришда  эритилган ҳолда берилганда  

даладаги ҳамма ўсимликларга бир хил меъерда ва бир вақтда етказиб бериш имкон 

яратилади; ғўзани касаликка чалиниши камаяди, бунга сабаб трактор билан ишлов 

берилмаганда ўсимликни илдиз тизими  жароҳатланмайди;  пахта ҳосили 4,7 ц/га ;  

сувчининг иш уними ҳам кескин ошади (битта сувчи бир вақтнинг ўзида 10-20 соатда 

ичида 4 га ерни суғориши  мумкин). 
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3. Самарқанд вилояти қишлоқ ва сув хўжалиги бошқармасининг 1991-2015 йилги 

спровочниги. 
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Аннотация 

Мақолада суғориладиган ерларда ирригация хизматлари ва мелиорация 

тадбирларини ривожлантиришда қишлоқ хўжалик ишлаб чиқаришига ресурс (айниқса 

сувни) тежайдиган техника-технологияларни изчиллик билан жорий этиш йўналишларига 

алоҳида эътибор берилган.  

Мамлакатимизда сўнгги йилларда қишлоқ хўжалик ишлаб чиқаришини 

ривожлантириш мақсадида ирригация хизматлари соҳасида ва мелиоратив тадбирларни 

амалга оширишда инновацион ўзгаришларни амалга ошириш йўлидан борилмоқда. 

Жумладан, сув ресурсларини бошқариш тизими такомиллаштирилмоқда, суғориш 

тармоқларининг техник ҳолати яхшиланмоқда, суғориладиган ерларнинг мелиоратив 

ҳолатини яхшилаш ва уларнинг сув таъминотини ошириш борасида кенг кўламдаги ишлар 

олиб борилмоқда, замонавий сувни тежайдиган технологияларни жорий қилиш, 

автоматлашган бошқарув ва кузатув тизимини ўрнатиш, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

ишлаб чиқаришни диверсификация қилиш ишларига кенг эътибор берилмоқда. Пахта, 

шоли каби сувни кўп талаб қилувчи қишлоқ хўжалик экинлари қисқартирилиб, ўрнига 

бошоқли дон, сабзавот-полиз экинлари ва боғ-узумзорлар майдони кенгайтирилмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 28 декабрдаги Олий Мажлисга 

Мурожаатномасида қишлоқ хўжалиги соҳасини бошқариш тизимини ислоҳ қилиш, ер ва 

сув ресурсларидан оқилона фойдаланиш борасидаги илғор технологияларни жорий этиш 

тармоқни ривожлантириш ва озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлашдаги энг муҳим 

вазифалардан бири қилиб белгиланиши баробарида сувни тежайдиган суғориш 

технологияларини кенг қўллашга алоҳида эътибор берилиши лозимлиги таъкидланади [5].  

Мамлакатимиз ҳукумати томонидан ирригация ва мелиорация иншоотларини 

ишлатиш ҳамда замонавийлаштиришга давлат бюджетидан жуда катта маблағларни 

ажратилиши юқоридаги вазифаларни ижобий ҳал қилишда муҳим бўлиб ҳисобланади. 

Жумладан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2013 йил 19 апрелдаги ―2013-2017 
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йиллар даврида суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини янада яхшилаш ва сув 

ресурсларидан самарали фойдаланиш бўйича чора-тадбирлар тўғрисида‖ги ПҚ-1958-сонли 

қарори ва мазкур қарор асосида Вазирлар Махкамасининг 39-сонли қарори қабул қилинди. 

Ушбу қарорлар билан 2013-2017 йиллар давомида суғориладиган ерларнинг мелиоратив 

ҳолатини яхшилаш ва сув ресурсларидан самарали фойдаланиш дастури қабул қилинди ва 

дастурни бажариш доирасида муҳим вазифалар белгиланди. Юқоридагилар асосида 

ирригация хизматлари соҳасини ва мелиоратив тадбирларини инновацион ривожлантириш 

ҳам муҳим ўринни эгаллайди. Шунингдек, суғориладиган деҳқончиликка асосланган 

Ўзбекистон қишлоқ хўжалик ишлаб чиқаришини ривожлантириш учун, 80 фоиз 

трансчегара сувларига боғлиқлиги учун ҳам ушбу вазифалар долзарбликка дахлдордир 

[2,9]. 

Бутунжаҳон банкининг 2018 йил май ойида эълон қилинган ҳисоботига кўра, 

бугунги кунда дунѐ аҳолисининг 1/4 қисми ѐки 1,6 миллиардга яқин киши сув 

етишмайдиган ҳудудларда истиқомат қилмоқда ва бу кўрсаткич кейинги 20 йил давомида 

икки мартага ортиши кутилмоқда. Яна бир маълумотига асосан, жаҳоннинг 2/3 қисми ѐки 

Хитой ва Ҳиндистон аҳолисининг ярмига яқин аҳоли бир йилда энг камида бир ой 

давомида жиддий сув етишмовчилигига дуч келмоқда [10]. Бундай шароитда, ер ва сув 

ресурсларини, сув хўжалик объектларини самарали ишлатишга қаратилган ирригация 

хизматлари ва мелиоратив тадбирларини ўзаро боғлиқликда фойдаланишга алоҳида 

эътибор қаратилиши лозим бўлади. 

Глобал иқлим ўзгаришлари шароитида тежамкор суғориш тизимларидан 

фойдаланиш кўламларини кенгайтириш ўта муҳим ҳисобланади. Дунѐ суғориладиган 

ерларининг 14 фоизи (39 млн. га) тежамкор суғориш усулларига мувофиқ жиҳозланган 

бўлиб, уларнинг 12 фоизи (33 млн. га) ѐмғирлатиш ва фақат 2 фоизи (6 млн. га) микро-

суғориш ускуналаридан иборат. Тежамкор суғориш тизимлари билан жиҳозланган энг кўп 

майдон Европа ва Америкада жойлашган. Осиѐ суғориладиган ерлар бўйича энг катта 

ўлчам (193 млн. га, дунѐ суғориладиган майдонларининг 69 фоизи) ни эгаллашига қарамай, 

фақатгина 8,75 млн. гектар (4,5 фоиз) майдон тежамкор суғориш тизимлари билан 

жиҳозланган [11]. Дунѐ бўйича анъанавий суғориш усуллари қўлланилаѐтган 

майдонларнинг юқорилиги истиқболда сув тежайдиган технологияларни жорий этиш 

кўламларини ошириш билан биргаликда катта майдонларни эгатлаб суғоришдаги сув 

исрофгарчиликлари ва йўқотишлари натижасида ерларнинг мелиоратив ҳолатини 

ѐмонлашишининг олдини олиш чораларини кўришни талаб қилади.  

 Ҳозирги вақтда мамлакатимизда ирригация хизматларини кўрсатиш жараѐнида 

мелиоратив тадбирларга асос бўладиган ташкилий, иқтисодий, техник, молиявий муаммо 

ва камчиликларни мавжудлиги ҳамда уларни ортиб бориши ер ости сувлари сатҳининг 

кўтарилиши, тупроқларнинг шўрланишига олиб келмоқда, ер-сув ресурсларидан 

фойдаланиш самарадорлик кўрсаткичларини ўсишига тўсқинлик қилмоқда. Ушбу 

масалаларни ижобий ҳал этишда эса, суғориладиган ерларда сув истеъмолини 

режалаштириш ва ташкил этишни такомиллаштириш, тармоқнинг тупроқ-мелиоратив 

шароитларидан фойдаланиш даражасини яхшилаш, ирригация хизматларини ташкил этиш 

ҳамда бошқаришни малакали соҳа мутахассислари билан таъминлаш, Сув истеъмолчилари 

уюшма (СИУ)ларнинг техник ва молиявий таъминотини ривожлантириш муҳим аҳамиятга 

эгадир. Жумладан, 2017-2021 йилларга мўлжалланган Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегиясида ―...суғориладиган ерларнинг мелиоратив 

ҳолатини янада яхшилаш, мелиорация ва ирригация объектлари тармоқларини 

ривожлантириш, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариш соҳасига интенсив усулларни, энг 

аввало, сув ва ресурсларни тежайдиган замонавий агротехнологияларни жорий этиш...‖  

масалалари тармоқда амалга ошириладиган алоҳида вазифалар сифатида қўйилди [3].  

Қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини янада барқарор ривожлантириш, 

суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш ва ирригацияни ривожлантириш 

чора-тадбирлари комплексини ўз вақтида ва сифатли амалга оширишни таъминлаш ҳамда 
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сув ва ер ресурсларидан оқилона фойдаланиш мақсадида Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2017 йил 27 ноябрда ―2018-2019 йилларда ирригацияни ривожлантириш 

ва суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш Давлат дастури тўғрисида‖ ги 

ПҚ-3405-сонли қарори қабул қилинди [4].  

Ушбу дастурни амалга оширишда қуйидагилар асосий йўналишлари қилиб 

белгиланди:  

 суғориладиган ерларнинг сув билан таъминланганлик ва мелиоратив ҳолатини 

баҳолашнинг норматив-ҳуқуқий базасини такомиллаштириш, ирригация-мелиорация 

тадбирларининг ўз вақтида ва сифатли амалга оширилишини таъминлаш;  

 суғориладиган ерларнинг сув билан таъминланганлик ва мелиоратив ҳолати 

даражасининг жорий кўрсаткичларини комплекс баҳолаш асосида ирригация-мелиорация 

тадбирлари сифати ва самарадорлигини ошириш;  

 мелиоратив ва бошқа сув хўжалиги ишларини бажаришга ихтисослашган 

қурилиш ташкилотларининг, сув хўжалиги эксплуатация ташкилотлари, сув 

истеъмолчилари уюшмалари ва фермер хўжаликлари, шунингдек, бошқа ташкилотларнинг 

моддий-техника базасини мустаҳкамлаш, замонавий сервис хизматлари сифатини ҳамда 

мелиоратив ва бошқа техникадан, машиналар, ускуналар ҳамда бошқа механизация 

воситаларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш;  

 cув хўжалиги раҳбарлари ва мутахассисларининг ҳамда Давлат дастурининг 

бошқа қатнашчилари малакасини ошириш масалалари киритилди. 

2019 йилда суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш мақсадида 

Давлат бюджетидан қарийб 1,7 триллион сўм, халқаро молия институтларининг 84 

миллион доллар миқдоридаги маблағини йўналтириш режалаштирилмоқда. Шунингдек, 

сув омборлари тармоғини кенгайтириш ҳисобидан лалми ерларни ўзлаштириш масаласига 

алоҳида эътибор қаратилади. Ана шу мақсадда Тошкент вилоятида жами 45 миллион куб 

метр сув йиғиладиган ―Паркентсой‖, ―Қизилсой‖, ―Тоштепа‖, Жиззах вилоятининг Фориш 

туманида ―Караман‖, Қашқадарѐ вилоятида ―Гулдара‖, ―Аяқчисой‖, Самарқанд вилоятида 

―Булунғур‖ сув омборлари барпо этилиши кўзда тутилмоқда. 2019-2020 йилларда эса, 1 

миллион 200 минг гектар ернинг сув таъминоти барқарорлаштирилиши, йилига 1 миллиард 

700 миллион куб метр сув тежалиши ва 600 минг гектар ернинг мелиоратив ҳолати 

яхшиланиши режалаштирилмоқда [6]. 

 Қишлоқ хўжалик ишлаб чиқариш инфратузилмасини ривожлантиришнинг таркибий 

қисмига кирадиган ирригация хизматлари соҳаси ва мелиорация тадбирларини инновацион 

ривожлантиришнинг асосий йўналишларига бизнингча, қуйидагиларни киритиш мақсадга 

мувофиқ бўларди: 

 қишлоқ хўжалик ишлаб чиқаришига ресурс (айниқса сувни) тежайдиган 

техника-технологияларни изчиллик билан жорий этиш;  

 қишлоқ хўжалик экинларининг кам сув талаб қиладиган турлари ва навларидан 

фойдаланишни тезлаштириш; 

 ресурс (айниқса сувни) тежайдиган техника-технологияларни жорий этишга 

инвестицияларни жалб этишга имтиѐзлар бериш; 

 ресурс (айниқса сувни) тежайдиган техника-технологияларни жорий этишга 

эришаѐтган сув истеъмолчиларини рағбатлантириш; 

 иррригация хизматлари ва мелиорация тадбирларини амалга оширувчи 

мутахассисларининг, сув истеъмолчиларининг  ресурс (айниқса сувни) тежайдиган 

техника-технологиялар бўйича малакаларини ошириш ва шу кабилар. 

Қишлоқ хўжалик ишлаб чиқаришига ресурс (айниқса сувни) тежайдиган техника-

технологияларни изчиллик билан жорий этиш йўналиши бўйича мамлакатимиз миқѐсида 

томчилатиб суғориш, эгатга плѐнка тўшаб ҳамда ўқ ариқлар ўрнига эгилувчан кўчма 

қувурлар ѐрдамида суғоришни кенг жорий этишга алоҳида эътибор берилмоқда. Сўнгги 

йилларда 8,0 минг гектарга яқин майдонда томчилатиб суғориш тизими қурилиб, 

муваффақиятли тарзда ишлатилмоқда. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2013 йил 
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21 апрелдаги ―2013-2017 йиллар даврида суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини 

яхшилаш ва сув ресурсларидан оқилона фойдаланишни янада такомиллаштириш чора-

тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-1958-сонли Қарорига асосан 2013-2017 йиллар давомида 

жами 25 минг гектар майдонда томчилатиб суғориш тизими, 45,6 минг гектар майдонда 

эгатга плѐнка тўшаб суғориш усули ҳамда 34 минг гектар майдонда эса ўқ ариқлар ўрнига 

кўчма эгилувчан қувурлар ѐрдамида суғориш усуллари жорий этилди [2]. 

Ресурс (айниқса сувни) тежайдиган техника-технологияларни жорий этишга 

инвестицияларни жалб этишда имтиѐзларни қўллаш йўналиши бўйича 2013-2014 йиллар 

даврида Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги ҳузуридаги Суғориладиган ерларнинг 

мелиоратив ҳолатини яхшилаш жамғармасининг кредит линияси ҳисобига тажриба 

тариқасида томчилатиб суғориш тизимини жорий этиш учун тижорат банклари томонидан 

қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқарувчиларига кредитлар бериш тартиби тўғрисидаги 

Низомга кўра, уларга кредит бериш, қоидага кўра, энг кам ойлик иш ҳақининг 1000 

бараваригача миқдорда, 6 ойлик имтиѐзли давр билан, камида 3 йил муддатга, имтиѐзли 

фоиз ставкаси йиллик 6%, шу жумладан банк маржаси — 3% миқдорида белгиланди. 

Ресурс (айниқса сувни) тежайдиган техника-технологияларни жорий этишга 

эришаѐтган сув истеъмолчиларини рағбатлантириш йўналиши бўйича Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2013 йил 21 июндаги 176-сонли ―Томчилатиб 

суғориш тизимини ва сувни тежайдиган бошқа суғориш технологияларини жорий этиш ва 

молиялаштиришни самарали ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги қарори билан 

тасдиқланди [8]. Шу билан бирга, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2012 йил 22 

октябрдаги ―Ўзбекистонда фермерлик фаолиятини ташкил қилишни янада 

такомиллаштириш ва уни ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги  ПФ-4478-сонли 

Фармони асосида томчилатиб суғориш технологиясини жорий қилган сув 

истеъмолчиларини, ушбу технология жорий қилинган ер майдони бўйича 5 йил муддатга 

ягона ер солиғи тўлашдан озод этиш юзасидан Солиқ кодексига ўзгартиришлар киритилди 

[1]. Шунингдек, томчилатиб суғориш тизимини ва сувни тежайдиган бошқа суғориш 

технологияларини жорий этган қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқарувчиларига тежалган 

сув ресурсларидан бошоқли дон экинларидан бўшаган майдонларда қишлоқ хўжалиги 

экинлари ўстириш учун фойдаланиш ҳуқуқи берилди ва шу кабилар. 
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СУҒОРИЛАДИГАН ЕРЛАРДАГИ МЕЛИОРАТИВ ТАДБИРЛАРНИ  

ИРРИГАЦИЯ ХИЗМАТЛАРИГА ТАЪСИРИНИ ЭКОНОМЕТРИК БАҲОЛАШ 

 

Иминов Тўхтасин Нурмаматович, Курганов Хакимжон Рустамович, Қорабоев 

Машҳурбек Дониѐрбек ўғли (талаба), ТДАУ Андижон филиали  

 

Аннотация 

Мақолада суғориладиган ерлардаги мелиоратив тадбирларни ирригация 

хизматларига таъсирини яъни сув сарфига экин майдонларининг сизот сувлари жойлашиш 

чуқурлиги, сизот сувларининг шўрланиш даражаси бўйича тақсимоти таъсирини 

баҳолашда эконометрик усуллардан фойдаланиш масаласи ўз ифодасини топган.  

Қишлоқ хўжалигининг ўзига хос жиҳатларидан бири - бу ишлаб чиқариш 

натижаларини табиат билан чамбарчас боғлиқлигидир. Яъни, чекланган ер ресурсларидан 

самарали фойдаланиш асосида юқори ҳосилдорликка эришиш асосий мақсад бўлишлиги 

билан биргаликда, чекланган сув ресурсларидан оқилона фойдаланиш муҳим омил 

ҳисобланади. Сув ресурсларидан оқилона ва самарали фойдаланиш қишлоқ хўжалиги 

ерларидан унумли фойдаланишни таъминлаб беради. 

Суғориладиган ерларнинг ҳозирги мелиоратив ҳолати қишлоқ хўжалик экинлари 

ҳосилдорлигини янада ўстиришга ва қишлоқ хўжалиги товар ишлаб чиқарувчиларининг 

даромадларини оширишга тўлиқ имконият ярата олмаяпти. Жумладан, қишлоқ хўжалик 

экинларини суғориш техникаси элементларини тўғри қўлланилмаслиги, аксарият ҳолларда 

катта сув сарфлари ва тезлигида амалга оширилиши яъни меъѐрларга амал қилинмаган 

суғоришлар натижасида сув чуқур ер қатламларига сингиб ер ости сизот сувларига 

қўшилмоқда ва улар сатҳининг кўтарилишига сабаб бўлмоқда.  

Бундай ҳолат ер ости сизот сувлари минераллашган ерларда тупроқнинг шўрланиш 

жадаллигини кучайишига, чучук сизот сувлари мавжуд бўлган ерларда эса, тупроқнинг 

ботқоқланишига олиб келмоқда. Юқоридаги ҳолатлар натижасида, 2014-2018 йиллар 

мобайнида вилоятдаги ер ости сизот сувларининг минерализация даражаси 3-5 г/л бўлган 

майдонларни 24878 гектарга, 5-10 г/л бўлган майдонларни 1560 гектарга, 10 г/л дан юқори 

бўлган майдонларни 39 гектарга кўпайиши, ерларнинг мелиоратив ҳолати қониқарсиз 

бўлган 9 минг гектар атрофидаги майдонни мавжудлиги юзага келмоқда [6]. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 27 ноябрда ―2018-2019 

йилларда ирригацияни ривожлантириш ва суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини 

яхшилаш Давлат дастури тўғрисида‖ ги ПҚ-3405-сонли қарорида суғориладиган ерларнинг 

сув билан таъминланганлик ва мелиоратив ҳолати даражасининг жорий кўрсаткичларини 

комплекс баҳолаш асосида ирригация-мелиорация тадбирлари сифати ва самарадорлигини 

ошириш долзарб масалалар қаторида келтирилган [1].  
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Х.Беркинов, А.Беркинова, Б.Султонов, Х.Холдоровларнинг ѐзишича, мутахассислар 

кузатишлар ѐрдамида махфий боғланишларни очишга ва уларни формулалар орқали 

ифодалашга, яъни ҳодиса ва жараѐнларни математик тарзда моделлаштиришга 

интилмоқдалар. Шундай имкониятлардан бирини корреляцион-регрессион таҳлил тақдим 

этади. Шунинг учун, иқтисодчилар математик моделларни уч хил умумий мақсадда: 

тушунтириш, башоратлаш, бошқариш учун тузадилар ва фойдаланадилар [2].    

Суғоришдаги мавжуд камчиликлар натижасида сизот сувларининг жойлашиш 

чуқурлигига ва сизот сувларининг шўрланиш даражасига қараб тақсимланган 

майдонларнинг ўзгариши кузатилади. Амалиѐтда гидромодул районлар бўйича экин 

турларига қараб эгатларнинг суғориш меъѐрларига асосланган сув сарфи белгиланади. 

Демак, эгатларнинг сув сарфи сизот сувлари жойлашиши чуқурлиги ва сизот сувларининг 

шўрланиш даражасига қараб тақсимланган майдонларга боғлиқ ва у ўзининг таъсирини 

ўтказади. Экин турига қараб сув сарфлари, сизот сувлари жойлашиши чуқурлиги ва сизот 

сувларининг шўрланиш даражасига қараб тақсимланган майдонларнинг кўп (10-15) йиллик 

маълумотларига кўра, суғориш ва тупроқ-мелиоратив шароитларини корреляцион-

регрессион таҳлил усулидан фойдаланиб, реал аҳамиятга эга бўлган натижаларни олиш 

мумкин [3,4,5]. 

Сув сарфига сизот сувлари чуқурлигига қараб тақсимланган экин майдонларининг 

ўзгариш таъсирининг эконометрик баҳолаш формуласи қуйидаги кўринишга эга бўлади: 

У=С± r1 *Хссч1 ± r2*Хссч2± r3*Хссч3± r4*Хссч4±r5*Хссч5   [7] 

R
2
=0….n.       F=0…n.                             

бунда, У – сув сарфи  

Хссч1- сизот сувлар чуқурлиги 0-1,5 метргача бўлган экин майдонлари,  

Хссч2- сизот сувлар чуқурлиги 1,5-2 метргача бўлган экин майдонлари,  

Хссч3- сизот сувлар чуқурлиги 2-3 метргача бўлган экин майдонлари, 

Хссч4- сизот сувлар чуқурлиги 3-5 метргача бўлган экин майдонлари, 

Хссч5- сизот сувлар 5 метр ва ундан юқори чуқурликга эга экин майдонлари, 

С – ўзгармас сон, 

r1, r2, r3, r4, r5- регрессия коэффициентлари, 

R
2
– детерминация коэфициенти, 

F- Фишер индекси. 

Сув сарфига сизот сувларининг шўрланиш даражаси бўйича тақсимланган экин 

майдонларининг ўзгариш таъсирини эконометрик баҳолаш формуласи эса, қуйидаги 

тенгликлардан иборат бўлади: 

У=С± r1 *Хссшд1 ± r2*Хссшд2± r3*Хссшд3± r4*Хссшд4    [7] 

R
2
=0….n.       F=0…n. 

бу ерда, У – сув сарфи  

Хссшд1- сизот сувларининг шўрланиш даражаси 0-1 г/л гача бўлган экин 

майдонлари,  

Хссшд2- сизот сувларининг шўрланиш даражаси 1-3 г/л гача бўлган экин 

майдонлари, 

Хссшд3- сизот сувларининг шўрланиш даражаси 3-5 г/л гача бўлган экин 

майдонлари, 

Хссшд4- сизот сувларининг шўрланиш даражаси 5-10 г/л гача бўлган экин 

майдонлари. 

Корреляция коэффициентининг манфий қиймати юқорида келтирилган ҳодисалар 

ўртасидаги тескари боғланишни кўрсатади. Жумладан, ирригация ва мелиорация 

хизматлари доирасида сув сарфини ўзгаришига сизот сувларнинг чуқурлиги ва уларнинг 

шўрланиш даражасига кўра тақсимланган майдонларнинг ўзгаришини ижобий таъсири 

улар ўртасидаги тескари боғланишни, салбий таъсири эса, тўғри боғланишни ифодалайди. 

Яъни сизот сувларининг жойлашиши чуқурлиги 1,5-2 метргача ва 2-3 метргача ҳамда 

уларнинг шўрланиш даражаси 1-3 г/л бўлган майдонларнинг ортиши сув сарфини 



296 
 

тежалишига, бошқа ҳолатларда ортиқча сув сарфи ҳисобига ерларнинг мелиоратив 

ҳолатининг ѐмонлашишига олиб келиши мумкин.  

Шунга мувофиқ, сув сарфига экин майдонларининг сизот сувлари жойлашиш 

чуқурлиги, сизот сувларининг шўрланиш даражаси бўйича тақсимоти таъсир этади. Мазкур 

омилларнинг сув сарфига таъсирини баҳолашда эконометрик усуллар алоҳида аҳамият 

касб этади. Жумладан, корреляцион-регрессион таҳлил асосида сув сарфига сизот 

сувларининг чуқурлигига қараб тақсимланган ер майдонларининг ўзгаришлари таъсири 

баҳоланди.  

Баҳолаш жараѐнида 2009-2018 йиллар мобайнида Андижон вилоятининг сизот 

сувларни чуқурлигига қараб тақсимланган ер майдонларини беш гуруҳга бўлиб ўргандик. 

Яъни, биринчи гуруҳда сизот сувлар чуқурлиги 1,5 метргача, иккинчи гуруҳда 1,5-2 

метргача, учинчи гуруҳда 2-3 метргача, тўртинчи гуруҳда 3-5 метргача ҳамда 5-гуруҳда 5 

метр ва ундан  юқори бўлган майдонлар тарзида ўрганилди. Ўрганишлар натижасида сизот 

сувларнинг чуқурлиги 0-5 метргача бўлган ер майдонларнинг ўзгаришлари сув сарфини 

тўғри боғлиқликда ортишига олиб келган бўлса, аксинча 5 метр ва ундан юқори ер майдони 

ўзгариши сув сарфини камайишига олиб келмоқда [6].  

Сизот сувларнинг 1,5-2 метргача чуқурликдаги ҳамда 1-3 г/л шўрланиш даражасига 

эга экин майдонларининг 1 фоизга ўсиши мос равишда сув сарфини 0,6 ва 0,7 фоизларга 

қисқаришига олиб келаѐтганлигини корреляцион-регрессион таҳлил асосида аниқладик (1-

жадвал). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-жадвал 

Сизот сувларнинг 1,5-2 метргача чуқурликга ҳамда шўрланиш бўйича 1-3 г/л 

даражага эга экин майдонлари ўзгаришининг сув сарфига таъсирини эконометрик 

баҳолаш натижалари 

Корреляция коэффициентлари 

  У 

Х1 -0,19 

Х2 -0,68 

Регрессия коэффициентлари 

  Коэффициентлар t статистика қийматлари 

С 5,89 4,81 

Сизот сувлар чуқурлиги 

1,5-2 метргача бўлган 

экин майдонлари (X1) -0,60 -1,14 

Шўрланиш 1-3 г/л 

даражадаги экин 

майдонлари (X2) -,70 -2,79 

У=5,89-0,6*Х1-0,7*Х2 

R
2
=0,54. F=4,2. 



297 
 

Шунингдек, сизот сувларнинг 2-3 метргача чуқурликга эга экин майдонларнинг 1 

фоизга ўсиши сув сарфини 0,41 фоизга камайтирмоқда. 3-5 г/л шўрланиш даражасидаги 

экин майдонларининг 1 фоизга ўсиши сув сарфини сезиларсиз, яъни 0,01 фоизга 

оширмоқда (2-жадвал). 

2-жадвал 

Сизот сувларнинг 2-3 метргача чуқурликга ҳамда шўрланиш бўйича 3-5 г/л даражага 

эга экин майдонлари ўзгаришининг сув сарфига таъсирини эконометрик баҳолаш 

натижалари 

Корреляция коэффициентлари 

  У 

Х1 -0,58 

Х2 0,08 

Регрессия коэффициентлари 

  Коэффициентлар t статистика қийматлари 

С 3,96 11,61 

Сизот сувлар чуқурлиги 

2-3 метргача бўлган 

экин майдонлари (X1) -0,41 -2,06 

Шўрланиш 3-5 г/л 

даражадаги экин 

майдонлари (X2) 0,01 0,74 

 

У=3,96-0,41*Х1+0,01*Х2 

R
2
=0,38. F=2,17. 

Юқоридагилар асосида хулоса қилсак, сув сарфига кучли таъсир этаѐтган омил 

сизот сувларнинг чуқурлик даражаси бўйича тақсимотининг ўзгариши экан. Чунки, экин 

майдонларида 1,5-2 метргача сизот сувлар чуқурлигига мос ўлчовдаги эгат узунликлари 

ҳамда шунга мос эгат чуқурликларини танлаш самарали ҳисобланар экан. Яъни, мазкур 

тадқиқотларни амалга оширилган экин майдонлари учун сув сарфини камайтиришга мос 

эгат узунлиги 70-90 метр ҳамда чуқурлиги 12-14 сантиметр бўлиши мақсадга мувофиқ 

ҳисобланади. Шунингдек, корреляцион регрессион моделларнинг 1–2-жадваллардаги 

берилган тенгликларидан фойдаланишни мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблаймиз. 

Шунингдек, бизнингча, суғоришни ерларнинг мелиоратив ҳолатини ҳисобга 

оладиган эконометрик усуллар ѐрдамида оптимал суғориш техникаси элементлари асосида 

ташкил этиш натижасида ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш ҳаражатларининг ва 

шўр ювишга сарфланадиган сувларнинг тежалишига олиб келади ҳамда уни эвазига 

суғориш тармоғининг охирида жойлашган экин майдонларини сув билан таъминлашни 

яхшиланишига эришиш мумкин бўлади. Оқибатда, ирригация хизматлари ва мелиорация 

тадбирлари сифати ҳамда самарадорлигини ошириш имкониятлари кенгаяди.  
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СУҒОРИЛАДИГАН ЕРЛАРДАГИ ИРРИГАЦИЯ ХИЗМАТЛАРИ ВА 

МЕЛИОРАЦИЯ ТАДБИРЛАРИНИНГ ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ, 

САМАРАДОРЛИК КЎРСАТКИЧЛАРИ 

 

Иминов Тўхтасин Нурмаматович, Курганов Хакимжон Рустамович, Убайдуллаев 

Режабали Хабибулло ўғли (талаба), ТДАУ Андижон филиали  

 

Аннотация 

Мақолада суғориладиган ерлардаги ирригация хизматлари ва мелиорация 

тадбирларининг ўзига хос хусусиятлари келтирилган ва ирригация хизматларини 

мелиорация тадбирларига таъсири, алоқадорлиги нуқтаи назаридан самарадорлик 

кўрсаткичлари ўз ифодасини топган.  

Президентимиз таъкидлаганларидек, мамлакатимизда ирригация ва мелиорация 

тадбирларининг барча харажатлари тўлиқ давлат бюджети ҳисобидан қопланиши қишлоқ 

хўжалиги экинларидан мўл ҳосил олишда муҳим омил бўлмоқда. Қишлоқ хўжалиги экин 

майдонларини сув билан кафолатли таъминлаш мақсадида ҳар йили давлат бюджетидан 2 

триллион сўмдан ортиқ, суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш учун 400 

миллиард сўмдан зиѐд маблағ ажратилмоқда [2]. Ушбу маълумотлар суғориладиган 

ерлардан фойдаланишда ирригация хизматлари ва мелиорация тадбирларини 

ривожлантиришга алоҳида эътиборни талаб қилади. 

Шу нуқтаи назардан, суғориладиган ерларда ирригация хизматлари ва мелиорация 

тадбирлари билан шуғулланувчи ташкилотларда ушбу хизматлар ҳамда тадбирларни 

режалаштириш, лойиҳалаштириш ва ирригация-мелиорация фондларидан самарали 

фойдаланиш жараѐнида уларнинг ўзларига хос бўлган қуйидаги хусусиятларни ҳисобга 

олиш лозим. 

Биринчидан, қишлоқ хўжалик экинлари ўсишидаги биологик хусусиятларини 

ҳисобга олишнинг мураккаблиги яъни бир хил ўлчамдаги майдонда бир хил экин 

етиштириш учун ҳар-хил меъѐрларда сув сарфланиш ҳолати мавжуд. Бу барча 

суғориладиган ерлар учун сув ресурслари манбаи таркибини қишлоқ хўжалиги экинлари 

сув истеъмоли ҳажми билан мослаштирадиган такомиллашган хизмат кўрсатиш тизимини 

яратишга тўсқинлик қилади. 

Иккинчидан, суғориладиган ерлар кесимида сув ресурсларининг нотекис 

тақсимланганлиги ва битта худуднинг тупроқ-мелиоратив шароитларини турли-туманлиги 

кузатилади. Шунинг учун, сув истеъмолчилари ва сувдан фойдаланувчилар ўртасида 

сувларни қайта тақсимлаш, ерларнинг мелиоратив ҳолатини мунтазам ва тизимли яхшилаб 

туриш учун бюджет маблағларини сарфланишига олиб келади. 

 Учинчидан, ўз вақтида ва керакли ҳажмлардаги ирригация хизматлари ва 

мелиорация тадбирларини 80 фоиз атрофида трансчегара сувлари ҳисобига амалга 

оширилади ва бундай ҳолат ушбу хизматлар ҳамда тадбирларни чегарадош  

мамлакатларнинг ушбу сувларга ижтимоий-иқтисодий муносабатларига қараб 

шаклланишига, ресурстежамкор технологиялардан фойдаланишга, сув исрофгарчилигини 

олдини олишга мажбур қилади.  
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 Тўртинчидан, ирригация хизматлари ва мелиорация тадбирларидан фойдаланиш 

жараѐнида табиий ресурс (ер ва сув) лар сифатига таъсир ўтказилади. Бунинг оқибатида 

чекланган табиий ресурслар қаторига кирувчи суғориш суви ва суғориладиган ерлардан 

иқтисодий фаолиятда фойдаланиш имконияти қисқариши содир бўлади. 

Бешинчидан, сув истеъмолчилари ва сувдан фойдаланувчиларни суғориш тармоғига 

нисбатан жойлашувининг ирригация хизматлари ва мелиорация тадбирларини кўрсатиш, 

агромаҳсулот етиштириш самарадорлигига таъсири мавжуд. Шу туфайли,  ер-сув 

ресурслардан адолатли ва тўғри фойдаланишни йўлга қўйиш ниҳоятда зарур. 

Олтинчидан, суғориладиган ерларда кўрсатиладиган ирригация хизматлари ва 

мелиорация тадбирларига бозор тамойиллари ва механизмларини қўллаш 

имкониятларининг чекланганлиги. Чунки,  сув таъминотида рақобат бўлиши мумкин эмас, 

чунки сув битта ариқ ѐки манбадан берилади, бунда бозор муносабатлари чекланган, 

бошқача айтганда, бу табиий монополия ҳисобланади, шунингдек, сувга ва ирригация-

мелиорация фондларига давлат мулкчилиги мавжуд ва ҳоказолар. 

Ўзига хос бўлган ушубу  хусусиятлар ирригация хизматлари ва мелиорация 

тадбирларини ўзаро боғлиқ ривожлантириш ҳамда иқтисодий самарадорлигини 

боғлиқликда ошириш асосларини яратади, шунингдек, уларни хизматлар кўрсатишда ва 

тадбирларни амалга оширишда ҳисобга олиш ер-сув ресурслари самарадорлигини 

ортишига кўмаклашади. 

З.А.Артукметов маълумотларига кўра, Ўзбекистонда жами фойдаланиладиган 

сувларнинг 92 фоизи суғоришга, 5,5 фоизи коммунал-маиший хўжалик ва 1,5 фоизи саноат 

эхтиѐжларига, 0,8 фоизи баликчиликка ва 0,2 фоизи энергетика мақсадларида 

фойдаланилади [5]. Андижон вилояти бўйича ушбу кўрсаткичлар қуйидаги 1-жадвал 

маълумотларида келтирилган. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1-жадвал 

Андижон вилоятида сув ресурсларидан фойдаланиш таркиби [12] 

 

Сувни истеъмол 

қилувчи ва сувдан 

фойдаланувчи 

тармоқлар 

2014 йил 2018 йил 
2018 йил 

2014 йилга 

нисбатан, 

% 

Ҳақиқатда 

олинган 

сув, млн. м
3
 

Жамига 

нисбатан 

фоизда, 

% 

Ҳақиқатда 

олинган 

сув, млн. 

м
3
 

Жамига 

нисбатан 

фоизда, 

% 

Суғориш 2465,0 91,43 2464,8 91,23 99,99 

Саноат 2,2 0,04 2,2 0,04 100,00 

Коммунал-маиший 

хўжалик 
122,2 2,52 122,2 2,50 100,00 

Қишлоқ хўжалик 211,1 5,33 229,8 5,41 108,86 

Балиқчилик 

хўжалиги 
32,8 0,68 32,8 0,82 100,00 

Жами: 2833,3 100,00 2851,8 100,00 100,65 

 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, вилоятда сув манбаларидан 

ҳақиқатда олинган сувларнинг энг катта улуши ѐки 92 фоизи қишлоқ хўжалик экинларини 
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суғоришга сарфланади. Шунинг учун, сув ресурсларидан экинларни суғоришда 

фойдаланишнинг амалдаги даражаси, уни кўпайтириш имкониятларининг 

чегараланганлиги суғориладиган ерларда ирригация хизматлари ва мелиорация 

тадбирларидан фойдаланишни яхшилаш бўйича чораларни амалга оширишни доимий 

заруриятга айлантиради. 

Бу эса, ўз навбатида қишлоқ хўжалик экинларини суғоришда сувларни етишмаслиги 

сабабларини, суғориш сувидан унумли фойдаланиш йўлларини ҳамда самарали ирригация 

хизматлари ва мелиорация тадбирларини шакллантириш шароитларини суғориладиган 

ерлардан қидириш лозимлигини кўрсатади, шунингдек, уни ривожлантиришни соҳа 

мутахассисларининг асосий вазифасига айлантиради. 

Шу ўринда, ирригация хизматлари ва мелиорация тадбирларининг ўзига хос 

хусусиятлари тўғрисидаги  олимлар томонидан билдирилган муносабатлар қимматли 

аҳамиятга эга. Жумладан, Ў.П.Умурзақов, Т.Ризаевлар суғориладиган ерларда ушбу 

хизматлар ва тадбирларининг ривожланиши уни бошқаришда иштирок этувчиларнинг реал 

рағбатига боғлиқ, деб ҳисоблайдилар. Сув истеъмолчилари сув хўжалиги объектларини 

сақлаш, уни ишончли ишлашини таъминлаш учун катта сарф ҳаражатлар қиладилар. Шу 

сабаб, улар ушбу ҳаражатларни тўла оқланишидан манфатдор бўлади. Бундай шароитда 

сув истъемолчиларини рағбатлантирувчи асосий омил – бу  сувни кафолатли 

таъминлашдир. Сув истеъмолчилари энг арзон сувга ҳамма вақт ҳам асосий эътиборини 

қаратмайди, аниқроғи, агар сув таъминоти ва хизматлар кафолатланган бўлса улар сувга 

юқори ҳақ тўлашга доимо тайѐр бўлади [7].     

З.С.Шохўжаева қишлоқ хўжалигида суғориш тизимларини мунтазам жорий ва 

капитал таъмирлашни ўз вақтида олиб борилиши сувлардан фойдаланиш коэффициентини 

кўтарилиши ҳисобига ирригация хизматлари ва мелиорация тадбирларидан фойдаланиш 

самарадорлигини оширади, деган фикрни илгари суради. Шунингдек, суғориш тизими 

қандай бўлмасин барибир молиявий маблағ билан боғлиқлигини таъкидлайди [9].  

А.Абдуғаниев, А.А.Абдуғаниевлар эса, ерларнинг мелиоратив ҳолати 

ѐмонлашаѐтганлиги, илмий ва амалий жиҳатдан асосланган алмашлаб экиш тўлиқ жорий 

этилмаѐтганлиги, суғориш иншоотларининг ишга яроқлилик ҳолати пасайиши, ер ва 

сувлардан самарали фойдаланганлик учун рағбатлантиришнинг сустлигини ирригация 

хизматлари ва мелиорация тадбирларини ривожлантиришга тўсқинлик қилаѐтган сабаблар 

қаторига қўшадилар [3].  

Марказлаштирилган бошқарув тизими ва давлат бюджети ҳисобига суғориладиган 

ерларни молиялаштириш сув истеъмолчиларига самарали хизматни таъминлай олмайди. 

Бунинг асосий сабаби эса, ирригация тармоқлари ва ерларнинг мелиоратив ҳолатининг 

ѐмонлашиб бориши, сувнинг иқтисодий самарадорлигининг секин ўсиши, ерларнинг 

деградацияга учраши, атроф-муҳитни ифлосланиши, сув тақсимотидаги камчиликлар, сув 

исрофгарчилигининг кўплиги ва ҳоказолардир. Шунинг учун, суғорма деҳқончиликда ер-

сувдан тежамли фойдаланиш ва уларнинг самарадорлигини оширишни суғориладиган 

ерларда фаолият олиб бораѐтган субъектларининг ўзларига юклатиш энг мақбул усулдир.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 27 ноябрда ―2018-2019 

йилларда ирригацияни ривожлантириш ва суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини 

яхшилаш Давлат дастури тўғрисида‖ ги ПҚ-3405-сонли қарорида суғориладиган ерларнинг 

сув билан таъминланганлик ва мелиоратив ҳолатини баҳолашнинг норматив-ҳуқуқий 

базасини такомиллаштириш, сув ресурсларини оқилона бошқариш ва фойдаланишни, 

ирригация-мелиорация тадбирларининг ўз вақтида ва сифатли амалга оширилишини 

таъминлаш вазифаси ҳам қўйилган [1]. 

Ирригация хизматлари ва мелиорация тадбирларини ўзаро боғлиқликда 

ривожлантиришнинг муҳим шартларидан бири ушбу фаолиятни таҳлил қилиш ва унга баҳо 

бериш ҳисобланади. Шунга мувофиқ, сув хўжалигида ирригация ва мелиорация 

хизматларининг самарадорлигини ўзаро боғлиқ кўрсаткичлар ѐрдамида аниқлашга эришиш 

вазифаси ўта муҳимдир. Маълумки, хизматлар доирасидаги самарадорлик – бу хизматлар 
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учун сарфланган ресурслар (моддий, меҳнат, табиий ва ҳоказолар) ҳаражатларини 

қопланишидир. Даставвал ушбу тизимда кўрсатиладиган ирригация хизматлари ва 

мелиорация тадбирлари самарадорлигига доир олимлар фикрларига назар ташласак. Бунда 

улар томонидан айнан ирригация хизматлари ва мелиорация тадбирлари самарадорлиги 

биргаликда ўрганилмаганлигини таъкидлаган ҳолда, аксарият олимларимиз фикр ва 

қарашларида сув ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигини алоҳида, мелиорация 

тадбирлари самарадорлигини алоҳида кўрилганлигини ва уларни ўзаро алоқадорликда 

ўрганиш масаласига мурожаат этилмаганлигини  қайд этиш жоиз. 

Жумладан, МДҲ олимларидан М.Ф.Кудин [10], В.С.Дмитриев, А.К.Заикина, 

В.Б.Яблошинская, В.П.Штыка, О.А.Лазутина [11] республикамиз олимларидан 

З.Я.Худойберганов фикрига кўра, сув ресурслари самарадорлиги суғориладиган майдон 

бирлигига сарфланган сувлар миқдори, сарфланган сувлар бирлигига қилинган  

ҳаражатлар, сарфланган сувлар бирлигига олинган маҳсулот, соф даромад ва фойда ҳамда 

шу кабилар билан белгиланади [8].  

А.Абдуғаниев, А.А.Абдуғаниевлар эса, суғориш тизимининг фойдали иш 

коэффициенти, суғориш сувидан фойдаланиш коэффициенти, сувдан фойдаланиш 

самарадорлиги кўрсаткичлари ѐрдамида сув ресурсларидан фойдаланиш самарадорлиги 

ифодалашини илгари суришади [3]. 

Мелиоратив тадбирлар самарадорлиги бўйича МДҲ давлатлари олимларидан 

В.С.Дмитриев, З.А.Сыромятникова, Н.С.Путято [10], М.М.Фарзалиев, А.М.Мусаев, 

И.М.Аскеровлар [11], малакатимиз олимларидан А.С.Султонов ва бошқалар 

таъкидлашларига қараганда, мелиорацияланган ерлар бирлиги ва унга сарфланган капитал 

маблағлар бирлиги ҳисобига олинган ҳосил, маҳсулот ва соф даромадлардан иборат [6]. 

С.Авезбаев, С.Н.Волковлар эса, мелиорацияланган ерларда ҳосилдорликнинг ўсиши, 

мелиорацияланган ерлар бирлигига сарфланган ҳаражатлар, капитал ҳаражатлар бирлигига 

олинган қўшимча соф даромад, капитал ҳаражатларни меъѐрларга нисбатан қопланишини 

мелиоратив тадбирларнинг самарадорлиги сифатида келтириб ўтганлар [4]. 

Юқоридагилар ва ирригация хизматларини мелиорация тадбирларига таъсири, 

алоқадорлиги нуқтаи назаридан ушбу хизматлар ва тадбирлар бўйича қуйидаги 

самарадорлик кўрсаткичларини таклиф қиламиз: 

 1 га экин майдонига ҳақиқатда берилган сувни меъѐрга нисбатан салмоғи, % 

 1 м
3
 тежалган сув ҳисобига олиниши мумкин бўлган: 

- маҳсулот, сўм 

- фойда, сўм 

 сув тежайдиган технологиялар қўланилаѐтган майдонларнинг жами 

суғориладиган майдонлардаги салмоғи,% 

 сув тежайдиган технологиялар қўланилиши ҳисобига олинган қўшимча:  

- ҳосил, ц  

- маҳсулот, минг сўм  

- фойда, минг сўм 

 ер ости сувларининг жойлашиш чуқурлиги 0-2 метр бўлган суғориладиган ерлар 

салмоғи, % 

 ер ости сувларининг шўрланиш даражаси 0-3 г/л бўлган суғориладиган ерлар 

салмоғи, % 

 шўрланмаган ерларни жами суғориладиган ерлардаги салмоғи, % 

 суғориладиган ерлардаги мелиоратив ҳолати яхши майдонларнинг салмоғи,% 

 1000 сўм ирригация ва мелиорация ҳаражатлари ҳисобига олинган қўшимча: 

- ҳосил, ц 

- маҳсулот, минг сўм 

 ирригация ва мелиорация хизматлари рентабеллиги, % 

  

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати: 
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Трансчегаравий сув ресурсларидан фойдаланиш муаммоларини  

бартараф этиш йўллари 

 

Мирзаев Мусурмон Умидуллаевич  

ТошДАУ ―Агробизнес ва инвестицион фаолият‖ кафедраси ассистенти 

 

Аннотация 

Қишлоқ хўжалигида трансчегаравий сув ресурсларидан фойдаланиш ва уни 

бошқаришни инновацион ривожлантириш, сув танқислигини юмшатиш бўйича амалга 

оширилиши лозим бўлган чора-тадбирлар, сув ресурсларини етказиб бериш хизматини 

самарали ташкил қилиш ѐритилган. 

В статье рассматриваются вопросы использование и инновационные развитие 

управление трансграничный  водных ресурсов в сельском хозяйстве, необходимые 

мероприятие при нехватки воды, а также оптимальное организации службы доставки 

водных ресурсов. 

The article discusses the use and innovative development of water resources management 

in agriculture, the necessary action in the event of water shortages, and the optimal organization 

of water delivery services 

Мамлакатимизда амалга оширилаѐтган ислоҳотлар натижаси ўлароқ қишлоқ 

хўжалигида ҳам тубдан ислоҳотлар амалга оширилмоқда, хўжалик юритишни ва 
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мулкчиликнинг турли шакллари вужудга келди ҳамда сувдан фойдаланиш ва уни 

бошқаришда ҳам ислоҳотлар  амалга оширилди. 2017-2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар 

стратегиясида ‖суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини янада яхшилаш, 

мелиорация ва иригация объектлари тармоқларини ривожлантириш, қишлоқ хўжалиги 

ишлаб чиқариш соҳасига интенсив усулларни, энг аввало, сув ва ресурсларни тежайдиган 

замонавий агротехнологияларни жорий этиш‖
35

 бўйича устувор вазифалар белгиланган. Бу 

вазифаларни самарали ечим топиши қишлоқ хўжалигида сув ресурсларидан фойдаланишни 

бошқариш механизмларини такомиллаштиршни тақазо этади. Республика Вазирлар  

Маҳкамасининг 2003 йил 21 июлдаги ―Сув ресурсларини бошқаришни такомиллаштириш 

тўғрисидаги‖ қарори билан Марказий Осиѐда биринчи бўлиб, мамлакатимизда иригация 

тизимларини бошқариш маъмурий –ҳудудий принципдан ҳавза принципига ўтилиши 

натижасида республикада сув ресурсларини бошқаруви билан шуғулланувчи мавжуд 230 

дан ортиқ сув хўжалик ташкилотлар ва хизматлар негизида, 10 та иригация тизимлари 

ҳавза бошқармалари ва бирлашган диспетчерлик марказига ега бўлган Фарғона водийси 

магистрал каналлари тизими бошқармаси ташкил етилди.  

Аллбата бу тизимни бошқарув жараѐни қишлоқ хўжалиги сув итеъмолчиларини 

сувга бўлган еҳтиѐжини қондириш ҳамда суғориш жараѐнида сувни доимий етказиб бериш 

амалга оширилмоқда. Амалга оширилган ислоҳотлар натижасида қуйидаги имкониятлар 

юзага келди: 

- сув манбаи билан сувни бевосита истеъмолчилари ўртасидаги ортиқча оралиқ 

бўғинларни юқотди; 

- сувдан фойдаланишни режалаштириш ва тақсимлашни ҳамда бошқаришни илмий 

асосда ишлаб чиқиш ва амалга ошириш имкони юзага келди; 

- сув манбаи бўйича барча истеъмолчиларни уларнинг талабига пропорционал 

таъминлаш имконини яратди, сув хўжалиги ташкилотлари раҳбар ва ходимларнинг 

масъулятини оширди; 

- сувдан фойдаланишда бозор принсипларини жорий қилиш учун пухта замин 

яратди. 

Айни пайтдаги сувдан фойдаланиш жараѐнлари тобора муракаблашиб бормоқда шу 

сабабли сувдан фойдаланиш режаларини ишлаб чиқиш, сув олиш ва ундан фойдаланиш 

бўйича лимитларни ўрганиш, сув олиш ва ундан фойдаланиш шартномаларини тузиш, 

шартномаларни рўйхатдан ўтказиш, сувнинг кундалик истеъмолини, ҳисоб-китоби ва 

ҳисоботини юритиш, сув ресурслари балансини ишлаб чиқишда тубдан ўзгартиришлар 

киритилди. 

 

 

 

 

 - Амударѐ ва Сирдарѐ бўйича давлатларга 

                                                          

- иқтисодиѐт тармоқлари, вилоятлар ва ҳавза 

бошқармалари бўйича;                                                                   

                                                           - Амударѐ, Сирдарѐ ва бошқа йирик дарѐлар бўйича 

                                                           - йирик сув омборлари режими; 

                   - йирик сув станциялари режими 

 

                                                             
35

 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сон ―Ўзбекистон 

Республикасини янада ривожлантириш бўйича ҳаракатлар стратегияси тўғрисида‖ги фармонининг 1-иловаси 

―2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича 

ҳаракатлар стратегияси‖ lex.uz 

 

Давлатлараро сув хўжалигини 

мувофиқлаштириш комиссияси 

(ДСХМК) 

 

 

Ҳавза бошқармалари 

Ирригация тизими бошқармаси 

 

Қишлоқ ва сув хўжалиги 

вазирлиги 
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 - ирригация тизимлари ва магистрал каналлар бўйича   

 вилоятларга, иқтисодиѐт тармоқларига ва туманларга; 

                                                           - сув омборлари ва магистрал каналлар бўйича насос  

 станциялари режими 

 

 - ирригация каналлари бўйича иқтисодиѐт тармоқларига 

 туманларга ва сув истеъмолчилари уюшмаларига; 

                                                           - тегишли ирригация тизимига хизмат қилувчи насос 

                                                           станциялари ва скважиналари режими 

 

  

 - Фермерлар ва деҳқон хўжаликлари ҳамда бошқа сув 

  Истеъмолчиларига 

 
 

1-Чизма. Сувдан фойдаланиш лимитларини белгилаш тартиби 
 

2015-2016 йилларда Амударѐ ҳавзасида Қорақумдарѐнинг юқорисидаги Отамурот 

йўлининг кескин қисқариши натижасида бу норманинг 88,9% ташкил этди. 14,624 миллион 

м
3
 нисбатда, бу аслида 12,995 миллион м

3
 ни ташкил этди. 

 

1-жадвал 

Давлатлар миқѐсида вегетация даврида ажратилган ва фойдаланилган сув 

ресурсларининг белгиланган лимитлари 

Истеъмол қилувчи 

давлатлар 

Лимит 

млн.м
3 

Ҳақиқатда 

млн.м
3 % 

Тожикистон 

Республикаси 
2871,1 3030,1 105,5 

Туркманистон 6500,0 6323,6 97,3 

Ўзбекистон 

Республикаси 
6350,0 6054,3 95,3 

Жами 15721,1 15408,0 98,0 

Шу билан бирга, бугунги кунда қишлоқ хўжалигида сув ресурсларидан самарали 

фойдаланишни ташкил этиш бўйича баъзи муаммолар мавжуд. Ҳудудларда сув 

ресурсларидан оқилона ва мақсадли фойдаланишда йўл қўйилган камчиликлар, яъни 

ирригация тизимларидан сув олиш қоидаларини бузилиши, сувдан хўжасизларча 

фойдаланиш, сув хўжалиги объектларидан олинадиган сув миқдорини ҳисобини юритиш 

қоидаларига амал қилмаслик каби ҳолатлар аниқланиб, сув ва сувдан фойдаланиш 

борасидаги қонун-қоидаларни бузган айбдор шахсларга нисбатан Ўзбекистон 

Республикасининг Маъмурий жавобгарлик тўғрисидаги Кодексига мувофиқ 2017 йилда 2 

684 та ҳолат юзасидан тузилган баѐнномалар асосида 603,4 млн сўм миқдорида жарима 

ундирилди. Шунинг учун сувдан самарали фойдаланишни бошқариш, сувга лимит асосида 

ҳақ тўлаш тартиб-қоидалари ҳамда шартномавий муносабатларни бозор механизмларига 

мослаштириш долзарб масалалардан ҳисобланади.  Сув ресурсларидан самарали 

фойдаланиш ҳамда лимит асосида ҳақ тўлаш ва сифатли етказиб бериш СИУлари ва 

фермер, деҳқон хўжаликлари ўртасидаги муносабатни такомиллаштириш энг асосий 

муносабатлардан бири сифатида хизмат қилади. 

Фермер, деҳқон хўжаликлари лимит асосда белгиланган суммани тўлаш албатта 

истъмол қилинган сув миқдорига асосланади, шунинг учун ҳам СИУлари ҳар бир фермер 

ва деҳқон хўжаликларининг ўзининг асосий ер майдони ҳудудига кирувчи сув тармоғига 

сув ўлчаш қурилмаларини ўрнатиб бериш зарурияти туғилмоқда. Бунинг натижасида 

фермер ва деҳқон хўжаликлари аниқ сув меъйѐрини ҳисобини юритиш имкониятига эга 
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бўлади ҳамда юқоридаги каби муаммолрни яъни шартномавий муносабатларда 

камчиликларни бартараф этиш юзага келади. 

СИУларни фаолиятини янада такомиллаштириш мақсадида бошқарув фаолияти 

самарали ташкил этилган иқтисодий жиҳатдан барқарор ривожланган СИУлари, бошқарув 

фаолияти самарали ташкил этилмаганган иқтисодий жиҳатдан барқарор ривожланмаган 

СИУлари ўртасида семинар тренинглар олиб бориш корпоратив ҳамкорликни амалга 

оширилиши мақсадга мувофиқ бўлади. 

Сув ресурслардан самарли фойдаланишда тежамкор техналогияларни кўллаш 

орқали қишлоқ хўжалик маҳсулотларини етиштиришни купайтириш имкониятлари жудаям 

кенг. Томчилатиб ҳамда ѐмғирлатиб суғоришни лалми ерларда жорий этиш орқали 

интенсив боғлар ва чорвачиликни ташкил этиш, озуқа базасини яратиш лозим. Бу аҳолини 

озиқ-овқатга бўлган талабини қондиришга ҳам хизмат қилади.  

Ҳозирги вақтда юз бераѐтган сув муаммосини қўйидаги учта йўл билан ҳал қилиш 

мумкин: 

Биринчидан, дарѐ сувини тўла тартибга солиш керак. Дарѐ суви сув омборлари 

қуриш йўли билан тартибга солинади. Сув омборлари қуриш кўп мақсадларни кўзлайди. Бу 

қурилиш сув таъминотини йўлга қўйиши дарѐлар сувини тартибга солиши, энергия 

ресурсларидан фойдаланишни таъминлаши, суғориш ва сув чиқаришни ривожлантириш, 

транспорт магистралларини яратилиши, балиқ хўжалигини ривожлантириш ҳамда сув 

тошқинлари олдини олиш керак. 

Иккинчидан, бу қурилиш сув ҳавзалари ўртасида сувни қайта тақсимлаш йўли билан 

сув ресурслари ҳаддан зиѐд бўлган районлардан уларнинг анчагина қисмини сув хўжалик 

районларга олиб бориш имконини беради. Сув ресурсларини худуд бўйича қайта 

тақсимлаш ишлари мамлакатимизда кўп вақтдан буѐн ўтказиб келинади. Ҳозирги вақтда 

Амударѐ сувининг бир қисми Бухоро, Навоий, Қашқадарѐ вилоятларига етказиб 

берилмоқда.  

Учинчидан, ҳар бир ҳавза ичида сувни тежаб сарфлашга қаратилган сув хўжалиги ва 

ташкилий-иқтисодий тадбирлар амалга оширилади. Бу тадбирларга сув хўжалиги 

тизимларини қайта тузиш, оқова сувлардан такроран фойдаланиш, янги техникани, сув 

хўжалиги ташкилотлари билан сув истеъмолчилари ўртасида бозор муносабатларини 

жорий қилиш киради. 

 Бундан ташқари сув танқислигини юмшатиш бўйича амалга оширилиши лозим 

бўлган чора-тадбирлар  

Манбаларнинг сув таъминотига қараб сув лимитини белгилаш ва унинг асосида сув 

ресурсларини оператив бошқариш 

Каналлардаги фильтрацион, техник ва ташкилий йўқотишларни олдини олиш хамда 

уларнинг Ф.И.К. ларини ошириш. 

Каналлар бўйича сувнинг айланма графикларини ишлаб чиқиш ва шу асосда сув 

тақсимотини амалга ошириш. 

 Коллектор-дренаж, ер ости, сой ва булоқлардан қушимча сув олиш чораларини 

кўриш 

Сувдан фойдаланиш бўйича назоратни кучайтириш, сувнинг бехуда сарфига йул 

қўйганларга нисбатан жазо чораларини кучайтириш 

Чора тадбирларни мақсадли ва иноватцион техналогияларни қўллаган ҳолда амалга 

оширилиши сув хизматини етказиб беришда асос бўлиб хизмат қилади. 
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EKOLOGIK INFRATUZILMANI  SHAKLLANTIRISHDA DAVLAT-XUSUSIY 

SHERIKCHILIGI MEXANIZMLARIDAN FOYDALANISH 

 

D.R.Rustamova, TIQXMMI katta o‘qituvchisi 

M.I.Usarova, TIQXMMI talabasi 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada davlat va xususiy sektor  o‘rtasidagi o‘zaro  hamkorlikni, ekologik 

muammolar, ularning yechimini topish uchun qo‘llash, maxsus tizim va loyiha ishlab chiqish 

bo‘yicha taklif va tavsiyalar yoritilgan. 

Maqolaning asosiy maqsadi, yurtimizning ekologik infratuzilmasida davlat-xususiy 

sherikchiligi mexanizmlaridan foydalanib xususiy sektorlarni davlat bilan hamkorlikga jalb qilish, 

innovatsion yangi loyiha ishlab chiqib, u orqali ekologik muammolarga yechim topish, davlat 

xarajatlarini kamaytirish hamda iqtisodiyotni rivojlantirish. 

Hozirgi kunda  iqtisodiyotni rivojlantirish maqsadida olib borilayotgan uzoq muddatli 

salbiy tendensiyalar, faoliyat yuritayotgan hamda yangidan-yangi qurilayotgan kimyoviy 

zavodlar, korxonalar, bundan tashqari turli xil maqsadlarda foydalanish oqibatida unumdorlik 

darajasi pasayib borayotgan yerlar O‘zbekistonning ekologik holatiga sezilarli darajada zarar 

keltirmoqda. Ushbu muammoni yechish maqsadadida yurtimizda tegishli qonun va qarorlar, tizim 

ishlab chiqilgan, davlat byudejidan mablag‘lar ajratilmoqda. Lekin olib borilayotgan tadbirlar 

yetarli darajada samara keltirmayapti. Chunki dolzarb bo‘lgan atrof-muhit muammolarining 

keskin va murakkabligi, jamiyat hayotiga ekologik tahdidlar mavjudligini, global ekologik inqiroz 

xavfining mavjudligini hisobga olsak, bu sohaga byudjetdan moliyalashtirish uchun mablag‘ 

yetishmasligi kelib chiqadi. Ekologiya sohasida texnik va iqtisodiy sharoitlarning 

rivojlanmaganligi va tizimli kam rivojlanganligi, atrof-muhit infratuzilmasi obyektlarining yetarli 

darajada ta'minlanmaganligi mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi va raqobatbardosh 

iqtisodiyotni yaratishdagi muammoli masalalar qatoriga kiradi. 

Bugungi kunda jahonning ko‘pgina mamlakatlarida ekologik iqtisodiyotni 

rivojlantirishning asosiy yo'nalishlaridan biri bu - davlat – xususiy sherikchiligi mexanizmlaridan 

foydalanishdir. Ekologik infratuzilmaning obyektlari orasida atrof-muhitni muhofaza qilishni 

ta'minlash, tabiiy resurslarni qayta tiklash, saqlash va yaxshilashni ta'minlaydigan 

ixtisoslashtirilgan korxonalar va tashkilotlar, yakka tartibdagi tabiat obyektlari, muhandislik 

inshootlari va kommunikatsiyalari, ishlab chiqarish va texnologik tizimlar va ijtimoiy 

obyektlarning tarkibiy va funksional elementlarini tashkil etish zarurdir. [1] 

Zamonaviy sharoitda atrof-muhit infratuzilmasini shakllantirishdagi muvaffaqiyatning 

muhim yo'nalishi davlat va xususiy sektorlar o'rtasidagi hamkorlikni, shuningdek, davlat-xususiy 

sherikchiligidagi institutsional, tashkiliy, iqtisodiy, moliyaviy, investitsion, innovatsion va boshqa 

http://www.agro.uz/
http://www.stat.uz/
http://www.farmining.co.uk/
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boshqaruv qarorlarini qo'llab-quvvatlash, ulardan foydalanishni yo‘lga qo‘yish hisoblanadi. Atrof-

muhit infratuzilmasini rivojlantirishda ijtimoiy ahamiyatli loyihalarda davlat-xususiy sherikchiligi 

mexanizmlaridan foydalanish  yo'nalishlarini tanlash bo'yicha hokimiyat organlari uchun amaliy 

tavsiyalar ishlab chiqish kerak. O‘zbekistonda atrof-muhit infratuzilmasini rivojlantirishda davlat-

xususiy sherikchiligining salohiyati ko'plab qo'shimcha resurslar, aholi turmushiga tahdid 

soluvchi ijtimoiy ahamiyatga molik ekologik muammolarni hal etish imkoniyatlari, 

iqtisodiyotning ishlashi, uning samaradorligi va raqobatbardoshligini o'z ichiga oladi. 

Xususiy sektorni ijtimoiy muammolarni hal qilishda ishtirok etishining asosiy 

afzalliklariga quyidagilar kiradi: 

- ekologik infratuzilmaning davlat moliyalashtira olmagan qismini xususiy sektorlar 

barqaror moliyaviy mablag'lari asosida moliyalashtirish; 

- xususiy sektorlarning faoliyatiida ularning ishlash sifati va ularning sonini oshirish 

potensiali; 

- olimlar va amaliyotchilarning hisob-kitoblariga ko'ra, yanada samarali boshqarish, bilim, 

yangi texnologiyalarni qo'llash, moslashuvchanlikni ta'minlash va yechimlarni optimallashtirish; 

- rivojlanish, loyihalarni amalga oshirish, biznesni rivojlantirishning shaffofligini oshirish. 

Tabiatni muhofaza qilish infratuzilmasini shakllantirishda davlat-xususiy sherikchiligi 

mexanizmlarini ishlab chiqish va qo'llash loyihani shakllantirishning zamonaviy mezonlari va 

algoritmlarini aniqlashni talab qiladi. [2] Davlat organlari oldida loyihalarni qanday tartibda                                      

ishlab chiqishi, qonun-qoida, qarorlarni qabul qilishi, ekologik infratuzilmani ma‘lum tizimlarga 

ajratib, tizimlarni tashkil etishi  hamda ularni qay ko‘rinishda xususiy sektorlarga bo‘lib berishi, 

xususiy sektorlar bilan hamkorlikda davlat-xususiy sherikchilik faoliyatini yuritishi kabi asosiy 

vazifalari yotadi. Ushbu vazifalar bilan bir qatorda: 

- Atrof-muhit infratuzilmasini rivojlantirish va rivojlantirishda davlat-xususiy 

sherikchiligini shakllantirish milliy loyihasini ishlab chiqish va amalga oshirishi; 

- davlat-xususiy sherikchilik mexanizmlariga muvofiq loyihani amalga oshirishning 

samaradorligi va samaradorligi ko'rsatkichlarini aniqlashi; 

- ekologik infratuzilmaning muayyan turlarini shakllantirishda loyihaning dastlabki va 

yakuniy natijalari prognozini amalga oshirish; 

- davlat-xususiy sherikchiligini qo'llashning afzalliklari uni ishlatishning kamchiliklari va 

to'siqlarini aniqlashi; 

- loyihani jamiyat, aholi, atrof-muhit, davlat uchun ijobiy ta'sir ko'rsatishini ta‘minlagan 

holda ishlab chiqishi; 

- ekologik muammolarni hal qilishda suv resurslarini boshqarish, atrof-muhitni 

ifloslantirish, atrof-muhitga zarar yetkazish xavfini bartaraf etish, ishlab chiqarish jarayonining 

tabiiy resurslardan foydalanishni kamaytirish;  

- davlat-xususiy sherikchilik rivojiga ta‘sir ko‘rsatuvchi moliyaviy va ma'muriy to'siqlarni 

bartaraf qilish, ishonch darajasini takomillashtirishi;  

- atrof-muhit infratuzilmasini shakllantirishda ko'nikmalarni takomillashtirish, bilimlarni 

tarqatish, davlat-xususiy sherikchilik tajribasini va undan foydalanishning xususiyatlarini 

o'rganish uchun seminar va ma'rifiy tadbirlarni o'tkazish; 

- davlat-xususiy sektor hamkorligining muvaffaqiyatli xorijiy tajribasini o'zlashtirish va 

uning iqtisodiyotning milliy modeliga moslashishi va atrof-muhit infratuzilmasi sohasidagi 

sheriklik munosabatlarining ayrim modellarini yaratish; 

- investitsion faoliyatni faollashtirish, investitsiyalarni jalb qilish usullari, shakllari va 

vositalarini sheriklik tamoyillari asosida rivojlantirish; 

- ekologik davlat-xususiy sherikchiligida faoliyat yurituvchi, mahsulotlarni ishlab 

chiqaruvchi va  investitsiyalar kirituvchilar uchun imtiyozlarni yaratishi lozim. 

Xulosa qilib aytganda, yuqorida keltirilgan loyiha-tadbirlar ishlab chiqilsa va amalga 

oshirilsa, yurtimizning ekologik holati, ekologik infratuzilma, atrof-muhitni muhofaza qilish  

tizimi yanada yaxshilanadi.  Ekologik mumammolar uchun xarajatlar faqatgina davlat zimmasida 
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emas, balki xususiy sektorlar tomonidan moliyalashtiriladi. Bu holat iqtisodiyotimizga ham ancha 

ijobiy ta‘sir ko‘rsatadi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. V.G.Varnavskiy. ―Davlat va xususiy sektor: nazariya va amaliyot‖.  2002. 28-37 betlar.  

2. Y.V.Mamleyeva. ―Tabiiy xo‘jalik iqtisodiyoti va boshqaruvi‖. 2008. 20 bet.   

Ilmiy rahbar: dotsent A.K.Ahmedov 

 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ И ИХ ВНЕДРЕНИЕ НА ПРИМЕРЕ 

СИНГАПУРСКОГО ГОСУДАРСТВА 

 

Рахшона Набибуллаева 

Младший научный сотрудник, Институт прогнозирования и 

макроэкономических исследований при Министерство Экономики и 

Промышленности 

 

Аннотация 

В статье рассматривается опыт Сингапура как зарубежный опыт в сфере 

экологических инновационных нововведений, в примере проекта «Зеленого Сингапура», в 

том числе внедрение инновационных инструментов в сфере медицины, образовании.  

Цель статьи: рассматривать и изучить опыт Сингапура как зарубежный опыт 

инновационного развитие. 

Инновационная деятельность и развитие инноваций имеют свои особенности 

управления. В любой сфере, в том числе и в здравоохранении, предприятия нуждаются в 

развитой инфраструктуре. В медицинских организациях под этим подразумеваются 

оснащение оборудованием, подготовленность медицинских кадров и условия внедрения 

инноваций, которые также являются приоритетными аспектами развития новых 

технологий. Умные технологии — самое очевидное развитие городов в ближайшем 

будущем. 

Зеленый Сингапур. Практически полное отсутствие природных ресурсов, в том 

числе питьевой воды, делает вопросы экологии, возобновляемой энергии и устойчивого 

развития особенно актуальными в Сингапуре. И страна ими серьезно занимается: 

в исследовании 2011 года Siemens Green Cities город получил самую высокую оценку 

экологического положения среди городов Азии. 1.) Дефицит пресной воды стимулировал 

создание в Сингапуре системы управления водными ресурсами, которая включает сбор 

дождевой воды, очистку и повторное использование отработанной и разработку новой 

технологии опреснения соленых вод, которая должна стать на 50% эффективнее 

существующей. Это отнимает немало сил и ресурсов у города, но и дивиденды свои 

приносит: Сингапур продает экспертизу по управлению водными ресурсами в другие части 

Азии. 

В сфере устойчивого развития у азиатского мини-государства тоже неслабые 

амбиции. Утилизировать 70% своих отходов, улучшить показатели расходов энергии 

на 35% в сравнении с 2005 годом, сертифицировать 80% зданий по рейтингу зеленого 

строительства BCA Green Mark, поднять долю передвижений по городу на общественном 

транспорте до 75% — это только небольшая часть программы устойчивого развития 

Сингапура, которую планируется реализовать к 2030 году.[3] 

Гигантские деревья в саду Сингапура — не только знаменитая 

достопримечательность города. Они поглощают тепло, собирают дождевую воду, 

на вершине каждого из 18 сооружений расположены солнечные батареи, полученная 

энергия из которых используется для освещения сада. 

http://www.energy.siemens.com/hq/pool/hq/energy-topics/publications/living-energy/pdf/issue-05/Living-Energy-5-Asian-Cities-Green-City-Index.pdf
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В городе существует автоматическая система контроля санитарии с помощью 

продвинутой видеоаналитической системы и умных мусорных контейнеров, разработанных 

сингапурским институтом Temasek Polytechnic и ZWEEC Analytics. 

Разумеется, Сингапур планирует неплохо заработать на экспорте своих идей 

и технологий и занимается этим уже сегодня. Одна из таких площадок для адаптации 

собственных изобретений — экогород Тяньцзинь в Китае. На очищенной от тяжелого 

химического загрязнения территории бывшей промзоны возводится экогород, который 

обещает стать примером нового городского планирования для китайских поселений, 

отличающихся высоким уровнем загрязнения окружающей среды. Сингапур инвестирует 

в проект пополам с Китаем. Город должен быть готов к середине 2020-х годов и станет 

домом для 350 тысяч жителей. 

На основе собираемой в городе информации уже запущено более 100 инициатив. 

На портале госуслуг ecitizen доступны около 650 различных онлайн-сервисов. Общение 

со всеми муниципальными службами можно синхронизировать в один почтовый ящик 

через платформы Oneinbox. Все данные, удобно структурированные по направлениям, 

можно найти на информационном портале.[2] 

Образование. Сингапурское правительство инвестирует в исследования и активно 

поддерживает талантливых разработчиков в двух ведущих вузах страны — National 

University of Singapore и Nanyang Technological University. За последние 25 лет Сингапур 

вложил более $22 млрд в то, чтобы вывести проекты молодых ученых на стадию 

производства. Только с 2011 года эти инвестиции поддержали 400 стартапов 

и спровоцировали регистрацию 800 патентов. В этом году правительство вложило 

$13,8 млрд в новый пятилетний план поддержки исследований. 

Опыт инновационного развития медицины Сингапура: 

- в домах у пожилых людей устанавливают сенсоры, которые, если перестают 

фиксировать движение, отправляют сиделке или родственникам текстовое сообщение. 

- предоставление медицинского обслуживания дистанционно. В нескольких 

городских больницах испытывают системы диагностики, в которых информация 

передается по беспроводным сетям от датчиков, подключенных к телу пациента. 

-создание электронной медицинской карты. Информация собираемая в электронной 

медицинской карте служит в первую очередь для обеспечения непрерывности, 

преемственности и качества лечения, а также для своевременной профилактики и иных 

мероприятий по обеспечению здоровья конкретного индивида.[1] 

Бизнес поддержка. В марте 2016 года Info-communications Development Authority of 

Singapore запустил программу Smart Nation Fellowship. Она направлена на привлечение 

в Сингапур ученых, разработчиков и инженеров со всего мира на срок от трех месяцев — 

для того, чтобы работать в команде города и создавать приложения и технологии, которые 

способны улучшить жизнь людей и инфраструктуру города. Если есть опыт работы с IT 

и современными технологиями, на сайте проекта можно подать заявку. 

Особую любовь Сингапур испытывает к стартапам
36

. Страна позиционирует себя 

как живая лаборатория для тестирования новых идей. Привлечение IT-бизнеса идет 

как за счет лучших в мире бизнес-условий, так и удачного расположения в центре Юго-

Восточной Азии — в радиусе пяти-шести часов перелета проживают 4,2 млрд человек. 95% 

территории Сингапура покрывает сеть высокоскоростного интернета (1 Гб/с). И это дает 

результаты: сегодня 40% всех стартапов Юго-Восточной Азии сидят в Сингапуре. 
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ИОНЛАШТИРИЛГАН ҲАВО ПАРАМЕТРЛАРИНИ 

НАЗОРАТ ҚИЛИШ УСУЛЛАРИ 

 

Рахматов А.Д., т.ф.н., доцент, Тошкент ирригация ва қишлоқ хўжалигини  

механизациялаштириш муҳандислари институти 

 

Аннотация 

Мақолада  ионлаштирилган  ҳаво параметрларини назорат қилиш  усуллари ва 

воситаларини, ўлчаш жараѐни ва хатоликларини, ионларнинг ўлчов системасидаги ҳаракат 

динамикаси ва уларга таъсир этувчи кучларни  камайтириш воситаларини ўрганиш 

натижалари  келтирилган. Ҳаво ионларини ўлчаш жараѐни  тахлил қилиниб,  аниқлик 

шартлари киритилган. Олинган натижаларни катта ҳажмли бинолар шароити учун кўриб 

чиқиб, ионларни бино ичида тақсимланиш манзарасини ўрганишда зонд ва аспирация 

усулларини қўлланган. Изланишлар натижаларига кўра ўлчов асбоблар параметрлари ва 

уларни ўлчаш жараѐнини ионизаторда, бино ҳажмида ва ишлов бериш сиртида амалга 

ошириш кўриб чиқилган. Бунда  аспирация усули қўлланилган, система  разрядлаш  

принципида,  ишлаб чиқариш шароитида фойдаланилиши қулай ва етарли аниқликда 

ишлайди.  

 

Калит иборалар: Ионизация, ионлар концентрацияси, ионлар тезлиги, кучли электр 

майдон, критик кучланганлик, ионларга таъсир этувчи кучлар, электр ионизаторлар, электр 

майдонининг ўзаро экранлашуви, хажмий ионлар зичлиги. 

 

 

 

КОНТРОЛЬ ЗА ПАРАМЕТРАМИ ИОНИЗИРОВАННОГО ВОЗДУХА 

 

Рахматов А.Д., к.т.н., доцент.  Ташкентский институт  инженеров  ирригации и 

механизации сельского хозяйства 

 

Аннотация 

В статье приведены результаты изучения за параметрами ионизированного воздуха, 

средств измерения, анализированы процессы и ошибки измерения потенциала поля 

коронного разряда, объемной концентрации воздушных ионов, плотности объемных 

зарядов в объекте. Изучены динамика воздушных ионов в измерительной системе, уловия и 

связанные с ними ошибки. Полученные результаты рассмотрены с точки зрения 

применения в фруктохранилищах. Использованы аспирационные и зондовые методы, 

измерения выполнены в зоне ионизации - в ионизаторе, в объеме помещения и на 

поверхности обрабатываемого продукта. Они работают  на принципе разряда 

аспирационной системы, и удобно для использования в помещениях. 

Ключевые слова: Ионизация,  концентрация воздушных ионов, скорость ионов, 

сильное электрическое поле, критическаянапряженность, силы действующие на ионы 

воздуха, аспирация ионов, разрядный ток, плотность объемного заряда. 

 

STUDY KONTROL OF AIR IONS IN ROOMS 
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Abstract 

The article presents the results of the study of the parameters of ionized air, measuring 

instruments, analyzes the processes and errors of measuring the potential of the corona discharge 

field, the volume concentration of air ions, and the density of space charges in the object. The 

dynamics of air ions in the measuring system, the conditions and associated errors are studied. 

The obtained results are considered from the point of view of application in fruit storage. 

Aspiration and probe methods were used, measurements were made in the ionization zone — in 

the ionizer, in the volume of the room, and on the surface of the processed product. In studies for 

measuring the volume concentration of air ions, an abbreviated design of ionometers for air ions 

was used. They work on the principle of discharge of the aspiration system, and is convenient for 

use in rooms.. 

Keywords: electric corona discharge, ionization, concentration of air ions, ion velocity, 

strong electric field, critical intensity, forces acting on air ions, ion aspiration, discharge current, 

space charge density 

Кириш 

Ионлаштирилган ҳавонинг турли технологик жараѐнларда самарали  

қўлланилишининг асосий омилларидан бири  тўғри дозировка қилиш ва хона ҳажми 

бўйича махсулотга  бир текис ишлов беришдир. Ҳавони электр ионлаштириш 

технологиялари ва усуллари,  электр тож разряди воситасида  ҳавони  ионлаштириш, 

ионлаштирилган  ҳавонинг параметрлари ва схемалари  ишлаб чиқилган. Мева сақлаш 

омборларидаги ҳаво мухитининг  характеристикалари ва  ионлаштирилган  ҳавонинг 

асосий параметрларини  аналитик усулда аниқланган [1]. Олинган натижаларни  тажрибада 

ўрганиш методикаси ишлаб чиқилиб, улар текширилган ва  тахлил қилинган, изланиш  

масалаларига ойдинлик киритилган.  

Изланишлар методикаси 

Ҳавони ионлаштириш учун электр ионизатор ишлаб чиқилган ва асосий 

параметрлари  ўрганилган, конструктив кўрсаткичларини ишлаб чиқилган [3]. Бунда 

ҳавони ионлаштириш даражаси бино ичидаги ҳаво ионларининг концентрацияси  (n) билан 

характерланади.  Ҳаво ионларининг ҳажмий концентрациясини ҳаво ионлари счетчиги 

билан бевосита ўлчаш билан ѐки ионизация токи орқали аниқланилиши мумкин. 

Ионларнинг ҳажмий концентрациясини энг содда усули очиқ коллектор усулидир. Бунда 

ионизатордаги ток зичлиги ўлчаб олинади. Ўлчов коллекторидан ўтаѐтган ион токи Iи  ва 

коллектор сирт юзаси S бўйича ионларнинг ҳажмий концентрацияси аниқланади. Ион токи 

Iи микроамперметр ѐки сезгир галванометр ѐрдамида ўлчанади.  Ионларнинг ҳажмий 

концентрацияси қуйидаги ифода билан ҳисобланади [2]: 

;           (1) 

бу ерда: j- ток зичлиги,  

 

k-ҳаво ионларининг ҳаракатчанлиги,  k= 2,1·10
-4

 

E-электр майдон кучланганлиги,  

Аниқроқ  натижалар ҳаво ионлари счетчиги ѐрдамида ўлчаб олинади. Ҳозирда 

ионлар концентрациясини ўлчашда кўпроқ аспирация принципида ишлайдиган 

ионометрлар қўлланилмоқда. Бунда ионлар концентрацияси ўлчанадиган ҳаво  ўлчов 

конденсатори электродлари орасидан сўриб ўтказилади [4]. Ўлчов  конденсатори 

электродларидан бири маълум бир потенциалга эга бўлади, иккинчиси эса ерга уланади. 

Ҳаракатчанлиги критик миқдоридан кичик бўлган ионлар ўлчов конденсаторида тутиб 

қолинади ва бу ионлар ҳосил қилган ток миқдори сезгир электрометр воситасида қайд 

қилинади.  Ҳаво ионлари счетчиги томонидан тутиб қолинадиган ионларнинг минимал 
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ҳаракатчанлиги конденсатордан ўтаѐтган хаво оқими тезлигига, конденсатор сиғимига ва 

ўлчов конденсаторининг потенциалли электродининг кучланишига  боғлиқ бўлади ва 

қуйидаги ифода билан аниқланади: 

                               (2) 

бу ерда: С-ўлчов конденсаторининг сиғими 

               U- ўлчов конденсаторининг потенциалли электродининг кучланиши, 

               Q- ўлчов конденсатордан ўтаѐтган хаво оқими миқдори. 

Ўлчов конденсатори электродининг кучланиши, конденсатордан ўтаѐтган хаво 

оқими тезлиги ва конденсатор тўйиниш токи миқдорига кўра ҳаводаги ионларнинг ҳажмий 

концентрацияси (n) ва ионларнинг ҳаракатчанлик спектри (к) аниқланади.  

Ҳаво ионларининг ҳажмий концентрациясини ўлчаш учун турли конструкцияли 

счетчиклар ишлаб чиқилган. Бу  асбоблар  ионлар ҳаракатчанлиги к=8·10
-4

 дан 10
-10 

м
2
·В

-

1
·с

-1
гача бўлган ионларнинг  ҳажмий концентрациясини  n=10

8
дан  3,16·10

15
 ион·м

-3
гача 

бўлган интервалда  ўлчаш имконияти бор ва кучли ионизаторларнинг параметрларини 

аниқлашда ҳам ишлатилиши мумкин [5,6,7].  Бизнинг изланишларимизда ҳаводаги 

ионларнинг ҳажмий концентрациясини ўлчаш учун ионометрларнинг соддалаштирилган 

конструкциялари қўлланилди. Улар ҳам аспирация усулида, конденсаторни разрядлаш  

принципида  ишлайди ва катта ҳажмли бинолар шароитида ишлатилиши қулай.  

Тож разяряди электр майдонида бўладиган жараѐнларнинг мураккаблиги ва тезкор 

ўзгарувчанлиги майдон кўрсаткичларини ўзаро боғлиқликларини аналитик йўл билан 

аниқлашда қийинчиликлар туғдиради. Электр майдоннинг аниқ назарий моделини қуриш 

мураккаб масала ҳисобланади. Шу сабабдан ҳаво ионлари ҳосил қиладиган тож разряди 

электр майдонининг кўрсаткичларини ўрганиш учун экспериментал усулларга таянилади. 

Олинган барча назарий боғланишлар экспериментал изланишлар билан тасдиқланиши 

керак бўлади. Шундагина олинган назарий натижалар, моделларни  амалий фойдаланиш 

учун қабул қилиниши мумкин бўлади. Демак, экспериментал изланишларнинг юқори 

ишончлилиги уларнинг амалда қўлланилишига асос бўлади.  

Экспериментал изланишлар  электр майдон кўрсаткичларини аниқлашда юқори 

аниқликни таьминлай олади. Тож разряди электр майдони кўрсаткичларининг тезкор 

ўзгарувчанлиги ва контактли усулларнинг қўлланилиши электр майдон конфигурациясини 

ўзгартириб юбориши улардан фойдаланишни инкор этади, аниқ натижалар фақат 

контактсиз усулларда намоѐн бўлади. Шу сабабли тож разряд электр майдони ва 

ионлашган ҳаво ҳажмидаги кўрсаткичлар  контактсиз: зонд ва аспирация усулларидан 

фойдаланиб ўлчаб олинади. Контактсиз системанинг қўлланилиши техник изланишлар 

учун етарли бўлган минимал хатолик бўлишини таьминлаб беради [8,9,10]. Бу усул электр 

майон кучланганлиги, ҳажмий зарядлар зичлиги, уларнинг тақсимланиши, электр майдон 

потенциал миқдорларини аниқлаш имконини беради.  

Текис параллел электр майдонлар кўринишини сақланиши учун қатор талаблар 

қўйилган. Масалан ерга уланган электрод бир неча бўлаклардан иборат бўлади ва чека 

қисмлари ерга уланиб, алоҳида бўлакда бўлинади ва у экран вазифасини бажаради                       

(1 расм).   
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3 5 4 2 1 3 5

 
1-расм.Ерга уланган электродни бир неча бўлакларга бўлиб, чека қисмларини ерга улаб 

экранлаш: 1-разряд электроди; 2-ерга уланган электроднинг асосий қисми; 3-экранловчи 

ерга уланган электрод; 4-зонд; 5-экран; А-микроамперметр 

 

 Экспериментал олинган натижалар бўйича электр тож разряди майдонининг 

потенциали, электр майдон кучланганлиги тақсимланишини чизиб оламиз (2-расм). 

 
4-расм. Электр тож разряди майдонининг потенциали (φ) ваионларнинг ҳажмий 

зичлигининг(ρ) экспериментал изланишларда олинган натижалар бўйича тож разряди 

майдонида тақсимланиши 

 

Электр тож разряди майдонининг потенциали (φ) ваионларнинг ҳажмий 

зичлигининг(ρ) экспериментал изланишларда олинган натижалар бўйича тож разряди 

майдонида тақсимланишини жадвалга туширамиз ва электр тож разряди майдонининг 

потенциали (φ) ваионларнинг ҳажмий зичлигининг(ρ) экспериментал изланишларда 

олинган натижалар бўйича тож разряди майдонида тақсимланишини чизамиз (2-расм). 

Худди шудай методика бўйича электр тож разряди майдонида асосий 

параметрларининг тақсимланиши олинади. Олинган  натижалар ѐпиқ биноларда ҳавони 

ионлаштириш қурилмаларини ишлаб чиқиш учун асос бўлиб хизмат қилади. Олинган 

натижалар бўйича қуйидаги хулосаларга келамиз: 

Тож разряди электр майдон кўрсаткичлари кескин ўзгарувчан характерли 

ностационар кўринишда бўлиб, барча назарий олинган ечимлар  экспериментал изланиш 

натижалари билан тасдиқланиши керак бўлади.  

Экспериментал изланишлар усуллари ичида контактсиз усуллари, хусусан зонд 

усули энг самарали ҳисобланади. Бунда электр майдон куч чизиқларининг бузилиши 

минимал бўлиб, ўлчов хатоликлари ҳам минимал бўлади.  

3. Электр тож разряди майдонининг кўрсаткичлари катталикларини аниқлашда 

аспирация усули самарали бўлади, бунда электр майдон кучланганлиги ва потенциалининг 

тақсимланиши аниқланади. Олинган  натижалар ѐпиқ биноларда ҳавони ионлаштириш 

қурилмаларини ишлаб чиқиш учун асос бўлиб хизмат қилади. 
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PUBLIC PERCEPTION OF IMPLEMENTATION OF PAYMENTS FOR WATER-

RELATED ECOSYSTEM SERVICES 

Rustami Dinora, Master student, TIIAME  

Annotation 

Watershed ecosystems are extremely vulnerable to variety of impacts, at the same time 

being one of the most demanded ecosystems for human well-being. The concepts of Payments for 

Watershed Services (PWS) and Payments for Ecosystem Services (PES) are being suggested as 

one of the up-to-date methods for tackling environmental protection issues all around the world. 

However, little is known about the possibilities of implementation of such schemes in the context 

of Uzbekistan. Before taking any steps towards implementation of payments for water-related 

ecosystem services, it is crucial to understand how stakeholders perceive this idea and if they are 

willing to make their efforts for protecting ecosystems and services thereof. This article reveals 

information about people‘s attitude towards water-related ecosystem services and their 

willingness to contribute to their conservation.  

Goal. The goal of the survey is to identify public perception of water-related ecosystem 

services and to determine people‘s desire to contribute to protection of these services through 

Payments for Ecosystem Services.  

Water services are undoubtedly one of the most crucial and threatened ecosystem services. 

With the growing problems of water scarcity and declining water quality, PWS have surged 

worldwide in recent years. If they are successful, such approaches could vastly improve the 
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supply and quality of water resources, especially in areas experiencing threats of declining 

watershed services [1]. 

PWS are schemes that use funds from water users (including governments) as an incentive 

for landholders to improve their land management practices. They are increasingly seen as a 

viable policy alternative to watershed management issues, and a means of addressing chronic 

problems such as declining water flows, deteriorating water quality and flooding. In some places, 

local governments, donor agencies and NGOs are actively trying to upscale and replicate PWS 

schemes across the area [4]. Generally, PES schemes are attracting ever increasing interest as 

mechanisms to improve conservation and achieve sustainable development outcomes. PES 

initiatives aim to reach mutually beneficial agreements between providers and users of ecosystem 

services, entailing a reward mechanism for ecosystem managers for maintaining or improving the 

provision of the services valued by beneficiaries. 

Dozens of PES initiatives have been implemented in communities, regions, or countries 

around the world. These programs provide land users with an incentive to protect or enhance the 

provision of ecological or environmental services. Examples of PES programs include the Costa 

Rican and Mexican national programs for forest protection, agrienvironmental policies in the 

USA and the EU, and the Chinese Sloping Land Conversion Program [2]. Latin America has been 

a pioneer in the implementation of PES and numerous schemes are now in place. According to 

Martin-Ortega et al. (2013), there are ten PES schemes in Costa Rica, six in Ecuador and Brazil, 

six more in Bolivia, Colombia, Mexico, El Salvador and Nicaragua and one scheme in Guatemala 

and [7]. The purpose of PES and their approaches vary from country to country. In Costa Rica for 

instance, most PES are allocated per hectare of land protected each year. In 2012, a set of criteria 

for allocating contracts for protection assigned extra points and increased payments by 25 per cent 

in water protection areas. In Finland, a compensation programme offers incentives to create new 

nature reserves that provide habitats for threatened species or protect areas of great natural beauty. 

The Austrian Natural Forest Reserve Programme (launched in 1995) compensates farmers for not 

harvesting over a period of 20 years [4]. 

According to Umarova (2018), among Central Asian countries, Kyrgyzstan took the 

initiative in applying a PES program aimed to restore and enhance the services of ecosystems. A 

PES scheme designed for watershed area in Chon-Aksuu region was successfully implemented. A 

series of researches has been conducted to conserve ecosystems in Uzbekistan, in particular, 

Ugam-Chatkal National Park, including Kobzev (2012), Kozel (2016), Bekchanova (2017), 

Kuzmina (2017), (2018 Umarova). However, the actual PES scheme has not been yet 

implemented in Uzbekistan. One of the challenges of implementing PES in Uzbekistan is having 

clear scientific data and a good motivation on necessity of PES [8]. Hence, this study aims at 

finding out if society is aware of water-related environmental problems and if they are motivated 

enough to contribute to conservation of natural ecosystems. If yes, what is their preferred mean of 

contribution and how do they perceive the idea of PES? People involved in water sector of the 

country were selected as a target population for this research, for the reason that they deal with 

water issues on a daily basis, so there are assumed to have deeper knowledge about water, 

compared to the rest members of society. To understand how the target population perceive 

payments for ecosystem services, a survey was conducted with the support of EU project 

Sustainable Management of Water Resources in rural areas in Uzbekistan: Technical Capacity 

Building, implemented by UNDP in Uzbekistan.  

For conducting a research, six pilot regions of the Technical Capacity Building project, 

namely, Fergana province, Syrdarya province, Samarkand province, Kashkadarya province, 

Surkhandarya province and Khorezm province were selected as a study area for the research. The 

project, in turn, selected its pilot regions based on the research of Anarbekov et al. (2018). In 

order to define public perception the primary data obtained through a survey is used. Based on the 

methodology of Xun (2017), survey questionnaire were designed to identify the following: 

water specialists‘ perception of water-related ecosystem services; 

respondents‘ desire for protection of water-related ecosystem services.  
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The questionnaire is entirely consists of closed questions. In order to make it easy to 

understand interviewees‘ perceptions of ecosystem services the Likert scale was used. Likert scale 

point values from 1 to 4 were assigned to all the answers in the perception part of the 

questionnaire as was applied in the research of Kozel (2016) [6]: 

1 – Not important; 2 – Neutral; 3 – Important; 4 – Extremely important.   

Additionally, for the purpose of avoiding biases in the responses, for those who are not 

sufficiently informed of a certain ecosystem service the fifth answer referring to ―not sufficiently 

informed of the concept‖ was applied, for which 0 value was assigned. The similar answer in the 

form of ―don‘t know‖ was used in the survey of Waylen (2018) [9]. 

For identifying respondent‘s desire for protection of water-related ecosystem services, 

respondents‘ preferred means of contributing to their conservation was investigated in the final 

part of the questionnaire. This part included one closed question with the following answer 

options: economic donation; willingness to volunteer time; extra taxes; no possible contribution 

[3]. Interviewees had a chance to respond by selecting multiple answer options. The questionnaire 

was prepared in English language and translated to Uzbek language in order to make it 

understandable for the target group.  

313 specialists in water resources management fields (hydraulics, hydrometry and 

metrology, water pumping  and energy saving) from all over the Republic (12 provinces and 1 

Autonomous Republic), who were involved in the UNDP Technical Capacity Building project as 

participants of the advanced educational training programs for water management specialists 

represent target population of the research. These 313 specialists were selected randomly by the 

UNDP Technical Capacity Building project among over 40000 water specialists of the Republic. 

Hence, survey sample frame includes 313 specialists in water resources management. For 

identifying sample size (n) the following formula was used: 

N 

  n =    ────── 

           1 + N × e
2 

where: N - target population  

e - level of precision [5].  

For calculation 90 % confidence interval and ±10 % level of precision were used. Sample 

size is 44 water resources management specialists. The sample size represents 14,06 % of the 

target population. Sample population was selected by simple random sampling method. Three 

rounds of interviews were held in July, August and September 2018 and for each round a group of 

respondents were also randomly selected. Meetings with all three groups and interviews were 

organized in Tashkent city with support of the UNDP project (pic.1).  

 

 

 

Picture 1. The process of interview 

 

Average values of each ecosystem service was determined as follows: 
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where, Yi is the overall scale points for of a certain ecosystem service; aij is the number of 

Likert scale points that the j-th respondent scored for the value of a certain ecosystem service; and 

Ni is the number of samples of the i-th ecosystem service [10]. Statistical analysis of obtained data 

was performed using Microsoft Excel software.   

In the survey the interviewees were asked their opinion on importance of four types of 

water-related ecosystem services provided in six regions of Uzbekistan. After the interviewees 

were conducted, answers on respondents‘ perception were summarized and calculated. The 

summary of answers are illustrated in the following table: 

 

Function Ecosystem services Average values for 

ecosystem services 

Provisioning 

services 

Clean water (drinking water supply) 3,7027 

Food production (e.g. crop water 

requirements) 

3,4865 

Water supply for domestic use 3,4324 

Water supply for industrial use 3,2432 

Aquatic organisms for food 2,8919 

Hydropower 2,8108 

Regulating services 

Precipitation 3,2162 

Temperature regulation 2,7838 

Water regulation (hydrological flow) 2,5676 

Water purification 3,1351 

Groundwater recharge and quality 3,1351 

Supporting 

services 

Soil moisture 2,8919 

Nutrient cycling 3,0000 

Sustain biodiversity in watershed 

areas 

3,1081 

Cultural services 

Aesthetic value 3,4054 

Religious 2,9459 

Environmental education 3,1081 

Recreational fishing 2,3243 

Sports 2,8101 

Existence values (personal 

satisfaction from free flowing rivers) 

3,1351 

  

 

Figure 1. Average values for importance of water-related ecosystem  

services from water specialists‘ perspective 

 

Responses showed that the most valued ecosystem service among those included in the 

questionnaire is clean drinking water supply that scored average 3,7027 points on the Likert scale, 

where 4 is determined as extremely important (figure 1). Water resources used for food 

production are considered as the second most important service. Overall, provisioning services 

were ranked slightly higher than the rest of the service categories. The average value for cultural 

services is the lowest among four service types, the least valued ecosystem service, which is 

recreational fishing also belongs to the cultural services group. Supporting services are recognized 

as the second most crucial ecosystem service provided by water resources.  
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In sum, the list of all ecosystem services evaluated in the survey placed in the order of 

their importance is as follows: Clean water (drinking water supply)> Food production> Water 

supply for domestic use> Aesthetic value> Water supply for industrial use> Precipitation> Water 

purification; Groundwater recharge and quality; Existence values (personal satisfaction from free 

flowing rivers)> Sustain biodiversity in watershed areas; Environmental education> Nutrient 

cycling> Religious value> Aquatic organisms for food; Soil moisture> Hydropower> Sports> 

Temperature regulation> Water regulation (hydrological flow)> Recreational fishing.  

The third part of the questionnaire showed that all the water specialists of the sample 

group express their willingness to contribute to conservation of water-related ecosystem services. 

There was no a respondent who chose ―no possible contribution answer‖. Most of the respondents 

expressed their willingness to volunteer their time for environmental protection in terms of 

conservation of water-related ecosystems (figure 2). Some less people chose economic donation 

as preferred mean of contribution. 5% of respondents prefer imposition of extra taxes for making 

an asset to protection of water resources. The rest of the interviewees are willing to have a hand in 

water-related ecosystems‘ conservation by combining two or more means of contribution.    

 

 
Figure 2. Respondents‘ preferred means of contribution 

to conservation of water-related ES 

 

Conclusion. Overall, the target group assigned high scores for water-related ecosystem 

services. Provisioning services are recognized as the most valuable water-related ecosystem 

services while cultural services are considered to be the least valuable services. As for the target 

groups‘ desire to make an asset to protection of water-related ecosystem services, all the 

respondents expressed their willingness to be useful for environmental protection. Majority 

respondents identified volunteering and economic donations as the most preferred means of 

personal contribution.  
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АНАЛИЗ КОЛЕБАНИЙ УРОВНЯ ВОДЫ В ПЬЕЗОМЕТРАХ 

СУЛТАНСАНДЖАРСКОЙ ПЛОТИНЫ 

 

Бакиев М.Р, Рахматов Н, Бабажонов К.К, Ибраймов А., Маткаримов О. 

 

Аннотация, в статье приведены результаты анализа работы пьезометров в теле 

Султансанжарской плотины. Из 164 пьезометров 132 находится в рабочем состоянии. По 

показанием этих пьезометров можно судит о положении кривой депрессии в теле плотины. 

Ключевые слова, плотина. пьезометр, кривая депрессии, скважина. 

Цель исследований.  Рост плотности населения, объемов сельскохозяйственного и 

промышленного производства приводит к увеличению объемов потребления водных 

ресурсов. Для использования и управления водными ресурсами, а также для защиты от 

разрушительного воздействия водных потоков, получило большое развитие строительство 

водохранилищных гидроузлов. Вслед за развитием строительства водохранилищ стали 

наблюдаться опасные явления, связанные с дефектами создания, эксплуатации и 

несовершенство конструктивных элементов сооружений,  входящих в состав гидроузлов. В 

последние столетия строительство водохранилищных гидроузлов достигло огромных 

масштабов, пропорционально возросла и потенциальная угроза от них.[1,2,3] 

 По данным Международной комиссии по большим плотинам (МКПБП) в настоящее 

время в мире построено более 45 тысяч больших плотин, из них более 60% являются 

грунтовыми. 

 Решение поставленных президентом Республики Узбекистан задач, по повышению 

водообеспеченности сельхозземель, тесно связано с эффективностью эксплуатации 

действующих и строящихся водохранилищных гидроузлов. 

 В связи с этим растет актуальность вопросов, связанных с повышением срока 

службы водохранилищ и выявления факторов наиболее существенно влияющих на 

сокращения продолжительности их работы. Рассматриваемая задача  направлена на 

решению этой проблемы. 

На Султансанджарской плотине проектом предусмотрено и установлено 164 шт 

пьезометров. Из них для ведения наблюдений в работоспособном состоянии находится 132 

шт. 

В процессе эксплуатации в связи с суффозионным выносом песчаного грунта из 

основания и тела плотины Султансанджарского водохранилища для усиления контроля за 

фильтрационным режимом было дополнительно установлено 75 пьезометров. 

Схематическое расположение измерительных створов плотины показано на (Рис.1). 

Пьезометры размещены в скважинах, пробуренных в грунтах дамбы ударно-

канатным бурением с обсадкой трубами диаметром 219мм. Фильтровые колонны 
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пьезометров состоят из электросварных стальных труб диаметром 60мм и полиэтиленовых 

диаметром 50мм, включающих глухую часть, рабочую часть и отстойник. 

Отстойником служит нижняя концевая часть трубы длиной 1 м, заглушенная 

приваренной металлической пробкой из листовой стали толщиной 5мм. 

Рабочая часть пьезометрической трубы расположена выше отстойника и включает 

участок трубы длиной 200 см, перфорированный отверстиями диаметром 8мм, 

расположенными в шахматном порядке через 5см. Перфорированный участок трубы 

обернут тремя слоями гофрированной винипластовой сетки с отверстиями диаметром 

2,8мм и двумя слоями стеклоткани, закрепленными на трубе витками проволоки диаметром 

2мм.  

 

 

Рис.1 Схема расположения створов КИА и водомерных устройств на Султансанджарской 

плотине. 

Фильтровые колонны в скважинах в пределах рабочей и глухой частей обсыпаны 

промытым Сарыассийским песком, в пределах отстойника – промытым гравием с 

фракциями 5’10мм. 

Кривая депрессии в теле плотины должна определятся по показаниям 132 

пьезометра из предусмотренных 164 шт. 

Анализ данных пьезометров   створах, расположенных на участке ПК0’ПК23+00, 

где устроена противофильтрационная завеса «стена в грунте», показывает высокую 

эффективность завесы. 

Анализу подверглось участок между створами 12и13, где между пикетами пк57+80 

и 58-20 были выполнены работы по восстановлению работоспособности дренажа[4]На 

рисунках2-7 показаны графики колебаний уровня воды в пьезометрах Султансанджарской 

плотины по створам 12 пк 55+00 и створ 13 ПК60+38 за2011-2016 годы.Как видно из 

графиков колебания уровней воды в пьезометрах Султансанджарской плотины в целом 

подчиняются колебанию УВВБ, только показания некоторых пьезометров  

Султансанджарской плотины  не поддаются логическому объяснению .Как видно из 

(рис.2,4,6) пьезометры 54,55,55а практически не реагирует на изменения уровня  воды в 

верхнем бьефе а пьезометры 53,55б проявляются при высоких горизонтах.Это говорить о 

том ,что пьезометры заилены.По створу 13 пк60+38 пьезометры 56,57,58 реагирует на 

изменения уровня  воды в верхнем бьефе только при высоких горизонтах, а при отметках 

ниже 118,00 их чувствительность теряются(рис.3,5,7) 
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Рис.2.Графики колебаний уровня воды в пьезометрах Султансанджарской плотины   

  Створ 12   ПК55+00 (2011 год). 

 

Рис.3. Графики колебаний уровня воды в пьезометрах Султансанджарской плотины .   

  Створ 13   ПК60+38 (2011 год). 
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Рис.4.Графики колебаний уровня воды в пьезометрах Султансанджарской плотины.   

  Створ 12   ПК55+00 (2014 год). 

 

Рис.5.Графики колебаний уровня воды в пьезометрах Султансанджарской плотины .   

  Створ 13   ПК60+38 (2014 год). 
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Рис.6.Графики колебаний уровня воды в пьезометрах Султансанджарской плотины .   

  Створ 12   ПК55+00 (2016 год). 

 

Рис.7.Графики колебаний уровня воды в пьезометрах Султансанджарской плотины .   

  Створ 13   ПК60+38 (2016 год). 

 

Выводы 

1. Графики колебаний уровней воды в пьезометрах Султансанджарской плотины  в 

основном подчиняются колебанию УВВБ, только показания некоторых пьезометров п-

54,55,55а не реагирует на изменения УВВБ. 
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2. Заиленные пьезометры следует ежегодно промывать и проверять на 

чувствительность. 
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Аннотация 

В статье излагается способы создание исскуственных русел с помощью продольных 

и поперечных регуляционных сооружений.Показаны примеры построенных и 

запроектированных схем регулирование русел.Предложены задачи проектирование 

исскуственных русел. 

Цель исследований.Искусственные русла создаются с помощью регуляционных 

сооружений.Регуляционными сооружениями принято называть речные сооружения, 

служащие для целенаправленного управления водным потоком без перекрытия русла.  

По назначению регуляционные сооружения бывают: защитные (для защиты берегов 

рек, элементов сооружений, мостов портов), выправительные (для создания искусственного 

зарегулированного русла). По местоположению –русловые и пойменные. По характеру 

взаимодействия с потоком бывают глухие, сквозные, затопленные, поверхностные, донные 

и комбинированные. По ориентации относительно оси потока – продольные и поперечные. 

Поперечные сооружения относятся к активным типам сооружений. 

Задачей регулирования русел рек при водозаборе является создание искусственных 

подводящих и отводящих русел, обеспечивающих: необходимую структуру потока в 

верхних и нижних бьефах, плавные сопряжения русла реки с фронтом плотины, 

предотвращение блуждания потока на участке водозабора, борьбу с донными наносами. 

Эти задачи решаются с помощью строительства регуляционных сооружений. 
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Результаты исследований.Классическая схема регулирования русел, в том числе 

при бесплотинном водозаборе предложенная С.Т. Алтуниным[1,2] представляет собой 

криволинейное русло в плане имеющее форму пологих меандр (рис.1). 

 
Рис.1 Схема регулирования русел (С.Т. Алтунин). 

Шаг речной меандры , радиусы кривизны оси зарегулированного 

русла ,  , длина прямолинейной вставки принимается равной . 

Создание зарегулированных русел могут осуществляться следующими способами(рис..2) 

 
Рис.2 Способы создания зарегулированных русел а) продольными дамбами; б) 

поперечными дамбами (глухие, сквозные, затопленные, комбинированные); в, г) 

комбинации продольных и поперечных дамб. 

 

Является общепризнанным, что строительство поперечных дамб обходится дешевле, 

чем продольных и наиболее рациональным, так как даѐт некоторую гибкость в 

регулировании ширины русла (этапность строительства по длине и ширине русла). 

Многолетний опыт проектирования зарегулированных русел показывает их 

компоновку в первую очередь необходимо согласовать с планом речного русла, грунта 

русла, типом водозабора, режимом паводка, шуги, льда и другими местными условиями. 
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Впервые в мировой практике составлена (САНИРИИ) и реализована схема 

регулирования русла крупной реки р. Амударьи ниже Туямуюнского гидроузла на длине 

185 км.(рис.3). 

 
Рис.3 Схема регулирования русла р. Амударьи (участок Ташсака) 

 

Составлен проект регулирования русла реки р. Амударья в районе бесплотинного 

водозабора в Каршинский магистральный канал с помощью комбинированных дамб. 

Подводящие и отводящие русла при всех типах плотинных водозаборных 

гидроузлов кроме Ферганского, в плане прямолинейные и осуществляется продольными 

дамбами. При очень широких поймах, струенаправляющие дамбы, во избежание 

удорожании стоимости гидроузла не доводят до берегов поймы. В таких случаях для 

направления потока к гидроузлу применяют поперечные регуляционные сооружения.  Они 

проектируются и для сжатия потока к водозаборному сооружению или для защиты 

продольных дамб от подмыва. По такой схеме выполнена схема регулирования русла р. 

Амударья у Тахиаташского гидроузла. 

 
Рис.4  Схема регулирования русла р. Амударьи комбинированными дамбами  в 

районе бесплотинного водозабора в Каршинский магистральный канал 
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Рис.5  Схема регулирования русла реки Амударья комбинированными  

дамбами у Тахиаташского гидроузла 

Выводы. Для всех рассмотренных схем основными задачами проектирования 

являются: 

Выбор трассы регулирования; 

Назначение ширины устойчивого русла и расчет его элементов; 

Выбор типа регуляционного сооружения исходя из местных условий; 

Расчет отклонения динамической оси потока и определение пропускной 

способности стесненного русла; 

Величины подпора перед сооружением и назначением отметки верха дамбы; 

Прогноз поля скоростей деформированного потока и зоны размыва; 

Определение глубины местного размыва и назначение низа крепления; 

Назначение расстояний между сооружениями в системе; 

Назначение глубины забивки свай; 

Разработать мероприятия по пропуску плавающих тел, льда, шуги; 

Выбор типа крепления и их расчетное обоснование. 
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Аннотация 

На основе многолетних информационно-аналитических материалов РГП 

«Казгидромет» проведены комплексный анализ и оценка влияния на формирование и 

функционирование водосбора бассейна реки Тышкан, то есть внутригодовое и сезонное 

распределения  их стока,   климатических условий региона и антропогенной деятельности. 

Цель исследования - заключается в проведении комплексного анализа и оценки на 

формирование и функционирование водосбора бассейна реки Тышкан, то есть 

внутригодовое распределение стока с учетом изменения климата.   

Основным фактором, определяющим как внутригодовое распределение стока, так и 

его годового стока является климат. Главными климатическими элементами, влияющими 
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на распределение стока малых реки, являются ход атмосферных осадков и температура  

воздуха, которые в свою очередь определят испарение влаги водосбора речных бассейнов. 

Поэтому современные исследования водных ресурсов в бассейне реки Тышкан, особенно в 

части прогнозирования водообеспеченности на перспективу, связаны с проблемами 

постоянно увеличивающегося влияния хозяйственной деятельности на речной сток и 

изменения климата.  

Материалы и методы исследования. При решении поставленных в работе задач 

использовались многочисленные информационно-аналитические материалы РГП 

«Казгидромет» и  другие научные литературы по исследуемому вопросу [1; 2]. Методы 

исследования основаны на систематизации, системном анализе,  анализе и обобщении 

результатов мониторинга. 

Норма годового стока и внутригодовое их распределение, или средний многолетний 

сток водосбора бассейна реки Тышкан, является основной и устойчивой характеристикой, 

определяющей общую водность реки и потенциальных водных ресурсов (таблица 1) [3]. 

Таблица 1 – Внутригодовое распределение стока реки Тышкан в простраственно-

временном масштабе (м
3
/c) 

Месяцы 
Расход воды, 

м
3
/с 

Месяцы 
Расход воды, 

м
3
/с 

Месяцы 
Расход воды, 

м
3
/с 

I 1,92 V 3,52 IX 3,81 

II 1,62 VI 3,52 X 3,06 

III 1,95 VII 8,70 XI 2,00 

IV 2,09 VIII 6,86 XI 1,99 

На внутригодовое распределение атмосферных осадков  и температура воздуха по 

территории бассейна реки Тышкан  большое влияние оказывает орография и высота 

местности (таблица 2) [1; 2].  

Разница в годовом количестве атмосферных осадков по разным метеостанциям в 

водосборе бассейна реки Тышкан  составляет 167,0 мм. В теплое время года выпадает до 

60-75% годовой суммы осадков. Наибольшее количество осадков чаще всего наблюдается в 

апреле-июле. Осадки теплого периода, выпадающие, главным образом, в виде 

непродолжительных дождей малой интенсивности, расходуются на испарение и 

фильтрацию. Около 25-40% годовой суммы осадков приходится на холодный период. 

Устойчивый снежный покров наблюдается ежегодно. Зимние осадки являются основным 

источником питания рек бассейна [4] (таблица 2). 

Таблица 2 – Климатическая характеристика водосбора бассейна реки Тышкан 

Месяцы 

Метеорологические станции 

Сарыбель Садыр Турпан 

Cot  a , % сО , 

мм Cot  a , % сО , 

мм Cot  a , % сО , 

мм 

I 12,9 66,0 16,0 -11,5 75,0 16,0 -10,6 69,0 15,0 

II -10,9 64,0 15,0 -9,5 72,0 14,0 -8,5 66,0 14,0 

III -2,4 56,0 23,0 -0,8 64,0 21,0 0,3 53,0 19,0 

IV 6,8 41,0 40,0 8,3 60,0 36,0 9,2 34,0 33,0 

V 12,0 36,0 48,0 13,6 59,0 41,0 14,6 33,0 36,0 

VI 16,2 34,0 57,0 17,7 55,0 50,0 18,8 34,0 45,0 

VII 18,6 38,0 46,0 19,9 49,0 40,0 21,0 32,0 36,0 

VIII 17,5 36,0 30,0 18,7 31,0 25,0 19,7 30,0 21,0 

IX 12,5 42,0 25,0 13,8 51,0 21,0 14,8 30,0 18,0 
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X 5,0 47,0 31,0 6,4 62,0 29,0 7,2 35,0 27,0 

XI -3,1 56,0 26,0 -1,9 78,0 25,0 -1,0 52,0 24,0 

XII -9,2 65,0 21,0 -7,8 86,0 21,0 -7,0 60,0 20,0 

Годовые 9,2 48.0 378,0 5,6 62,0 339,0 6,5 42,0 308,0 

Месяцы 

Метеорологические станции 

Алтыуй Чулакай Жидели 

Cot  a , % сО , 

мм Cot  a , % сО , 

мм Cot  a , % сО , 

мм 

I -8,1 76,0 14,0 -7,2 75,0 14,0 -6,8 73,0 14,0 

II -5,8 68,0 12,0 -4,7 66,0 12,0 -4,4 66,0 12,0 

III 3,4 55,0 14,0 4,4 55,0 14,0 4,8 55,0 14,0 

IV 12,1 46,0 24,0 13,2 42,0 23,0 13,5 42,0 23,0 

V 17,5 32,0 22,0 18,6 32,0 20,0 18,9 32,0 20,0 

VI 21,7 28,0 32,0 22,8 28,0 29,0 22,9 28,0 29,0 

VII 23,6 28,0 28,0 24,7 28,0 23,0 24,9 28,0 22,0 

VIII 22,4 27,0 13,0 23,3 36,0 12,0 23,6 26,0 12,0 

IX 17,3 37,0 10,0 18,3 37,0 9,0 18,6 27,0 9,0 

X 9,8 48,0 20,0 10,7 48,0 20,0 11,1 38,0 20,0 

XI 15, 55,0 20,0 2,4 62,0 20,0 2,6 52,0 19,0 

XII -4,7 70,0 18,0 -3,9 72,0 17,0 -3,7 69,0 17,0 

Годовые 9,2 47.5 225,0 10,2 48.4 213,0 10,5 45,0 211,0 

 

Результаты исследований. В водосборах бассейне реки Тышкан  в створе 

гидрологических постов Сарыбель продолжительность периодов наблюдений составляет 

29 лет, то есть 1955-1983 годов, в том числе в бассейне реки Тургень в створе 

гидрологического поста Таутерген проведены постоянные наблюдения в период 1931-2017 

годов, которые приняты в виде рек аналогов для восстановления среднегодового стока реки 

Тышкан, так как они с одной стороны, являются притоком и  с другой стороны, находятся в 

зоне формирования стока реки Или, которые показывают наличие  определеной связи 

между стоком этих рек (рисунок 1) [4]. 

Как видно из рисунка 1,  степень зависимости средних годовых расходов воды реки 

Тышкан в створе гидрологического поста Сарыбель и реки Тургень в створе 

гидрологического поста Таутерген достаточно высокая, то есть:  

турQтышQ  3894,0 , 853.0r , 

где тышQ – среднегодовой расход воды реки Тышкан в створе гидрологического 

поста Сарыбель, м
3
/с;  турQ - среднегодовой расход воды реки Тургень в створе 

гидрологического поста Таутерген, м
3
/с; r - коэффициент корреляции. 
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Рисунок 1-Кривая связи средних годовых расходов воды реки Тышкан в створе 

гидрологического поста Сарыбель и реки Тургень в створе гидрологического поста 

Таутерген 
 

При этом учитывая, что обе  реки Тышкан и Тургень являются притоками реки Или 

и  расположены в склонах Джунгарского Алатау, которые имеют одинаковые физико-

географические условия, а также с учетом имеющихся достоточно высоких связей с 

среднегодовыми расходами, восстановлен среднегодовой расход воды реки Тышкан 

(таблица 2 и рисунок 2). 

Таблица 2- Гидрологический режим реки Тышкан 

Годы 
Расход, 

м
3
/с 

Годы Расход, м
3
/с Годы Расход, м

3
/с Годы Расход, м

3
/с 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1931 2,70 1953 2,88 1975 2,65 1997 2,54 

1932 2,44 1954 2,75 1976 2,47 1998 2,83 

1933 1,98 1955 2,35 1977 3,28 1999 2,67 

1934 3,28 1956 2,32 1978 2,97 2000 2,44 

1935 2,64 1957 2,47 1979 3,14 2001 2,85 

1936 2,66 1958 2,86 1980 2,87 2002 3,61 

1937 3,07 1959 2,52 1981 2,77 2003 2,69 

1938 2,69 1960 2,99 1982 2,98 2004 3,20 

1939 2,46 1961 3,02 1983 2,93 2005 3,19 

1940 2,34 1962 2,45 1984 2,40 2006 3,00 

1941 3,02 1963 2,64 1985 2,53 2007 2,98 

1942 3,76 1964 2,75 1986 2,39 2008 2,42 

1943 2,52 1965 2,46 1987 3,01 2009 2,60 

Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1944 2,44 1966 2,63 1988 3,46 2010 4,24 

1945 2,33 1967 2,89 1989 2,46 2011 3,46 

1946 2,95 1968 2,89 1990 2,55 2012 3,04 

1947 2,83 1969 3,15 1991 2,24 2013 3,10 

1948 2,74 1970 2,87 1992 2,54 2014 2,03 

1949 2,57 1971 2,34 1993 3,84 2015 2,80 

1950 2,73 1972 2,75 1994 3,22   

1951 2,22 1973 2,85 1995 2,10   

1952 3,11 1974 2,89 1996 2,36   
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Рисунок 2-  Динамика среднегодового расхода воды  реки Тышкан в створе Сарыбель 

Как видны из рисунка 2 и таблицы 2, несмотря на все разнообразие многолетных 

колебаний стока реки Тышкан переход маловодной фазы к многоводный наблюдатся в 

1934, 1942, 1993 и 2010 годы и  вновь к  маловодный в 1943 и 1995 годы. При этом начиная 

1945 года до  1986 года не наблюдается резкого колебания среднегодового расхода воды 

реки Тышкан. Колебания среднегодового расхода воды реки Тышкан в период 1987-2015 

годов носят особый характер с минимумами в 1995 и 2014 года и максимумами в 1993 и 

2010 года, что связаны с повышенной изменчивостью ледникового стока водосборах 

бассейна ренки Тышкан со значительной долей ледникового и снегового питания. 

Исследование закономерности внутригодового распределения среднемесячного 

расхода воды  реки Тышкан  является одним из важнейших вопросов, решение, которого 

необходимо для рационального и комплексного использования водных ресурсов для 

различных целей народного хозяйства (рисунок 3).  

  

Рисунок 3- Внутригодовое распределение среднемесячного расхода воды  реки 

Тышкан в створе Сарыбель 
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В целом оценка изменения внутригодового распределения среднемесячного расхода 

воды реки Тышкан в году зависит не только от способов анализа и сравнения месячного 

стока и его распределения в многолетнем разрезе с динамикой хозяйственной деятельности 

на водосборе, но и в определенной степени от сравнения естественного и нарушенного 

распределения стока. В общем относительной устойчивости внутригодового и сезонного 

распределения среднемесячного расхода воды реки Тышкан в естественных условиях 

подтверждается данными об относительном распределении стока по сезонам в условиях 

слабого хозяйственного развития региона. 

Обсуждение. Таким образом, водосбор  бассейна реки Тышкан формируется в 

условиях резко континентального и засушливого климата. По характеру водного режима в 

естественных условиях, как  большинство малые реки бассейна  Балхашского озера,  река 

Тышкан относится к казахстанскому типу, характеризующемуся не большой 

изменчивостью годового. При этом формирование среднемесячного расхода воды реки 

Тышкан во многом зависит от климатических условий региона, то есть среднемесячных 

температур воздуха и атмосферных осадков, что необходимо учитывать при планировании 

и использовании их водных ресурсов для сельского хозяйственного производства. 
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РЕЖИМА ВОДОСБОРА БАССЕЙНА РЕКИ ТАЛГАР 
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Аннотация 

Современное развитие науки и техники предполагает наличие комплексного 

подхода к решению многих проблем в области сбалансированного использования водных 

ресурсов малых рек, то есть такой подход в большинстве случаев невозможен без учета их 

полного гидрологического цикла, численным выражением которого служит 

гидрологический режим формирования стока реки с учетом климатических  условий 

региона рассмотрена комплексная гидроэкологическая  оценка водосбора бассейна реки  

Талгар для улучшения мониторинга водных ресурсов, составления схем их комплексного 

использования и охраны совместных водохозяйственных балансов. 

Цель исследования -  выявление пространственных и временных закономерностей 

формирования гидрологического режима водосборов бассейна реки Талгар под влиянием 

региональных колебаний климата.  
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Необходимость и важность изучения условий формирования и функционирования 

гидрологического режима малых рек диктуется рядом их особенностей. При изучении 

водных объектов малых рек такой подход в большинстве случаев невозможен без учета их 

полного гидрологического цикла, численным выражением которого служит 

гидрологический режим формирования стока реки. Именно на основе изучения 

гидрологического режима стока малых рек возможно комплексное и рациональное 

использование водных ресурсов. В полной мере это относится и к изучению речных 

водосборов, где наглядно проявляется все многообразие и сложность природных связей.  

Объект исследований – водосбор бассейна реки Талгар, который протекает по 

территории Талгарского района Алматинской области Республики Казахстан является 

одной из самых крупных и полноводных рек северного склона Заилийского Алатау. Она 

начинается на высоте чуть более 1200 метров над уровнем моря тремя истоками (Левый 

Талгар, Средний Талгар и Правый Талгар), которые в свою очередь имеют множество 

второстепенных притоков. Совокупная протяженность Талгара вместе с его самым 

крупным притоком составляет 117 километров, площадь водосборного бассейна реки – 444 

км
2
, который  впадает в Капчагайское водохранилище [1].  

Материалы и методы исследований. Изменения гидрологического режима 

водосбора бассейна реки Талгар происходят под влиянием комплекса факторов, то есть  

естественного происхождения, где особо важную роль играют климатические, которые 

имеют циклический характер, выражающийся в сезонных и межгодовых колебаниях, в 

соответствии с законом географической зональности. 

На основе многолетних  информационно-аналитических материалов (1960-2015 

годах) РГП «Казгидромет» в таблице 1 представлены средние месячные атмосферные 

осадки и температуры воздуха шести метеорологических станций, расположенных в 

водосборах бассейна реки Талгар (таблицы 1) [2; 3]. 

Внутригодовое распределение стока в водосборе бассейна реки Талгар, то есть 

среднегодовая норма стока, приведено в таблице 2. 

Результаты исследований. Основным фактором, определяющим внутригодовое 

распределение стока реки Талгар, является климат, то есть среднемесячная температура 

воздуха и атмосферные осадки. Для территории водосбора бассейна реки Талгар 

относительно высокая температура воздуха проявляется в май-сентябрь месяцы, где в 

сторону от горных к равнине повышаются.  

 

Таблица 1 – Климатическая характеристика водосбора бассейна реки Талгар 

Месяцы 

Метеорологические станции 

Талгар Ават Жанашар 

Ct o  a , % сО , 

мм 
Cot  a , % сО , 

мм 
Cot  a , % сО , 

мм 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

I -7,5 80,0 24,0 -6,8 78,0 25,0 -6,8 73,0 25,0 

II -6,1 79,0 24,0 -5,5 75,0 23,0 -5,4 65,0 23,0 

III 0,9 72,0 44,0 1,8 70,0 42,0 1,9 60,0 41,0 

IV 9,6 68,0 73,0 10,7 66,0 71,0 10,8 56,0 69,0 

V 15,3 53,0 79,0 16,5 52,0 72,0 16,7 53,0 70,0 

VI 19,8 51,0 53,0 21,0 50,0 48,0 21,2 47,0 47,0 

VII 22,2 46,0 35,0 23,4 44,0 30,0 23,5 38,0 29,0 

VIII 21,1 47,0 28,0 22,2 45,0 23,0 22,4 35,0 22,0 

IX 16,0 52,0 26,0 16,9 50,0 23,0 17,2 38,0 22,0 

X 8,2 62,0 43,0 9,3 60,0 42,0 9,4 50,0 41,0 

XI 0,3 72,0 36,0 1,2 70,0 76,0 1,4 57,0 38,0 
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XII -4,8 80,0 25,0 -4,0 75,0 26,0 -3,8 70,0 26,0 

Годовые 7,9 64,0 490,0 8,9 61,3 461,0 9,0 53,5 451,0 

Месяцы 

Метеорологические станции 

Космос Базаркелды Акжал 

Cot  a , % сО , 

мм Cot  a , % сО , 

мм Cot  a , % сО , 

мм 

I -6,8 72,0 25,0 -6,8 70,0 24,0 -6,8 66,0 22,0 

II -5,4 65,0 22,0 -5,3 64,0 21,0 -5,3 64,0 19,0 

III 2,0 54,0 39,0 2,1 53,0 37,0 2,2 56,0 30,0 

IV 10,9 52,0 66,0 11,0 52,0 64,0 11,2 41,0 54,0 

V 16,9 50,0 66,0 17,0 50,0 63,0 17,5 36,0 53,0 

VI 21,3 45,0 45,0 21,5 46,0 43,0 21,9 34,0 37,0 

VII 23,8 36,0 28,0 23,8 37,0 27,0 24,3 28,0 24,0 

VIII 22,5 34,0 21,0 22,6 35,0 20,0 22,9 26,0 17,0 

IX 17,3 37,0 21,0 17,4 38,0 21,0 17,6 27,0 19,0 

X 9,6 48,0 41,0 9,7 47,0 40,0 9,8 37,0 36,0 

XI 1,5 65,0 35,0 1,6 63,0 33,0 1,7 56,0 31,0 

XII -3,8 71,0 26,0 -3,7 71,0 25,0 -3,6 64,0 24,0 

Годовые 9,2 52,4 435,0 9,2 56,0 420,0 9,5 45,0 366,0 

 

Таблица 2-Внутригодовое распределение стока  в водосборе бассейна реки Талгар (м
3
/с) 

Месяцы 
Водообеспеченность, % 

Многоводная-25 % Средневодная -50 % Маловодная -75 % 

1 2 3 4 

I 4,08 3,51 3,21 

II 4,76 4,28 3,62 

III 8,58 7,81 7,09 

IV 18,11 16,49 12,61 

V 25,73 22,57 21,28 

VI 27,64 26,91 26,00 

 

Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 

VII 15,25 13,89 11,03 

VIII 8,61 7,78 6,84 

IX 6,31 5,52 5,24 

X 5,17 4,52 4,10 

XI 4,59 3,77 3,65 

XI 4,02 3,51 3,19 

Среднее годовой 11,07 10,04 8,69 

При этом основные атмосферные осадки выпадают в течение апрель-июнь месяцы, 

которые в определенной степени оказывают влияние на формирование гидрологического 

режима  реки Талгар [1]. 

Для выявления степени влияния климатических условий  на  формирование 

гидрологического режима реки Талгар построен совместный график среднемесячной 

температуры воздуха и атмосферных осадков с использованием стационарных 
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климатических данных шести метеорологических станций, расположенных в водосборах  

речного бассейна и среднемесячные расходы реки Талгар в створе гидрологического поста 

города Талгар (рисунки 1-2). 

 

 
 

Рисунок 1- Совместный график среднемесячных температур воздуха (метеорологические 

станции: 1- Талгар; 2-Ават; 3-Жанашар; 4- Космос; 5-Базаркелды; 6- Акжал) и 

среднемесячных расходов реки Талгар     (водообеспеченности: 1-25 %; 2-50%; 3-75%).  

 

Как видно из рисунка 2, повышение среднемесячных расходов воды в реке Талгар, 

которые происходят в апрель - июль месяцы связано с повышением атмосферных осадков в 

апрель - июнь месяцы на территориях водосбора речных бассейнов. При этом резкое 

снижение атмосферных осадков с июля до октября месяцы в определенной степени 

оказывает влияние на формирование гидрологического режима реки. А, некоторое 

повышение атмосферных осадков в зимний период, в виде твердого осадка, не 

способствует повышению среднемесячного расхода реки и связи с этим самый низкий 

среднемесячный расход воды в реках Талгар наблюдается в зимний период года. 
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Рисунок 2-Совместный график среднемесячных атмосферных осадков (метео-

рологические станции: 1-Талгар; 2-Ават; 3-Жанашар; 4-Космос; 5-Базаркелды; 6- Акжал) и 

среднемесячных расходов реки Талгар (водообеспеченности: 1-25%; 2-50%; 3-75%) 

Таким образом, формирование гидрологического режима водосбора бассейна реки 

Талгар во многом зависит от климатических условий  зоны формирования поверхностного 

стока,  то есть твердого осадка холодного и жидких осадков  теплого периода,  что требуют 

необходимости учитывать  при регулировании и управлении водными ресурсами с учетом 

климатических особенностей региона. 

Как видно из рисунка 1 (красная линия), что повышение расхода воды в реке Талгар, 

которое начинается в апреле месяца не связано  со среднемесячными температурами 

воздуха, а формированием талых вод, которое сопровождается таянием снежного покрова, 

так  как сравнительно небольшие осадки зимнего периода существенного влияния на 

гидрологический режим не оказывают. При этом с повышением температуры воздуха 

происходит снижение среднемесячных расходов воды под влиянием совокупности 

климатических факторов - атмосферных осадков и испарения, которые определяют общий 

ход стока в течение  года (рисунок 2). 

Обсуждение. Сравнительный и системный анализ формирования речного стока в 

водосборе бассейна реки Талгар и их  внутригодовое распределение с использованием 

климатических показателей шести метеорологических станций, расположенных на 

территории речного бассейна, то есть средние месячные температуры воздуха и 

атмосферные осадки, показали, что с проявлением положительной температуры воздуха  

начинается таяние снегов и вместе с атмосферными осадками оказывают влияние на 

гидрологический режим стока, то есть в апреле-июль  месяцы наблюдается самый 

максимальный сток, то есть режим формирования стока и водопотребление в определенной 

степени  совпадают.  

Следовательно, для рационального  и эффективного использования в водных 

ресурсов в водосборе бассейна реки Талгар возникает необходимость комплексного 

регулирования и управления гидрологическим режимом поверхностного стока и 

водопотреблением сельскохозяйственного производства, что может обеспечить 

водохозяйственную безопасность водных объектов и водопотребителей. 
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Аннотация 

На основе многолетних информационно-аналитических материалов стационарных 

наблюдений на сети РГП «Казгидромет», то есть шести метеорологических станций, 

расположенных на водосборе бассейна реки Усек с использованием интегральных 

критериев, характеризующих биоклиматическую и экологическую продуктивности 

природной системы определены природно-климатический потенциал и энергетические 

ресурсы, а также тепло- и влагообеспеченности естественных ландшафтов для выявления 

их региональных различий. Для определения ресурсного потенциала территории водосбора 

бассейна реки Усек, в качестве потенциально важных предикторов использованы 

климатические показатели, включающих сумму биологически активных температур   

( Cot, ), сумму осадков ( сО , мм),  фотосинтетически активную радиацию     ( R , кДж/см
2
)  

и испаряемость ( оЕ , мм) и тепло– и влагообеспеченности, которые характеризуются 

коэффициентом увлажнения ( oEcOyK / ), индексом сухости                     ( cLORR / , где 

L – удельная теплота парообразования, принятая постоянной и равная 2,5 кДж/см
2
),  

гидротермическим коэффициентом (  tсОГТК /10 ),  биоклиматической 

продуктивностью    (  )1000/( tуКБКП . 

Цель исследования – на основе оценки климатического потенциала  водосбора 

речных бассейнов с использованием интегральных критериев биоклиматической и 

экологической продуктивности природной системы, определить тепло - и 

влагообеспеченности водосбора речных бассейнов для эффективного использования 

водных и земельных ресурсов  и выявление их региональных различий. 

Для решения проблемы взаимодействия общества и природы, а также задач, 
связанных с пониманием процессов функционирования природных комплексов речных 

бассейнов, необходимо иметь подробную характеристику ландшафтов в водосборе  

бассейна реки по важнейшим факторам, выраженным в виде некоторых математических 

моделей, позволяющих провести оценку их природно-ресурсного потенциала. 

Природно-ресурсный потенциал ландшафтов в водосборе  бассейна реки 

определяется количеством и качеством почвенно-климатических ресурсов требующих при 

комплексном обустройстве речных бассейнов для адаптации природной системы в 

условиях природно-техногенного преобразования всестороннего учета почвенных и 

климатических на всех уровнях природопользования. Эту задачу при комплексном 

обустройстве  водосбора  речных бассейнов, как средообразующих систем необходимо 

решать путем конструирования высокопродуктивных и экологических безопасных 

гидроагроландшафтов с учетом почвенно-климатического потенциала конкретной 

территории. 

При этом оценка тепло- и влагообеспеченности водосбора речных бассейнов, 

характеризующих природно-ресурсный  потенциал ландшафтов должна осуществляться на 
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основе использования географических закономерностей и математических моделей 

экологической продуктивности природных ландшафтов, которые проявляются в масштабах 

территориальных единиц разного иерархического ранга, что дает возможность объяснения 

характера формирования и функционирования ландшафтных систем речных бассейнов, что 

обусловливает актуальность предлагаемого исследования в области геоэкологии. 

Объект исследований – водосбор бассейна реки Усек формируется на территории 

Панфиловского района Алматинской области Республики Казахстан, является притоком 

реки Или. Длина реки составляет 164 км, площадь водосборного бассейна 1970 км². Берѐт 

начало на южном склоне хребта Джунгарский Алатау с ледников хребтов Токсанбай и 

Тышкан. Течѐт в южном направлении к руслу реки Или. Питание снеговое, дождевое, 

подземное. В верхнем и среднем течении горная река. По выходе из гор русло Усека 

пересекает несколько растущих антиклинальных структур. Высота хорошо развитых террас 

по берегам реки при этом изменяется от нескольких метров на равнине до 180 метров в 

межгорных впадинах и до 300 метров в предгорьях. При выходе из гор на предгорную 

равнину Усек образует хорошо выраженные конусы выноса площадью несколько десятков 

квадратных километров. Река Усек, как и воды других, более мелких рек региона 

(Борохудзир и Тышкан), воды Усека, выходя из гор, теряются в результате просачивания в 

собственных отложениях, вызывая сильное заболачивание, а их остатки наполняют озеро 

Усек. Ниже озера воды реки текут в западном направлении по болотистой местности 

урочища Омбе. Усек впадает в реку Или в 14 км к юго-западу от посѐлка Сарыпылдак [1].  

Материалы  и методы исследований. Для оценки природно-ресурсного 

потенциала ландшафтов водосбора речных бассейнов использованы метод системного 

анализа, сравнительно-географический, водно-балансовый, математический и 

статистический методы познания природных процессов и методы климатологии и 

экологии, базирующихся на интегральных показателях эколого-энергетических и 

биоклиматических ресурсов природной системы, которые в настоящее время 

подразделяется на два основных типа [2]: 

- климатические показатели, включающих сумму биологически активных 

температур ( Cot, ), сумму осадков ( сО , мм), испаряемость ( оЕ , мм), и фотосинтетически 

активную радиацию ( R , кДж/см
2
); 

- биоклиматические показатели, включающих коэффициент увлажнения                           

( oEcOyK / ) [3], индекс сухости ( cLORR / , где L – удельная теплота парообразования, 

принятая постоянной и равная 2,5 кДж/см
2
) [4],  гидротермический коэффициент                                   

(  tсОГТК /10 ) [5],  биоклиматическую продуктивность  (  )1000/( tуКБКП [6].  

Для определения радиационного баланса ( R ) использована следующая 

эмпирическая формула Ю.Н.Никольского и В.В.Шабанова [7]:   CotR 100079.039.13 . 

Испарение воды с поверхности любого природного ландшафта определяется 

тепловым балансом и для определения их в практике широко используется формула Н.Н. 

Иванова[3]: )100(2)25(0018,0 atоЕ  , где t -  средняя месячная температура воздуха, 
о
С; a - средняя месячная относительная влажность воздуха,%. 

Для решения поставленной цели и задачи исследования в работе использованы 

информационно-аналитические материалы стационарных наблюдений на сети РГП 

«Казгидромет» и Казахского научно-исследовательского института мониторинга 

окружающей среды и климата (КазНИИМОСК), то есть шесть метеорологических станций, 

расположенных в водосборе бассейна реки Усек (таблица 1).   

Результаты исследования. Естественные тепло и влагообеспеченности деятельной 

поверхности – важнейший составляющий элемент комплекса природных 

производительных сил, то есть природных ландшафтов, активно участвующих в 
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биологическом процессе вообще и в процессе формирования природно-техногенных 

комплексов  в особенности водосборах речных бассейнов. 

На основе этих методологических подходов был сформирован периодический закон 

географической зональности В.В. Докучаева - А.А. Григорьева - М.И. Будыко, который 

характеризуется соотношением между энергетическим балансом и количеством осадков, 

выраженным в тепловых единицах в  природных системах и в том  числе в водосборах 

речных бассейнов, как средообразующих систем [2]. 

 

Таблица 1 – Климатическая характеристика водосбора бассейна реки Усек 

 

Месяцы 

Метеорологические станции 

Енбекши Лесновка Жаркент 

Cot  a , % сО , 

мм Cot  a , % сО , 

мм Cot  a , % сО , мм 

I -9,7 70,0 16,0 -9,2 68,0 15,0 -7,5 61,0 14,0 

II -7,5 67,0 14,0 -7,0 63,0 13,0 -5,1 60,0 12,0 

III 1,3 56,0 18,0 1,8 54,0 18,0 4,0 48,0 13,0 

IV 10,2 35,0 31,0 10,7 36,0 30,0 12,8 34,0 23,0 

V 15,7 29,0 31,0 16,0 30,0 29,0 18,1 33,0 20,0 

VI 19,9 26,0 41,0 20,3 29,0 39,0 22,3 34,0 30,0 

VII 21,9 24,0 31,0 22,5 28,0 30,0 24,2 32,0 24,0 

VIII 20,6 24,0 18,0 21,0 30,0 17,0 22,9 30,0 12,0 

IX 15,6 26,0 16,0 16,1 35,0 14,0 17,9 30,0 9,0 

X 8,2 36,0 26,0 8,5 43,0 25,0 10,4 35,0 20,0 

XI -0,1 58,0 24,0 0,3 58,0 23,0 2,0 52,0 19,0 

XII -8,2 70,0 20,0 -5,7 65,0 20,0 -4,2 60,0 17,0 

Годовые 7,5 43,0 286,0 7,9 45,0 273,0 9,8 42,0 213,0 

Месяцы 

Метеорологические станции 

Учарал Кызылжиде Сарыпылдак 

Cot  a , % сО , 

мм Cot  a , % сО , 

мм Cot  a , % сО , мм 

I -7,3 63,0 14,0 -6,9 67,0 14,0 -6,8 65,0 14,0 

II -5,0 60,0 12,0 -4,4 60,0 12,0 -4,3 60,0 13,0 

III 4,1 50,0 14,0 4,7 54,0 15,0 4,7 49,0 16,0 

IV 12,9 38,0 23,0 13,4 40,0 25,0 13,5 34,0 26,0 

V 18,3 35,0 21,0 18,8 35,0 21,0 18,8 29,0 22,0 

VI 22,4 34,0 30,0 22,9 34,0 29,0 23,1 28,0 30,0 

VII 24,4 33,0 23,0 25,0 32,0 22,0 25,0 27,0 22,0 

VIII 23,0 36,0 12,0 23,5 33,0 12,0 23,5 26,0 12,0 

IX 18,1 40,0 10,0 18,6 36,0 10,0 18,6 29,0 11,0 

X 10,6 45,0 20,0 11,1 45,0 21,0 11,0 37,0 22,0 

XI 2,2 54,0 20,0 2,6 52,0 20,0 2,7 50,0 21,0 

XII -4,1 65,0 18,0 -3,6 60,0 17,0 -3,6 60,0 18,0 

Годовые 10,0 46,0 217,0 10,5 45,6 218,0 10,5 41,0 227,0 

 

На основе многолетних информационно-аналитических материалов, расположенных 

метеорологических станций в водосборе бассейна реки Усек определены их 

среднемноголетние энергетические ресурсы и природно-климатический потенциал 

(таблица 2). 
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Распределение атмосферных осадков ( сО , мм) и сумма биологических активных 

температур  воздуха ( t ,
о
С) на территории водосбора бассейна реки Или  в целом 

подчиняются закону географической зональности и меняются в зависимости с поднятием 

местности над уровнем моря, то есть атмосферные осадки от 217 мм до 286 мм и сумма 

биологических активных температур  воздуха от  3176
о
С до 4078

о
С. При этом, 

атмосферные осадки ( сО , мм) в сторону от горных и предгорных районов в равнинные 

части  водосбора бассейна реки Усек уменьшаются, а сумма биологических активных 

температур  воздуха ( t ,
о
С) увеличиваются.   

 

Таблица 2 - Природно-энергетические ресурсы водосбора бассейна реки Усек 

 

Метеостанции 
Абсолютная 

высота ( Н ), м 

Природно-климатические показатели 

сО , мм  t , 
о
С оЕ , мм R , кДж/см

2
 

Енбекши 969,0 286,0 3176,0 1429,0 163,5 

Лесновка 989,0 273,0 3258,0 1378,0 166,2 

Жаркент 641,0 213,0 3993,0 1624,0 190,5 

Учарал  217,0 3985,0 1539,0 190,3 

Кызылжиде 811,0 218,0 4078,0 1602,0 193,4 

Сарыпылдак 514,0 227,0 4054,0 1756,0 192,6 

 

Аналогичная закономерность прослеживается с распределением годовых сумм 

суммарной радиации ( R , кДж/см
2
), которые от горных и предгорных районов до 

равнинной части  водосбора бассейна реки Усек увеличиваются от 163,5 кДж/см
2 

до 193,4 

кДж/см
2
. Количество атмосферных осадков ( сО ), выпадающих на водосборе бассейне реки 

Усек, существенно меньше величины испаряемости ( оЕ , мм), то есть в зависимости от 

высоты местности изменяются от 1378,0 мм до 1756,0 мм, что свидетельствует в широком 

распространении предгорных и пустынных ландшафтов. 

На основе интегральных показателей, характеризующих энергетические ресурсы и 

природно-климатический потенциал водосбора бассейна реки Усек определены их 

естественные тепло- и влагообеспеченности (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Показатели тепло и влагообеспеченности природных ландшафтов  

водосбора бассейна реки Усек 

 

Метеостанции 
Абсолютная 

высота ( Н ), м 

Показатели тепло и влагообеспеченности 

yK  ГТК  БПК  R  

Енбекши 969,0 0,20 0,90 0,63 2,28 

Лесновка 989,0 0,20 0,84 0,65 2,43 

Жаркент 641,0 0,13 0,53 0,52 3,58 

Учарал  0,14 0,54 0,56 3,51 

Кызылжиде 811,0 0,13 0,53 0,53 3,54 

Сарыпылдак 514,0 0,13 0,56 0,53 3,58 

 

Оценка тепло и влагообеспеченности ландшафтных систем водосбора бассейна реки 

Усек показала, что коэффициент естественного увлажнения ( yK ) уменьшается от горных и 

предгорных зон сторону равниной зоны, то есть от 0,10 до 0,46, что свидетельствует 

относительно низкую естественную влагообеспеченность территории, а гидротермический 

коэффициент ( ГТК )  изменяется от 0,379 до 1,871 и показатель биоклиматической 

продуктивности ( БПК ) – от 0,380 до 1,980, что характеризуют достаточно высокую степень 
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теплообеспеченности, способствующих формирование многообразного растительного 

сообщества, обеспечивающего естественную устойчивость природной системы региона.  

Показатель «индекс сухости» ( R ), характеризующего  баланс энергии и вещества, 

которые определяют интенсивность протекания биологических и геохимических процессов 

на Земле  имеют определенные преимущества в сравнение с другими индикаторами тепло- 

и влагообеспеченности природных ландшафтов: во-первых, он одновременно учитывает 

идею увлажнения В.В.Докучаева-Г.Н. Высоцкого и положение А.А. Григорьева о значении 

соотношения радиационного баланса ( R ) с осадками ( сО ) для характеристики условия 

увлажнения; во-вторых, характеризует условия тепло- и влагообеспеченности растений и 

почвы; в –третьих, определяет в значительной степени условия формирования почвенных, 

гидрогеологических и геохимических условий и в–четвертых, позволяет учесть характер и 

интенсивность антропогенной деятельности, на территориях водосбора бассейна реки Усек 

колеблется от 1,244 до 3,511, что свидетельствует отсутствия  сбалансированности 

теплового и водного режимов в природной системе региона. 

Поэтому для повышения средообразующей функции природной системы водосбора 

бассейна реки Усек, то есть природно-климатического потенциала их ландшафтной 

системы, наряду с инновационным путем развития, необходимо его адаптация 

производственного процесса на основе всестороннего учета климатических и 

гидрологических ресурсов на всех уровнях принятия технологического решения по 

комплексному обустройству территорий речных бассейнов. 

Обсуждение. Природно-климатические потенциалы водосбора бассейна реки Усек  

формируются под действием теплоэнергетических ресурсов и атмосферных осадков, что 

показывают  наличие  достаточно высоких энергетических ресурсов, характеризующих  

сумму биологических активных температур воздуха (2250-4100
о
С) и радиационного 

баланса (131,0-182,0 кДж/см
2
), которые меняются в зависимости с поднятием местности 

над уровнем моря.  При этом сбалансированность соотношений тепла и влаги в 

естественных условиях в водосборе бассейна реки Усек наблюдается в горных и 

предгорных ландшафтных системах, где  коэффициент естественного увлажнения ( yK ) и 

«индекс сухости» ( R ) составляет соответственно 0,55-0,62 и 1,244-1,386. Системный 

анализ показателей, характеризующих степень естественной тепло и влагообеспеченности 

в водосборе бассейна реки Усек позволяют сделать вывод о том, что наблюдаемое 

количественное изменение их в зависимости от вертикальной поясности, в определенной 

степени оказывают влияние на формирование их гидрологического режима, что 

необходимо учитывать при прогнозировании водообеспеченности речных бассейнов. 
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EKOLOGIK INNOVATSIYALARNI AMALGA OSHIRISHDA DAVLAT-XUSUSIY 

SHERIKCHILIGINING AHAMIYATI 

 

Xabibullayeva L.K., TIQXMMI talabasi 

 

Annotatsiya 

Maqolada davlat va xususiy sektor oʻrtasidagi oʻzaro iqtisodiy munosabatlarning maxsus 

shakli sifatida davlat-xususiy sherikchiligi mexanizmlari оʻrganilib, davlat va xususiy sektor 

hamkorligini samarali tashkil etish, xususiy sherikchilikning ekologik innovatsiyalarni joriy etishi 

bоʻyicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

XX asrda amalga oshirilgan yirik kashfiyotlar insoniyatnng tabiatga va unda sodir 

bo‘layotgan hodisalarga munosabatida inqilobiy o‘zgarishlarga sabab bo‘ldi desak mubolag‘a 

bo‘lmaydi. Endilikda esa insoniyat fan-texnika taraqqiyotining yangi bosqichiga qadam qo‘ydi. 

Iqtisodiyotning deyarli barcha sohalarida kompyuter, mikroelektronika, informatika va 

biotexnologiya yutuqlaridan keng foydalanish ishlab chiqarish jarayonlarini tezlashtirishi bilan 

birga tabiiy resurslardan tejamkorlik bilan foydalanishga yo‘l ochayotgan bo‘lsada, fan-texnika 

yutuqlarini hayotda keng qo‘llanilishi tufayli tabiatda bir qator muammolar ham vujudga keldi. 

Tabiat bilan iqtisodiyot orasida o‘zaro bog‘liqlik kishilik jamiyatining ilk bosqichlaridan ma‘lum. 

Chunki, tabiat insonni oziq-ovqat, kiyim-kechak, uy-joy va boshqa zaruriy moddiy ne‘matlar 

bilan ta‘minlaydi. Inson tabiatdan estetik zavq oladi, unda va uning ta‘sirida sog‘lig‘ini tiklaydi.  

Hayot uchun barcha zaruriy moddiy ne‘matlarni bevosita va bilvosita yo‘llar bilan oladi, 

bahramand bo‘ladi. Moddiy ne‘matlardan foydalanish jarayonida odamlar avvaliga istaganicha va 

undan ortiq miqdorda foydalangan bo‘lib  albatta isrofgarchilikka yo‘l qo‘yadi. Lekin vaqt o‘tishi 

bilanoq hamda ishlab chiqarish qurollarining takomillashuvi, eng muhimi odamlarning fikrlash 

qobiliyati, ongining o‘sishi bilan noz-ne‘matlardan  foydalanishda ehtirotkorlik belgilari ham 

shakllanib borgan. Aholining moddiy iste‘mol ehtiyoji miqyosida qaralsa cheksiz va qondirib 

bo‘lmaydigan darajada.Chunki,aholi soni muttasil ortib bormoqda. Lekin tabiiy resurslar, ya‘ni 

ehtiyojni qondiradigan vositalar chegaralangan va noyob. Binobarin,talab,ehtiyoj va moddiy 

ne‘matlar o‘rtasida juda katta farq mavjud. Bu bir tomondan, makroqtisodiyot bilan 

makroekologiyani birlashtiradi, ya‘ni xo‘jalikni nihoyatda bilib va oqilona tashkil qilish 

zarurligiga undaydi,ikkinchi tomondan esa birlamchi tabiiy resurslarning o‘rnini bosa oladigan 

sun‘iy materiallarni izlash va amalda qo‘llash ishtiyoqi kuchayib boradi. Bu bilan tabiiy 

resurslarni tejash ikkilamchi boyliklardan keng miqyosda foydalanish eng muhimi tabiiy 

resurslarning o‘rnini bosa oladigan mahsulotlarni ishlab chiqarish va amalda qo‘llash g‘oyasini 

hayotga tobora tezroq tadbiq qilish jadallashib boradi. Bu muammoning qo‘yilishi,yechimi 

jarayonida va amalga tadbiq qilinishida iqtisodiyotning ahamiyati beqiyosdir.Yana shuni ta‘kidlab 

o‘tishim joizki, dunyo bo‘ylab yalpi ichki mahsulotning jami 32% ini ekologik soha resurslari 

yetkazib berishi ma‘lum. Bizningcha,ekologik soha resurslarining iqtisodiyotni taraqqiy etishidagi 

roli istiqbolda yana ortib borishi kutiladi. Iqtisodiyotning tabiiy resurslar bilan ta‘minlanganligi 

ko‘p vaqt mobaynida tabiat qonunlari, xususan ekologik qonuniyatlar va qonunlarga bog‘liqligi 

tan olinmadi. Chunki aholi sonining ortib borishi chorvachilik va dehqonchilik mahsulotlarini 

miqdor jihatdan ko‘paytirishga ta‘sir etadi. Ishlab chiqarishning rivojlanishi va fan yutuqlarini 

sanoat hamda qishloq xo‘jaligi sohalarida keng qo‘llanilishi natijasida tabiat boyliklarining 

joylashuvi,ularning potensial imkoniyatlari,qayta tiklash qobiliyatlari,o‘z-o‘zini tozalash 

darajalari yagona tabiat,shu jumladan, ekologik qonunlarga bog‘liqligi keyinchalik mutaxassislar 

tomonidan asoslana boshlandi. Hududlarning tabiiy resurslari xo‘jasizlarcha foydalanganda 

qashshoqlashadi,degradatsiyalashuv kuchayadi boyliklarning miqdor o‘zgarishlari sifat 

o‘zgarishlariga olib keladi. Bu ekologik va iqtisodiy o‘zgarishlar hududning iqtisodiy potensialini 

kambag‘allashtiradi,eng muhimi ijtimoiy-iqtisodiy ahvol og‘irlashadi,resurslarning 

mahsuldorligining keskin pasayib ketishi sug‘orma dehqonchilik va yaylov chorvachiligining 

izdan chiqishiga sabab bo‘ladi,sanoat korxonalarining sifatli xom-ashyolar bilan ta‘minlanishi 

buziladi. Qoraqalpog‘iston Respublikasida Orol dengizi sathining 1961-yildan boshlab tushib 
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borishi,Amudaryo havzasida suv tanqisligining jiddiylashuvi va sifatining yomonlashuvi , delta 

to‘qayzorlarini suv bilan muntazam ta‘minlashning ishdan chiqishi,tuproqda ko‘plab tuzlar 

to‘planishi va boshqa nomaqul hodisalar o‘lkada antrpogen cho‘llashishning rivojlanishga sabab 

bo‘lmoqda. Cho‘llashish odatda cho‘l sharoitida biologik mahsuldorlikning keskin kamayib 

ketishi bilan bog‘liq.Haqiqatan ham hududda yaylov,sug‘orma yerlar,suv havzalarining 

me‘yordagi biologik mahsuldorligi 60-yillardan boshlab keskin pasayish yo‘nalishiga o‘tdi.Bu o‘z 

navbatida iqtisodiy samaradorlikning eng quyi ko‘rsatkichlarigacha tushib ketishiga olib 

kelmoqda.Boz ustiga Orol dengizining qurigan qismidan shamol ta‘sirida tuz kukunlarining 

beto‘xtov yog‘ilib turishi, Amudaryo suvi orqali tuzlarning dalalarga yotqizilishi, suv tanqisligi, 

aholining ichimlik suvi bilan ta‘minlash darajasining kamligi, turli kasalliklarning keng 

tarqalganligi va boshqalar tabiatning jamiyatdan ―o‘ch‖ olayotganini bildiradi. 

Bozor mexanizmlarining rivojlanib borishi natijasida davlat va xoʻjalik yurituvchi 

subyektlar oʻrtasida yangi iqtisodiy munosabatlar shakllanib boradi. Bunday iqtisodiy 

munosabatlarning rivojlangan mamlakatlar amaliyotidagi bir koʻrinishi bu davlat va xususiy 

tarmoqlar sheriklik munosabatlaridir. Dunyo mamlakatlarida mavjud davlat va xususiy sheriklik 

munosabatlarining mazmun mohiyati, xususiyatlari, tamoyillari, rivojlanish tarixi, huquqiy 

asoslarini oʻrganish va uni mamlakatimizda rivojlantirish oldimizga qoʻyilgan vazifalardan biridir. 

Davlatxususiy sherikchilik munosabatlarining mamlakatimizda kundan kunga taraqqiy etib 

borayotganligi bu sohada qilinayotgan ilmiy tadqiqotlarimizni dolzarbligini ifodalaydi.     

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga 

Murojaatnomasida keltirilganidek, ekologik xavfsizlik, suv va tabiiy resurslardan oqilona 

foydalanish masalalariga ham alohida eʼtibor qaratildi. Bugun keng jamoatchilik muhokamasiga 

havola etilgan 2017-2021 yillarda Oʻzbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor 

yoʻnalishi boʻyicha Harakatlar strategiyasini ―Faol investitsiyalar va ijtimoiy rivojlanish yili‖da 

amalga oshirishga oid Davlat dasturi loyihasi Murojaatnomada belgilab berilgan ustuvor 

vazifalarni qamrab olgan. Unda ekologik xavfsizlikni taʼminlashga doir chora-tadbirlarga ham 

alohida oʻrin ajratilgan. Xususan, Davlat dasturi loyihasining ―Tashqi siyosat sohasidagi ustuvor 

yoʻnalishlar‖ nomli 5.2-yoʻnalishida Markaziy Osiyoda suv resurslaridan oqilona foydalanish 

boʻyicha mintaqaviy dastur konsepsiyasini ishlab chiqish, Orolboʻyi mintaqasida yangi muhofaza 

etiladigan, jumladan, transchegaraviy tabiiy hududlarni tashkil etish hamda Orolboʻyi hududida 

ekologik innovatsiyalar va texnologiyalar zonasini yaratish boʻyicha xalqaro anjuman tashkil etish 

va oʻtkazish kabi tadbirlarni amalga oshirish belgilab berilgan. Darhaqiqat, soʻnggi yillarda 

amalga oshirilayotgan islohotlar davomida mamlakatimiz tabiatdan oqilona foydalanish siyosatini 

izchil amalga oshirmoqda. Yer va suv resurslarini boshqarish, ekin maydonlarini optimallashtirish 

hisobiga qishloq xoʻjalik ekinlaridan moʻl hosil olish borasida muayyan yutuqlarga erishildi. 

Koʻrilgan chora-tadbirlar evaziga har yillik suvni isteʼmol qilishni 14 milliard kub metrga, qishloq 

xoʻjaligida esa har gektarga suv sarfini ikki barobardan ziyodga kamaytirish, sugʻorilayotgan 

yerlarning meliorativ holatini yaxshilashga erishildi. Orolboʻyi hududida ekologik vaziyatni 

barqarorlashtirish uchun 5,5 milliard dollar yoʻnaltirildi. Bundan tashqari, xorijiy mamlakatlar va 

xalqaro tashkilotlardagi hamkorlar bilan birgalikda Orol dengizining qurigan tubida muhofaza 

etiladigan tabiiy hududlarni yaratish, kollektor-drenaj suvlarini qochirish tizimini yaxshilash, 

aholi turmush sharoitlari darajasini yuksaltirish boʻyicha loyihalar amalga oshirilmoqda. Soʻnggi 

oʻn yil davomida Orolning qurigan tubida saksovul va boshqa tuzga chidamli oʻsimliklar 

turlaridan qariyb 350 ming gektar oʻrmon barpo etildi. Bunday hududlarning umumiy maydoni 

qariyb 700 ming gektarni tashkil etdi. Murojaatnomada maxsus dasturga koʻra, Orol dengizining 

suvsiz hududida kelasi yilda yana 500 ming gektar oʻrmonzor barpo etilishi taʼkidlandi. Albatta, 

Faol investitsiyalar va ijtimoiy rivojlanish yilida bu boradagi ishlarimizni yanada faollashtirish, 

investitsiyalar jalb etish, tabiatni asrash, mamlakatimiz ekologik barqarorligini taʼminlash 

boʻyicha muhim amaliy qadamlar qoʻyiladi. Bunga joriy yilda amalga oshiriladigan Davlat dasturi 

muhim poydevor boʻladi. [1] 

Davlat-xususiy sherikligi – bu kooperativ kelishuvning bir koʻrinishi boʻlib, ikki yoki 

undan ortiq davlat va xususiy sektor vakillarining investitsiya, infratuzilma, innovatsiya 
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loyihalarida hamda ijtimoiy-iqtisodiy, ilmiy, shuningdek, davlat ahamiyatiga molik dasturlardagi 

sheriklik munosabatlari tushuniladi. «Davlat xususiy sektor sherikligi» atamasi infratuzilma va 

boshqa xizmatlar doirasida davlat va xususiy korxona va tashkilotlar oʻrtasidagi bir qator iqtisodiy 

munosabatlarni tavsiflaydi. Bunday iqtisodiy munosabatlar jarayonida foydalaniladigan boshqa 

tushunchalar orasida xususiy sektor ishtiroki (Private Sector Participation) va xususiylashtirish 

(Privatization) kabi tushunchalar ham mavjud boʻlsa-da, ushbu tushunchalar orasida ma‗lum bir 

farqlar mavjud. [2] 

Iqtisodiy nuqtai nazardan DXShning maqsadi - tegishli davlat byudjetlari hisobidan taqdim 

etilishi kerak boʻlgan xizmatlar, ish va iste‗mol tovarlarini ishlab chiqarishga xususiy 

investitsiyalarni jalb qilishni rag‘batlantirish boʻlib hisoblanadi. Toʻgʻri tashkil etilgan davlat va 

xususiy sheriklik munosabatlari subyektlar oʻrtasida vazifalarni, majburiyatlarni va moliyaviy 

risklarni eng optimal tarzda taqsimlaydi. Davlat-xususiy sherikchiligida davlat tomonidan davlat 

idoralari, jumladan, vazirliklar, qoʻmitalar, mahalliy hokimiyat organlari yoki davlat korxonalari 

munosabatlarda ishtirok etadi. Xususiy sektor tomonidan sheriklik munosabatlarida mahalliy yoki 

xorijiy xoʻjalik yurituvchi subyektlar, shuningdek, biror loyihaga tegishli texnik yoki moliyaviy 

imkoniyatga ega yuridik shaxslar yoki investorlar boʻlishi mumkin. 

Iqtisodiy bilimlarga oid ilmiy adabiyotlarda xorijiy olimlarning davlat-xususiy sherikligi 

munosabatlarini tashkil etish masalalarini оʻrganishga qaratilgan kоʻplab tadqiqotlar qilingan. 

Xususan, DXShning ilmiy-nazariy jihatlari jahon iqtisodchi olimlari E.R. Yescomb, M.B. 

Corrigan, K.A. Antonova, E.A. Dinin, S.S. Chernov va mahalliy iqtisodchi olimlar N.N. 

Oblomurodov, N.A. Yusupov, X.N. Usmonovlarning ilmiy ishlari va Jahon Banki, Osiyo 

Taraqqiyot Bankining uslubiy qоʻllanmalarida keltirilgan. Iqtisodchi olim E.R.Yescombning 

fikricha, soʻnggi yillarda davlat-xususiy sherikligi orqali xususiy sektor mablagʻlari orqali davlat 

sektori infratuzilmasini sotib olish va saqlash, transport (yоʻllar, kоʻpriklar, tunnellar, temir 

yоʻllar, portlar, aeroportlar), kommunal xizmatlar (suv ta‗minoti, chiqindi suvlarni tozalash, 

chiqindilarni utilizatsiya qilish), davlat idoralari va boshqa turar joylar va boshqa maxsus 

xizmatlar (aloqa tarmoqlari yoki mudofaa uskunalari) kabi sohalarni moliyalashtirish tobora 

rivojlanib bormoqda.[3] 

Yuqoridagi fikrlardan shu xulosaga kelish mumkunki,xususiy sherikchilikning 

ekologiyaga bag‘ishlangan innovatsion loyihasini ishlab chiqiladigan bo‘lsa, avvalo tabiiy 

resurslarga,ekologiyaga hamda  davlatning yanada rivojlanishiga sabab bo‘ladi, ekologik 

muammolarning yechimi topiladi. Shu asnoda xorij tajribalaridan ham foydalangan holda yangi 

yangi texnologiyalarni joriy etish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Loyiha maqsadi ekologiyani 

saqlash,atrof muhitni muhofaza qilish hamda davlat taraqqiyotiga hissa qo‘shishdir. 
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Аннотация 
Разработанная программа проектирования электротехнической службы 

производственных предприятий АПК определяет годовую производственную программу, 

эксплуатационные карты электрооборудования объекта, исходные данные для построения 

графика ППР, форму и структуру управления ЭТС. 

Цель работы: Составление алгоритма и программы на ЭВМ для проектирования 

электротехнической службы производственного объекта. 

Методика проектирования электротехнической службы. Эффективность работы 

предприятий агропромышленного комплекса в большой степени определяется безотказной 

работой оборудования энергохозяйства. Надѐжная работа электрооборудования на 

предприятиях АПК зависит от многих факторов, важнейшими из которых являются: 

качество электрооборудования, поставляемого промышленностью сельскому хозяйству, и 

его приспособленность к режимам и условиям работы; правильный выбор оборудования 

при проектировании; условия транспортировки и хранения оборудования; качество 

монтажа и пуско-наладки; качество защиты электрооборудования от аварийных режимов; 

качество электроэнергии, поставляемой электроснабжающими организациями; качество 

технического обслуживания и ремонта и другие. Надѐжность энергооборудования 

оценивается системой показателей, которые в настоящее время гостированы, а их выбор и 

комплектация производится на основе анализа моделей эксплуатации электрооборудования 

(рис.1) [1-3]. 

Постоянный рост уровня электрификации и автоматизации агропромышленного 

комплекса в условиях кооперации и специализации производства приводит к росту 

объѐмов работ по технической эксплуатации электрооборудования и усложняет функции 

управления электротехнической службы (ЭТС). Поэтому важно выбрать наиболее 

рациональную структуру управления ЭТС. 

Система ППРСХ ЭО – система так называемой технической эксплуатации 

электрооборудования планово-предупредительного типа. Сущность такой системы 

технического обслуживания и ремонта электрооборудования заключается в том, что по 

истечении определенного отработанного времени в момент ожидаемого отказа 

производятся различного вида ремонтные воздействия (техническое обслуживание, 

текущий, средний или капитальный ремонты). Чем меньше по времени разрыв между 

фактическим моментом отказа и моментом ожидаемого отказа и выполнения 

соответствующего ремонтного воздействия на объект, тем эффективнее и экономичнее 

система технического обслуживания и ремонта. 

Четко и слаженно действующая система профилактического, предупредительного 

технического обслуживания и ремонта оборудования энергохозяйств является одним из 

наиболее действенных средств надежной оборудования основного производства и 

эффективной работы всего предприятия.  

Система ППРСХ ЭО служит нормативно-информационной базой, необходимой для 

разработки и составления основополагающего документа, по которому организуется работа 

по осуществлению технического обслуживания оборудования энергохозяйств предприятий 

АПК. Таким документом является годовой график технического обслуживание и ремонта 

оборудования энергохозяйств предприятия. Этот документ позволяет определить 

потребность в соответствующем производственном персонале, а также потребность в 

материалах, комплектующих изделиях, запасных частях. Годовой график технического 

обслуживания и ремонта служит основой для составления годовой сметы затрат на 

техническое обслуживание и ремонт, смет цеховых расходов и т.д. Опираясь на 

нормативно-информационную базу Системы ППРСХ ЭО, можно вести экономический 

анализ деятельности энергоремонтных служб в целях планомерного снижения 

соответствующих затрат в ремонтном производстве на единицу выпускаемой 
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предприятием продукции; можно проводить анализ организационно-технической работы и 

др. 

 

 
Рис. 1.  Структурная схема проектирования ЭТС: 

ЭТС – электротехническая служба; ЭО – электрооборудование; 

ЭЭ – электроэнергия; РОП, РОБ – ремонтно-обслуживающее 

предприятие (база); ГПП – годовая производственная программа.  

 

Система ППРСХ ЭО призвана способствовать решению следующих основных задач: 

внедрению системы технического обслуживания и ремонта оборудования энергохозяйств 

предприятий АПК, предлагаемых норм и нормативов, еѐ рекомендаций и положений; 

повышению надѐжности оборудования энергохозяйства и оборудования основного 

производства; обеспечению бесперебойной подачи качественных энергоресурсов 
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основного производства; создания достаточно комфортных санитарно-гигиенических 

условий для работников и соответствующих условий для функционирования оборудования 

и техники предприятия; экономии топливно-энергетических ресурсов, рациональному 

использованию ремонтных материалов, запасных частей и комплектующих изделий; 

повышению производительности и качества труда энергоремонтного персонала; 

сокращению простоя основного технологического оборудования за счѐт 

совершенствования технического обслуживания и ремонта оборудования энергохозяйства; 

предупреждению преждевременного износа производственных основных фондов, 

увеличению их долговечности и сохранности; внедрению сопоставимых показателей по 

оценке качества ремонта и качества работы энергоремонтных служб; обеспечению 

выполнения соответствующих инструкций, положений и правил по технической 

эксплуатации и технике безопасности; организации учѐта технического состояния 

оборудования; организации производственно-технической базы; внедрению различных 

средств электромеханизации технического обслуживания и ремонта, передовых 

технологических процессов; внедрению новых, более прогрессивных видов технического 

обслуживания и ремонта; внедрению современных средств электромеханизации и 

вычислительной техники, включая и автоматизированные системы управления ремонтом; 

организации материально-технического обеспечения ремонтного производства запасными 

частями, материалами и комплектующими изделиями; повышению уровня квалификации 

инженерно-технического и производственного персонала энергохозяйств; внедрению 

прогрессивных форм оплаты труда; внедрению единых форм энергоремонтной 

документации; установлению функций и задач энергоремонтных служб и энергоперсонала 

(рис.1) [2-4].  

В процессе проектирования и на производственных предприятиях всѐ шире 

применяются системы автоматизированного проектирования (САПР), автоматизированные 

системы управления технологическими процессами (АСУ ТП) на основе использования 

ЭВМ, которые находят широкое применение и в энергетических службах предприятий 

АПК. 

Для проектирования электротехнической службы производственных предприятий 

АПК, а также получения практических навыков при решении организационных задач 

эксплуатации электрооборудования по учебной дисциплине «Эксплуатация и ремонт 

электрооборудования» разработаны программы на ЭВМ в среде Excel. Обобщѐнная 

структурная схема расчѐтной задачи приведена в [5]. На рис. 2 приведены основные формы 

распечатки результатов расчѐта электротехнической службы предприятия АПК (годовая 

производственная программа, эксплуатационная карта электрооборудования объекта, 

исходные данные для графика ППР) по расчѐтной схеме, показанной на рис. 1. 

Техническая эксплуатация электрооборудования при капитальном ремонте 

предпола-гает проведение различного рода расчѐты электрических машин и 

трасформаторов. Такая необходимость возникает в тех случаях, когда ставится цель 

изменения каких-либо параметров машины: номинальной (паспортной) мощности, 

напряжения, частоты вращения. Несмотря на то, что электромашиностроительными 

заводами выпускаются машины с различными параметрами, предназначенные для самых 

разнообразных производственных механизмов и условий работы, это не полностью 

удовлетворяет сельскохозяйственное производство. Непрерывная интенсификация 

производства, внедрение более прогрессивной технологии вызывают необходимость в 

изменении заводских параметров серийных электрических машин и в индивидуальном 

приспосабливании их к работе с различными производственными механизмами. 

Известны случаи, когда при невозможности приобретения машины с требуемыми 

параметрами перемотке подвергались новые машины. Но и в более простых случаях, когда 

при ремонте требуется повторить заводские параметры машин, расчѐты также необходимы, 

в особенности, если это касается крупных ответственных или специальных машин. 
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Современная практика проектирования электрических машин предполагает 

использование на разных стадиях проектирования математических моделей различной 

степени сложности. В инженерной практике важное значение имеют упрощенные, 

приближѐнные методики, которые позволяют с малыми затратами времени и средств 

производить прикидочные расчѐты при проектировании опытных образцов машин [6-8].  
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Рис. 2.  Результаты расчѐта ЭТС предприятия АПК. 

В основу упрощѐнной методики положен метод приближѐнных аналогов, сущность 

которого заключается в том, что вместо реального линейного асинхронного двигателя 

исследуется его круговой аналог, а влияние особенностей реальной конструкции 

учитывается введением в результаты поправочных коэффициентов [9]. Более простые 

модели, облегчающие многовариантные расчѐты, применяются при оптимизации машин. В 

дальнейшем при поверочных расчѐтах для уточнения параметров используются сложные 

математические модели, позволяющие учесть реальные условия работы активных частей 

машины в различных режимах. 
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Аннотация 

Ушбу мақолада давлат-хусусий шериклиги шароитида инвестиция лойиҳаларининг 

ўзини-ўзи қоплаш муддатларини ҳисоблаш методлари қисқача тавсифланган ва 

туркумланган ҳамда аниқ амалий мисоллар асосида ѐритилган. Жумладан: 

инвестицияларнинг қопланиш муддати (Payback Period, РР) ва инвестицияларнинг 

дисконтланган қопланиш муддати (Discounted Payback Period, DРР) кўрсаткичларини 

ҳисоблаш ҳамда мақбул инвестиция лойиҳаларининг ўзини-ўзи қоплаш бўйича муқобил 

муддатларидан мақбулини танлаш мезонлари тавсия этилган.  

Мақола инвесторлар, лойиҳа менежерлари ва молиявий консультантлар учун 

мўлжалланган. Шунингдек, ундан  малака ошириш ўқув марказларининг 

тингловчилари, тегишли олий таълим муассасалари профессор-ўқитувчилари, 

докторант ва тадқиқотчилар  ҳам фойдаланишлари мумкин.  
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 17 январ 2019 йилдаги ПФ- 5635 сонли 

Фармони билан тасдиқланган «2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясини «Фаол 

инвестициялар ва ижтимоий ривожланиш йили»да амалга оширишга оид давлат дастури»га 

мувофиқ умумий қиймати 16,9 триллион сўм ва 8,1 миллиард АҚШ долларига тенг 

лойиҳаларни амалга ошириш кўзда тутилган[1]. 

«Ҳаракатлар стратегияси»ни ҳаѐтга татбиқ этиш ва ушбу Фармон қабул қилиниши 

мамлакатимизда инвестиция фаолиятини тубдан янги сифат босқичига кўтармоқда. Шу 

билан бирга, инвестицияларнинг ўзини-ўзи қоплаш муддатларини аниқ ҳисоблаш 

заруратини кучайтириб, давлат-хусусий шериклигидаги инвестициялаш жараѐнида 

вужудга келаѐтган муаммоларни ҳал этиш зарурлиги аѐн бўлмоқда. Бу бир томондан, 

айрим хусусий сектор корхоналарининг тўлов қобилиятига бориб тақалса, иккинчи 

томондан, тузилаѐтган инвестиция лойиҳаларининг техник-иқтисодий асосномалари (ТИА) 

пухта ишлаб чиқилмаѐтганлиги, хусусан ўзини-ўзи қоплаш муддатларини ҳисоблаш 

илмий-услубий асосланмаѐтганлиги билан боғлиқ. 

Қопланиш муддати – бу инвестициянинг тўлиқ қопланиб,  инвесторга соф даромад 

келтира бошлаши учун талаб этиладиган давр (йиллар). Инвестиция лойиҳаларининг 

қопланиш муддати оддий усул- (Payback Period, РР) ва  дисконтланган усул ѐрдамида 

(Discounted Payback Period, DРР) аниқланади.  

Қопланиш муддатини (РР) ҳисоблаш инвестицияларни амалга оширишдан олиниши  

режалаштирилаѐтган даромадларнинг йиллар бўйича тақсимланишига боғлиқ. Бунда 

иккита вариант бўлиши мумкин[2].  

1. Режалаштирилаѐтган пул тушумлари йиллар бўйича бир текис 

тақсимланганида. Бу ҳолда қопланиш муддати бир йўла қилинадиган харажатларни 

йиллик даромад миқдорига бўлиш йўли билан аниқланади:  

P

IC
PP

k

  ,     ( 1 ) 

Бунда: Pk – k-нчи йилда  инвестициядан олиниши кутилаѐтган даромад (k = 1, 2, 

3,…, n);   

 IC (Investment Capital) – инвестицияланадиган капитал, яъни инвесторнинг 

инвестиция фаолияти объектига қилинадиган дастлабки харажатлари. 

2. Инвестициядан олинадиган даромад қопланиш муддатидаги йиллар бўйича 

нотекис тақсимланганида. Бу ҳолда қопланиш муддати инвестиция кумулятив даромад 

билан қопланадиган йиллар йиғиндисини тўғри ҳисоб-китоб қилиш йўли билан 

аниқланади.  





n

k
k ICPPP бўлганидаn

1

,  ,  ( 2 ) 

Бунда: n – инвестициядан даромад олиниши кутилаѐтган йиллар сони. 



351 
 

«Зафар» фермер хўжалигида ҳар қайси 15000,0 млн. сўмлик бўлган  2 та А ва В  

муқобил инвестицион лойиҳалар кўриб чиқилмоқда. Улар бўйича прогноз қилинаѐтган пул 

тушумлари 1-жадвалда келтирилган. Ушбу лойиҳаларнинг самарадорлигини ўз-ўзини 

қоплаш методи ѐрдамида  таҳлил қиламиз.  

Ҳисоб-китобларга кўра А лойиҳадан  олти йил давомида бир маромда ҳар йили 3 

750,0 млн. сўмдан даромад олиниши режалаштирилмоқда.  В  лойиҳа эса биринчи икки йил 

ичида энг юқори даражада даромад келтириб, кейинги йилларда кескин пасайиш 

кутилмоқда. 

1-жадвал 

Лойиҳалар мақбуллигини РР мезони бўйича баҳолаш  (млн. сўм) 

 А  лойиҳа B  лойиҳа 

Бирламчи  инвестициялар миқдори, млн. сўм 15 000,0 15 000,0 

Лойиҳадан кутилаѐтган пул тушумлари, млн. сўм   

биринчи йил 3 750,0 7 500,0 

иккинчи йил 3 750,0 6 500,0 

учинчи йил 3 750,0 1 500,0 

тўртинчи йил 3 750,0 750,0 

бешинчи йил 3 750,0 750,0 

олтинчи йил 3 750,0 - 

Ҳаммаси 22 500,0 17000,0 

1-жадвал маълумотлари асосида инвестицияларнинг ўзини-ўзи қоплаш муддатини 

ҳисоблаймиз:  

А лойиҳа бўйича  PPА = 15 000 : 3 750 = 4 йил; 

В лойиҳа бўйича  PPB = 2 + (15 000 – (7 500 + 6 500)) : 1 500 = 2,67 йил. 

Демак, ўзини-ўзи қоплаш муддати бўйича инвестор учун В лойиҳа мақбул 

ҳисобланади. 

Таъкидлаш жоиз-ки, инвестициялар иқтисодий самарадорлигини баҳолашда 

«қопланиш муддати» кўрсаткичининг айрим камчиликларини инобатга олиш лозим.  

Биринчидан, у қопланиш муддатидан ташқаридаги мавжуд даромадларни ҳисобга 

олмайди (2-жадвал). Масалан, инвестициялашнинг биринчи ва иккинчи вариантлари 

қопланиш муддатлари бўйича бир хил самаралидир, чунки харажатларни қоплаш 4 йил 

ичида таъминланади. Лекин, 2-чи вариант афзалроқ, чунки у инвестициялардан 

фойдаланишнинг бутун даври давомида кўпроқ даромад келтиради.  

2-жадвал 

Инвестиция лойиҳаларининг қиѐсий тавсифи 

Вариант 
Йиллик даромад, 

млн. сўм 

Инвестиция 

ҳажми, млн. сўм 

Қопланиш 

муддати, йиллар 

Лойиҳадан 

фойдаланиш 

муддати, йил 

1 

2 

3 800,0 

4 200,0 

14 000,0 

14 000,0 

4 

3,5 

6 

4 

Иккинчидан, ушбу кўрсаткич кумулятив даромадлар суммаси бир хил бўлган, аммо 

уни йиллар бўйича тақсимланиши ҳар хил бўлган лойиҳалар ўртасидаги фарқни ҳисобга 

олмайди. Масалан, А лойиҳанинг йиллик даромадлари 800, 600, 400 млн. сўм ва Б 
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лойиҳанинг йиллик даромадлари 200, 600, 1000 млн.сўм бўлиб, самарадорлик бир хил. 

Лекин, агар даромадлар дисконтланса, А лойиҳа дастлабки икки йилда катта даромад 

келтирганлиги боис, афзал ҳисобланади.  

Учинчидан, ушбу кўрсаткич аддитивлик
37

 хусусиятига эга эмас (3-жадвал). 

3-жадвал 

Инвестиция лойиҳаларининг параметрлари 

Йил 
Лойиҳалар бўйича даромадлар, млн. сўм 

А Б В А ва В Б ва В 

0 -10 000,0 -10 000,0 -10 000,0 -20 000,0 -20 000,0 

1 0 10 000,0 0 0 10 000,0 

2 20 000,0 0 0 20 000,0 0 

3 5 000,0 15 000,0 15 000,0 20 000,0 30 000,0 

Қопланиш муддати 2 1 3 2 3 
      

А ва Б лойиҳалар бир-бирини ўзаро истисно қилади, В лойиҳа эса мустақил. Бу 

ресурслар мавжуд бўлганида ушбу лойиҳалардан (А ва В) ва (Б ва В) комбинациялар 

режалаштирилиши мумкин. Қопланиш муддати бўйича Б лойиҳа энг самарали, А ва В 

лойиҳалар камроқ самарали ҳисобланади. Лекин, комбинацияда энг ѐмон лойиҳалар 

ҳисобланган А ва В лойиҳаларнинг бирлашмаси энг самарали бўлади.  

Дисконтланган қопланиш муддати – бирламчи инвестиция харажатларининг 

қопланиши учун зарур бўладиган давр(йиллар). Ушбу кўрсаткич(DРР)ни ҳисоблаш 

формуласи инвестицияларнинг қопланиш муддати(РР)ни ҳисоблаш формуласига ўхшаш, 

фақат даромадларнинг дисконтланиши билан фарқ қилади.  

 
 

n

k k

k

r

P

1 )1(
> IC  бўлганида  DРР=min n , 

Бунда: Pk – k-нчи йилда  инвестициядан олиниши кутилаѐтган даромад (k = 1, 2, 3,…, n);   

 n – инвестициядан даромад олиниши кутилаѐтган йиллар сони; 

 IC (Investment Capital) – инвестицияланадиган капитал, яъни инвесторнинг 

инвестиция фаолияти объектига қилинадиган дастлабки харажатлари; 

 r – лойиҳанинг дисконтлаш коэффициенти. 

«Agro-fish» МЧЖга таклиф этилаѐтган инвестиция лойиҳасининг асосий 

ўлчам(тавсиф)лари қуйидагича: бирламчи инвестиция (IC) 370 000,0 млн. сўм; 5 йил 

давомида олиниши режалаштирилаѐтган пул тушумлари мос равишда (млн. сўм): 85 000, 0;  

110 000, 0;  167 000, 0;  180 000,0 ва 140 000,0. Лойиҳанинг инвестор томонидан 

белгиланган дисконт ставкаси 17%. 

Инвестиция лойиҳасининг мақбуллигини дисконтланган қопланиш муддати ( DРР) 

мезони бўйича баҳолаймиз (4-жадвал). 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, барча инвестицияланган харажатлар 

бешинчи йилга келиб тўлиқ қопланади. Инвестиция лойиҳасининг қопланиш муддати 

қанчалик қисқа бўлса (DPP → min),  мазкур лойиҳа шунчалик мақбул ҳисобланади.  

                                                             
37
Аддитивлик – миқдорнинг бутун объектга мос келадиган қиймати, объектни имкони бўлган бир қанча 

қисмларга бўлаклаганда, унинг қисмларига тегишли қийматлар йиғиндисига тенглигини ифодаловчи 
хусусияти. 
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Инвестиция лойиҳасини дисконтланган қопланиш муддати (DРР) мезони бўйича 

баҳолашнинг оддий(дисконтланмаган) қопланиш муддати(РР)мезони бўйича баҳолашдан 

афзаллигини асослаш учун қуйидаги мисолни кўриб чиқамиз 

Худди шу лойиҳанинг оддий (дисконтланмаган)  ўз-ўзини қоплаш муддати (PP) ни 

аниқлаймиз:  

PP = 3 + (370 000– (85 000+ 110 000+167 000)) : 180 000 = 3 +0,04=3,04  йил. 

Таҳлиллардан кўриниб турибдики, бир хил суммадаги (370 000,0 млн. сўм) 

лойиҳадан пул тушумлари дисконтланмаганда 3 йилда, дисконтланганда 4 йилда ўзини-ўзи 

қоплайди. Бошқача айтганда, 3 йилда олинган ялпи даромад соф ҳолига келтирилган 4 

йилда олинган даромадга тенг. 

PV=  

DPР = 4 + (370 000 – ( )) : 63 855 = 4,26 й. 

4-жадвал 

Инвестиция лойиҳасини DРР (Discounted Payback Period) мезони  

бўйича баҳолаш (млн. сўм) 

Давр 

(йиллар) 

 

Бирламчи 

инвестиция (IC) 

Пул тушуми, 

t-йилда (Pt) 

Дисконтлан-

ган пул 

тушуми (PV) 

Дисконтланган 

пул тушуми (PV) 

ўсиб борувчи 

жами билан 

0 
 

370 000 - - - 

1 - 85 000 72 650 72 650 

2 - 110 000 80 360 153 010 

3 - 167 000 104 270 
 

257 280 

4 - 180 000 96 057 353 337 

5 - 140 000 63 855 417 192 

Инвестиция лойиҳалари дисконтланган қопланиш муддати (DРР) кўрсаткичининг 

қандай камчиликлари ва афзалликлари мавжуд?  

Ушбу кўрсаткичнинг афзаллиги формулада пулнинг инфляция ҳисобига вақт ўтиши 

билан ўз қийматини ўзгартириш хусусияти акс этганлиги билан тавсифланади. 

Ушбу кўрсаткични қўллашнинг мураккаблиги инвестициялардан келгусида 

олинадиган пул тушумларини прогнозлаш ва дисконтлаш ставкасини аниқ белгиланиши 

билан боғлиқ. Дисконтлаш ставкаси инвестиция лойиҳасини амалга ошириш даври 

давомида ҳар хил иқтисодий, сиѐсий, ташкилий-технологик, ишлаб чиқариш, бозор 

конъюнктураси ва бошқа омиллар таъсирида ўзгариши мумкин.   

Шундай қилиб, замонавий илмий қарашлар, норматив ҳужжатлар ва услубий 

қўлланмаларда инвестиция лойиҳаларининг ўзини-ўзи қоплаш муддатларини баҳолаш 

бўйича ягона универсал ѐндашув мавжуд эмас. Ўрганилган методларни аҳамиятлилик 

даражасига кўра иккита тоифага: статик методлар (инвестицияларнинг қопланиш муддати 

(РР) ва динамик методлар (инвестицияларнинг дисконтланган қопланиш муддати (DPP))га 

ажратиш мумкин. Статик методлари объектни умумий ҳолда тавсифлайди, динамик 

методлар эса муҳим самарадорлик ўлчам (мезон)лари буйича аниқроқ баҳолашга имкон 

яратади. Инвестиция лойиҳаларининг ўзини-ўзи қоплаш муддатларини комплекс, тезкор ва 

сифатли баҳолаш учун компьютер дастурларидан фойдаланиш мақсадга мувофиқ. 

Юқорида келтирилган кўрсаткичларни (РР, DPP) Excel дастурлари асосида аниқлаш, 

таҳлил қилиш ва хулосалар шакллантириш амалиѐтда юқори самара беради. Шунингдек, 

инвестиция даври давомида лойиҳа менежерларига ушбу кўрсаткичлар ўртасидаги 
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боғлиқликларни кузатиш(мониторинг) ва у ѐки бу вазиятларнинг сабабларини аниқлашга 

ѐрдам беради. Инвестиция лойиҳалари ўзини-ўзи қоплаш муддатларини бизнеснинг ўзига 

хос (ташкилий-ҳуқуқий, тармоқ, технологик ва б.) хусусияларини ҳисобга олган ҳолда 

комплекс баҳолаш рискларнинг олдини олиш, бартарф этиш ва ниҳоят самарадорликни 

оширишни таъминлайди. 
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ПОВТОРНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СТОЧНЫХ  

ВОД В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ  

 

Фарида Кадырходжаева, Соискатель ТИИИМСХ 

 

Аннотация 

Проведено сравнительное изучение современных подходов экономической оценки 

использования сточных вод в сельском хозяйстве для оросительных целей, разработанных 

зарубежными исследователями, включающих экономическую оценку, методов 

многомерного анализа и интеграционных моделей, с учетом воздействий на окружающую 

среду и здоровье человека. 

Водоснабжение является важным фактором в обеспечении устойчивого развития. 

Многие регионы мира, население и экономики продолжают страдать от недостатка воды. 

На глобальном уровне потребность на ресурсы пресных вод повышаются, что обусловлено 

демографическим ростом, увеличением потребления на душу населения, также нужд 

промышленности и сельского хозяйства. Повышение потребления воды напрямую связано 

с увеличением образования сточных вод, что требует необходимого уровня очистки для 

предупреждения деградации окружающей среды и негативного воздействия на состояние 

общественного здоровья.  С развитием повторного использования очищенных сточных вод 

бытового происхождения  возникает потенциальная возможность в удовлетворении 

продолжающегося повышения потребности в воде.  

Очищенные и повторно используемые сточные воды являются обычным 

источником дополнительной воды в некоторых регионах, претерпевающих еѐ недостаток, и 

многие страны уже включили повторное использование сточных вод в систему 

водоснабжения.   

Западные регионы Узбекистана характеризуются серьезным недостатком воды, и 

одновременно наблюдается повышенная потребность в воде в целях орошения  и 

хозяйственно-бытового водоснабжения, особо остро наблюдаемого за последние 

десятилетия.   

Очищенные должным образом городские сточные воды часто являются 

значительными водными ресурсами, которые могут быть использованы для ирригации и 

поддержания ландшафтов. Выпуск очищенных сточных вод в поверхностные воды 

усложняются и становятся всѐ более дорогостоящими, так как требования к очистке 

становятся всѐ более строгими в целях охраны вод принимающих водных объектов и 

поддержания их качества. 

 Рост городского населения и повышенный охват хозяйственно-бытовым 

водоснабжением и канализацией ведѐт к значительному увеличению городских стоков, 

который мог бы являться дополнительным источником воды, в частности для 

http://www.lex.uz/
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ирригационных нужд. Вторичное  использование  таких вод – дополнительная  

возможность для традиционного водоснабжения. 

 Развитие такого вида водных ресурсов зависит от всех элементов, включая 

инфраструктуру и материально-техническое планирование, системы очистки вод, 

надѐжности процесса очистки, экономического и финансового анализа, управления 

коммунальным водоснабжением и соответствующее отношение общественности.  

Повторное использование городских сточных вод требует интегрированной 

практики управления и тщательности мониторинга. Должное управление повторно 

используемыми сточными водами снижает деградацию окружающей среды.  

В связи с тем, что не для всех вод требуется качество питьевых вод, 

восстановленные воды могут составить традиционные водные ресурсы и могут быть 

эффективны в ирригационных целях, для орошения парков, зелѐных зон, для 

промышленных целей (охлаждение, бойлеры), противопожарные меры и.т.д.   

Известны следующие преимущества использования очищенных сточных вод:  

Сохраняет воду высокого качества, дорогостоящую пресную воду для жизненно 

важных нужд – в первую очередь для питьевых целей; 

Сбор и очистка cточных вод сохраняет существующие ценные источники пресных 

вод, окружающую среду в целом, и общественное здоровье; 

Соответственное управление очищенными сточными водами может быть 

исключительным источником для сельского хозяйства, в отличие от пресных вод.      

Это является постоянным источником воды, содержание азота и фосфора в котором, 

основа для повышенной урожайности, в отличие от орошения пресными водами, без 

использования дополнительных минеральных  удобрений. Уровень минерализации в 

очищенных сточных водах имеют относительно низкие уровни.  Необходимо отметить, что 

при использовании очищенных сточных вод существенными фактами являются улучшение 

окружающей среды, особенно посредством охраны водных объектов,  возможности 

замещения пресных вод в зонах с дефицитом водных ресурсов,  созданием льготных 

условий для служб очистки сточных вод.    

Одной из преимуществ использования очищенных сточных вод в экономике 

аридных зон является необходимость интенсивного развития сельского хозяйства, что 

невозможно без постоянной обеспеченности водой.   

Испания, Франция, Италия, Израиль, Греция, Португалия, Кипр, Мальта, Тунис и 

Египет относятся к странам с засушливыми и полузасушливыми условиями, 

использующими очищенных сточных вод (ОСВ).  Однако, только Израиль, Кипр, Тунис и 

Иордания практикуют использование ОСВ в качестве интегрального компонента в 

стратегии управления водой[1] . 

Около 80 процентов очищенных  сточных вод Израиля повторно используется в 

целях ирригации.  Среди многих развитых систем очистки сточных вод в Израиле, 

системой биологической очистки с предельным регулированием, с последующим долгим 

задержанием воды в резервуаре, предусматривается самый лучший способ очистки 

сточных вод для повторного использования в засушливых и полузасушливых регионах. 

Данная практика признана в качестве экономически эффективной стратегии для развития 

ключевого источника воды для ирригации, замещающего пресные воды необходимые для 

городских/бытовых нужд, имея достижения также и для поддержания общественного 

здоровья.  

В Италии, в зонах расположенных вблизи очистных сооружений городов Castiglione, 

Cesena, Cesenatico, Cervia и Gatteo проводится интенсивная программа по использованию 

очищенных сточных вод. Зона, орошаемая сточными водами покрывает более 4000 

гектаров, где показаны интересные результаты по отношению влияния на почвенный 

покров и на посевы. Первоначальное изучение итальянских очистных сооружений дало 

возможность рассчитать объѐм общих очищенных стоков, составляющих 2 400 миллион 

кубических метров в год. Это даѐт возможность рассчитать объѐм потенциальных водных 
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ресурсов имеющихся в наличии. Повторное использование очищенных сточных вод в 

Испании уже является реальностью во многих регионах Испании для ирригации, 

понижения уровня подземных вод, прироста речного стока, орошения полей игры в гольф 

и.т.д. В Тенерифе, очищенные воды, используемые для ирригации, составляют 1 700 

кубических метров в день. Эти воды содержатся в двух резервуарах ѐмкостью 25 000 и 50 

000 кубических метров в Сан-Лоренцо и Сан Исидро. Основными орошаемыми посадками 

являются бананы, виноградники, помидоры и срезаемые цветы. В Португалии,   очищенные 

сточные воды как ценный и потенциальный ресурс для ирригации достигает 580 

миллионов кубических метров в год. Этого количества достаточно для покрытия 10 % 

потребностей в воде в засушливые годы даже без накопления.  Ориентировочно, 

орошением могут быть покрыты от 35 000 до 100 000 гектаров[1] .  

Технология привлекательна при обеспечении низких финансовых затрат. Однако, 

даже низко затратный вариант не всегда оправдан, так как зависит от фондов, 

предусматриваемых «загрязнителем». Должно быть желание и возможность покрытия как 

минимум стоимости функциональных и эксплуатационных расходов, что требует  создания 

специальной финансовой системы, включая предоставление субсидий, оборотных 

(возобновляемых) фондов и инвестиций.  

Имеется достаточное количество  литературных данных по различным аспектам 

экономики регулирования сточных вод или маркетинговых вопросов ирригации сточными 

водами[2,3,4,5]  показывают, что стоимость очистки в основном зависит от уровня и 

стоимости предварительной очистки, стоимости подачи насосами, аренды территории, 

накладных расходов, типов орошаемых культур, и расходов на регулирование и 

управление повторным использованием сточных вод.  

Вышеприведенные факты указывают на необходимость детального анализа 

стоимости и выгод при принятии решений по внедрению повторного использования 

сточных вод в ирригационных целях, с учѐтом местных условий земле и водопользования.  
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Аннотация 
В данной статье автор приводит примеры и анализ аспектов существующего 

зарубежного опыта  государственно-частного партнѐрства, таких стран как, США, 
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Франция, Польша, Великобритания и др. Суть статьи состоит из теоретических основ 

внедрения государственно-частного партнѐрства зарубежных стран, которые являются 

наглядным примером эффективного экономического развития и одного из основных путей 

направленных на расширенное воспроизводство.  

В современных экономических условиях в целях успешной реализации крупных 

инфраструктурных проектов общегосударственного значения необходимо объединить 

усилия и интересы со стороны органов государственной власти и представителей 

частного бизнеса для достижения максимального эффекта в рамках данного 

сотрудничества. 

Развитие инфраструктуры обычно финансируется государством, поскольку до 

недавнего времени в Республике Узбекистан отсутствовала нормативная база для участия 

частного сектора в финансировании развития инфраструктуры. Очевидно, частные 

операторы по-прежнему сталкиваются с серьезными рисками вложения своих финансовых 

средств. 

Однако в последние годы появлялись различные модели финансирования так 

называемых публично значимых проектов, которые направлены на обеспечение в 

традиционно публично финансируемых проектах частного сектора. Появление этих форм 

предполагает создание законодательных основ равноправного и взаимовыгодного 

сотрудничества между государственным и частным сектором. Государство играет главную 

роль в создании условий для успешного претворения программы государственно-частного 

партнерства: в области совершенствования законодательства, создания специальных 

институтов в поддержку государственно-частного партнерства и разработки механизмов 

финансовой поддержки[1]. 

Государственно-частное партнерство  (ГЧП)  создается  с  целью обеспечить 

финансирование, исполнение, планирование, эксплуатацию объектов и предоставления 

услуг  государственного сектора.  

Его важнейшими особенностями являются: 

Долгосрочность обеспечения и предоставления услуг; 

Передача рисков частному сектору; 

ГЧП обращается к инновационным методам, применяемым государственным 

сектором для заключения контракта с частным сектором, использующим свой капитал 

при реализации проектов, в то время как государственный сектор сохраняет 

ответственность за обеспечением населения этими услугами выгодным для него 

способом и оказывает позитивное воздействие на экономическое развитие и повышение  

качества  жизни населения[2]. 

Всемирный банк, на наш взгляд, дает наиболее общее определение, согласно 

которому под государственно-частным партнерством понимаются среднесрочные или 

долгосрочные соглашения между государственной и частной стороной, в рамках которых 

ряд услуг передается из сферы ответственности государственного сектора частной стороне. 

В соответствии с определением Международного валютного фонда ГЧП относится   

к   соглашениям,   в   рамках   которых   частная   сторона   создает инфраструктурные 

объекты и предоставляет услуги, которые традиционно предоставлялись государством. 

Частная сторона финансирует  и  реализует работы (оказывает услуги) и тем самым 

принимает на себя значительную часть рисков в рамках проекта. Государственно-

частное партнерство предполагает широкий спектр социально-экономических 

инфраструктурных проектов, однако в основном используется для строительства больниц, 

школ, тюрем, дорог, мостов и туннелей, трамвайных сетей, систем контроля воздушного 

движения, водно-коммунальных и водоочистных сооружений, а также для 

эффективного управления ими. 

Основные показатели развитых стран по использования ГЧП – проектов 
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Страны 

Сферы услуг реализации 

проектов государственно - частного партнерства 
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США 32   2  1     34 

Великобритания 12 123 113   9 3  19 22 301 

Германия 10 3 24    1 1   39 

Италия 23 32  5  12 1  4  77 

Канада 10 14 1 3  1 1    30 

Франция 5 12  3  2 1    23 

Япония        1   1 

Всего 92 184 138 13 0 25 7 2 23 22 505 
  

В Европейском союзе в рамках программ «Европейской инициативы 

экономического роста» и «Развитие Транс европейской транспортной системы» 

реализуется большое количество инфраструктурных проектов с использованием 

механизмов государственно-частного партнерства, постоянно  выходят публикации по 

данной тематике. Однако на уровне ЕС отсутствует единое понимание сущности 

государственно-частного партнерства[3]. 

В так называемой «Зеленой книге о государственно-частном партнерстве и 

законодательстве Сообщества по государственным контрактам и концессиям» под 

государственно-частным партнерством понимаются формы сотрудничества между 

государственными властями и бизнес - сообществом, целью которого является 

обеспечение финансирования, строительства, реконструкции, управления и содержания 

инфраструктурных объектов или предоставление услуг.  В  разных странах ЕС 

существуют собственные определения рассматриваемого понятия, соответствующие 

местным условиям. 

Так, немецкое федеральное министерство транспорта, строительства и 

городского развития определяет государственно-частное партнерство как долгосрочное 

регулируемое контрактами сотрудничество между государственным и частным 

секторами для эффективного осуществления государственных задач по совмещению 

необходимых ресурсов (например, ноу-хау, управляющего фонда, капитала, персонала) и 

распределения связанных с проектами рисков между партнерами по проекту в 

соответствии с их навыкам и компетенциями. 

Во Франции в силу особенностей национального законодательства отсутствует 

официальная регламентация понятия ГУП, однако на практике концепция последнего 

реализуется в формате концессионных или партнерских соглашений с заранее 

оговоренными условиями получения прибыли и разделения рисков. Французские авторы 

также отмечают, что в стране отсутствует прямой эквивалент термина public service, и 

наиболее близким к нему по значению является понятие «обслуживание общественного 

экономического интереса».  

В  практике  Польши  ГУП  рассматривается  как  сотрудничество  между 

государственными и частными секторами, нацеленное на реализацию проектов и 

предоставление услуг, оказание которых традиционно находилось в ведении 

государственного сектора. Данное сотрудничество основывается на предположении о 
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способности каждой стороны осуществлять собственные, возложенные на нее задачи 

более эффективно, нежели другая сторона. Таким образом, стороны дополняют друг 

друга, взаимодействуя в рамках государственно-частного партнерства, осуществляя при 

этом необходимый объем общих задач, с которыми они могут справиться наилучшим 

образом. При условии разделения ответственности и рисков посредством механизма 

государственно-частного партнерства достигается наиболее эффективный с точки 

зрения затрат, способ по созданию инфраструктурных объектов и предоставлению 

услуг. В рамках ГУП каждая из сторон получает собственную выгоду, соразмерную 

собственным интересам.  

В практике Великобритании ГУП рассматривается как соглашения, которые 

характеризуются совместной работой публичного и частного секторов. В случаях, 

когда реализация государственных услуг предполагает инвестиции в инфраструктурные 

объекты со стороны частного сектора, наиболее часто используемым вариантом формы 

государственно-частного партнерства является частная финансовая инициатива.  

На уровне правительства Великобритании государственно-частное партнерство 

характеризуется как ключевой элемент стратегии по обеспечению своевременного, 

высококачественного коммунального обслуживания и повышения 

конкурентоспособности страны.  

Но, а в  трактовке  Министерства  транспорта  Соединенных  Штатов  Америки 

(США) ГУП - это контрактное соглашение, заключаемое между государственным и 

частным сектором, которое позволяет частной стороне участвовать в большей степени 

в государственной собственности и исполнять функции, традиционно находящихся в 

ответственности государства. Данные соглашения обычно включают в себя наем 

государственным органом или ведомством частной компании с целью реконструкции, 

строительства, управления, содержания и (или) заведование объектом или системой. В то 

время как у государственного сектора, как правило, сохраняется право собственности на 

объект или систему, частная сторона наделяется дополнительными правами по 

принятию решений о способе реализации проекта.  Согласно данной трактовке под 

понятие государственно-частное партнерство попадает широкий спектр отношений: от 

сравнительно простых контрактных до более сложных структурных проектов ГЧП. 

Совет по государственно-частному партнерству Канады определяет 

государственно-частное партнерство как совместное  предприятие государственной и 

частной сторон, основанное на предположении, что опыт и квалификация каждой из 

сторон позволяют решить определенные задачи посредством распределения ресурсов, 

рисков и доходов. Агентство  Deloitte  определяет  государственно-частное  партнерство 

как комплексные коммерческие соглашения, целью которых является оптимальное 

распределение ответственности, рисков и доходов. Существование успешных партнерств 

требует осуществления качественной проработки и анализа проектов, эффективной 

системы передачи полномочий по реализации работ и последовательного достижения 

поставленных целей[4]. 

Международная сеть компаний Price Waterhouse Coopers отмечает, что в рамках 

мировой практики отсутствует общепринятое определение ГЧП или его моделей, а под 

данный термин попадает достаточно большой перечень разнообразных структурных 

проектов, в рамках которых частный сектор реализует государственные объекты или 

предоставляет услуги, которые обычно находятся в ведении государства.  

Таким образом, для формирования обобщенного определения рассматриваемого 

понятия представляется возможным выделить из приведенных выше мнений 

сущностные характеристики ГЧП, которые как считают многие исследования, 

предполагают: 

 достижение задач социально-экономического развития; 

 выполнение работ и предоставление публичных (общественных) услуг; 

 привлечение публичной стороной частной стороны; 
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 техническое обслуживание, эксплуатацию, реконструкцию, модернизацию, 

строительство объектов общественной инфраструктуры; 

 долгосрочное сотрудничество и взаимовыгодный характер взаимодействия; 

 разделение рисков, компетенций и ответственности[5]. 

 

Результаты проведенного анализа, ГЧП-проектов, реализованных в развитых 

странах - в том числе США, ФРГ, Великобритании, Франции, Японии, Италии, Канаде 

позволил сделать некоторые важные выводы. По данным Лондонской международной 

финансовой службы, сегодня в Великобритании с помощью государственно-частного 

партнерства на реализацию крупномасштабных проектов из частного сектора ежегодно 

привлекается до 8-10 млрд. долларов США, что, естественно, позволяет экономить 

немалые бюджетные средства. Сравнение суммирующих данных  табл. 1.3, указывает на 

тот факт, что эти страны выбиваются из общей картины, поскольку в них лидирующую 

позицию занимает не строительство автомобильных дорог, а сфера здравоохранения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Формы, модели и механизмы государственно-частного партнерства 

Формы Модели Механизмы 
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Контракты на 

выполнение работ и 

оказание 

общественных услуг: 

поставка продукции 

для государственных 

нужд. 

Контракты 

технической помощи. 

Контракты на 

управление. 

Аренда, финансовая 

аренда (лизинг) 

Соглашение о 

разделе продукции 

Привлечение 

инвестора на 

паритетной основе. 

Инвестиционный 

контракт. 

Совместные 

предприятия. 

Концессии. 

Модель      оператора      (получила 

широкое распространение в переработке 

отходов, характеризуется четким 

разделением ответственности между 

частными партнером и государством при 

сохранении контролирующих  функций 

государства). 

Модель кооперации (используется там, где 

конкретные услуги недостаточно четко 

выделены объектами налогообложения и 

амортизационных отчислений). 

Модель концессии (действует в отраслях с 

длительным сроком реализации проектов, а 

также в тех случаях, когда передача прав 

собственности от государства частному 

партнеру исключается по политическим или 

правовым причинам). 

Договорная модель (используется в 

энергетике, в которой инвестиции в первую 

очередь направлены на снижение текущих 

издержек). 

Модель лизинга (является наиболее 

подходящей для сооружения общественных 

зданий. В мире накоплен весьма 

значительный опыт лизинговых форм 

партнерства органов местного 

самоуправления с частным бизнесом). 

1. ВОТ (Build, 

Operate, Transfer – 

Строитель-ство, 

эксплуатация  

/управление 

– передача). 

2. BOOT (Build-Own- 

Operate-and- Transfer 

– строительство–

владение –эксплутация 

/управление передача). 

ВТО (Build-Transfer- 

Operate – 

строительство – 

передача                            

– 

эксплуатация/управлен

ие) 

BOO (Build-Own- 

Operate- 

строительство – 

владение-эксплуатация 

/управлене) 

BOMT (Build- Operate 

- Maintain-Transfer- 

строительство – эксплуатация/управление 

–обслуживание –

DBOOT(проектировани

е передача)

 строительство- 

финансирование - 

эксплуатация/управлени

е) 

 

Таким образом, по результатам проведенного анализа, следует отметить, что в 

качестве предмета ГЧП в общем случае можно рассматривать отношения в процессе 

взаимодействия государственного и частного сектора по выполнению конкретных 

проектов. Это, несомненно, доказывает  богатый опыт зарубежных стран, который 

должен стать значительной поддержкой для внедрения механизмов взаимодействия 

государственной власти и бизнеса в Республике Узбекистан. Кроме того, соблюдение 

важных методологических принципов формирования и реализации ГЧП будет 

способствовать повышению его эффективности в решении как текущих, так и 

стратегических задач экономического развития реализации еѐ социально-экономических 

проблем и становлению качественно новой инновационной экономики. 
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ПЕРСПЕКТЫВНЫЕ ПУТИ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНЫХ 

ПАРТНЕРСТВ  В УЗБЕКИСТАНЕ ИСХОДЯ ИЗ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА 

 

Н.А.Акрамова ассистент ТИИИМСХ 

Пирназарова Г.У. студентка ТИИИМСХ 
  

Аннотация 

В данной статье рассматривается важность государственно-частных 

партнерств (ГЧП) как инструментов политики широко признается многими 

правительствами; что отражается на их бюджетных ассигнованиях, законодательстве 

и выработке соответствующих программ. При разработке и реализации современных 

стратегий инновационного развития в развитых странах Запада важное значение 

отводится созданию организационно-правовых предпосылок для формирования 

партнерств, объединяющих в различных комбинациях частнопромышленные компании, 

университеты, правительственные ведомства и независимые научно-исследовательские 

лаборатории для совместного достижения конкретных научно-технологических 

результатов.  

Ключевые слова: государство, политика, законодательство, стратегия, 

промышленность, компании, бюджетная нагрузка, кризис, государственно-частное 

партнерство, инвестиции, финансы, залог, кредитор, партнер, фонд.  

This article examines the importance of public-private partnerships as policy instruments 

widely recognized by many governments; this is reflected in their budgetary allocations, 

legislation and programming. In the development and implementation of modern strategies of 

innovative development in the developed countries of the West, it is important to create 

organizational and legal prerequisites for the formation of partnerships that combine in various 

combinations private industrial companies, universities, government agencies and independent 

research laboratories to jointly achieve specific scientific and technological results.  

Keywords: state, politics, legislation, strategy, industry, companies, budget burden, crisis, 

public-private partnership, investment, finance. pledge, lender, partner, fund. 

В последние годы в развивающихся странах вложения частного сектора в 

инфраструктуру постоянно увеличиваются - участие бизнеса в совместных с государством 

инфраструктурных проектах приносит неплохие результаты, к примеру, способствует 

внедрению новых технологий, снижает бюджетную нагрузку, усиливает контроль за 

четкостью выполнения проектов. 

В условиях глобального финансового кризиса и пересмотра роли государства в 

регулировании экономики вопрос создания и развития данного направления 

сотрудничества приобретает особую важность. Правительства большинства стран мира, в 

том числе и Узбекистана, оказывают финансовую поддержку основным секторам 

экономики, стремясь уменьшить, возможные экономические и социальные последствия 

кризиса и обеспечить необходимую устойчивость банковской системы и реального сектора 

экономики. 

В современной сложной экономической ситуации именно государственно-частное 

партнерство способно стать продуктивной формой сотрудничества государства и бизнеса, 

так как в условиях кризиса стабильность спроса со стороны государства является 
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важнейшим инструментом снижения рисков – инвестиций и укрепления доверия 

кредитных организаций. 

Агентство ГЧП – Агентство по развитию государственно-частного партнерства 

при Министерстве финансов Республики Узбекистан, специальный уполномоченный 

орган, ответственный за реализацию единой государственной политики в области 

государственно-частного партнерства в Республике Узбекистан; 

ГЧП – юридически оформленное на определенный срок взаимовыгодное 

сотрудничество между государственным партнером и частным партнером, в целях 

привлечения частных инвестиций, разделения или распределения рисков и обязанностей на 

основе заключенного между ними соглашения о ГЧП; 

Государственный партнер – органы государственного управления, органы 

исполнительной власти на местах, иные специально уполномоченные Кабинетом 

Министров Республики Узбекистан органы, участвующие от имени государства 

в отношениях, регулируемых настоящим Законом; 

Частный партнер - лицо, с которым государственный партнер заключил 

соглашение о ГЧП; 

Залог - обеспечение, включая активы, предоставляемое частным партнером 

кредитору, позволяющее кредитору взыскать долг; 

Конечные потребители - лица, которым частный партнер поставляет товары, и 

(или) предоставляет услуги в соответствии с условиями соглашения о ГЧП; 

Конфликт интересов - ситуация, при которой личная заинтересованность 

должностных лиц государственного партнера, а также членов тендерной комиссии влияет 

или может повлиять на надлежащее исполнение ими обязанностей; 

Кредитор – организация, или группа организаций, в том числе иностранная 

организация, предоставляющая или намеревающаяся предоставить долговое 

финансирование частному партнеру на условиях возвратности, платности и срочности в 

соответствии с соглашением о ГЧП; 

Объект ГЧП – общественная инфраструктура, проектирование, строительство, 

создание, реконструкция, модернизация и эксплуатация которых осуществляются в рамках 

реализации проекта ГЧП, а также работы (услуги) и инновации, подлежащие внедрению в 

ходе реализации проекта ГЧП; 

Проект ГЧП - проект, предполагаемый к реализации или реализуемый частным и 

государственным партнерами, предусматривающий вложение инвестиций в целях решения 

государственных и иных значимых задач; 

Прямое соглашение - соглашение между государственным партнером, частным 

партнером и кредитором (кредиторами), в котором указываются определенные 

обстоятельства и условия, на которых государственный партнер и (или) кредиторы могут 

осуществить право вмешательства; 

Соглашение о ГЧП – договор между государственным партнером и частным 

партнером, заключенный в порядке и на условиях, предусмотренных настоящим Законом; 

Фонд подготовки проектов ГЧП - внебюджетный фонд при Агентстве ГЧП, 

формируемый за счет средств, перечисляемых победителем за организацию и подготовку 

проведения тендера, средств Государственного бюджета Республики Узбекистан, 

зарубежных доноров, льготных кредитов (займов) и грантов международных финансовых 

институтов и иных источников, не противоречащих нормативно-правовым актам 

Республики Узбекистан[1]. 

Государственно-частное партнерство отличается от других форм отношений 

государства и частного бизнеса следующими основными признаками: определенные, чаще 

всего длительные сроки действия соглашений о партнерстве; специфическая форма 

финансирования проекта (за счет частных инвестиций, дополненных государственными, 

финансовыми, материальными и природными ресурсами); распределение ответственности 

и рисков между партнерами на основе соответствующих договоренностей сторон; 
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совместная деятельность государства в лице органов исполнительной власти всех уровней 

и бизнеса, представленного национальными или зарубежными предприятиями, где каждая 

из сторон имеет собственные цели и решает конкретные задачи. 

Партнерства можно разделить на два больших подвида: партнерства договорного 

характера (соглашения о разделе продукции и т.д.) и партнерства институционального 

характера (совместные предприятия; закрытые паевые инвестиционные фонды, активами 

которых в интересах государства, и других  управляет частная управляющая компания). В 

целом, по степени участия, сторон в соответствующей сфере проекта, правомерно 

различать два вида партнерства: государственно-частное («бизнес идет за- государством») 

и частно-государственное (инициатива в реализации проектов принадлежит частному 

сектору)[3]. 

Международная, практика показывает, что важной функцией государства как 

партнера в государственно-частных партнерствах является-обеспечение правовых условий 

деятельности в этой сфере, а также то, что степень государственного финансирования в 

партнерствах обратно-пропорциональна покупательной способности потенциальных 

пользователей инфраструктуры и услуг, что, в свою очередь, объясняет сходства в 

финансировании проектов ГЧП в странах Центральной, Восточной-Европы и Узбекистана, 

требующих относительно высокого процента государственного финансирования . 

Благодаря эффективно проводимой государственной политике в целях развития 

малого бизнеса и частного предпринимательства в нашей стране в 2017году были приняты 

ряд законодательных, нормативно-правовых документов. Одным из важнейших 

документом является Указ Президента РУз «О Государственной программе по реализации 

Стратегии действий по пяти приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан 

в 2017-2021 годах в «Год активных инвестиций и социального развития». 

2018 год – Год поддержки активного предпринимательства, инновационных идей и 

технологий ознаменован реализацией комплексных мер по внедрению современных 

научных достижений, инновационных идей и технологий в экономику, социальную сферу 

и государственное управление страны. 

В рамках практического воплощения в жизнь принятой Государственной программы 

на 2018 год реализовано 76 тысяч проектов на сумму 21 трлн сумов и 1 млрд долларов 

США. 

В соответствии с программами «Обод кишлок» и «Обод махалла» 3 трлн сумов 

направлены на благоустройство с целью создания условий для благополучной жизни в 

более чем 400 селах и махаллях республики. 

На программы «Каждая семья – предприниматель» и «Молодежь – наше будущее» в 

общей сложности направлено около 2 трлн сумов для осуществления более 2 600 бизнес-

проектов на местах[2]. 

Успешная реализация проектов государственно-частного партнерства в 

Узбекистане, возможна при применении следующих основных принципов: 

прозрачность; 

равенство и отсутствие дискриминации; 

экономическая эффективность. 

В процессе планирования и разработке проекта закона "О государственно-частном 

партнерстве‖ – некоторые отрасли требовали особого внимания, особенно это касается 

здравоохранения и жилищно-коммунального хозяйства. Использование государственно-

частного партнерства в этих направлениях может серьезно активизировать их развитие. Мы 

уже активно используем эту форму в дошкольном образовании, в стране принято 

постановление президента, предусматривающее строительство частных детских садов. 

Данный  проект предлагает распространить ГЧП на 16 различных сфер общественно-

политического и социально-экономического развития Узбекистана. В частности, это 

научно-техническая, инновационная, телекоммуникационная, металлургическая, 

медицинская, жилищно-коммунальная, агропромышленная, туризм и другие отрасли.  
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Законопроект предусматривает, что в соглашении о ГЧП будут указываться предмет 

и объект соглашения, права и обязанности сторон, виды и условия имущественного и 

финансового обеспечения, описание, в том числе технико-экономические показатели 

объекта[4]. 
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УДК 33:187.334   

MAMLAKAT IQTISODIYOTINING BOSHQA TARMOQ VA SOHALARIDA 

(TIBBIYOT VA MADANIYAT) DAVLAT XUSUSIY SHERIKCHILIGINING 

MAHALLIY VA XORIJIY TAJRIBALARI 

 

Tohirov Sh.J. - talaba, TIQXMMI 

Rustamova D.R. - katta o‘qituvchi, TIQXMMI 

  

Annotatsiya 

Maqolada bugungi kunda mamlakat iqtisodiyotining ayrim tarmoq va sohalarida, 

jumladan ta‘lim, sog‘liqni saqlash, madaniyat va davlat-xususiy sherikchiligining mahalliy va 

xorijiy tajribalari hamda davlat-xususiy sheriklik prinsplari, shakllari, sektor sherikchiligi 

nimaligini, uning ―xususiy moliya tashabbusi‖ modeli, shuningdek foyda va zararlari haqida 

qisqacha ma‘lumot berishga harakat qildik. Bu model qabul qilinishi va muvoffaqiyatli 

bo‘lishi uchun nimalar qilinishi to‘g‘risida mulohaza yuritiladi. Bundan tashqari maqolada 

xususiy tibbiyot tashkilotlarini yanada shakllantirish bo‘yicha qo‘shimcha shart-sharoitlarni 

yaratish va sog‘liqni saqlashning xususiy sektorini rivojlantirishni har tomonlama davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlangan holda yanada rag‘batlantirish, kadrlarni tayyorlash, qayta 

tayyorlash va malakasini oshirish uchun shart-sharoitlarni yaxshilash kabi maqsadlar haqida 

ma‘lumotlar yoritib berilgan. 

Bozor mexanizmlarining rivojlanib borishi natijasida davlat va xoʻjalik yurituvchi 

subyektlar oʻrtasida yangi iqtisodiy munosabatlar shakllanib boradi. Bunday iqtisodiy 

munosabatlarning rivojlangan mamlakatlar amaliyotidagi bir koʻrinishi bu davlat va xususiy 

tarmoqlar sheriklik munosabatlaridir. Dunyo mamlakatlarida mavjud davlat va xususiy 

sheriklik munosabatlarining mazmun-mohiyati, xususiyatlari, tamoyillari, rivojlanish tarixi, 

huquqiy asoslarini oʻrganish va uni mamlakatimizda rivojlantirish oldimizga qoʻyilgan 

vazifalardan biridir. Davlat-xususiy sherikchilik munosabatlarining mamlakatimizda kundan 

kunga taraqqiy etib borayotganligi bu sohada qilinayotgan ilmiy tadqiqotlarimizni 

dolzarbligini ifodalaydi. 

Davlat bilan xususiy biznes hamkorligi umummilliy va iqtisodiy ahamiyatga molik 

yirik loyihalarni amalga oshirishga yirik xususiy investitsiyalarni jalb qilishda asosiy omil 

sifatida katta ahamiyatga ega boʻlgan jarayondir. Mamlakatimizda ham davlat-xususiy 

sherikligi munosabatlarini shakllantirishga ham alohida e‗tibor qaratila boshlangani, xususan, 

Оʻzbekistonni 2017-2021-yillarda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish bоʻyicha Harakatlar 

strategiyasining 3.4.bandining oxirgi xatboshida ustuvor vazifalardan biri sifatida davlat-

xususiy sherikligini kengaytirish deb alohida keltirib оʻtilganligi ham bu munosabatlarni 

оʻrganishning ahamiyatini оʻzida ifodalaydi. [1] 

https://www.dissercat.com/content/realizatsiya-proektov-gosudarstvenno-chastnogo-partnerstva-zarubezhnyi-opyt-i-rossiiskaya-pr
https://www.dissercat.com/content/realizatsiya-proektov-gosudarstvenno-chastnogo-partnerstva-zarubezhnyi-opyt-i-rossiiskaya-pr
http://mineconomy.uz/ru/node/2055
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Nodirjon Nuritdinov - Collinson Group (London) kompaniyasining moliyaviy 

rejalashtirish va tahlil qilish bo‗yicha katta mutaxassisi, Buyuk Kelajak kengashi eksperti 

―davlat-xususiy sektor sherikchiligi qabul qilinishi va muvaffaqiyatli boʻlish uchun nimalar 

qilinishi kerak?‖ – degan savolga quidagicha javob beradi:  

1. Sherikchilik uchun maxsus huquqiy asos va qonunchilik meʼyorlarini ishlab 

chiqarilishi. 

2. Shaffoflik. 

3. Davlatning sherikchilikni uzoq muddatli majburiyat deb qabul qilishi.  

4. Tender jarayoni.  

5. Alternativ moliyalashtirish manbalarini topish/yaratish.  

6. Loyihalarni oʻzgartirishda qulaylik yaratish.  

7. Risk taqsimoti boshqaruvi (Risk management).  

8. Davlat oʻz loyihasida investor sifatida ishtirok etishi.  

9. Qarzlarni yashirish.[2]  

Moliya vazirligi huzuridagi Davlat-xususiy sherikligini rivojlantirish agentligi Jahon 

banki guruhi bilan birgalikda "Davlat-xususiy sherikligini rivojlantirish: xorijiy tajriba va 

O'zbekiston Respublikasi istiqbollari" mavzusida xalqaro seminar tashkil etdi. Unda 

vazirliklar va idoralar, Oliy Majlis Senati a'zolari ishtirok etdi. Unda tibbiyot sektori haqida 

ham so‘z yuritildi. Sog‗liqni saqlashning xususiy sektorini rivojlantirishni yanada 

rag‗batlantirish, kadrlarni tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish uchun shart-

sharoitlarni yaxshilash, shuningdek, ko‗rsatilayotgan tibbiy xizmatlar hajmlarini yanada 

kengaytirish, xususiy tibbiyot sohasiga investitsiyalarni jalb qilish maqsadida:  

O‗zbekiston Respublikasi Sog‗liqni saqlash vazirligi (Shodmonov) va O‗zbekiston 

Respublikasi Moliya vazirligi (Qo‗chqorov)ning davlat tibbiyot tashkilotlari funksiyalarini 

davlat-xususiy sherikchiligi asosida tadbirkorlik subyektlariga o‗tkazish yuzasidan chora-

tadbirlarni bosqichma-bosqich amalga oshirish:  

- yordamchi bo‗linmalar (oziq-ovqat bloklari, kir yuvish xonalari va boshqalar) 

faoliyatini ta‘minlash;  

2018-2019-yillarda hududlarda xususiy tibbiyot tashkilotlarini tashkil etish va 

faoliyatini kengaytirish bo‗yicha parametrlar ilovaga muvofiq tasdiqlansin.  

Toshkent shahrida Koreya Respublikasi yetakchi oliy tibbiy ta‘lim muassasalaridan 

birining faoliyatini tashkil etish;  

- Koreya Respublikasining ilg‗or klinikalari va tibbiyot markazlarining diagnostika, 

davolash, servis va menejment masalalari bo‗yicha tibbiy xizmat ko‗rsatish bo‗yicha 

tajribasini o‗rganish va mamlakatimiz tibbiyotiga joriy etish uchun ular bilan hamkorlikni 

yo‗lga qo‗yish;  

―Asaka‖ aksiyadorlik-tijorat banki (Mullajonov) O‗zbekiston Respublikasi Sog‗liqni 

saqlash vazirligi (Yusupaliyev) bilan birgalikda bir oy muddatda ―Asaka‖ aksiyadorlik-tijorat 

banki qoshidagi nodavlat tibbiyot muassasalarini rivojlantirish jamg‗armasi mablag‗larining 

quyidagi xarajatlar nisbatini nazarda tutadigan foydalanish tartibini tasdiqlasin: 

a) besh foiz – yuqori malakali xorijiy mutaxassislarni jalb qilish va xususiy tibbiyot 

tashkilotlari shifokorlarini xorijiy mamlakatlarga malaka oshirish uchun yuborishga;  

b) to‗qson besh foiz – xususiy tibbiyot tashkilotlarini zamonaviy tibbiy asbob-

uskunalar bilan jihozlashga; 

ikki oy muddatda xususiy tibbiyot tashkilotlari mutaxassislarini qayta tayyorlash va 

ularning malakasini oshirish uchun xorijga yuborish, shuningdek, xorijdan yuqori malakali 

mutaxassislarni jalb qilish tartibini;  

- O‗zbekiston Respublikasi Oliy va o‗rta maxsus ta‘lim vazirligi (Nabiyev) bilan 

birgalikda yetakchi xususiy tibbiyot tashkilotlari infratuzilmasini shartnoma asosida tibbiy 

kasb-hunar kollejlari va oliy ta‘lim muassasalari talabalari, malakasini oshirayotgan 

amaliyotchi shifokorlar uchun o‗quv baza sifatida foydalanish tartibini tasdiqlasin hamda 

2018-2019-o‗quv yilidan boshlab joriy etsin; 
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manfaatdor vazirliklar va idoralar bilan birgalikda uch oy muddatda tibbiyot 

tashkilotlari faoliyatining shaffofligini ta‘minlash hamda ko‗rsatilayotgan tibbiy xizmatlar 

sifatini oshirish maqsadida tibbiyot tashkilotlarini akkreditatsiyadan o‗tkazish tizimini 

bosqichma-bosqich joriy etish konsepsiyasini amalga oshirish belgilansin.[3] 

Yuqorida qabul qilingan qarorga muvofiq o‗tgan davr ichida sog‗liqni saqlashning 

xususiy sektori tomonidan ko‗rsatilayotgan tibbiy xizmatlar turlari kengaydi, ularning soni 50 

tadan 126 tagacha oshdi. Xususiy tibbiyot tashkilotlari stomatologiya va kosmetologiya 

xizmatlaridan tashqari, 2022-yilning 1-yanvarigacha barcha turdagi soliqlar va majburiy 

ajratmalar to‗lashdan, olib kelinadigan yangi tibbiyot asbob-uskunalari, butlovchi buyumlar 

va ularning ehtiyot qismlari va materiallari uchun bojxona to‗lovlaridan ozod qilingan. 

Ta‘kidlash joizki, qishloq joylarda tibbiy xizmatlar ko‗rsatish sohasida yangidan 

tashkil etiladigan mikrofirmalar va kichik korxonalarning davlat ro‗yxatiga olingan kundan 

boshlab 10 yil muddatga yagona soliq to‗lovidan ozod etilishi qishloq va olis tumanlarda 

xususiy tibbiyotni rivojlantirishni tezlashtirish imkonini berdi. 

Shu bilan bir qatorda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 1-avgustdagi 

qabul qilgan ―Madaniyat va san‘at sohasida davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish uchun 

shart-sharoitlar yaratish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi qaroriga muvofiq madaniyat va san‘at 

sohasini yanada rivojlantirish, ushbu sohadagi muassasalar tarmog‗ini kengaytirish va 

ularning moddiy-texnik ahvolini mustahkamlash, aholiga sifatli xizmatlar ko‗rsatishni tashkil 

etish hamda davlat-xususiy sheriklik uchun qulay shart-sharoitlar yaratish maqsadida 

quidagilar O‗zbekiston Respublikasi Madaniyat vazirligi, ―O‗zbekkino‖ Milliy agentligi, 

Moliya vazirligi, Xususiylashtirilgan korxonalarga ko‗maklashish va raqobatni rivojlantirish 

davlat qo‗mitasi, Qoraqalpog‗iston Respublikasi Vazirlar Kengashi, viloyatlar va Toshkent 

shahar hokimliklarining madaniyat va san‘at sohasida davlat-xususiy sheriklikning quyidagi 

shakllarini joriy etish to‗g‗risidagi takliflariga rozilik berilishi bilan ta‘minlandi: 

- madaniyat va san‘at yo‗nalishidagi nodavlat muassasalarining binolarini qurish 

uchun bepul asosda doimiy foydalanishga yer uchastkalari ajratish; 

- mavjud davlat madaniyat va san‘at muassasalari binolarini rekonstruksiya qilish va 

jihozlash, keyinchalik esa ularni otaliqqa olish sharti bilan madaniyat va san‘at yo‗nalishidagi 

nodavlat muassasalari obyektlarini qurish uchun bepul asosda yer uchastkalarini taqdim etish; 

- konsessiya asosida qurilish uchun yer uchastkasi yoki rekonstruksiya qilish va 

jihozlash uchun bino ajratish; 

- bo‗sh turgan davlat mulki obyektlarini, shu jumladan, faoliyat ko‗rsatmayotgan 

davlat madaniyat va san‘at muassasalarining binolarini qonun hujjatlarida belgilangan 

tartibda ―nol‖ xarid qiymatida sotish; 

- davlat madaniyat va san‘at muassasalarining foydalanilmayotgan binolarini (yoki 

ularning bir qismini) ijara haqining ―nol‖ stavkasida maqsadli foydalanish uchun xususiy 

sheriklarga berish; 

- xususiy sherikning mol-mulki negizida tashkil qilingan madaniyat va san‘at nodavlat 

muassasalarini moddiy-texnik, moliyaviy va metodik ta‘minlash.[4] 

Davlat xususiy sektor bilan doim hamkorlik qilib kelgan. Bu hamkorlik odatda davlat 

xususiy sektorga qurilish yoki xizmat uchun buyurtma berib, xarajatlarni qoplashi yoki 

maʼlum xizmatlarni xususiy sektorga topshirishi (autsorsing qilishi) orqali amalga oshadi.  

Moliya vazirligi huzuridagi davlat-xususiy sherikligini rivojlantirish agentligi Jahon 

banki guruhi bilan birgalikda "Davlat-xususiy sherikligini rivojlantirish: xorijiy tajriba va 

O'zbekiston Respublikasi istiqbollari" mavzusida xalqaro seminar tashkil etdi. Unda 

vazirliklar va idoralar, Oliy Majlis Senati a'zolari ishtirok etdi. 

 

Xulosa 

Keltirib o‘tilgan ma‘lumotlardan xulosa qilib aytish mumkinki, mamlakat 

iqtisodiyotining boshqa tarmoq va sohalarida davlat xususiy sherikchiligining mahalliy va 

xorijiy tajribalarini qo'llash orqali biz moddiy-texnik ahvolimizni mustahkamlashga, aholiga 
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sifatli xizmatlar ko'rsatishni tashkil etish va qulay shart-sharoitlarni yaratishimiz mumkin 

ekan. Alohida ta'kidlash joizki, o‘tgan davr ichida sog‘liqni saqlashning xususiy sektori 

tomonidan ko‘rsatilayotgan tibbiy xizmatlar turlari kengaydi, ularning soni 50 tadan 126 

tagacha oshdi. Xususiy tibbiyot tashkilotlari stomatologiya va kosmetologiya xizmatlaridan 

tashqari, 2022-yilning 1-yanvarigacha barcha turdagi soliqlar va majburiy ajratmalar 

to‘lashdan olib kelinadigan yangi tibbiyot asbob-uskunalari, butlovchi buyumlar va ularning 

ehtiyot qismlari va materiallari uchun bojxona to‘lovlaridan ozod qilingan. Biz yuqoridagi 

tadbirlarning amalga oshirilishini rivojlantirish orqali mamlakat iqtisodiyotining boshqa 

tarmoqlarida ham davlat-xususiy sherikchiligini yo‘lga qo‘yish maqsadimizga erishgan 

bo‘lamiz.      
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Аннотация 

В статье сделан акцент на институциональном обеспечении развития 

государственно-частного партнерства (ГЧП) в экономике нашей страны. Выявлены 

проблемы взаимодействия государства и частного бизнеса. Предложены меры по 

нейтрализации негативных тенденций, препятствующих развитию государственно-

частного партнерства. 

Введение. Государственно-частное партнерство (ГЧП) в мировой практике 

рассматривается, во-первых, как система отношений в контрактной форме, во-вторых, с 

позиций конкретных проектов, реализуемых различными государственными органами и 

бизнесом совместно или только частными компаниями на объектах государственной или 

муниципальной собственности. Предметом ГЧП всегда выступает государственная 

(муниципальная) собственность или услуга, оказываемая органами власти экономическим 

агентам. 

Специфика партнерских отношений государства и частного бизнеса позволяет, на 

наш взгляд, привлечь к исследованию проблем развития ГЧП в инновационной экономике 

новую институциональную экономическую теорию (НИЭТ), которая может послужить не 

только теоретическим фундаментом для исследования ГЧП, но и обеспечить 

инструментарий для такого исследования. 

Можно выделить следующие теоретические направления НИЭТ, которые 

представляют интерес для исследования ГЧП. 

Согласно Дугласу Норту, институты – это «правила игры» в обществе или 

созданные человеком ограничительные рамки, которые организуют взаимоотношения 

между людьми, процедура соответствий, моральное и этическое поведение. Институты 

создают базовые структуры, с помощью которых обеспечивается необходимый порядок в 

http://www.spot.uz/
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экономике. Институциональные изменения определяют развитие общества во времени, 

являясь ключом к пониманию исторических перемен[1]. 

В концепции О. И. Уильямсона институты – это «структуры управления». Такое 

понятие института более соответствует уровню институциональной среды[2]. 

С точки зрения общества, права собственности выступают как «правила игры», 

которые упорядочивают отношения между экономическими агентами. С точки зрения 

агентов – это «пучки правомочий» на принятие решения по поводу того или иного ресурса. 

Каждый такой «пучок» может расщепляться: одна часть правомочий может принадлежать 

одному агенту, другая – другому. Чем яснее определены и надежно защищены права 

собственности, тем теснее связь между действиями агентов и их благосостоянием. Степень 

точности спецификации прав собственности зависит от баланса выгод и издержек, 

сопровождающих установление и защиту тех или иных прав. Любой акт обмена в НИЭТ 

рассматривается как обмен «пучками прав собственности», а каналом, по которому они 

передаются, служит контракт [3]. 

Любые организации, от фирмы до государства, понимаются как сложная сеть явных 

и неявных контрактов. Разные контрактные формы попадают под действие разных 

«регуляционных структур». Согласно О. И. Уильямсону, вертикальная интеграция, 

способы организации работы, современная корпорация, корпоративное управление, 

государственное регулирование имеют схожую контрактную природу и поэтому доступны 

для анализа на основе единой концепции трансакционных издержек [3]. 

Специалисты отмечают, что, с одной стороны, государство выступает гарантом 

исполнения контрактов, с другой стороны – обладая собственностью, само становится 

равноправным субъектом контрактных отношений[4]. 

В систему взаимодействия государственного и частного секторов заложены 

синергетические эффекты. Однако необходимым условием эффективности ГЧП-проектов 

является формирование благоприятной институциональной среды: ГЧП-институтов, ГЧП-

инструментов, форм ГЧП. 

По мнению специалистов, принадлежность альянсов к определенному типу 

сотруднических соглашений напрямую определяет эволюцию партнерских отношений, 

управленческие проблемы, с которыми столкнутся партнерские предприятия, а также 

стратегические последствия для каждого партнера[5]. Таким образом, подчеркивается 

важность классификации форм партнерств. 

Как показывает мировая практика, при всем многообразии форм ГЧП ключевой 

опорой их классификации выступают отношения собственности и разделение рисков 

между участниками партнерства.  

Укажем, например, классификацию форм, распространенную в научной литературе: 

1. Контракт (административный договор). 

2. Аренда (лизинг). 

3. Концессия (различные типы концессии). 

4. Соглашения о разделе продукции. 

5. Совместные предприятия. 

6. Контракт жизненного цикла (КЖЦ) [6]. 

При этом важно иметь в виду не только число перечисленных форм, но и 

эффективность взаимодействия государства и частного сектора. 

Эффективность взаимодействия государства и бизнеса исследовали ТТП и Центр 

развития ГЧП. Были опрошены крупнейшие инфраструктурные компании [7], которые 

обозначили проблемы в законодательстве и препятствия, сдерживающие реализацию 

проектов ГЧП.  

Представители государственных органов и частного бизнеса по-разному оценивают 

преимущества и возможности практического применения ГЧП. Первые считают основной 

задачей ГЧП привлечение внебюджетного финансирования. Рассчитывают на передачу 

частному сектору ответственности за основные риски в рамках проекта и ожидают 

https://creativeconomy.ru/lib/9794#_ftn5
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невысокой стоимости частного капитала. Вторые готовы обеспечить качественное 

выполнение проектов, однако ожидают от государства поддержки, а также адекватной 

доходности на вложенные средства [7].  

В настоящее время в Узбекистане происходит важный процесс институализации 

законодательства в области ГЧП. В этом процессе можно выделить республиканский 

региональный уровни нормативного регулирования. 

В первые входят бюджетное законодательство; нормы гражданского, земельного, 

налогового права; иные акты, регулирующие имущественные, в т.ч. договорные 

отношения. 

В нашей стране отсутствовал специальный орган, обеспечивающий взаимодействие 

между государством и бизнесом в реализации инфраструктурных и социальных проектов 

путем использования механизмов государственно-частного партнерства. 

Примером, Президент Республики Узбекистан подписал постановленние «О 

первоочередных мерах по созданию правовой и институциональной базы развития 

государственно-частного партнерства» ПП-3980 [8]. 

Отмечается, что накопившиеся недостатки и проблемы в отраслях экономики и 

социальной сфере, традиционно находящихся в государственной собственности и 

управлении, требуют принятия кардинальных мер по ускоренному внедрению системы 

государственно-частного партнерства. 

Государственная монополия в социальной и коммунальной сферах, 

градостроительстве и благоустройстве, дорожном хозяйстве, энергетике снижает качество 

производства товаров и предоставления услуг, эффективность использования 

государственных средств. 

В связи со всем этим, создано Агентство по развитию государственно-частного 

партнерства при Министерстве финансов, которое займется: 

 участие в разработке отраслевых программ развития государственно-частного 

партнерства в приоритетных направлениях экономики и социальной сфере; 

 разработку методики оценки эффективности и сравнительного преимущества 

проектов государственно-частного партнерства, методическое сопровождение подготовки 

и реализации данных проектов; 

 обеспечение межведомственной координации при реализации проектов в области 

государственно-частного партнерства, а также размещение информации о проектах в 

открытом доступе с ведением их реестра; 

 содействие министерствам и ведомствам в реализации программ развития 

государственно-частного партнерства, в том числе разработке концепций конкретных 

проектов; 

 организацию взаимодействия с инвесторами, международными финансовыми и 

донорскими организациями, научным и экспертным сообществом, а также иными 

участниками рынка по вопросам развития государственно-частного партнерства; 

 оказание всестороннего содействия в защите прав и законных интересов 

участников проектов государственно-частного партнерства, рассмотрение их предложений 

по механизмам финансирования проектов, в том числе определению и распределению 

возможных рисков; 

 мониторинг проектов государственно-частного партнерства, в том числе в сфере 

использования средств бюджетов бюджетной системы, привлеченных к их реализации, а 

также практики подготовки и реализации проектов с учетом международного опыта в 

соответствующих отраслях. 

Агентство создается в форме государственного учреждения и является специальным 

уполномоченным органом, ответственным за реализацию единой государственной 

политики в области государственно-частного партнерства в Республике Узбекистан. 

Агентству и Министерству финансов совместно с Министерством юстиции 

Республики Узбекистан и другими заинтересованными ведомствами поручено: 

http://uza.uz/ru/documents/o-pervoocherednykh-merakh-po-sozdaniyu-pravovoy-i-institutsi-20-10-2018?m=y&ELEMENT_CODE=o-pervoocherednykh-merakh-po-sozdaniyu-pravovoy-i-institutsi-20-10-2018&SECTION_CODE=documents
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 в срок до 1 декабря 2018 года провести инвентаризацию нормативно-правовых 

актов, в которых предусмотрена реализация проектов государственно-частного 

партнерства, и внести предложения по обеспечению единства подходов, процедур и 

механизмов их реализации; 

 в срок до 1 декабря 2018 года разработать и внести в Кабинет Министров проект 

Закона Республики Узбекистан «О государственно-частном партнерстве»; 

 в срок до 1 января 2019 года разработать и внести на утверждение Программу 

развития государственно-частного партнерства в Республике Узбекистан, обратив особое 

внимание на: 

 комплексное видение и стратегические задачи по развитию государственно-

частного партнерства в разрезе отраслей экономики и социальной сферы; 

 подготовку специалистов по разработке, реализации и сопровождению проектов 

государственно-частного партнерства; 

 установление сотрудничества с международными финансовыми институтами, 

странами-донорами, компаниями и банками в целях привлечения иностранных инвестиций 

в развитие государственно-частного партнерства. 

Результаты исследования проблем взаимодействия государства и бизнеса 

свидетельствуют о необходимости организации системной работы по институциональному 

обеспечению ГЧП. Государство должно создать условия для использования финансового, 

управленческого и интеллектуального потенциала частного сектора в общественных 

проектах. Необходимо четко специализировать механизмы, формы и методы партнерства, 

регламентировав их возможные последствия и обстоятельства. Важно создать единую 

информационную систему о ГЧП в Узбекистане, в которой будут собраны лучшие 

практики, типовые проекты концессионных соглашений, что поможет частным и 

публичным партнерам, прежде всего, в регионах. 
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Ер ва тупроқ ресурсларини тиклаш ва химоялаш мақсадида қишлоқ хўжалиги 

ерларига ишлов беришда ерга минимал ишлов бериш технологияси борасидаги олиб 

болрилган жахон тажрибаларининг илмий натижаларининг тахлили келтирилган. 

Ўзбекистон қишлоқ хўжалигини ислоҳ қилишнинг асосий йўналишларида қишлоқ 

хўжалиги экинлари ҳосилдорлигини ошириш ва унинг барқарор ривожланишини 

таъминлаш учун тупроқ унумдорлигини яхшилаш, деҳқончиликда интенсив технологияни 

жорий этишга доир коплекс тадбирларни амалга ошириш вазифаси қўйилган. Ерларнинг 

унумдорлик холатини тиклаш ва тупроқ ресурсларини химоя қилиш мақсадида кўп 

мамлакат олимлари томонидан ерга минимал ишлов бериш борамсидаги илмий 

изланишлар олиб борилган ва улар ижобий хулосага келганлар.[1] 

Джон Бейкер no-till йўналишидаги ўсимлик ва техника орасидаги боғлиқликлар 

мавзусидаги илмий ишларнинг муаллифи бўлганлар ва бу борадаги адабиѐтларни БМТ 

нинг ФАО ташкилоти хам буюртма қилиб олган. Джон Бейкер Янги Зеландиядаги Мэссей 

университетидаги no-till технологияси борасидаги илмий изланишларнинг бош 

ташкилотчиси бўлган. 30 йил ўтгач у ўзининг илмий гурухи билан университетни тарк этиб 

Baker No-tillage LTD номли компаниясини яратган. У кўплаб экув комплексларини 

ихтироси борасида патент олган. Бутун Осиѐ, Австралия, Шимолий ва Жанубий Америка 

хамда Янги Зеландияда кенг фойдаланадиган ―Бейкер сошниги‖ қанотли сошникнинг илий 

муаллифи ва ихтирочисидир. У 14 та давлатда кенг қўлланиладиган Cross-Slot® no-till 

усулининг муаллифи. ―Агар no-till нинг мақсади ўсимлик қолдиқларини максимал 

даражада ер устида сақлаб қолиш бўлса, худди шу вақтда тупроқ қатламининг бузилиши 

минималлаштирилса, шунда биринчи бор тарихда озуқа махсулотларини ишлаб 

чиқаришнинг ўз ўзини тиклаши оқибатида барча экологик мақсадларга эришиш мумкин 

бўлади‖ деган фикрни таъкидлаб ўтганлар.[2]      

Хумберто Бланко АҚШда NO-TILL технологияси тупроқ зичланишини органик 

углероднинг ортиши хисобига камайтиради ва намликни оширади деган хулосага 

келганлар.[3]   

Роберт Блекшоу Канадада 10 йил давомида no till технологиясининг бегона ўтларга 

бўладиган таъсирини ўрганган. Нольга тенг ишлов бериш бегона ўтларнинг ташкилий 

турларининг ўзгариша олиб келган: совуқ пайтда бир йиллик ва кўп йиллик бегона 

ўтларганинг айрим тури кўпайган (2005 йил маълумоти). Аммо 5-10 йил ўтгач 

технологияни қўллашни давом этган фермерлар ушбу бегона ўтларнинг популяциясининг 

пасайишини кузатганларини пайқаганлар. Сабаби бегона ўтларнинг кўплаб уруғлари 

ернинг устида қолиб кетганда нобуд бўлади. Механик ишлов беришда эса аксинча уруғлар 

тупроқга чуқул кўмилади. Ундан ташқари далада қолдирилган ўсимлик қолдиқлари бегона 

ўтларнинг ўсиб чиқишига физик тўсқинлик қилади.[4]  

Кўплаб рус олимлари бу мавзуда илмий изланиш олиб борганлар. Улар ерга 

минемал ишлов беришнинг иқтисодий самарадорлиги бахолаганлар. Қишлоқ хўжалиги 

ўсимликларни етиштиришда иқтисодий самарадорлик рентабиллигининг ошиши айнан 

минимал ва нольга тенг ишлов бериш усуллари орқали эришилди. Бунда дала экинларига 

ишлов беришда иқтисодий самарадорликнинг рентабиллиги анъанавий ишлов беришда 

21,7%, ерга минимал ишлов беришда 23,1% ва ерга нольга тенг ишлов берилганда 45,9% ни 

ташкил этган.[5]  

Тупроқ учун комплекс ва оптимал шароит яратиш минемал ишлов бериш йўли 

механик ишлов бериш функциясини бажаришини исботлаб берилган.[6]  

 Ерга минемал ишлов беришнинг иқтисодий, экологик ва ижтимоий фойдали 

томонларини ѐритиб берилган. Иқтисодий — қўшимча хосил хар доим хам кузатилмаса 

хам, хар қандай шароитда ѐқилғи ва харажатларда иқтисод қилиниши кузатилади; экологик 

— тупроқ структураси сақланади, органик модда ва намлик баланси яхшиланади, биохилма 

хиллик кўпаяди, эрозиянинг хавфи пасаяди; ижтимоий — вақт иқтисод қилинади, қўшимча 

бизнес ѐки малака ошириш учун фойдали вақт хосил бўлади; ташкилий — 
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операцияларнинг тури камаяди, бу эса технологияни енгиллаштиради, фақат ушбу 

технология йўналишида ишлашни биладиган малакали мутахассислар керак бўлади.[7] 

 Тупроқ унумдорлиги учун зарур бўлган Гломалин моддасининг тупроқга 

бериладиган ишловга қараб ўзгаришини тажриба қилганлар. Гломалин бу тупроқ 

заррачаларини боғловчи қуйқа модда. У тупроқ таркибидаги клей деса хам бўлади. Бу 

модда кўпчилик учун номаълум бўлсада тупроқ шакилланиши, ундаги жараѐнлар, 

структурасига таъсир этувчи мухим компонент хисобланади. Гломалиннинг асосий 

вазифаларидан бири тупроқни шамол эрозиясидан химоялаш, чунки гломалин қанача кўп 

бўлса тупроқ юзасида шунча мустахкам шамолбардош юза шакилланади. Гломалин 

тупроқни қаттиқлаштирмийди ва ғоваклигига тўсқинлик қилмайди, у тупроқнинг 

структуравий қуйқалигини таъминлайди. Ерларга механик ишлов беришда эса гломалин 

моддаси камаяди. Бад Девис 15 йил давомида бегона ўтлар ўсган инсон томонидан 

ўзлаштирилмаган ерлардан намуна олиб, уни анъанавий механик усул жорий қилинган 

ерлардан намуналар ва ерга NO Till жорий қилинган ерлардан олинган намуналар билан 

солиштирган. Натижада энг кўп гломалин миқдори инсон томонидан ўзлаштирилмаган 

ерларда аниқланган. Ўртача миқдори NO Till жорий этилган ерларда ва энг кам миқдори 

анъанавий усул жорий этилган ерларда эканлиги аниқланган. Бундан шунақа хулосага 

келиш мумкин ки, ерларга қанчали интенсив ишлов берилса шунча ундаги гломалин 

моддаси камаяди.[8]  

 Ерга хар хил ишлов бериш технологияларини таққослаб ерга минимал ишлов 

беришнинг ижобий томонлари нихоятда кўплиги аниқланди. Булардан: тупроқнинг химоя 

хусусиятининг кучайиши, тупроқдаги органик модданинг ортиши, фаол фосфорнинг 

кўпайиши ва органик моддаларнинг парчаланиш тезлигининг ортиши, тупроқ намлигининг 

ортиши, тупроқнинг деформация ва зичланишнинг пасайиши, технологиянинг 

энергосиғимининг камайиши ва иқтисодий харажатларнинг қисқариши кабилар.  
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MAMLAKAT IQTISODIYOTINING TURLI TARMOQ VA SOHALARIDA  

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKCHILIGINING XORIJIY  MEXANIZMLARINI 

QO'LLASH 

          

M.I.Usarova, TIQXMMI talabasi 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada iqtisodiyotimizning turli tarmoq va sohalarida davlat-xususiy sherikchilik 

mexanizmlaridan foydalanish, ushbu mexanizmini rivojlantirishning asosiy shartlari, xorij 

mexanizmlarining ko‘rinishlari, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi munosabatlar aks ettirilgan.  

Ehtiyojlarning cheksizligi hamda shu bilan birga resurslar cheklanganligi - bu faqat bir 

shaxs yoki korxona uchun emas, balki butun bir davlat uchun ham muhim masala hisoblanadi. 

Yurtimiz iqtisodiyotining ko‘plab tarmoq va sohalari asosan davlat tomonidan moliyalashtiriladi. 

Misol uchun, kommunal xizmatlari, yo‘l qurilishi va ta‘mirlanishi sohalari, fuqarolar yo‘l qatnovi 

uchun turli ko‘rinishdagi transport vositalari sohasi, chiqindilarni tashish, atrof-muhit muhofazasi, 

uy-joy, elektr va gaz ta‘minoti, ta‘lim, milliy mudofaa, tibbiyot sohalari va boshqalar. Iqtisodiy 

tarmoqlarimiz ko‘p bo‘lgani singari, davlatning bu sohalarga ajratadigan xarajatlari ham ko‘p 

miqdordadir. Ushbu dolzarb masalani hal qilish, sohalarni rivojlantirish, ularga zarur miqdorda 

mablag‘ ajratish uchun davlatning mablag‘lari yetarli emas.  

Ushbu muammoni hal qilishda, jahon amaliyotida uzoq vaqtlardan beri turli usullar  ishlab 

chiqilib, foydalanib kelinmoqda. Ushbu ijtimoiy ahamiyatga ega muammolarni hal qilishda 

xususiy sektorni jalb qilish, xususiy sektor bilan davlat hamkorligini yo'lga qo'yish samaralidir. 

Davlat - xususiy hаmkorligini yo'lga qo'yish, yurtimizning iqtisodiy rivojlanishi, 

jamiyatning va har bir fuqaroning farovonligini yanada oshirishga imkon beradi. Davlat-xususiy 

sherikchiligi deganda, xususiy sektorlardan mablag'larni majburiy ravishda jalb qilib, ulardan 

foydalanish emas, balki o'zaro manfaatli hamkorlikni yo‘lga qo‘yishni tushunishimiz lozim.  

Davlat - xususiy sherikchilik mexanizmini rivojlantirishning asosiy shartlari quyidagicha: 

1. Infratuzilmaning yaxshilanishi va uni modernizatsiya qilish bo'yicha loyihalarni amalga 

oshirish zaruriyati; 

2. Zarur investitsiyalar hajmi loyihalarni byudjet mablag'lari hisobidan amalga oshirishga 

imkon bermaydi; 

3. Eng yaxshi amaliyotlardan foydalanish va infratuzilma obyektlarini boshqarishni 

takomillashtirish; 

4. Xususiy sektor davlat ko'magisiz siyosiy xavfga dosh berishga tayyor emas. Ko'plab 

infratuzilma obyektlari bo‘yicha davlat xususiy sektorga ijtimoiy standartlarni tartibga solish 

uchun javobgarlikni o'z zimmasiga olishi. [1] 

Davlat-xususiy sherikchiligi munosabatlarini yaxshiroq tushunish uchun, birinchi 

navbatda, davlat va xususiy sektor o'rtasidagi munosabatlarning qanday bo'lishi kerakligini 

aniqlash muhimdir; ikkinchidan, davlat va xususiy sektor munosabatlarini tashkil etish jarayonida 

qanday o'zgarishlar yuz berishini baholash hamda uni o'rganish zarurdir. 

Albatta, davlat-xususiy sherikchiligida hamkorlikning har ikki tomoni sherikchilik 

loyihalarini muvaffaqiyatli amalga oshirishga harakat qilishadi. Loyihalarning amalda 

muvaffaqiyatli qo'llanilishi esa iqtisodiyotda xorijiy investitsiyalarni jalb qilishga, 

innovatsiyalardan foydalanishga imkoniyat yaratadi. Bu loyihalar to'g'ri tashkil etilsa, ulardan 

samarali foydalanilsa,  iqtisodiyotimizni yanada rivojlantirishga xizmat qiladi.  

O'z navbatida, davlat mulkdorning vakolatlarini, soliq va boshqa rag‘batlar bo‘yicha 

imtiyozlarini, kafolatlar, shuningdek, moddiy va moliyaviy resurslarni ta'minlash imkoniyatini 

belgilab beradi. Davlat-xususiy sherikchiligida davlatning asosiy funksiyalari - nazorat, tartibga 

solish, jamoatchilik manfaatlarini himoya qilish. Shunday qilib, davlat infratuzilma sohasida, 

davlat-xususiy sherikchiligi rivojlanishida o'z faoliyatining yo'nalishlarini bosqichma-bosqich 
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qurish va obyektlarni ekspluatatsiya qilishniyo‘lga qo‘yishi lozim. Muayyan muammolarda 

ma'muriy nazorat funksiyalarini qo‘llashi mumkin. [2] 

Mamlakat iqtisodiyotining ijtimoiy-iqtisodiy sohalarida davlat-xususiy sherikchilik 

loyihalari alohida ahamiyatga ega.  Kommunal xizmatlari, yo'l va transport vositalari, ijtimoiy 

infratuzilma, suv resurslarini boshqarish va chiqindilarni tashish, suv tozalash zavodlari, atrof-

muhit muhofazasi, uy-joy, elektr va gaz ta'minoti sohasidagi ijtimoiy ahamiyatga ega ko'plab 

loyihalarni amalga oshirish davlat-xususiy sherikchiligining asosiy  obyektlarini tashkil etadi. Shu 

bilan birga, yuqorida ta‘kidlab o‘tganimizdek, ijtimоiy sohalarning asosiy muammosi - moliyaviy 

resurslarning yetishmasligi.  

So'nggi yillarda boshqa davlatlarda ham turli xil davlat-xususiy sherikchilik shakllarini 

qo'llash jadal kengaytirilmoqda, hamkorlik aloqalari rivojlanmoqda. Masalan, konsessiya 

shartnomalari birinchi navbatda avtomobil yo'llarini qurishda, mashinalar ishlab chiqarishda, 

markazlashtirilgan issiqlik ta'minotida, milliy mudofaa, ta'lim, kabel televideniyasi, ba'zi 

shaharlarda jamoat transporti kabi sohalarda qo'llanilmoqda. Bir qator mamlakatlarda xususiy 

biznes loyihalari shifoxonalar, maktablar va boshqa ijtimoiy obyektlarni quradi va keyinchalik 

ularni boshqaradi. Shuningdek, O'zbekistonda ham davlat-xususiy sheriklik loyihalarini yuqorida 

keltirilgan tarmoq va sohalarida amalga oshirilsa maqsadga muvofiq bo'lar edi.  

Davlat-xususiy sheriklik loyihalarini amalga oshirishda davlat organlari va xususiy 

sektorlar o'rtasidagi hamkorlikning turli mexanizmlari qo'llaniladi. Xususiy sektorga berilgan 

mulkiy huquqlar miqdori, tomonlarning investitsiya majburiyatlari, hamkorlar o'rtasida riskni 

taqsimlash tamoyillari, turli xil ishlarni bajarish uchun javobgarlik darajasiga qarab farqlanadi. 

Xorij tajribasida quyidagi hamkorlik mexanizmlari eng keng tarqalgan.  

BOT (Build, Operate, Transfer). Ushbu mexanizm asosan konsessiya shartnomalarda 

qo'llaniladi. Infrastruktura obyekti qurilish tugagandan so'ng qurilgan obyektni investitsiya 

qilingan mablag'larni qaytarish uchun yetarli bo'lgan vaqt mobaynida foydalanish huquqini olgan 

konsessioner mablag'lari hisobiga yaratiladi. Vaqt o'tishi bilan obyekt davlatga o'tkaziladi. 

Konsessioner davlatga tegishli bo'lgan obyektdan foydalanish huquqiga egadir, lekin egalik qilish 

huquqiga ega emas.  

BOOT (Build, Own, Operate). Bunday holda xususiy sektor , faqatgina foydalanish 

huquqiga emas, balki obyektga egalik qilish huquqiga ega bo'ladi, shartnoma muddati tugagandan 

keyin u davlat hokimiyatiga topshiriladi.  

BTO (Build, Transfer, Operate). Ushbu mexanizm qurilish yakunlanganidan so'ng 

obyektni davlatga topshirishni o'z ichiga oladi. Bunda davlat xususiy sherikka mulkni 

topshirmasdan, undan foydalanishga ruhsat beradi.  

BOO (Build, Own, Operate). Bunda shartnoma muddati tugaganidan keyin ham yaratilgan 

obyekt davlat organiga berilmaydi,  investorning tasarrufida qoladi.  

BOMT (Build, Operate, Maintain, Transfer).  Bu yerda, xususiy sherikka  ishlab 

chiqarilgan infratuzilma obyektlarini saqlash va texnik xizmat ko'rsatish uchun mas'uliyat 

yuklanadi.  

DBOOT (Design, Build, Own, Operate, Transfer). Ushbu turdagi shartnomalarning o'ziga 

xos xususiyati xususiy sherikning nafaqat infratuzilmani qurish uchun mas'uliyatidir, balki uni 

loyihalashtirishi lozim. [3] 

Mamlakatimizda ham ushbu keltirilgan keng tarqalgan xorij davlat-xususiy sherikchilik 

innovatsion loyihalaridan foydalanish zarur. Iqtisodiy holatimizdan kelib chiqqan holda, tegishli, 

mos mexanizmlardan andozalar olinib, davlat-xususiy sherikchilik loyihalari ishlab chiqilsa, ular 

amaliyotga joriy qilinib, davlat va xususiy sektorlar  o‘rtasida shartnomalar tuzilgan holda 

hamkorlik o‘rnatilsa, maqsadga muvofiq bo‘lar edi.  Bu holat iqtisodiyotimizning yanada 

yaxshilanishi, infratuzilmaning rivojlanishi, yurtimizning yana bir innovatsion loyihani amalga 

oshirib, rivojlanayotgan mamlakatlar qatorida yana  bir pog‘onaga ko‘tarilishiga xizmat qiladi.  

               

                                    Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. A.Y.Rubinshteyn. ―Davlat-xususiy hamkorligi: holati va rivojlanish samarasi‖, 2006. 
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2. V.G.Varnavskiy. ―Davlat va xususiy sektorlar sherikchiligi: ko‘rinishlari, loyihalari, 

risklari‖, 2005. 

3. http://institutiones.com 
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Аннотация 

В данной работе рассматривается мировой опыт функционирования 

государственно-частного партнѐрства, в частности в отдельных странах. Также 

рассматриваются особенности применения ГЧП применительно к отрасли сельского 

хозяйства. На основе рассмотренного опыта зарубежных стран в части применения ГЧП 

сделаны выводы для республики. 

Основная цель: на основе рассмотрения опыта зарубежных стран в 

использовании и развитии форм государственно-частного партнерства в сельском 

хозяйстве обосновать предложения для применения в республике. 

Учитывая, что сельское хозяйство - ведущая отрасль республики, ключевой 

составляющей государственной экономической политики страны является научно-

обоснованная аграрная политика как важнейшее условие стабилизации и эффективного 

развития сельского хозяйства, основной фактор обеспечения продовольственной 

безопасности страны. 

Президентом Узбекистана Ш.Мирзиѐевым определена стратегическая задача 

развития сельского хозяйства республики в ближайшие годы – это «углубление 

структурных реформ и динамичное развитие сельскохозяйственного производства, 

дальнейшее укрепление продовольственной безопасности страны, расширение 

производства экологически чистой продукции, значительное повышение экспортного 

потенциала аграрного сектора
38

».  

Именно «реализация инвестиционных проектов по строительству новых, 

реконструкции и модернизации действующих перерабатывающих предприятий, 

оснащенных самым современным высокотехнологичным оборудованием по более 

глубокой переработке сельхозпродукции, производству полуфабрикатов и готовой 

пищевой продукции, а также тароупаковочных изделий
39

» способствуют динамичному 

развитию сельскохозяйственного производства и достижению устойчивых темпов 

развития. 

Повышение эффективности сельскохозяйственного производства неразрывно 

связано с привлечением долгосрочных инвестиционных вложений и развитием новых форм 

и инструментов инвестирования в сельскохозяйственное производство, которое является 

отраслью, которая нуждается в постоянной государственной поддержке.  

Как показывает мировая практика оптимальным способом привлечения частного 

бизнеса в отрасль сельского хозяйства является применение государственно-частного 

партнѐрства (далее – ГЧП).  

ГЧП представляет собой институциональный и организационный альянс 

государственной власти и частного бизнеса по реализации общественно значимых 

проектов в широком спектре сфер деятельности: от развития стратегически важных 

                                                             
38

 Указ Президента Республики Узбекистан от 7.02. 2017 г. № УП-4947 «О стратегии действий по 

дальнейшему развитию Республики Узбекистан»  

Приложение № 1 к Указу Президента Республики Узбекистан от 7.02. 2017 г. № УП-4947 «Стратегия 

действий по пяти приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан в 2017-2021 гг.» 
39 Там же 

http://institutiones.com/
http://www.lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=3107042
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отраслей экономики, реализации крупных проектов и программ до предоставления 

общественных услуг в масштабах всей страны или отдельных территорий. Другими 

словами, ГЧП – это взаимовыгодное сотрудничество между государственными органами и 

частным бизнесом, осуществляемое в различных формах, направленное на реализацию 

совместных высокоэффективных инвестиционных проектов при объединении ресурсов 

(финансовых, трудовых, материальных) и разделении рисков.  

Как свидетельствует мировой опыт развития форм ГЧП, этот механизм 

взаимодействия имеет серьезные преимущества для государства, для бизнеса и для 

общества. В мировой практике механизмы партнерства государства и частного сектора 

работают и совершенствуются уже долгое время. Поскольку важной особенностью 

механизма ГЧП является то, что государство сохраняет в своей собственности 

первоначальные активы. В такой системе отношений происходит объединение ресурсов и 

потенциалов двух хозяйствующих субъектов – государства в форме привлечения 

бюджетных средств, ограничения административных барьеров, нормативно-правового 

обеспечения и частного бизнеса в виде активов, прогрессивного опыта 

предпринимательской деятельности, менеджмента, инновационных технологий и 

инвестиционных проектов.  

Изучение зарубежной практики уровня развития механизма ГЧП показывает, что он 

неодинаков в странах.  

Так, к примеру, Китай, Латвия, Чехия, Словакия, Венгрия находятся в самой 

начальной стадии развития ГЧП, поскольку законодательная база ГЧП в этих странах 

находится на стадии разработки, количество реализуемых ГЧП проектов невелико, сферы 

применения данного механизма ограничены.  

В США и Японии формы взаимодействия бизнеса и государства в рамках ГЧП 

развито на среднем уровне.  

Высокий уровень развития ГЧП в Великобритании, Франции, Германии, Австралии, 

Ирландии, Механизмы взаимодействия государства и бизнес-сообщества в этих странах 

активно применяются, успешно функционируют и постоянно совершенствуются. В каждом 

государстве существуют отрасли, приоритетные для применения ГЧП. Наиболее 

предпочтительными секторами экономики, в которых реализуются проекты ГЧП в Европе, 

являются образование, транспорт и здравоохранение. Применение ГЧП наиболее 

распространено в странах с развитой экономикой.  

Например, Великобритания первый серьезный проект реализовала в 1981 г., в 

частности в перестройке лондонских доков. После успешного завершения проекта была 

создана программа «Частная финансовая инициатива» (Private Finance Initiat ive, PFI), суть 

которого заключалась в передаче частному сектору функции финансирования 

строительства (эксплуатации, реконструкции, управления и т.п.) государственных объектов 

производственной и социальной сферы.  

Во Франции государство в целях привлечения частных инвесторов к 

государственным проектам создает так называемые сообщества смешанной экономики 

(Societed‘Economie Mixte, SEM), представляющие собой совместные предприятия, где 

обязательным условием является то, что доля государства или органов местного 

самоуправления в уставном капитале должна составлять от 50 до 85%.  

В Германии на основе ГЧП функционируют и вновь создаются центры поддержки, 

действующие как на уровне федеральных земель, так и на федеральном уровне (центр – 

ЦPP Deutschland AG (Partnerschaften Deutschland). Данный центр был создан в ноябре 2008 

г., который является независимой консалтинговой компанией под эгидой федеральных 

министерства финансов и министерства транспорта и строительства.  

В странах СНГ данная форма взаимодействия бизнеса и государства только 

развивается. Однако сдерживающими факторами развития данного направления 

сотрудничества являются следующие: дефицит бюджетных средств, направляемых на 

финансирование сельского хозяйства в форме государственной поддержки; отсутствие 
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надежных гарантий возврата вложенных ресурсов, инфляция, высокие процентные ставки 

по банковским кредитам; отсутствие механизма контроля за ходом реализации 

инвестиционных проектов со стороны инвесторов в связи с низким уровнем финансового 

менеджмента на предприятиях АПК; специфика самого сельскохозяйственного 

производства, в частности сезонность, высокие риски, низкая оборачиваемость средств, 

диспаритет цен на ресурсы и продукцию и т.д.  

В странах СНГ наибольшим опытом в ГЧП имеет Россия.  В 2009 году была создана 

Ассоциация участников государственно-частного партнерства «Центр развития ГЧП», 

которая создана для объединения усилий государства и частного бизнеса, направленных на 

развитие общественной инфраструктуры с применением механизмов ГЧП.  

Направления деятельности данного Центра следующие: проведение исследований в 

сфере ГЧП, экспертиза законодательства, подготовка кадров, информационное и 

консультационное сопровождение проектов.  

В целях развития ГЧП в России был принят в 2015 г. Федеральный закон «О 

государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Российской 

Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации». Закон вступил в силу с 1 января 2016 г. Наиболее активно при реализации 

ГЧП в России Инвестиционный фонд РФ, в частности действует программа господдержки 

«Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирование рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы». В рамках 

данной программы, для поддержки сельхозпроизводителей предоставляются субсидии и 

гранты на различные цели.  

Важнейшим фактором успешного развития ГЧП являются согласованные действия 

государственных органов при разработке и реализации инвестиционных проектов. Анализ 

международной практики свидетельствует о том, что в ряде стран существуют 

специальные государственные или государственно-частные советы по ГЧП.  

ГЧП в зарубежных странах направлено на различные сферы экономики. В основном 

лидирующие позиции в проектах ГЧП занимает сфера образования, транспорта, 

здравоохранения и общественных услуг, госзаказов и обороны, телекоммуникации, 

окружающей среды. 

Однако сфера сельского хозяйства в зарубежных странах не является лидирующей 

по количеству проектов ГЧП, но существует положительный зарубежный опыт их 

реализации. Формы ГЧП активно применяются за рубежом, но не во всех сегментах 

сельского хозяйства, а в основном в животноводстве и растениеводстве.  

В мировой практике наиболее распространенными формами ГЧП в сельском 

хозяйстве являются: концессия, инвестиционное соглашение, агролизинг, контракты 

жизненного цикла, соглашение о создании консорциума.  

На основе исследования опыта зарубежных стран можно выделить следующие 

условия развития и успешной реализации форм ГЧП:  

выделение и реализация небольшого числа эффективных проектов ГЧП, реализация 

которых будет не трудной с экономической точки зрения. Это необходимо для накопления 

опыта в данной сфере с целью реализации в дальнейшем более сложных и масштабных 

инвестиционных проектов; 

создание органов управления, координирующих реализацию ГЧП в рамках 

республики. Во многих зарубежных странах функционируют такие структуры, в функции 

которых входит методическая помощь реализации проектов, экспертиза проектов, 

информационное, консультационное сопровождение проектов. Это позволяет существенно 

сократить трансакционные издержки, которые составляют более 10% от стоимости проекта 

ГЧП. Так, к примеру, в некоторых странах ГЧП регулирует Министерство финансов 

(Канада, Великобритания), в некоторых созданы специальные государственно-частные 

компании для регулирования и развития механизма ГЧП (Германия, Чехия, Республика 

Корея, Португалия); 
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обеспечение подготовки высококвалифицированных кадров в сфере реализации 

проектов ГЧП; 

активное использование успешного зарубежного опыта в практике реализации 

проектов ГЧП;  

совершенствование законодательства и нормативных актов в сфере ГЧП, в 

частности применительно к нашей республике необходимо разработать базу типовых 

договоров и соглашений о государственно-частном партнерстве. К примеру, в 

Великобритании в практике применяются типовые образцы договоров, предложенных 

государством, что показывает их высокую эффективность;  

четкое обозначение и распределение рисков проекта в договоре о ГЧП, в частности 

речь идет о риске неоплаты требований, риске невыполнения сроков реализации проекта, 

риске низкого спроса на продукт или услугу и т.п.;  

включение в договор о ГЧП положений о распределении выгод от реализации 

инвестиционных проектов.  

Выводы для Узбекистана 

Как показывает мировой опыт, проекты ГЧП не могут эффективно реализовываться 

без утвержденной нормативно-правовой базы. В данном аспекте в республике разработан 

закон «О государственно-частном партнерстве» и прошел первое чтение в Олий Мажлисе.  

В Узбекистане особенно важно развивать данный механизм взаимодействия власти 

и бизнеса именно в сфере сельскохозяйственного производства. Это связано, прежде всего, 

с: 

активизацией инвестиционных процессов в данной отрасли; 

созданием крупных агропромышленных объединений, формирование форм 

агробизнеса; 

решением вопроса расширение экспорта сельхозпродукции и обеспечением 

продовольственной безопасности страны.  

Для развития ГЧП в сфере сельского хозяйства следует: разработать формы ГЧП с 

привлечением высших учебных заведений и исследовательских центров; создать систему 

управления ГЧП, позволяющую минимизировать трансакционные издержки и эффективно 

использовать имеющиеся ресурсы; сформировать финансово-экономические институты, 

которые будут участвовать в реализации проектов в рамках ГЧП; обеспечить подготовку и 

повышение квалификации управленческого звена ГЧП; разработать и обеспечить  

методическое сопровождение и информационную поддержку реализации проектов ГЧП; 

сформировать процедуры конкурсного отбора участников проектов ГЧП и обеспечить их 

прозрачность. 

Таким образом, применение в практике нашей страны ГЧП может стать 

эффективным инструментом привлечения долгосрочных инвестиций в развитие сельского 

хозяйства Узбекистана. Объединение усилий бизнеса, государства и науки будет 

способствовать решению проблем продовольственной безопасности, повышению 

конкурентоспособности, обеспечению высокого качества и доступности выпускаемой 

продукции при помощи проведения комплексной модернизации сельского хозяйства.  

Конечной целью развития сельского хозяйства республики с помощью механизма 

ГЧП должно стать обеспечение достаточного по объему высококачественной 

сельскохозяйственной продукции и предоставление различных услуг в 

сельскохозяйственной отрасли.  
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БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБИДА АКС ЭТТИРИШ 

 

Табаев Азамат Зарипбаевич, ТИҚХММИ доценти 

 

Аннотация 

Ушбу мақолада бозор иқтисодиѐти шароитида иқтисодиѐтнинг давлат ва хусусий 

тармоқ ўртасидаги муносабатларнини шакллантирувчи субъекти сифатида Давлат-хухусий 

шерикликнинг аҳамияти, принциплари, уларни ташкил қилиш шакллари ҳамда 

фойдаланиш билан боғлиқ хўжалик жараѐнларини ҳисобга олишнинг хусусиятлари 

ѐритилган. 

Давлат ва нодавлат корхона ва ташкилотларнинг ўзаро ҳамкорликдаги фаолиятлари 

доимо ривожланиб бормоқда. Давлат - хусусий сектор ҳамкорлигининг аньанавий соҳалари 

ижтимоий соҳа ва хизмат кўрсатиш инфратузилмаси объектлари бўлиб, бизга замонавий 

иқтисодиѐтнинг ўзига хос хусусияти сифатида давлат ва хусусий бизнес ўртасидаги ўзаро 

муносабатларини тўлақонли ўрганиш имкон беради. 

Ўзбекистон учун давлат хусусий шерикчилик давлат ва хусусий тармоқнинг ўзаро 

манфаатли шароитларда ижтимоий аҳамиятга эга вазифаларни ҳал қилиш учун ўрта ва узоқ 

муддатли шерикчиликнинг нисбатан янги шакли ҳисобланади. 

«Давлат-хусусий шериклик» атамаси - «РРР» инглиз тилидаги сўзнинг айнан 

таржимаси бўлиб, бутун дунѐда давлат идоралари ва хусусий тармоқ ўртасидаги 

ҳамкорликнинг ҳар қандай шаклларини ифодалаш учун кенг қўлланилади. Давлат ва 

хусусий тадбиркорнинг имкониятларини бирлаштириш турли хил шаклда, масалан, 

таваккалчиликларни, компетенцияларни, жавобгарликни ажратиш шартлари билан 

қурилиш, реконструкция қилиш, модернизациялаш, хизмат кўрсатиш учун амалга 

оширилиши мумкин. 

Давлат-хусусий шериклик тўғрисидаги қонунни ишлаб чиқиш ва қўллаш кўплаб 

қонуний ҳужжатларни такомиллаштиришни талаб қилади. Ўзбекистон Республикасининг 

Солиқ кодекси, Бюджет кодекси, Ер кодекси ва бошқа қонун ҳужжатлари  шулар 

жумласидандир. Тармоқлар бўйича Давлат-хусусий шериклик тўғрисидаги меъѐрий 

ҳужжатлар шакллантирилмоқда. Жумладан, ―Сув хўжалиги соҳасида давлат-хусусий 

шериклик тўғрисида‖ги Низом (2018 йил августдан бошлаб) Ўзбекистон Республикаси Сув 

хўжалиги вазирлиги томонидан тайѐрланмоқда. 

Ҳозирги кунда Давлат-хусусий шериклик асосий фаолият юритувчи субъектлар 

ўртасидаги муносабатлар 1995 йил 30 августдаги ―Ўзбекистон Республикаси концессиялар 

http://www.kgau.ru/new/all/konferenc/konferenc/2013/e5.pdf
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тўғрисида‖ги Қонуни билан тартибга солиб келинмоқда. Унинг мақсади давлат-хусусий 

шерикликни давлат томонидан тартибга солиш асосларини мустаҳкамлашдир. 

Ҳозирги вақтда дунѐда ДХШнинг турли хил моделларини (Build-Own-Op – ―яратиш 

- эгалик қилиш – фойдаланиш‖) (ВОО) (Build-Own-Operate-Transfer -―яратиш - эгалик 

қилиш – фойдаланиш – ўтказиш‖) (ВООТ) ва бошқа шаклларидан хусусий мулкига 

асосланган ҳолда фойдаланилмоқда.  

ДХШни ривожлантиришдаги асосий муаммо - самарали молиялаш 

механизмларининг етишмаслиги (маблағ мавжуд бўлса ҳам). Бунинг асосий сабаби 

(маъмурий сабаблар бундан мустасно), узоқ муддатли лойиҳаларни амалга оширишдан 

тадбиркорларнинг қўрқишидир. Бизнинг фикримизча, бизнес, ҳукумат ва банклар 

ҳамкорлиги хусусий ва банк маблағларини жалб қилиш йўли билан бюджет харажатларин 

камайтириши мумкин. 

Хусусий шерик сифатида маҳаллий ѐки хорижий юридик шахс ҳамда якка 

тартибдаги тадбиркор давлат-хусуий шериклик бўйича келишув битимини тузган икки ѐки 

ундан ортиқ тижорат ташкилотлари ва (ѐки) якка тартибдаги тадбиркорлар содда шериклик 

шартномаси (қўшма фаолият тўғрисидаги битим) асосида юридик шахс тузмасдан ҳаракат 

қилиши мумкин. Давлат хусусий шерикчиликни юритиш принциплари ва уларни амалга 

ошириш шаклларини сув хўжалиги мисолида кўришимиз мумкин. 

Сув хўжалигида давлат-хусусий шерикликни юритишнинг асосий  принциплари 

қуйидагилардан иборат: 

 давлат-хусусий шериклик тўғрисидаги ахборотнинг очиқлиги ва қулайлиги; 

 давлат-хусусий шериклик бўйича битим тузувчи томонларининг тенг 

ҳуқуқлилиги; 

 томонларнинг битим бўйича мажбуриятларни бажарилиши; 

 таваккалчилик, ҳавф-ҳатар ҳамда мажбуриятларнинг адолатли тақсимланиши ва 

бошқалар. 

Сув хўжалигида давлат-хусусий шериклик қуйидаги шаклларда амалга оширилади 

[1]: 

 сув хўжалиги объектларининг ер майдоналаридан фойдаланиш ҳуқуқини қўлга 

киритган субъектларга бепул сув етказиб бериш; 

 балиқ етиштирувчи субъектларга суғориш тармоқлари (каналлар)ни бепул 

фойдаланиш учун сув майдонлари ажратиб бериш; 

 сув хўжалиги объектларини қуриш, реконструкция қилиш, техник қайта 

жиҳозлаш, модернизация қилиш ҳамда тозалаш бўйича пудрат ишларида иштирок этиш; 

 сув ҳавзаларини тозалаш натижасида қурилиш ва бошқа хом ашѐлар олишда 

иштирок этиш; 

 сув омборларида туристик фаолияти ҳамда дам олиш-соғломлаштириш 

фаолиятини ташкил этиш. 

ДХШдаги харажат ва даромадлар, мол-мулк ва мабуриятларни тўғри ҳисобга 

олишда бир қанча муаммолар мавжуд. Чунки, ДХШлардаги иқтисодий муносабатлар ѐки 

бошқа иқтисодий меъѐрларни белгиловчи бошқа норматив ҳужжатларни тўлиқ 

шаклланмаганлиги сабаб бўлмоқда. Давлат-хусусий шериклик доирасида амалга 

оширилаѐтган тадбирлар шериклар фаолияти ҳисобини ташкил қилишга қўйилган 

талабларни шаклланиши учун қўшимча принциплар талаб этилади, масалан: 

- тузилишининг бир хиллиги; 

- оптималлиги; 

- маълум бир сифат даражасига мос келиши; 

- узлуксизлиги; 

- адекватлиги. 

Давлат хусусий шериклик фаолиятида иқтисодий муносабатлар бўйича бухгалтерия 

ҳисобини юритиш ва солиққа тортиш, давлат маблағларини жалб қилиш бўйича ишончли 
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маълумотларни ҳисобга олишни шакллантиришда ҳуқуқий ва иқтисодий жиҳатилар 

эътиборга олинади. 

Хусусий тадбиркорда ДХШ билан боғлиқ мулкий муносабатлар: 

1) мулклардан текинга қисқа муддатда фойдаланиш жараѐнига қуйидагича 

бухгалтерия ѐзуви қилинади:  

- Олинган асосий воситани ҳисобда акс эттиришга:  

Дебет – 001 - «Оператив ижарага олинган асосий воситалар‖ счѐти; 

- Олинган асосий воситани ҳисобдан чиқаришга: 

Кредит – 001 - «Оператив ижарага олинган асосий воситалар‖ счѐти. 

2) Мол мулкдан узоқ муддатли ижара асосида фойдаланишга қуйидагича 

бухгалтерияда ѐзувлар амалга оширилади: 

-узоқ муддатга олинган асосий воситанинг шартномавий баҳосини бухгалтерияда 

акс эттиришга: 

Дебет 0310—"Молиявий ижра шартномаси бўйича олинган асосий воситалар"; 

Кредит 7910—"Тўланадиган молиявий ижара‖; 

-йил бошида жорий йилда тўланадиган ижара тўловлари суммасига: 

Дебет 7910—" Тўланадиган молиявий ижара‖ 

Кредит 6910—"Тўланадиган оператив ижара‖; 

-ижара тўловининг жорий қисми ҳисоб-китоб счѐтидан ўтказиб берилди: 

Дебет 6910—" Тўланадиган оператив ижара‖; 

Кредит 5110-"Ҳисоб-китоб счѐти"; 

3) кўчмас мулк (кўчар) хусусий тармоққа улуш сифатида киритишга: 

Дебет – 0100 – Асосий воситалар; 

Кредит – 4610- ―Таъсисчиларнинг устав капиталига улушлари бўйича 

мажбуриятлар‖. 

Давлат бюджет маблағлари ҳисобидан қуйидаги лойиҳаларда иштирок этади: 

1) давлат ташкилотлари бўлмаган юридик шахсларга бюджет сармояларини тақдим 

этиш; 

2) юридик шахсларга, якка тартибдаги тадбиркорларга - товарларни, ишларни, 

хизматларни ишлаб чиқарувчиларни субсидиялаш; 

3) Давлат эҳтиѐжлари учун маҳсулотларни етказиб бериш, ишларни бажариш ва 

давлат хизматларини кўрсатиш бўйича тўловларни амалга ошириш. 

Субсидиялар давлат бюджетдан мақсадли дастурларни амалга ошириш шарти билан 

хусусий объектларга тақдим этилади. Хусусий тадбиркор субсидияларни ҳисобини ―Давлат 

субсидияларининг ҳисоби ва давлат ѐрдами бўйича кўрсатиладиган маълумотлар‖ номли 

10-сонли БҲМС билан ташкил қилади. [2] 

Давлат буюртмасига мувофиқ, давлат ташкилоти ѐки тадбиркорнинг тўловларини 

амалга оширади, яъни, сотилган маҳсулотлар, бажарилган ишлар ва хизматлар учун 

тўловларни амалга ошириш учун бюджетдан маблағлар ажратилади ва даромадларни 

кўпайтириш учун сарфланади. 

4) Бюджет кодексида назарда тутилган бюджет маблағларини тақсимлашнинг бошқа 

шакллари. 

Давлат кафолати давлат-хусусий сектор ҳамкорлиги асосида амалга ошириладиган 

лойиҳани амалга ошириш муносабати билан келиб тушган қарз маблағларини қайтариш 

учун асосий (хусусий шерик) тўловчига ўз мажбуриятларини бажаришини таъминлаш 

мақсадида ҳам бериши мумкин. 

ДХШ битими асосида қуриш ѐки реконструкция қилиш учун сарфланган маблағлар 

0800-сонли "Капитал қўйилмалар" ҳисобварағида қайд этилган ва яратилган ѐки қайта 

қурилган объект ишга туширилгандан сўнг 0100 ―Асосий воситалар‖ ѐки 0400 "Номоддий 

активлар" ҳисобварағида ҳисобга олинади. ДХШ битимига асосан балансдан ташқари 

ҳисобварақларда қайд этилган объектларни баҳолаш тартиби ва унга белгиланган 
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амортизация ажратмаси миқдори, шартнома билан боғлиқ бошқа тегишли кўрсаткичлар 

алоҳида регистрда қайд этилади.  

Асосий воситаларни таъмирлаш билан боғлиқ харажатлар 2310 - "Ёрдамчи ишлаб 

чиқариш" счѐтида ҳисобга олинади. Асосий воситаларни модернизация қилиш учун 

харажатлар узоқ муддатли активларни ҳисобга олиш объекти ҳисобланади. 

ДХШни мувофиқлаштириш шартномасидаги объектдан фойдаланган ҳолда 

маҳсулот ишлаб чиқариш, иш бажариш, ҳамда хизмат кўрсатиш билан боғлиқ бошқа 

даромадлар ва харажатларни ҳисобга олиш, фойдаланиш (амал қилиш) даврида хусусий 

шерик томонидан шартнома бўйича тўланадиган тўловларни алоҳида ҳисобварақларда акс 

эттириб боради. 

Давлат-хусусий шерикчилик бўйича фаолиятни ҳисобига олишни яхшилаш 

мақсадида хўжалик юритиш суъбектлари томонидан амалга оширилган хўжалик 

жараѐнларини тўлақонли ҳисобда акс эттириш учун БҲМС, Низом ва йўриқномаларга 

қўшимча ўзгаришлар киритиш мақсадга мувофиқ бўлиб, ўзига хос жиҳатлари ва 

принциплари ҳар бир томоннинг ҳисоб сиѐсатида акс эттириши ҳамда қўллаш тартиби 

кенгроқ ѐритилиши зарур. 

 

Адабиѐтлар рўйхати 
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2. ―Давлат субсидияларининг ҳисоби ва давлат ѐрдами бўйича кўрсатиладиган 

маълумотлар‖ номли 10-сонли БҲМС. www.lex.uz. 
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МЕСТНЫЙ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 

ПАРТНЕРСТВА В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЕ СТРАНЫ. 

 

Нарзуллаева Диѐрахон Рахматулла қизи студентка 206-группы, 

Старщий преподователь Аллаева Раиса Рахимовна, ТИИИМСХ 

 

Аннотация 

В статье рассматривается современное состояние и развития местного и 

международного опыта государственно-частного партнерства в сфере здравоохранения и 

культуры экономики Республики Узбекистан, а также проблемы и решение задач по 

здравоохранению страны. 

Формирование здорового образа жизни среди населения, охрана материнства и 

детства   являются  одним из основных стратегических направлений политики  руководства 

страны и правительства. По мнению специалистов палаты, здоровье населения, особенно 

молодого поколения, является бесценным богатством государства, и исходя из этого оно 

строит свою работу. В связи с этим в течение последних двух лет у нас в стране  утвержден 

ряд серьезных  мер по созданию единой системы управления здравоохранением, развитию 

частного сектора в системе здравоохранения, повышению качества медицинских услуг и 

созданию благоприятных условий для формирования здорового поколения. Президентом 

Республики Узбекистан Шавкатом Мирзиѐевым особое внимание уделяется 

реформированию системы здравоохранения, с тем чтобы поднять  на современный уровень 

вопросы оказания неотложной медицинской помощи и профилактики заболеваний, 

http://www.regulation.gov.uz/
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пропаганды здорового образа жизни,  медицинской культуры в обществе. Особое внимание 

уделяется  содействию устойчивому развитию частного сектора в здравоохранении, в 

частности привлечению иностранных инвестиций и высококвалифицированных 

специалистов в частную медицину, эффективной системе подготовки, переподготовки и 

повышения квалификации специалистов в области частной медицины, а также развитию 

эскпорта медицинского туризма и медицинских услуг. Все это открывает широкое 

пространство для многоплановой и углубленной работы Национальной палаты 

инновационного здравоохранения Узбекистана [1]. 

В структуре Минздрава создано Главное управление развития государственно-

частного партнерства и медицинского туризма. 

Это предусматривает постановление главы государства «О мерах по организации 

деятельности Министерства здравоохранения Республики Узбекистан». 

На него возложены задачи: 

организация и осуществление совместно со структурными подразделениями 

Министерства и его территориальных органов реализации инфраструктурных проектов на 

основе государственно-частного партнерства в сфере здравоохранения; 

подготовка предложений по вовлечению в оборот имущества медицинских 

организаций, в том числе земельных участков, привлечению инвестиций на основе 

государственно-частного партнерства; 

принятие комплексных мер по развитию въездного медицинского туризма, 

направленных на кардинальное повышение туристского потенциала отечественных 

медицинских организаций; 

разработка совместно с другими подразделениями Министерства региональных 

программ развития въездного медицинского туризма и мониторинг их реализации, 

привлечение иностранных инвестиций, а также кредитов и грантов международных 

финансовых институтов и других организаций в развитие туристской инфраструктуры 

медицинских организаций; 

организация и осуществление в государственных медицинских учреждениях 

платных услуг, расширение их номенклатуры и объемов. 

Документом упразднен Центр приватизации и организации платных услуг, отделов 

приватизации и организации платных услуг Министерства здравоохранения Республики 

Каракалпакстан, управлений здравоохранения областей и Главного управления 

здравоохранения города Ташкента [2]. 

Послание Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиѐева Олий Мажлису в 

сфере здравоохранения: 

Главная задача здесь – больше внимания уделять профилактике заболеваний. 

Следует расширить государственно-частное партнерство в сфере медико-социальной 

помощи.Нужно четко очертить круг оказываемых государством медицинских услуг, 

разграничить платное и бесплатное лечение.Министерству здравоохранения совместно с 

Министерством финансов необходимо в двухмесячный срок внести конкретные 

предложения по совершенствованию финансирования государственных клиник.Нужно 

усилить сотрудничество с известными зарубежными медицинскими вузами. В следующем 

году мы примем практические меры по организации совместных факультетов и филиалов с 

медицинскими институтами России, Южной Кореи, Германии, Италии.Еще одна острая 

проблема – рост количества онкологических заболеваний среди населения.К примеру, в 

нашей стране онкологические заболевания выявляются более чем у 22 тысяч человек в год, 

что требует коренного улучшения соответствующей системы, повышает потребность в 

высокотехнологичной медицинской помощи.Кабинету Министров в месячный срок 

необходимо принять отдельное постановление и программу мер по раннему выявлению 

таких заболеваний, определить источники ее финансирования. Следует наладить 

сотрудничество с международными институтами, ведущими зарубежными клиниками для 

профилактики ряда других серьезных заболеваний.В рамках работы по укреплению 
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генофонда нации целесообразно пересмотреть с учетом международных стандартов 

действующие нормативы питания детей и беременных женщин. Кабинету Министров 

поручается в трехмесячный срок разработать соответствующую программу на средне- и 

долгосрочную перспективу [3]. 

О СТРАТЕГИИ ДЕЙСТВИЙ ПО ДАЛЬНЕЙШЕМУ РАЗВИТИЮ РЕСПУБЛИКИ 

УЗБЕКИСТАН В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ СТРАНЫ 

 Совершенствование системы социальной защиты населения и охраны здоровья, 

повышение социально-политической активности женщин: 

обеспечение обязательных социальных гарантий населению, усиление социальной 

защиты уязвимых слоев населения и государственной поддержки пожилым людям и лицам 

с ограниченными возможностями, улучшение социального обслуживания, развитие 

государственно-частного партнерства в предоставлении социальных услуг населению; 

дальнейшее реформирование сферы здравоохранения, прежде всего первичного 

звена, скорой и экстренной медицинской помощи, направленное на повышение 

доступности и качества медицинского и социально-медицинского обслуживания 

населению, формирование здорового образа жизни населения, укрепление материально-

технической базы медицинских учреждений; 

дальнейшая реализация комплексных мер по укреплению здоровья семьи, охране 

материнства и детства, расширению доступа матерей и детей к качественным медицинским 

услугам, оказанию им специализированной и высокотехнологичной медицинской помощи, 

снижению младенческой и детской смертности; 

повышение социально-политической активности женщин, усиление их роли в 

управлении государством и обществом, обеспечение занятости женщин, выпускниц 

профессиональных колледжей, широкое привлечение их к предпринимательской 

деятельности, дальнейшее усиление основ семьи; 

дальнейшее развитие и совершенствование системы медико-социальной помощи 

пенсионерам, инвалидам, одиноким престарелым и другим уязвимым категориям 

населения для обеспечения их полноценной жизнедеятельности; 

дальнейшее развитие фармацевтической промышленности и улучшение 

обеспеченности населения и медицинских учреждений доступными, качественными 

лекарственными средствами и изделиями медицинского назначения, реализация мер по 

недопущению необоснованного роста цен на них; 

обеспечение снижения показателей заболеваемости населения и повышения 

продолжительности жизни населения [4]. 

Заключение.В последние годы в стране произошли серьезные реформы в сфере 

здравоохранения, после выступления президента Шавката Мирзиѐева. Ожидается, что в 

ближайшие годы в Узбекистане будут открыты новые частные и государственные 

медицинские учреждения, и число здорового населения в стране резко возрастет.Здоровое 

население является признаком развития страны. поэтому, глава государства уделяет особое 

внимание этой области. 

 

Список использованной литературы: 
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Ходжимухаммедова Ш. доцент, и.ф.н.  

 

Аннотация 

Ушбу мақолада ҳозирги кунда инвестицион фаолият ва инвестицион лойиҳалашда 

асосий воситалардан бўлган янги инновацион услубиѐтни жорий этиш, унинг мазмуни ва 

аҳамияти тўғрисида қиқача маълумот берилган. ―ЮНИДО‖ услубиѐти ҳам шулар 

жумласидандир. Муаллиф томонидан ―ЮНИДО‖ услубиѐти тўғрисидаги таърифларни 

келтирилган. 

Сўнгги йилларда кўпгина ривожланган мамлакатлар инвестицион лойиҳаларни 

амалга оширишни режалаштиришни ―ЮНИДО‖ услубиѐтига мувофиқ стандартлаштирди. 

Ривожланган мамлакатлар инвестицияларга кўмаклашувчи саноат корхоналари, маслаҳат 

фирмалари, банклар ва ташкилотлар ҳам инвестицион лойиҳаларни ТИА ва баҳолашда 

―ЮНИДО‖ услубиѐтини қўлламоқдалар. Унинг асосий мақсади ривожланаѐтган 

мамлакатларда ТИАни стандартлаштиришга кўмаклашувчи ва инвестицион таклифлар 

сифатини оширишдан иборатдир. Шундан сўнг ―ЮНИДО‖ томонидан таклиф қилинган 

ТИАни тайерлашга бўлган ѐндашувлар инвестицияларни амалга оширишга 

кўмаклашувчи ташкилотлар, банклар, давлат вазирликлари ва бошқа олий таълим 

муассасалари, шунингдек, маслаҳат фирмалари ва инвесторлар томонидан қабул 

қилинди.[1] 

Ривожланган мамлакатлар тажрибаси шуни кўрсатадики, инвестицион лойиҳа, 

энг аввало, маълум бир мақсадни кўзлаган ҳолда кўпчиликнинг (лойиҳа иштирокчилари 

ва аҳолининг) манфаатларини эътиборга олиш билан амалга оширилиши лозим. Ҳозирги 

иқтисодий вазият, мамлакатнинг иқтисодий ривожланишидаги вазифалар, инвестицион 

лойиҳани амалга оширишда   бир   неча   манфаатларнинг   ўзаро   тўқнаш   келиши   

жаҳон иқтисодиѐтидаги энг етук тажрибаларни Ўзбекистон иқтисодиѐтининг ўзига хос 

хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда жорий этиш барча соҳалардаги каби инвестицион 

лойиҳалар таҳлилида ҳам услубий ўзгаришларга эришишни тақозо этди ва уни муҳим 

вазифа сифатида қўйди. Ушбу вазифани ечишда муаллифлар В.В.Беренс, 

П.М.Хавранекларнинг ―Руководство по оценке эффективности инвестиций‖ асарида 

инвестицион лойиҳаларининг самарадорлигини баҳолашнинг ―ЮНИДО‖ услубиѐти кенг 

тадқиқ этилган бўлиб, бу услубиѐт лойиҳаларни таҳлил этишда муҳим аҳамиятга эга. 

Ушбу услубда у ѐки бу лойиҳани молиялаширишда қарорлар қабул қилиш, 

шунингдек инвестиция олди тадқиқотлари учун мўлжалланган капитал 

қўйилмаларнинг самарадорлигини баҳолашнинг жаҳон тажрибаси муфассал ѐзилган. 

Буларнинг барчаси бозор таҳлилининг жиҳатларига, шунингдек ТИАдаги саволларга, 

яъни хом ашѐ базасини баҳолаш, қурилиш майдонини танлаш, лойиҳалаштириш ва 

технологияларни танлаш, инвестицион лойиҳаларни ички маблағлар эвазига, шунингдек 

ташқи молиялаш манбалари эвазига молиялаштиришни таъминлаш, инвестицион 

лойиҳаларнинг иқтисодий самарадорлигини аниқлаш жараѐнларига тегишлидир.[2] 

―ЮНИДО‖ услубиѐти бозор шароитларига ўтиш даври иқтисодиѐти учун жуда 

фойдалидир. Ушбу услубиѐт нафақат янги инвестициялар учун, балки корхоналарни 

модернизациялаш, кенгайтириш ва соғломлаштириш лойиҳалари учун ҳам жуда қўл 

келади. ―ЮНИДО‖ услубиѐтини жорий этиш (қўллаш) инвесторлар, қўшма корхоналар 

бўйича ҳамкорлар, маслаҳат фирмалари, ускуна етказиб берувчилар учун ҳам фойдали 

бўлиб, ҳамкорларнинг бир-бири билан ўзаро алоқаларини яхшилайди ва инвестицион 

таклифлар сифатини оширишга кўмаклашади. Айтиш мумкинки, ―ЮНИДО‖ 

услубиѐтининг кенг тарқалиши инвестицион таклифлар ҳамда ТИА сифатини 

такомиллаштиришга хизмат қилади. 

Ҳозирда лойиҳаларни тайерлаш ва баҳолаш учун ―ЮНИДО‖нинг дастурли 

воситалари кенг қўлланилмоқда. Улар орасида КОМФАР
 

дастури алоҳида аҳамиятга 

эга. КОМФАР - бу лойиҳа таҳлили учун зарур бўлган турли хил иқтисодий ва 
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молиявий кўрсаткичларни аниқлашда, шунингдек, молиявий ва иқтисодий таҳлил учун 

қўлланиладиган стандартлаштирилган имитацион моделдир. 

Инвестицион  лойиҳаларни  ТИАларини  ишлаб  чиқишнинг  ―ЮНИДО‖ услубиѐти 

қуйидаги бўлимлардан иборат: 

Лойиҳанинг қисқача изоҳи. 

Лойиҳанинг асосий ғояси. 

Бозор таҳлили ва маркетинг концепцияси. 

Хом ашѐ ва уни етказиб берувчилари. 

Лойиҳанинг жойлашиш жойи, қурилиш майдони ва атроф-муҳитга таъсири. 

Лойиҳалаштириш ва технологиялар. 

Лойиҳанинг ташкилий масалалари ва харажатлар. 

Меҳнат ресурслари. 

Режалаштириш ва лойиҳани амалга ошириш бюджетини ишлаб чиқиш. 

Молиявий таҳлил ва инвестицияларни баҳолаш. 

Юқорида қайд қилинганидек, инвестицион лойиҳаларнинг  ТИАни ишлаб 

чиқишнинг ―ЮНИДО‖ услубиѐти 10 т а  бўлимдан ташкил топган. Ҳар бир бўлимнинг 

тўлиқ ва сифатли бажарилиши лойиҳанинг муваффақиятли амалга оширилишини 

таъминлайди.[3] 

Молиявий таҳлил, аслида, ТИАни ишлаб чиқишнинг бошланғич босқичида 

киритилиши лозим. Молиявий ва иқтисодий нуқтаи назардан инвестициялаш келажакда 

соф фойда (бошланғич  инвестициялар миқдоридан кўп) олиш ва яратиш мақсадида 

иқтисодий ресурсларни узоқ муддатга қўйиш сифатида аниқланиши мумкин. Ушбу 

қўйилманинг асосий жиҳати – асосий капиталга ва соф айланма капиталга 

инветсициялар кўринишида молиявий ресурсларини (инвесторларнинг ўз ва қарз 

маблағлари) ишлаб чиқариш активларига қайта шакллантиришдир. Лойиҳага маблағ 

(капитал) қўювчи томонларнинг келгусидаги соф фойдага бўлган қизиқиши умумий 

бўлсада, кутилаѐтган фойда ва даромадлар тубдан фарқ қилиши ва турлича баҳоланиши 

мумкин. 

XX асрнинг сўнгги йилларида инвестицион лойиҳаларнинг самарадорлигини 

баҳолаш имкониятларини кенгайтирувчи кўпгина дастурли маҳсулотлар ва воситалари 

пайдо бўлди. Уларнинг барчаси кўпгина давлатлар томонидан такомиллаштирилаѐтган, 

―ЮНИДО‖ томонидан ишлаб чиқилган услубий ѐндашувлар асосида ривожланди. 

Ўзбекистонда ҳам инвестицион лойиҳаларни баҳолаш тизимида шу каби компьютер 

дастурларидан фойдаланиш кенгайиб бормоқда. Барча мамлакатлар инвестицион 

лойиҳаларни баҳолашда икки кўринишдаги компьютер дастурларидан  

фойдаланишмоқда.  Биринчи  турдаги  дастурли  маҳсулотлар корхоналарнинг ўтган 

йиллардаги молиявий натижаларини, шунингдек, келгуси имкониятларини баҳолашга 

мўлжалланган. Бу гуруҳ дастурларига қуйидагиларни киритиш мумкин: 

―Альт-Финансы‖; 

―Аналитик 4.0; 

―Финансовый анализ 1.0‖; 

―ОЛИМП: ФинЭксперт‖. 

Иккинчи турдаги дастурли маҳсулотлар молиялаштиришнинг оптимал шаклини 

танлаш мақсадида инвестицион лойиҳаларни режалаштириш, ҳисоб-китоб қилиш ва 

қиѐсий таҳлил қилиш учун ишлаб чиқилган. Улар ―ЮНИДО‖ томонидан ишлаб 

чиқилган ва муаллифлик ҳуқуқи билан ҳимояланган ва унга қуйидагиларни киритиш 

мумкин: 

Хорижий пакетлар: COMFAR (Computer Model for Feasibility Analysis and Reporting); 

PROPSPIN (PROject Profile Screening and Preappraisal Information system). 

Миллий пакетлар: ―Project-Expert‖; ―Альт-Инвест‖; ―FOCCAL‖; ―Инвестор 4.1‖; 

―ТЭО-ИНВЕСТ‖.[4] 
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Ушбу дастурли маҳсулотлар барчасининг асосида ―ЮНИДО‖нинг услубий 

ѐндашуви ѐтади. 

Инвестиция лойиҳаларининг ТИАни баҳолашнинг ―ЮНИДО‖ услубиѐти молиявий 

таҳлил этишнинг мақсади ва унинг асосий жиҳатларини, инвестицион қарорлар қабул 

қилиш мезонларини, лойиҳанинг ҳаѐтийлиги ва горизонт режалаштиришни, асосий 

капиталга инвестиция харажатлари ва соф айланма капитални, ишлаб чиқариш ва 

маркетинг харажатларини, узлуксиз пул оқимини, инвестицион лойиҳаларнинг 

самарадорлигини баҳолашнинг дисконтлаш усулларини ҳамда риск ва ноаниқликни таҳлил 

қилишни кўзда тутади. 

Хулоса қилиб шуни таъкидлаш лозимки, инвестицион лойиҳаларни молиявий 

таҳлил этиш уларнинг самардорлигини очиб беришда марказий ўринни эгаллайди.  

Молиявий таҳлил лойиҳадан келадиган самара унинг ҳар бир иштирокчиларининг ўз 

мақсадларидан келиб чиқиб, лойиҳани амалга оширишдаги эришилиши лозим бўлган 

натижаларни қўлга киритиш имкониятларини очиб беради. Агар молиявий таҳлил  

бўйича мутахассис техник-иқтисодий асослашни ишлаб чиқишнинг бошланғич 

босқичларида ушбу жараѐнга қўшилган бўлсагина, тегишли мутахассис орқали 

молиявий таҳлил лойиҳа ишлаб чиқилишининг бошидан бошлаб кузатиб бориши мумкин 

бўлади. 
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XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA BUXGALTERIYA HISOBINI YURITISH 

HAMDA DAVLAT ARALASHUVINING INNOVATSION NATIJALARI 

 

TIQXMMI talabasi, Ro‘ziyeva Sh. 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada xo‘jalik yurituvchi subyektlarda buxgalteriya hisobini tashkil etish 

hamda ushbu korxonalarda davlat aralashuvini qo‘llash va davlat-xususiy cherikchilik tizimining 

innovatsion natijalari tahlik qilingan. 

Iqtisodiyotda muvozanatga erishish uchun barcha tarmoq vakillari sohasini tatbiq qilish 

darkordir. Albatta, davlat va xususiy firmalarning uyg‘unlashuvi bozor iqtisodiyoti 

rivojlanishining ba‘zi qonunlariga ziddir. Ammo batafsilroq bu muammoni o‘rganib chiqsak, 

kerakli xulosalarga ega bo‘lamiz.  

Har bir xo‘jalik yurituvchi subyektlar buxgalteriya hisobini me‘yoriy-huquqiy hujjatlar 

asosida yuritilishi talab etiladi. Turli xo‘jalik yurituvchi subyektlarda buxgalteriya hisobini 

yuritish har xildir. Xizmat ko‘rsatuvchi korxonalarning quyidagi turlari mavjud: 

-savdo-tijorat korxonalari; 

-umumiy ovqatlanish korxonalari; 

-avtotransport korxonalari. 

Savdo korxonasi hozirda xizmat ko‘rsatishda yetakchi sohadir. Unda buxgalteriya 

hisobini yuritish tartibini quyidagicha[1]: 
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 savdo korxonalarida tovar-operatsiyalari hisobini yuritish; 

 tovar-moddiy boyliklarni sotib olish qiymati (tannarxi) va sotish baholarini aniqlash; 

 savdo korxonalarida tovar operatsiyalarini hujjatlashtirish; 

 tovarlarning ombor hisobini yuritish; 

 savdo korxonalarida tovarlarning kirimini hisobini yuritish; 

 tovarlar sotilishi va boshqa chiqimlarning hisobini yuritish; 

 tovar-moddiy boyliklarni inventarizatsiyasi va uning natijalarining hisobini yuritish; 

 daromadlar hisobini yuritish; 

 xarajatlar hisobini yuritish; 

 korxonada yakuniy moliyaviy natijalarning hisobini yuritish; 

 savdo korxonalarida soliq to‘lovlarining hisobini tashkil etish; 

 savdo korxonalarida majburiy ajratmalar va ushlanmalarning hisobini yuritish. 

       Umumiy ovqatlanish korxonalarida buxgalteriya hisobini yuritish tartibini 

quyidagicha: 

 tovar operatsiyalarini hisobini tashkil etish; 

 tovar operatsiyalarini hujjatlashtirish va ular bo‘yicha hisobot tuzish. 

Avtotransport korxonalarida buxgalteriya hisobini tashkil etish tartibini quyidagicha: 

 avtotransport vositalari va ular ish faoliyatining hisobini tashkil etish; 

 avtotransport vositalarini baholash; 

 avtotransport vositalari holati va harakatini hisobini yuritish; 

 avtotransport korxonalarida ishlab chiqarish zahiralarini hisobini tashkil etish; 

 avtomobil yoqilg‘ilarining hisobini tashkil etish; 

 avtomobil uchun ehtiyot qismlarining hisobini yuritish. 

Yuqorida har bir tur bo‘yicha buxgalteriya hisobini yuritish tartibini ko‘rib chiqdik. 

Ularning tashkil etilishi turlicha. Bu korxona turlariga davlat aralashuvini qo‘shishdan qanday 

sabab qanday foyda bor degan savollar tug‘iladi. Agar xo‘jalik yurituvchi subyektlar davlat-

xususiy sherikchilik maqomini olishga rozi bo‘lsalar quyidagi imtiyozlarga ega bo‘lishlari 

mumkin deb taklif qilaman: 

-yagona ijtimoiy to‘lov soliqlarida chegirmalar; 

-faoliyat sohasini kengaytirishda davlat ko‘magi; 

-import mahsulotlarini sotib olishda bojxona bojlaridan imtiyozlar. 

Ushbu imtiyozlardan ko‘rish mumkinki, xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyati qo‘llab-

quvvatlanadi. Endi korxonalarning majburiyatlarini aytadigan bo‘lsak, ularni quyidagicha 

aytish mumkin: 

-aholini kam ta‘minlangan qatlamiga moliyaviy yordam ko‘rsatish-bunda firma o‘zi 

faoliyat olib borayotgan hududdagi ma‘lum bir son aholiga ijtimoiy yordam ko‘rsatadi; 

-ekologiya fondiga mablag‘ ajratish(oylik foydasining 5% miqdorida). 

Yurtimizda amalga oshirilayotgan islohotlar haqida gap ketar ekan davlat monopoliyasi 

va xususiylashtirish mavzusi ko‘plab bahslarga sabab bo‘lib kelmoqda. Bir tomondan odamlar 

bank, transport, avtomobilsozlik kabi sohalardagi davlat monopoliyasi va undan kelib chiqayotgan 

samarasizliklardan norozi bo‘lishsa, boshqa tomondan davlat o‘zi uchun strategik bo‘lgan 

sohalarni xususiy sektor qo‘liga topshirishni asta-sekinlik bilan boshlamoqda va xususiy sektor 

bilan birga faoliyat olib bormoqda. Davlat sektorining xususiy sektor bilan hamkorlik qilish 

shakllari qisqacha quyidagilardan iborat: 

 an‘anaviy ta‘minot; 

 strategik hamkorlik; 

 xususiy moliya tashabbusi; 

 lizing; 

 davlat mulki pudratchi ishlatimi; 

 qo‘shma korxona; 

 to‘liq xususiylashtirish. 
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Agar xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyati bilan davlat birlashsa, har ikkalasining 

faoliyati yaxshiladi. Joriy yili yurtimizda davlat-xususiy sherikchiligini yanada kengaytirish 

uchun 26 yanvarda Xalqaro hamkorlik markazida shu mavzuga oid yig‗ilish bo‗lib o‗tdi. 

KUN.UZ muxbiri huquqshunoslik fanlari doktori, Huquqiy muammolarni o‗rganish 

markazining direktori Shamil Asyanovning O‗zbekistondagi davlat va xususiy sektor 

kelajagiga doir fikrlari bilan qiziqdi va Asyanov quyidagi nutqni aytdi: "O‗zbekistondagi 

davlat va xususiy sektor hamkorligi kelajagini davlat va xususiy kapitalning faol 

rivojlanayotgan hamkorlik shaklida  ko‗raman. Aksariyat Yevropa mamlakatlari va  AQShda 

bu hamkorlik turi juda rivojlangan. U uy-joy kommunal xo‗jaligi, yo‗llar qurilishi va ta'mirlash 

sohalarida, ya'ni xususiy investorlarni jalb qilish qulay bo‗lgan xizmatlar talab qilinuvchi, lekin 

davlat tomonidan qo‗llab-quvvatlanishi zarur bo‗lgan sohalarda juda qulaydir. Shunda davlat 

tomonidan muayyan daromad kafolatlanadi. Davlat ish sifatini nazorat qiladi va tabiiyki, uning 

sifati yuqori bo‗ladi. Shunday ekan, buni o‗zaro manfaatli hamkorlik deb ayta olamiz"[2]. 

Demak biz yuqorida bergan takliflarni amalda qo`llasak, hohlayotgan maqsadimizga 

erishamiz. Albatti ularni qayta ishlab, tahlil qilish darkor.  
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АКЦИОНЕРЛИК ЖАМИЯТЛАРИ ФАОЛИЯТ САМАРАДОРЛИГИ 

КЎРСАТКИЧЛАРНИНГ ТАҲЛИЛИ 

 

ТИҚХММИ талабаси Хабибуллаева Л.К. 

 

Аннотация 

Мақолада хўжалик юритувчи субъектлар фолияти самарадорлигини баҳолаш 

кўрсаткичлари ҳақида сўз юритилган.Шунингдек, самарадорлик кўрсаткичларини 

аниқлашлашнинг илмий формулалари, миқдорий ва сифат жиҳатидан баҳолашнинг 

ѐндашувларига эътибор қаратилган. Хўжалик юритувчи субъектлар фаолияти 

самарадорлигини баҳоловчи кўрсаткичлар буйича илмий қарашлар таҳлил қилинган. 

Иқтисодиѐтни эркинлаштириш шароитида хўжалик юритувчи субъектларнинг 

молиявий рақобатдошлигини ошириш, тўғри молиявий сиѐсатни юритиш, фойдани 

максималлаштириш, капитал таркибини оптималлаштириш; молиявий барқарорлигини 

ўстириш, мулкдорлар (қатнашчилар, таъсисчилар), инвесторлар ва кредиторлар учун 

инвестицион жозибадорлигини ошириш, корхона бошқаруви юзасидан самарали 

механизмни шакллантиришни, шунингдек, молиявий ресурсларни жалб этишда бозор 

механизмининг барча имкониятларидан кенг фойдаланишни тақозо этмоқда. Шундан 

келиб чиққан ҳолда, ҳудудларда корхоналарнинг ишлаб чиқариш салоҳиятини ошириш, 

маҳаллий корхоналарни қўллаб-қувватлаш, уларнинг ишлаб чиқариш самарадорлигини 

таъминлашнинг зарурий жиҳатлари хусусида Мухтарам Президентимиз Ш.Мирзиѐев: 

―...хусусийлаштирилган корхоналар мавжуд улкан иқтисодий ва ишлаб чиқариш 

салоҳиятини ҳисобга олган ҳолда ишлаб чиқаришни кенгайтириш, экспортни 

жадаллаштириш, аҳоли бандлиги ва даромадларини ошириш ҳисобига улар иқтисодий 

ўсишниннг локомотивлари бўлиб қолишлари керак– дея таъкидлаб ўтган эдилар‖[1]. Шу 

http://www.uza.uz/


391 
 

аснода, хўжалик юритиш субъектлари фаолиятини молиявий таҳлили уларнинг самарали 

фаолиятини йўлга қўйишда муҳим дастаги сифатида қаралади.  

"Рентабеллик – корхона фойдалилик даражасини характерлайди‖[2]. А.В.Ваҳобов, 

Н.Ф.Ишонқулов ва А.Т.Иброҳимов фикрларига кўра, рентабеллик кўрсаткичлари фоиз 

ўлчов бирликларида ҳисобга олинган. Кредиторлик қарзларининг айланиш даври эса 

бевосита махсулот сотишдан тушумга нисбати билан изохланган бўлиб, иқтисодий 

адабиѐтларда маҳсулот таннархи билан боғланган‖[3]. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг 2015 йил 28 июлдаги ―Давлат улуши бўлган акциядорлик жамиятлари ва 

бошқа хўжалик юритувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини баҳолаш мезонларини 

жорий этиш тўғрисидаги 207-сонли Қарори билан акциядорлик жамиятлари ва бошқа 

хўжалик юритувчи субъектларнинг фаолият самарадорлигини белгиловчи асосий ҳамда 

қўшимча кўрсаткичлар тизими ишлаб чиқилган‖[4].. 

1. Асосий кўрсаткичлар:  

1.1. Фойда EBITDA. (EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation & 

Amortization; Фоиз, солиқ ва амортизация ажратмаларини ҳисобга олмаган фойда). 

Кўрсаткич корхонанинг молиявий ҳисоботлари асосида ҳисоблаб чиқилади ва амортизация 

ажратмаларини ҳисобга олмаган ҳолда корхона фаолиятининг самарадорлигини баҳолаш 

учун ишлатилади. Бу кўрсаткич бухгалтерия стандартларининг бир қисми эмас. Аслида 

қарзга олинган маблағларни сарфлаш бўйича битимларнинг жозибадорлигини таҳлил 

қилишга мўлжалланган. Агар, EBITDA мусбат бўлса, корхона ижобий фаолият 

кўрсатаѐтган бўлади ва кредиторлик ѐки давлат қарзларини тўлаш учун имконияти 

борлигини кўрсатади. Агар, кўрсаткич нолга тенг ѐки манфий бўлса, компания зарарга 

ишлаѐтгани ва чоралар кўриш кераклигини англатади. EBITDA динамикасини кузатиш ва 

уни оширишга қуйидгилар орқали эришиш мумкин: харажатларни қисқартириш, фойда ва 

даромадни ошириш, кўпроқ мижозларни жалб этиш ва бошқалар. 

1.2. Харажат ва даромаднинг нисбати коэффициенти - Кн(CIR — Cost Income Ratio). 

Ушбу кўрсаткич корхона харажатларининг унинг даромадидаги улушини кўрсатишга 

мўлжалланган. Бу нисбат инвесторларга фирманинг қанчалик самарали ишлашини аниқ 

белгилаш имконини беради. CIR қанчалик паст бўлса, корхона даромадлари шунчалик кўп 

бўлади. Даврлар оша ушбу нисбат кўтарилиб борса, бу корхона харажатлари даромадларга 

нисбатан тезроқ ўсаѐтганлигини англатади;  

1.3. Жалб қилинган капитал рентабеллиги - Рк (ROCE — Return on Capital 

Employed). Бу кўрсаткич корхоннинг мажбуриятларидан олинган даромаднинг қийматини 

аниқлаш учун ишлатилади. Умумий ҳолда, бу корхонанинг ишлаши учун зарур бўлган 

капиталдир. Қиймат қанчалик баланд бўлса, корхона шунчалик яхши ишлаѐтганини 

кўрсатади. 

1.4. Акционер (хусусий) капитал рентабеллиги – Рх(ROE — Return On Equity). Бу 

кўрсаткич корхонанинг ўз капиталидан олинган даромаднинг қийматини аниқлаш учун 

ишлатилади.  

1.5. Акционер инвестициясиинг рентабеллиги – Ри(TSR — Total Shareholders 

Return). Умумий аксиядорлар даромади. Ушбу индикатор аксиядорлик жамиятлари 

акцияларининг ўзгариши ва дивидендларни ҳисоблаш натижасида акциядорлар 

даромадларининг нисбатини англатади. 

1.6. Активлар рентабеллиги - Ра . Ушбу кўрсаткич корхона активларининг 

фойдалилик даражасини ҳарактерловчи асосий кўрсаткич ҳисобланади. Активлар 

рентабеллиги ҳар бир сўмлик активга тўғри келадиган солиқлар тўлангунга қадар фойда 

суммасини ифодалайди.  

1.7. Мутлоқ ликвидлик коэффициенти – Кл. Ушбу кўрсаткич тўлов қобилиятининг 

қатъий меъѐри қисқа муддатли мажбуриятларни дарҳол мавжуд пул маблағлари билан 

қопланишидир. Коеффициент қанча юқори бўлса, қарзни узиш кафолати шунча юқори 

бўлади. Оз миқдордаги маблағга эга бўлиб, пул маблағларини кирими ва чиқимини 
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муддати ва миқдорини назорат қилиш орқали баланс ликвидлигини таъминлаган ҳолда 

корхона доимий равишда тўловга қодир бўлиши мумкин.  

1.8. Молиявий мустақиллик коэффициенти – Км. Бу кўрсаткич корхонанинг 

ҳаракатда банд қилинган маблағининг қанча қисми ўзига тегишли эканини билдиради. 

Молиявий мустақиллик коэффициенти мулкнинг нисбий даражасини тавсифлайди. Яъни 

ҳаракатдаги ҳар бир сўмнинг қанча қисми ўзига тегишли эканини билдиради. Бу 

коэффициент қанчалик бирга яқинлашиб борса, корхоннинг мустақиллиги шунчалик ортиб 

боради. 

1.9. Кредиторлик қарзларини айланиш даври, кун – Дк. Кредиторлик қарзларининг 

айланиш даври, деганда қарз мажбуриятларини тўлаш муддати тушунилади. Бу бевосита 

бугунги юзага келган мажбуриятнинг неча кундан кейин дебиторга қайтарилиш даврини 

характерлайди.  

1.10. Дебиторлик қарзларини айланиш даври, кун – Дд. Дебиторлик қарзларининг 

айланиш даври, деганда қарз мажбуриятларини ундириб олиш муддати тушунилади. Бу 

бевосита бугунги юзага келган мажбуриятнинг неча кундан кейин нақд пулга айланиш 

даражасини характерлайди.  

1.11. Қоплаш коэффициенти (тўлов қобилияти) – Кқ. Жорий қарзларнинг қанча 

қисми жорий активлар билан қонланишини, жорий мажбуриятларнинг ҳар сўмига неча 

сўмлик жорий активлар қиймати тўғри келишини ва жорий мажбуриятларни жами айланма 

маблағлар билан қопланиш даражасини ифодалайди. 

1.12. Оддий акцияларнинг даромадлиги - Дд. Бу ташкилотнинг соф фойдасининг 

оддий аксиялар бўйича дивидендлар тўлашга йўналтирилганлигини кўрсатади. Бу даромад 

миқдори, яъни, ташкилот устав капиталининг қийматини ҳисобга олмаган ҳолда 

аксиядорлар даромади. 

1.13. Дебиторлик қарзларини пасайиши (қўйилган масалага нисбатдан фоизда). 

Таҳлил ва натижалар,илмий изланишларга кўра, давлат улушидаги акционерлик 

жамиятлари ва хўжалик юритиш субъектлари фаолиятининг самарадорлигини белгиловчи 

кўрсаткичларнинг аниқланишида нисбатдан ноаниқликлар юзага келган. Хусусан, илмий 

адабиѐтларда рентабеллик кўрсаткичлари фоизда ҳисобга олинган. Шу сабабдан, 

рентабеллик кўрсаткичларини 100 га кўпайтириб, фоизда инобатга олинишни мақсадга 

мувофиқ деб ҳисоблаймиз. Бизнингча, хўжалик юритиш субъекти фаолиятининг 

самарадорлигини белгилашда, кўрсаткичларнинг мазмунан тўғри боғланиши ва 

аниқланиши ҳам муҳим ўрин тутади‖[5]. 

Хулоса ўрнида шуни айтишимиз мумкинки, кўрсаткичлар аниқланишини бир ҳил 

кўринишга келтириш ва ушбу кўрсаткичларни хўжалик юритувчи субъектлар 

фаолиятининг самарадорлигини баҳолашда кенг қўллаш орқали уларнинг фаолиятига баҳо 

бериш ҳамда шу аснода улар устидан текширув даврини оптимал даражага келтиришни 

мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 
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Аннотация 

Мақолада бошқарув ҳисобида даромад ва харажатлар ҳисобининг айрим ташкилий-

услубий масалалари тадқиқ этилган. Хусусан, акционерлик жамиялари мисолида автоном 

ва интеграциялашган усулларда ҳисоб юритишда ахборот технологиялардан фойдаланишга 

доир илмий хулосалар ва амалий таклифлар берилган. 

Рус иқтисодчиси О.Н.Волковани ѐзишича: ‖Амалиѐтда молиявий ва бошқарув 

ҳисобларининг ўзаро боғликлигининг икки асосий шакли мавжуд: 

интеграциялашган (адабиѐтларда унинг бошқа номланиши ҳам мавжуд – ягона, 

унитар,монистик) ва автоном (ѐпиқ, бинар)‖ [1]. Бу борада проф. Б.А.Ҳасанов ва 

А.А.Хошимовларнинг фикрини аниқроқ ва тўлақонлироқ деб ҳисоблаймиз: ‖Халқаро 

тажрибада корхоналарда бошқарув ҳисобини ташкил этишнинг қуйидаги иккита тизими 

мавжуд: 

- автоном; 

- интеграциялашган. 

Интеграциялашган ва автоном ҳисоб тизимларини ташкил этиш мақсади, 

таркиби, тамойиллари ва вазифалари ҳамда уларни компьютерлаштириш даражаси 

корхонанинг ягона ҳисоб юритиш сиѐсатида белгилаб қўйилади. Бошқарув ҳисобини 

ташкил этишнинг автоном тизимининг хусусияти шундаки, унда молиявий ва 

бошқарув ҳисоби чегаралари аниқ белгиланган бўлади. Бунга кўра, молиявий 

ҳисобда харажатлар иқтисодий элементлари бўйича, бошқарув ҳисобида эса 

калькуляция моддалари бўйича таснифланади. 

Бошқарув ҳисобида харажатлар ҳисобини олиб бориш учун 9100-―Сотилган 

маҳсулот (товар, иш, хизмат)ëàð таннархи ҳисоби счетлари‖, 9400-«Давр 

харажатлари ҳисоби» каби транзит счетлардан фойдаланилади‖[2]. 

Проф. А.Х.Пардаев ва З.А.Пардаеваларнинг бу масаладаги нуқтаи назари 

қуйидагича:‖Хорижий мамлакатлар амалиѐтида молиявий (даромадлар ва 

харажатларнинг тизимли таҳлили) ва бошқарув ҳисоби ўртасидаги ўзаро 

боғлиқлик даражаси бўйича икки тизим қўлланинади:монистик ва автоном‖. 

Шунингдек бу муаллифлар томонидан монистик ва автоном тизимларнинг ҳам 

моҳияти очиб берилган. ‖Монистик – бухгалтерия ҳисоби ҳисобварақларида тўғри 

ва қарама-қарши алоқадорлик асосида тизимли ва муаммоли ҳисобни 

бирлаштириб, яхлит ҳолга келтирувчи тизим.Тизимли ҳисоб бухгалтерия ҳисоби 

ҳисобварақларида ишлаб чиқариш харажатларини, тайѐр маҳсулот ва унинг 

сотилишини акс эттириш йўли билан хўжалик юритувчи субъект фаолиятини, унинг 

молиявий имкониятларини баҳолаш имконини беради‖. 

―Автоном тизим – тизимли ва муаммоли ҳисобларнинг алоҳида-алоҳида 

тузилиши билан ифодаланади. Молиявий ва бошқарув ҳисоби ўртасидаги алоқа 

бир хилда номланган жуфт назорат ҳисобварақлари амалга оширилади‖. 

Бошқарув ҳисобини ташкил қилишда қайси тизим танланиши тўғрисида 
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А.Х.Пардаев ва З.А.Пардаевалар қуйидаги фикрни билдиришган:‖ Бошқарув ҳисоби 

тизимини танлашга хўжалик юритувчи субъект фаолиятининг кўлами ва 

маъмурият қарорлари ўз таъсирини ўтказади. Ҳар бир тизимнинг қўлланиши ва 

хусусиятлари айнан шу нуқтаи назардан кўриб чиқилади:тизимли ва бошқарув 

ҳисоби; монистик ва автоном; амалдаги ва стандарт харажатлар ҳисоби; тўлиқ ва 

қисман харажатлар ҳисоби‖[3]. Бу борада Б.А.Ҳасанов ва А.А.Хошимовлар ҳам ўз 

фикрларини билдиришган: ‖Бошқарув ҳисобини юритишнинг автоном тизимида 9910-

«Якуний молиявий натижа» счетида ишлаб чиқариш фаолиятидан олинган молиявий 

натижа маржинал фойда ва даромад кўринишида ҳисобга олинади. 

Молиявий ҳисобда 9910-«Якуний молиявий натижа» счетида баланс 

фойдаси шаклланиб, у нафақат асосий фаолиятдан олинган фойда балки бошқа 

фаолиятдан олинган фойда (даромад)ларни ҳам қамраб олади. 

Интеграциялашган ҳисоб тизимида хўжалик муомалаларини ифодалашда 

транзит счетлардан эмас, балки ягона счетлар тизимидан фойдаланилади. Бунда 

қолдиққа эга бўлган счетлар бир вақтнинг ўзида ҳам молиявий ҳисобга ҳам 

бошқарув ҳисобига тегишли бўлади‖[4]. А.А.Каримов ва Д.И.Эркиновалар ҳам ушбу 

усуллар тўғрисида қуйидагиларни ѐзишган ―Юқорида келтирилган 2та усул бошқарув 

ҳисобининг молиявий ҳисоб билан боғлиқлик даражасига кўра классификацияси  

ҳисобланади‖. Бу иқтисодчиларнинг тавсияларига кўра мамлакатимиз йирик акционерлик 

жамиятлари учун бошқарув ҳисобини автоном тарзда, кичик ва ўрта бизнес вакиллари учун 

эса, интеграциялашган усулда жорий этиш мақсадга 

мувофиқдир, деган фикрга келишган. Амалиѐтда корхоналарда тижорат сирининг 

махфийлигини таъминлаш мақсадида молиявий ҳисоб счетларида фақат қолдиқлар 

кўрсатилиб, бошқарув ҳисоби счетларида эса хўжалик муомалалари тўлиғича акс 

эттирилиши кузатилмоқда. Корхоналарда ўзаро иқтисодий алоқадорликда бўлган 

жавобгарлик марказлари ва бизнес сегментлари ўртасида ягона ахборотлар базасини 

шакллантириш, қуйи бўлинмалар (цехлар, омборлар) ўртасида ахборот 

алмашинуви ҳамда оқилона ҳужжатлар айланмасини таъминлаш чоратадбирларини ишлаб 

чиқиш интеграциялашган ҳисоб тизимини шакллантиришга боғлиқ. 

Умуман олганда, корхоналарда қуйидаги ҳолатлар интеграциялашган ҳисоб тизимни 

ташкил этишга асос бўлади: 

корхонанинг бошқа хўжалик юритувчи субъектлар билан шартномалар 

тузиш ва бошқа иқтисодий муносабатларга киришишини таъминлаб берувчи 

ахборотлар манбаи шакллантирилмаганда; 

корхона фаолиятида моддий, молиявий ва меҳнат ресурсларини 

бошқаришнинг марказлаштирилган, амалий жиҳатдан асосланган механизми 

мавжуд бўлмаганда; 

корхоналарда бошқарув ҳисоби механик усулда яъни журнал-ордер ѐки 

мемориал  

–ордер шаклида олиб борилганда ва корхона бўлинмалари ўртасида 

ҳужжатлар айланиши самарали ташкил этилмаганда; 

раҳбарият томонидан бошқарув қарорлари аксарият ҳолатларда пухта 

таҳлилларсиз қабул қилинганда; 

инвестиция қарорларини қабул қилишда корхона раҳбарияти томонидан 

ресурслар асоссиз равишда ишлатилганда. Бу ҳолатлар интеграциялашган ҳисоб тизимини 

жорий этишдан мақсад корхона раҳбариятининг тўлиқ, ишончли ва тезкор ахборот олиши, 

уларни таҳлил қилиши ҳамда шу асосда тўғри бошқарув қарорлари қабул қилиши учун  

мўлжалланган бўлиши зарурлигини англатади. Интеграциялашган ҳисоб тизимида 

ахборотларни қайд этиш, тўплаш ва қайта ишлаш корхонанинг қуйи бўлинмалари 

(цехлар)дан бошланади. Шундан сўнг, тўпланган ахборотлар корхонанинг юқори 

бўғинларида молиявий ҳисобот шаклларини тузиш мақсадида умумлаштирилади. Шу 
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тартибда, корхонада ягона ахборот тизими шаклланади. Корхоналарда интеграциялашган 

ҳисоб тизимини ишлаб чиқиш қуйидаги тамойилларга асосланади: 

ҳисобнинг тезкорлиги ва ишончлилигини таъминлаш; 

тушунарлилик, аҳамиятлилик, шаффофлик; 

интеграциялашган ҳисоб тизимини жорий этиш самарадорлигини ошириш 

ва ҳ.к. 

Корхоналарда интеграциялашган ҳисоб тизимини ташкил этиш жараѐни 

бир неча босқичлардан иборат. 

Мазкур тизимни яратишнинг дастлабки босқичида бухгалтерия хизмати 

бошқарув ҳисоби ва таҳлили талабларига мувофиқлаштирилади. Бунда бошқарув 

ҳисобига доир счетлардаги ахборот тўпланади, корхонанинг моддий, молиявий 

маблағлари таркиби, уларнинг шаклланиш манбаларини ифодаловчи бошқарув 

ҳисоботи шакллари тузилади. Бу босқичда тўпланган ахборотларни умумлаштириш 

учун бошқарув бухгалтерия баланси, молиявий натижалар тўғрисидаги, хусусий 

капитал, пул оқимлари ҳаракати тўғрисидаги ҳисобот каби шакллардан 

фойдаланилади. 

Биринчи босқичда активлар ва мажбуриятлар, харажатлар ва даромадлар, 

корхонанинг якуний молиявий натижалар бўйича дастлабки маълумотлар олинади. 

Интеграциялашган ҳисоб тизимини ташкил этишнинг иккинчи босқичида 

корхона молиявий ҳисоботига киритилмайдиган ахборотларни йиғиш ишлари амалга 

оширилади. Бу ахборотларга корхона рақобатчиларининг молиявий ҳолати, ҳаракати  

тўғрисидаги маркетинг ахборотлари, инвестиция лойиҳалари ва уларни амалга 

ошириш тартиби тўғрисидаги ахборотлар, меҳнат ресурслари тўғрисидаги ахборот 

кабилар киритилади. Учинчи якуний босқичда олдинги босқичлар натижалари асосида 

бошқарувни режалаштириш амалга оширилади. Бозор муносабатлари шароитида 

корхоналар бошқарув ҳисобида замонавий компьютер технологиялари ва дастурларидан 

фойдаланиш ҳисоб тизими олдида турган долзарб масалалардан бири ҳисобланади. 

Бошқарув ҳисобининг интеграциялашган ҳисобини самарали жорий этиш корхоналар 

ҳисоб тизимида компьютер технологияларининг қўлланилиш даражасига боғлиқ. Бунда 

корхона бўлинмалари фаолиятини автоматлаштириш орқали қўлда бажариладиган қоғоз 

ва ѐзув - чизув ишларини камайтириш, зарур ҳолларда тезкор бошқарув 

ахборотларини олиш имконияти яратилиши лозим. Ушбу масалани ҳал қилиш учун 

корхона бошқаруви ва бўлинмалар ўртасида ўзаро боғланган, ягона компьютер 

тизими (тўри) ўрнатилади ҳамда маълумотларни тезкор узатиш йўлга қўйилади. 

Интеграциялашган ҳисоб тизимида бизнес режалаштириш аниқ белгиланган 

оралиқда амалга оширилади. Бизнес режалаштиришда бюджетлар бир марталик 

(асосий воситаларни сотиб олиш) ва такрорланадиган (бюджетга солиқ тўловлари, 

ижара тўловларини амалга ошириш) хўжалик муомалалари асосида 

тузилади.Мазкур компьютер дастурлари ўтган ҳисобот даврларидаги хўжалик 

муомалалари асосида стратегик режалар тузиш имконини беради. 

 

Хулоса ва таклифлар 

Иқтисодиѐтни модернизация қилиш шароитида акционерлик жамиятларида  

даромад ва харажатлар бошқарув ҳисобининг ташкилий-услубий жиҳатларини илмий ва 

меъѐрий жиҳатдан таъминотини яхшилаш зарур,   фаолият юритаѐтган корхоналарда 

бошқарув бухгалтерия ҳисобини юритиш ва солиққа тортиш жараѐнида бошқарув 

ҳисобининг соддалаштирилган усулини қўллаш ва амалдаги меъѐрий ҳужжатларни 

янгилаб, замонавий талабларга мослаштириш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 

 даромад ва харажатларни самарали бошқариш ҳамда бизнес режалаштиришда 

меъѐрлаштириш ва прогнозлаштириш усулларидан фойдаланиш зарур. Интеграциялашган 

ҳисоб тизимида компьютер дастурларидан фойдаланиш зарур, унинг афзаллиги шундаки, 

унда олдинги даврлар учун тузилган бюджетларга автоматик равишда тузатишлар киритиш 



396 
 

имконияти мавжуд. Молиявий режа (бюджет)га киритилган хўжалик муомалалари бўйича 

дастлабки ва йиғма ҳужжатлар тайѐрланади. Ушбу компьютер дастурининг якуний 

қисмида моддий ва пул маблағларининг режалаштирилаѐтган давр охирига бўлган 

қолдиқлари аниқланади. Шундай қилиб, акционерлик жамиятларида 

бошқарув ҳисобини интеграциялашган тизим бўйича ташкил этишда компьютер 

технологияларидан фойдаланиш корхона ҳисоб тизимида тегишли бюджетларнинг 

тўғри тузилганлиги, тўловларнинг ўз вақтида амалга оширилганлиги устидан 

самарали назорат ўрнатиш имконини беради. 
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Н.Д.Махмудова ТИҚХММИ талабаси          

 

Аннотация 

Мақолада Ўзбекистон Республикаси иқтисодиѐтини ривожлантириш, жаҳон 

иқтисодиѐтига интеграциялашувини таъминлаш ва қимматли хомашѐни қайта ишлаш 

асосида тайѐр маҳсулот ишлаб чиқарадиган қўшма замонавий давлат-хусусий шериклик 

корхоналарни ташкил этиш учун хорижий инвестицияларни бевосита жалб қилиш бўйича 

такомиллаштириш йўллари тўғрисида фикр юритилган.          

Бозор иқтисодиѐти шароитида мамлакат иқтисодиѐтига хорижий 

инвестицияларнинг жалб қилишда ―очиқ эшиклар‖ сиѐсатини олиб борилиши Ўзбекистон 

Республикасининг жаҳон ҳамжамиятига кириб бориши, жаҳон бозорида ўз мавқеига эга 

бўлишини таъминлашда муҳим аҳамият касб этади. Бунинг негизида ўзаро манфаатли 

ташқи иқтисодий муносабатлар йўлга кўйилиши ва ривожланган мамлакатлар 

тажрибасидан фойдаланган ҳолда мунтазам равишда чет эл сармояларини жалб этиш 

назарда тутилган. Шунинг учун ҳам мустақиллигимизнинг дастлабки кунларидан бошлаб 

Ўзбекистон Республикасининг Биринчи Президенти И. Каримов барчанинг эътиборини 

хорижий сармоядорлар билан алоқа ўрнатишга, уларнииг ишончини қозонишга ва 

иқтисодиѐтимизга доимий равишда хорижий инвестициялар оқимини кенгайтириб бориш 

ғоясини илгари сурди. Ўзбекистон Республикасининг Биринчи Президенти И.Каримов 

―Ўзбекистон — бозор мунасобатларига ўтишнинг ўзига хос йўли‖ номли асарида ташқи 

савдо, иқтисодий, илмий ва маданий алокаларда устувор вазифаларни белгилар экан, 

http://www.biznes-daily.uz/ru/gazeta-birja/43585-xorazm-gilamlari-xorijda-ham-xaridorgir
http://www.lex.uz/
http://www.korporativboshqaruv.uz/
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улардан бирини хорижий сармоялар билан боғлаган ҳолда, ―... хорижий сармояларни, 

асосан бевосита капитал маблағлар тарзидаги сармояларни республика иқтисодиѐтига кенг 

кўламда жалб этиш учун зарурий, ҳуқуқий, ижтимоий-иқтисодий ҳамда бошқа шарт 

шароитларни вужудга келтириш, кўшма корхоналар ташкил қилишда кўмаклашиш, 

шунингдек сармоядорларнинг манфаатларини ҳимоя қилинишини таъминлаш‖ вазифасини 

қўяди. Албатта, иқтисодиѐтимизни юксалтирилишида иқтисодий сиѐсатнинг устувор 

йўналишлари сифатида, ишлаб чиқариш ва инвестиция фаолиятини рағбатлантириш чора-

тадбирларини ишлаб чиқиш ҳамда келгусида такомиллаштириб бориш зарурдир. Чунки, 

юқорида таъкидланганидек, чет эл технологияларини олиб келиш ва комплекс замонавий 

қўшма корхоналарни барпо этиш, корхоналарни техник-технологик янгилаш асносида 

рақобатбардош маҳсулотларни ишлаб чиқиш, уларни ташқи бозорда ўз харидорларига эга 

бўлишини таъминлаш лозим.          

Маълумки, жаҳондаги бирон-бир давлат хорижий сармояларни жалб қилмасдан 

туриб тараққиѐтга ҳамда иқтисодиѐт ривожига эриша олган эмас[1]. Шу боис ҳам бу иш 

мамлакатимизнинг иқтисодий сиѐсатида устувор йўналишларидан бирига айланган. 

Ўзбекистон Республикасида бу сиѐсатни қуйидаги тамойиллар асосида амалга 

оширилмоқда:  

- ташқи иқтисодий фаолиятни эркинлаштириш;  

- республика иқтисодиѐтига капитал маблағларни жалб этишни таъминловчи 

ҳуқуқий асос, ижтимоий-иқтисодий ва бошқа шарт-шароитларни шакллантириш;  

- жаҳон андозалари талабларига жавоб берадиган технологияларни етказиб берувчи 

ҳамда иқтисодиѐтнинг замонавий тузилмаларини барпо этишга кўмаклашувчи хорижий 

сармоядорларга нисбатан очиқ эшиклар сиѐсатини мунтазам равишда юритиш;  

- маблағларни рақобатбардошли маҳсулот ишлаб чиқаришни ўзлаштириш билан 

боғлиқ энг муҳим устувор йўналишларга сарфлаш.  

Бу борада мамлакатимиздаги мавжуд қонунчилик хорижий самоядорларга бир қатор 

кафолат ва имтиѐзлар беришини таъминлайди. Шу ўринда хорижий инвестицияларни 

иқтисодиѐтимизда накадар зарурлигини эътироф этган ҳолда: хорижий сармоядорлар 

Ўзбекистон Республикасида олиб борилаѐтган инвестицион сиѐсатига, қонун 

устуворлигига энг асосийси тўлов қобилиятига қодир бўлган кучли шерик сифатида 

ишончларини қозониш лозим. Бунинг учун иқтисодиѐтимизга хорижий инвестицияларни 

асосан тўғридан-тўғри капитал сармоялар кўринишида кенг жалб қилиниши учун ҳуқуқий, 

ижтимоий иқтисодий ва бошқа зарур шарт-шароитларни яратиш, кўшма корхоналар 

ташкил этилишига кўмаклашиш, шунингдек инвесторлар манфаатлари ҳимоя қилинишини 

такомиллаштириш зарур.  

Албатта, мамлакатга инвестиция киритаѐтган ҳар бир хорижий инвестор унинг бой 

имкониятлари билангина эмас, балки:  

- авваламбор, республикада ижтимоий сиѐсий вазиятнинг барқарорлиги;  

- иқтисодий тараққиѐт истиқболларининг аниқ равшанлиги;  

- республикада ўтказилаѐтган иқтисодий ислоҳотларнинг изчиллиги;  

- хорижий сармоялар тўғрисидаги қонунларнинг имтиѐзли шартлари тўғри 

белгиланганлиги билан ҳам уларда қизиқиш уйғотмоқда.  

Хорижий инвестицияларини жалб этар эканмиз, ички жамғарма манбаларини 

сафарбар этмасдан ва корхоналарнинг ўзлари фаол инвестиция ишлари билан 

шуғулланмасдан туриб, иқтисодиѐт тузилмасини тубдан ўзгартириш вазифасини ҳал 

қилиш қийин бўлади. Инвестиция сиѐсатида асосий эътибор корхоналарни ишлаб 

чиқаришни кенгайтириш, қайта қуриш ва техник қайта қуроллантириш учун маблағ 

қидириб топишни рағбатлантиришга қаратилмоғи лозим.  

Мамлакат иқтисодиѐтига хорижий инвестицияларни жалб қилинар экан, бунда 

бизнинг асосий вазифамиз чет мамлакатлардан келадиган сармояларни ишга солиб, хомашѐ 

етказиб берадиган минтақадан тайѐр маҳсулот чиқарадиган мамлакатга айлантириш 

орқалигина биз ўз олдимизга қўйган мақсадга эришган бўламиз. Ислоҳотларнинг дастлабки 



398 
 

босқичида хорижий сармояларни миллий иқтисодиѐтга киритилиши тадбиркорликнинг 

келажаги сифатида баҳоланди[2]. Ушбу имкониятдан фойдаланиш қандай натижалар 

бериши асосланди. Белгиланган тадбир ва вазифаларни ечимини таъминлаш борасида 

амалий қадамлар қўйилди. Хорижий сармояларни жалб этиш тадбирларини амалга 

оширишда олдиндан белгилаб олинган тамойилларга асосланган ҳолда инвестицияларни 

жалб этиш учун имтиѐзларнинг кенг тизими вужудга келтирилди. Хорижий сармоядорлар 

учун имтиѐзли солиқ жорий этилди. Имтиѐзлар ва рағбатлантириш омиллари белгиланди. 

Бу борада қуйидагиларни келтириш жоиз:  

- ишлаб чиқариш ҳажмида товарлар (ишлар, хизматлар) экспорти камида 30 фоизни 

ташкил этадиган корхоналарга, мулкчилик шаклидан қатъи назар, фойда солиғини 

амалдаги ставкалардан икки баробар кам тўлаш ҳуқуқи берилди;  

- Республика давлат инвестиция дастурига киритилган лойиҳалар бўйича солиқлар 

тўлашдан беш йил муддатга озод этилди;  

- хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналар даромадининг ишлаб 

чиқаришни кенгайтиришга ва технологияни янгилашга сарфланадиган қисми солиқдан 

озод этилди;  

- ўзи ишлаб чиқарган маҳсулотни рухсатномасиз четга олиб кетиш имконияти 

берилди;  

- Ўзбекистон ҳудудида қўшма корхоналарнинг ва фақат хорижий сармоя билан 

ишлайдиган корхоналарнинг устав фондига ҳисса қўшиш учун мол-мулкни четдан бож 

тўловларисиз олиб кириш рухсати берилди;  

- жисмоний ва юридик шахсларнинг, жумладан, хорижликларнинг давлат мулкини 

хусусийлаштириш жараѐнида, шу жумладан кўчмас мулкнинг кенг миқѐсда сотилишида 

бемалол иштирок этишлари таъминланди.  

Инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш учун ер участкаларидан фойдаланиш ва 

уларни тасарруф этиш танлов асосида сотиб олиш белгиланди. Булар билан биргаликда 

хорижий инвесторларга уларнинг мол-мулкларини давлат ихтиѐрига олиш ва мусодара 

қилишдан халос этиш учун кафолатлар берилди. Уларнинг ўз фаолияти натижасида олган 

фойдасини ва бошқа пулларни чет элларга ўтказишларига, олинган фойдани республика 

ҳудудида қайта инвестиция тарзида ишлатиш, республика банкларида счѐтга ва унда ҳар 

қандай валютада чекланмаган миқдорда маблағга эга бўлиш имконияти кафолатланди.  

Мамлакат иқтисодиѐтига чет эл сармоясини жалб этиш ташқи иқтисодий 

фаолиятнинг асосий жиҳатларидан бири бўлиб. Бунинг учун эса авваламбор, жойларда 

қулай шароит яъни, инфраструктура яратмоқ лозим. Чунки, кимки ўз фаолиятида чет эл 

сармоясидан фойдаланишни истаса, шунга яраша инфратузилма яратиш керак. Хорижий 

инвестицияни иқгисодиѐтга жалб этишнинг яна бир йўли - ишлаб турган завод ва 

фабрикалар негизида қўшма корхоналар ташкил этишдан иборат. Иқтисодий ислоҳотларни 

иккинчи босқичида, чет эл сармояларини жалб этиш амалиѐти натижаларини инобатга 

олган ҳолда, уларни тез фойда келтирадиган соҳаларга кириб келганини ҳисобга олиб, 

инвестицион фаолиятни рағбатлантирувчи тизимини жорий этишга каратилди. Ишлаб 

чиқаришни юксалтириш мақсадида корхоналар ва аҳоли инвестиция фаолиятини 

рағбатлантиришнинг бақувват механизмини вужудга келтириш вазифаси қўйилди. 

Мамлакатимизда олиб борилаѐтган ислоҳотларнинг иккинчи босқичида асосий 

эътиборни иқтисодиѐтимизда тузилмавий ўзгаришларни амалга оширишга ва тез 

суръатларда сафарбар этилган хорижий сармоялар эвазига рақобатбардошли моддий 

неъматларни ишлаб чиқаришга қаратилди. Бунинг учун ички сармояларни сафарбар қилиш 

ва хорижий сармояларни кенг жалб этиш билангина туб тузилма ўзгаришларга эришиш 

мумкин.  

Дарҳақиқат, хорижий шериклар билан мулоқот бошланганда, албатта, улар шерик 

сифатида сармоя ажратишга тайѐр бўлса ҳам, авваламбор ўзга шерик имкониятлари билан 

қизиқиши табиийдир. Шунинг учун ҳам юртбошимиз ички имкониятларни, яъни ички 

сармояларимизни сафарбар қилиш билан бирга хорижий сармояларни кенг равишда жалб 
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этиш тўғрисида бош қотиришни тавсия этилади. Ҳукуматимиз томонидан хорижий 

сармояларни қай даражада жалб этилиши охир-оқибатда иқтисодиѐтимизни келажагини 

кўп жиҳатдан аниқлаб бериши тўғрисидаги ғоя илгари сурилади. Шуни алоҳида таъкидлаш 

жоизки, ҳозирги кунда иқтисодиѐтимизнинг келгуси ҳолати кўп жихатдан биз бугун 

хорижий сармояларни қай даражада кўпроқ жалб этишимизга боғлиқ. Бу борада хорижий 

сармояларни биринчи навбатда янги технологияларни жорий этилишига ва янги 

қувватларни ишга туширилишига қаратилиши кўзда тутилади.  

Хорижий сармояларга баҳо берилганда уларни жуда қийинчилик билан ва узоқ вақт 

мобайнида белгиланиши[3], ўзининг йўналишини танлов асосида ўзгартириши ҳамда 

тикилган сармояни кўпайтириши зарурлигини тан олган ҳолда, мумкин бўлган йўқотишлар 

ҳам бўлишини, аммо капитал капитални кўпайтириши, фойдали тарзда маблағ йиғиб, 

ундан қўшимча фойда олиши мумкин бўлган майдонни қидиришини, капитал шунчаки 

ҳаракатсиз ѐтмаслигини таъкидлаш мумкин. Албатта, ҳамма бизнес қилишни, айниқса 

сармоядорларни ўз бойлигига бойлик қўшишни истайди. Бу эса ўз навбатида сармояларни 

жалб қилиш учун шароит яратилишини талаб этади. Бунинг учун энг аввало 

сармоядорнииг мазкур минтақада мавжуд сиѐсий барқарорликка, бу давлатда қабул 

қилинган қонунлар, ҳуқуқий меъѐрлар ҳар бир капитал эгаси олишни истаган фойда, 

даромадни кафолатлашига ишонч ҳосил қилишига боғлиқ. Қўшимча қилиб айтиш 

мумкинки, тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар киритилаѐтган минтақадаги 

имкониятлар, малакали ишчи кучи мавжудлиги, ресурслар нарх-навоси, инфратузилманинг 

ривожланиш ҳолати, ахборот ишончлилиги, хизмат кўрсатиш яъни алоқа, транспорт 

ривожланиш ҳолати ва истиқболи ҳамда жозибали лойиҳаларни мавжудлиги инвесторлар 

қизиқишини янада орттиради.  

Инвестиция фаолиятини тартибга солиш, ҳуқуқий нуқтаи назаридан, турли 

мулкдорлар ўртасида моддий ва номоддий активларни такрор ишлаб чиқариш хусусидаги 

ўзига хос, мураккаб, ижтимоий зарур иқтисодий (инвестиция) муносабатларини 

шакллантириш меъѐрларини назарда тутади. Инвестиция жараѐнининг барча субъектлари 

— хорижий инвесторлардан бошлаб, давлат, юридик ва жисмоний, шу жумладан чет эллик 

шахслар бу муносабатларнинг иштирокчиларига айланадилар. Ҳуқуқий нуқтаи назардан 

чет эл инвестициялари бошқа давлат ҳудудида капиталга эгалик қилиш, ундан фойдаланиш 

ва тасарруф этиш билан боғлиқ. Иқтисодий нуқтаи назардан эса уларнинг ҳудудий, замон 

ва макондаги ҳаракати шакллари фойда олиш мақсадида кўпдан-кўп қўшимча рисклар 

билан тўқнашиш эҳтимолига эга бўлади.  

Инвестиция муносабатларининт моҳияти бу фаолият иштирокчилари доирасида ва 

даражасида ўз ифодасини топади. Инвестиция фаолияти ривожланишининг объектив 

шароитларини акс эттирадиган алоҳида инвестиция муносабатларининг мавжудлиги 

тартибга солишнинг мустақил предмети бўлишини тақозо этади. Ҳуқуқ нуқтаи назаридан 

инвестиция фаолиятини тартибга солиш умумий ҳуқуқий ва хусусий ҳуқуқий тартибга 

солиш меъѐрларини қамраб олади. Бу меъѐрларнинг бирлиги ижтимоий ва алоҳида 

инвестиция муносабатларининг характери ҳамда моҳиятини ифода этади ва уларни 

тартибга солиш усулига айланади. Тартибга солиш усуллари ҳуқуқ меъѐрларининг ҳам 

алоҳида, ҳам ижтимоий зарур инвестиция муносабатлари характерига ўзига хос тарзда 

таъсир кўрсатиш йўлларидан иборат.  

Инвестиция базасини ривожлантириш ва чуқурлаштириш, мамлакатда олиб 

борилаѐтган ислоҳотлар стратегиясининг жуда муҳим шарти сифатида белгиланган бўлиб, 

кучли инвестиция сиѐсатини ўтказиш учун ушбу устувор вазифаларни амалга ошириш 

лозим:  

биринчидан, ташқи иқтисодий фаолиятни янада эркинлаштириш борасида аник 

мақсадни кўзлаб сиѐсат ўтказиш зарур. Бунда товарларни экспорт ва импорт қилишда 

хорижий сармоядорлар даромадларидан эркин фойдаланишларида бирмунча имтиѐзли 

тартибни жорий қилиш;.  
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- хорижий сармояларни, асосан бевосита капитал маблағлар тарзидаги сармояларни 

Республика иқтисодиѐтига кенг жалб этиш учун ҳуқуқий, ижтимоий-иқтисодий ва бошқа 

шарт-шароитларни янада такомиллаштириш;  

- Ўзбекистонга жаҳон даражасидаги технологияларни олиб келадиган халқ 

хўжалигининг замонавий структурасини вужудга келтиришда ѐрдам берадиган хорижий 

сармоядорларга нисбатан очик эшиклар сиѐсатини ўтказиш;  

- маблағларни энг устувор соҳаларга - республика мустақиллигини таъминлайдиган 

аграр секторни, ѐқилғи-енергетика комплексини ҳамда бошқа базавий тармоқларни 

ривожлантиришга, рақобатга қодир, тайѐр маҳсулот ишлаб чиқаришни ўзлаштиришга 

сарфлаш лозим. Чунки, иқтисодиѐтни таркибий жиҳатдан қайта қурмай туриб, экспорт 

имкониятларини кенгайтириш мумкин эмас.  
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Аннотация 

Мақолада суғориладиган ерлардан самарали фойдаланишдаги иқтисодий 

самарадорликнинг  моҳияти ѐритиб берилган.  Сув ресурсларидан фойдаланишда хорижий 

давлатлар тажрибаси кўрсатиб ўтилган.  

2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 

устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясининг учинчи йўналишида қишлоқ 

хўжалигини модернизация қилиш, тупроқ унумдорлиги ва экинлар ҳосилдорлигини 

ошириш, янги харидор маҳсулотлар етиштириш орқали жаҳон бозорига чиқишнинг янги 

йўналишларини жорий этиш назарда тутилади. Шунингдек ушбу дастурда суғориладиган 

ерларнинг мелиоратив ҳолатини янада яхшилаш, мелиорация ва ирригация объектлари 

тармоқларини ривожлантириш, қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқариш соҳасига интенсив 

усулларни, энг аввало, сув ва ресурсларни тежайдиган замонавий агротехнологияларни 

жорий этиш, унумдорлиги юқори бўлган қишлоқ хўжалиги техникасидан фойдаланиш 

белгилаб берилган. 

Мамлакат иқтисодиѐтининг аграр тармоғида бозор муносабатлари ривожланиб 

бориши натижасида шаклланиб, мустаҳкам иқтисодий ўсиш йўлига кириб бораѐтган турли 

мулкчиликка асосланган хўжалик юритувчи субъектлар энг аввало дехқонларда мулкка, ўз 

меҳнати натижаларига эгалик қилиш ҳисси тикланиши ва моддий манфаатдорлик, бошқача 

айтганда, иқтисодий рағбатлантириш механизми орқали қишлоқ хўжалиги ишлаб 

чиқариши самарадорлигини оширишга замин яратмоқда. Қишлоқ хўжалиги ишлаб 
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чиқаришини ривожлантириш асосини биринчи навбатда, республикамизда умуммиллий 

бойлик ҳисобланган ер майдонларидан фойдаланишни самарали йўлга қўйиш ташкил 

этади.  

Ер майдонларидан тўғри ва самарали фойдаланиш тез суръатлар билан ўсиб 

бораѐтган республика аҳолисининг озиқ-овқат маҳсулотлари ва саноатнинг хомашѐга 

талабини қондириш имконини беради. Ер майдонлари ичида суғориладиган ерлар алоҳида 

аҳамият касб этиб, қишлоқ хўжалиги маҳсулотларининг 90 фоизи айнан суғориладиган 

ерларда етиштирилиши билан изоҳланади. Республикамизда қишлоқ хўжалиги ишлаб 

чиқариши асосини суғорма деҳқончилик ташкил этиши боис, ер-сув ресурсларидан 

самарали ва оқилона фойдаланишнинг аҳамияти жуда юқори. Буни қуйидаги рақамлар 

орқали ҳам кўриш мумкин. Жумладан, узоқ йиллик мавжуд экин майдонлари таркибини 

ҳисобга оладиган бўлсак, республика бўйича қишлоқ хўжалигида экинларни суғориш учун 

йилига ўртача 55 млрд. м
3
 сув талаб этилади.  

Бу кўрсаткич Марказий Осиѐ давлатлари бўйича истеъмол қилинадиган сувнинг 

деярли ярмига тенг бўлиб, мамлакатимизга сув ресурсларининг кўп қисми трансчегаравий 

дарѐлар ҳисобига тўпланади. Шунингдек, деҳқончилик қилинадиган ерларнинг 98 фоизини 

суғориладиган ерлар ташкил қилган ҳолда, республикада сарфланадиган сув 

ресурсларининг 85 фоизи айнан шу соҳада истеъмол қилинади. Дарҳақиқат 

республикамизда сарфланадиган сув ресурсларининг 90 фоизига яқини қишлоқ хўжалиги 

ҳиссасига тўғри келар экан, сувдан самарали фойдаланиш, уни адолатли тақсимлаш, сув 

сарфини камайтириш бўйича илғор тажриба ва усуллардан унумли фойдаланиш бугунги 

кундаги долзарб муаммолардан ҳисобланади.  

Сув ресурслари – ижтимоий-иқтисодий босқичларда ўзгариб турадиган барча чучук 

ва ўртача минераллашган ер ости ва ер усти сувларидан иборат бўлиб, халқ хўжалигининг 

барча тармоқларида, айниқса, қишлоқ хўжалигида ишлатилаѐтган ва ишлатилиши мумкин 

бўлган сув манбаларининг йиғиндисидан иборат. 

Мамлакатимиз шароитида сув ресурсларининг асосий манбалари дарѐлар, сойлар, 

булоқлар, сув омборлари, кўллардаги табиий тоза сувлардан ҳамда ер остида жойлашган 

чучук ва ўртача минераллашган сувлардан иборат.   

Сув ресурсларидан самарали фойдаланиш деганда, сув ва сувдан фойдаланиш ва 

унинг муҳофазаси ҳақидаги барча қонун ва қоидаларга тўла риоя қилган ҳолда улардан 

фойдаланиш,  жамиятга фақат бугунги кунда эмас, балки келажакда сув кам бўлган 

тақдирда ҳам энг юқори самара олишни таъминловчи кўрсаткич, деб тушуниш мақсадга 

мувофиқдир. 

С.Ш.Мирзаевнинг фикрича, сув ресурсларидан самарали фойдаланиш тушунчаси 

билан сув ресурсларидан мукаммал фойдаланиш тушунчалари ўзаро фарқланади. 

Жумладан, сув ресурсларидан мукаммал фойдаланиш деганда – ―сув манбаларининг 

ҳамма фойдали хосса ва хусусиятларидан бир вақтда ѐки кетма-кет иқтисодий жиҳатдан  

оқилона (самарали) фойдаланиш‖
40

ни тушуниш мумкин. 

Бундан ташқари сув ресурслари тежамкорлиги тушунчасига ҳам таъриф бериб, 

―...Сув ресурслари тежамкорлиги - уларни мухофазаси ҳақидаги қонун ва қоидаларга тўла 

амал қилган ҳолда бажарилган иш ѐки ишлаб чикарилган махсулот бирлигига уларни 

иложи борича кам сарфланишини таъминлашга айтилади
41

‖, - деб изоҳлаган. 

Профессор Ў.П.Умурзоқов эса, ―Сув ресурсларидан самарали фойдаланишнинг 

моҳияти кам харажатлар билан суғориш суви бирлигига энг кўп маҳсулот олишдадир‖
42

 

деб ҳисоблайди. Иқтисодиѐтни эркинлаштириш шароитида мамлакатимиз ижтимоий-

иқтисодий тараққиѐтини барқарорлаштириш кўп жиҳатдан мавжуд суғорма деҳқончилик ва 

сув ресурслари салоҳиятидан самарали фойдаланиш даражасига боғлиқдир. Айни пайтда 

республикамиз қишлоқ хўжалигида амалга оширилган иқтисодий ислоҳотлар талабларидан 

                                                             
 

41 Мирзаев С.Ш. ва бошқалар  Сув ресурсларидан мукаммал фойдаланиш.   – Тошкент, 2008. 7-б. 
42 Умурзоқов Ў.П. ва бошқалар  Сув хўжалиги иқтисодиѐти ва менежменти. – Тошкент, 2008. 12-б. 
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келиб чиққан ҳолда сувдан фойдаланишнинг энг қуйи бўғинида ҳам қатор янги тизимлар 

жорий этилди. Бундай тизимлардан бири Сув истеъмолчилари уюшмаларини (СИУ) 

ташкил этиш ҳисобланади. 

Сув ва сувдан фойдаланиш масаласи долзарблашишининг асосий сабаблари 

мамлакатимиз шароитида узоқ йиллар давомида эгатлаб суғориш усулининг мавжудлиги 

натижасида ўртача экин майдони ҳисобига кўп сув сарф этилиши, ерларнинг турли 

даражада шўрланганлиги боис шўр ювиш тадбирлари учун қўшимча сув талаб этилиши, 

суғориш тизимининг ФИК пастлиги сабабли манбаадан олинган сувнинг сув 

истеъмолчисига етиб боргунча 1/3 қисми йўқотилиши каби омиллар саналади. 

Сув ресурсларидан фойдаланишда хорижий давлатлар тажрибаларига эътибор 

берадиган булсак, Хитойда давлат томонидан 50 миллион гектар суғориладиган ер 

майдонида суғориш ишларини олиб бориш учун йилига 50 миллиард юан маблағ 

сарфланади, ѐки бу ҳар бир гектар майдон ҳисобига 200 АҚШ долларига тўғри келади. 

Ушбу маблағларнинг давлат бюджети ҳисобига – 75 фоизи ва сувдан фойдаланувчилар 

ҳисобига эса 25 фоизи қопланади (1-жадвал). 

Айрим ривожланган мамлакатларда 1 гектар суғориладиган ер учун давлат 

томонидан сарф-харажатлар кўрсаткичлари
43

 

1-жадвал  

        Мамлактнинг номи Харажат (АҚШ доллари) 

Исроил 300-1000 

АҚШ 200-700 

Франция жанубида 200-500 

Хитой 100-250 

Саудия Арабистони 1000-2500 

Ўзбекистон 36,5- 62,0 

Хитойдаги йирик сув хўжалиги тизимларидан бири Хуанхе дарѐси аосида фаолият 

юритувчи мажмуадир. Мажмуанинг узунлиги 252 километр бўлиб, у 460 та сув 

иншоотлари, 13 та дюкерни ўз ичга олади. Бу ерда сув дарѐдан 40 метр баландликка 

кўтариб берилади. Бугунги кунда Хитой сув хўжалиги вазирлиги сувдан фойдаланиш 

борасида катта ҳуқуқларга эга бўлиб, мамлакатда сув хўжалиги бўйича алоҳида милиция 

тизими ҳам ташкил қилинган ва бу сувдан фойдаланиш жараѐнини назорат қилади. 

Исроил  давлатининг аҳолиси - 5,0 миллион нафардан ортиқ ва экин майдони - 435 

минг гектарни ташкил этади, шундан суғориладиган экин майдони - 220 минг гектар, киши 

бошига тўғри келадиган ер майдони – 0,09 гектарни ташкил қилади. Мамлакат қишлоқ 

хўжалиги тармоғида ер ва сув етишмаслигидан ташқари ишчи кучи ҳам етишмайди. 

Бундай ижтимоий-иқтисодий ва иқлим билан боғлиқ муаммоларни механизация 

даражасини ошириш ѐрдамида ҳал этишга ҳаракат қилинади.  

Тупроқдаги мавжуд намликдан максимал фойдаланиш учун ерга чуқур ишлов 

берилиб, сув тупроқда ушлаб қолинади. Шундай усуллар қўлланилган майдонларнинг 

гектаридан 500 килограмдан қўшимча буғдой ҳосили олишга эришилади. Исроил ҳозирги 

кунда 100 дан ортиқ мамлакатга 60 миллион доллардан зиѐд қишлоқ хўжалиги машиналари 

экспорт қилмоқда
44

. 

Эслатиб ўтиш ўринлики, сув ресурсларини қайта ишлатиш билан боғлиқ тадбирлар 

мамлакатда экин майдонлари, сув омборлари, ер ости қатламларида тузлар концентрацияси 

кўпайишига, шўрланган ерлар салмоғи ортишига олиб келмоқда. Бу эса яна қўшимча 

маблағ ва харажатларни талаб этади. Сув танқислиги туфайли Исроил давлати дунѐда 

сувни энг кам сарф қиладиган технологиялари билан машҳур (2-жадвал). 

                                                                                                                                      2-жадвал 

Хорижий давлатлар суғорма дехқончилигида бир комплекс  
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гектар учун сув сарфи миқдори                             

№ Давлатлар номлари Сув сарфи миқдори, м
3
/га 

1. Исроил 6 000 

2. Покистон 18 000 

3. Россия 20 000 

4. Туркия 14 000 

5. Туркманистон 15 000 

6. Хитой 15 000 

7. Ўзбекистон  
брутто (шўр ювиш учун) 12 000 

нетто (суғориш учун) 7 000 

8. Қозоғистон 25 000 

9. Ҳиндистон 19 000 

2010 йилги FAO stat маълумотлари асосида 

Манба: А.Собиров Хорижий давлатларда сувдан фойдаланиш. -http://ft.uz/cgi-

bin/main.cgi?lan=u&raz=17&id=495. Манба: Шохўжаева З. Қишлоқ хўжалигида сув 

ресурсларидан фойдаланишнинг иқтисодий самарадорлигини ошириш йўллари: 

Автореферат и.ф.н. ил. дар. олиш учун ѐз. дисс. – Тошкент: ЎзБМА, 2010. -104-108 б. 

Жаҳондаги айрим давлатларда қишлоқ хўжалиги экинларини суғориш учун бир 

гектар майдонга сарфланаѐтган сув миқдори таҳллилари кўрсатишича, Исроилнинг услуби 

устунлиги яққол намоѐн бўлади. Жумладан, АҚШ нинг Калифорния штатида 12-14 минг 

м
3
, Ҳиндистонда 19-22 минг м

3
, Покистонда 18-20 минг м

3
, Туркияда 14-20 минг м

3
, 

Хитойда 15-17 минг м
3
, Туркманистонда 15-19 минг м

3
, Қозоғистонда 25-35 минг м

3
, 

Россиянинг суғориладиган Краснодар ўлкасида 20-25 минг м
3
, Исроилда (томчилатиб 

суғориш билан) 6 минг м
3 

атрофида, Ўзбекистонда эса 11-12 минг м
3 

ни (брутто) ташкил 

қилади, нетто сув сарфи эса анча кам. 

Агарда Ўзбекистон шароитида қишлоқ хўжалигида фойдаланилаѐтган экин 

майдонларининг 50 фоизи атрофидаги ерларда шўр ювиш тадбирлари учун ишлатиладиган 

сув миқдори (дунѐнинг бирор бир давлатида бундай тажрибани учратиш қийин) ҳисобдан 

чиқариб ташланса, унда бир комплекс гектарга 8-9 минг кубометр сув сарфланаѐтганини 

кўриш мумкин.  

Бу эса Ўзбекистонда сувдан фойдаланиш даражаси юқорилиги ва сув сарфи 

борасидаги кўрсаткичларимиз Исроил давлатида амалда қўлланаѐтган томчилатиб суғориш 

технологияси доирасидаги сув сарфига яқин эканлигини кузатиш мумкин. 

 

Фойдаланилган адабиѐтлар рўйхати 

1. Мирзаев С.Ш. ва бошқалар Сув ресурсларидан мукаммал фойдаланиш.  – 

Тошкент, 2008, 7-б. 

2. Мирзаев С.Ш. ва бошқалар ―Сув ресурсларидан мукаммал фойдаланиш‖   

Тошкент-2008, 33-б. 

3. Умурзоқов Ў.П. ва бошқалар Сув хўжалиги иқтисодиѐти ва менежменти. – 

Тошкент, 2008, 12-б. 

4. Собиров А. Хорижий давлатларда сувдан фойдаланиш. 

5. Шохўжаева З. Қишлоқ хўжалигида сув ресурсларидан фойдаланишнинг 

иқтисодий самарадорлигини ошириш йўллари: Автореферат и.ф.н. ил. дар. олиш учун ѐз. 

дисс. – Тошкент: ЎзБМА, 2010. 104-108 б. 

 

JISMONIY SHAXSLARDAN OLINADIGAN DAROMAD SOLIG‘INING  

IQTISODIY AHAMIYATI 

 

B.Yo‘ldoshboyev, talaba TIQXMMI  
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O‘zbekiston mustaqillikka erishib, iqtisodiy islohotlar yo‘lini tanlaganidan so‘ng, 

oldimizda mamlakatimizning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olib, boshqa bozor iqtisodiyotiga 

o‘tishdek murakkab jarayonni boshidan kechirgan rivojlangan va rivojlanayotgan xorijiy 

davlatlarning ilg‘or tajribalaridan kelib chiqqan holda mohiyatan yangi soliq tizimini vujudga 

keltirish vazifasi turar edi. Bozor munosabatlari, xo‘jalik yuritishning yangi shakllari rivojlanishi 

bilan soliq qonunchiligiga zikr etilgan tamoyillardan kelib chiqadigan hamda islohotlarning 

tegishli bosqichi sharoitiga mos keladigan jiddiy o‘zgarishlar amalga oshirildi.  

Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i O‘zbekiston Respublikasining 1991-yil 

15-fevraldagi «O‘zbekiston Respublikasi fuqarolari, ajnabiy fuqarolar hamda fuqaroligi 

bo‘lmagan shaxslardan olinadigan daromad solig‘i to‘g‘risida»gi Qonuniga asosan joriy etilgan 

bo‘lib, O‘zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi amalga kiritilgandan boshlab «Jismoniy 

shaxslardan olinadigan daromad solig‘i» deb yuritila boshlandi. Jismoniy shaxslardan 

undiriladigan daromad solig‘i amalda barcha mamlakatlarda keng tarqalgan soliq turi hisoblanadi. 

Mazkur soliq turi aholining deyarli barcha qatlamlarini qamrab olgan, undirish mexanizmi yaxshi 

ishlab chiqilgan va barqaror soliqdir. Bozor munosabatlari sharoitida har qanday daromad, tekinga 

olingan buyum, mulk yoki foyda albatta soliqqa tortilishi lozim. Jismoniy shaxslar to‘laydigan 

soliqlarning xususiyati shundan iboratki, soliq jismoniy shaxsning to‘g‘ridan-to‘g‘ri o‘z 

daromadidan olinadi. Soliqlar va boshqa majburiy to‘lovlar asosan naqd pul to‘lash yo‘li bilan 

byudjetga o‘tkaziladi. Faqat korxona va tashkilotlarda faoliyat yuritayotgan jismoniy shaxslarning 

daromad solig‘i yuridik shaxslar tomonidan hisoblanib byudjetga o‘tkaziladi. Shu nuqtai nazardan 

jismoniy shaxslarning soliqlarini hisoblash 2 yo‘l bilan olib boriladi: 

 
Amaldagi Soliq kodeksiga, ko‘ra soliq solinadigan daromadga ega bo’lgan jismoniy 

shaxslar jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig’ini to’lovchilari bo’lib hisoblanadi. 

Mazkur soliq bo‘yicha hisob-kitob ishlarining to‘g‘ri va aniq yuritilishi soliq solish obyektini 

aniqlab olishdan boshlanadi. Soliq solish obyekti: 

O‘zbekiston  Respublikasi  rezidentlarini  O‘zbekiston Respublikasidagi  va undan 

tashqaridagi manbalardan  olingan  daromadlari 

O‘zbekiston Respublikasi norezidentlarining O‘zbekitston Respublikasidagi manbalardan 

olingan daromadlari 

Soliq solinadigan baza jami daromaddan kelib chiqib, soliq solishdan ozod qilingan 

daromadlar chegirilgan holda aniqlanadi. Agar soliq to‘lovchining daromadidan uning ixtiyoriga 

ko‘ra, sud yoki boshqa organlarning qaroriga ko‘ra ma‘lum ushlashlar amalga oshirilsa, ular soliq 

solinadigan bazani kamaytirmaydi. Jismoniy shaxslarning jami daromadi tarkibiga kiruvchi asosiy 

manbalar tarkibi quyidagicha:  
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Mehnatga haq to‘lash tarzidagi daromadlarga quyidagilar kiradi: 

 rag‘batlantirish xususiyatiga ega bo‘lgan to‘lovlar;  

 kompensatsiya to‘lovlari;  

 ishlamagan vaqt uchun haq to‘lash. 

Mulkiy daromadlar tarkibiga olingan foizlar, mulkni ijaraga berishdan olinadigan 

daromadlar, dividendlar, royalti, soliqlar va boshqa majburiy to‘lovlar to‘langanidan keyin 

xususiy korxona egasi hamda fermer xo‘jaligi boshlig‘i, xususiy amaliyot bilan shug‘ullanuvchi 

notarius ixtiyorida qoladigan foyda summasi kabilar kiradi.  

Soliq to‘lovchi tomonidan yuridik shaxsdan moddiy naf tarzida olingan daromadlar 

tarkibiga quyidagilar mansub: 

jismoniy shaxslarning bolalarini maktabgacha ta‘lim muassasalarida o‘qitish, tarbiyalash;  

kommunal xizmatlar, xodimlarga berilgan uy-joy, kartira, yotoqxonadagi joylar haqini 

yoki ularning o‘rnini qo‘lash qiymatini to‘lash;  

oziq-ovqat, yo‘l chi‘talari qiymatini to‘lash yoki oziq-ovqat, oylik yo‘l chi‘talari qiymatini 

qo‘lash;  

sanatoriy-kurortlarda davolanish yo‘llanmalari qiymatini, dam olish, statsionar va 

ambulatoriyaga qatnab davolanish haqini yoki ularning o‘rnini qo‘lash qiymatini to‘lash kabilar.  

Jismoniy shaxs yuridik shaxsdan aksiz to‘lanadigan tovarlar yoki qo‘shilgan qiymat 

solig‘i solinadigan tovarlar, ishlar, xizmatlar olsa, bunday tovarlar, ishlar, xizmatlar qiymatida 

aksiz solig‘ining va qo‘shilgan qiymat solig‘ining tegishli summasi hisobga olinadi. Jismoniy 

shaxslarning jami daromadi tarkibiga boshqa daromadlar ham kiritilgan bo‘lib, unga quyidagilar 

kirishi Soliq kodeksida belgilab qo‘yilgan: 

 pensiyalar va qonun hujjatlarida belgilangan nafaqalar;  

 stipendiyalar;  

 fuqarolarning o‘zini-o‘zi boshqarish organlari, xayriya va ekologiya jamg‘armalari 

tomonidan jismoniy shaxslarga beriladigan nafaqalar hamda boshqa turdagi yordam;  

 donorlik uchun pul mukofotlari;  

 alimentlar;  

Jismoniy shaxslarning daromadlariga solinadigan soliq stavkasi Respublikamizda soliq 

amaliyoti yuritilayotgan paytdan amal qilib keladi va shu yillar ichida uning shkalasi va foiz 

stavkalari muntazam kamayib kelmoqda. 2017- yil 29- dekabrda O‗zbekiston Respublikasi 

Prezidentining PQ-3454 sonli «O‗zbekiston Respublikasining 2018-yilgi asosiy makroiqtisodiy 

ko‗rsatkichlari prognozi va Davlat byudjyeti parametrlari to‗g‗risida»gi qarori qabul qilindi.Ushbu 

qarorda soliqlarning turlari va ularning stavkalariga bog‗liq bir qator o‗zgarishlar belgilab 

berilgan. Keling, yangi yildan soliqlar borasida qanday o‗zgarishlar sodir bo‗lishini, ularning 

natijalarini avvalgi yillarga taqqoslagan holda o‗rganib chiqaylik. 

JShDS — jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‗i stavkalari shkala bo‗yicha: 0 

— 7.5 — 16,5 — 22,5 foiz (shu vaqtga qadar 0 — 7,5 — 17 — 23 foiz bo‗lgan).
45

  

Fuqarolarning ayrim toifalari uchun olinadigan daromadlarning alohida turlariga soliq 

stavkalarini belgilashda eng kam stavka bo‘yicha soliq solinishi nazarda tutilgan. Xususan, baland 

tog‘li, cho‘l va suvsiz hududlarda ishlaganlik uchun O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasi tomonidan belgilangan koeffitsientlar bo‘yicha qo‘shimcha to‘lovlar tariqasida 

olingan daromadlarga shunday imtiyozlar qo‘llaniladi. Bunda cho‘l va suvsiz joylarda, baland 

tog‘li va tabiiy-iqlim sharoiti noqulay hududlarda ishlaganlik uchun yuridik shaxslar 

xodimlarining ish haqiga koeffitsientlar hisoblashning eng yuqori summasi hisoblash paytidagi 

holatga ko‘ra belgilangan eng kam ish haqining to‘rt baravari miqdorida belgilanadi.  

 O‗zbekiston prezidenti Shavkat Mirziyoyevning  2018-yil  29-iyundagi farmoni bilan 

O‗zbekiston Respublikasining soliq siyosatini takomillashtirish konsepsiyasi tasdiqlandi. U keng 

jamoatchilik muhokamasi natijalari hamda Xalqaro valyuta jamg‗armasi, Jahon banki va xalqaro 

ekspertlarning tavsiyalaridan kelib chiqib, soliq yukini kamaytirish va soliq solish tizimini 
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soddalashtirish, soliq ma‘muriyatchiligini takomillashtirish vazifalarini amalga oshirish 

maqsadida qabul qilindi. Hujjat loyihasi keng jamoatchilik muhokamasidan o‗tdi. Kopsepsiya 

doirasida 2019-yil 1-yanvardan barcha fuqarolar uchun jismoniy shaxslardan olinadigan daromad 

solig‗ining yagona stavkasini 12 foiz miqdorida joriy etish, shundan 0,1 foizini shaxsiy jamg‗arib 

boriladigan pensiya hisobvaraqlariga yo‗naltirish. Bunda, fuqarolarning ayrim toifalari uchun eng 

kam oylik ish haqining 4 baravari miqdoridagi daromadlarini soliq solishdan ozod qilishning 

amaldagi tartibi saqlab qolindi.
46

 

Jismoniy shaxsning asosiy bo‘lmagan ish joyidan yoki boshqa yuridik shaxslardan 

moddiy yordam va qimmatbaho sovg‘a olgan daromad solig‘i summasini qayta hisob-kitob qilish 

jismoniy shaxs daromadlar to‘g‘risida deklaratsiya tushirgan taqdirda, davlat soliq xizmati 

organlari tomonidan soliq davrining oxirida amalda bo‘lgan eng kam ish haqi miqdoridan kelib 

chiqqan holda amalga oshiriladi. Jismoniy shaxslarning daromad solig‘i bo‘yicha imtiyozlari 

soliq amaliyotida alohida o‘rin tutadi. Bunda soliq yukini kamaytirish aholini turli tabaqalari 

o‘rtasida ijtimoiy-iqtisodiy kelib chiqishi, ularning ijtimoiy holati, kasb turlari va boshqa 

holatlarini hisobga olgan holda amalga oshiriladi. Unga ko‘ra jismoniy shaxslarning daromad 

solig‘i bo‘yicha imtiyozlar quyida keltirilgan: 

 
Jismoniy shaxslarning soliq solinmaydigan daromadlariga quyidagilar kiritiladi: 

-  moddiy yordam summalari. Bunda, favqulodda holatlar munosabati bilan beriladigan 

moddiy yordam summalari to‘laligicha, vafot etgan xodimning oila a‘zolariga yoki oila a‘zosi 

vafot etganligi munosabati bilan xodimga beriladigan moddiy yordam summalari eng kam ish 

haqining 20 baravarigacha hamda boshqa hollarda soliq davri uchun eng kam ish haqining 12 

baravarigacha miqdorda belgilab qo‘yilgan.  

 - yo‘llanmalar qiymatini yuridik shaxslar tomonidan to‘liq yoki qisman qo‘lash summalari 

o‘z xodimlariga va ularning bolalariga ambulatoriya yoki statsionar tibbiy xizmat ko‘rsatilganligi 

uchun ish beruvchi tomonidan to‘langan summalar, vaqtinchalik bir martalik ishlarni bajarishdan 

olingan daromadlar, agar bunday ishlarga yollashlar vaqtinchalik bir martalik ish bilan tahminlash 

markazlari ko‘magida amalga oshirilayotgan bo‘lsa, soliqlar va boshqa majburiy to‘lovlarni 

to‘laganidan keyin xususiy korxona mulkdori, fermer xo‘jaligi boshlig‘i ixtiyorida qoladigan 

foyda summasi, xalqaro s‘ort musobaqalarida sovrinli o‘rinlarni egallaganligi uchun s‘ortchilar 

olgan bir yo‘la beriladigan pul mukofoti, donorlik uchun pul mukofotlari, shuningdek qon 

yiqqanlik uchun tibbiyot muassasalari xodimlari oladigan summalar ham jismoniy shaxslarning 

soliq solinmaydigan daromadlari toifasiga kiritildi. 

Darhaqiqat, jismoniy shaxslarning soliq solinmaydigan daromadlariga xalqaro hamda 

respublika tanlovlari va musobaqalarida olingan buyum tarzidagi sovrinlarning qiymati, davlat 

zayomining obligatsiyalari bo‘yicha yutuqlar, shuningdek O‘zbekiston Respublikasining davlat 

qimmatli qog‘ozlari bo‘yicha foizlar, lotereya bo‘yicha yutuqlar, olingan. Alimentlar, 

fuqarolarning sug‘urta tovoni sifatida oladigan summalari, qonun hujjatlarida davlat stipendiyalari 

uchun belgilangan miqdorlarda ta‘lim va ilmiy tadqiqot muassasalari tomonidan to‘lanadigan 

stipendiyalar, fuqarolarning soliq solinadigan ish haqi va boshqa daromadlarini, O‘zbekiston 

Respublikasi oliy o‘quv yurtlarida  ta‘lim olish uchun (o‘zining o‘qishi va 26 yoshga to‘lmagan 

farzandlarining o‘qishi uchun) yo‘naltiriladigan summalari, O‘zbekiston Respublikasi Xalq 
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bankidagi fuqarolarning shaxsiy jamg‘arib boriladigan pensiya hisobvaraqlariga ixtiyoriy ravishda 

yo‘naltiriladigan summalar kabilar ham kiritiladi. 
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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASINING SOLIQ SIYOSATINI  

TAKOMILLASHTIRISH KONSEPSIYASI – DAVR TALABI 

 

S.A.Jiyanqulov, talaba TIQXMMI 

 

Annotatsiya 

So‘nggi yillarda, O‘zbekiston Respublikasida barcha sohalarda islohotlarning amalga 

oshishi soliq tizimini ham tubdan isloh etish va takomillashtirish, shu asnoda mamlakatimizning 

investitsion jozibadorligini oshirish, qulay raqobat muhitini yaratish, soliq to‘lovchilar uchun soliq 

yuki darajasidagi nomutanosiblikni yo‘qotish hamda turli tizimli muammolarni bartaraf etishni 

taqozo etardi. Shu sababdan ham soliq tizimini takomillashtirishga qaratilgan ushbu 

konsepsiyaning ahamiyati juda ham yuqori. 

2018-yil 29-iyun nafaqat soliq tizimi, balki butun mamlakat hayotida so‗nggi yillardagi 

eng muhim voqealardan biri bo‗ldi. Aynan shu kuni Prezident Shavkat Mirziyoyev ―O‗zbekiston 

Respublikasining soliq siyosatini takomillashtirish konsepsiyasi to‗g‗risida‖gi tarixiy Farmonga 

imzo chekdi. Ushbu hujjat oddiy fuqarolar daromadida, ish bilan band bo‗lishiga ko‗rsatadigan 

kuchli ta‘siri orqali ularning turmush tarzida bevosita aks etishi bilan ahamiyatli. Qolaversa, 

kichik biznesni respublika iqtisodiyotining real sektori uchun tom ma‘nodagi tayanchga aylantirib 

yuborishi, davlat uchun esa yillar davomida eskirgan va mamlakat taraqqiyotiga har tarafdan 

to‗g‗anoq bo‗layotgan murakkab va og‗ir soliq tizimini tubdan yangilash sari yo‗l ochib berishi 

bois ham tarixiydir[1]. 

Bir yillik mehnat samarasi, yuzlab bahs-munozaralar, maslahatlashuvlar, o‗rganish va 

tadqiqotlar natijasi bo‗lmish ushbu hujjatning chindan ham ―boshqacharoq‖ ekanligi uni ishlab 

chiqish jarayonidayoq ma‘lum bo‗lgan edi. 

Xo‗sh, bu konsepsiyaning sizu biz, tadbirkorlar, savdogarlar va ishlab chiqaruvchilar, 

davlat byudjeti, umuman olganda, Vatan taraqqiyotida nechog‗lik o‗rni bor? Qanday o‗zgarishlar 

yuz berdiki, ushbu hujjat ―olamshumul islohot‖ deya ta‘riflanmoqda? Bu islohotlarni 

muvaffaqiyatli ro‗yobga chiqarish va ko‗zlangan maqsadlarga erishish uchun nimalar qilmog‗imiz 

kerak? Keling, shu savollarga javob izlashga harakat qilaylik. 

―Bu dunyoda aql bovar qilmaydigan eng qiyin tushuncha — soliq shkalasidir‖ degan edi 

zamonaviy fizika asoschilaridan biri Albert Eynshteyn bundan bir asr avval. Ha, aynan shunday. 

Mamlakatimizda jismoniy shaxslar daromadiga solinadigan soliq tartibi murakkablashib, ta‘bir 
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joiz bo‗lsa, o‗sha nisbiylik nazariyasini ishlab chiqqan olimning ham tafakkuri yetmaydigan 

shaklga kelib qolgandi.  

1-diagramma: Facebook, Telegram ijtimoiy tarmoqlarida aholi o‘rtasida o‘tkazilgan 

so‘rovnoma natijalari [4]: 

 

Maoshingiz eng kam ish haqining bir baravaridan besh baravarigacha bo‗lsa 7,5%, besh 

baravaridan o‗n baravarigacha oralig‗ida 16,5%, undan yuqori miqdorda oylik olsangiz, 22,5% 

soliq ushlanar, bu soliqlar miqdorining o‗zi ham o‗sib boruvchi shkala bo‗yicha kishini 

chalkashtirib yuboradigan darajada murakkablashib ketardi. Qo‗shimchasiga, ish haqidan 

davlatdan tashqari pensiya jamg‗armasi uchun 8 foizlik majburiy sug‗urta to‗lovi undirilardi.  

Ahvol shu darajaga yetdiki, 13 milliondan ziyod mehnatga yaroqli aholisi bor 

respublikamizda ish haqidan qonuniy soliq to‗laydiganlar soni 4,6 millionni tashkil qilmoqda. Pul 

topib, oila boqayotgan, biroq hech qayerda rasmiy ishlamayotgan qolgan millionlab 

yurtdoshlarimiz esa ana shunday yashirin iqtisodiyot soyasida qolib ketgan. Ular kasaba 

uyushmalari muhofazasidan foydalanolmaydi, ipoteka krediti ololmaydi, kelajakda pensiyaga ega 

bo‗lmaydi, mehnat qonunchiligidagi imtiyozlar bu xodimlarga daxl qilmaydi. Eng yomoni, 

olinmagan soliq ko‗rinishida davlat byudjetiga ham milliardlab so‗m zarar yetmoqda[5]. 

Shu bilan birga, o‗rganishlar natijalari mazkur sohada bir maromda iqtisodiy o‗sishga, 

ishbilarmonlik va investitsiyaviy faollikni oshirishga, sog‗lom raqobat muhitini shakllantirishga, 

shuningdek, soliqlar va boshqa majburiy to‗lovlar yig‗iluvchanligining zarur darajasini 

ta‘minlashga to‗sqinlik qilayotgan bir qator tizimli muammolarni ko‗rsatdi. 

Mavjud tizimli muammolarni bartaraf etish, 2017 — 2021-yillarda O‗zbekiston 

Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‗nalishi bo‗yicha Harakatlar strategiyasida 

belgilangan soliq yukini kamaytirish va soliq solish tizimini soddalashtirish, soliq 

ma‘muriyatchiligini takomillashtirish vazifalarini amalga oshirish maqsadida, shuningdek, keng 

jamoatchilik muhokamasi natijalari hamda Xalqaro valyuta jamg‗armasi, Jahon banki va xalqaro 

ekspertlarning tavsiyalaridan kelib chiqib hamda chuqur tahlil qilinib amalga oshiriladi[2]. 

O‗zbekiston Respublikasi soliq siyosatini takomillashtirish konsepsiyasida soliqqa tortish 

tizimini tubdan isloh etish, shu jumladan, soliqlar va majburiy to‗lovlarni qisqartirish, samarasiz 

soliq imtiyozlarini bekor qilish ko‗zda tutilgan. Qulay raqobatli muhit yaratish, soliq qonunchiligi 

barqarorligi va soddalashtirilishini ta‘minlash, soliq yuklamasini kamaytirish, respublikamizning 

investitsion jozibadorligini oshirish hamda soliq ma‘muriyatchiligini takomillashtirish 

konsepsiyaning asosiy maqsadlari hisoblanadi. 

Yangi soliq konsepsiyasiga ko‗ra, endi vaziyat tubdan o‗zgardi: soliq yuki keskin 

kamaytirilib, sodda, shaffof, muhimi, ish beruvchi uchun ham, ishlovchi uchun ham birdek 

adolatli stavka belgilandi. 

Yangi soliq konsepsiyasida jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‗i bo‗ycha 

yagona - 12 foizlik stavka belgilandi, holbuki, jahon bo‗yicha ushbu soliqning o‗rtacha darajasi 20 

foizga teng. Daromad solig‗ining bunday soddalashtirilgan tartibi iqtisodiyoti rivojlanayotgan, 

keng qamrovli islohotlar olib borilayotgan bizning kabi davlatlar uchun eng maqbul variantdir. 
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Birgina misol, 2001-yili Rossiya soliq tizimining progressiv shkala tartibidan soddalashtirilgan 

daromad solig‗i tartibiga o‗tishi bir yildayoq katta muvaffaqiyat keltirdi va mehnat fondidan 

olinadigan soliq bazasini 50 foizga oshirdi. 

Eng ko‗p yangiliklar aynan xususiy tadbirkorlar, kichik biznes faoliyati misolida ko‗zga 

tashlanadigan bo‗ldi. Konsepsiyadan ko‗zlangan bosh maqsad ham, aslida, biznesga tushayotgan 

soliq yukini keskin kamaytirish orqali mamlakatda ishlab chiqarish va investitsiyaviy muhitni 

rivojlantirish, pirovardida, davlatning soliq bazasini kengaytirishdir. Bu yerda asosiy urg‗u kichik 

va yirik korxonalar uchun birdek adolatli soliq tizimini yaratish, ular o‗rtasidagi nomutanosiblikni 

bartaraf etishga qaratiladi. Hozir bizda xususiy tadbirkorlar uchun ikki xil soliq tartibi amal 

qilmoqda: soliq to‗lashning umumbelgilangan tartibi va soddalashtirilgan tartib. Biroq o‗ta baland 

stavkalar va murakkabliklar bois yurtimizda faoliyat ko‗rsatayotgan 351 ming soliq to‗lovchining 

2,7 foizigina umumiy, ya‘ni ko‗pchilikka mo‗ljallangan soliq tartibida ishlaydi, 97 foizi esa 

soddalashtirilgan tartibda soliq to‗lamoqda. 

Daromad solig‗i pasaytirildi. Yuridik shaxslar uchun stavka 14 dan 12 foizga, tijorat 

banklari uchun esa 22 dan 20 foizga tushirildi. Respublika Moliya vazirligi bergan ma‘lumotlarga 

qaraganda, ushbu yengillik tadbirkorlar va banklarga 249 milliard so‗mni tejash imkonini beradi. 

Umuman, 2019-yil 1-yanvardan kuchga kiradigan yangi stavkalar hisobiga biznes zimmasiga 

tushayotgan soliq yuki 5 trillion so‗mdan ziyod miqdorda kamayadi. 

Albatta, bu konsepsiya mamlakatimizda soliq islohotlarini boshlash uchun ilk katta qadam. 

U mazkur islohotlarning bosh yo‗nalishlarini belgilab beruvchi bir strategiya. Ya‘ni u hali tugal, 

yakuniy hujjat emas. Farmonda ta‘kidlanganidek, tegishli idoralar, vazirliklarning mas‘ul 

shaxslaridan iborat maxsus komissiya ushbu o‗zgarishlar jarayoni va natijalarini chuqur tahlil 

qilib boradi, tegishli o‗zgartish va qo‗shimchalar yuzasidan doimiy takliflar kiritadi. 

Konsepsiyada belgilangan yo‗nalishlar asosida yangi tahrirdagi Soliq kodeksini ishlab chiqadi. 

Darvoqe, Konsepsiyada davlat byudjeti daromadlarining uchdan birini tashkil etuvchi qo‗shimcha 

qiymat solig‗ini, uni to‗lovchi baza ortib borar ekan, bosqichma-bosqich pasaytirib borish 

belgilandi. Ushbu soliqni hisoblash va tekshirish tartiblari ham axborot texnologiyalarini joriy 

etgan holda to‗liq elektron shaklga o‗tkazilishi mustahkamlab qo‗yildi. 

Mamlakat rahbariyati birinchi qadamni qo‗ygan ekan, ushbu islohotlarga bosh qo‗shish 

navbati endi biz, fuqarolarga keldi. Bu shuni anglatadiki, yoshlar o‗zining innovatsion g‗oyalari 

bilan iqtisodiyotga dadil kirib kelishi, yaratilayotgan imkoniyatlar, imtiyozlar, yengilliklardan 

maksimal darajada foydalanishi; ota-onalar o‗z farzandlarini izg‗irinlarda qor kurash uchun 

avtobuslarda olis yurtlarga ishlashga yubormasdan, ularning bilimli bo‗lib kamolga yetishi uchun 

harakat qilishi, yoshlarni har taraflama qo‗llab-quvvatlashi; mahallamizda oqayotgan ariqqa tiqilib 

qolgan plastik paketlar tozalanishi uchun ―Obod qishloq‖ dasturi bizgacha yetib kelishini kutmay, 

o‗zimiz ham jonbozlik ko‗rsatishimiz; xodimlarga oylik to‗lash uchun korporativ plastik kartadagi 

pulni 80 foizdan naqdlashtirib, qonunni aylanib o‗tish o‗rniga, taraqqiyot bahosi bo‗lgan soliqlarni 

vijdonan to‗lashga ko‗nikishimiz; milliardlab mablag‗lar, kechayu kunduz qilingan mehnat 

natijasi bo‗lmish elektr energiyasini, tabiiy gazni, suvni o‗g‗irlamaslikka, uni tejashga 

o‗rganishimiz kerak. Bular ayni paytda biz qilishimiz mumkin va lozim bo‗lgan ishlarga oddiy 

misollardir. 
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IQTISODIYOTNI INNOVATSION RIVOJLANTIRISH  

SHAROITIDA NAQD PULSIZ HISOB-KITOB SHAKLLARIDAN  

FOYDALANISH AMALIYOTI 

 

Xonimqulov U.B. talaba, TIQXMMI 

Rustamova D.R. katta o`qituvchi, TIQXMMI 

 

Annotatsiya 

Maqolada O‗zbekiston Respublikasida naqd pulsiz hisob-kitob shakllaridan foydalanish 

amaliyotini takomillashtirish bilan bog‗liq bo‗lgan muammolar aniqlangan va ularni hal qilishga 

qaratilgan ilmiy takliflar ishlab chiqilgan. 

Bugungi rivojlanib borayotgan jahon iqtisodiyoti zamonida to`lov vositasi va boshqa 

pullik munosabatlarni onsonlashtirish maqsadida naqd pulsiz hisob-kitoblardan keng 

foydalanilmoqda.  

O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi 4947-sonli Farmoni bilan 

tasdiqlangan ―2017-2021 yillarda O‗zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‗yicha 

Harakatlar strategiyasi‖da  ham naqd pulsiz hisob-kitoblar tizimini rivojlantirish makroiqtisodiy 

o‗sish sur‘atlarining barqarorligini ta‘minlashning zaruriy sharti sifatida e‘tirof etilgan
47

, bu 

bejizga emas. [1] Chunki hozirda iqtisodiyotimizda bundan keng qamrovda foydalanilmoqdaa pu                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

l o`tkazmalari uchun ortiqcha vaqt sarflamasdan shunchaki online tarzda to`lov topshiriqnoma 

yokida talabnomalarini banklarga yuborish yoki boshqa yo`llaridan foydalanishimiz mumkin. 

Ammo, naqd pulsiz hisob-kitob shakllaridan foydalanish amaliyotini takomillashtirish bilan 

bog‗liq bo‗lgan dolzarb muammolar ham mavjud. Xususan, Respublikamiz amaliyotida 

hujjatlashtirilgan akkreditivlar orqali amalga oshirilayotgan to‗lovlarning 90 foizdan ortiq qismi 

ta‘minlangan akkreditivlar orqali amalga oshirilayapti. Bundan tashqari, mamlakat bank 

amaliyotida hozirgi kunga qadar naqd pulsiz hisob-kitoblarning sof inkasso va hujjatli inkasso 

shakllari mavjud emas. Buning natijasida naqd pulsiz hisob-kitoblar hajmini oshirish imkoniyati 

cheklanib qolmoqda. Bu boradagi statistik korsatkichga keladigan bo`lsak,  O‗zbekiston 

Respublikasida 2019 yilning 1 yanvar holatiga monetizatsiya koeffitsientining amaldagi darajasi 

31,4 foizni tashkil qildi. albatta bu ko`rsatkichlar o`tish jarayonidagi davlatlarning hisob-kitobiga 

mos keladi. O‗tish iqtisodiѐti mamlakatlarida iqtisodiѐtning pul mablag‗lari bilan ta‘minlanganlik 

darajasi past bo‗lganligi sababli xo‗jalik yurituvchi sub‘ektlar o‗rtasida debitor-kreditor qarzdorlik 

miqdori katta. Bunday sharoitda debitor-kreditor qarzdorlik miqdorini qisqartirish, xo‗jalik 

yurituvchi sub‘ektlarning Davlat byudjeti oldidagi qarzdorligini kamaytirish maqsadida o‗zaro 

talab va majburiyatlarni voz kechish usulidan foydalanishga majbur bo‗lishadi. Bu holat 

E.Jukovning ta‘rifiga ―naqd pulsiz hisob-kitoblar – bu naqd pullardan foydalanmasdan, pul 

mablag‗larini kredit muassasalaridagi hisobraqamlari bo‗yicha pul ko‗chirish va o‗zaro talablarni 

voz kechish vositasida amalga oshiriladigan hisob-kitoblardir‖
48

 mos keladi.[2] Lekin, Taraqqiy 

etgan mamlakatlar amaliѐtida esa, o‗zaro talab va majburiyatlarni voz kechishga asoslangan 

hisobkitoblar mavjud emas. Milliy iqtisodiyotimizdagi naqd pulsiz hisob-kitoblar tizimi holatini 

yanada to`laroq tushunish uchun Prof O.I.Lavrushin tahriri ostida chop etilgan ―Bankovskoe delo‖ 

darsligida naqd pulsiz hisob-kitoblarga bergan tarifiga yuzlanadigan bo`lsak, uning fikricha  

quyidagi uch shaklda amalga oshiriladigan hisob-kitoblar kiritiladi: 

– to‗lovchilar va pul mablag‗larini oluvchilarning kredit muassasalarida ochilgan 

hisobraqamlariga yozish yo‗li bilan amalga oshiriladigan hisobkitoblar; 

–      o‗zaro talablarni voz kechish yo‗li bilan amalga oshiriladigan hisobkitoblar; 

– muomaladagi to‗lov instrumentlari (veksellar, varrantlar va h.k.) ni 

uzatish orqali amalga oshiriladigan hisob-kitoblar.  

                                                             
47
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Naqd pulsiz hisob-kitoblarning yuqorida keltirilgan ta‘rifidan farqli ravishda, O.I. 

Lavrushin ta‘rifida to‗lov instrumentlari vositasida amalga oshiriladigan hisob-kitoblar ham naqd 

pulsiz hisob-kitoblarga kiritiladi. Fikrimizcha, O.I.Lavrushin tomonidan berilgan ta‘rif naqd 

pulsiz hisob-kitoblarning mazmunini to‗laroq ochib berishga xizmat qiladi. Buning sababi 

shundaki, mazkur ta‘rifda birinchidan, o‗tish iqtisodiyoti mamlakatlarining xo‗jalik amaliyoti 

uchun xos bo‗lgan o‗zaro talablarni voz kechishga asoslangan hisob-kitoblar o‗z ifodasini topgan; 

ikkinchidan, banklardagi hisobraqamlariga yozish orqali amalga oshiriladigan naqd pulsiz hisob-

kitoblar e‘tirof etilgan; uchinchidan, to‗lov instrumentlari orqali 

yuzaga keladigan naqd pulsiz hisob-kitoblarning mavjudligi ta‘kidlangan. Tovarlar va xizmatlar 

bo‗yicha to‗lovlarni amalga oshirishda to‗lov instrumentlarining ikki turidan, ya‘ni oddiy va 

o‗tkazma tijorat veksellaridan keng foydalaniladi. Shunisi xarakterliki, tijorat 

vesksellari pulning to‗lov vositasi funksiyasini bajara oladi. Shu sababli, naqd pulsiz to‗lov 

aylanmasida ishtirok etadigan pul mablag‗larining ma‘lum qismining o‗rnini bosa oladi. 

Masalaning ikkinchi jihati ham bor. Ushbu jihatning mazmuni shundan iboratki, o‗tkazma tijorat 

veksellari indossament orqali bir necha marta aylanish xususiyatiga ega bo‗lib, xo‗jalik sub‘ektlari 

o‗rtasidagi debitor-kreditor qarzdorlik hajmini keskin qisqartirish imkonini beradi. Demak, oddiy 

va o‗tkazma tijorat veksellari muomalasi orqali amalga oshiriladigan hisob-kitoblar ham naqd 

pulsiz hisob-kitoblarga kiradi. Fikrimizcha, O.I Lavrushin tomonidan shakllantirilgan ushbu 

ta‘rifga ma‘lum aniqlik kiritish maqsadga muvofiqdir. Ya‘ni ―to‗lovchilar va pul mablag‗larini 

oluvchilarning banklardagi hisobraqamlari‖ o‗rniga ―to‗lovchilar va pul mablag‗larini 

oluvchilarning banklardagi joriy hisobraqamlariga‖ almashtirish zarur. Buning sababi shundaki, 

mol etkazib beruvchilar va to‗lovchilarning banklardagi hisobraqamlarining uch asosiy turi 

mavjud: joriy depozit hisobraqami, muddatli depozit hisobraqami, 

jamg‗arma depozit hisobraqami. Lekin to‗lov hujjatlari faqat joriy depozit hisobraqamiga 

yoziladi. Shuning uchun ham, fikrimizcha, joriy depozit hisobraqami ta‘rifda aniq yozilishi lozim.  

Bundan tashqari naqd pulsiz hisob-kitoblar tizimi, plastik kartochkalar va pullik cheklarga 

asoslangan to‗lov tizimi rivojlanmagan mamlakatlarda pul aylanmasining sezilarli qismi naqd 

pullarda amalga oshiriladi. Buning natijasida, birinchidan, naqd pul muomalasi bilan 

mamlakatdagi iqtisodiy faollik o‗rtasida bevosita bog‗liqlik yuzaga keladi; ikkinchidan, naqd pul 

muomalasining milliy valyutaning almashuv kursiga nisbatan ta‘siri kuchayadi. 

Hozirgi davrda O‗zbekiston Respublikasi xo‗jalik amaliyotida naqd pullarning to‗rt 

shaklidan foydalanilmoqda: to‗lov talabnomasi, to‗lov topshiriqnomasi, hujjatlashtirilgan 

akkreditiv va inkasso. 

1-jadval 

Naqd pulsiz hisob 

kitob shakllari 

Yillar 
2018 yilda 

2014 yilga 

nisbatan 

o`zgarishi 2014 2015 2016 2017 2018 

To`lov talabnomasi  0,26 0,18 0,16 0,16 0,18 -0,08 

To`lov topshiriqnomasi 99,49 99,46 99,52 99,38 99,36 -0,13 

Xujjatlashtirilgan 

akkredit 0,02 0,01 0,01 0,04 0,05 0,03 

Inkasso 0,23 0,35 0,31 0,42 0,41 0,18 

To`lov-jami 100 100 100 100 100 x 

 

O‗zbekiston Respublikasida naqd pulsiz hisob-kitob shakllari vositasida amalga oshirilgan 

to‗lovlarning tarkibi va dinamikasi 

Manba: To‗lov tizimi. www.cbu.uz  

 

1-jadval ma‘lumotlaridan ko‗rinadiki, respublikamizda naqd pulsiz hisob-kitob shakllari 

orqali amalga oshirilgan naqd pulsiz to‗lovlarning umumiy hajmida eng yuqori salmoqni to‗lov 

http://www.cbu.uz/
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topshiriqnomalari orqali amalga oshirilgan to‗lovlar egallaydi. Bu esa, naqd pulsiz hisob-kitob 

shakllaridan foydalanish amaliyotini takomillashtirish nuqtai-nazaridan salbiy holat 

hisoblanadi. Chunki, to‗lov topshiriqnomalarida to‗lov kafolatlanmagan. 

1-jadval ma‘lumotlaridan ko‗rinadiki, hujjatlashtirilgan akkreditivlar orqali amalga 

oshirilgan to‗lovlarning naqd pulsiz hisobkitob shakllari orqali amalga oshirilgan naqd pulsiz 

to‗lovlarning umumiy hajmidagi salmog‗i juda kichik. Holbuki, hujjatlashtirilgan 

akkreditivlarda to‗lov to‗liq kafolatlangan. 

Shuningdek, naqd pulsiz to‗lovlarning umumiy hajmida to‗lov talabnomasi va inkasso 

shakllari orqali amalga oshirilgan to‗lovlar juda kichik salmoqni egallaydi. To‗lov talabnomasi 

taraqqiy etgan mamlakatlarning xo‗jalik amaliyotida mavjud emas. Chunki, mazkur 

mamlakatlarning amaliyotida to‗lovi kechiktirib sotilgan tovar kreditga sotilgan hisoblanadi. 

Kreditga sotilgan tovarlar uchun esa, foiz to‗lanadi. 

1-jadval ma‘lumotlaridan respublikamiz amaliyotida inkasso shakli orqali amalga 

oshiriladigan naqd pulsiz hisob-kitoblarni rivojlanmaganligi yaqqol ko‗rinib turibdi. 

Quyidagi rasm ma‘lumotlari orqali naqd pulsiz hisob-kitob shakllari 

va memorial orderlar orqali amalga oshirilgan naqd pulsiz hisob-kitoblar 

miqdorlarining o‗zgarishiga baho beramiz. 

1-rasm 

 
1-rasm. O‗zbekiston Respublikasida naqd pulsiz hisob-kitob 

shakllari va memorial orderlar orqali amalga oshirilgan naqd pulsiz 

hisob-kitoblar miqdorlari, mlrd. so‗m. 

Manba: statistika ma`lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 

1-rasm ma‘lumotlaridan ko‗rish mumkinki, respublikamiz amaliyotida memorial orderlar 

orqali amalga oshirilgan to‗lovlar miqdori nisbatan katta. Bu esa, naqd pulsiz hisob-kitob 

shakllaridan foydalanish amaliyotini takomillashmaganligidan dalolat beradi. 

 

Xulosa 

O‗zbekiston Respublikasi bank amaliyotida korxonalar o‗rtasidagi hisob kitoblarni amalga 

oshirishda qo‗llaniladigan hisob-kitob cheklarining amalyotda rivojlanmaganligi, fikrimizcha, 

naqd pulsiz hisob-kitob shakllaridan foydalanish mexanizmidagi asosiy kamchiliklardan biridir. 

Chunki xalqaro bank amaliyotida hisob-kitob cheklari naqd pulsiz hisob-kitoblarning mustaqil 

shakli hisoblanadi va o‗ziga xos afzalliklarga egadir. Demak, mamlakat to‗lov amaliyotida 

ularning rivojlanmaganligi naqd pulsiz hisob-kitoblarni to‗laqonli amalga oshirilmayotganligidan 
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dalolat beradi. Hisob-kitob cheklari tovarlarning sotilishini tezlashtiradi, ularning tijorat banklari 

kreditlari hisobidan to‗lanishi iqtisodiyotdagi to‗lovsizlik muammosini hal qilishda muhim o‗rin 

tutadi. Taraqqiy etgan mamakatlar amaliyotida banklarning orderli cheklaridan keng ko‗lamda 

foydalaniladi. Mazkur cheklarning o‗ziga xos muhim jihatlaridan biri shundaki, ularni 

indossament orqali uchinchi shaxslarga uzatish mumkin. Natijada, orderli cheklardan xo‗jalik 

yurituvchi sub‘ektlar o‗rtasidagi debitor-kreditor qarzdorlikni kamaytirishda foydalanish 

imkoniyati yuzaga keladi. 

Tadqiqot izlanishlarning natijalari shuni ko‗rsatdiki, naqd pulsiz hisob-kitob shakllari 

orqali amalga oshirilgan to‗lovlarning 99 foizi to‗lov topshiriqnomasi orqali 

o‗tkazilgan to‗lovlarning hissasiga to‗g‗ri kelmoqda. Bu esa, akkreditivlar vositasida amalga 

oshiriladigan naqd pulsiz hisob-kitob shakllaridan foydalanish amaliyotining 

takomillashmaganligidan dalolat beradi. Amalga oshirilgan tahlilllarning natijalari ko‗rsatdiki, 

respublikamizda banklar tomonidan ochilgan akkreditivlarning naqd pulsiz to‗lovlar hajmidagi 

salmog‗i juda kichik. Buning ustiga, hujjatlashtirilgan akkreditivlarning asosiy qismi 

ta‘minlangan akkreditivlarning hissasiga to‗g‗ri kelmoqda. Buning natijasida xo‗jalik 

sub‘ektlariga tegishli pul mablag‗larining ma‘lum qismi ularning xo‗jalik aylanmasidan chiqib  

qolmoqda. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены вопросы процесс формирования негосударственного сектора в 

экономики на основе разгосударствления и приватизации собственности в Узбекистане.  

Abstract 

The article discusses the formation of the non-state sector in the economy through 

privatization and denationalizing property in Uzbekistan. 

 Маълумки, ҳозирги даврда мамлакатимизда мулкни давлат тасарруфидан чиқариш 

масаласига ҳукуматимиз томонидан алоҳида эътибор қаратилиб келинмоқда. Хусусан 

аҳолини турмуш фаравонлигини ошириш ҳамда уларни замон талабларига жавоб 

берадиган барча қулайликлар билан таъминлаш масаласи бугунги кунда асосий 

масалалардан бири сифатида қаралмоқда. Мазкур масалани ечиш мақсадида бир қатор 

қарорлар қабул қилинди ва қишлоқ жойларида аҳолиларга барача қулайликлари булган уй-

жой билан таъминлашнинг ташкилий-ҳуқуқий асослари ҳамда иқтисодий механизмлари 

такомиллаштирилмоқда. 

Давлат ва бизнeснинг ўзаро таъсири замонавий бозор иқтисодиѐти ривожланишида 

муҳим асос саналади, чунки давлат хусусий шерикчилиги салоҳиятини муваффақиятли 

амалга ошириш, инқироздан кeйинги мураккаб шароитда давлатнинг бизнeс билан ўзаро 

муносабатларга тайѐрлигига боғлиқ бўлиб қолади.  

Сўнгги 15-20 йил давомида тўпланган халқаро ва маҳаллий тажрибадан кўриниб 

турибдики, давлат хусусий шерикчилиги иқтисодий ривожланиш учун фойдаланилмаган 

захираларни сафарбар қилиш ва рeсурс базасини кeнгайтириш, давлат ва жамоатчилик 

мулкини бошқариш самарадорлигини ошириш ҳамда давлат сeкторига қўшимча 

рeсурсларни жалб этиш, бюджeт тақчиллиги каби муаммолар кeскинлигини камайтириш, 

давлат бошқаруви салоҳияти ва хўжалик юритишдаги хусусий тамойиллар, инвeстициялар, 

мeнeжмeнт, инновацияларни бирлаштириш имконини берувчи асосий мeханизмларидан 

бири десак муболаға булмайди.  

Маълумки, бутун дунѐда ижтимоий аҳамиятга эга бўлган лойиҳалар капиталталаб ва 

кўпинча норeнтабeл ҳисобланади, бюджeтлар эса уларни мустақил қўллаб-қувватлашни 

таъминлай олмаслиги сабабли давлатнинг молиявий мажбуриятлари тобора ортиб боради. 

Бундай вазиятда давлат хусусий шерикчилиги орқали корпоратив ва хусусий бизнeснинг 

маблағларини жалб этиш устувор йўналиш хисобланади. Бунда инвeстор киритган 

маблағлар давлат бюджeтига солиқ тушумлари ҳисобига, шунингдeк, истeъмол 

хизматларидан ҳақ ундириш йўли билан маълум қисмларга бўлиб қайтарилади. Мазкур 

вазиятда ижтимоий аҳамиятга эга лойиҳаларни молиялаштиришда давлат капитали ва 

хусусий капиталнинг ўзаро муносабатлари бўйича ривожланган чeт давлатларнинг 

тажрибасини чуқур ўрганган ҳолда ўзимизга хос ва мос хусусиятларни маҳаллий 

иқтисодий ўзига хосликларга мослаштирган ҳолда самарали тизимларни ишлаб чиқиш 

зарурати юзага кeлади. 

Шунингдeк, Ўзбeкистонни 2017-2021 йилларда ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратeгиясининг 3.4.бандининг охирги хатбошида 

устувор вазифалардан бири сифатида давлат-хусусий шeриклигини кeнгайтириш (ДХШ) 

дeб алоҳида кeлтириб ўтилган[1].  

Айнан ДХШ бўйича қонун ишлаб чиқиш жараѐнида бўлиб, бeвосита мeъѐрий-

ҳуқуқий асослари шакллантирилаѐтган мазкур ҳамкорликни турли шаклларда 

ривожлантириш учун ҳар томонлама қулай шарт-шароитлар яратиш, минтақаларда 

ДХШнинг турли-туман шаклларини рағбатлантириш, мамлакат ва минтақаларни стратeгик 

ривожлантириш борасида ишлаб чиқилган дастурларга мувофиқ ДХШни қўллаш соҳасини 

кeнгайтириш, ДХШ лойиҳалари бозорини ривожлантиришни таъминлаш, маҳаллий ва 

хорижий хусусий инвeсторларнинг таклифларини рағбатлантириш, мамлакат 

иқтисодиѐтининг ―ўсиш нуқтаси‖ни қўллаб-қувватлаш, лойиҳаларни амалга оширишга ўзга 

субъeктларнинг фойдаланилмаѐтган рeсурсларини жалб этиш орқали ДХШ фаолиятини 

янада ривожлантириш имконини бeради. 
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Айнан шунинг учун ҳам бугунги кунда ДХШ асосида корпоратив тузилмаларни 

янада ривожлантиришнинг ташкилий-ҳуқуқий ва назарий-услубий жиҳатларини тадқиқ 

этиш, ДХШ асосида корпоратив тузилмаларни янада ривожлантириш бўйича турли 

мeханизмларни амалиѐтга жорий қилиш масалалари илмий асосларини ишлаб чиқиш 

иқтисодиѐт илми олдида турган рeспубликамизнинг инновацион ривожланиш йўлига 

ўтишидаги муаммоларни ҳал этишга йўналтириш мумкин бўлган долзарб муаммо 

ҳисобланади. 

Ўзбекистонда демократик бозор ислоҳотларининг чуқурлашуви ва 2017- 2021 

йилларга мўлжалланган мамлакатни ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш бўйича 

Ҳаракатлар стратегиясининг устувор йўналишларидан бири бўлган иқтисодиѐтни 

либераллаштириш вазифаларини амалга ошириш шароитида ўта муҳим масалалардан бири 

- ДХШнинг замонавий иқтисодиѐтдаги ўрни аниқланмаганлиги, қайси шароитларда 

иқтисодиѐтга давлат аралашувига йўл қўйиш, хусусий сектор ва давлатнинг 

шерикчилигини ривожлантириш, уй-жой қурилишидаги ДХШ лойиҳаларининг 

самарадорлигини баҳолаш кўрсаткичлари ва уларни эконометрик баҳолаш моделлари 

самарали қўллаб келинаѐтган ДХШ асосидаги корпоратив бошқарув механизмларини 

жорий қилиш бўйича илмий асосланган тавсия ҳамда таклифлар ишлаб чиқиш долзарб 

вазифалардан ҳисобланади. 

Мамлакатимизда мулкни давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштиришнинг 

юқори натижаларга эришишида ҳукумат томонидан бу жараѐнларнинг қуйидаги ўзига хос 

жиҳатларини белгилаб олинишимиз керак:  

- мазкур жараѐнларнинг асосий мақсад ва вазифаларини аниқ белгилаб олиш;  

- мулкни давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш ва асосий 

тамойилларини ишлаб чиқиш;  

- мамлакатнинг ўзига хос ижтимоий-иқтисодий, демографик, маданий-руҳий 

хусусиятларини эътиборга олиш зарурли;  

- хусусийлаштириш жараѐнларини махсус меъѐрий-ҳуқуқий асослар билан 

таъминлаш;  

- ҳар бир алоҳида ҳолат учун хусусийлаштиришнинг энг мақбул усулларини танлаб 

олиш;  

- мулкни давлат тасарруфидан чиқариш ва хусусийлаштириш жараѐнларини 

босқичма-босқич амалга ошириш ва бошқалар. 

Юқорида таъкидлаб ўтилган жиҳатларнинг тўлиқ эътиборга олиниши 

хусусийлаштиришда аҳамиятли кўрсаткичларга эришилишини таъминлади. 

Республикамизда 1994-2017 йиллар мобайнида 33000 тадан ортиқ давлат корхонаси ва 

объекти хусусийлашга эришилди. Биргина 2000-2017 йиллар мобайнида эса 9848 та давлат 

тасарруфидаги корхона ва объектлар хусусийлаштирилиб, улар асосида 600 дан ортиқ 

акционерлик жамиятлари, 1200 дан ортиқ масъулияти чекланган жамиятлар, 5000 дан 

ортиқ хусусий корхоналар ташкил этилди. Бу даврда хусусийлаштиришдан тушган пул 

маблағлари ҳажми 920,0 млрд. сўмдан ошиб кетди.  

Мазкур маблағларнинг барчаси яна корхоналарнинг моддий-техника базасини 

мустаҳкамлаш, уларни техник жиҳатдан қайта қуроллантириш ва модернизациялаш, ишлаб 

чиқариш инфратузилмасини такомиллаштиришга йўналтирилди. Ҳозирги кунда 

республикамиз бўйича 1100 дан ортиқ акциядорлик жамияти фаолият юритаѐтган бўлса, 

уларнинг умумий устав капитали 11 триллион 700 миллиард сўмдан зиѐдни ташкил этди. 

Бу кўрсаткич охирги ўн йил ичида 5,3 баробар ўсган [2]. Юртимизда 90 дан ортиқ 

давлатнинг инвесторлари иштирокида 4 мингдан зиѐд корхоналар муваффақиятли иш олиб 

бормоқда. 

Хусусийлаштириш борасида амалга оширилган чора-тадбирлар натижасида кўпгина 

тармоқлар, хусусан, қишлоқ хўжалиги, савдо, хизмат кўрсатишнинг барча тури мулкдорлар 

ихтиѐрига тўлиқ берилди. Тўқимвчилик, озиқ-овқат, фармацевтика, мебелсозлик, чарм-

пойабзал ишлаб чиқариш саноати ва уй-жой секторида давлат улуши кескин камайтирилди. 
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2017 йил 1 январь ҳолатига кўра, рўйхатга олинган корхоналарнинг умумий сонида 

нодавлат мулк корхоналарининг улуши 88,6 фоизга етди. Бунда 33,1 фоизни хусусий 

корхоналар, 1,9 фоизини чет эл сармояси иштирокидаги корхоналар 51,7 фоизни бошқа 

мулкчилик шаклларидаги корхоналар ташкил этди [3].  

Агар 1990 йилда ЯИМнинг 38,1 фоизи нодавлат секторида ишлаб чиқарилган бўлса, 

бу кўрсаткич 1998 йилда 67,7, 2005 йилда 77,8, 2013 йилда 82,8, 2017 йилда эса 82,9 фоизни 

ташкил этди.  

Иқтисодиѐт нодавлат секторининг шаклланишида мулкни давлат тасарруфидан 

чиқариш ва хусусийлаштириш жараѐнларининг аҳамияти катта аҳамият касб этди. 

Мамлакатимиз ҳудудидаги камқувватли корхоналарни қурилиши тугалланмаган ва бўш 

турган объектларни аниқлаш бўйича муайян ишлар олиб борилмоқда. Хусусийлаштириш, 

монополиядан чиқариш ва рақобатни ривожлантириш давлат қўмитаси маълумотларига 

кўра республикамиз бўйича 11 мингга яқин шундай корхона ва объектлар негизида ишлаб 

чиқаришни тиклаш бўйича таклифлар кўриб чиқилмоқда. 

Бундан ташқари, ЕИнинг минтақавий сиѐсат бўйича комиссияси ―ДХШни 

анъанавий тарзда давлат сектори томонидан амалга оширилиб келинган ҳамда 

молиялаштирилган инвестция лойиҳаларининг хусусий секторга берилишидир‖ деб 

таърифланади [4].  

БМТ томонидан эса, ―ДХШ – давлат сектори томонидан ишлаб чиқариладиган 

ҳамда тақдим қилинадиган хизматларни молиялаштиришни, режалаштиришни, амалга 

ошириш ва объектларни ишлатишни мақсад қилиб қўяди ҳамда унинг асосий хусусиятлари 

хизматларини узоқ муддатли тақдим қилинишини таъминлаш (баъзида 30 йилгача), 

рискларни хусусий инвесторга ўтқазиш, давлат ва маҳаллий тузилмалар билан ҳуқуқий 

шахсларнинг кўп қиррали узоқ муддатли шартнома шаклларини амалга оширилиши билан 

фарқланади‖ деб таъриф беради [5].  

Жаҳон банки институти таърифига кўра, ―ДХШнинг хусусий томонлари ва давлат 

органи ўртасидаги давлат активларини яратиш ѐки хизматларини тақдим қилиш учун узоқ 

муддатли шартнома бўлиб, унда хусусий томон сезиларлича катта рисклар ва бошқарув 

учун жавобгарликни олиши шарт‖ [6].  

Осиѐ тараққиѐт банки томонидан берилган таърифга кўра, ―ДХШ – атамаси 

инфратузилма ва бошқа хизматлари кесимида ижтимоий ҳамда хусусий ташкилотлар 

ўртасида мумкин бўлган барча муносабатлар диапазонини ифодалаб беради‖ [7].  

Бундан ташқари, АҚШ Федерал транспорт бўлимининг ДХШ бўйича Конгрессга 

берган ҳисоботида ―ДХШ – анъанавий иштирокига нисбатан хусусий шерикликка 

давлатлатлараро муносабатда кўпроқ иштирок этишига имкон берувчи шартномавий 

келишув хисобланади. Мазкур келишув одатда ҳокимият органи билан хусусий компания 

ўртасида модернизациялаш, қурилиш, ишлатиш, муайян объектни, тизимни сақлаш ѐки 

бошқаришни назарда тутади‖ деб қаралади [8]. 

Британия Колумбияси ва Канада ҳамкорлиги доирасида, ―ДХШ – давлат ва бизнес 

томонлари ўртасидаги активларни яратиш ва хизматларни тақдим қилиш қонунига кўра 

мажбурий шартнома бўлиб, у томонлар ўртасида риск ҳамда мажбурияларни тақсимлашни 

ўрнатади‖ деб талқин қилинади [9]. 

Ирландия ҳукумати эса, ―ДХШ – давлат томонидан анъанавий тарзда амалга 

ошириладиган хизматлар тақдим этилади ва бошқа лойиҳаларни амалга ошириш бўйича 

давлат хусусий сектори ўртасидаги шерикликдир‖ деб таърифлайди [10]. 

Францияда эса, ―Шерикчилик шартномаси – маъмурий шартнома бўлиб, унга кўра 

давлат ѐки давлат ташкилоти учинчи томонга фақат улуш қўшиш билан қатнашишдан 

мустасно бўлган. Инвестициялар амортизация меъѐрларида белгиланган, келишилган 

молиявий шартларда давлат хизматларини тақдим қилиш учун зарур бўлган қуриш ва 

қайта қуриш, сақлаш, фойдаланиш, моддий ва номоддий активларни бошқариш билан 

боғлиқ, тўлиқ ѐки қисман молиялаштиришга асосланган мажбуриятларни юклайдиган 

шартномадир [11]‖ деб қабул қилинган.  
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Бразилияда ДХШ шартномалари давлат ѐки давлат ташкилотлари ва хусусий 

ташкилотлар ўртасида давлат секторининг манфаатлари йўлида ўрнатилган тартибда 

корхоналарни ташкил қилиш, бошқариш мажбурияти билан хусусий секторга 

молиялаштириш, инвестициялаш ҳамда бошқариш масъулиятини юклашни назарда 

тутувчи муносабатлардир [12]‖. 

Бундан ташқари, акцияларнинг назорат қилиш ҳуқуқини бермайдиган пакетнни 

харид қилган, лекин корхонага катта микдорда маблағ киритган сармоядор Ўзбекистон 

Республикасининг Хусусийлаштириш, монополиядан чиқариш ва рақобатни 

ривожлантириш давлат кўмитаси билан бошқарув назоратини қўлга киритиш тўғрисида 

шартнома тузиши мумкин.  

Хусусийлаштириш жараѐнларининг ойдинлигини таъмннлаш, тизимли хатарларни 

камайтириш ва сармоядорлар қўйилмаларининг ишончлилигини таъминлаш, давлат 

активларини сотишнинг умумий қулай механизмларини жорий этиш бўйича қабул 

қилинган чора-тадбирлар хусусийлаштиришнинг кўламли бўлишини ва иқтисодиѐтнинг 

деярли барча тармоқлари қамраб олинишини таъминлади. 
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DAVLAT BOSHQARUVI XIZMATLARI ELEKTRON  

TIZIMI VA XORIJ TAJRIBASI 

 

Nabibullayeva R.Z. O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot Vazirligi huzuridagi 

Prognozlashtirish va Makroiqtisodiy Tadqiqotlar Institutining kichik ilmiy tadqiqotchisi 

 

I. Kirish qismi. O‗zbekiston Respublikasi Prezidenti 2017-yil 7-fevralda PF-4947-son 

farmoni bilan tasdiqlangan  2017—2021-yillarda O‗zbekistonni rivojlantirishning beshta ustuvor 

yo‗nalishi bo‗yicha harakatlar strategiyasini tasdiqladi. Davlat va jamiyat qurilishini 

takomillashtirishga yo‘naltirilgan qismida  ―Elektron hukumat‖ tizimini takomillashtirish asosiy 

ustuvor vazifa sifatida belgilandi. ―Elektron hukumat‖ tizimini takomillashtirish, davlat xizmatlari 

ko‘rsatishning samarasi, sifatini yuksaltirish va bu xizmatdan aholi hamda tadbirkorlik subyektlari 

tomonidan foydalanish imkoniyatini oshirish muhim omil sifatida e‘tirof etildi.  

Kalit so‘zlar. Elektron hukumat, Davlat xizmatlarini elektron tarzda yetkazib berish.   

II. Asosiy qism. 2015-yil 18-noyabrda qabul qilingan ―Elektron hukumat to‘g‘risida‖gi 

qonunda berilganidek, ―Elektron hukumat- davlat organlarining jismoniy va yuridik shaxslarga 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini qo‘llash yo‘li bilan davlat xizmatlari ko‘rsatishga doir 
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faoliyatini, shuningdek idolararao elektron hamkorlik qilishni ta‘minlashga qaratilgan tashkiliy-

huquqiy chora-tadbirlar va texnik vositalar tizimidir‖.
49

  

Elektron hukumat tizimini to‘laqonli joriy etish uchun avvalo qilinishi lozim bo‘lgan 

ishlar: 

-hammada internetga uzluksiz va sifatli ravishda kira olish va undan foydalana olish 

imkoniyatining mavjud bo‘lishi; 

-aholining ―Elektron savodxonligi‖ni oshirish masalasi.Ya‘ni har bir shaxs davlat va xusiy 

tarmoq xizmatlaridan onlayn foydalanishni mustaqil ravishda bilishi lozim.  

-har bir davlat va tashkilotlar haqida nisbatan to‘laqonli va ishonarli ma‘lumotlar 

bazasining takomillashtirilishi, toki har bir davlat xizmatidan foydalanuvchi shaxs har qanday 

savoliga hech qanday qiyinchiliksiz javob topa olsin.  

-elektron hukumat trizimida har bir shaxs shunday imkoniyatga ega bo‘ladiki, u internet 

tarmog‘i orqali istalga joyda, istalgan vaqtda davlat xizmatlaridan foydalana oladi.  

Hozirgi paytda davlat xizmatlari ko'p hollarda fuqalolarning yuzma-yuz qatnashishi asosida 

amalga oshiriladi, odatda, qog'oz hujjatlashtirishga  asoslangan, foydalanuvchi tomonidan emas, 

balki xizmat ko‘rsatuvchi va ishlab chiqaruvchilarning ehtiyojlariga moslashtirilgan tizim amal 

qilmoqda. 

Davlat xizmatlarini elektron tarzda yetkazib berish fuqarolar manfaati uchun yaxshi 

imkoniyatlarni taqdim etadi. Elektron xizmatlarni yetkazib (EXY)berish tizimi insonlarning davlat 

xizmatlaridan foydalanish faoliyatini  yanada qulaylashtirishga moslashtirilgan. 

• Tizim davlat sektori biznesining yo'lini o'zgartiradi, biznes bilan shug'ullanish uchun an'anaviy 

usullari yanada samarali elektron kanallarga almashtiradi.  

• Davlat xizmatlarini elektron tarzda yetkazib berish tizimini takomillashtirish  uchta keng 

doiradagi o'zgarishni talab qiladi: 

- davlat xizmatlarini elektron tarzda tezkor, qulay va sifatli yetkazib berishni ta'minlash. 

-elektron xizmatlardan foydalanish borasida fuqarolarning kasbiy mahoratini shakllantirish.  

-fuqarolar istalgan vaqtda istalgan usulda onlayn barcha savol va muammolariga hech qanday 

to‘siq va qiyinchiliklarsiz yechim topish imkoniyatiga ega bo‘lishlari lozim.  

Davlat xizmatlarini elektron tarzda yetkazib berishda xizmat ko'rsatish sifatini yaxshilash, 

innovatsion yondashuvlarni rag'batlantirish va qiymatni oshirish muhim omillardan biri 

hisoblanadi.  

Hukumat xizmatlarini to‘laqonli elektron tarzda yetkazib berish usuliga o‘tilsa, fuqarolarga 

xizmat ko‘rsatish sifati tubdan yaxshilanadi, bu tizim keng qamrovli bo‘lib ham davlat ham 

xususiy sektorni qamrab olishi zarur.   

Davlat xizmatlarini elektron tarzda uzatib berilishi davlat tashkilotlarining yagona tizim 

asosida ishlashini talab etadi. Misol uchun sog‘liqni saqlash t izimi xizmatlaridan foydalanishni 

oladigan bo‘lsak, maxsus sayt yaratilib, u sayt orqali, fuqarolar o‘z kasallik a‘lomatlarini onlayn 

kiritgan holda oldindan boradigan shifokorlariga onlayn ma‘lumot berish imkoniyatiga ega 

bo‘lishlari mumkin. Qolaversa, shunday elektron tibbiy kartalar yaratilishi mumkinki, unda bemor 

kasallik tarixi, tibbiy tekshiruvlar natijalari  mas‘ul shaxslar tomonidan kiritib boriladi, ushbu 

xizmat foydalanuvchilari esa elektron tarzda tizimdan ushbu ma‘lumotlarni istalgan joyda 

tarmoqdan qo‘lga kiritishlari mumkin.  

Davlat xizmatlarini elektron tarzda yetkazib berishning yana bir usuli bu har bir xizmat 

ko‘rsatuvchi davlat tashkilotining to‘liq va sifatli ma‘lumotlarga ega internet saytining 

yaratilishidir. 

 

1- jadval  

2- ELECTRONIC SERVICE DELIVERY (ESD) orqali kengaytirilgan  

xizmatlarning namunalari
50
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Qo‘llanilgan soha Internetdagi manzili Xizmatdan foydalanish imkoniyati 

Sog‘liqni saqlash tizimida www.nhsdirect.nhs.uk 

Fuqarolar kasallik alomatlarini yozib, 

ularga mos maslahatlar olishlari 

mumkin. 

Ta‘lim sohasida www.ecitizen.gov.sg 

Ota-onalar maktab o‘quvchilari uchun 

online buyurtma asosida maktablarga 

joylashtirish imkoniyatiga ega 

bo‘ladilar. 

Bandlik 
www.monster.co.uk 

www.jobsite.co.uk 

Fuqarolar ish bilan bog‘liq barcha 

masalalarda yangiliklar, maqolalar, 

vakansiyalarni onlayn kuzatib boorish 

imkoniyatiga ega bo‘ladilar. 

Soliq va to‘lov tizimi 

www.maxi.com.au 

 

 

www.ci.boston.ma.us 

Turli xildagi to‘lovlarni onlayn 

amalga oshirishlari mumkin 

(energiya, suv ) 

Mashina qo‘yish joyl;ari uchun 

to‘lovlarni onlayn tarzda amalga 

oshirishlari mumkin 

Atrof muhit va tozalik 

xizmatlari 
www.maxi.com.au 

Chiqindilarni olib ketish haqida 

onlayn xabar berish imkoniyati 

Bank www.firstdirect.co.uk 

Fuqarolar o‘z hisob varaqlaridagi 

mablag‘ni boshqa hisob varaqlarga 

onlayn, hech qanday imzo va 

yozishmalarsiz o‘tkazish 

imkoniyatiga ega bo‘ladilar. 

 

Namuna sifatida Buyuk Britaniya davlatining elektron xizmatlarni yetkazib berish tizimi 

ESD tizimining elektron saytlar orqali qanday davlat xizmatlardan fuqarolar foydalanishi 

mumkinligi keltirib o‘tilgan.  

Bugungi kunda mamlakatimizda elektron Hukumat faoliyatini yanada takomillashtirish 

borasida bir qancha ishlar amalga oshirilmoqda, xususan 2013 yilning 1 iyulida O‘zbekistonda  

"elektron hukumat" tizimning eng muhim namunalaridan  biri bo'lgan Yagona interaktiv davlat 

xizmatlari portali ishga tushirildi (www.my.gov.uz). Portal maqsadi foydalanuvchilar uchun 

interaktiv davlat xizmatlarini yagona nuqta orqali taqdim etishni anglatadi. Qolaversa tizimda,  

borada bir qator ijobiy o‘zgarishlar o‘z aksini topmoqda.  

Elektron hukumatning to‘laqonli va samarali faoliyati uchun quyidagi uch asosiy ta‘minot 

tayanch bo‘lmog‘i lozim: 

-davlat xizmatlarining elektron tarzda taqdim etilishi va foydalanish ko‘rstakichi butun 

aholi doirasini qamrab olishi zarur. Buning uchun internetning uzluksiz   ta‘minoti  kerak bo‘ladi.  

-davlat xizmatlarini to‘laqonli ravishda elektron tarzda yo‘lga qo‘yilishi uchun xususiy 

sektor va boshqa manfaatdor tashkilotlar yordami ham muhim omillardan biridir.  

-fuqarolarda elektron savodxonlik bosqichma-bosqich shakllantirib borilishi zarur. Toki 

tizimdan barcha xizmat foydalanuvchilari qiyinchiliklarsiz foydalana olsinlar.  

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1.  18.11.2015 ―Elektron hukumat to‘g‘risida‖gi qonun. 

2. Electronic government services for the 21st century a performance and innovation unit 

report – september 2000 

 

UDK: 658.114.45:656(575.11).001.895 

http://www.nhsdirect.nhs.uk/
http://www.ecitizen.gov.sg/
http://www.monster.co.uk/
http://www.jobsite.co.uk/
http://www.maxi.com.au/
http://www.ci.boston.ma.us/
http://www.maxi.com.au/
http://www.firstdirect.co.uk/
http://www.my.gov.uz/
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―TOSHSHAHARTRANSXIZMAT‖ AJ DA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKCHILIK 

MUNOSABATLARINI INNOVATSION TASHKIL ETISHNING INNOVATSION 

TAKLIFLARI  

 

TIQXMMI talabasi Ro‘ziyeva Sh.R. 

 

Annotatsiya 

Maqolada davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi o‘zaro iqtisodiy munosabatlarni 

qo‘llashning  maxsus yo‘nalishlari, davlat va xususiy sektor hamkorligini samarali tashkil etish 

bо‘yicha xulosalar, taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Bu maqolani yozishdan asosiy maqsad,davlatning ulushi 100% lik bo‘lgan 

―Toshshahartransxizmat‖ AJ da davlat-xususiy sherikchilik munosabatlarini tashkil qilib, 

innovatsion yo‘nalishlar orqali ham davlar, ham xususiy sektor, ham aholi uchun maqbul takliflar 

berish.  

Iqtisodiyot rivojlanib borishi natijasida davlat va xo‘jalik yurituvchi firma, korxona  

o‘rtasida yangi iqtisodiy munosabatlar shakllanib boradi. Bunday iqtisodiy munosabatlarning 

amaliyotidagi ko‘rinishlaridan biri bu davlat va xususiy tarmoqlarning sheriklik munosabatlaridir. 

Dunyo mamlakatlarida mavjud davlat va xususiy sheriklik munosabatlarining mazmun-mohiyati, 

xususiyatlari, tamoyillari, huquqiy asoslarini o‘rganish va uni mamlakatimizda rivojlantirish 

oldimizga qo‘yilgan vazifalardan biridir. Davlat-xususiy sherikchilik munosabatlarining 

mamlakatimizda kundan kunga taraqqiy etib borayotganligi bu sohada qilinayotganligi islohotlar 

natijasidir. Chet davlatlar tajribasida davlat bilan xususiy tarmoq o‘rtasidagi sheriklik deganda 

turli yo‘nalishlardagi biznes va iqtisodiy munosabatlar tushuniladi. Ya‗ni, bu munosabatlar 

xususiy sektor resurslaridan umum jamiyat ehtiyojlarini qondirishda foydalanishni nazarda tutadi. 

Davlat bilan xususiy biznes hamkorligi umummilliy va iqtisodiy ahamiyatga molik yirik 

loyihalarni amalga oshirishga yirik xususiy investitsiyalarni jalb qilishda asosiy omil sifatida katta 

ahamiyatga ega bo‘lgan jarayondir. Mamlakatimizda ham davlat-xususiy sherikligi 

munosabatlarini shakllantirishga ham alohida e‗tibor qaratila boshlangani, xususan, О‘zbekistonni 

2017-2021-yillarda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish bо‘yicha ―Harakatlar strategiyasi‖ning 

3.4.bandining oxirgi xatboshida ustuvor vazifalardan biri sifatida davlat-xususiy sherikligini 

kengaytirish deb alohida keltirib о‘tilganligi ham bu munosabatlarni о‘rganishning ahamiyatini 

о‘zida ifodalaydi[1].  

Davlat-xususiy sherikligi – bu kooperativ kelishuvning bir ko‘rinishi bol‘ib, ikki yoki 

undan ortiq davlat va xususiy sektor vakillarining investitsiya, infratuzilma, innovatsiya 

loyihalarida hamda ijtimoiy-iqtisodiy, ilmiy, shuningdek, davlat ahamiyatiga molik dasturlardagi 

sheriklik munosabatlari tushuniladi. «Davlat-xususiy sektor sherikligi» atamasi infratuzilma va 

boshqa xizmatlar doirasida davlat va xususiy korxona va tashkilotlar o‘rtasidagi bir qator iqtisodiy 

munosabatlarni tavsiflaydi. Bunday iqtisodiy munosabatlar jarayonida foydalaniladigan boshqa 

tushunchalar orasida xususiy sektor ishtiroki (Private Sector Participation) va xususiylashtirish 

(Privatization) kabi tushunchalar ham mavjud[2]. 

Iqtisodiy nuqtai nazardan davlat-xususiy sherikligining maqsadi - tegishli davlat 

byudjetlari hisobidan taqdim etilishi kerak bo‘lgan xizmatlar, ish va iste‗mol tovarlarini ishlab 

chiqarishga xususiy investitsiyalarni jalb qilishni rag‘batlantirish bo‘lib hisoblanadi. To‘g‘ri 

tashkil etilgan davlat va xususiy sheriklik munosabatlari subyektlar o‘rtasida vazifalarni, 

majburiyatlarni va moliyaviy risklarni eng optimal tarzda taqsimlaydi. 

Dunyo amaliyotida hozirda mavjud bo‘lgan davlat va xususiy sheriklik munosabatlarida 

asosiy shartnomalar turlari quyidagilardir:  

- xizmat ko‘rsatish shartnomasi; 

- menejment shartnomasi;  

- ijara yoki lizing shartnomasi;  

- loyihani qurish, ishga tushirish va topshirish shartnomasi yoki shunga o‘xshash 

kelishuvlar(asosan qurilish sohasida); 
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- konsessiya shartnomasi;  

- qo‘shma korxonalar shartnomalari va boshqalar. 

Yuqorida keltirilgan ma‘lumotlar asosida ―Toshshahartransxizmat‖ AJ da davlat-xususiy 

sherikchilik(DXSh)ni qo‘llash maqsadga muvofiqdir deb aytish mumkin. Chunki, xususiy 

sektorning qo‘llanilishi tarmoqning faoliyatiga  ijobiy ta‘sir ko‘rsatadi. Masalan, davlat 

byudjetidan ushbu sohaga nisbatan kamroq mablag‘ ajratiladi. Yurtimizda 28.11.2018 yilda 

―DXSh to‘g‘risida‖gi qonunning yangi loyihasi ishlab chiqildi. Unga muvofiq: 

-xususiy sherik bo‗la oladigan sub'yektlar soni qisqartirilgan. Yangi versiyaga binoan 

davlat sherigi DXSh to‗g‗risida bitim tuzgan O‗zbekistonda ro‗yxatdan o‗tkazilgan yuridik 

shaxslar va jismoniy shaxslar ana shunday huquqqa ega[4]; 

- DXSh javob berishi kerak bo‗lgan mezonlar belgilangan: 

• uzoq muddatli bo‗lishi; 

• loyihalashtirish, tashkil etish, rekonstruksiya qilish, rivojlantirish, boshqarish va (yoki) 

ijtimoiy infratuzilmani va (yoki) davlat xizmatlari ko‗rsatilishini qo‗llab-quvvatlashga oid 

bo‗lishi; 

• xususiy sektor ishtirok etishini o‗z ichiga olishi; 

• xatarlar va majburiyatni davlat va xususiy sheriklar o‗rtasida bo‗lishi kerak. 

―Toshshaxartransxizmat‖ AJ da davlat ulushi 100 %. Agar bu ko‘rsatkichga xususiy sektor 

qo‘shilsa, jamoat transportida o‘zgarishlar sodir bo‘ladi. Bunga innovatsion yondashadigan 

bo‘lsak, quyidagicha takliflar berilishi mumkin: 

-―Toshshaxartransxizmat‖ AJ ga tegishli bo‘lgan avto transport vositalarini axborot –

kommunikatsion texnologiyalar bilan ta‘minlash. Bunda xorij tajribalarini qo‘llash maqsadga 

muvofiqdir. Ya‘ni: 

• ventilatsiya tizimini joriy qilish; 

• ―Plastik yo‘l haqi‖ ko‘rinishini joriy qilish. Bunda yo‘lkira haqi bevosita shaxsiy karta 

hisobraqamidan olinadi va masofaga qarab to‘lanadi(ba‘zi aholi qatlamiga imyozlar qo‘llaniladi); 

• barcha  ―Toshshaxartransxizmat‖ AJ ga tegishli avto transport vositalari televizorlar bilan 

ta‘minlanib, unda axborot xabarlari va musiqalar ish jarayoni davomida qo‘yib borish;  

jamoat transportlar sonini ko‘paytirish. 

Yuqorida keltirilgan takliflar amalda qo‘llanilsa, aholini yuqori darajali yo‘l xizmati 

ta‘minlanadi va bu xarajatlarni faqatgina davlat emas balki, sheriklar ham orqali qoplanadi.             

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki,davlat-xususiy sherikchiligi bir nechta sohalarda qo‘llanilsa, 

iqtisodiyotda ham sezilarli o‘zgarishla amalga oshiriladi va davlat byudjetidan ko‘p xarajat 

qilinmaydi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. О‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi - О‘zbekiston 

Respublikasini yanada rivojlantirish bо‘yicha Harakatlar strategiyasi tо‘g‘risidagi PF-4947-sonli 

Farmoni. 

2. Felsinger K. Former staff member of the Asian Development Bank‗s (ADB) Regional 

and Sustainable Development Department (RSDD), Special Initiative Group (RSOD-SI) /Public-

Private Partnership / Handbook. 2007. 100p. 

3. ―Toshkent shaxar trans xizmat‖ AJ ning rasmiy sayti: www.tshtx.uz 

4. www.uza.uz 

5. www.lex.uz  - milliy qonunchilik bazasi. 

Ilmiy rahbar: katta o‘qituvchi Rustamova D. 

 

UDK 658.114.4(575.1) 

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKCHILIK MUNOSABATLARINI 

RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY-USLUBIY JIHATLARI 

 

Ilmiy rahbar katta o‘qituvchi Talipova D.N. 

http://www.tshtx.uz/
http://www.uza.uz/
http://www.lex.uz/
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4-kurs talabasi Rahmonov I. 

 

Annonatsiya 

 Maqolada davlat va xususiy sektor oʻrtasidagi oʻzaro iqtisodiy munosabatlarning maxsus 

shakli sifatida davlat-xususiy sherikchiligi mexanizmlari оʻrganilib, davlat va xususiy sektor 

hamkorligini samarali tashkil etish bоʻyicha xulosalar, taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Bozor mexanizmlarining rivojlanib borishi natijasida davlat va xoʻjalik yurituvchi 

subyektlar oʻrtasida yangi iqtisodiy munosabatlar shakllanib boradi. Bunday iqtisodiy 

munosabatlarning rivojlangan mamlakatlar amaliyotidagi bir koʻrinishi bu davlat va xususiy 

tarmoqlar sheriklik munosabatlaridir. Dunyo mamlakatlarida mavjud davlat va xususiy sheriklik 

munosabatlarining mazmunmohiyati, xususiyatlari, tamoyillari, rivojlanish tarixi, huquqiy 

asoslarini oʻrganish va uni mamlakatimizda rivojlantirish oldimizga qoʻyilgan vazifalardan biridir. 

Davlat xususiy sherikchilik munosabatlarining mamlakatimizda kundan kunga taraqqiy etib 

borayotganligi bu sohada qilinayotgan ilmiy tadqiqotlarimizni dolzarbligini ifodalaydi. 

Chet davlatlar tajribasida davlat bilan xususiy tarmoq oʻrtasidagi sheriklik deganda turli 

yoʻnalishlardagi biznes va iqtisodiy munosabatlar tushuniladi. Ya‗ni, bu munosabatlar xususiy 

sektor resurslaridan umum jamiyat ehtiyojlarini qondirishda foydalanishni nazarda tutadi. Davlat 

bilan xususiy biznes hamkorligi umummilliy va iqtisodiy ahamiyatga molik yirik loyihalarni 

amalga oshirishga yirik xususiy investitsiyalarni jalb qilishda asosiy omil sifatida katta 

ahamiyatga ega boʻlgan jarayondir. Mamlakatimizda ham davlat-xususiy sherikligi 

munosabatlarini shakllantirishga ham alohida e‗tibor qaratila boshlangani, xususan, Оʻzbekistonni 

2017-2021-yillarda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish bоʻyicha Harakatlar strategiyasining 

3.4.bandining oxirgi xatboshida ustuvor vazifalardan biri sifatida davlat-xususiy sherikligini 

kengaytirish deb alohida keltirib оʻtilganligi ham bu munosabatlarni оʻrganishning ahamiyatini 

оʻzida ifodalaydi. [1]  

Davlat xususiy sherikchiligini rivojlantirish vauni qo‘llab quvvatlash doirasida chora 

tadbirlar muhokamasi 2017 yil iyun oyida qilingan edi. 2018 yilda qonun xujjatlariga quyidagi 

o‘zgartirishlar kiritildi: 

Birinchidan, «davlat-xususiy sheriklik» (DXSh) tushunchasining o‗ziga tuzatish kiritilgan. 

Yangi tahrirda u davlat va xususiy sheriklarning o‗zaro foydali uzoq muddatli hamkorligi 

bo‗yicha loyiha, shuningdek DXSh to‗g‗risidagi bitim asosida xatarlar va majburiyatlarni bo‗lish 

yoki taqsimlashni anglatadi. 

Ikkinchidan, davlat sheriklari hisoblangan tuzilmalar ro‗yxatiga aniqlik kiritilgan. Bular: 

• vazirliklar; 

• davlat agentliklari; 

• davlat korxonalari (davlat nazorat paketiga ega bo‗lgan); 

• prezident tomonidan tashkil etilgan qo‗mitalar; 

• 12 ta viloyat hokimligidan istalgani, Toshkent shahar hokimligi, Qoraqalpog‗iston 

Respublikasi Vazirlar Kengashi. 

Shuningdek, davlat sherigi yuqorida ko‗rsatilgan shaxslarning bittasi yoki bir nechtasini 

o‗z ichiga olishi mumkinligi borasida aniqlik kiritilgan. 

Uchinchidan, xususiy sherik bo‗la oladigan sub'yektlar soni qisqartirilgan. Yangi versiyaga 

binoan davlat sherigi DXSh to‗g‗risida bitim tuzgan O‗zbekistonda ro‗yxatdan o‗tkazilgan yuridik 

shaxslar va jismoniy shaxslar ana shunday huquqqa ega. 

Ilgari ushbu ro‗yxatga kiritilgan xorijiy yuridik shaxslar va xalqaro tashkilotlar chiqarib 

tashlangan. 

To‗rtinchidan, DXSh javob berishi kerak bo‗lgan mezonlar belgilangan: 

• uzoq muddatli bo‗lishi; 

• loyihalashtirish, tashkil etish, rekonstruksiya qilish, rivojlantirish, boshqarish va (yoki) 

ijtimoiy infratuzilmani va (yoki) davlat xizmatlari ko‗rsatilishini qo‗llab-quvvatlashga oid 

bo‗lishi; 

• xususiy sektor ishtirok etishini o‗z ichiga olishi; 
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• xatarlar va majburiyatni davlat va xususiy sheriklar o‗rtasida bo‗lishi. 

Beshinchidan, DXSh bitimning eng kam muddati – 5 yil bilan faqat uzoq muddatli 

hamkorlikni nazarda tutgan.Qonun loyihasining dastlabki tahririda kamida 3 yillik o‗rta muddatli 

sheriklikka ham ruxsat berilgan edi. Shuningdek DXSh to‗g‗risidagi bitimning eng ko‗p muddati 

uzaytirilgan. Endi u qonun hujjatlarida muayyan loyiha uchun yanada uzoq muddatni belgilash 

imkoniyati bilan 35 yilni (avvalboshdan – 30 yil) tashkil etadi. 

Oltinchidan, DXSh qo‗llaniladigan faoliyat sohalariga tuzatish kiritilgan. Loyihaning 

yangi versiyasida ularga quyidagilar kiritilgan: 

• chiqindilarni to‗plash, ishlov berish, yo‗qotish, utillashtirish; 

• ta'lim; 

• sog‗liqni saqlash sohasidagi faoliyat; 

• turizm, madaniyat va sport; 

• yo‗llar va shosselar qurish; 

• jamoat transporti; 

• temir yo‗l transporti; 

• havo transporti; 

• elektr energetikasi; 

• qayta tiklanadigan energiya manbalari; 

• logistika parklari; 

• industrial parklar; 

• suv ta'minoti; 

• qishloq xo‗jaligi; 

• kanalizatsiya tizimi; 

• axborot tizimlari; 

• har qanday boshqa sektorlar va kichik sektorlar, faqat mas'ul davlat organi yoki hokimlik 

oldindan ma'qullagan holda qonun bilan chiqarib tashlanmagunga qadar. 

Yettinchidan, DXShni amalga oshirish tartib-taomili ham o‗zgargan.Loyihalarni 

belgilashdan boshlab bitim tuzishgacha ularni amalga oshirishning aniq mexanizmlari 

belgilangan.Davlat tashabbusi bilan ilgari surilgan loyiha belgilanishini Davlat-xususiy sheriklikni 

rivojlantirish agentligi ma'qullaydi. DXSh bo‗yicha maxsus komissiya esa, Agentlikning 

tavsiyasini hisobga olgan holda, loyihaning o‗zini ma'qullash yoki rad etish to‗g‗risida qaror qabul 

qiladi. Bunda davlat sherigi davlat byudjyetidan sarflaydigan har qanday to‗lov maqbul topilishini 

Moliya vazirligi tasdiqlagan taqdirdagina Agentlik Komissiyaga loyihani tavsiya eta oladi. 

Xususiy tashabbuskor tegishli vakolatli organga DXSh to‗g‗risidagi taklifni o‗zi kiritishi 

mumkin. Arizani ko‗rib chiqish 30 kungacha vaqt oladi.[2] 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili  

Iqtisodiy bilimlarga oid ilmiy adabiyotlarda xorijiy olimlarning davlat-xususiy sherikligi 

munosabatlarini tashkil etish masalalarini оʻrganishga qaratilgan kоʻplab tadqiqotlar qilingan. 

Xususan, DXShning ilmiy-nazariy jihatlari jahon iqtisodchi olimlari E.R. Yescomb, M.B. 

Corrigan, K.A. Antonova, E.A. Dinin, S.S. Chernov va mahalliy iqtisodchi olimlar N.N. 

Oblomurodov, N.A. Yusupov, X.N. Usmonovlarning ilmiy ishlari va Jahon Banki, Osiyo 

Taraqqiyot Bankining uslubiy qоʻllanmalarida keltirilgan[3,4,5,6]. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, davlat va xususiy sheriklik munosabatlari ijtimoiy 

majburiyatlarga va amalga oshirilishi zarur boʻlgan islohotlarga va davlat investitsiya siyosatiga 

rioya qilishda hukumatning ham xoʻjalik yurituvchi subyektlarning oʻrni va rolini ifodalaydigan 

iqtisodiy munosabatlar tizimidir. Davlat bilan xususiy sherikligi infratuzilma obyektlari 

loyihalarini ishlab chiqish, rejalashtirish, moliyalashtirish, qurish va foydalanish maqsadida yoʻlga 

qoʻyilgan davlat bilan xususiy sektor oʻrtasidagi xoʻjalik munosabati va iqtisodiy aloqalari boʻlib, 

bunday munosabatlar qoʻshimcha moliyalashtrish manbalarini jalb etish maqsadida uzoq 

muddatlarga moʻljallangan boʻladi. Iqtisodiy nuqtai nazardan DXShning maqsadi - tegishli davlat 

byudjetlari hisobidan taqdim etilishi kerak boʻlgan xizmatlar, ish va iste‗mol tovarlarini ishlab 

chiqarishga xususiy investitsiyalarni jalb qilishni ragʻbatlantirish boʻlib hisoblanadi. Toʻgʻri 
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tashkil etilgan davlat va xususiy sheriklik munosabatlari subyektlar oʻrtasida vazifalarni, 

majburiyatlarni va moliyaviy risklarni eng optimal tarzda taqsimlaydi. Davlat-xususiy 

sherikchiligida davlat tomonidan davlat idoralari, jumladan, vazirliklar, qoʻmitalar, mahalliy 

hokimiyat organlari yoki davlat korxonalari munosabatlarda ishtirok etadi.Xususiy sektor 

tomonidan sheriklik munosabatlarida mahalliy yoki xorijiy xoʻjalik yurituvchi subyektlar, 

shuningdek, biror loyihaga tegishli texnik yoki moliyaviy imkoniyatga ega yuridik shaxslar yoki 

investorlar boʻlishi mumkin. DXSh mexanizmida davlat-xususiy sheriklik munosabatlarida 

hamkorlik tuzilmasi turli xil koʻrinishida yuzaga kelishi mumkin boʻlgan risklarni eng yaxshi 

boshqaradigan va xoʻjalik faoliyatining samaradorligini oshirgan holda xarajatlarni 

minimallashtirishga yordam beradigan, ishtirokchilar uchun mavjud xavflarni teng taqsimlashga 

qaratilgan boʻlishi kerak.  

Shu bilan birgalikda, ijtimoiy loyihalarda bevosita ta‗sir koʻrsatadigan manfaatdor 

tomonlarning manfaatlarini ifodalovchi nodavlat notijorat tashkilot(NNT)lar davlat-xususiy 

sheriklik munosabatlarida alohida ahamiyat kasb etishi mumkin. Rivojlangan mamlakatlar 

tajribalarida samarali davlat-xususiy sheriklik munosabatlarida har bir tomon - davlat va xususiy 

sektorning oʻziga xos vazifalarni amalga oshirishdagi oʻrni mavjudligi bilan xarakterlanadi. 

Davlatning bunday munosabatlardagi qoʻshadigan hissasi kapital shaklida (soliqlar orqali), 

aktivlarni joylashtirish yoki boshqa majburiyatlarni olish, shuningdek, hamkorlikni ifodalovchi 

boshqa yoʻllar orqali ifodalanishi mumkin. Hukumat ijtimoiy sohani qoʻllab-quvvatlash, atrof-

muhit muhofazasi va siyosiy va moliyaviy qoʻllab-quvvatlashlar orqali ham bunday 

munosabatlarda ishtirok etishi mumkin. Xususiy sektorning hamkorlikdagi oʻrni - biznesni 

samarali yurgizish, bozor munosabatlarida, menejment samarali tashkil etish, moliyaviy 

operatsiyalar va innovatsion faoliyatda oʻz faoliyatini amalga oshirishi orqali munosabatlarda 

ishtirok etadi. Shuningdek, xususiy sektor ham shartnomaning shakliga qarab investitsion 

faoliyatda ham ishtirok etishi mumkin. 

Kommunal infrastrukturani qurish va modernizatsiya qilish Ko‗chmas mulkni qurish va 

modernizatsiya qiliish Kommunal xizmmat ko‗rsatish obyektlarni qurish va modernizatsiyalash 

Aeroport Yo‗llar Temir yo‗llar Ko‗priklar Telekommunikatsiya sohasi Aholining kam 

ta‗minlangan qatlamini qo‗llabquvvatlash Ta‗lim va ish o‗rinlarini yaratish Hududlarning 

salohiyatini oshirish Shifoxonalar Maktablar Uy-joy qurilishi Arxitektura yodgorligi, muzeylar 

Suv, Gaz, Elektr ta‗minoti Kanalizatsiya, Chiqindilarni qayta ishlash Moddiy va moliyaviy 

jihatdan qo‗llabquvvatlash fondlarini tuzish Yoshlarni ish bilan bandiligini ta‗minlash, kasbga 

o‗qitish, amaliyotga jalb etish Marketing va hududlar imkoniyatini oshirish, tashqi jozibadorlikni 

ta‗minlash Davlat-xususiy sherikchiligi amalga oshiriladigan, rivojlangan mamlakatlar 

amaliyotida mavjud asosiy loyiha yоʻnalishlari yuqoridagi rasmda tasvirlangan.(2- rasm) Mazkur 

loyiha yoʻnalishlari bevosita DXSh munosabatlarining mazmuni va maqsadini kоʻrsatib beruvchi 

xarakterga egadir. Davlat va xususiy sheriklik munosabatlarida shartnomalarning farqlanishi 

ma‗lum bir soha yoki tarmoqni rivojlantirish xususiyatidan, shuningdek loyihalarni turlaridan 

kelib chiqqan holda turlarga ajratiladi. Dunyo amaliyotida hozirda mavjud boʻlgan davlat va 

xususiy sheriklik munosabatlarida asosiy shartnomalar turlari quyidagilardir:  

- xizmat koʻrsatish shartnomasi;  

- menejment shartnomasi;  

- ijara yoki lizing shartnomasi;  

- loyihani qurish, ishga tushirish va topshirish shartnomasi yoki shunga oʻxshash 

kelishuvlar(asosan qurilish sohasida);  

- konsessiya shartnomasi;  

- qoʻshma korxonalar shartnomalari va boshqalar.  

Davlat-xususiy sheriklik munosabatlarida davlatning ishtirok etishidan koʻzlangan asosiy 

maqsadlar esa quyidagilar boʻlib hisoblanadi: [7]  

1. Xususiy investitsiyalarni jalb etish (tarmoqlarga davlat mablagʻlari oʻrniga xususiy 

kapitalni jalb etish);  

2. Samaradorlikni oshirish va mavjud resurslardan yanada yaxshiroq foydalanish;  
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3. Tarmoqlarni rivojlanishida davlat va xususiy sektorning baravar rolini belgilash, 

ragʻbatlantirish va hisobdorlikni oshirish orqali sohani isloh qilinishiga erishish.  

Fikrimizcha, davlatimiz iqtisodiyoti rivojlanishing hozirgi bosqichida davlat va xususiy 

sheriklik munosabatlarining tashkil etilishi mamlakatimiz oʻz oldiga qoʻygan taraqqiyot 

strategiyasining jadallashiga xizmat qiladi. DXSh - davlat idoralari va xususiy biznes оʻzaro 

ittifoqi hisoblanib, uning maqsadi – iqtisodiyotning strategik tarmoqlaridan to mamlakat 

miqyosida yoxud uning ayrim hududlarida xizmatlar kоʻrsatishga qadar ijtimoiy ahamiyatga 

molik loyihalarni yaratish va rivojlantirishdan iborat bоʻladi. Cheklangan moliyaviy ehtiyojlarni 

tobora kamayib borayotgan iqtisodiy resurslar bilan moliyaviy taʻminlash, davlatning yirik 

investitsiyalarni va chetdan qarzlarni jalb qilmasdan infratuzilmalarni yangilash va rivojlantirish 

uchun davlat-xususiy sherikchilik modellarining turli xil koʻrinishlarini rivojlantirmogʻi lozim.  
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Annotatsiya 

Maqolada davlat va xususiy sektor oʻrtasidagi oʻzaro iqtisodiy munosabatlarning maxsus 

shakli sifatida davlat-xususiy sherikchiligini yurtimizda turli sohalarda qay tarzda amalga 

oshirilayotganligi оʻrganilib, davlat va xususiy sektor hamkorligini samarali tashkil etish bоʻyicha 

xulosalar, taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.  

Dunyo iqtisodiyotida amalga oshirilayotgan islohotlar haqida gap ketar ekan davlat 

monopoliyasi va xususiylashtirish mavzusi koʻplab bahslarga sabab boʻlib kelmoqda. 

Mamlakatimizda ham davlat-xususiy sherikligi munosabatlarini shakllantirishga ham alohida 

e‗tibor qaratila boshlangani, xususan, Оʻzbekistonni 2017-2021-yillarda ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish bоʻyicha Harakatlar strategiyasining 3.4.bandining oxirgi xatboshida ustuvor 

vazifalardan biri sifatida davlat-xususiy sherikligini kengaytirish deb alohida keltirib оʻtilganligi 

ham bu munosabatlarni оʻrganishning ahamiyatini оʻzida ifodalaydi[1]. Davlat-xususiy sherikligi 

– bu kooperativ kelishuvning bir koʻrinishi boʻlib, ikki yoki undan ortiq davlat va xususiy sektor 

http://www.mf.uz/
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vakillarining investitsiya, infratuzilma, innovatsiya loyihalarida hamda ijtimoiy-iqtisodiy, ilmiy, 

shuningdek, davlat ahamiyatiga molik dasturlardagi sheriklik munosabatlari tushuniladi. «Davlat-

xususiy sektor sherikligi» atamasi infratuzilma va boshqa xizmatlar doirasida davlat va xususiy 

korxona va tashkilotlar oʻrtasidagi bir qator iqtisodiy munosabatlarni tavsiflaydi. Bunday iqtisodiy 

munosabatlar jarayonida foydalaniladigan boshqa tushunchalar orasida xususiy sektor ishtiroki 

(Private Sector Participation) va xususiylashtirish (Privatization) kabi tushunchalar ham mavjud 

boʻlsa-da, ushbu tushunchalar orasida ma‗lum bir farqlar mavjud. [2] Davlat sektorining xususiy 

sektor bilan hamkorlik qilish shakllari qisqacha quyidagilardan iborat: 

 anʼanaviy taʼminot; 

 autsoursing va ta‘sis boshqarmasi; 

 strategik hamkorlik; 

 xususiy moliya tashabbusi; 

 lizing; 

 davlat mulki pudratchi ishlatimi (GOCO); 

 qoʻshma korxona; 

 toʻliq xususiylashtirish.[3] 

Xususiy sektor loyihani ma‘lum bir narxga qurib berishi, dizaynini qilib berishi, u loyihani 

moliyalashtirishi yoki dizaynini, qurilishini, eksluatasiyasini va ta‘mirlanishini o‘z zimmasiga 

olgan shartnomalarga qarab, sherikchilikning tanlangan modeli belgilanadi. Bundan tashqari, 

xususiy sektorga to‘lov mexanizmiga qarab ham sherikchilik shakli belgilanadi. Hozirda koʻp 

rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlar orasida davlat va xususiy sektor orasidagi 

sherikchilikning aynan dizayn, qurish, moliyalashtirish, ekspluatatsiya, taʼmirlash modeli 

tanlangan. Kanadada bu model P3s, Britaniyada esa ―Xususiy Moliya Tashabbusi (Private 

Financing Initiative)‖ deb ataladi. Xususiy Moliya Tashabbusi ilk bor Britaniyada 1991 yilda 

eʼlon qilingan. Oʻsha vaqtda bu tashabbus davlat va xususiy sektor oʻrtasida hali mavjud 

boʻlmagan sherikchilikning ilk tajribasi edi. Tashabbus shartnomasiga koʻra, davlat biror bir 

infrastruktura obyektini qurmoqchi boʻlsa, xususiy sektor vakillari uni loyihalashtiradi, qurilish 

uchun mablagʻ yigʻadi, quradi va yangi qurilgan binoni uzoq muddat (odatda 25−30 yil 

mobaynida) funksional holatda ushlab turadi va kerak boʻlganda taʼmirlash ishlarini amalga 

oshiradi[4]. 

1-jadval  

Jahon amaliyotida davlat va xususiy sektor sherikchiligi shakllari.[5] 

1 

Qurish-Boshqarish-

Oʻtkazish (Build, Operate, 

Transfer – BOT) 

Oʻzaro kelishuv mexanizmi asosida loyihani qurish, shartnoma 

muddati mobaynida undan foydalanish (egalik qilish 

huquqisiz) va shartnoma yakunida davlat tasarrufiga oʻtkazish. 

2 

Qurish - Egalik qilish -

Boshqarish - Oʻtkazish 

(Build, Own, Operate, 

Transfer - BOOT) 

Oʻzaro kelishuv mexanizmi asosida loyihani qurish, shartnoma 

muddati mobaynida egalik qilish huquqi asosida undan 

foydalanish va shartnoma yakunida davlat tasarrufiga 

oʻtkazish. 

3 

Qurish-Oʻtkazish-

Boshqarish (Build, 

Transfer, Operate - BTO) 

Bunda loyiha qurilish yakunlanishi bilanoq davlatga 

oʻtkaziladi. Xususiy sherik unga shartnoma muddati davomida 

xizmat koʻrsatadi, koʻrsatilgan xizmatlar uchun iste‗molchilar 

uzluksiz ravishda toʻlovlarni amalga oshiradi. 

4 

Qurish –Egalik qilish –

Boshqarish (Build, Own, 

Operate - BOO) 

Oʻzaro kelishuv mexanizmi asosida loyihani qurish, shartnoma 

muddati mobaynida egalik qilish huquqi asosida undan 

foydalanish va shartnoma yakunida ham egalik qilish huquqi 

xususiy sherikda qoladi. 

5 

Qurish-Boshqarish-

Himoyalash-Oʻtkazish 

(Build, Operate, Maintain, 

Transfer - BOMT) 

Loyihaning hayotiylik davri va unga xizmat koʻrsatilishi davlat 

tomonidan amalga oshiriladi. Egalik qilish huquqi davlat 

tasarrufida qoladi. 

6 Loyihalash-Qurish-Egalik Oʻzaro kelishuv mexanizmi asosida obyektni loyihalashtirish, 
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qilish-Boshqarish-

Oʻtkazish (Design, Build, 

Own, Operate, Transfer 

- DBOOT) 

qurish, shartnoma muddati mobaynida egalik qilish huquqi 

asosida undan foydalanish va shartnoma yakunida davlat 

tasarrufiga oʻtkazish. 

7 

Loyihalash-Qurish-

Moliyalashtirish-

Boshqarish (Design, Build, 

Finance, Operate - DBFO) 

Obyektni loyihalash, qurish,boshqarish, shuningdek xususiy 

sektor tomonidan qurish va xizmat koʻrsatish xarajatlarini 

moliyalashtirish majburiyatini ham oladi. Davlat xizmatlarga 

toʻlovlar orqali xarajatlarni qoplaydi. 

 

Mamlakatimizdagi xususiy sherikchilikni rivojlantirishdagi o‘zgarishlardan quyidagilarni 

aytib o‘tishimiz mumkun. Pullik yo‘llar to‘g‘risidagi qonun loyihasi ishlab chiqildi va bunga 

ko‘ra Avvalo, Toshkent - Samarqand yo‘nalishi bo‘yicha tezyurar avtomobil yo‘lini qurish 

masalasini ko‘rib chiqmoqda. Hozirda geologiya-qidiruv ishlari olib borilmoqda. Aholi 

va sayyohlar orasida talab qilinadigan boshqa yo‘nalishlar, shuningdek, pullik tunnellar, masalan, 

Qamchiq dovoni (Namangan viloyati) yoki Taxtaqoracha (Qashqadaryo viloyati, Kitob tumani) 

orqali qurilishi masalalarini ko‘rib chiqmoqda. 2019 yilgi Investitsiya dasturiga asosan 

Respublika bo‗yicha 100,5 km umumiy foydalanuvdagi avtomobil yo‗llarida qurish 

va rekonstruksiya ishlari amalga oshirilishi ko‗zda tutilgan. Yil davomida 2 200 km 

umumfoydalanuvdagi avtomobil yo‗llarida joriy ta‘mirlash va saqlash (ekspluatatsiya) ishlari 

bajariladi. 2019 yilda Respublikadagi shahar ko‗chalari va boshqa aholi punktlarining ichki 

yo‗llarini kapital va joriy ta‘mirlash ham ko‗zda tutilmoqda. Jumladan, ―Obod qishloq‖ davlat 

dasturi bo‗yicha 5 200 km ichki xo‗jaliklararo avtomobil yo‗llari, ―Obod mahalla‖ davlat dasturi 

bo‗yicha 400 km shahar ko‗chalarida qurilish va ta‘mirlash ishlari olib borish ko‗zda tutilmoqda. 

Bulardan tashqari, hukumat topshiriqlari va tasdiqlangan ―Yo‗l xaritalari"ga asosan 1 200 km 

ichki yo‗llar ta‘mirlanishi ham belgilangan. Yana bir muhim ta‘lim sohalardan biri, yani 

poydevori maktabgacha ta‘lim sohasida ham davlat xususiy sherikchiligini rivojlantirish bo‘yicha 

chora tadbirlar ko‘rilmoqda[6]. Vazirlar Mahkamasining ―Maktabgacha ta'lim sohasida davlat-

xususiy sherikchilik munosabatlarini yanada qo‗llab-quvvatlashga doir qo‗shimcha chora-

tadbirlar to‗g‗risida‖gi qarori loyihasi joylashtirildi. [7] 

Demak, davlat-xususiy sektor sherikchiligi nimaligini, uning ―xususiy moliya tashabbusi‖ 

modelini, shuningdek, foyda va zararlari haqida qisqacha maʼlumot berishga harakat qildik. Endi, 

bu tashabbus qabul qilinishi va muvaffaqiyatli boʻlish uchun nimalar qilinishi kerak? Quyida 

shular haqida toʻxtalib oʻtaman: 

1. Sherikchilik uchun maxsus huquqiy asos va qonunchilik meʼyorlarini ishlab chiqarilishi. 

Joriy qonun normalari va huquqiy asoslarini koʻrib chiqib, uzoq muddatli shartnomalar va soliq 

tizimiga kerakli oʻzgarishlarni kiritish maqsadida, mulk egaligi va shartnomalarning qonunga 

mosligini taʼminlash nazarimda eng zarur qadam. Bu ham investorlarga ham hukumatga aniqlik 

va ishonch beradi. 

2. Shaffoflik. Tender jarayonidan boshlab shartnoma oxiriga yetgunga qadar boʻlgan 

jarayon haqqoniy va shaffof boʻlishi zarurdir. Faqat oshkora jarayondagina samarador tejash 

mexanizmlarni aniqlashtirish va xususiy sektor bilan davlat sektori orasida bir biriga ishonchni 

taʼminlanish mumkin boʻladi. 

3. Davlatning sherikchilikni uzoq muddatli majburiyat deb qabul qilishi. Bu tashabbusning 

realizarsiyasi davlat bu masalaga qanchalik jiddiyligini koʻrsatadi. Misol uchun davlat bir ikki 

loyiha bilan chiqib ularni yarim yoʻlda tashlab ketsa, kelajakda bu kabi shartnomalarga sherik 

topishi qiyin boʻladi. 

4. Tender jarayoni. Tender jarayoni iloji boricha qisqa va puxta boʻlishi undagi ortiqcha 

xarajatlarning oldi olinishiga yordam beradi va loyiha narxi yanada arzon boʻlishini taʼminlaydi. 

Buning uchun, loyiha va shartnomalar uchun standartlar ishlab chiqarish maqsadga muvofiq 

boʻladi. 

5. Loyihalarni oʻzgartirishda qulaylik yaratish. Ayniqsa qurilishi bitib, ishlash jarayoniga 

oʻtgan loyihalarda ―yumshoq xizmatlar"ni (tozalik, umumiy ovqatlanish va hk.) shartnomalarga 

https://www.spot.uz/oz/2018/09/12/magistral/
https://regulation.gov.uz/uz/document/364
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kirgizmaslikni tavsiya qilaman. Taʼmirlash ishlarida ham xarajatlarni yaqindan kuzatish va buni 

shartnomalarga qoʻshish zarur. 

6. Risk taqsimoti boshqaruvi (Risk management). Mavjud boʻlgan risklar doim qayta 

koʻrib chiqilishi shart. Risk taqsimlash jarayonida har ikki taraf oʻz zimmasiga eng optimal 

shaklda boshqara oladigan risk miqdorini olishi shart. Aks holda bir taraf zarar koʻradi 

va bu kelajakda davlat bilan xususiy sektor orasida ishonchsizlikka olib keladi. 

7. Davlat oʻz loyihasida investor sifatida ishtirok etishi. Davlat oʻz loyihasiga cheklangan 

sarmoyador sifatida konsortium aʼzosi boʻlishi bir nechta muammoni hal qilishga yordam beradi. 

Birinchidan, davlat loyihani yaqindan kuzatib boradi va funksional qarorlar berilishida ishtirokchi 

boʻladi. Ikkinchidan, davlat hissadorlardan biri boʻlgani uchun xizmat haqlari va talab qilingan 

narxlarda meʼyor boʻladi. Uchinchidan, xususiy investorlar bilan davlat orasida oʻzaro ishonch 

va hamkorlik ruhi kuchayadi. 

8. Qarzlarni yashirish. Davlat bu sherikchilikni faqatgina qarzlarini yashirish maqsadida 

ishlatmasligi, aksincha, infrastrukturaga qoʻshimcha investitsiya maqsadida ishlatishi zarur. 

Buning uchun sherikchilik ostida qurilgan loyihalar doim kuzatuv va auditdan oʻtkazilib, mustaqil 

tekshiruvchilar uchun maʼlumotlar ochiq va osonlikcha olinishi taʼminlanishi kerak[8]. 

Yuqorida davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini rivojlantirishning o‘ziga xos 

xususiyatlarini oʻrganish natijasida quyidagi xulosalar shakllantirildi: Birinchidan, 

mamlakatimizda ijtimoiy ahamiyatga molik loyihalarni amalga oshirishda davlat-xususiy 

sherikchiligi amaliyotini rivojlantirish maqsadida birinchi navbatda nazariy va tashkiliy-huquqiy 

asoslar aniq belgilanishi lozim. 

Ikkinchidan, rivojlangan davlatlarda keng qоʻllanilib, ijobiy natijalar bergan davlat-

xususiy sheriklik modellaridan - Qurish-Oʻtkazish-Boshqarish, - Qurish-Egalik qilish-Boshqarish, 

- Loyihalash-Qurish-Moliyalashtirish-Boshqarish kabi shakllarini mamlakatimizda ham joriy etish 

lozim. 

Uchinchidan, Jahon amaliyoti tajribasini оʻrgangan holda samarali va foydali bоʻlgan 

davlat-xususiy sherikchiligi tizimini muvofiqlashtiruvchi va nazorat qiluvchi davlat institutsional 

tuzilmasini mamlakatimizda joriy etishga alohida e‗tibor qaratish lozimdir.                                                                                                       
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Аннотация 
В статье раскрываются основные вопросы развития и совершенствования  

корпоративного управления, который  является  одним из решающих факторов социально-

экономического развития Узбекистана. Корпоративное управление способствует 

эффективному использованию акционерным обществом  своего капитала, подотчетности 

органов его управления как самому акционерного общества , так и ее акционерам. Все это 

помогает акционерному обществу  действовать на благо всего общества и повысить 

уровень доверия инвесторов.  А также изучены вопросы по применению корпоративных 

методов управления, совместная деятельность с современными методами менеджмента в 

специальных бизнес-направлениях акционерного общества.  

Корпоративное управление – это система высшего уровня управления акционерного 

общества. Система корпоративного управления — это организационная модель, которая 

призвана, с одной стороны, регулировать взаимоотношения между менеджерами компаний 

и их владельцами, с другой — согласовывать цели различных заинтересованных сторон, 

обеспечивая эффективное функционирование компаний. Выделяют несколько моделей 

корпоративного управления: 

Американская, или аутсайдерская, модель — это модель 

управления акционерными обществами, основанная на высоком уровне использования 

внешних по отношению к акционерному обществу, или рыночных, механизмов 

корпоративного контроля, или контроля над менеджментом акционерного общества. 

Германская, или инсайдерская, модель — это модель управления акционерными 

обществами, основанная преимущественно на использовании внутренних методов 

корпоративного контроля, или методов самоконтроля. 

Японская модель корпоративного управления сформировалась в послевоенный 

период на базе финансово-промышленных групп (кейрецу) и характеризуется как 

полностью закрытая, основанная на банковском контроле, что позволяет снизить проблему 

контроля менеджеров. 

Семейная модель корпоративного управления получила распространение во всех 

странах мира. Управление корпорациями осуществляется членами одной семьи [3]. 

В целях создания благоприятных условий для широкого привлечения прямых 

иностранных инвестиций, коренного повышения эффективности деятельности 

акционерных обществ, обеспечения их открытости и привлекательности для 

потенциальных инвесторов,  были внедрены следующие современные методы 

корпоративного управления: 

глубокий анализ международного опыта и внедрение на этой основе современных 

методов корпоративного управления, повышение эффективности использования 

производственных, инвестиционных, материально-технических, финансовых и трудовых 

ресурсов; 

приоритетное создание акционерных обществ с участием иностранного капитала, 

формирование благоприятных условий для широкого привлечения в акционерные 

общества иностранных инвестиций; 

коренную реорганизацию структуры управления акционерными обществами, имея в 

виду ликвидацию отживших, устаревших подразделений и должностей, внедрение новых, 

соответствующих современным международным стандартам и требованиям рыночной 

экономики; 
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повышение роли акционеров, в том числе миноритарных, в стратегическом 

управлении акционерным обществом, в обеспечении контроля за эффективной 

деятельностью управленческого персонала; 

подготовку и повышение профессионального уровня управленческого персонала на 

основе сотрудничества с ведущими зарубежными образовательными учреждениями, а 

также привлечение высококвалифицированных иностранных менеджеров на руководящие 

должности в акционерных обществах. [1] 

Все системы корпоративного управления вращаются вокруг четырех базовых 

принципов: честность, подотчетность, ответственность, прозрачность. 

Вышеуказанные принципы можно описать следующим образом: 

Честность. Система корпоративного управления должна защищать права всех 

акционеров, обеспечивать справедливое отношение ко всем, включая миноритарных, и 

предпринимать действенные меры в случае выявления каких-либо нарушений. 

Подотчетность. Система корпоративного управления должна обеспечивать 

подотчетность исполнительного органа общества Наблюдательному совету и 

подотчетность наблюдательного совета акционерам. 

Ответственность. Система корпоративного управления должна обеспечивать 

признание законных прав акционеров, поощрять сотрудничество между обществом и 

акционерами в вопросах финансового благополучия и устойчивости АО. 

Прозрачность. Система корпоративного управления должна обеспечивать 

своевременное и достоверное раскрытие информации по всем существенным вопросам, 

которые могут повлиять на решения заинтересованных лиц, включая: 

а) финансовую ситуацию; 

б) результаты деятельности; 

в) структуру собственности; 

г) управление обществом 

Типовая организационная структура акционерного общества. 

 

 
Структура корпоративного управления должна продвигать прозрачные и 

эффективные рынки, соответствовать требованиям законов и ясно определять разделение 

власти на надзорную, регулирующую и управляющую [1]. 
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В Узбекистане в последние годы уделяется большое внимание внедрению 

принципиально новых, эффективных форм и методов корпоративного управления, 

приведение их в соответствие с меняющейся ситуацией в мире. Все большее количество 

отечественных компаний в разной степени демонстрирует свою приверженность принятым 

в международной практике принципам корпоративного управления. Неизбежно растет и 

число лиц, вовлеченных в данную сферу, что обуславливает рост спроса на подготовку и 

повышение квалификации специалистов в данной сфере. 

На основе изучения передового международного опыта корпоративного управления 

предприятиями была разработана и утверждена новая типовая структура акционерного 

общества. На ее базе с учетом современных подходов к корпоративному управлению 

разработан и утвержден новый классификатор должностей и профессий, с включением в 

него 566 новых категорий, соответствующих требованиям рыночной экономики. В 

соответствии с данным классификатором проведена аттестация руководящих кадров. На 

высвободившиеся руководящие должности пришли молодые, образованные, на практике 

владеющие методами современного менеджмента и маркетинга специалисты.  

В Европейской школе менеджмента и технологий, созданной в 2002 году по 

инициативе 25 таких ведущих немецких компаний, как «Даймлер», «Сименс», «БМВ», 

«Люфтганза», «Тиссен Крупп», «Ман», «Кнауф», ведется обучение по таким основанным 

на международных стандартах учебным программам, как «Управление бизнесом», 

Управление бизнесом для руководящих работников". В Научно-образовательный центр 

корпоративного управления прошли обучение методам корпоративного управления 

руководящие сотрудники компаний «Узбекнефтегаз», «Узвиносаноат-холдинг», 

акционерных обществ «Узкурилишматериаллари», «Узэлтехсаноат», «Уздонмахсулот», 

«Дори-дармон», «Кафолат сугурта компанияси», «Узкимѐсаноат», «Узбекэнерго» и других 

крупных предприятий [2] . 

Хотелось отметить, что глубоко продуманная политика Узбекистана по поэтапному 

переходу к свободной рыночной экономики привела к мерам по развитию корпоративного 

управления, сокращению присутствия государства в экономике, модернизации и 

диверсификации производства экономика Узбекистана развивается динамично и 

стабильно. Поэтому зарубежные инвесторы активно вкладывают свой капитал в вашу 

страну. 
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Аннотация 

Мақолада қишлоқ хўжалиги корхоналарида келгуси давр харажатлари ҳисоби ва 

ишлаб чиқариш жараѐнида келгусидаги бир неча йилларга тегишли бўлган харажатлар 

амалга ошириш масалалари ѐритилган. Ушбу харажатлар келгуси даврнинг ҳар бир йилида 
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етиштирилган маҳсулот (иш ва хизмат) лар қийматига тўғри ўтказилишини таъминлаш 

учун улар бухгалтерия ҳисобида йиллар бўйича алоҳида ҳисобга олиб боришлари лозим. 

Ўзбекистон Президенти 2017 йил 7-февралда 2017-2021-йилларда Ўзбекистонни 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича ҳаракатлар стратегиясини 

тасдиқлади. Ушбу ҳаракатлар стратегиясининг 3-устувор йўналиши қишлоқ хўжалигини 

модернизация қилиш ва жадал ривожлантиришга қаратилган. Унда қишлоқ хўжалиги 

маҳсулотларини чуқур қайта ишлаш, ярим тайѐр ва тайѐр озиқ-овқат маҳсулотлари ишлаб 

чиқариш бўйича энг замонавий юқори технологиялар асосида асбоб-ускуналар билан 

жиҳозланган янги қайта ишлаш корхоналарини қуриш, мавжудларини реконструкция ва 

модернизация қилишга қаратилган инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш; қишлоқ 

хўжалиги маҳсулотларини сақлаш, ташиш ва сотиш, агрокимѐ, молиявий ва бошқа 

замонавий бозор хизматлари кўрсатиш инфратузилмасини тармоқларини янада 

кенгайтириш[1] асосий устувор йўналиш сифатида эътироф этилган. Ушбу устувор 

йўналишни амалга ошириш бугунги кунда долзарб масалалардан бирига айланмоқда. 

Қишлоқ хўжалиги корхоналарида ишлаб чиқариш жараѐнида келгусидаги бир неча 

йилларга тегишли бўлган харажатлар амалга оширилади. Ушбу харажатлар келгуси 

даврнинг ҳар бир йилида етиштирилган маҳсулот (иш ва хизмат) лар қийматига тўғри 

ўтказилишини таъминлаш учун улар бухгалтерия ҳисобида йиллар бўйича алоҳида ҳисобга 

олиб боришлари лозим. 

Кўпчилик фермер хўжаликларида келгуси давр харажатлари ҳисобини юритишда 

жиддий камчиликларга йўл қўйилмоқда. Бунинг асосий сабаби, уларда ушбу харажатлар 

ҳисобини юритиш услубиятининг етарли даражада ишлаб чиқилмаганлиги билан боғлиқ. 

Бунинг исботи сифатида қуйидаги хўжалик маълумотларини таҳлил қилишни ўринли деб 

топдик (1-жавдвалга қаранг).  

1-жадвал 

2016 йилда «Улуғбек» фермер хўжалигида келгуси давр харажатлари таркиби ва 

уларни ҳисобдан ўчириш тартиби 

№ Харажат турлари 
Минг 

сўмда 

Бухгалтерия 

ўтказмаси 

Дт Кт 

1 Олдиндан тўланадиган ижара ҳақлари 520,0 2510-1 5110 

2 
Ернинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш 

харажатлари 
210,0 2010-1 5110 

3 
Илмий-техника адабиѐтлари ва газета, 

журналларга обуна бўлиш харажатлари 
110,0 9430 5110 

4 
Чорва моллари учун вақтинчалик ѐзги 

бостирмалар 
450,0 2010-2 

1010,2310, 

6510,6710 

5 Силос ва сенаж бостириш ямалари 190,0 2010-2 
1010,2310, 

6510,6710 

6 
Жорий йилда экилган беда уруғи 

харажатлари 
480,0 2010-1 1010 

Ушбу жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, «Улуғбек» фермер хўжалигида 

келгуси давр харажатлари бухгалтерия ҳисобида нотўғри ҳисобга олинганлигини кўриш 

мумкин. Чунки 1,2,3,4,6- тартибли харажат турлари келгуси давр харажаларини ҳисобга 

олувчи счетларда йиғилиб, аста-секин йиллар давомида тегишли счетларга тақсимланса 

мақсадга мувофиқ бўлар эди. Чунки, жадвал маълумоти бўйича кўрсатилган счетларда 

жорий йил харажатларининг ортишига олиб келинган. Айниқса, 1,2,4,6- тартибли 
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харажатлар суммаси сезиларли даражада кўп бўлиши йил якунлари бўйича молиявий 

натижаларга салбий таъсир кўрсатган.  

Масалан: 1- тартибли харажатлар муддатлари бўйича 3110 –«Олдиндан тўланган 

ижара» ва 7910-«Тўланадиган узоқ муддатли ижара» счетларига тақсимлаш орқали ҳам 

молиявий натижаларни аниқлашда объектив ѐндошувга олиб келган бўлар эди. Шунингдек, 

бошқа тартибли харажатларни ҳам шундай тақсимлаш мақсадга мувофиқдир. 

Фикримизча, фермер хўжаликларида келгуси давр харажатларини ҳисобдан 

чиқариш харажатларнинг вужудга келиш манбаларини ўрганиш натижасида, молиявий 

натижаларга таъсири нуқтаи назардан, уларни бухгалтерия ҳисоби счетлари режасининг 

тегишли счетларида ҳисобга олишни ҳисоб сиѐсатида кўрсатиб ўтилса мақсадга мувофиқ 

бўлади. 

Фермер хўжаликларида келгуси давр харажатларига қуйидагиларни олиб бориши 

мумкин: чорва моллари учун ѐзги бостирмалар қуриш; жорий йилда экилган беда уруғи 

харажатлари; силос бостириш учун хандақлар қаздириш харажатлари; олдиндан тўланган 

ижара ҳақлари; келгуси йил учун илмий-техника адабиѐтларига ѐзилиш харажатлари; ўз 

муомала маблағлари ҳисобидан ерларнинг ҳолатини яхшилаш бўйича қилинган харажатлар 

ва ҳоказо. 

Шунингдек, шартномага мувофиқ, ижарага олувчи фермер хўжаликлари  томонидан 

ижарага олинган асосий воситаларни капитал таъмирлаш учун қилинган харажатлари ҳам 

ҳисобга олинади. Бундай ҳолларда ижарага олинган асосий воситаларнинг капитал 

таъмири ижарага олинган фермер хўжаликларининг ишлаб чиқариш харажатларига олиб 

борилади. 

Бухгалтерия ҳисобининг 21-сонли миллий стандартида келгуси давр харажатларини 

уларнинг қайси даврларга тегишлилигига қараб иккига: жорий йил ва келгуси йилнинг 

келгуси давр харажатларига бўлинади. Ушбу миллий стандартда келгуси давр 

харажатларини бундай тартибда ҳисобга олинишида бухгалтерия ҳисобининг халқаро 

стандартларига асосланилган. 

Фикримизча, келгуси давр харажатларини ҳисобот даврининг харажатлари сифатида 

тан олишда муддатларини белгилашга қараб, уларни икки гуруҳга ажратиш мақсадга 

мувофиқдир.  

Биринчи гуруҳга кирувчи келгуси давр харажатларининг харажат сифатида тан 

олиш муддатлари аниқ. Шунинг учун ҳам бундай харажатларни тан олиш муддати аниқ 

бўлган келгуси давр харажатлари, деб аташ мумкин. Бундай келгуси давр харажатларига: 

келгуси йил учун илмий-техника адабиѐтларига, журнал ва газеталарга ѐзилиш; олдиндан 

тўланган ижара ҳақлари; олдиндан тўланган кафолатланган хизмат ҳақлари ва бошқа шунга 

ўхшаш харажат сифатида тан олиш муддатлари аниқ бўлган келгуси давр харажатларини 

олиб бориш мумкин.  

Иккинчи гуруҳга кирувчи келгуси давр харажатларини харажат сифатида тан олиш 

муддатини аниқ белгилаш имконияти мавжуд эмас. Уларга силос ва сенаж бостириш 

ямаларини, чорва моллари учун вақтинчалик ѐзги бостирмалар, қишки қўтонларга 

йиғилган ем-хашакларни сақлаш омборхоналари ва ҳ.к. 

Ушбу харажатларни харажат сифатида тан олиш муддатлари аниқ бўлмаган келгуси 

давр харажатлари деб аташ мумкин. Шунинг учун ҳам келгуси давр харажатларини 

харажат сифатида тан олиш усулларини ҳисоб сиѐсатининг услубий жиҳатида акс эттириш 

фермер хўжаликлари учун алоҳида аҳамиятга эга. Чунки ушбу харажатларни йиллар ва 

даврлар бўйича асоссиз тақсимлаш уларнинг молиявий натижаларига бевосита таъсир 

қилади, яъни асоссиз равишда фойда суммаси ортади ѐки камаяди.  

Шунинг учун ҳам фермер хўжаликларида ҳисоб сиѐсатининг услубий жиҳатида 

ушбу масалаларнинг ечимини тўғри белгилаш бухгалтерия ҳисобини ташкил қилишга 

бевосита таъсир қилади. 

Фермер хўжаликларида ҳисоб сиѐсатининг услубий жиҳати билан боғлиқ қатор 

муаммолар мавжуд бўлиб, уларнинг ечимини бермай туриб, бухгалтерия ҳисобида хўжалик 
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фаолияти тўғрисида аниқ ва тўла маълумотлар тўпламини вужудга келтириб бўлмайди. 

Бундай муаммолар асосан, қишлоқ хўжалигининг ўзига хос хусусиятлари билан боғлиқ 

бўлиб уларга қуйидагилар киради: 

- тугалланмаган ишлаб чиқариш харажатларини ҳисобга олиш ва тақсимлаш; 

- тақсимланадиган харажатларни ҳисобга олиш ва уларни харажат объектларига 

олиб бориш. 

Ушбу муаммоларнинг бухгалтерия ҳисобини тартибга солувчи қонуний ва меъѐрий 

ҳужжатларда ўз ечимини топмаѐтганлиги бухгалтерия ҳисобининг «аниқлик», «ҳисоблаш», 

«ҳисобот даври даромадлари ва харажатларининг мувофиқлиги» каби асосий 

қоидаларининг бузилишига ва Ўзбекистон Республикасининг «Бухгалтерия ҳисоби 

тўғрисида»ги қонунининг 1-моддаси «Бухгалтерия ҳисобининг мақсади бухгалтерия 

ҳисобини ташкил этиш, юритиш ва ҳисоботни тузиш соҳасидаги муносабатларни тартибга 

солишдан иборат» [2] деб белгиланган талабининг бажарилмаѐтганлигига олиб келади. Бу 

ерда «аниқлик» қоидасининг бузилиши календарь йил давомида қилинган харажатларнинг 

қайси қисмини тугалланмаган ишлаб чиқаришга олиб боришнинг илмий асосланган 

услубиятининг мавжуд эмаслигидир.  
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Аbstract 

Today, world‘s practice shows that cluster is not only means towards to the goals of the 

industrial policy, but is a powerful tool for the stimulation of regional development that finally 

can lead to the improvement of the trade balance of region, reinforcement of the employment and 

etc. The article studies the conception of «cluster», and its essential features. In addition, analyzed 

international experience of countries that have created clustering from various industries as well 

as participants of the cluster. Considered questions improvement of cluster system in sericulture 

and methods of ensuring necessary conditions. 

Кey words: Cluster, the concept and theory of cluster, regional and industrial clusters, 

geographic territory, group of firms, complementary companies, group of institutes, technological 

chain, clusterization on different industry, production companies, exploratory organizations, 

government, financial institutes, modern methods in sericulture. 

 

Introduction 

Economic geography during an era of global competition involves a paradox. It is widely 

recognized that changes in technology and competition have diminished many of the traditional 

roles of location. Yet clusters, or geographic concentrations of interconnected companies, are a 
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striking feature of virtually every national, regional, state, and even metropolitan economy, 

especially in more advanced nations [1].  

Today, clusters represent a new way of thinking about national, state, and local 

economies, and they necessitate new roles for companies, for various levels of government, and 

for other institutions in enhancing competitiveness. For companies, thinking about competition 

and strategy has been dominated by what goes on inside the organization. 

Clusters suggest that a good deal of competitive advantage lies outside companies and 

even outside their industries, residing instead in the locations at which their business units are 

based. This creates important new agendas for management that rarely are recognized. For 

example, clusters represent a new unit of competitive analysis along with the firm and industry. 

Clusters are driving force in increasing exports and magnets for attracting foreign 

investment. Clusters also represent an important forum in which new types of dialogue can and 

must take place among companies, government agencies, and institutions such as schools, 

universities and public utilities [2].  

Literature Review. 

What is a cluster? 

Clusters have long been part of the economic landscape with geographic concentrations of 

trades and companies in particular industries dating back for centuries. The intellectual 

antecedents of clusters date back at least to Alfred Marshall (1890/1920), who included a 

fascinating chapter on the externalities of specialized industrial locations in his ―Principles of 

Economics‖ [3]. 

Therefore, knowledge about cluster theory has advanced on the publication of the 

Competitive Advantage of Nations by Michael Porter who helped trigger a large and growing 

number of formal cluster initiatives in countries, states, cities, and even entire regions. 

As it is said above, the conception of "cluster" has been entered into the economic 

literature by Michael Porter according to his scientific research that cluster is the groups of the 

interconnected companies concentrated to a geographical attribute, specialized suppliers, 

suppliers of services, firms in corresponding branches, and also the organizations connected to 

their activity in certain areas competing, but at the same time leading teamwork. 

Today, the word "cluster" is multiple-valued, uniform term. The clusters began to develop 

in the foreign countries, we may see a lot of scientific researches about theory of the cluster which 

belongs to foreign scientists.  

Firstly, we need to mention about a professor of the Harward Business school M.Porter, 

who considered theories about clusters. Secondly, in addition to the problems of functioning 

clusters are engaged by other foreign economic scientists S. Stern, M. Delgado, G. Lindvist, S. 

Silvell, A. Saxenian, Т. Anderson, S. Schwaag, E. Bergman, E. Feser, Ch. Ketels, etc. On 

researches, these foreign scientists shows that the laws and features of functioning cluster are 

enough described.   

In our opinion, various definitions of the term "cluster" available on economic literature of 

scientific foreign countries were most successfully systematized [4]:  ( look. table.1.)        

 

Table 1 

Author Year Resource Definitions 

Porter 1990 
The competitive advantage of 

nations 

A cluster is a geographically proximate 

group of interconnected companies and 

associated institutions in a particular field, 

linked by commonalities and complemen-

tarities. The geographic scope of clusters 

ranges from a region, a state, or even a single 

city to span nearby or neighboring countries 
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Schmitz 1992 
On the clustering of small 

firms 

More than single industries, clusters 

encompass an array of linked industries and 

other entities important to competition 

Swann 

and 

Prevezer 

1996 

A comparison of the dynamics 

of industrial clustering in 

computing and biotechnology 

Clusters - groups of firms within the limits of 

one branch that located in one geographical 

area. 

Enright 1996 
Regional clusters and 

economic development 

Regional clusters are industrial clusters 

which firms participants in close affinity to 

each other 

Rosenfeld 1997 

Bringing business clusters into 

the mainstream of economic 

development 

Clusters also often extend downstream to 

channels or customers and laterally to 

manufacturers of complementary products or 

companies related by skills, technologies, or 

common inputs. 

Porter 1998 On competition 

Cluster - geographically close group of the 

connected companies and cooperating 

institutes in the specific area. 

Feser 1998 
Old and new theories of 

industry clusters 

Clusters also often extend downstream to 

channels or customers and laterally to 

manufacturers of complementary products or 

companies related by skills, technologies, or 

common inputs. Many clusters include 

governmental and other institutions (e.g., 

universities, think tanks, vocational training 

providers, standards-setting agencies, trade 

associations) that provide specialized 

training, education, information, research, 

and technical support. 

Swann 

and 

Prevezer 

1998 
The dynamics of industrial 

clustering 

Cluster  means a big group of firms in the 

connected branches in separate district. 

 

Accordingly, submitted definitions which have been investigated on the foreign literature 

we should give a concrete definition about a cluster.  A cluster is a geographically proximate 

group of interconnected companies and associated institutions in a particular field, linked by 

commonalities and complementarities. The geographic scope of clusters ranges from a region, a 

state, or even a single city to span nearby or neighboring countries [5]. 

 

Methodology 

In this article is used the laws of the Republic of Uzbekistan, the resolution of the 

President of the Republic of Uzbekistan, as well as the theoretical foundations of clusters and its 

features. Analyzed scientific works and publications of the professors in the Commonwealth of 

Independent Countries. As a methodology of research, theoretical and practical analysis and 

observation methods were used. 

Data Collection 
Nowadays, world‘s practice shows that cluster is not only means towards to the goals of 

the industrial policy, but also is a powerful tool for the stimulation of regional development that 

finally can lead to the improvement of the trade balance of region, reinforcement of the 

employment. 
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Within two last decades process of formation of cluster occurred rather actively. As a 

whole, according to experts, a present time clustering is covered about 50 % of economy of the 

leading countries of the world [6]: (look.table.2.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

The most advanced countries by quantity successfully working with clusters 

                       Table.2.  
 

№ Country Quantity of clusters 

1 Great Britain 168 

2 Germany 32 

3 Danish 34 

4 Italy 206 

5 India 106 

6 Niderland 20 

7 USA 380 

8 France 96 

9 Finland 9 

10 Russian 25 
 

Today, cluster economy is attracting the most attention around the world. A new kind of 

industrial consortia on the hand of both business and government.  Many of countries leading in 

the number of clusters of various specializations. For instance, Danish, Finnish, Norwegian and 

Swedish industry are completely covered by clustering.  So, Finland‘s economic policy is based 

on clustering.  

Actually, France is the world's first resource center in the field of cosmetics and 

perfumes. Here are the best perfumes . Every tenth cosmetic product currently sold in the world is 

produced in the Cosmetic Valley cluster. Cosmetic Valley includes about 600 enterprises that are 

engaged in all phases of work, from research to production. The cluster, which is a unique source 

of knowledge and experience, also includes seven universities, large national research institutes 

and 200 private and public laboratories.   

By the way, the turnover of the IT industry in India is $ 70 billion. Worldwide, techno-

regions are trying to repeat the success of Silicon Valley. So in Bangalore, Silicon Plateau is 

successfully operating. By the way, at present the turnover of the IT industry in India is 70 billion 

US dollars. Note that the Government of India provides significant tax breaks for high-tech 

companies. So, all IT organizations can get tax exemption for five years, and for ten years - 

provided that the company works in a technopark. At the same time, tax incentives apply to any 

IT-companies, regardless of the size and form of ownership. 

  The Great Britain mainly focus an attention to development of biotechnologies. The 

government of this country has allocated $ 30 million to create a fund that will finance innovative 

clusters, and identified areas around Edinburgh, Oxford and in South-East England as the main 

regions where biotech firms are located. 

 Italy‘s industrial clusters account for 43% of the employment in the industry and more 

than 30% of national exports. Most clusters are single-industry (90%) and specialize in the 

production of consumer goods: fabrics, clothes, shoes, jewelry, accessories, as well as furniture, 

https://grabandgo.club/parfjumerija/top-10-luchshih-muzhskih-duhov
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kitchen equipment, finishing materials and sanitary equipment. One of the most striking examples 

of individual industrial clusters in Italy - Sassuolo includes 220 enterprises, which employ an 

average of 100 people. Each year, this cluster produces more than 330 million square meters of 

ceramic tiles (almost every fourth tile in the world) for a total of more than 3 billion euros. The 

export of this product brings the country almost 1.5% of total export earnings. 

   There are 380 clusters in USA,  its specialization especially, computer technology cluster 

called  Silicon Valley: the birthplace of the world famous companies Intel, AMD, Oracle, Apple, 

Cisco, Yahoo !, eBay. In the United States, more than half of enterprises operate within clusters, 

and the share of GDP produced in them exceeds 60%. Perhaps the most famous and successful of 

them is Silicon (Silicon) Valley. This is a territory in the state of California, characterized by a 

high density of high-tech companies associated with the development and production of 

computers and their components. This is especially true of microprocessors, as well as software, 

mobile communication devices and biotechnologies. Despite the creation of a number of other 

innovation clusters, Silicon Valley remains the leading center of its kind, receiving a third of all 

venture capital investments made in the United States. 

           Successfully function of clusters structures in Germany (chemistry and mechanical 

engineering), in France (manufacture of food stuffs, cosmetics). For example, in France there is a 

first-ever resource center in the field of cosmetics and perfumery.  Actively, there is a process of 

formation cluster in Southeast Asia and China, in particular, in Singapore  (in the field of 

petrochemistry) and in Japan (motor industry)  as well as  other countries. Today, in China exists 

more than 60 special cluster places where composed  about 30 thousand firms with number of 

employees 3,5 million people. The majority clusters specialized on manufacture of consumer 

goods [6].   

Nowadays, industrial cluster appears the new generation that engaged in computer science, 

design, ecology, logistic, manufacture of biomedical preparations [11].  (look.table.3.) 

 

The basic branches of directions in clusterizing economy of some countries 

Table 3 
 

№ Countries Branch directions 

1 Switzerland, Finland 
Electronic technologies and communication, 

Informatics 

2 
Netherlands, France , Germany, Great 

Britain, Norway 
Biotechnologies 

3 
Danish , Swedish , France , Italy, 

Germany 
Pharmaceutics and cosmetic 

4 
Finland, Belgium, France, Italy, 

Netherlands 
Agro production and food production 

5 Switzerland, Germany, Belgium Oil - gas complex and chemistry 

6 
Netherlands, Italy, Germany, Norway, 

Switzerland 
Machine building and electronics 

7 
Sweden, Danish, Switzerland,  

Netherlands 
Public health 

8 
Netherlands, Norway , Ireland, 

Danish,Finland, Belgium 
Communications and transport 

9 Norway, Finland Energy 

10 Finland, Belgium, Netherlands Construction and development 

11 
Switzerland, Austria, Italy, Sweden, 

Danish, Finland 
Light industry 
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12 Finland Wood-paper complex 

 

Active development of cluster is considered an effective direction of innovative enterprise 

activity in the countries with the advanced economy where  basic direction of realization cluster 

concepts the establishment of interrelations between corporate structures acts, investment, 

intermediary, scientific, educational, public organizations of region. 

As we know, Swedish economists T. Andersson and S. Schwaag determine the basic 

participants that make working the groups of cluster [7]:    

- consumers of products; 

- infrastructure of cluster   

- science and formation 

- the organs of government and public organization  

- suppliers of raw material; 

- suppliers of equipment; 

- manufacturers of products.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pic.1. Participants working groups of the cluster 

 

Foreign experience shows that cluster approach all over the world that admits as a policy 

of increase of competitiveness both national and regional economy.   

Nowadays, in agriculture complex of the Republic of Uzbekistan, especially, sericulture is 

one of the special branches. Our country ranks along quintuples of the producers of silk-product in 

the world and certainly, this is connected with presence raw materials resource. 

Today, in the Republic of Uzbekistan are carried out transition on cluster system on 

agricultural branches. The head of the state of our country has especially paid attention to 

step by step to proceed on cluster ‗s method on silk branches and the organizations of manufacture. 

There is no doubt in a rich and powerful country demand for development of industry. 

President of the Republic of Uzbekistan Shavkat Mirziyayev pay a attention to increase a silk 

products and signed a resolution "On Measures to Establish Activity of the Association of 

Uzbekipaksanoat" on March 29 in 2017 [8]. 

Participants 

working groups 

of cluster 

Infrastructure of 

cluster 

Science and 

formation 

The organs of 
government  and public 

organization  

Suppliers of equipment Suppliers of raw 

material 

Manufacturers of 

products 

Consumers of the 

product 
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According to resolution, in purpose of the ensuring the complex development to silk 

branch on base of the creation united full-fledged organizing-technological chain, directed on 

intensive development of the stern base, constant improvement of the processes bringing,  

stocking up cocoon silkworm, broad introducing the efficient methods production and deepened 

conversions cocoon silkworm, silk-product in its raw state, silk yarn, adjustment of the issue of 

the final products from silk, increase the export potential to branches, as well as increasing level 

to employment and income of the population in rural terrain. 

During the short period of existence of the association, a significant increase in the export 

of silk products was achieved, as well as the expansion of its geography. For 2018, the 

Association ―Uzpakipaksanoat‖ increased the volume of exports of silk products by 165 percent. 

According to the results of the first quarter of 2018, coconut processing enterprises produced 

industrial products worth 165 billion soums and consumer goods worth 19.7 billion soums, as 

well as 683.3 tons of natural silk, 1034 thousand meters. silk fabrics. 

In the future, the activities of the ―Uzbekipaksanoat‖ Association will be gradually 

transferred to the cluster method of production organization. This is stipulated by the presidential 

decree on measures for the further development of the silk industry in Uzbekistan. Enterprises 

belonging to the Association will receive benefits and preferences for the period from 2018 to 

2023. Their goal is to modernize production facilities, increase the volume of competitive and 

export-oriented products, and create a sufficient fodder and raw materials base [10]. 

Therefore, over two years, our President Sh. Mirziyoev adopted a number of resolutions 

relating to the silk industry of our country. Especially, on December 4, 2018, Resolution №.PP-

4047 ―On Additional Measures to Support the Accelerated Development of the Silk Industry in 

the Republic of Uzbekistan‖ was issued [9]. 

 

Results and Discussion 

However, it is necessary to note that the current mechanism the development of the branch 

for the silk industry of industry weakly stimulates the organization and development of enterprises 

for some reason:  

- firstly, today, the development of the industry is the technical and technological 

backwardness of the silk production enterprises from their foreign competitors; 

- secondly,  the strategy of the silk industry in the republic is aimed to restructuring, 

technical and technological renewal of enterprises, which implies the installation and use of high-

performance, modern equipment. However, the process of updating the domestic technical base is 

not so fast 

- thirdly, issue is associated with a low level of innovation and investment, due to the lack 

of research and development in the industry. 

In this case, in order to carry out actions to create a cluster mechanism of management and 

organization in the sericulture, we need to carry out scientific research in this industry:   

- review and study scientific work and research in the silk industry; 

- consider the essence of the cluster approach, determine its role in the general system of 

state regulation of the silk industry;  

- explore the theoretical foundations of cluster structures; 

- study the mechanisms and principles of organization, management and functioning of 

clusters; 

- analyze the foreign experience of cluster formation in sericulture;  

- investigate and study the existing problems of managing the mechanism of organization 

in silk enterprises. 

- develop a proposal for improving the mechanism of management and organization of the 

cluster in sericulture. 

In conclusion, cluster is process objective, however, great value of industrial policy has a 

creation. The purpose of stimulation of unifying processes on cluster are attraction of business 

great value various privileges, acceleration of process on taking credits, a different type of the 
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investment under the cluster projects. This will help to provide steady development and increase 

competitiveness of the sericulture in the country.  
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В настоящее время одним из важнейших направлений структурной модернизации  

промышленности и сельского хозяйства, на наш взгляд, является ее развитие на основе 

кластеризации, т.е. создания кластеров [1]. 

Кластер как объект экономической агломерации взаимосвязанных 

предприятий на некоторой территории, известен со времен ремесленного 

производства. При этом зарождением кластерного подхода (1830—1890 гг.) 

экономическая наука обязана А.Маршаллу, который сам называл их 

локализованными отраслями [2].  

Наиболее популярный  термин  в   настоящее  время  «кластер» появился 

намного позже. Считают, что  понятие «кластер» введено в теорию 

экономических отношений  М.  Портером  (1998) [3].  Он  применил  термин 

«кластер» для  анализа  структуры и эффективности хозяйственных связей в 

отраслях и организациях. Анализируя конкурентоспособность компании, он  

акцентировал  внимание  на  ее  экономическом  окружении. 

В настоящее время кластер рассматривают как обособленную 

экономическую систему, интегрированную структуру, которые оказывают  

существенное влияние на развитие и государственной промышленной  

политики и экономики в целом  

Помимо него, проблемами функционирования кластеров занимаются S. Stern, M. 

Delgado, G. Lindqvist, Ц. Sцlvell, A. Saxenian, Т. Anderson, S. Schwaag, E. Bergman, E. Feser, 

http://uzbekipaksanoat.uz/en/index.php/the-glory-of-uzbek-silk-industry
https://ckr-ugra.ru/cluster_policy/policy_out/
mailto:hrr2686@gmail.com
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Ch. Ketels и др. В работах этих и других зарубежных ученых достаточно полно описаны 

закономерности и особенности функционирования кластеров.  

На наш взгляд, наиболее удачно систематизированы разнообразные определения 

термина «кластер», имеющиеся в экономической литературе ученых зарубежных стран:        

- кластер – ряд отраслей, взаимодействующих как покупательпоставщик или 

поставщик - покупатель, а также посредством общих технологий, общих каналов закупок 

или распределения, общих трудовых объединений; 

- кластер – группа предприятий, принадлежащих одному сектору и действующих в 

непосредственной близости друг к другу; 

- региональные кластеры – это промышленные кластеры, в которых фирмы-

участники территориально близки друг другу; 

- кластеры – группы фирм в пределах одной отрасли, расположенные в одной 

географической области;  

- кластер – это группа географически соседствующих взаимосвязанных компаний 

(поставщики, производители и др.) и связанных с ними организаций (образовательные 

заведения, органы государственного управления, инфраструктурные компании), 

действующих в определенной сфере и взаимодополняющих друг друга. 

Один из активных разработчиков кластерного подхода в экономике  Орьян Солвелл 

в своем труде «Clusters. Balancing Evolutionary and Constructive  Forces»  допустил   

возможность  определения  кластера  через   более   широкое  понятие  «агломерация». 

Существует три широких  определения  кластеров,  каждое из которых подчеркивает 

основную черту его функционирования [4]: 

-  регионально     ограниченные     формы     экономической активности внутри 

родственных секторов, обычно привязанные к тем или иным научным учреждениям (НИИ, 

университетам и т. д.); 

- вертикальные производственные цепочки; довольно узко определенные       

секторы, в которых смежные этапы производственного процесса образуют ядро кластера 

(например, цепочка «поставщик – производитель – сбытовик – клиент»). В эту же  

категорию  попадают  сети,  формирующиеся  вокруг  головных компаний; 

-  отрасли промышленности, определенные на высоком уровне агрегации     

(например, «химический кластер») или совокупности секторов на еще более высоком  

уровне  агрегации (например, «агропромышленный кластер»). 

Надо отметить что, среди причин возникновения современных кластеров можно 

назвать: 

- возрастающую глобальную конкуренцию и соответствующее адаптационное 

давление со стороны потока инноваций; 

-  завоевание новых рынков за счет использования количественных преимуществ.  

Мы полагаем что, есть алгоритм оценки перспектив и возможностей создания 

кластера включает следующие этапы: 

1) обоснование возможности создания кластера: 

      - оценка экономических предпосылок; 

      - оценка ресурсных предпосылок; 

      - оценка организационных предпосылок; 

2) формирование кластера: 

      - определение целей, задач, целевых ориентиров; 

      -определение структуры и состава участников; 

      - технико-экономическое обоснование организационного проекта кластера 

(финансовый план, бизнес-план); 

      - обоснование инструментов реализации кластерной инициативы, включая меры  

государственной поддержки; 

      -  расчет эффективности кластера; 

3) управление кластером: 
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     - формирование механизма управления; 

     - принятие нормативно-правовых  документов по созданию кластера; 

     - разработка плана мероприятий по реализации кластерной инициативы. 

Таким образом,  предпосылками создания кластеров являются: 

    - наличие совокупности предприятий, взаимодействующих в рамках бизнес-

процессов, использующих конкурентные преимущества территории и ориентированных на 

динамично развивающиеся сегменты рынка; 

   - функционирование  значительного  числа малых  и средних предприятий, 

использующих различные, но с некоторыми общими чертами технологии и/или 

специализирующихся на выпуске одного или нескольких видов изделий. Именно мнению 

специалистов,   обеспечивают   оптимальное   разделение   труда   и необходимую гибкость 

основного производственного процесса крупных предприятий, входящих в кластер; 

   - наличие научных организаций с высокой предпринимательской культурой  

(университеты, исследовательские и образовательные учреждения); 

   - доступ  к  квалифицированной   рабочей  силе,  свободным производственным  

помещениям,  оборудованию  для  совместного пользования и т.д.; 

   - хорошо развитая инфраструктура, включающая технопарки, бизнес инкубаторы, 

информационно-технические центры, промышленные зоны, агентства по развитию 

субконтрактных отношений и т.п.; 

  - вспомогательные организации (торгово-промышленные палаты, 

профессиональные ассоциации, консалтинговые агентства), обеспечивающие компаниям 

возможность коммуникации и координации взаимодействия в сфере НИОКР, 

предоставляющие услуги по разработке и сопровождению инновационных проектов, 

развитию интегративных направлений и т.п.; 

  - политика республиканских и местных органов власти и управления, направленная 

на поддержку и развитие кластеров. 

Сегодня, активное развитие кластеров считается эффективным направлением 

инновационной предпринимательской деятельности в странах с развитой экономикой, где 

основным направлением реализации кластерной концепции выступает установление 

взаимосвязей между корпоративными структурами, инвестиционными, посредническими, 

научными, учебными, общественными организациями региона [5]. 

В целом, кластерный подход к экономическому развитию стран дает хороший 

инструмент для регионального анализа. Изучение современной научной литературы 

зарубежных ученых М. Портер, Б. Фезер, К. Кетелс и др. позволяет сделать вывод, что 

кластерный промышленный анализ выявляет последовательные шаги по идентификации 

того, какие кластеры присутствуют в экономике региона, а также дает возможность 

оценить сильные и слабые стороны региональных кластеров по сравнению с национальной 

экономикой.  
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Аннотация 

Бу мақолада менежер меҳнатини самарали ва самарасиз томонлари ҳақида уларни 

бартараф этиб натижавий кўрсаткичларини ошириш йуллари келтирилади. 

Корхоналарда бошқарув ходимлари ўртасида бошқарув функциялари ҳалиям 

ҳаммага ўз вазифасига қараб тақсимланмаяпти. Бу ҳол кархоналар ҳамда унинг ичидаги 

бўлинма рахборлари ишида параллелизм ва такрорланишигап олиб келади. Бундай 

тартибсизлик бошқарув ходимларини ҳаддан ташқари кўп ишларни бажаришга мажбур 

қиладилар ва бошқаришнинг оперативлиги ҳамда самарадорлик кўрсаткичларини 

пасайишига ва оқибатда ишлаб чиқариш натижаларига салбий таъсир кўрсатади. Шу 

сабабли раҳбар, мутахасис ва техник ходимларнинг ишини такомиллаштириш корхоналар 

учун энг долзарб вазифа бўлиб, ҳар бир бошқарув аппарати ходимини пухта танлаш ва 

бошқарув фаолиятининг асосий участкаларига тўғри жойлаштириш, улар ўртасидаги 

функцияларни аниқ ва қатъий тақсимланишидан иборат. Бундай фаолият аппарат 

ходимлари кучларини корхонада жойлаштиришда вужудга келган аҳволни этиборга олган 

ҳолда ўрганишни талаб қилади. Раҳбар ва мутахасислар ишида такрорланиш туфайли иш 

вақтини нормал сарфланишини аниқлаш, бошқариш фаолиятининг бажарилиши учун ҳеч 

ким конкрет жавобгар бўлмаган участкаларни ва шу кабиларни қидириб топиш зарур, 

фақат шундан сўнгина бошқарув ааппарати ходимлари ўртасида бошқаришга доир ишлар 

янада рационал қайта тақсимланади ва ҳар бир ижрочининг ўз ишларини энг кам иш вақти 

ва куч сарфлаб малакали бажара олиш мумкин бўлади, ҳамда юқори самара беради.[1] 

Бошқариш меҳнатини ташкил этишда хўжалик ѐки бўлинма раҳбарларининг иш 

услуби катта ахамиятга эга. Иш услуби деганда раҳбар томонидан одамларни бошқарган 

вақтда қўлланиладиган энг характерли усулларини тушуниш керак. Раҳбарнинг обру- 

эътибори, ижрочиларга таъсир этиш даражаси кўп жиҳатдан унинг иш услубига боғлиқ. 

Раҳбар биринчи навбатда яхши ташкилотчи бўлиши шу билан асосий эътиборни ўз олдида 

турган вазифаларни муваффақиятли ҳал қила оладиган жипслашган жамоани яратишга 

қаратилиши керак. У ўз диққат эътиборини жамоанинг қўйилган мақсад сари 

муваффақиятли ҳаракат қилишини таъминловчи асосий масалаларни ажратишга ва ҳал 

қилишга интилиши керак . 

Раҳбарнинг обруси аввало унинг одамлар билан ишлай олишига, жамоага қулай 

психологик муҳит ярата билишига боғлиқ. Шуниндек, раҳбарнинг вазифаларини 

ижрочилар олдига ўз вақтида ва аниқ қилиб қўйишига, уларнинг фаолиятини мунтазамн 

назорат қилишига, уларга ишда зарур ѐрдам беришига ҳам боғлиқ. Раҳбар хамиша ўз 

ходимларига эътиборли бўлиши, уларнинг ҳар бирининг фақат ишлаб чиқариш 

шароитларинигина эмас, балки турмуш шароитларини ҳам яхшилаш тўғрисида ғамхурлик 

қилиши керак. ўз навбатида раҳбар ўзига бўйсунувчи киши билан муносабатларида ҳеч 

маҳал, хатто ходими томонидан килинган такдирда ҳам унинг иззат - нафсига тегмаслиги 

керак. Бунда, шундай бир муомала шакли топилиши керак бўладики, бунда хато килган 

ходим ўзининг нохақ эканлигини жуда қаттик ҳис қилсин. Раҳбар талабчан бўлиши, шу 

билан бирга қўполлик, амални суистеъмол қилиш унинг ходимларига таъсир ўтказиш 

усулларидан батамом чиқариб юборилиши керак албатта. 

Раҳбарнинг шахсан ўзи бажарилиши керак бўлган ишни тўғри ташкил эта билиши 

унинг обрўсига катта таъсир кўрсатади.. Унинг аниқ ўйлаб тузилган шахсий режаси 

асосида ишлаши жамоада ишчанлик вазиятини туғдиради, барча ижрочиларнинг бир 

маромда ишлашига олиб келади ва аксинча, раҳбарнинг режасиз ишлаши жамоада 

асабийлик туғдиради, ижрочилар эътиборини асосий ишлаб чиқариш вазифаларини ҳал 
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қилишдан четга тортишга олиб боради. Шу сабабли раҳбар ўз ишининг асосий 

моментларини бажаришнинг ҳар кун, хафта ва ой учун яхши ўйлаб тузилган режага эга 

бўлиши керак бўлади. Бунда қабулига келувчиларни қабул қилиш, кенгаш ва мажлислар 

ташкил этиш, хўжаликни айланиб чиқиш сингари масалалар алоҳида ўрин тутиши керак.[2] 

Раҳбарнинг ходимлар билан бевосита алоқаларини ташкил этиш бутун жамоанинг 

ишини ташкил қилишга жуда катта таъсир кўрсатади. Ходимни қабул қилиш, у билан ѐлгиз 

қолиб очиқ суҳбатлашиш, унинг барча даъволарини, таклифларини, танқидий 

мулохазаларини чидам билан тинглаш раҳбар учун фойдали ишдир. Бунда раҳбар фақат 

янги ахборот олибгина қолмай, балки ўз ходимининг фикрига ва кайфиятига, унинг у ѐки 

бу ишлаб чиқариш вазиятига бераѐтган боҳосига зарур ижобий таъсир кўрсатиш 

имкониятига ҳам эга бўлади. Бундай суҳбатларни ташкил этиш пухта уйлаб 

режалаштирилган ва навбати билан ўтказиб туриш зарур. 

Раҳбар томонидан, ишлаб чиқариш бригадаларини мунтазам айланиб чиқиши 

ходимлар билан алоқаларни мустахкамлашда катта аҳамиятга эга. Бу жараѐнда у ишлаб 

чиқаришдаги вазиятни ўрганиб бригаданинг орқада қолиш сабабларини, унинг  меҳнат ва 

техника ресурсларини аниқлабгина қолмайди, балки ижрочилар билан гаплашиш, улар 

томонидан тушган илтимослари ва шикоятларини тинглаш ва бошқа имкониятларга ҳам 

эга бўлади. Бундай айланиб чиқиш иш вақтнинг анчагина қисмини сарфланишини талаб 

қилади ва ишни ташкил этишда маълум тизим бўлиши керак. Ишлаб чиқаришни ташкил 

этиш раҳбар томондан участкаларида кўпгина ижрочиларнинг ишини координациялашини 

ягона ирода билан йулга солиб туришини доимо талаб қилади. Бу анча мураккаб ва 

сермеҳнат ишдир. Уни бажаришнинг шаклларидан бири ишлаб чиқариш кенгашлари, 

мажлислар ўтказиш. Ва уларни яхши ташкил этишни бошқариш жараѐнида самарали 

тадбир бўлиб ҳисобланади ҳамда уларда кўриб чикилган таклифлар ва улар юзасидан қабул 

қилинган қарорларни анча муваффақиятли бажарилади. [4] 

Раҳбарлар меҳнатини ташкил этишга корхонанинг умумий иш режими таъсир 

кўрсатади. Лекин, корхоналарнинг бошқарув аппарати меҳнати тартибга туширилгани йук, 

аксинча улар ишини бир тизимга тушириш керакдир. Бундай шароитда хўжалик 

раҳбарлари кўпинча бир- бирларини тез топиш ва юзага келган масалаларни оператив ҳал 

қилиб бўлмайди. Балки бир-бирини кутиш, ҳаракатларини координациялашга куп вақт 

сарфланади. 

Раҳбарлар иш кунининг тартиби келишиб олинган тақдирда хўжаликда аҳвол 

бошқача бўлади. Бунда ҳар бир раҳбарнинг ишида ва уларнинг ўзаро алоқаларида маълум 

тизимга амал қилинади. Кун тартиби шундай тузилганки, хўжалик раҳбари ва бош 

мутахассислар иш кунининг бошида, зарурат туғилиб қолгудек бўлса, бир бирлари билан 

учрашиб ва келишиб оладилар, бажарилиши керак бўлган ишларни ташкил этишга 

тегишли тузатишлар кирита оладилар. Иш кунининг охирида (соат 17дан 18 гача ) улар яна 

учрашиш, хўжаликнинг ўтган бир сутка давомидаги фаолиятига якун ясаш ва келгуси 

куннинг оператив ишлаб чиқариш вазифаларини ҳал қилиш тартибини белгилаш имконига 

эга бўладилар. Кун тартибида раҳбарлар овкатланиши, дам олиши, махсус адабиѐтлар 

ўқиши ва бошқа ишлар билан шуғулланиши мумкин бўлган маълум вақт назарда тутилади. 

[4] 

Бошқарув аппаратидаги ҳар бир ходимнинг меҳнат режими бир хил эмас, балки 

корхонанинг ички булинмаларнинг , касаба ующмаси ва бошқа жамоа ташкилотлари иш 

режими билан ҳам катъий мосланган бўлиши керак. Бундай ўзаро боғлиқликни меҳнат 

қонунлари меъѐрларини корхонанинг ички тартиб - коидаларини ҳисобга олган ҳолда 

махсус ишлаб чиқариш йули амалга ошириш жуда тўғри йўлдир. Шу даврда йилнинг 

асосий даврлари бўйича кўрсатиладиган барча бўлинмалари ва хизматлари учун иш 

вақтининг узунлиги ва тартиби келтирилади, шу билан бирга унда барча хизматлар 

бўлинма ва жамоа ташкилотлари ўртасидаги йиғилиш, ва кенгашлар ўтказиш кунлари ва 

вақтлари раҳбар ва мутахасисларинини ишлаб чиқиш масалалари ва шахсий масалалар 

юзасидан келувчиларни қабул қилиш соатлари белгиланади, ходимларни моддий ва 
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маънавий рағбатлантириш татиби, шуниндек уларни жазолаш йулларини кўрсатиш; 

хавфсизлик техникасига ва  меҳнат мухофазасига риоя этиш талаблари киритилади.[5] 

Корхоналарнинг умумий иш режимини тартибга келтирилганда раҳбар ва 

мутахасисларнинг фақат унумли  меҳнат қилибгина колмасдан нормал дам олиш 

кунларидан кунларидан фойдаланиш, меҳнат таътилларидан мунтазам фойдаланишлари 

мумкин бўладиган шароит яратиш назарда тутиш зарур бўлади, чунки корхоналарда 

менежерларга куйиладиган вазифалар мавжуд, улар: 

1. Бор имкониятлардан фойдаланиб хақиқий бир бутун ишлаб чиқариш бирлигини 

яратиш керак бўлади, чунки у корхонадаги барча бўш ўринларни бартараф қилиш ва уни 

юкори даражада ривожланишини таъмин этиш, ҳамда заиф томонларини аниқлаш ва 

бартароф қилиш зарур. 

2. Менежер ҳар бир карор ва фаолиятда хозирги давр талабини ҳисобга олган 

корхона келажагини кўзда тутиши ҳамда бошқаришга тегишли бўлмаган ишларни ҳам 

бажариши мумкин. 

3. Менежер рағбатлантирувчи механизм ва алоқани яратади. Ундан ташқари, унинг 

ихтиѐрида бўлган мукофотлаш, юқори лавозимларга кўтариш каби усуллардан фойдаланиб 

ҳар хил ишларга жавоб берадиган шахслардан иборат жамоани яратиш. 

4. Менежер ташкилий фаолиятни ташкил қилади, унинг меъѐрларини белгилайди, 

корхонада ишлай оладиган ҳар бир ходимнинг ишига бахо беради. 

5. Менежер ходимларни ўз вазифаларини бажарилишига караб уларни 

лавозимларини ўсишига ѐки пасайтиришига таъсир кўрсатади.[6] 

Менежер ўз ходимларининг ишини бажаришига даъват қилади ва йуналтиради, 

чунки унинг бирдан бир қуроли ѐзма ѐки оғзаки айтилган сўз ѐки рақамлар тилидир, шу 

билан уларни самарали иши эшитиш, ўқиш, сўзлаш ѐки ѐзиш қобилиятига боғлиқ. Ишлаб 

чиқаришни ривожланиб борган сари менежер корхонанинг иш кобилиятини таъминловчи 

мухим шахсга айланади ҳамда катта фойда олишни кўзлаган хусусий мулк эгаси 

бўлмасада, иқтисодни самарали ишлашини таъмин этувчи шахсга айланади. 

Бошқариш ходими меҳнатини такомиллаштириш йулари орасида биринчидан иш 

жойларини рационол ташкил этиш ҳамда механизациялаштириш. Бу икки йул бир – бири 

билан чамбарчас боғлиқдир. Ўз навбатида ҳеч кандай техника раҳбарнинг тащкилотчиллик 

ва ижодий фаолиятини ўрнини боса олмайди. Аксинча, улар алоқа, ишлаб чиқариш 

ахбороттини олиш, қайта ишлаш ва узатиш. [7]  

Хужжатлар тузиш, кўпайтириш ва сақлаш, санаш, ҳисоблаш каби ишларни 

механизациялаштириш мумкин. Шу билан бирга раҳбарлар ўз иш вақтларини анча 

қисмини кабинетда ўтказадилар. Бундан хулоса шуки демак, меҳнат унумдорлиги ва 

бошқариш самарадорлиги кўп жихатдан бошқарув ходимларининг иш жойларини ташкил 

этишга боғлиқ.  

Юқорида келтирилган талабларни илмий асосда ѐндошган ҳолда олиб бориш 

мақсадга мувофиқ бўлади. Масалан, хонанинг деворлари ѐқимли рангга бўялган, 

вентиляцияси ва хонада керакли ѐруғлик меѐри бўлса, тегишли қулай мебель билан 

жиҳозланган хонада ақлий меҳнат билан шуғулланадиган ходимлар кам чарчайдилар, 

ҳисоб - китоб ишларида хато қилмайдилар ҳамда меҳнат унумдорлигини оширишга ѐрдам 

беради. 

Шундай қилиб, замонавий бошқарув ходимларининг юксак профессионализм ва 

ишбилармонлик хусусиятлари бошқарув билими асослари ва иктисодий фикр юритишдан 

хабари бўлиши керак. Юксак маърифатли ва маданиятли, демократик, мохирлик ва халқа 

ҳисоб бера оладиган, халқнинг эхтиѐжини биладиган, бундан ташқари мақсадни кўра 

биладиган ижтимоий муаммоларни еча олиш, жамоани ярата олий ва йуналтира олиш 

хусусиятларига ҳам эга бўлишлари керак. Ўз навбатида раҳбар менежмент, иктисодиѐт, 

молия, ҳуқуқ, социология ва педагогика асосларини яхши билишлари лозим бўлиб, бутун 

менежменга илмий қарашлар тизимини яратишш имконини беради. Бошқарув фақат илмий 

билимларга эга бўлишни эмас, балки бошқариш санъатини билишни ҳам талаб этади ва 
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бошқарувни ташкил этиш билан шуғулланувчи ўз-ўзини тарбиялай олиш, ўзини бошқара 

олиши керак бўлади.  

Юқоридагиларни ҳисобга олган ҳолда менежер меҳнати келтирилган тадбирларни 

амалга ошириш жараѐнини тўғри тадбиқ этиш корхонанинг иктисодий самарадорлигини 

янада юқори кўрсаткичларга эришишга олиб келади ҳамда улар меҳнатини ташкил этишни 

такомиллаштириш йулларини аниқлашга имкон беради, шу сабабли ишчиларни 

рағбатлантириш тизимини яхшилашга қаратиш мақсадга мувоффиқдир. 
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ОСОБЕННОСТИ И РАЗНОВИДНОСТИ МЕНЕДЖМЕНТА В ПРОЦЕССЕ 
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Аннотация 

Статья посвящена понятийному уточнению основных разделов производственного 

менеджмента, и в первую очередь его базовой части – организации производства. Для 

решения данной задачи обосновываются необходимые допущения, приводятся 

разграничения понятий, определяется содержание производственной логистики и основных 

типов организации производства в зависимости от типа промышленного предприятия. 

Ключевые слова. управления производством, особенности, менеджмент, процесс. 

Сегодня менеджмент все более активно вторгается в нашу жизнь, которая 

обусловлено тем что, развитие рынка постепенно, привело к увеличению числа крупных 

предприятий с сотнями и тысячами рабочих. Их владельцы уже не могли в одиночку 

контролировать резко возросшие масштабы хозяйственной деятельности, 

квалифицированно руководить огромным количеством подчиненных и они были 

вынуждены нанимать для этого менеджеров, профессионально реализующих одну или 

несколько управленческих функций. Группы таких людей получили название менеджмент, 

которое по смыслу аналогично словам «руководство», «управления» и «организация».  

Цель менеджмента – обеспечение гармонии развития, согласованного и 

эффективного функционирования всех внешних и внутренних элементов организации. 

Гармонизация это отношение к организации, которая имеет эндогенный (внутренний) и 

экзогенный (внешний) аспекты и могут оказать влияние на содержание менеджмента, во-
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первых, ни тенденцию развития организации и во-вторых, на специфические национальные 

факторы развития экономики.[1] 

Задачи и функции менеджмента осуществляются через деятельность особой 

категории специалистов – менеджеров. Категории менеджмента это наиболее общие и 

фундаментальные понятия, отражающие существующие свойства и устойчивые отношения 

в процессе управления организации и основной состав, которой состоит из: объекта, 

субъекта, функций, видов, методов и принципов менеджмента, а содержание форм и 

методов его зависит от различного иерархического уровня (высшего, среднего и низшего). 

Субъекты занимают постоянную должность и наделены полномочиями в области принятия 

решения в определенных сферах деятельности организации. 

Менеджер – это специалист, профессионально занимающийся управленческой 

деятельностью в контрактной области функционирования предприятие. 

Специфики решаемых задачи им предполагает умственно – творческий характер 

управленческого труда, которые смогут сделать человеческие и финансовые ресурсы 

максимально продуктивным. Тут информация является предметом их труда. Преобразуя их 

они принимает решения, необходимые изменения состояния управляемого объекта, 

орудием-же труда менеджеров выступает средства с работой информации, а результат их 

деятельности-это достижения результата.  

Результат зависит от: 

Знаний 

Умений   

Средства 

Принципиальности  

Желания  

Воли  

 

= результат 

 

Рассмотрим пять базовых операций в работе менеджеров, они следующие:  во-

первых, устанавливает цели; во-вторых, организует работу; в-третьих, поддерживает 

мотивацию и коммуникацию; в-четвертых, измерение и в-пятых, способствует росту 

модой. Все операции указанные выше могут быть разделены на категории работ, каждая из 

которых требует специфических качеств, и квалификации менеджеров которые являются, 

самым дорогим ресурсом и быстрее всех обеспечивают процессе производство всеми 

необходимыми элементами.[2] 

Быть менеджером – значит разделить ответственность за успех и за просчет. 

Вернемся к истории, где говорится о том, что слова менеджмент произошел от 

староанглийского языка, где означало «искусство объезжать лошадей», однако истоки его 

коренятся в латыни (лат.Manus - рука). В оборот оно было введено в Англии в связи с 

промышленной революцией XVII – XIX вв., а затем распространилось по всему миру. 

Помимо указанного значения термином «менеджмент» обозначаются еще два понятия: 

особый вид человеческой деятельности и система научных знаний о ней, Термин 

«менеджмент» используется главным образом для характеристики управления деловым и 

хозяйственным поведением коммерческих фирм и некоммерческих организации, но самое 

главное чтобы они были суверенными, действовали в условиях рынка и подчинялись его 

законам. Государственное-же управление не может считаться менеджментом. Оно не 

ориентируется на рынок, исключает инициативу, свободу принятия решений. 

Перед менеджментом как разновидностью практической деятельности стоят две 

задачи:  

1) Тактическая (поддержание устойчивости работы фирмы и всех ее элементов).  

2) Стратегическая (развитие фирмы и перевод ее в качественно новое состояние). 

В зависимости от характера решаемых задач выделяются:  

Во-первых, общий менеджмент (постановка целей, выработка стратегии, путей 

развития, решение организационных вопросов).  
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Во-вторых, линейный менеджмент (руководство текущий работой основных и 

вспомогательных подразделений).  

В-третьих, функциональный менеджмент (руководство решением задач, таких как 

планирование, научные исследования и прочее). 

В зависимости от периода, на который распространятся управленческая 

деятельность, выделяют текущий и перспективный менеджмент.  

Менеджмент как система знаний о процессах хозяйственного и делового 

управления, стал, складываться во второй половине XIX века и до сих пор еще не достигла 

необходимой степени зрелости. Поэтому также не сформировалось единого мнения, 

является ли менеджмент самостоятельной наукой. Но в любом случае эта система знаний 

имеет ярко выраженный междисциплинарный характер и отражает совокупность 

практического опыта и теоретических знаний, подчеркнутых из экономики, социологии, 

права, психологии, теории организации.[3] 

Разрешить проблему, является менеджмент наукой или нет, можно путем деления 

его предмета, то есть совокупности специфических управленческих решений. 

Анализ показывает, что такие отношения выделить можно, и они связаны с 

организацией деловых и хозяйственных процессов и осуществляются в форме обмена 

информацией.  

В эту группу входят, например, отношения, связанные с организацией основной, 

вспомогательной и самой управленческой деятельности, процесса преобразований; 

постановкой целей планирования; выдачей распоряжений; координацией работ; контролем 

над ней и результатами; оценкой, вознаграждением за успехи и т.п.  

Менеджмент как наука описывает, анализирует и классифицирует эти решения, 

выявляет факторы, влияющие на достижение желаемого результата совместной 

деятельности субъектов. 

Однако менеджмент – это, прежде всего, прикладная наука, делающая акцент 

разработке, экспериментальной проверке и выдаче практических рекомендаций по 

управлению организацией, подразделением, трудовым коллективом или индивидом.[4] 

В то же время менеджмент не дает готовых рецептов, пригодных на все случаи 

жизни, ибо постоянно меняются условия деятельности людей, их цели, задачи. 

Познание закономерностей управления позволяет максимально эффективно 

использовать их на практике, объективно оценивать, оптимизировать и комплексно 

совершенствовать систему управления с учетом фактора времени.  

Оно учит думать, правильно ставить вопросы и искать на них ответы, 

стимулировать основополагающие принципы, которые нужно творчески применять к 

конкретным ситуациям! 

В 50-ие и 60-ие годы XX столетия в Европе и в США  доминировало представление 

о менеджменте, например о чем-то универсальном. Но сегодня оно рассматривается как 

самостоятельное направление в виде ее разновидностей; такие как: 

1) Организационный менеджмент - управляет процессами создания организации, 

формирования или преобразования ее структуры, механизма управления; выработкой; 

норм; регламентов; инструкций; распределением условий хозяйственной деятельности и 

прочее. 

2) Производственный менеджмент - обеспечивает организацию процесса создания 

товаров и услуг. Его объектами являются: постановка целей, выработка стратегии, 

планирование, определение оптимального объема и структуры выпуска продукции, 

параметров технологического процесса, рациональной загрузки оборудования; расстановка 

людей, регулирование деятельности, оперативное устранение сбоев и неполадок, контроль, 

стимулирование. Следует иметь в виду, что термин «производственный» необходимо 

понимать в широком смысле, то есть применительно к любой сфере деятельности, будь то 

промышленность или транспорт, банковское дело или научные исследования. 
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3) Снабженческо – сбытовой менеджмент способствует организации заключения 

хозяйственных договоров, закупке, доставке и организации хранения сырья, материалов, 

комплектующих изделий, а также произведенных товаров, их предпродажной подготовке, 

отправке покупателям. 

4) Инновационный менеджмент - осуществляет управление нововведениями. Он 

имеет своим объектом осуществление, координацию и контроль процесса научных 

исследований, прикладных разработок, создания опытных образцов товаров и услуг, 

внедрения их в производство; формирование планов и программ инновационной 

деятельности, организацию их ресурсного обеспечения; стимулирование творчества. 

5) Маркетинг -  менеджмент ведает едва ли не самой важной и сложной на 

сегодняшний день сферой хозяйственной деятельности поведением фирмы на рынке. На 

основе его изучения, оценки текущей и перспективной конъюнктуры в рамках этого вида 

управления осуществляется формирование каналов сбыта, выработка ценовой и рекламной 

политики. 

6) Персонал – менеджмент решает задачи подбора, расстановки, обучения, 

повышения квалификации работников; разрабатывает системы их вознаграждения и 

стимулирования; отвечает за создание благоприятного морально – поддержание контактов 

с профсоюзной организаций и разрешение трудовых споров и конфликтов.  

7) Финансовый менеджмент - занимается вопросами составления бюджета и 

финансового плана организации, формированием и распределением фонда ее денежных 

ресурсов, портфеля инвестиций, оценкой текущего и перспективного финансового 

состояния, разработкой и принятием необходимых мер по их укреплению. Элементом 

финансового менеджмента является налоговый, который ищет законные способы 

уменьшения величины уплачиваемых организацией налогов. 

8) Эккаунтинг – менеджмент управляет процессом сбора, обработки и анализа 

данных о работе организации, их сравнением с исходными и плановыми показателями, 

результатами деятельности других организаций с целью своевременного выявления 

проблем вскрытия резервов и обеспечения более полного использования имеющегося 

потенциала. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены различные стили управления, применяемые в организации 

профиля. Дан сопоставительный анализ преимуществ и недостатков основных стилей 

управления 

Ключевые слова: рыночная отношения, бизнес, стиль управления, сотрудники. 

Стиль управления – это социальная категория, так как это форма реализации, 

проявления сложнейших социально-экономических производственных и социально-

психологических отношений при управлении производственным процессом. В этом плане 

результат стиля обладает также социально-экономическим значением, то ест, зависит 
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эффективности работы управленческого аппарата, а успех производственной деятельности 

коллектива во многом определяется личными качествами руководителя. Качества этих 

отношений должны быть, во первых, доброжелательные, товарищеские и  приходить на 

помощь своим сотрудникам в случае необходимости; во вторых, если мы говорим 

квалификации руководителя, то он должен быть высококвалифицированным специалистом 

хорошо знать свою профессию; в третьих, он должен обладать организаторскими 

качествами – уметь сплотить коллектив в работе. Если руководитель решает несколько 

задач сразу – то уметь выделить главные, ключевые задачи, правильно распределять свое 

время работы и, если нужно, время работы своих сотрудников и др. [1] 

Стиль менеджмента проявляется в процессе общения руководителя с 

подразделениями и его подчиненными. При этом работа руководителя обладает одной 

важной особенностью. Он находится под воздействием как бы трех сил: во-первых, под 

воздействием вышестоящих руководителей, во-вторых, это его взаимодействие с 

подчиненными  и   третьих – это отношения равными по рангу. Эти три взаимодействия 

определяют стиль управление, который может быть эффективным или недостаточно 

эффективным и это говорит о том, что необходимо улучшать все три взаимоотношений 

руководителя в коллективе. 

Различают три типа стиля руководителей: автократ, демократ и либерал, а по 

индивидуальности: автократический, демократический и либеральный. Рассмотрим 

каждую из них. 

Автократический (директивный) стиль, характеризуется максимальной 

централизацией в мести в своих руках. Также руководители решают единолично все 

вопросы, не советуются с коллективом, стараются участвовать во всех делах, не позволяют 

подчиненным принимать какие-либо решение без его санкций,            не терпит возражений 

и замечаний в свой адрес, требуют строгого выполнения приказов, инструкций и стараются 

не информировать коллектив о действительном состоянии дел на руководимом объекте и 

не раскрывают перед ними перспектив развития объекта и указывает только отмеченные 

задачи и снижает активность, инициативу сотрудников, а также ответственность, где может 

быть создан неблагоприятный психологический климат. Такой стиль целесообразно 

применять в отстающих коллективах при низком уровне развития сотрудников, при 

возникновении на производстве критических ситуаций, когда требуется принятия 

решительных мер. 

Демократический (коллективный) стиль управления, также руководители как 

координаторы управленческих задач, играют активную направляющую и вдохновляющую 

роль в коллективе. При выработке и принятия решения он советуется с подчиненными по 

наиболее сложным и актуальным проблемам, развивает у них самостоятельность, 

активность и инициативу, доверяет ответственную работу и помогает их 

профессиональному росту. Они отдают предпочтение методам убеждения и 

стимулирования. При этом в стиле создаются условия для широкого и свободного обмена 

мнениями по различным вопросам в коллективе и выработке решений на их основе. В 

таких коллективах наблюдается общность взглядов, отсутствуют конфликтные ситуации, 

высок престиж руководителя. Однако когда обстановка требует немедленного 

директивного вмешательства демократический стиль непримирим. [2] 

Либеральный (разрешительный) стиль руководства характеризуется тем, что 

руководитель либерал не принимает активного участия в производственной деятельности 

подчиненных. Он ставит перед ними задачи, указывает основные направления работы, 

обеспечивает необходимыми  документами, материалами и предоставляют 

самостоятельность работникам в достижении намеченных результатов. И его роль сводится 

к функциям консультанта, координатора, организатора, снабженца и контролѐра. Такой 

подход может дать положительный результат, если коллектив состоит из 

высококвалифицированных специалистов обладающих большими способностями к 

творческой самостоятельности и могут взять на себя функции руководителя и принимать 
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решения. Ослабление дисциплины и возникновения неблагоприятного социально-

психологического климата, и которая может продлиться до возникновения конфликта, то 

ест, не довольные подчиненные выходят из повиновения и либеральный стиль может 

перейти в  попустительство, что может привести к конфликтной ситуации, дезорганизации 

и ухудшению трудовой дисциплины.  

Для более подробного выявления разницы между стилями руководства, рассмотрим 

ее классификацию по десяти параметрам взаимодействия  руководителя с подчиненными в 

таблице 1. 

 

Таблица 1 

Классификация стилей руководство 

Параметры  

взаимодействия  

руководителя  

с подчиненными 

Стили руководства 

Авторитарный  

(автократический) 
Демократический Либеральный 

1 2 3 4 

1. Приемы принятия 

решений 

Единолично решает 

вопросы 

Перед принятием 

решения советуется с 

подчиненными 

Ждет указаний от 

руководства или 

решения совещания 

2. Способ доведения 

решения до 

исполнителей 

Приказывает, 

распоряжается, 

командует 

Предлагает, просит Просит, упрашивает 

3. Распределение 

ответственности 

Берет на себя или 

перекладывает на 

подчиненных 

Распределяет 

ответственность в 

соответствии с 

переданными 

полномочиями 

Снимает с себя 

всякую 

ответственность 

4. Отношение 

к инициативе 
Подавляет полностью 

Поощряет, 

использует в 

интересах дела 

Отдает инициативу 

в руки подчиненных 

5. Отношение 

к подбору кадров 

Боится 

квалифицированных 

работников, старается 

от них избавиться 

Подбирает деловых, 

грамотных 

работников 

Подбором кадров не 

занимается 

6. Отношение 

к недостатку 

собственных знаний 

Все знает – все умеет 

Постоянно повышает 

свою квалификацию, 

учитывает критику 

Пополняет свои 

знания и поощряет 

эту черту  у 

подчиненных 

7. Стиль общения 
Держит дистанцию, не 

общителен 

Дружески  настроен, 

любит общение 

Боится общения, 

общается с 

подчиненными 

только по их 

инициативе 

8. Характер 

отношений с 

подчиненными 

Диктуется 

настроением 

Ровная манера 

поведения. 

Постоянный 

самоконтроль 

Мягок, покладист 

9. Отношение 

к дисциплине 

Привержено  к 

формальной жесткой 

дисциплине 

Сторонник разумной 

дисциплины, 

осуществляет 

дифференцированный 

Требует формальной 

дисциплины 
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подход к людям 

10. Отношение 

к моральному 

воздействию 

на подчиненных 

Считает наказание 

основным методом 

стимулирования, 

поощряет избранных 

только по праздникам 

Использует 

различные виды 

стимулирования, 

постоянно 

Действует таким же 

образом 

 

Таким образом, давая оценку трѐм стилям руководства, где самое главное 

предпочтение можно отдать демократическому стилю, а в самом управлении 

демократизации системы управления. На основе выше изложенного и для более полной 

уверенности предыдущего вывода. Сравним показатели труда с стилями, где рассмотрим 

эффективность стилей работы руководителей. Это можно определить также на основе 

производительности труда, психологического климата, текучестью кадров и прибылью  

(рис. 1). 

  
 

Продолжительность работы руководителя 

                   Рисунок 1. Эффективность различных стилей работы руководителей 

                                  1. Авторитарный (автократический) стиль 

                                  2. Либеральный стиль 

                                  3. Демократический стиль 

В жизни каждый стиль в чистим виде встречается очень резко и еѐ гибкость дает 

возможность преимущественно правильном использовании каждого стиля и применять их 

в зависимости от ситуационных особенностей, но и тут самый эффективный, это 

демократический стиль. [3]             

Эффективность стилей можно определить, учитывая следующие факторы такие как: 

- психологические особенности личности руководителя; 

- интересы и потребности подчиненных; 

- повешения уровня и ответственности персонала; 

- внутренний и внешний факторы влияющие на деятельность администрации и они 

могут принести успех предприятию, если будут правильно применены  и использованы, а 

также от совершенствования их путей, также как: 

1. Определение ценностей и разработка личностных целей. 

2. Этапы развития личности и планирование текущей деятельности. 

3. Постоянный анализ достигнутых результатов. 

4. Развитие коммуникативных свойств: слушать, читать, говорить и писать 

5. Изучать восприимчивость людей и развить у них наблюдательность. 

6. Каждый день необходимо находить время на размышление и мысли. 

7. Расширить собеседование с людьми других отраслей. 

8. Научится обращать внимание на главные цели. 

9. Быть отчаянным, терпеливым и сильным. 

10. Постоянно находить новые возможности и показать инициативность. 

            Переход предприятий на рыночную экономику позволяет улучшить уровень жизнь 

людей. И сильнее главное руководитель не должен заботиться а большем получении 
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прибыли или дохода, а на оборот свести работу к хорошему и самое главное поднять 

уровень социальной защиты своих работников. [4] 

            Таким образом, рассмотренные стили управления сразу не могут быть 

сформированы и для этой миссии нужны профессиональные управленческие кадры 

отвечающие новым специальным требованиям данного времени, и они принимаются из 

личного контакта с подчиненными и в свою очередь он должен быть, гибким, 

инициативным, а также одобренным со стороны подчиненных.   
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ИНТЕНСИВ ОЛМАЛАРНИ ҲОСИЛИНИ САҚЛАШНИНГ ИҚТИСОДИЙ 

САМАРАДОРЛИГИ 

 

Сатторов Орифжон Боймуротович ТИҚХММИ ассистенти 

 

Бизга маълумки мевалар таркибида инсон организми учун зарур қанд, органик 

кислоталар, оқсиллар, ѐғлар, пектин, витамин ва бошқа моддалар мавжуд бўлиб, улар енгил 

хазм бўлиши билан бирга шифобахш хусусиятларга эга бўлиб, инсон организмида 

учрайдиган турли хасталиклардан ҳимоя қилади ва мустаҳкамлайди. 

Бугунги кунда аҳолини йил давомида ана шундай табиий маҳсулотлар билан 

таъминлаш ҳамда қишлоқ хўжалик маҳсулотларининг экспорт ҳажмини ортириш учун 

замонавий энергия тежамкор сақлаш омборларини қуриш мухим ахамият касб этмоқда. 

Бу борада ҳукиматимиз томонидан ҳар йили истиқболли дастурлар ишлаб чиқилиб 

улар кенг ҳажмларда амалга оширилмоқда. 

Меваларни биологик хусусиятларини, сақлаш даврида рўй берадиган жараѐнлар ва 

маҳсулот сифатига таъсир этувчи омилларни яхши билиш, сақлашга яроқли навларни тўғри 

танлаш, ҳосилни териш, ташиш ва товар ҳолатига келтиришни тўғри ташкил этиш 

маҳсулотнинг сифатли сақланишини кафолатлайди. 

Интенсив олмани сақланувчанлиги ҳосил йиғилгандан кейинги етилиш муддати 

билан боғлиқ. Интенсив олмани сақлашда ҳаво ҳарорати, газ муҳити, нисбий намликни 

аҳамияти катта. Уларда модда алмашинуви бўлиб, у меваларнинг ранги консистенцияси 

таъми ва ҳушбўйлиги табиатига таъсир этади. Мевалар юқори сифатлилигига маълум  

муддат сақлангандан кейин эришилади. Шундан сўнг модда алмашинуви бузилади, 

физиологик жараѐн юзага келади ва интенсив олма меваларининг ранги, таъми ва 

хушбўйлиги бузилади. 

Нисбий намлик: Интенсив олманинг ҳар бир навларининг ҳавони нисбий намлигига 

бўлган муносабатини турличалиги кузатилади. Қалин пўстлоқли меваларнинг сифати 

кескин бузилмайди, юпқа тўқимали пўстлоққа 

эга навларда эса сўлиш тезлашади. Интенсив олма сақлашда ҳавонинг нисбий 

намлиги 90-95фоиз оралиғида ушлаш тавсия етилади. Омбор ҳавосининг нисбий 

намлигини психрометр ѐрдамида кузатилади. У омборнинг ўртасига ўрнатилади. 
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Ҳарорат: Турли нав олмаларни ҳароратга бўлган муносабати ҳар хилдир. Интенсив 

олма сақлашда 100С фарқи билан 00С яхши ҳарорат бўлиши мумкин. Аммо етилмаган 

навлар учун бундай хароратда сақланганида тўлиқ 

пишмайди. Яъни етилиш фаоллигини сақлаб қолади, ранги, таъми ва хуш бўйлиги 

яхши бўлмайди. Ундан ташқари, баъзи навлар мевалари 00С да узоқ сақланиши 

натижасида тўлиқ етилиш хусусиятини йўқотади, оқибатда пўсти ва этида қорайиши 

кўпаяди. Аксинча, ―Байкал‖, ―Оқ Голден Делишес‖, ―Голден Делишес‖навлари эса -

1,50С ортиқча совутишга чидайди ва аста-секин ҳарорати кўтарилиш билан истеъмол 

сифатларини сақланиб қолади. Интенсив олма мевалари ортиқча совуқ ҳолатига чидамли 

бўлиб, бир маромда совутишни кўтаради. 

Кескин совутишда ва юқори хароратида шикастланиш самараси ошади. Совитгич 

омборхонанинг ҳарорати термометрларга қараб аниқланади. 

Буғланиш:Сақлашнинг дастлабки кунларида мевалар айланиб юрувчи сувдан  ҳалос 

бўлади, шунинг учун таркибидаги намликни тез буғлатади. 

Сўнгра буғланиш камаяди, мева етилгани сари яна кучаяди. Буғланишнинг бир 

текис бориши мева омборларидаги ҳаво ҳарорати ва нисбий намлигига боғлиқ. Мева 

ташиш ва сақлаш вақтида сувнинг буғланиши ҳисобига ҳамда бошқа ҳар турли омиллар 

таъсирида терлайди. Буғланишни тўхтатиш ва меваларни хўллигича сақлаш учун 

омбордаги намликни ошириш ва ҳароратни пасайтириш керак. Қути ўртасидаги ҳарорат 

одатда мева-сабзавот омбори иссиқлигидан юқори бўлади. Мевалар терлаганда тез 

бузилади, чунки уларни сиртидаги намлик микроорганизмлар спорасининг ўсишига имкон 

беради. 

Музлаш:Янги узилган меванинг сақланишида ҳароратнинг пастлиги уларга салбий 

таъсир ўтказади. 

Кичик идишлардаги мевалар катта идишлардаги қараганда тез музлайди, 

хужайралари сувсизланиб қалин оқсиллар ва плазманинг қайтарилмайдиган каогуляцияси 

натижасида музлатиш вақтида мевалар нобуд бўлади, механик шикастлар хужайраларнинг 

совуқдан нобуд бўлишини кучайтириб, тезлаштиради. 

Омборни мавсумга тайѐрлаш:Меваларнинг жойлаштиришдан олдин омбор 

чиқиндилардан тозаланган, шамоллатилган ва дезинфекцияланган, олтингугурт тутатилган, 

деворларига темир купоросининг 5 фоизли эритмаси пуркалган бўлиши керак. Мева қўйиш 

учун такгликлар билан жихозланиб, шамоллатиш қувурлари тайѐрлаб қўйилади. 

Яшикларни жойлаштириш. Ҳосил асосан яшикларда сақланганда 3-сонли мева 

қутиларда бир квадрат метрга 400 килограмм олма жойлаш тириш  мумкин. Қутилар 

девордан 40 сантиметр узоқликда, 1,8-2 метрли асосий ўтиш жойи ва ҳар бир жуфт тах 

орасида 60-70 сантиметрли ѐндан йўл қолдирилиб жойланади. Қутиларни тахлаб қўйиш 

усули жуда кўп: тўғри бурчакли, шахмат усули, иккитадан, учтадан, тўрттадан, бештадан 

тахланади. Меваларни сақлаш вақтида уларни ҳолатини мунтазам кузатиб бориш зарур, 

бунинг учун қутилар очилиб текширилади ва зарарланган мевалар сараланиб олиб 

ташланади. 

Меваларни реализация қилиш. Меваларни омбордан чиқаришдан олдин улар 

сараланади, сўнгра 2-3 кунгача ҳарорати секин ошириб бориладиган девростанция 

камерасида сақланади. Бунда меваларнинг таъми яхшиланади, улар анча ҳушбўй бўлади. 

Агар девростанция камерасида сақланадиган маҳсулот тўғридан-тўғри совутгич 

омборларидан ташқарига олиб чиқилса, меваларни ранги тезда қўнғир тусга киради ва 

бузила бошлайди. 

Интенсив олма меваларини сақлашнинг иқтисодий самарадорлиги.―Бунѐдкор 

фермер хўжалигида етиштирилган интенсив олма навларини сақлашга жойлаштириб, 

сўнгра унинг иқтисодий самарадорлигини қиѐсий таҳлил қилиш шуни кўрсатдики, 

мавсумдан ташқари вақтларда интенсив олма нархи кўтарилиши сабабли уларни сақлаш 
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ҳам иқтисодий жихатдан рентабелли бўлиши мумкин. 2015 йилда ―Бинѐдкор  

фермер хўжалигида етиштирилган Голден Делишес интенсив олма нави меваларининг 

таннархи 850 сўм/кг ни ташкил этган. 

Шархисабиз шахрида жойлашган замонавий совутиладиган омборларнинг тавсия 

этган нархларига кўра, 2015 йилда 1 кг мева маҳсулотларини сақлаш ҳаражатлари 250 

сўм/кг атрофида бўлган. 

Агар олмани ноябр ойи бошларида сақлашга жойлаштириб, декабрда реализация 

қилинса, юртимиз бозорларидаги нарх-наволарга кўра олманинг ушбу ойда 2500 сўм/кг дан 

сотиш мумкин. Демак олмани 1 ой сақлашнинг иқтисодий самарадорлиги қўйидагича 

бўлиши мумкин  

Голден Делишес интенсив олма меваларининг 1 тонна миқдорини 1 ой 

сақлашнинг иқтисодий самарадорлиги 

Ишлаб чиқариш кўрсаткичлари Қиймати 

Харажатлар: 

Маҳсулотни сақлашга жойлаштиришдаги таннархи, сўм 
728000 

Олмани сақлаш харажатлари (ижара, 200 сўм/кг) 200000 

Жами харажат, сўм 928000 

Маҳсулотнинг реализация баҳоси, сўм/кг 2500 

Ялпи даромад, сўм 2500000 

Соф даромад, сўм 1572000 

Олма мевасини сақлаш рентабеллиги, % 169.4 
 

1-жадвал маълумотларидан таҳлил қилиб кўриш мумкинки, мавсумдан ташқари 

вақтга келиб интенсив олма мевасининг реализация баҳоси ортади, бу эса сақланаѐтган 

меваларнинг юқори баҳоларда сотилиши ва хўжаликка катта фойда олиш имкониятларини 

яратади. 

Музлатгичларда интенсив олма 50-90 кун нок эса 200 кунгача сақланиши мумкин. 

Намликни кремнемем, мел, каолин ҳамда фаоллаштирилган кўмирдан фойдаланган ҳолда 

бошқариб бориш мумкин.  

 

UDK:631,1:631.6:633/635(575.1) 

Qishloq xo'jaligida erishilgan yutuqlar va yuzaga kelayotgan muammolar yechimi 

 

Ibodullayev.J.M-talaba, Axmatov.H.Q-talaba  TIQXMMI 

SXTE va B fakulteti 102-guruh talabalari 

 

Annotatsiya 

Yurtimizda qishloq xo'jaligini rivojlantirish va unda yuqori darajada rivojlangan 

texnologiyalardan foydalanishni joriy etish orqali yuqori darajada hosil olish borasida keng  

ko'lamli ishlar olib borilayotgani hech birimizga sir emas. Biz ushbu maqolamizda qishloq 

xo'jaligi sohasiga atroflicha o'rganib chiqdik. Sohadagi ba'zi yutuq va kamchiliklarni keltirib 

o'tdik. 

Bu borada mamlakatimizda olib borilayotgan chuqur islohotlar davomida olimlar 

berayotgan tavsiyalar va yurtboshimiz Shavkat Mirziyoyevning qishloq xo'jaligi xodimlari kuniga 

bag'ishlangan tantanali marosimda qilgan nutqidagi ―Hozirgi kunda agrar sohada amalga 

oshirilayotgan islohotlar natijalarini tahlil qilish va kelgusi yil uchun eng muhim chora-tadbirlarni 

belgilab olish dolzarb vazifa hisoblanadi. Fermerlik harakatini rivojlantirish natijasida 
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mamlakatimizda keyingi yillarda 160 mingdan ortiq fermer xo‗jaliklari shakllanib, ular bugungi 

kunda 10 dan ortiq yo‗nalishlarda samarali faoliyat yuritmoqda. Eng quvonarlisi, 12 mingdan 

ziyod fermer xo‗jaligi rahbarlarini 30 yoshgacha bo‗lgan yoshlar tashkil etsa, 6 mingdan ortiq 

fermer xo‗jaligiga xotin-qizlarimiz rahbarlik qilmoqda. Ko‗p tarmoqli fermer xo‗jaliklari oxirgi 

ikki yilda 45 foizga ko‗payib, bugungi kunda ularning soni 75 mingtaga yetdi. Faqat shuning 

hisobidan joylarda, uzoq-uzoq qishloqlarda yuz minglab yangi ish o‗rinlari barpo etildi. Olib 

borilgan iqtisodiy islohotlar, fermerlik harakatining rivojlanishi natijasida joriy yilda 

mamlakatimiz bo‗yicha 8 million 377 ming tonna g‗alla yetishtirildi. Sizlarning fidokorona 

mehnatingiz tufayli 2 million 930 tonnadan ziyod paxta hosili, 12 ming 450 tonna pilla, 318 ming 

tonna sholi, 23 million tonna meva-sabzavot, 13 million tonna go‗sht va sut mahsulotlari olishga 

erishdik. Bu yil birinchi marta g‗alladan bo‗shagan qariyb 1 million gektar maydonga sabzavot, 

kartoshka, poliz va dukkakli ekinlar ekildi va 5,5 million tonnadan ortiq mahsulot 

yetishtirildi. Qishloq xo‗jaligini diversifikatsiya qilish, yer-suv resurslaridan yanada oqilona 

foydalanish, eksportbop mahsulotlar yetishtirish orqali dehqonlarning daromadini oshirish 

borasida olib borayotgan tizimli ishlarimiz ham asta-sekin o‗z samarasini bermoqda.‖ deb 

ta‘kidlab o‘tgan so‘zlari ham bu sohada qanchalik yutuqlarga erishganimizga dalil bo‘ladi.[1] 

2018  yilning  yanvar-dеkabr  oylarida  ishlab  chiqarilgan  dеhqonchilik mahsulotlarining  

hajmi  102 495,1  mlrd.  So‘mni  yoki  2017  yilning  mos  davriga nisbatan  95,3 % ni  tashkil  

etdi.  Ishlab  chiqarilgan  qishloq  xo‘jaligi mahsulotlarining umumiy hajmida dеhqonchilik 

mahsulotlarining  ulushi 53,2 % ni tashkil qildi. 

Ishlab  chiqarilgan  qishloq  xo‘jaligi mahsulotlarining  umumiy  hajmida  dеhqonchilik  

mahsulotlarining  ulushi  53,2 % ni tashkil qildi.[2]   

2018  yilning  yanvar-dеkabr  oylarida  barcha toifadagi xo‘jaliklarda  6 375,4  ming  tonna  

(87,5  %)  don  ekinlari  ishlab chiqarildi, 2 750,1 ming tonna (98,4 %) kartoshka kavlab olindi, 9 

635,1 ming tonna (94,3 %) sabzavotlar, 1 904,9 ming tonna (93,8 %) oziqbop poliz,  2 589,7 ming 

tonna (99,0 %) mеvalar va rеzavorlar, 1 564,5 ming tonna (96,2 %) uzum yig‘ib olindi [3].  Jami  

ishlab  chiqarilgan  don  ekinlari  tarkibi tahlil  qilinganda  don ekinlarining  asosiy  qismini  yoki  

86,1  foizini  boshoqli  don  ekinlari  tashkil qilishi  kuzatildi.  Shuningdеk  jami  don  ekinlari  

tarkibining  5,9 foizi makkajo‘xori, 3,5 foizi sholi, 3,4 foizi dukkakli don ekinlari va 1,1 foizi 

boshqa don ekinlari hissasiga to‘g‘ri kеladi.[5]   

Yurtimizda hosildorlikni oshirish borasida mahsulot yetishtirishda yangi aeroponika, 

gidroponika singari usullarning joriy qilinishi ham ahamiyatga molik. Qishloq xo'jaligi sohasini 

yanada rivojlantirish yo'lida olib borilayotgan yuqori sur'atlardagi sa'i harakatlarga tez-tez guvoh 

bo'lmoqdamiz [4]. Shu jumladan bunga quyidagilarni misol qilishimiz mumkin: 

 Qishloq xo'jaligi va suv xo'jaligi vazirligining alohida vazirliklarga ajratilishi; 

 Qishloq xo'jaligi mahsulotlarini yetishtirishda klaster usulidan foydalanishni joriy 

etilishi va bu usulga bosqichma-bosqich o'tish; 

 Qishloq xo'jaligi sohasiga investitsiyalarni jalb qilish va ulardan oqilona foydalanishga 

qaratilayotgan e'tibor; 

 Yurtimizda shu sohada ish olib boruvchi mutaxassislar va chet el davlatlari 

mutaxasisslarining o'zaro tajriba almashinishini yo'lga qo'yilishi; 

 Samarqand viloyatida qishloq xo'jaligini mexanizatsiyalash ilmiy-tadqiqot institutini 

tashkil etish to'g'risidagi qaror; 

Yuqorida keltirilgan misollar qishloq xo'jaligi rivoji yo'lida olib borilayotgan ishlarning bir 

qismi xolos. Bundan tashqari soha yuksalishi uchun hali amalga oshirilmagan ko'plab ishlar 

mavjud. Bu sohada erishilgan natijalarga qaramasdan hali yechimini kutayotgan muammolar 

talaygina. Jumladan: 

 Mahsulot sifati va hosildorligini oshirishga bo'lgan harakatlarda sustkashlikga yo'l 

qo'yilayotganligi; 

 Haqqoniy axborotni yig'ish, tahlil qilish va almashish mexanizmida yuklatilgan 

vazifalar samarasiz amalga oshirilayotgani; 

 Qishloq xo'jaligi sohasida suvdan foydalanishda yo'l qo'yilayotgan kamchiliklar; 
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 Yetishtirilgan mahsulotlarning to'g'ri taqsimlanmasligi oqibatida hududlarda yuzaga 

kelayotgan narx beqarorligiga yetarlicha e'tibor qaratilmayotganligi; 

 Innovatsion texologiyalardan foydalanishda malakali kadrlar yetishmovchilgi; 

Keltirilgan muammolarni ijobiy yo'l bilan hal qilish uchun quyida o'z takliflarimizni 

bildirib o'tmoqchimiz. Mahsulot hosildorligini oshirish uchun mas'ul idoralar tomonidan 

agrosanoat sohasidagi olimlarni jalb qilib, yangi mahsulot navlari yaratish, yangi hosil yetishtirish 

usullarini joriy etish ustida izlanishlar olib borishni tashkil etish va yer bonitirovkasi va holatiga 

qarab yerga ekiladigan mahsulot turini aniqlash bo'yicha ishchi guruh tashkillashtirish kerak. 

Birgina misol qilib yangi, aeroponika usulini oladigan bo'lsak, oddiy dala sharoitida pomidor 

yetishtirgan dehqon yiliga ikki marta hosil oladigan bo'lsa, aeroponika usulida hosilni yiliga 4 

marta yig'ib olish mumkin. Bu jarayonlar ustida ishlar yaxshi tashkillashtirilsa, yurtimizda 

hosildorlik sezilarli darajada ortadi va bozorlarda yuzaga kelayotgan mahsulot tanqisligini oldini 

olishda yaxshi natija beradi deb o'ylaymiz. Qishloq xo'jaligi sohasida ma'lumotlar yig'ish va tahlil 

qilish ishlarida mutaxassis olimlar tayyorlash va amaliy natijalarga erishish borasida chet el 

davlatlari ilmiy institutlari bilan hamkorlikda ish olib borishni yo'lga qo'yish kerak. Barchamizga 

ma'lumki har qanday sohada axborot yig'ish va foydalanish muhim omil hisoblanadi va hamkorlik 

ishlari sohada belgilangan marraga erishishimizda olg'a tashlangan qadamlardan biri bo'ladi. 

Ko'plab davlatlardagi singari yurtimizda ham suv resurslari tanqis hisoblanadi. Aynan shu 

muammo sababli qishloq xo'jaligi sohasida hosil sifatini talabga javob bermasligi va ko'zlangan 

natijaga erishishda qator qiyinchiliklarning tug'ilishi kabi kamchliklar yuzaga kelsada, bu 

masalalarga hali hamon yetarlicha o'zgartirishlar va yechimlar kiritilmagan. Prezident Shavkat 

Mirziyoyev qishloq xo'jaligi xodimlari kunida qishloq xo'jaligi xodimlariga yo'llagan tabrigida 

suv resurslarini to'g'ri yo'naltirish va suvdan oqilona foydalanish maqsadida yurtimiz bo'ylab 

yettita suv ombori qurilishini ma'lum qildi. Bundan tashqari qishloq xo'jaligi vazirligi tomonidan 

hosilni tomchilatib sug'orish usuli joriy qilinmoqda. Bu usulga o'tish suvdan tejamkor 

foydalanishda qo'l kelmoqda. Yurtimizdagi har bir soha kabi qishloq xo'jaligi sohasida ham 

innovatsion texnologiyalar keng joriy etilmoqda. Lekin bu texnologiyalardan foydalanishda 

kadrlar yetishmovchiligi muammosi dolzarb hisoblanadi va buning yechimi sifatida yuqorida 

ta'kidlanganidek Samarqand viloyatida ilmiy instituti tashkil etilmoqda [6]. 

             

Xulosa 

Xulosa qilib shuni aytishimiz kerakki biz bu muammoni yechimi sifatida yangi 

texnologiyalardan foydalanish borasida o'quv qo'llanma ishlab chiqish va xo'jalik xodimlarining 

til bilish darajasini oshirishni taklif qilamiz. Chunki hozirgi davr talabiga mos mutahassis 

davlatimiz rivojlanishida katta ahamiyat kasb etadi. Davlatimiz rahbari ham har bir chiqishlarida 

yosh malakali kadrlar yurtimiz istiqboli uchun zarurligini juda ko‘p ta‘kidlaganlar. Birgina 

malakali xodim korhonaning istiqbolini yuksalishida, yuqori natijalarga erishishida sababchi 

bo‘ladi. Korxona xodimlarini o‘z ishiga qiziqishini mehrini oshirish uchun qulay shart-sharoitlar 

yaratish va korxonaning kasaba uyushmasi tomonidan salomatlik maskanlariga yuborishni amalga 

oshirish kerak. Xodimlarning amaliy malakasini oshirish uchun chet davlatlarga ajratilgan davlat 

grandlari sonini oshirish borasida ham ishlar olib borilsa maqsadga muvofiq bo'ladi deb 

o'ylaymiz.  
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ЧИЗМА ГЕОМЕТРИЯДА МЕТРИК МАСАЛАЛАРНИНГ БЕРИЛИШИНИ 

ДИЗАЙНЛИ ТАНЛАШГА КРЕАТИВ ЁНДАШУВ 

 

Х.А. Пулатова - Тошкент ирригация ва қишлоқ хўжалигини механизациялаш 
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Аннотация 

Ушбу мақолада нуқта билан текислик ва айқаш тўғри чизиқлар орасидаги масофани 

ҳамда икки ѐқли бурчак қийматини аниқлаш каби метрик масалаларнинг берилишини 

рақобатлашувчи нуқталар усулидан фойдаланиб дизайн асосида оптимал танлаш 

методикаси баѐн қилинган.                                                

Аннотация 

В статье изложена методика оптимального выбора задания метрических задач, таких 

как нахождение кратчайшего расстояния от точки до плоскости, и между 

скрещивающимися прямыми, способом конкурирующих точек на основе дизайнерских 

требований, чтобы решение задач получилось более наглядным, достоверным и не 

выходило за рамки чертежа.  

 

Abstract 

Methods of the optimum choice of the task of the metric task is stated In this article such 

as finding of the most short distance between point and plane, and between lines of crossbreeding, 

by way of rival point on base design requirements that decision of the problems was got more 

demonstrative, reliable and was not beyond the scope of drawing 

Калит сўзлар: Чизма геометрия, метрик масала, рақобатлашувчи, нуқта, текислик, 

масофа, бурчак, қиймат, икки ѐқли бурчак, геометрик фигура, айқаш тўғри чизиқ  

Ключевые слова: начертательная геометрия, метрическая задача, конкурирующий, 

точка, плоскость, расстояние, угол, величина, двугранный угол, геометрическая фигура, 

скрещивающиеся прямые  

Keywords: descriptive geometry, metric problem, rival, point, plane, distance, corner, 

value, dihedral corner, geometric figure, lines of crossbreeding   

Маълумки, таълимнинг барча босқичларида ўқитиладиган фанлардан 

масалалар танлаш ва ечиш унинг асосий таркибий қисми ҳисобланади. Ўқув жараѐни 

масалалари аниқ вазиятда берилган маълум бир ҳаѐтий ѐки ҳаѐлий вазифалар бўлиб, 

мактаб, лицей ва ОТМларда ўқувчи ва талабалар учун таълим жараѐнини ташкил 

қилиб, улар фақат масалаларни ечибгина қолмай, балки ўз салоҳиятларини, билим 

даражаларини ўстиришга эришадилар. 

Таълим тизимида ўқув вазифалари 2 таркибий қисмдан иборат
51

:  

1. Вазифа предмети (шарти) ; 

2. Вазифанинг талаб қилинган модели (жавоби);  

яъни вазифа ―шарти ва ечими‖.  

Чизма геометрияда ўқув вазифаси шарти аниқ мавзуга оид берилган (метрик, 

позицион ѐки аралаш) масала бўлиб, унинг ечими ўзлаштирилган билимлар асосида мақбул 

                                                             
51

www.e-reading.club Ткачева М. Педагогическая психология: конспект лекций. 3.7. Особенности 
учебных задач. Психологические требования к учебным задачам.  
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усулни тадбиқ қилиб, масала шартига кўра изланаѐтган геометрик фигура (нуқта, тўғри 

чизиқ, текислик, текис ѐки фазовий шакл) нинг ҳақиқий катталиги ѐки геометрик ўрнини 

аниқлашдан иборат бўлади.  

Чизма геометрияда маъруза ва амалий машғулотларни ўтказиш жараѐнида 

масалаларнинг берилишини мантиқан ва услубан тўғри танлаш педагог-

ўқитувчилардан катта назарий билим ва амалий маҳорат ҳамда катта тажриба талаб 

қилади. Чунки берилиши тўғри танланган масала ечимининг дизайнли, яъни 

кўринимли, ишонарли, ва тушунарли бўлиши талабаларнинг мавзуларга оид 

билимларни ўзлаштиришларида катта аҳамиятга эга.  

Агар масалаларнинг берилишида камчиликлар бўлса, кутилган натижа масалан, у 

метрик масала бўлса, изланаѐтган катталик, жуда кичкина, кўринимсиз ѐки чизма 

кўламидан ташқарига чиқиб кетиш ҳоллари учрайди. Бу эса,  биринчидан ѐш педагог-

ўқитувчиларни ноқулай аҳволга тушиб қолишига сабаб бўлса, иккинчидан талабаларнинг 

бундай масалаларни ечишга қизиқишлари камайиб, мавзуларга оид билимларни 

ўзлаштиришлари сусаяди. Шунингдек, ўқитувчининг ўзи ҳам масала ечимидан кўнгли 

тўлмайди. Айниқса, бу муаммо эндигина иш бошлаган ва етарли тажрибага эга бўлмаган 

ѐш педагог-ўқитувчилардан жуда катта масъулият талаб қилади. 

Масалалар тўпламларини тузишда ва машғулотларда ечиладиган масалаларнинг 

берилишини мақбул танлашда уларнинг ечимларини кўринимли, ишонарли ва чизма 

кўламидан ташқарига чиқиб кетмаслиги ҳамда талабаларга ечиш жараѐнини тушунарли 

бўлиши назарда тутилади. Шундагина талабаларнинг чизма геометрия мавзуларига оид 

билимларини мустаҳкамлашга ва оширишга эришиш мумкин. 

Олиб борган изланишларимиз натижасида айрим масалаларнинг берилишини 

кўринимли ва ишонарли ҳамда ечими чизма доирасида аниқланадиган қилиб, яъни дизайн 

асосида танлашнинг усули – рақобатлашувчи геометрик фигуралар усули мавжудлигини, 

ва ҳатто, бу усулдан фойдаланиб, айрим масалаларни ҳам ечиш мумкинлигини аниқладик.  

Айрим метрик масалаларнинг берилишини дизайн талаблари асосида 

рақобатлашувчи нуқталардан фойдаланиб танлашни кўриб чиқамиз.  

Чизма геометрия фанида бир номли проекциялари қўшилиб қолган геометрик 

фигураларга рақобатлашувчи геометрик фигуралар деб аталади. Яъни, битта 

проекцияловчи нурда, боғловчи чизиқда ѐтувчи нуқталар
52

, нуқталари проекцион 

боғланишда бўлган тўғри чизиқлар, икки текислик ва икки сиртлар рақобатлашувчи 

геометрик фигуралар бўлади. 

Маълумки, амалиѐтда рақобатлашувчи нуқталардан фойдаланиб, проекциялари 

устма-уст тушиб қолган геометрик фигураларнинг кўринар ва кўринмас қисмлари 

аниқланиб келинади.  

Рақобатлашувчи нуқталар орасидаги масофа уларнинг устма-уст ѐтмаган 

проекциялари орасидаги масофага тенг бўлади. Агар бу рақобатлашувчи нуқталар орқали 

айрим метрик масалалардаги геометрик фигуралар ўтган бўлса, қуйидаги таъриф ўринли 

бўлади.  

Таъриф: Икки геометрик фигуралар орасидаги қисқа масофа ѐки бурчак уларнинг 

рақобатлашувчи нуқталари орасидаги масофага мутаносиб – тўғри пропорционал бўлади. 

Шу таърифга асосланиб, метрик масалаларнинг берилишини дизайн асосида тўғри 

танлаш учун берилган геометрик фигураларда ѐтувчи ва унга рақобатлашувчи нуқталарни 

танлаб олиб, улар орасидаги масофани мумкин қадар каттароқ қилиб олинса, масалалар 

кўринимли ва тушунарли ечимга эга бўлади. 

Шундай қилиб, рақобатлашувчи нуқталардан фойдаланиб, икки геометрик 

фигуралар орасидаги масофани ва бурчакни топиш каби метрик масалаларнинг 

берилишини осонгина дизайн талаби асосида танлашга эришиш мумкин бўлади.  

                                                             
52 Sh.Murodov, L.Xakimov, A.Xolmurzayev, M.Jumayev, A.To‗xtayev. Chizma geometriya. Toshkent, Moliya-
Iqtisod,  2006, 43-bet 
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1-расмда нуқта билан текислик орасидаги қисқа масофани топиш масаласида нуқта 

билан текисликнинг берилишини юқорида келтирилган усул асосида, яъни рақобатланувчи 

нуқталардан фойдаланиб танлаш кўрсатилган. Чизмада текислик АВС учбурчак 

кўринишда, горизонтал ва фронтал чизиқлари ОХ ўқига оғма бўлган ҳолда берилган. S 

нуқтанинг вазиятини методик тўғри, яъни бу масаланинг ечими кўринимли ва ишонарли 

бўлишига қуйидагича  эришилади: 

1. S нуқтадан текисликнинг горизонтал ѐки фронтал чизиғига тушириладиган 

перпендикулярни қулайроқ ўтишини ҳисобга олган ҳолда, аввал унинг биринчи горизонтал 

ѐки фронтал проекцияси ихтиѐрий танлаб олинади. Чизмада S нуқтанинг горизонтал S' 

проекцияси олинган (1- расм, а). Сўнгра танлаб олинган S нуқтанинг проекцияси билан 

битта проекцияси устма-уст ѐтувчи текисликнинг Т (S'T' ѐки S''T'') нуқтасининг 

проекциялари аниқланади. Яъни дизайн асосида вазияти изланаѐтган S нуқта билан 

текисликнинг рақобатлашувчи нуқтасининг проекциялари ясалади. Чизмада Т (Т',Т'') нуқта 

текисликнинг (ЕF) тўғри чизиғида ѐтади. 

 

 

 

 

 

 

2. Юқорида келтирилган таърифга асосан, S ва Т нуқталарнинг устма-уст 

ѐтмайдиган проекциялари орасидаги масофа таҳлил қилинади. Ҳамда уни иложи борича 

каттароқ, камида 50-60 мм узоқликда олиб, S нуқтанинг иккинчи проекцияси аниқланади. 

Чизмада Т'S' бўлганлиги учун S нуқтанинг иккинчи проекциясини аниқлашда, уни Т'' 

нуқтадан мумкин қадар узоқроқда, масалан S'' нуқтада олинган. Натижада бундай 

масалаларнинг дизайн асосида берилишига осонгина эришилади.  

Агар чизмада Т ва S нуқталар фронтал проекциялар текислиги V га нисбатан 

рақобатлашувчи бўлса, яъни Т''S'' бўлса, S нуқтанинг иккинчи проекциясини аниқлашда, 

уни Т' нуқтадан иложи борича узоқроқда, масалан S' нуқтада олинади (1- расм,б ). 

Текисликда ѐтувчи ва S нуқта билан рақобатлашувчи Т нуқтанинг проекцияларини 

топишдаги ясашлар педагог-ўқитувчининг онгида фикран кечаѐтганлиги учун, график 

амаллар штрих чизиқлар билан кўрсатилган. 

Бундай масалаларда берилган текислик учбурчак кўринишидан бошқа кўринишда 

ѐки излари билан берилган бўлишидан қатъий назар, масалаларда, унинг дизайн асосида 

берилишига юқорида келтирилган икки амалли  алгоритм асосида эришилади. 

 2-расмда S нуқта билан излари орқали берилган Р текислик орасидаги масофани 

аниқлаш масаласининг берилишини дизайн талаблари асосида танлаш кўрсатилган. 

Чизмада аввал S нуқтанинг фронтал проекцияси S'' танлаб олинган. Сўнгра Т ва S нуқталар 

а) 

 

b) 

 

     1- расм 
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V га нисбатан рақобатлашувчи, яъни Т''S'' қилиб олинган, S нуқтанинг горизонтал S'
 

проекцияси Т' нуқтадан иложи борича узоқроқда олинган (2- расмда S' га қаранг).  

 
3- расмда а ва b учрашмас тўғри чизиқлар орасидаги қисқа масофани топиш 

масаласида уларнинг берилишини дизайн асосида танлаш кўрсатилган. Бунинг учун а ва b 

тўғри чизиқлар ҳар иккала проекциялари ихтиѐрий қилиб ўтказилади. Масалани дизайн 

асосида берилишига рақобатлашувчи нуқталардан фойдаланиб қуйидагича эришилади:  

1. Фикран айқаш тўғри чизиқларнинг горизонтал ѐки фронтал проекцияларини ўзаро 

кесишгунча давом эттириб, уларда ѐтувчи рақобатлашувчи нуқталари аниқланади. Чизмада 

бундай нуқталар К ва Т нуқталар бўлсин. Бу амаллар фикран бажарилганлиги учун барча 

график ясашлар штрих чизиқлар билан кўрсатилган. 

2. Бу рақобатлашувчи нуқталар орасидаги масофалар таҳлил қилинади. Агар Т ва К 

нуқталар орасидаги масофа 30-40 мм дан катта бўлса, масалани берилиши дизайн асосида 

танланган бўлади. Агар бу нуқталар орасидаги масофа кичик бўлса, изланаѐтган масофа 

ҳам кичик ва масаланинг ечими кўринимсиз бўлади. Шунинг учун а ѐки b тўғри чизиқнинг 

вазиятини ўзгартириб, E ва F ѐки К ва Т нуқталар орасидаги масофани иложи борича 

катталаштирилади. Натижада, бундай масалаларнинг берилишини тўғри ва дизайн асосида 

танланишига эришилади. 

Агар а ва b учрашмас тўғри чизиқлардан бирортаси проекцияловчи ѐки уларнинг 

бирорта проекциялари ўзаро параллел бўлса, улар орасидаги масофа Н га ѐки V га 

ўзгармасдан тасвирланади (1). Бундай вазиятда учрайдиган айқаш тўғри чизиқларнинг 

берилишини дизайн асосида танлаш учун, уларда ѐтувчи рақобатлашувчи нуқталар 

орасидаги масофа бу ҳолда ҳам мумкин қадар узоқроқда олинади. Шунингдек, бундай 

учрашмас тўғри чизиқларни нуқта ва тўғри чизиқ ѐки икки параллел тўғри чизиқ бўлиб 

тасвирланган проекциясида, улар орасидаги масофани иложи борича каттароқ олинади (4-

расм).  

5-расм, а) ва б) ларда икки ѐқли бурчак қийматини аниқлаш масаласида унинг 

берилишини тўғри танлаш кўрсатилган. 

Бундай масалаларнинг берилишини тўғри танлаш учун, яъни изланаѐтган бурчак 

катталиги кичик бўлмаслиги учун икки ѐқли бурчак томонлари битта текисликда ѐтмаслиги 

керак. Акс ҳолда изланаѐтган бурчак катталиги 0 га тенг бўлиб қолади. Бунинг учун икки 

ѐқли бурчакнинг биринчи горизонтал ѐки фронтал проекцияси ва унинг исталган бир ѐн 

томонининг иккинчи проекцияси чизиб олинади. Чизмада унинг биринчи проекцияси - 

фронтал А''В''С''D'' проекцияси ва унинг масалан, АВD ѐн томонининг горизонтал 

проекцияси ихтиѐрий танлаб олинган бўлсин.  

Рақобатлашувчи нуқталардан фойдаланиб, бу масалани дизайн асосида берилишига 

қуйидагича эришилади: 

2- расм 

 

3- расм 

 

 

4- расм 
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1. Икки ѐқли бурчакнинг АВС томонининг иккинчи горизонтал проекциясини ясаш 

учун, фикран унинг иккала проекцияси тасвирланган АВD томонининг текислигида, С 

нуқта билан рақобатлашувчи Т нуқтасининг проекциялари ясалади: 5- расм, а) да С''Т''
 
ва 

Т нуқта АВD текисликнинг В1 тўғри чизиғида ѐтган бўлсин. 5- расм, б) да эса Т'' С''
 
ва Т 

нуқта АВD текисликнинг D1 тўғри чизиғида ѐтган бўлсин. 

       

 

 

    
                   а)          5- расм                 б)                                            6- расм 

  

2. Юқорида келтирилган таърифга асосан С нуқтанинг горизонтал С' проекциясини 

Т' нуқтадан узоқроқда танлаб олинса, изланаѐтган бурчак катталиги ҳам каттароқ бўлади ва 

масаланинг ечими кўринимли бўлади. Шу асосда бундай масалаларнинг берилишини 

дизайн асосида танлашга эришилади. 

Бунинг учун АС ва DВ айқаш томонларида ѐтувчи рақобатлашувчи К ва Т 

нуқталарининг проекциялари ясалади, К''Т''. АС томонда ѐтувчи Т нуқтанинг горизонтал 

Т' проекциясини К' нуқтадан мумкин қадар узоқроқдан танлаб олиб, А'С'
 
ўтказилади ва 

икки ѐқли бурчакнинг АВС томонининг горизонтал проекцияси ясалади. Шу асосда бундай 

масалаларнинг берилишини дизайн асосида танлашга эришилади.  

Агар чизмада АВСD икки ѐқли бурчакнинг горизонтал проекцияси ва АВD 

томонининг фронтал проекцияси берилган бўлса, АС томонда ѐтувчи Т нуқтанинг фронтал 

Т'' проекциясини К''' нуқтадан иложи борича узоқроқдан танлаб олинади. 

Агар икки ѐқли бурчакнинг ѐн текисликлари кесишмаган бўлса ва улар излари билан 

берилган бўлса, бундай масалаларни берилишини тўғри танлашда текисликларни излари 

ўзаро параллел ва бирининг бир изи, агар у проекцияловчи бўлса, иккинчи текисликнинг 

бирор изига перпендикуляр бўлмаслиги керак. Акс ҳолда изланаѐтган бурчак тегишлича 

180
0
 га ѐки 90

0
 га тенг бўлади. 

Шундай қилиб, юқоридаги баѐн қилинган рақобатлашувчи нуқталар усулидан 

фойдаланиб, масалаларнинг берилишини дизайн талаблари асосида методик тўғри танлаш 

мумкин. Бу эса амалий машғулотларни ўтаѐтганда масала ечимининг кўринимли ва 

ишонарли чиқишини кафолатлайди.  

 

Адабиѐтлар 

1. www.e-reading.club. Ткачева М. Педагогическая психология: конспект лекций. on-

line учебник. 

2. Murodov Sh., Xakimov L., Xolmurzayev A., Jumayev M., To‗xtayev A. Chizma 

geometriya. Toshkent, Moliya-Iqtisod,  2006, 241 b. 

http://www.e-reading.clubfg/


464 
 

3. Rixsiboyev T. Ashirboyev A., Хоshimova X.  Chizma geometriya masalalarini 

tanlashning ba‘zi usullari. TDPU, 2007 , 1.3 b.t.  

 

YURIDIK SHAXSLARDAN OLINADIGAN FOYDA SOLIG`I VA UNING 

KORXONALAR MOLIYA-XO‘JALIK FAOLIYATIGA TA‘SIRI 

 

 Sh.X. Nurov, B.B. Yo‘ldoshboyev TIQXMMI talabalari  

 

Annotatsiya 

Yuridik shaxslarning to`laydigan soliqlar ichida ularning daromadi (foydasi)ga soliq 

byudjet daromadlari tarkibida katta o‘rin egallaydi. Bu soliq to`g`ri soliq bo`lganligi uchun 

xo`jalik subyektlarining to`g`ridan-to`g`ri moliyaviy ahvoli bilan bog`liq, unga ta`sir etadi. 

Shuning uchun bu soliq salmog`ini davlat yildan-yilga kamaytirish siyosatini olib bormoqda. 

Yuridik shaxslarning daromad (foyda)siga soliq - bu korxonalar, birlashmalar va 

tashkilotlar daromadi (foydasi)ning bir qismini byudjetga majburiy to`lov munosabatini bildiradi. 

Soliq kodeksi bo`yicha daromad (foydaga) ega bo`lgan yuridik shaxslargina bu soliqni 

to`lovchilari bo`ladi. Ammo, jami daromad, ulardan chegirib tashlanadigan chiqimlar soliq 

kodeksiga kiritilgan bo`ladi, ularni aniqlashni esa Vazirlar Mahkamasi zimmasiga yuklatilgan. 

O`zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi o`zining 1999-yil 5-fevral 54-son qarori bilan 

«Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni ishlab chiqarish va sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy 

natijalarni shakllantirish hisoboti» to`g`risidagi Nizomni qabul qilgan.
53

 Jami daromad va soliqqa 

tortiladigan daromad ham shu nizom bilan belgilanadi. Daromad solig'ini to`lovchilari bo`lib 

moliya yilida soliqqa tortiladigan daromad (foyda)ga ega bo`lgan yuridik shaxslar hisoblanadi. 

Ammo hamma yuridik shaxslar ham bu soliqni to`layvermaydi. Kichik korxonalar, savdo 

tashkilotlari, gramplastinkalar ishlab chiqib sotuvchi tashkilotlar, yagona soliq to`lovchi chakana 

savdo korxonalari (kichik va mikrofirmalar), yagona yer solig`i to`lovchi qishloq xo`jalik tovari 

ishlab chiqaruvchilar bu soliqni to`lamaydilar. Ular o`zlari uchun ixchamlashtirilgan soliqni 

to`laydilar. Bulardan tashqari tadbirkorlik faoliyatining faqat alohida turlariga qat`iy stavkada 

soliq to`lovchilar ham bu soliqni to`lamaydilar. Xulosa qilib aytadigan bo`lsak, yuridik shaxslar 

daromadiga (foydasiga) soliq to`lovchilari bo`lishi uchun quyidagi shartlarga javob berishi kerak:  

 

Yuridik shaxslarning soliqqa tortiladigan daromadlarini aniqlash uchun yuqorida 

ko`rsatilgan Nizom bo`yicha ularning jami daromadlaridan jami xarajatlarini (chegirmalarini) 

chiqarib tashlab shu Nizomda belgilangan daromadga qayta qo'shiladigan xarajatlarni qo'shish 

yo`li bilan aniqlanadi 

Yuridik shaxslarning daromad (foyda) solig`i bo`yicha soliqni to`liq, to`g`ri aniqlash 

(hisoblash) uchun ularning jami daromadlariga nimalar kirishini mukammal o`rganish zarur 

bo`ladi. Yuridik shaxslarning jami daromadi tarkibiga ular tomonidan olinishi lozim bo`lgan 

(olingan) ortilgan tovar, bajarilgan ish, ko`rsatilgan xizmat haqlari kabi pul va bepul (pulsiz) 
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qaytarmaslik sharti bilan olingan mablag`lar kiradi. Demak, olingan kreditlar jami daromadga 

kirmaydi. Jami daromadga quyidagilar kiradi: 

 

Investitsiya loyihalarini moliyalashtirish uchun jalb qilingan kreditlar bo`yicha 

O`zbekiston Respublikasi banklari tomonidan xorijiy moliya institutlariga to`lanadigan 

daromadlar soliqqa tortilmaydi. Yuridik shaxslardan olinadigan foyda solig`ining summasini 

kamaytirish yoki yuridik shaxslardan olinadigan foyda solig`ini to`lashdan ozod qilish 

to`g`risidagi ariza O`zbekiston Respublikasi davlat soliq xizmati organiga ilova xat va 

O`zbekiston Respublikasi norezidenti O`zbekiston Respublikasidagi manbadan daromad 

olayotgan kontraktning (shartnomaning) nusxasi bilan birga beriladi. Bunday ariza davlat soliq 

xizmati organiga O`zbekiston Respublikasi norezidentining vakolatli shaxsi tomonidan berilganda 

ishonchnoma taqdim etilib, mazkur vakolatli shaxs arizani shu ishonchnoma asosida taqdim etadi.   

Yuridik shaxslardan olinadigan foyda solig`ining summasini kamaytirish yoki yuridik 

shaxslardan olinadigan foyda solig`ini to`lashdan ozod qilish to`g`risidagi qaror O`zbekiston 

Respublikasi Davlat soliq qo`mitasi tomonidan ariza topshirilgan paytdan e`tiboran o`ttiz kun 

ichida qabul qilinadi. O`zbekiston Respublikasidagi manbalardan to`langan O`zbekiston 

Respublikasi norezidentlari daromadlaridan ushlab qolingan yuridik shaxslardan olinadigan foyda 

solig`i byudjetga to`langan taqdirda, O`zbekiston Respublikasining mazkur norezidenti 

O`zbekiston Respublikasining tegishli xalqaro shartnomasi qoidalariga muvofiq Soliq 

kodeksining 38-moddasida belgilangan soliq majburiyatlari bo`yicha da`vo muddati ichida 

to`langan yuridik shaxslardan olinadigan foyda solig`ini byudjetdan qaytarish huquqiga ega. 

Bunda O`zbekiston Respublikasining norezidenti O`zbekiston Respublikasi davlat soliq xizmati 

organlariga quyidagi hujjatlarni taqdim etadi: 
54

 

1. O`zbekiston Respublikasi Davlat soliq qo`mitasi tomonidan belgilangan shakldagi 

soliqni qaytarish uchun ariza; 

2. Daromadni to`lash paytida O`zbekiston Respublikasining mazkur norezidenti 

O`zbekiston Respublikasi soliq solish masalalarini tartibga soluvchi xalqaro shartnomaga ega 

bo`lgan mamlakatda doimiy joylashgan joyiga (rezidentligiga) ega bo`lganligini tasdiqlovchi, 

tegishli chet davlatning vakolatli organi tomonidan berilgan rasmiy tasdiqnoma;  

3. O`zbekiston Respublikasining norezidentiga qaysi kontrakt yoki boshqa hujjatga 

muvofiq daromad to`langan bo`lsa, o`sha kontrakt yoki boshqa hujjatning nusxalari, shuningdek 

daromadning to`langanligini va qaytarilishi lozim bo`lgan, yuridik shaxslardan olinadigan foyda 

solig`ini ushlab qolingan va byudjetga o`tkazilganligini tasdiqlovchi to`lov hujjatlarining 

nusxalari. 

Ortiqcha hisoblangan va to`langan soliqni qaytarish O`zbekiston Respublikasi Davlat soliq 

qo`mitasi tomonidan qaytarish to`g`risida chiqarilgan qaror asosida, ariza berilgan kundan 
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e`tiboran o`ttiz kun ichida Soliq kodeksining 57-moddasida belgilangan tartibda amalga 

oshiriladi.  

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda yuridik shaxslardan olinadigan foyda solig‘i stavkalariga 

ham qator o‘zgartirishlar kiritildi. Bundan tashqari yuridik shaxslarni ortiqcha soliq yukidan ozod 

qilish maqsadida soliq turlari soddalashtirildi. Jumladan, Moliya vazirligi va Davlat Soliq 

Qo‘mitasining qarori bilan soliq hisobotining shakllariga o‗zgartirish va qo‗shimchalar kiritildi.  

Moliya vazirligi va Davlat Soliq Qo‘mitasining qarori (2018-yil 20-avgustda 2439−6-son 

bilan ro‗yxatdan o‗tkazilgan) bilan soliq hisobotining shakllariga o‗zgartirish va qo‗shimchalar 

kiritildi.
55

  

Yuridik shaxslardan olinadigan foyda solig‗i bo‗yicha barcha hisobot shakllaridan 

obodonlashtirish va ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish solig‗iga taalluqli ko‗rsatkichlar chiqarib 

tashlandi. Eslatib o‗tamiz, 2018-yil 1-yanvardan e‘tiboran ushbu soliqlar bitta foyda solig‗iga 

birlashtirilgan. 

O‗zbekiston Respublikasi prezidenti ―Soliq va byudjet siyosatining 2019-yilga 

mo‗ljallangan asosiy yo‗nalishlari qabul qilinganligi munosabati bilan O‗zbekiston 

Respublikasining ayrim qonun hujjatlariga o‗zgartirish va qo‗shimchalar kiritish to‗g‗risida‖gi 

qonunni imzoladi. Hujjat bilan O‗zbekiston Respublikasining Soliq kodeksi quyidagi 

mazmundagi 159-1-modda bilan to‗ldirildi: 

«159-1-modda. Yuridik shaxslardan olinadigan foyda solig‗i stavkalari quyidagi 

miqdorlarda belgilanadi: 
 

№ To‘lovchilar 

Soliq solinadigan 

bazaga nisbatan soliq 

stavkalari, foizda 

1 Yuridik shaxslar 12 

2 Tijorat banklari 20 

3 

Yuridik shaxslar: 

-sement ishlab chiqarishni amalga oshiruvchilar; 

-polietilen granulalar ishlab chiqarishni amalga oshiruvchilar; 

-asosiy faoliyat turi mobil aloqa xizmatlari ko‘rsatishdan iborat 

bo‘lganlar. 

20 

O‗zbekiston Respublikasi rezidentlariga dividendlar va foizlar tarzida to‗lanadigan 

daromadlarga 5 foizli stavka bo‗yicha soliq solinadi»
56

. 

Xulosa o‘rnida shuni aytishim mumkinki so‘nggi yillarda soliq tizimida qo‘llanilayotgan 

yangiliklar yaqin kelajakda o‘z samarasini berishi shubhasiz. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены вопросы организации эффективного корпоративного 

управления в акционерных компаниях Узбекистана. В частности, обобщены возможные 

результаты внедрения современных методов корпоративного управления в развитие 

акционерных предприятий, а также приведены первоочередные меры государства, 

экономических ведомств и финансовых институтов, способствующие внедрению 

передового зарубежного опыта корпоративного управления в практику работы 

акционерных предприятий республики.  

Ключевым звеном всей системы мер по созданию рынка в Узбекистане служит 

решение вопроса собственности, который является предпосылкой для формирования 

многоукладной экономики и создания конкурентной среды. В Узбекистане уже на первых 

порах экономических реформ в конституционном порядке отмечено равноправие всех 

форм собственности и поставлена задача ликвидации монополизма государственной 

собственности и реального формирования многоукладной экономики за счет приватизации 

этой собственности. В результате многие государственные предприятия претерпели 

значительную реформацию и изменили свою организационно-правовую форму, 

преобразовавшись в акционерные общества открытого и закрытого типа и товарищества. 

Однако приватизация средних и крупных предприятий не дала ожидаемого повышения 

эффективности производственной деятельности предприятий из-за низкого уровня 

корпоративного управления. 

Учитывая возрастающее значение корпоративного управления Правительством 

Республики Узбекистан принят ряд законодательных актов, предусматривающих 

полноценное внедрение корпоративного управления в акционерных обществах. К примеру, 

Указ Первого Президента Республики Узбекистан «О мерах по внедрению современных 

методов корпоративного управления в акционерных обществах» от 24 апреля 2015 года 

послужил поднятию этой работы на более высокий уровень. Документ направлен на 

создание благоприятных условий для широкого привлечения прямых иностранных 

инвестиций, коренное повышение эффективности деятельности акционерных обществ, 

обеспечение их открытости и привлекательности для потенциальных инвесторов, 

внедрение современных методов корпоративного управления, усиление роли акционеров в 

стратегическом управлении предприятиями.   

Важную роль в широком внедрении современных методов корпоративного 

управления в акционерных обществах играют повышение квалификации и мастерства 

специалистов сферы, изучение и применение международной практики, создание условий 

для обмена опытом и подготовка профессиональных управленческих кадров. В целях 

совершенствования системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации 

руководящих кадров хозяйственных обществ, повышения эффективности управления 

предприятиями в условиях корпоративного управления на базе Высшей школы бизнеса при 

Кабинете Министров Республики Узбекистан создан Научно-образовательный центр 

корпоративного управления, в котором проводятся обучение и подготовка членов 

наблюдательных советов, членов исполнительных органов хозяйственных обществ, членов 

ревизионных комиссий, работников доверительных управляющих инвестиционными 

активами и государственных поверенных, специалистов государственных органов 

экономического регулирования, акционеров и собственников частных предприятий. 
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Развитие бизнеса немыслимо без капиталовложений. Инвесторы, естественно, не 

вкладывают средства в компанию без наличия надежной системы контроля и управления. 

Так как корпоративное управление является одним из важных факторов принятия 

инвестиционных решений, каждый инвестор стремится инвестировать в компанию с 

продуманной и проверенной системой корпоративного управления. Без улучшения 

навыков управления компаниями, ориентированными на получение прибыли, без 

усовершенствования системы защиты прав акционеров инвестирование из внешних 

источников останется для узбекских компаний проблематичным. Без улучшения 

корпоративного управления и параллельного усиления защиты прав акционеров и норм 

правоприменения развитие формирующегося фондового рынка Узбекистана также будет 

затруднено. Следовательно, внедрение современных методов корпоративного управления в 

развитие акционерных предприятий республики должно позволить: 

- обеспечить формирование долгосрочных стратегий развития предприятий, 

нацеленных на высокие конечные экономические результаты предприятия; 

- внедрить эффективные структуры управления, позволяющие обеспечивать 

единство прав и ответственности всех функциональных и структурных звеньев за конечные 

результаты работы АО; 

- сформировать кодексы корпоративного поведения, обеспечивающие стимулы для 

развития корпоративных отношений и призванные стать решающим фактором в 

урегулировании корпоративных конфликтов и гармонизации интересов всех участников 

корпоративного сообщества; 

- повысить уровень прозрачности деятельности акционерных предприятий за счет 

сочетания внешнего и внутреннего аудита работы АО, а также строгого соблюдения норм и 

правил корпоративного поведения; 

- внедрить демократический стиль управления деятельностью предприятия, 

базирующийся на подотчетности исполнительных органов управления АО; 

- повысить эффективность стимулирования труда менеджеров и персонала 

акционерных предприятий за счет внедрения системы ключевых показателей 

эффективности работы АО; 

- сформировать гибкую дивидендную политику акционерных предприятий, 

учитывающую реальные потребности акционерного общества и всех участников 

корпоративного сообщества. 

К числу первоочередных мер со стороны государства, экономических ведомств и 

финансовых институтов, способствующих внедрению передового зарубежного опыта 

корпоративного управления в практику работы акционерных предприятий Узбекистана, 

следует отнести такие из них, как: 

- содействие систематизации и внедрению лучшего передового опыта 

корпоративного управления в практику работы акционерных предприятий республики; 

- формирование новой концепции государственной поддержки корпоративного 

управления на уровне акционерных предприятий; 

- модернизация нормативно-правовой базы, регламентирующей отношения 

участников корпоративного сообщества; 

- расширение спектра и увеличение масштабов участия государства в финансовом 

обеспечении программ инновационного развития корпоративных предприятий; 

- обеспечение институционального укрепления и дальнейшего функционального 

развития вторичного рынка ценных бумаг Узбекистана; 

- повышение эффективности контроля за эффективностью проводимой дивидендной 

политики акционерных предприятий с участием иностранных учредителей; 

- организация регулярных стажировок наиболее перспективных менеджеров 

крупных корпоративных предприятий на базе ведущих зарубежных корпораций. 

Своевременное и качественное внедрение организации эффективного 

корпоративного управления в практику работы акционерных предприятий республики 
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позволит не только повысить эффективность их работы и привлечь иностранный капитал 

для нужд их инновационного развития, но и поднять инвестиционную привлекательность 

всего фондового рынка Узбекистана. 
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DAVLAT – XUSUSIY SHERIKCHILIGINING O‘ZIGA XOS YUTUQLARI 

 

Talaba: Po‘latxonova Saida TIQXMMI 

 

Annotatsiya 

Mening tezisim mavzusi davlat-xususiy sherikchiligi haqida boʻlib, uning yutuq va oʻziga 

xos taraflariga bagʻishlanadi. Barcha iqtisodchilarga yaxshi maʼlumki davlat byudjeti 2 qismdan 

iborat boʻlib, daromadlar va xarajatlar qismlaridan tashkil topadi. Uning daromadlari ishlab 

chiqarilgan YaIM va soliqlar hisоbiga toʻldiriladi. Lekin maqroiqtisodiyot nazariyasiga koʻra 

davlat byudjeti soliqlar hisobiga shallantiriladi va uning asosiy qismi ijtimoiy sohaga 

moliyalashtiriladi. Davlat byudjetining moliyalashtirish manbaalarining koʻpligi va 

mablagʻlarning cheklanganligi hamma sohalarni ham bir vaqtning oʻzida rivojlantirish uchun 

yetarli boʻlmasligi mumkin. Shu sababli xususiy tadbirkorlikka keng yoʻl ochish orqali bu 

muammolar oʻz yechimini topishda xizmat qiladi. Quyida biz davlat va xususiy soha 

sherikchiligini turli sohalarda koʻrishimiz mumkin. 

Maqsad xususiy soha sherikchiligini qanday yoʻl bilan, qaysi tarzda amalga oshirilishi va 

bu sohadagi yangiliklarni oʻrganib amaliyotga tadbiq qilish demakdir. 

Davlat va xususiy sherikchilik munosabatlarini biror bir loyiha amalga oshirilishida aniq 

kòrinishga ega bòladi: 

-ma'lum turdagi loyihaga xususiy mablag‘larni jalb etish byudjet uchun foydali bo‘lib 

hisoblanadi. 

-uzoq muddatlilik  

-kòrilishi mumkin bòlgan zarar riskini kamaytirish 

-davlar byudjeti mablaģlarini hozirgidan unumli foydalanish, yangi maqsadlarni kòzlash. 

Bugungi kunda davlat va xususiy tarmoq sherikchiligi eng maqbul va samarali 

investitsiyalarni jalb qilishning yo‘li bòlib hisoblanadi
57

. 

Bu yerda davlat nafaqat sherik bòlib, òzaro aloqalarga kirishmoqda balki bu iste'molchi 

sifatida ham muloqotga kirishmoqda. Xususiy tadbirkorlar investorlar tomonidan jalb qilingan 

kapital davlat va xususiy sherikchilik asosida amalga oshirilayotgan loyihaning investitsion 

summasini oshirish orqali aholini yashash sharoitlarini yaxshilashga xizmat qiladi. 

Davlat bilan òzaro sherikchilik aloqalarini yòlga qòygan xususiy tadbirkor yoki investor 

ózi uchun riskni nisbatan kamaytirishgan bòladi davlat bilan birlashishi orqali.  

Quyida keltirilgn jadval orqali davlat va xususiy sherikchilik (investorlar) òrtasidagi 

iqtisodiy hamda ijtimoiy tarzda oladigan foydasi kòrsatilgan
58

: 
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Jadval – 1 

Davlat 
Davlat va xususiy sherikchilik 

(investitsiya) 
Biznes 

Davlatni faoliyat turidan 

oladigan foydasi 

- davlat byudjetining 

xarajatlarini kamaytiradi 

-kòrilishi mumkin bòlgan 

zararlar riskini taqsimlash 

-amalga oshirish 

rejalashtirilgan faoliyatga òz 

mablaģlaridan kòproq 

mablaģlar jalb qilinishi 

-boshqaruv sohasidagi 

menejerlar boshqaruvini 

rivojlantirish 

-davlat ob'ektlarini faoliyat 

turining aylanmasiga kiritish 

orqali uni rivojlantirish 

Davlat iqtisodiyoti rivojlanishiga 

foydasi 

-faoliyat turi amalga oshirilishi 

rejalashtirilgan yoki amalga 

oshirilayotgan hududning investitsion 

mablağlarini jalb etuvchi zonaga 

aylantirish va yangi investorlarga 

tanishtirish 

-ishlab chiqarilishi lozim bòlgan 

mahsulot tovar va kòrsatilishi mumkin 

bòlgan xizmatlar sifatini oldingidan 

sezilarli ravishda yaxshilanishi 

-infrastrukturaning bir qismiga 

aylangan ob' ektlarni oldingidan kòra 

samarali boshqarilishi menejerlar 

tomonidan 

Biznes uchun foyda 

-uzoq muddatli 

investitsiyalarni jalb 

qilish imkoniyati 

-kòrilishi mumkin 

bòlgan risk 

hajmining taqsimoti 

-biznesni 

rivojlantirish uchun 

uzoq muddatga 

mòljallangan qulay 

sharoit 

-biznes rivojlanishi 

uchun davlat 

kafilligi 

 
 

Davlat xususiy tarmoq bilan sherik bòlishi orqali nafaqat byudjet xarajatlarini qisqartiradi 

yoki infrastrukturani yangilashga erishadi balki davlat byudjetini daromadlarini tashkil qiluvchi 

soliqlar miqdorini kòpaytirishga erishgan bòladi. Òz navbatida bu YaIM da ham o‘z ulushini 

kengayishiga erishadi
59

. 

Yuqorida kòrganimizda bu loyihalar orqali risk davlat va xususiy tarmoq orasida 

bòlinganiga qaramasdan undan butunlay saqlanishga erishishning iloji yòq. 

Investorga faoliyat doirasida ta'sir etishi mumkin bòlgan risk guruhlari quyidagilar: 

1) siyosiy (ya'ni investitsiya kiritgan hududida davlat hokimiyati organlarining qonun va 

qonun osti hujjatlariga kiritilishi mumkin bòlgan òzgartirishlar 

2) moliyaviy (amalga oshirilayotgan loyiha agarda rentabellik darajasi past bòlgan holatda 

investitsiyalarning qaytmaslik xavfi. 

Davlat va xususiy tarmoq sherikchiligi dunyoning kòplab rivojlangan mamlakatlarida 

amalga tadbiq etilgan bòlib, eng samarali ijobiy natijalarga erishgan mamalakat bu AQSh 

hisoblanadi. AQShda davlat va xususiy sherikchilik kòplab sohalarda qòllanilib ular qatoriga 

soģliqni saqlash, qurilish, ta'lim, iqtisodiyot sohalarini kiritishimiz mumkin.  

Òzbekiston Respublikasida ham davlat va xususiy sektor hamkorligi amaliyotga 

amaliyotga tadbiq qilinayotganini maktabgacha ta'lim, òrta-maxsus ta'lim, oliy ta'limda ham joriy 

etilayotganini kòrishimiz mumkin. Òzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Miromonovich 

Mirziyoyev ―Davlat-xususiy hamkorlik‖ haqidagi Qarorni imzoladi va unga muvofiq xususiy 

maktabgacha ta'lim muassasalarini ochgan yuridik shaxslar soliq va bojxona tòlovlaridan ozod 

etiladi, maktabgacha ta'lim muassasasi uchun bepul yer maydoni yoki bino beriladi. Agar bepul 

yer maydoni yoki bino maktabgacha ta'lim muassasasiga berilsa davlat va xususiy sektor 

sherikchiligi 30 yildan kam bòlmagan muddatga tuziladi
60

.  

Muammo davlat byudjeti daromadlari soliqlar hisobiga shakllantiriladi va byudjet 

daromadlarini kòpaytirish byudjet daromadlarini oshirish yoki byudjet xarajatlarini kamayt irish 

orqali amalga oshirilishi mumkin. Agar byudjet daromadlarini oshirmoqchi bòlsak rezident va 

                                                             
59
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norezidentlar tomonidan tòlanadigan soliq yuki kòpayadi bu esa òz navbatida aholi qòlidagi pul 

mablağlari investitsion loyihalarga kiritilishi kamayadi. Byudjet mablağlari hamma sohani birday 

tez faol rivojlanishiga yetmaydi. Yuqorida keltirilgan muammolarni qòshimcha kapital ya'ni 

xususiy sheriklarni jalb qilish orqali muammoga optimal yechim topish mumkin. Òz navbatida bu 

qòshimcha ish òrinlarini yaratilishiga sabab bòladi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ròyxati. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 
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SUV XO‘JALIGIDA INVESTITSIYANING O‘RNI 

 

Do‘simov Javohir talaba, TIQXMMI 

 

Annotatsiya 
Ushbu maqola mamlakatimizdagi mavjud suv resurslaridan samarali foydalanishni 

oshirishga bag‘ishlangan bo‘lib, unda suv resurslarini ishlatishning samarali yo‘llari, mavjud 

muammolar va ularning yechimlari aks etgan. Maqolada muallifning tahlillari va takliflari bayon 

etilgan. 

Suv – obi hayot manbaidir. Suv tabiatning bebaho in‘omidir, suvsiz yer yuzida hayot 

bo‘lmas edi. Olimlarning ko‘pchiligi ham ilk sodda organizmlar suvda paydo bo‘lganini tan 

olishadi. Suvbor ekan o‘simliklar dunyosi, hayvonot olami va biz insonlar tirikmiz. Qadim 

zamonlardanoq, insonlar suvni muqaddas bilib suvni e‘zozlashgan, suvga sig‘inishgan, suv 

manbalari bor joylarga, buloq, soy–daryo, ko‘llar bo‘ylarida va ularga yaqin joylarda, insonlar 

o‘zlarining yashash joylarini barpo etishgan. Suvdan omilkorlik bilan foydalanib dehqonchilik 

bilan shug‘ullanishgan. Vatanimiz hududida bundan III ming yil oldin yaratilgan 

zardushtiylikning muqaddas kitobi "Avesto‖da ham, suvning naqadar muqaddas ne‘matligi, 

borliqning tirikligi u bilan bo‘g‘liq ekanligi ta‘kidlanadi.  

Sayyoramiz hududining 3/4 qismini suvli muhit ishg‘ol etgan bo‘lib, uning jami zaxirasi 

1,5 mlrd km.kubga tengdir. Shu miqdorning 94%ni o‘ta sho‘r dengiz va okeanlar suvi tashkil 

etadi. Yer qutblari va baland tog‘lardagi muzliklar tarkibida esa, yerdagi umumiy suvning faqat 

2,2% gina mavjud. Daryo, ko‘l, buloq va turli xil yer osti chuchuk suvlarining ulushi atigi 0,6% ni 

tashkil qiladi. 

Quruqlikdagi asosiy chuchuk suv manbai bu – daryolardir. Daryolarning bir yillik suv sarfi 

47 ming km.kubga teng. Biroq ayrim hududlar ayniqsa, Afrika, Avstraliya materiklari, Arabiston 

http://www.president.uz/
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yarim oroli suv bilan juda kam ta‘minlangan. Yer yuzi aholisining faqat 1/3 qismigina sifatli suv 

ichmoqda, yana 1/3 qismi sifatsiz suv ichmoqda, qolgan qismi esa suvga bo‘lgan ehtiyojini kam 

qondirmoqda yoki umuman qondirmayopti. Yer sharida 2,5 mlrd aholi toza suvga muhtojdir. Har 

yili 3 mln kishi suv yetishmasligidan vafot etadi. Yer shari aholisining 25% suv taqchil hududda 

yashaydi
61

. 

O‘rta Osiyoda ham suv notekis taqsimlangan bo‘lib, umumiy suv zahiralarining 27% 

Tojikistonga, 27 % Qirg‘izistonga, 39 % Qozog‘istonga, 6 % O‘zbekistonga, 1 % Turkmaniston 

davlatlari hissasiga to‘g‘ri keladi. O‘rta Osiyo hududida ham turli relyef shakllari, dashtlar, 

cho‘llar, vodiylar, vohalar va tog‘lar mavjud bo‘lib, suv tanqisligi bizning hududga ham xavf 

solishi mumkin. Bu to‘g‘risida birinchi prezidentimiz Islom Karimov o‘zlarining "O‘zbekiston 

XXI asr bo‘sag‘asida: xavfsizlikka tahdid, barqarorlik shartlari va taraqqiyot kafolati‖ asarida 

shunday deb ta‘kidlaydilar: "Keyingi yillarda OAVda tabiatning ulug‘ ne‘mati – suv haqida ko‘p 

yoziladigan, ko‘p gapiriladigan bo‘lib qolindi. Bu bejiz emas, BMT ma‘lumotlariga ko‘ra hozirgi 

davrda sayyoramiz aholisining 2 mlrd ga yaqini ichimlik suvi yetishmasligidan qiynalyapti. Ilmiy 

bashoratlarga ko‘ra 2015-yilga borib, yer yuzi aholisining yarmiga yaqini ichimlik suv muammosi 

girdobida qoladi. Jonajon O‘zbekistonimizda boshqa mamlakatlarga nisbatan olinganda suv ancha 

mo‘l. Pomir va Tyanshan tog‘laridan boshlanuvchi o‘nga yaqin daryolar xalqimizning suvga 

bo‘lgan talabini azaldan qondirib kelgan. Ammo keyingi yillarda ba‘zi joylarda ichimlik suvi 

tanqisligi borgan sari ko‘paymoqda
62

. 

Ilgari aholi foydalanib kelgan ariq va kanallar, hattoki daryolar suvlari ichishga yaroqsiz 

holga tushib qolayapti. Sababi esa ma‘lum: Daryo etagida aholining kir yuvishi, daryo suviga har 

xil chiqindilar tashlash, neft qoldiqlarini oqizish odat tusiga kirib bormoqda. Bunday holatlarning 

oldini olmasak, bunga befarqlik bilan qarasak, ko‘p vaqt o‘tmay bizning diyorimizda ham, 

afsuski, suv tanqisligi vujudga kelishi mumkin‖. 

Shunday ekan insonlarning hozirgi o‘sib borayotgan demografik sharoitida yildan yilga 

suvga bo‘lgan talab yanada oshib boradi va buning natijasida insonlardan chuchuk suvdan yanada 

tejamkorlik bilan foydalanish talab etiladi. Vaholanki, kelajak avlodlar uchun ham bu juda zarur. 

Bunday sharoitda esa suv xo‘jaligiga kiritiladigan investitsiyalar beqiyos o‘rin 

egallaydi.Shuningdek chuchuk suvni tejashda bir qator chora tadbirlarni amalga oshirish talab 

etiladi. Ya‘ni, sug‘orish tizimining tomchilatib sug‘orish tizimiga o‘tkazish va qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarini gidroponika va aeroponika usulida issiqxonalarda yetishtirish suvni tejamkorlik 

bilan ishlatishda samarali usul bo‘la oladi.  

Muhtaram Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev hozirgi amalga oshirilayotgan siyosatlarida 

ham suv xo‘jaligi sohasiga alohida e‘tibor qaratilgan. Bunga misol qilib Qishloq va suv xo‘jaligi 

vazirligi tugatilib alohida Suv xo‘jaligi vazirligini tashkil etilganligini ko‘rsatshimiz mumkin.  

8-9 oktabr kunlari prezidentimizning Fransiya respublikasiga tashrif buyurdi. Tashrif 

davomida suv xo‘jaligi sohasida juda muhim shartnoma imzolandi. Ya‘ni, Jahonga mashhur 

Fransiyaning ―Veolia‖ kompaniyalar guruhining O‘zbekiston suv xo‘jaligi sohasiga kiritayotgan 

investitsiyasidir.  

Ma‘lumot uchun: «Veolia» kommunal soha va shahar xo‗jaligida 160 yildan ortiq 

tajribaga ega resurslarni boshqarishni maqbullashtirish bo‗yicha jahonning yetakchi 

kompaniyalaridan biri hisoblanadi. Kompaniyaning yillik aylanmasi 23 milliard yevrodan ziyod, 

163 ming nafar xodimga ega. Kompaniya suv resurslari, chiqindi va energiya iste‘molini 

boshqarish sohasida kompleks yechimlarni ishlab chiqadi va taqdim etadi
63

. 

2017-2018 yillar davomida kompaniya vakillari bir necha bor O‗zbekiston Respublikasida 

bo‗lib, Toshkent, Namangan, Samarqand va Buxoro shaharlaridagi issiqlik, suv ta‘minoti va 

oqova suvlarni tozalash korxonalarining faoliyatini o‗rgandi. Kommunal xizmat sohasi 
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korxonalari faoliyatining joriy holatini batafsil tahlil qilish maqsadida joriy yilning 5-10-mart 

kunlari «Veolia» kompaniyalar guruhi Markaziy va Sharqiy Yevropa bo‗yicha vitse-prezidenti 

M.Genduri xonim boshchiligidagi delegatsiya Toshkent va Namangan shaharlarida bo‗ldi.  

O‗rganishlar yakunida kompaniya tomonidan Namangan shahrida issiqlik ta‘minoti 

tizimini modernizatsiya qilish va rivojlantirish loyihasi taklif etildi. Unda kompaniya Namangan 

shahridagi issiqlik ta‘minoti uskunalari va tarmoqlarini foydalanishga qabul qilishi, xalqaro texnik 

va ekologik standartlar darajasida modernizatsiya qilishi; yuqori texnologik uskunalarni yetkazish 

hamda ular bilan ishlaydigan xorijiy mutaxassislar va maslahatchilarni yo‗llashi; Namangan 

shahri issiqlik ta‘minoti tizimida iste‘molchilarni, ishlab chiqarilgan va sotilgan energiya 

resurslarni hisobga olish bo‗yicha zamonaviy axborot tizimlarini joriy etish ko‗zda tutilgan. Shu 

bilan bir qatorda, kompaniya Toshkent shahri suv ta‘minoti va oqova suv tizimi va tarmoqlarini 

modernizatsiya qilish bo‗yicha loyihada ishtirok etishga qiziqish bildirdi. O‗tkazilgan 

muzokaralar natijasida O‗zbekiston Respublikasi Hukumati va «Veolia» kompaniyasi o‗rtasida 

Namangan va Toshkent shaharlarida loyihalarni amalga oshirish bo‗yicha hamkorlik to‗g‗risida 

tegishli memorandumlar imzolandi. Ushbu hujjatlar kompaniya uzoq muddat (25-30 yil) 

davomida issiqlik va suv ta‘minoti (kanalizatsiya) tizimlarini modernizatsiya qilish sharti bilan 

ularni boshqarishi va ulardan foydalanishi, keyinchalik O‗zbekiston Respublikasiga qaytarib 

berishini ko‗zda tutadi.  Memorandumlar shartlariga ko‗ra, «Veolia» kompaniyasi to‗rt oy 

davomida o‗z mablag‗lari hisobidan yuqorida tilga olingan loyihalarning texnik-iqtisodiy 

asoslarini ishlab chiqadi. Hisob-kitoblar tasdiqlanishi bilan tomonlar loyihalarni boshlashni 

mo‗ljallagan
64

. 

«Veolia» kompaniyasi tomonidan Toshkent shahri suv ta‘minoti (kanalizatsiya) tizimiga 

va Namangan shahri issiqlik ta‘minoti tizimiga innovatsion texnologiyalarning joriy etilishi 

natijasida issiqlik energiyasini iste‘molchilarga sotishda vujudga kelayotgan suv va issiqlik 

energiyasi yo‗qotishlari kamayadi, havoga chiqazilayotgan zararli moddalar miqdorining keskin 

qisqartirish hisobidan ekologik muhit yaxshilanadi; suv (kanalizatsiya xizmatlari) va issiqlik bilan 

ta‘minlashning sifat ko‗rsatkichlari tubdan yaxshilanadi, shu jumladan, eng ko‗p iste‘mol qilish 

davrida suv va issiqlik energiyasi ta‘minotining barqarorligi, avariyalarga qarshi tezkor chora 

ko‗rish va ularni bartaraf etish ta‘minlanadi. 

Mutaxassislarning dastlabki hisob-kitoblariga ko‗ra, Namangan shahrida issiqlik ta‘minoti 

bo‗yicha loyiha amalga oshirilishi natijasida yiliga 24,5 million kub metr tabiiy gaz iqtisod 

qilinadi, uni eksport qilishdan valyuta tushumi esa yiliga 3,1 million dollarni tashkil etish 

mumkin. Toshkent shahrida suv ta‘minoti (kanalizatsiya) bo‗yicha loyihani amalga oshirish 

natijasida 20-30 foiz (yiliga 6,3 milliard so‗mlik) elektr energiyasi iqtisod qilinadi. 

Pirovardida, loyihalarning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi mamlakatimizda amalga 

oshirilayotgan keng miqyosli ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarning ustuvor maqsadiga-aholi turmush 

sifatini oshirishga xizmat qiladi. 
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DEVELOPMENT OF UZBEKISTAN 
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Annotation 

Public-private partnership (PPP) is a form of interaction between the state and the private 

sector in order to solve a wide range of social and economic problems on the conditions of an 

adequate and fair division of responsibility (risks) and benefits.  

At present, many countries are facing the issue of upgrading the existing infrastructure 

created decades ago. In particular, the ―rehabilitation‖ requires social facilities: clinics, hospitals, 

kindergartens, schools, public roads, etc. This update involves the investment of significant funds, 

which, in turn, necessitates the search for alternative sources of funding. One of the most effective 

ways to solve the implementation of such investment projects is a public-private partnership. 

Public-private partnership (PPP) is a form of interaction between the state and the private 

sector in order to solve a wide range of social and economic problems on the conditions of an 

adequate and fair division of responsibility (risks) and benefits. Through PPP, it is possible to 

implement pressing socially significant investment projects with the prospect of timely receiving a 

quality object in a negotiated time and without significant one-time expenses from the budget[1]. 

Consequently, the state increases the volume of production of goods and services, saves budgetary 

funds, and can choose the most effective way to provide consumers, implements projects that it 

could not manage without private investment. 

It can also be noted that a public-private partnership is a complex of measures that 

provides for the implementation of investment, innovative, infrastructural and other projects and 

programs that have important state, public, economic and scientific and technical importance. The 

choice of the initial direction in the implementation of PPP projects depends largely on the level 

of economic and social development and the priority tasks of a particular state or region. 

In the Decree of the President of the Republic of Uzbekistan ―On the approval of the 

strategy of innovative development of the Republic of Uzbekistan for 2019-2021,‖ the following 

is planned [2]: 

 in the goals and objectives of the strategy - ensuring the protection of property rights, 

the creation of competitive markets and equal conditions for doing business, the development of 

public-private partnerships; 

 in the development of infrastructure and information and communication technologies - 

the improvement of the regulatory framework for the telecommunications sector, including by 

increasing the participation of business entities on the basis of public-private partnerships; 

 in the development of competition and reduction of administrative barriers - 

improvement of antimonopoly policy, including through the introduction of public-private 

partnerships, ensuring non-discriminatory access to goods, works and services of natural 

monopolies for all businesses and individuals, the introduction of effective pricing mechanisms 

for enterprises monopolists. 

The main serious obstacles to the full use of the potential of PPP in Uzbekistan are the 

following [6]: 

There is no state program for the development of PPP. To attract state interest, active 

scientific, practical and analytical work of leading domestic expert sites (Chamber of Commerce, 

Center for Economic Research, economic universities) in the framework of promoting the idea of 

PPP along the bottom-up model is necessary. The development, support and promotion of PPPs 

by the state is the most important factor determining success. 

http://www.stat.uz/
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Weak legal framework.  

PPP requires the formation of a special base and its harmonization with other legal 

documents. 

There are no long-term sectoral targeted programs for the development of the economy, 

implemented on the principles of PPP. 

Low level of transparency of tender procedures and access of market participants 

(including small and medium businesses) to PPP projects. 

There are not enough qualified specialists in the field of PPP. It is important to improve 

the qualification of civil servants in the field of PPP for the effective functioning of this 

mechanism. 

Worldwide experience.  

Compared with the US infrastructure with most other comparable developed countries, 

such as Singapore, Germany and the United Kingdom, it can be noted that from 2013 to 2020, the 

total infrastructure needs of the United States are estimated at about $ 3.5 trillion [7]. Public-

private partnerships will not solve all these problems all the time, but more and more evidence 

confirms the claim that they can really solve many structural and operational problems that often 

cause budget and schedule overruns for large capital investment projects. 

As in Australia, Canada has an impressive track record, with a mature public-private 

partnership market that offers many good practices, including setting up an agency to monitor the 

growth and accountability of public-private partnership opportunities for infrastructure delivery. 

A transparent procurement process and a consistent approach contribute to the success of Canada. 

Success stories also exist in the United States. The largest payment-based social 

infrastructure project in the history of the United States — George Deukmedzhan‘s courthouse in 

Long Beach, California — is a successful building that hastened the replacement of an outdated 

and poorly functioning facility. The state of California awarded the project to a private consortium 

in a 35-year project agreement. The building was completed in 2013, on time and within budget, 

and it was opened in May 2014. As of January 2016, the Federal Highway Administration has 

determined that 35 states, DC and Puerto Rico have laws that allow different public-private 

partnership approaches to develop transport infrastructure to provide another boom in the 

project‘s quiver. And governments confirm this approach to delivery through a documented 

portfolio of successful projects that offers many lessons about the circumstances, components and 

benefits of implementing an approach that sets the goal of improving project implementation. 

Analysis of Uzbekistan. 

Of course, in the conditions of Uzbekistan, the idea of PPP is viable. But at the same time 

there are several obstacles to its full use. The current scale of private investment in PPP projects is 

incomparable with the size of the ―investment gap‖ in infrastructure, which, according to various 

estimates, reaches several percent of GDP. 

As it is known, the development of the draft law is stipulated by paragraph 13 of the State 

Program for the implementation of the Action Strategy on five priority areas of development of 

the Republic of Uzbekistan in 2017-2021 in the ―Year of Dialogue with the People and Human 

Interests‖, approved by Presidential Decree of February 7, 2017 No. UP  –4947, as well as clause 

4 of the Program of Comprehensive Measures for Ensuring Accelerated Development of 

Entrepreneurial Activities, Comprehensive Protection of Private Property and Quality 

Improvement of the Business Climate in  the public of Uzbekistan, approved by the Decree of the 

President of the Republic of Uzbekistan dated October 5, 2016 No. UP – 4848 [3]. In Uzbekistan, 

a government partner can be a government body, a local government or other state bodies and 

organizations authorized by the Cabinet of Ministers [5]. 

PPP will be implemented in the following areas: science, technology and innovation; the 

medicine; education, culture and social services; physical Culture and sport; telecommunications; 

transport service; road facilities; housing and public services; engineering Communication; 

production of building materials; fuel and chemical industry; renewable energy sources; 

engineering; metallurgy; agriculture and water management; Protection of Nature. 
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Conclusion and recommendation 

The adoption of a comprehensive program for the development of public-private 

partnerships is primarily necessary at the state level. It is necessary to introduce a phased and 

systematic introduction, which will make it possible to fully realize new sources of economic 

growth, more precisely, will allow improving the development of investment projects and 

promoting the solution of Uzbekistan‘s strategic social and economic objectives[3]. In this regard, 

it should be noted that a public-private partnership will serve as a stimulus for the advancement of 

the economy in the country. The following are suggestions for various conceptual problems that 

appear in the design and implementation of public-private partnerships: 

1. To adopt a comprehensively improved legal regulatory document on the implementation 

of PPPs in Uzbekistan (in world practice, two laws are used - the law on PPP and the law on 

concessions). 

2. Use different approaches of public-private partnership for the development of transport 

infrastructure. 

3. Use factors as the introduction of private financial expertise, increasing the autonomy of 

local executive bodies (IOI), the creation of regional PPP centers and the establishment of KPIs 

(Key Performance Indicators - key performance indicators of a company or a separate division). 

4. Have a specific direction for various organizations to achieve the result of public-private 

partnership. 

5. Take into account the role of political parties, the role of political government and 

bureaucrats, the problem of political culture in the design of public-private partnership policies. 
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Аннотация 

В данной статье приведены социально-экономические основы водосбережения, 

проблемы и пути решения нехватки питьевой воды. Мониторинг использования и учѐта 

водных ресурсов, основная задача и цели мониторинга водных ресурсов.  

Ключевые слова: Вода, водные ресурсы, мониторинг водных ресурсов, 

водопотребление, рациональное использование водных ресурсов. 
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Основы социально-экономического развития нашей страны базируются на ряде 

постулатов, в том числе о наличии ограниченного сырьевого потенциала, включающего и 

водные ресурсы. При этом, долгосрочный прогноз развития экономики Узбекистана 

предполагает, что устойчивость экономики во многом будет определяться, и степенью 

социальной ответственности национального бизнеса. Под этим понимается, в том числе, 

высокая степень рационального использования природных ресурсов. Сегодня большинство 

исследователей считают, что рынок сам по себе не только в принципе не может решить 

проблему водного дефицита, но, более того, неверно ориентирует как тех, кто владеет 

водными ресурсами, так и тех, кто страдает от их недостатка. 

Проанализируем эффект дефицита водных ресурсов с точки зрения экономики 

природопользования, а не с точки зрения гидрологии. Стандартная рыночная схема проста: 

дефицит продукта определяет рост цены на него, это стимулирует приток инвестиций в 

производство данного продукта и повышение предложения. Эта схема не работает в случае 

дефицита воды, прежде всего в силу специфических особенностей водных ресурсов в 

сравнении с другими природными благами – их воспроизводство обеспечивается 

природными, а не техногенными системами. Угроза процессам воспроизводства водных 

ресурсов исходит от человека и его хозяйства, и рынок сам по себе не мобилизует 

инвестиции для предотвращения этой угрозы [1]. 

При расширении эксплуатации водных ресурсов неизбежно проявляется тенденция 

перехода от более эффективных водных источников к менее эффективным, так что каждая 

следующая единица добываемого ресурса становится дороже, и в связи с исчерпанием 

возможностей наименее затратных источников, издержки на освоение и эксплуатацию 

новых растут. Эта ситуация нам известна, она стала результатом ориентации на 

экстенсивные факторы и быстрее всего и нагляднее стала проявляться именно в 

водопользовании. 

Дефицит воды требует от водохозяйственного комплекса – « производителя» 

ресурса повышения предложения, а от потребителей - сокращения спроса. Дефицит толкает 

к повышению цены, водохозяйственный комплекс идет по пути расширения забора свежей 

воды, но отнюдь не поддержки процессов его воспроизводства, так как соответствующие 

мероприятия не дают отдачи за период, в течение которого «производитель – 

водохозяйственный комплекс» мог бы оценить эффективность своих затрат. В результате 

издержки для каждой следующей единицы неизбежно растут: на доставку - из-за 

ухудшения условий доступа к источникам, на водоподготовку - в связи с ухудшением 

качества. Появляется дополнительный стимул повышения цены, происходит дальнейшее 

увеличение забора воды, гидрологические и экологические условия все более ухудшаются, 

воды становится меньше, ее качество падает, издержки растут и т.д. 

В это время потребители - водопользователи быстро соглашаются с новой ценой, 

почти не снижая величину удельного использования воды, более того, расширяя валовое 

потребление при росте населения и/или экономики. Потребление воды, вообще, 

малоэластично относительно цены.  

Анализ отраслевого водопользования за период строительства рыночной экономики 

показал, что повышение цен на воду, конечно, стимулирует эффективность использования, 

но действенность этого стимула существенно корректируется эластичностью потребления 

от цены. Кроме того, рынок, как оказалось, совершенно не стимулирует инвестиции в вод 

сбережение и охрану вод. Наконец, появилось множество примеров, показывающих, что с 

учетом современного технического уровня производства, его структуры и цен, а также 

ожидаемой динамики этих факторов экономия воды до определенного предела, до 

которого нам, впрочем, далеко, дешевле, экономия дешевле, чем обеспечение ее 

дополнительного количества. Для этого нужно только более эффективно использовать 

водные ресурсы: повышать вод обеспеченность территории (например) вследствие 

повышения качества воды в источниках, а не путем территориального перераспределения 

водных ресурсов. 
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Совершенно очевидно, что примеров организации эффективного водопользования у 

нас достаточно много, но носят они локальный характер, затрагивают интересы отдельных 

водопользователей или муниципальных образований. Например, в Ташкентской области 

введена в действие мини-гидроэлектростанция, работающая на сточных водах городского 

водоканала. Это уже не первая электростанция в стране. Это плюс. Но, между тем, 

количество загрязненных сточных вод в общем количестве водоотведения имеет 

постоянную тенденцию к росту. 

В республике Узбекистан абсолютное и относительное потребление воды на 

хозяйственно-питьевые нужды населения достаточно велико. В частности, в расчете на 

одного человека в последнее время приходится около 100 м
3
/год. Это плюс с одной 

стороны. Но, потери при транспортировке в целом по стране составляют 10% от забранной 

воды, а в ЖКХ до 30%. Это минус. Структура водозабора по источникам воды в последние 

годы практически не изменилась, несмотря на ощутимые колебания абсолютных 

показателей и включает 80% – из пресных поверхностных источников, 14% – из пресных 

подземных источников [2]. 

При этом, более двух третей запасов питьевых и технических подземных вод 

сосредоточено в Восточной части страны, где проживает большая часть населения. На 

сегодняшний день только половина месторождений подземных вод осваивается. Важным 

обобщающим природно-ресурсным (экологическим) и экономическим показателем, 

используемым при международных сравнениях, является удельный забор воды на единицу 

ВВП, то есть водоемкость валового внутреннего продукта страны, приведенного в 

сопоставимый вид по паритетам покупательной способности валют. 

Однако, показатель водоемкости ВВП характеризует не только степень 

рациональности водопотребления и наличие внедренных водо-сберегающих технологий, 

уровень потерь воды при транспортировке и т.п. Огромную роль играет сложившаяся 

структура экономики, прежде всего, удельный вес отраслей с высоким уровнем 

добавленной стоимости и относительно малым использованием воды (добывающие 

отрасли), с одной стороны, и удельный вес отраслей с невысоким уровнем добавленной 

стоимости и большим потреблением воды, таких как сельское хозяйство, включая 

орошаемое земледелие, и т.д., с другой стороны. Немаловажное значение имеет 

численность населения, главным образом городских жителей, обеспечиваемых 

централизованным водоснабжением. Более чем в 1,2 раза сократилось использование воды 

в промышленности. Это вполне реальный результат работы надзорных органов, 

модернизации, а не только сокращения производств. К сожалению, не сократилась 

величина сельскохозяйственного водопотребления, а это отражение состояния 

продовольственной безопасности. 

Доля воды, учтенной средствами измерений (средствами приборного учета), 

составляет на текущий момент около 60%. Внедрение приборного учета в совокупности с 

установлением экономически обоснованных ставок платы за воду для водопользователей 

(равно как и тарифов для конечных потребителей) должно стать наиболее действенным 

стимулом для сокращения потребления воды хозяйствующими субъектами и населением и 

рационализации водопользования в целом [3]. 

Однако внедрение приборного учета сталкивается с сопутствующими проблемами: 

- равнодушие собственников жилого фонда, придерживающихся мнения, что плата 

по нормативу их устраивает (это в основном собственники, у которых в квартирах при 

одном прописанном проживают много человек); 

- арендуемое жилье (повышенные платежи по нормативу компенсируются арендной 

платой, часто вносимой через банк и полностью обезличенной) [4]. 

Но стоит не забывать о существовании отдельной структуры мониторинга водных 

объектов. Сегодня государственный мониторинг водных объектов – система наблюдений и 

учета. Системой оценки и прогноза изменений состояния водных объектов ей только 

предстоит еще стать. Задачами системы государственного мониторинга водных объектов 
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являются формирование оптимального состава государственной наблюдательной сети, 

улучшение ее технического оснащения, внедрение современных методов прогнозирования, 

обеспечивающих повышение заблаговременности и оправдываемости прогнозов, а также 

создание информационной системы, позволяющей систематизировать и интегрировать 

данные государственного мониторинга водных объектов, обеспечивая их доступность для 

органов государственного управления, участников ведения государственного мониторинга 

водных объектов, научных организаций, граждан. Но к сожалению, мониторинг водных 

объектов проводится не всегда надлежащим образом, и это связано с такими негативными 

явлениями как коррупция, родственные связи и/или знакомые, а порой и просто наглостью 

и безнаказанностью как потребителей, так и исполнительных органов [5].  

Заключение 

Реальное противоречие в другом: между интересами страны и способностью ее 

элиты (хозяйственной, административной, политической) обеспечить адекватное 

соблюдение этих интересов. К сожалению, в Узбекистане данное понятие не имеет пока 

что юридического статуса. Рассматривается только «Экологическая безопасность». И, в 

заключение хочется еще раз о статусе водного хозяйства в структуре экономики 

Узбекистана. Возможности социально-экономического развития государства с этой точки 

зрения практически не исследуются и не рассматриваются в прогнозных документах. Роль 

водных ресурсов в изменении структуры производства и народонаселения требует в 

Узбекистане, системной, широкомасштабной, междисциплинарной научной  проработки, 

не откладывая это до времени, когда водный кризис из прогнозируемого превратится в 

реальный, и, не надеясь, что он не коснется богатейшей (в отношении водных ресурсов) 

страны.  
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Аннотация  

В статье рассматривается актуальность кластеризации экономики региона, в 

частности, внедрение данного подхода с целью развития инновационного процесса в 

производстве и переработки сельскохозяйственной продукции в Республике Узбекистан.  

Феномен кластеризации экономической агломерации взаимосвязанных предприятий 

на некоторой территории, известен со времен ремесленного производства. Но, только 

начиная с последней четверти XX века, кластеры начали со всей очевидностью проявлять 

себя как важный фактор экономического развития регионов. Во всем мире экономисты все 

больше склоняются к тому, что регионы, на территории которых складываются кластеры, 

становятся лидерами экономического развития. Такие регионы-лидеры определяют 

http://www.socionauki.ru/
http://www.ksonline.ru/
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конкурентоспобность национальных экономик. Понятие кластера в экономику ввел 

руководитель Института стратегии и конкурентоспобности Гарвардской школы бизнеса 

профессор Майкл Портер, который изучил более 100 отраслей различных стран мира. 

Кластер представляет собой  систему отношений и взаимодействий  всех участников 

производственно-хозяйственного процесса, функционирующую на основе «комбинации»,  

одновременного действия «конкуренции и кооперации», так как «конкуренция и 

кооперирование могут сосуществовать благодаря тому, что они происходят в разных 

плоскостях и между разными участниками: объединение в одних сферах помогает успешно 

вести конкурентную борьбу в других».  

Международный опыт функционирования кластеров подтверждает важность 

исторической составляющей. Обувные кластеры в Италии, винодельческие – в Португалии, 

деревообрабатывающие – в Финляндии, электронного машиностроения в Японии созданы 

с учѐтом исторических предпосылок. Другими словами, на территории, выбранной для 

создания кластера, ранее существовали некоторые фрагменты, признаки, предприятия, на 

основе которых и реализовалась идея кластерного развития территории. 

Кластеры возникают как спонтанная концентрация малых предприятий вокруг 

крупных, зачастую градообразующих, предприятий. Ядром производственного кластера 

АПК могут быть крупные перерабатывающие или сельскохозяйственные предприятия, 

объединяющие вокруг себя малый и средний бизнес, производственные и снабженческо-

сбытовые кооперативы, рыночные и инновационные структуры. Кластерный подход 

позволяет повысить эффективность взаимодействия частного сектора, государства, 

торговых и профессиональных ассоциаций, исследовательских и образовательных 

учреждений в инновационном процессе. Со временем эффективно действующий кластер 

становится объектом крупных капиталовложений и пристального внимания правительства 

и оказывает существенное влияние на развитие территории. 

Развитие инновационных территориальных кластеров позволяет обеспечить 

оптимизацию положения отечественных предприятий в производственных цепочках 

создания стоимости, содействуя повышению степени переработки добываемого сырья, 

импортозамещению и росту локализации сборочных производств, а также — повышению 

уровня неценовой конкурентоспособности отечественных товаров и услуг. Включение 

отечественных кластеров в глобальные цепочки создания добавленной стоимости 

позволяет существенно поднять уровень национальной технологической базы, повысить 

скорость и качество экономического роста за счет повышения международной 

конкурентоспособности предприятий, входящих в состав кластера, путѐм: 

 приобретения и внедрения критических технологий, новейшего оборудования; 

 получения предприятиями кластера доступа к современным методам управления 

и специальным знаниям; 

 получения предприятиями кластера эффективных возможностей выхода на 

высококонкурентные международные рынки. 

В целях совершенствования системы государственного управления в сфере 

сельского хозяйства и продовольственной безопасности приняты Указ Президента от 17 

апреля 2019 года и Постановление Президента, в которых подчеркивается то, что 

основными задачами Министерства является: 

стимулирование создания цепочек добавленной стоимости сельскохозяйственной и 

продовольственной продукции путем расширения современных кооперационных 

отношений в производстве, хранении, переработке и реализации сельскохозяйственной и 

продовольственной продукции; 

- осуществление мер по широкому внедрению кластерной модели агробизнеса, 

совершенствование организационно-правовых и экономических основ процесса 

кластеризации, содействие реализации инвестиционных проектов по созданию и развитию 

кластеров в отраслях сельского хозяйства. 
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Программа создания кластеров  в Узбекистане рассчитана на 2019−2021 годы, в 

следующем году должны быть открыты первые 13 кластеров. Существование широкого 

спектра неявных знаний, историческая локализация животноводства являются основными 

факторами формирования отраслевого сельскохозяйственного кластера в нашей 

республике, на территории которой присутствуют все составляющие, обеспечивающие 

создание полноценных кластеров, специализирующихся на производстве 

сельскохозяйственной продукции и продовольствия, оказывающих услуги и регулирующих 

инновационное развитие. Развитие животноводства предусматривает последовательную 

интенсификацию отрасли за счет реконструкции действующих животноводческих 

помещений на основе использования современных технологий, установки современного 

высокотехнологичного оборудования, улучшения генетического потенциала животных, 

совершенствования технологий производства, хранения и использования кормов. 

Предложим подход к определению условий, возможностей, а также созданию и 

поддержке развития кластера животноводства и переработки продукции животноводства: 

Этап 1: подготовительный. Данный этап предполагает разработку модели 

кластера, который включает в себя:  

 оценку направленности производства в регионе; 

 создание координационного совета и определение его участников; 

 разработку цели функционирования кластера, ознакомление участников кластера 

с пилотным проектом; 

 разработку нормативно-правовой базы кластера. 

Этап 2: аналитический. Предполагает выявление потенциальных 

конкурентоспособных  предприятий, входящих в кластер, и включает: 

 определение параметров, по которым те или иные предприятия могут быть 

отнесены в ядро  кластера; 

 определение границ кластера; 

 выявление связи внутри кластера, финансовый центр, научно-исследовательские 

центры, образовательные учреждения; 

 проведение анализа модели кластера, выявление его сильных и слабых сторон. 

Этап 3: организационно-экономический. Данный этап предполагает формирование 

единой модели кластера, разработку рекомендаций по обеспечению эффективного 

функционирования кластера и включает: 

 определение масштабов деятельности предприятий – участников кластера; 

 закрепление функций за отдельными структурами кластера; 

 разработку концепции инновационного развития, в том числе построение дерева 

целей и направления инновационного развития; 

 разработку инновационной программы развития кластера, создание нормативно-

правовых и организационно-хозяйственных механизмов инновационного развития. 

Этап 4: оценка эффективности деятельности кластера. Предполагает 

разработку долгосрочного сценария развития кластера и определение эффективности 

кластера с точки зрения вклада в стратегию развития региона. 

Предлагаемая схема кластера животноводства представлена на рис. 1. 

Возможность создания и успешной работы кластера животноводства молочно-

продуктового и мясного направления можно объяснить рядом причин: 

1. Хозяйственные агломерации в кластере будут способствовать производству 

сельскохозяйственной продукции, созданию новых или поддержания производства 

действующих сельскохозяйственных предприятий как поставщиков сырья (мясо, молоко, 

комбикорм, жом, солома, сено, силос, сенаж). Производители сырья станут клиентами для 

банков, логистических компаний, поставщиков машин, оборудования и деталей. 

2. Такой кластер будет вынужден производить качественные и доступные по цене 

продукты питания. 
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3. Развитие кластера непосредственно повлияет на формирование инвестиционной  

привлекательности предприятий АПК, значительно расширится возможность привлечения 

ими кредитных ресурсов. 

4. Создание регионального кластера животноводства позволит увеличить 

налогооблагаемую базу, повысить уровень занятости сельского населения, развитость 

инфраструктуры села, переориентировать убыточные сельскохозяйственные предприятия 

области, создать для них постоянный канал сбыта сельхозпродукции, повысить в регионе 

предпринимательскую активность на рынках АПК, урегулировать инвестиционные потоки, 

развить инновационный потенциал предприятий АПК посредством быстрого 

распространения инноваций на все предприятия кластера.  
 

 
 

Рис.1. Схема кластера животноводства 

Управлением деятельностью кластера занимается координационный центр, а ядром 

кластера являются предприятия. Центральным моментом формирования кластера является 

объединение производств нескольких разных отраслей, между которыми возможны 

функциональные отношения (поставщик и потребитель, разработка смежных решений). 

Задача состоит в том, чтобы довести ряд новых лабораторных технологий до применения в 

практике. Создание кластера позволяет сократить время между разработкой инновации и еѐ 

внедрением, снижать трансакционные издержки. Эффект может быть достигнут в 

результате успешного взаимодействия участников научной и производственной 

составляющих проекта.  

В Узбекистане 90% продукции животноводства зависит от мелких фермерских 

хозяйств. Большинство мелких фермеров остаются в системе натурального фермерства, 

характеризующейся низкой производительностью, ограниченными излишками товарной 

продукции и слабой связью с рынками и интеграцией в более высокие производственно-

сбытовые цепочки. 

В связи с этим 23 апреля текущего года состоялась церемония запуска нового 

пятилетнего проекта по развитию сектора животноводства. Данный проект совместно 

финансируемый Европейским союзом (15 миллионов евро) и Всемирным банком (150 
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миллионов долларов), направлен на решение основных проблем в секторе животноводства, 

таких как низкая производительность, недостаточная добавленная стоимость, 

ограниченный доступ к финансам и рынку для мелких фермеров, низкий уровень 

координации между различными заинтересованными сторонами.  

Еще одним знаменательным событием для нашей страны стало то, что компания 

Lely, основанная в Голландии в 1948 году, анонсировала планы по созданию в 

инновационного Центра голландских технологий в сельском хозяйстве. Предварительно 

проработанный проект ориентировочной стоимостью в 10 млн евро подразумевает 

создание сельскохозяйственного кластера с полной локализацией производства на 

территории Узбекистана. Предусматривается внедрение передовых голландских 

технологий по возделыванию земли, развитию животноводства, производства готовой 

молочной продукции, переработки отходов и хранения сельхозпродукции. Предполагается 

также образовательный компонент, где ученые Вагенингенского университета будут 

обучать узбекских фермеров современным голландским технологиям. Данная компания 

обеспечивает сельскохозяйственный сектор полным ассортиментом продуктов и услуг – от 

систем заготовки кормов до автоматизированных систем кормления, роботов-уборщиков 

коровника и доильных роботов. Работает более чем в 60 странах мира, число сотрудников – 

около 2000 человек. 

На наш взгляд кластер, как форма интеграции, существенно отличается от 

агрохолдингов и кооперативов. Если главным  механизмом координации деятельности в 

кооперативе является формальное согласование интересов всех участников, в агрохолдинге 

– управление со стороны собственников, то в кластере  главным координирующим 

механизмом остается конкуренция  на рынке продукции и большинства видов ресурсов (за 

исключением знаний, «ноу-хау»). 

Цель реформ в сельскохозяйственной сфере заключается не только в получении 

экономической выгоды, а прежде всего в обеспечении продовольственной безопасности, 

повышении благосостояния народа. И об этом нельзя никогда забывать. Конечно, ожидать 

сногсшибательного результата сразу после внедрения кластера в отрасль сельского 

хозяйства было бы наивно. Однако на примере хлопкового кластера можно видеть 

значительные результаты уже с первого года применения. Прежде всего добились 

стабильности во всем процессе — от посева хлопчатника до сбора урожая. К сбору 

приступили почти на месяц раньше обычного срока. Во-вторых, повысилась 

рентабельность предприятий по первичной обработке хлопка. В-третьих, все 

производственные процессы, начиная с хлопка-сырца и заканчивая готовой продукцией, 

осуществлялись на местах, таким образом обеспечивалось формирование добавленной 

стоимости. Данный пример свидетельствует о том, что в дальнейшем агропромышленные 

кластеры будут производить продукты питания для обеспечения спроса населения всех 

городов и реализации их на внешних рынках. Кластерная инициатива в аграрной сфере 

страны и внедрение кластерных моделей будут способствовать значительному ускорению 

экономического роста и повышению деловой активности предпринимательских структур.  
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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ КОРПОРАТИВНОЙ 

СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 

 

 Камалова Рохат Абдураззаковна, ассистент   

Ташкентского государственного аграрного университета 

 

На формирование стратегии компании оказывают влияние многие факторы. 

Взаимодействие этих факторов носит специфический характер для каждой отрасли и 

компании и всегда изменяется во времени. 

Никогда выбор одинаковых стратегий не происходил в схожих ситуациях.  

Факторы, определяющие стратегию, всегда отличались один от другого, и, как 

правило, очень сильно. К основным факторам, формирующим стратегии, можно отнести 

следующие: социальные, политические, гражданские и регулирующие нормы; 

привлекательность отрасли и условия конкуренции; специфические рыночные 

возможности и угрозы; сильные и слабые стороны организации, ее конкурентные 

возможности; личные амбиции, философия бизнеса, и этические воззрения менеджеров; 

ценности и культура компании; 

Как правило, стратегия не обеспечивает успеха, если не проведена граница между 

внутренней и внешней ситуацией, не обеспечено приобретение существенных 

конкурентных преимуществ и не улучшена деятельность компании. 

Внутренние переменные - основные характеристики внутреннего устройства 

организации. Все внутренние переменные, как и организация в целом, - следствие 

реализации ранее принятых решений. Однако в конкретный момент не все переменные 

полностью контролируются. В этом плане внутренние переменные могут быть разделены 

на: контролируемые (регулируемые) и неконтролированные, но которые необходимо 

учитывать. Классическим примером здесь является монотонная работа при использовании 

конвейерных технологий. 

К основным внутренним переменным традиционно относят: цели, структуру, 

задачи, технологии и людей. 

Цель есть конкретное конечное состояние или желаемый результат, которого 

стремится добиться группа работающих вместе людей. 

В ходе работы руководство разрабатывает цели и доводит их до сотрудников 

организации, и этот процесс имеет большое значение, так как дает возможность членам 

организации знать, к чему они должны стремиться. Общие цели сплачивают коллектив и 

придают всей работе осознанность.  

Разделение труда происходит не по принципу использования для определенной 

работы любого свободного работника, а исходя из соображений привлечения специалиста в 

заданной области. Так, при организации нового отдела маркетинга нецелесообразно 

использовать высвободившихся инженеров или техников без их соответствующего 

переобучения. Преимущество специализированного распределения труда очевидно, и как 

конкретно осуществить разделение труда в организации - вопрос, который относится к 

самым существенным управленческим решениям. Разделяют горизонтальное и 

вертикальное разделение труда. Горизонтальное - разделение труда по 

специализированным уровням, например менеджер по снабжению, менеджер по продажам, 

менеджер по работе с персоналом и т.д. Вертикальное распределение труда (объем 

управления) осуществляется по принципу наличия работы по координации выполнения 

задания. Такое распределение дает в результате управленческую иерархию или число 

https://uz.sputniknews.ru/economy/20181108/9903641/Chemu-gollandtsy-nauchat-fermerov-Uzbekistana.html
https://uz.sputniknews.ru/economy/20181108/9903641/Chemu-gollandtsy-nauchat-fermerov-Uzbekistana.html
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управленческих уровней. Иерархия пронизывает всю организацию, спускаясь на уровень 

неуправленческого персонала. 

Число лиц, подчиненных одному руководителю, называется сферой контроля. В 

организации каждый руководитель имеет свою сферу контроля. Организации с плоской 

структурой имеют меньше уровней управления и более широкую сферу контроля, чем 

сопоставимые организации с многоуровневой структурой. 

Следующей не менее важной внутренней переменной являются задачи организации. 

Представляя собой предписание работы, которую необходимо выполнить установленным 

способом и в установленные сроки. Каждая должность в организации включает в себя ряд 

задач, которые необходимо выполнить для достижения целей организации. Задачи 

традиционно делятся на три категории: задачи по работе с людьми; задачи по работе с 

машинами, сырьем, инструментами и т.п.;  задачи по работе с информацией. 

В век бурного роста инноваций и нововведений задачи становятся все более и более 

детальными и специализированными. Каждая отдельная задача может быть весьма 

сложной и углубленной. В связи с этим возрастает значение управленческой координации 

действий при решении таких задач. Еще одной переменной является технология. Понятие 

технологии выходит за пределы такого обычного понимания, как технология производства. 

Технология - это принцип, порядок организации какого-либо процесса для оптимального 

использования разного рода ресурсов (трудовых, материальных, временных денежных). 

Технология представляет собой способ, который позволяет осуществить какое-либо 

преобразование. Это может относиться к сфере продаж - как наиболее оптимально 

реализовать произведенный товар, или к сфере сбора информации - как наиболее грамотно 

и с наименьшими затратами собрать необходимую для управления предприятием 

информацию и т.д. В последнее время именно информационные технологии стали 

ключевым фактором получения предприятием устойчивого конкурентного преимущества 

при ведении бизнеса. 

Корпорации следят за внешней обстановкой с целью выявить и использовать ее 

благоприятные возможности для достижения корпоративных целей, избежать при этом 

угрозы препятствий. Этого добиваются пристальным изучением внешней среды на 

перспективу, составлением перечня возможностей и угроз, которые в дальнейшем позволят 

как использовать благоприятные возможности, так и найти действенные ответы на вызовы 

среды. Данный процесс называется анализом факторов внешней среды. 

Первым шагом по анализу факторов внешней среды является сбор информации о 

социальных, экономических, политических и технологических тенденциях в изменениях 

среды существования корпораций. Для этого часто назначают отдельных сотрудников в 

корпорации или приглашают внешних консультантов, перед которыми ставится 

специальная задача следить за различными источниками информации, такими как 

профессиональные журналы, книги и газеты, информационные системы, Интернет, 

библиотеки, научные исследования, ведущиеся в университетах и НИИ, поставщики, 

распространители, покупатели, конкуренты и др. эти специалисты представляют 

периодические обзорные доклады руководству, отвечающему за организацию 

исследований факторов внешней среды. В крупных корпорациях такая работа ведется 

постоянно. 

После того как собранная информация будет оценена, возникшие вопросы 

обсуждаются на встречах с управляющими, задачей которых является определение 

возможностей и угроз и, что особенно важно, - разработка базовых показателей 

эффективности для действий в соответствии с выявленными возможностями и угрозами. 

Например, анализ среды может определить возможный рост базовых ставок процента, и в 

результате ключевым показателем эффективности могло бы стать сокращение объемов 

заемных средств корпорации. 
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Управляющие среднего звена определяют приоритет этих показателей и составляют 

список наиболее важных факторов успеха, который передается в подразделения и широко 

распространяется в корпорациях. 

Классификация факторов внешней среды. Основные факторы внешней среды, 

воздействующие на поведение корпорации, могут быть разделены на четыре крупные 

группы: Политические и правовые; Экономические; Социальные и культурные; 

Технологические; Они представляют собой части комплексного анализа среды. 

Политические и правовые факторы. Различные факторы законодательного и 

государственного характера могут влиять на уровень существующих возможностей и угроз 

в деятельности корпорации. Национальные и иностранные правительства могут быть для 

ряда корпораций основными регуляторами их деятельности, источниками субсидий, 

работодателями и покупателями. Это может означать, что для данных корпораций оценка 

политической обстановки может быть наиболее важным аспектом анализа внешней среды. 

Такая оценка осуществляется через детализацию политических и правовых факторов, 

воздействующих на корпорацию. Такими факторами могут быть изменения в налоговом 

законодательстве, расстановка политических сил, отношение между деловыми кругами и 

правительством, патентное законодательство, законодательство об охране окружающей 

среды, правительственные расходы, антимонопольное законодательство, денежно - 

кредитная политика, государственное регулирование, федеральные выборы, политические 

условия в иностранных государствах, размеры государственных бюджетов, отношения 

правительства с иностранными государствами.  

Экономические факторы. Существует множество экономических факторов, которые 

могут воздействовать на корпорацию. Например, такие, как насколько доступен кредит, 

какое влияние оказывают курсы обмена валют, сколько придется заплатить налогов, и 

многие другие. На способность корпорации оставаться прибыльной непосредственное 

влияние оказывает общее здоровье и благополучие экономики, стадии развития 

экономического цикла. Макроэкономический климат в целом будет определять уровень 

возможностей достижения корпорациями своих экономических целей. Плохие 

экономические условия снизят спрос на товары и услуги корпорации, а более 

благоприятные - могут обеспечить предпосылки для его роста. При анализе внешней 

обстановки для некоторой конкретной корпорации требуется оценить ряд экономических 

показателей. Сюда включается ставка процента, курсы обмена валют, темпы 

экономического роста, уровень инфляции и некоторые другие. Рассмотрим важнейшие из 

них: 

Ставка процента в экономике оказывает значительное влияние на потребительский 

спрос. Для приобретения товаров потребители часто берут в долг. Менее вероятно, что они 

будут поступать подобным образом при наличии высоких ставок процента. 

Корпорации, рассматривающие планы расширения, которые должны 

финансироваться за счет получения ссуд, очевидно, будут следить за уровнем ставки 

процента и ее влиянием на цену капитала. Поэтому ставка процента будет оказывать 

прямое воздействие на потенциальную привлекательность различных стратегий. 

Темп экономического роста влияет на возможности и угрозы, для корпорации. 

Когда происходит рост в экономике, увеличиваются расходы потребителей, что вызывает 

конкурентное давление на корпорацию из за быстрого роста числа предприятий в 

привлекательной области. Снижение темпов экономического роста и сокращение 

потребительских расходов также приводят к росту конкурентного давления, вызванного 

стремлением предприятий, остаться в отрасли в условиях угрозы кризиса. 

Инфляция. Правительства большинства стран мира прилагают значительные усилия 

для снижения уровня инфляции. Обычно следствием этих усилий является снижение 

процентной ставки и, тем самым, появление признаков экономического роста. Корпорации, 

в частности, озабочены инфляцией потому, что будущая экономическая обстановка в 

условиях высокой инфляции оказывается менее предсказуемой, затрудняя планирование. 
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Кроме перечисленных, имеются и другие экономические факторы: структура 

потребления и ее динамика; экономические условия в иностранных государствах; 

показатели торгового баланса; изменение спроса; денежно - кредитная и финансовая 

политика; тенденции на рынке ценных бумаг; уровень производительности труда в отрасли 

и темпы ее роста; динамика ВНП; ставки налогов. 

Субъективные методы включают так называемое «интуитивное» или 

индивидуальное мнение эксперта или группы экспертов. Однако имеется целый ряд 

количественных методов для построения макроэкономических прогнозов, в том числе: 

Анализ вредных рядов. Этот метод предполагает исследование прошлых тенденций 

на протяжении определенного периода времени и использует их для прогнозирования 

дальнейших действий в будущем. 

Регрессионные модели. Статистический метод для определения наибольшего 

соответствия между прогнозируемой переменной и другими переменными. 

Экономические модели. Этот метод состоит из регрессионных уравнений, которые 

описывают случайные отношения. 

Технологические факторы. Их влияние на корпорации часто так очевидно, что их 

считают основным двигателем производственного - и шире - социального прогресса. 

Революционные технологические перемены и открытия последних десятилетий, например, 

производство с помощью роботов, проникновение в повседневную жизнь человека 

компьютеров, новые виды связи, транспорта, оружия и многое другое, представляют 

большие возможности и серьезные угрозы, воздействие которых менеджеры должны 

осознавать и оценивать. Некоторые открытия могут создавать новые отрасли 

промышленности и закрывать старые. 

Воздействие технологических факторов можно оценивать как процесс созидания 

нового и разрушения старого. Ускоряющиеся технологические перемены укорачивают 

среднюю продолжительность жизненного цикла продукта, поэтому корпорации должны 

предугадывать, какие перемены несут с собой новые технологии. Эти перемены могут 

воздействовать не только на производство, но и на другие функциональные области, 

например, кадры или, например, на маркетинговые службы, перед которыми ставится 

задача разработки методов продажи новых видов продукции. 

Таким образом, выбор стратегии корпораций базируется на концепциях 

стратегической сегментации рынка, определения конкурентного статуса и стратегических 

позиций корпорации в выбранных стратегических зонах хозяйствования, на базе оценки, 

связанной с изменчивостью внешней среды, существующих и требуемых реакций 

корпораций и на основе этого определяется строение корпораций, которое заключается в 

изменении структуры, изменении системы управления, изменение в персонале и 

технологии. Такая тесная взаимозависимость внутренних переменных с факторами 

внешней среды и определяет важность их анализа для более тщательного выбора стратегии 

корпорации, и ее дальнейшего развития. 
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ПИЛЛАЧИЛИКДА ДАВЛАТ ХУСУСИЙ ШЕРИКЧИЛИК ТИЗИМИНИ 

КАСАНАЧИЛИК АСОСИДА РИВОЖЛАНТИРИШ 

  

А. Бахриддинов ҚХИИТИ катта илмий ходими 

 

Аннотация 

Маърузада республикамиз иқтисодиѐтининг асосий тармоқларидан бўлган 

пиллачиликда касаначилик меҳнатини ташкил этишнинг аҳамияти, авзалликлари баѐн 

этилган бўлиб уни ривожлантириш имкониятлари баѐн этилган. 

Асосий мақсади: Мамлакатимиз қишлоқ туманларида аҳолининг иш билан 

бандлигини ва даромад манбааларини кўпайтириш баробарида пиллачилик тармоғини 

ривожлантириш 

Мамлакатимиз аҳолисини иш билан таъминлаш ва даромадларини ошириш каби 

давлат даражасидаги ижтимоий-иқтисодий муаммоларни ҳал этишда давлат ҳусусий 

шерикчилик тизимини ривожлантириш ҳусусан бу борада бирмунча истиқболли 

ҳисобланган касаначиликни ривожлантириш муҳим аҳамият касб этади. Албатта 

иқтисодиѐт ва бошқа фанлар соҳалари  олимлари томонидан ―давлат-ҳусусий шерикчилик‖ 

тизимига берилган тариф ва тавсифларга айнан пиллачилик тармоғида касаначилик 

муносабатлари тўлиқ мос келмасада, мазкур тармоқда касаначиликни ривожлантириш 

орқали ҳозирги кунда тобора кескинлашиб бораѐтган қишлоқ аҳолсини иш билан 

таъминлаш, айниқса қишлоқ ҳудудларида яшайлиган хотин қизларнинг даромад 

манбааларини кенгайтириш давлат аҳамиятига эга бўлган муаммолардан эканлигини 

алоҳида эътироф этиш зарур бўлади. Юқорида қайд этилган фикрлар ва бугунги 

ўтказилаѐтган илмий-амалий анжуман мавзусидан келиб чиққан ҳолда  биз тақдим этаѐтган 

маъруза тезисимизнинг номланишини айнан шу мазмунда номлашга қарор қилдик. Чунки 

аҳолини иш билан бандлигини ва турмуш даражасини ошириш масалаларида касанасилик 

меҳнатининг роли алоҳида аҳамиятга эга бўлиб, бу соҳани ривожлантиришга 

мамлакатимизда амалга оширилаѐтган кенг қамровли ижтимоий-иқтисодий 

ислоҳатларнинг устивор йўналишларидан бири сифатида қаралмоқда.  

Таъкилаш жоизки касаначилик меҳнати саноат корхоналари ва касаначи ўртасидаги 

меҳнат шартномаси бўйича ҳолда ўзаро мажбурият ва масъулиятга асосланган бўлишлиги, 

касаначининг қонун ҳужжатларида белгиланган барча ижтимоий кафолатлардан 

фойдаланиши, бу меҳнатнинг давлат томонидан қўллаб қувватланиши  ва уни 

ривожлантириш ижтимоий-иқтисодий мақсадга мувофиқлик тамойилидан келиб чиққан 

ҳолда амалга оширилиши каби хусусиятлари билан ажралиб туради. Умуман бугунги кунда 

касаначилик фуқаролар ва иш берувчилар ўртасидаги ўзаро манфаатли иқтисодий 

ҳамкорлик ва кооперациянинг алоҳида турига айланиб бормоқда.  

 Аграр соҳанинг ўзига хос ҳусусиятларга эга бўлган  пиллачилик тармоғида 

касаначиликни ривожлантириш бўйича устунлик жиҳатлари пилла хомашѐси етиштирувчи 

қишлоқ аҳолисининг  анъанавий ва замонавий агротехник усулларни қўллаш ва бой 

тажрибага эга эканлиги, унинг иқлим шароитимизга тўғри келиши ва қишлоқ жойларда 

зарурий даражадаги меҳнат ресурсларининг мавжудлигидадир. Шунингдек ипакчилик 

тармоғини ривожлантириш мамлакатимизнинг экспорт салоҳиятининг  ортиши ҳамда чет 

эл валютаси тушумига ижобий таъсир кўрсатиб,  маҳаллий ва хорижий инвестициялар 

оқимини тезлаштиради. Пилла етиштириш жараѐнларида ишчиларининг асосий қисмини 

хотин-қизлар ташкил этиши ҳам  республикамиз қишлоқ аҳолисининг бандлик даражасини 

оширишда катта аҳамият касб этади.  

Бинобарин, мамлакат аҳолисининг аксарият қисми, шу жумладан меҳнатга 

қобилиятли аҳоли қишлоқ жойларида истиқомат қилиши билан биргаликда ўртача 

даромадлари жиҳатидан қишлоқ аҳолиси кўпроқ ѐрдамга муҳтожлиги пиллачиликни 

ривожлантириш орқали қишлоқ аҳолисини қўллаб-қувватлаш тадбирларини амалга 

ошириш имкониятлари кенгаяди.   
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Маълумки аграр соҳада кооперация муносабатлари - қишлоқ хўжалиги тармоқлари 

ўртасида ишлаб чиқариш муносабатлари доирасида ишлаб чиқарувчи ва хизмат кўрсатувчи 

субъектларнинг мавжуд моддий ва молиявий ресурслардан янада самарали фойдаланиш, 

ишлаб чиқариш жараѐнларини модернизациялаш, улар ўртасидаги ўзаро иқтисодий ва 

ҳуқуқий муносабатларни ўзаро манфаатдорлик асосида ўрнатиш орқали моддий 

манфаатдорликларини таъминлаш учун замин яратади.  

Зеро аграр соҳа тармоқларининг якуний мақсади ҳам мамлакат аҳолисининг озиқ-

овқат маҳсулотларига, қайта ишлаш тармоқларининг сифатли хом ашѐга бўлган талабини 

янада тўлароқ қондиришдан иборат. Кооперациянинг  асосий мақсади эса ўз аъзолари 

даромадларини ошириш, қишлоқ хўжалиги ва саноат махсулотларини ишлаб чиқаришда 

харажатларни камайтириш, кооперация аъзоларининг ўз маҳсулотлари билан ташқи ва 

ички бозордаги мавқеини оширишдан иборат. 

Шунингдек пиллачилик тармоғи хусусиятлари ва мамлакатимиз ҳудудларининг 

ўзига хос жиҳатларидан келиб чиққан ҳолда касаначиликни ривожлантириш бўйича ҳам 

катта имкониятлар мавжуд. Чунки, иш берувчи ва касаначи ўртасидаги кооперация 

алоқаларининг ўрнатилиши бир қанча қулайликлар яратади. Жумладан, иш берувчи учун 

солиқ имтиѐзлари, янги иш ўринларини ташкил қилиш учун кам харажатлар, ишлаб 

чиқариш қувватлари ва майдонларини юқори технологик маҳсулотлар ишлаб чиқариш 

учун бўшатиб берилиши, касаначилар эгилувчан иш вақти графигида ишлашлари ҳисобига 

меҳнат унумдорлигининг ортиши таъминланади. Касаначи учун меҳнат қонунчилиги ва 

жамоавий шартномалар ҳисобига ижтимоий ҳимояланганлик, транспорт ва вақт сарфининг 

камайиши, иш жараѐнини мустақил тақсимлаш ва оила аъзоларини жалб қилиш, янги 

билим ва кўникмаларни эгаллаш, меҳнат жамоасига тегишлилик ҳиссини сақлаш каби 

қулайликлар мавжуд. Юқоридаги омилларни ҳисобга олган ҳолда  ҳозирда иқтисодиѐтнинг 

бошқа тармоқларида бўлгани каби ипакчиликда ҳам касаначиликни ривожлантириш 

ишлари олиб борилмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2006 йил 5 январдаги ―Йирик саноат 

корхоналари билан касаначиликни ривожлантириш асосидаги ишлаб чиқариш ва хизматлар 

кўрсатиш ўртасида кооперацияни кенгайтиришни рағбатлантириш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ги ПФ – 3706-сонли Фармони ва Вазирлар Маҳкамасининг 2008 йил 1 июлдаги 

―Касаначиликни ташкил этишни такомиллаштириш ҳамда маҳаллий давлат ҳокимияти ва 

хўжлик бошқаруви органлари раҳбарларининг уни ривожлантириш параметрлари 

бажарилиши юзасида жавобгарлигини ошириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги  № 146-

сонли қарори асосида касаначилик фаолиятининг меъѐрий асослари шакллантирилганлиги 

ўтган давр мобайнида мамлакатимизда касаначиликни ривожлантиришда катта аҳамиятга 

эга бўлди.  

Республикамиз аграр иқтисодиѐтида етакчи ўринлардан бирини эгаллаб турган 

пиллачилик тармоғида касаначиликни ривожлантириш мақсадида Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2018 йил 20 августдаги ―Республикада пиллачилик 

тармоғидаги мавжуд имкониятлардан янада самарали фойдаланиш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ ги № ПҚ3910-сонли қарорида тармоқда касаначиликни ривожлантиришга 

алоҳида эътибор қаратилган. Унга асосан   Ўзбекистон Республикаси Бандлик ва меҳнат 

муносабатлари вазирлиги ва "Ўзбекипаксаноат" уюшмасининг "Ўзбекипаксаноат" 

уюшмаси ҳузуридаги ипакчилик соҳасида ҳунармандчилик ва касаначиликни 

ривожлантириш ўқув-ишлаб чиқариш маркази билан шартнома асосида уй шароитида 

пилла хом ашѐсини қайта ишлаш, хом ипак ва тайѐр маҳсулот ишлаб чиқариш фаолияти 

билан банд бўлган шахсларни қонун ҳужжатларида тасдиқланган тўлиқ бир мавсум 

ишланган даврларини уларга пенсия тайинлаш учун бир йил меҳнат стажига ўтадиган 

мавсумий ишлар ва саноатнинг мавсумий тармоқлари рўйхатига киритилгалиги ҳам 

пиллачилик тармоғида касаначиликни ривожлантиришда муҳим омил бўлмоқда.   

Натижада 2018 йилда пилла хомашѐси етиштириш бўйича касаначилар билан 54120 

та ―Касаначилик асосида пилла етиштириш бўйича меҳнат шартнома‖ лари тузилиб унга 
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асосан 3017,0 тоннаси пилла хомашѐси етиштирилган ѐки республикамизда етиштирилган 

жами пилла хомашѐсининг 16,7 фоизи касаначилар томонидан етиштирилган.  Шунингдек 

―Ўзбекипаксаноат‖ уюшмаси таркибига кирувчи АЖ ―Файз‖, АЖ ―Атлас‖, ЁАЖ ―Чевар‖ 

каби қатор йирик ишлаб чиқариш корхоналари касаначиликнинг афзалликларини ижобий 

баҳоламоқдалар. Ушбу корхоналар томонидан касаначилар учун таклиф қилинаѐтган 

ишлар ассортименти ҳам кенгайиб бормоқда. Бир сўз билан айтганда ипакчилик  тармоғида 

касаначиликни ривожлантириш учун катта имконият ва шароитларга эгадир.  

Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда хулоса қилиб  шуни айтиш мумкинки, иқтисодий 

ўсишнинг барқарор суръатларини таъминлаш шароитида касаначилик меҳнатини ташкил 

қилиш корхоналар ва аҳоли орасида кооперация алоқаларини ўрнатишнинг, иш билан 

бандлик ва оилалар даромадлари даражасини оширишда истиқболли йўналишлардан бири 

ҳисобланади.  
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Аннотация 

Природоохранные отношения связаны с деятельностью по охране природной и 

окружающей человека среды для обеспечения благоприятных условий жизнедеятельности 

людей, иных живых организмов в целях экологической безопасности. Связанными с 

экологическими отношениями следует признать отношения управления 

природопользованием и охраной окружающей среды, по экономическому обеспечению 

природоресурсной и природоохранной деятельностью, применению ответственности за 

экологические нарушения и международному сотрудничеству в области охраны 

окружающей среды. 

Неуклонное расширение масштабов и объемов использования природных ресурсов 

закономерно обусловило появление правового регулирования природопользования. 

Регулирование использования природных ресурсов длительное время осуществлялось 
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нормами земельного, водного, лесного, иного природоресурсного законодательства в 

направлении развития и совершенствования институтов права пользования землей, водами, 

лесами и другими конкретными видами природных ресурсов. Это вызвало появление 

интегрированного нормативного формирования, научной концепции и учебного курса 

природоресурсного права. Правовое упорядочение природоохранных отношений, в свою 

очередь, производилось отдельными нормами природоресурсного права, специальными 

нормативными правовыми актами об охране природы, о заповедании и развивалось по пути 

правового регулирования охраны земель, вод, лесов, иных природных ресурсов и объектов, 

природных комплексов и естественной среды жизнедеятельности человека, образуя 

относительно обособленное нормативное образование в виде природоохранного права. 

Необратимые тенденции ухудшения, истощения природных ресурсов и объектов, 

деградация природной среды, угроза сохранению генофонда человека и представителей 

биоразнообразия, другие факторы привели к интеграции на экологической основе отраслей 

природоресурсного и природоохранительного права в системное нормативно-отраслевое 

формирование, именуемое экологическим правом. Образовалась комплексная правовая 

отрасль, имеющая свои источники права, специфические предмет и методы правового 

регулирования, в появлении которой было заинтересовано государство. 

Экологическое право представляет собой совокупность правовых принципов и 

норм, регулирующих экологические и связанные с ними другие общественные отношения. 

В данную отрасль входят нормы о системе, понятиях, принципах, иных общих положениях 

экологического права, о праве собственности на природные ресурсы, природные объекты и 

природные комплексы, о праве природопользования, о правовой охране окружающей 

среды, включая природное заповедание, об управлении природопользованием и 

природоохранной деятельностью, об экономическом обеспечении природопользования и 

охраны окружающей среды и ответственности за нарушение указанных норм, о 

международном сотрудничестве в природоресурсовой и природоохранной сферах.  

Под предметом права в юриспруденции понимаются общественные отношения, 

складывающиеся по поводу определенных объектов и подпадающие под регулирующее 

воздействие соответствующих правовых норм. В качестве предмета экологического права 

выступают экологические природоресурсные и природоохранные общественные 

отношения. Природоресурсные отношения возникают в процессе осуществления 

пользования природными ресурсами в целях удовлетворения материальных, 

физиологических, культурных, иных потребностей или интересов людей. 

Природоохранные отношениясвязаны с деятельностью по охране природной и 

окружающей человека среды для обеспечения благоприятных условий жизнедеятельности 

людей, иных живых организмов в целях экологической безопасности. Связанными с 

экологическими отношениями следует признать отношения управления 

природопользованием и охраной окружающей среды, по экономическому обеспечению 

природоресурсной и природоохранной деятельностью, применению ответственности за 

экологические нарушения и международному сотрудничеству в области охраны 

окружающей среды. 

Возможна более подробная классификация экологических отношений. Так, 

природоресурсные могут быть подразделены на земельные, водные, лесные и другие 

отношения по использованию конкретных видов природных ресурсов или объектов. 

Например, земельные отношения, связанные с возделыванием сельскохозяйственных 

культур или разведением лесов на участках земель, лесные отношения по заготовке 

древесины и других лесопродуктов, отношения водопользования для обеспечения 

питьевых или оросительных нужд, отношения недропользования в целях добычи полезных 

ископаемых или захоронения в недра разных отходов и т. д.  

В свою очередь, классификация природоохранных отношений может охватывать 

отношения по охране земель, вод, лесов, иных природных ресурсов, природных объектов и 
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природных комплексов, природного заповедания и отношения в связи с охраной 

окружающей человека среды. 

Например, отношения в связи с рекультивацией или мелиорацией земель, очисткой 

водоемов или обустройством водоохранных полос, защитой лесов от вредителей или 

охраной их от пожаров, предотвращением выбросов вредных веществ в атмосферу или 

захоронением в недра отходов, заповеданием и т. д. 

Природоресурсные и природоохранные отношения вытекают из отношений 

собственности на природные ресурсы и природные объекты, а также связаны, как это уже 

было отмечено, с отношениями по управлению природопользованием и природоохранной 

деятельностью, экономическому обеспечению природопользования и охраны окружающей 

среды, применению юридической ответственности за экологические правонарушения, 

международному сотрудничеству в данной области и др. Например, земельные, лесные и 

другие природоресурсные отношения возникают только приналичии отношений по 

предоставлению природных ресурсов их собственниками в пользование, во владение или в 

аренду юридическим и физическим лицам. Природоохранные отношения не могут 

сложиться без экономических отношений по инвестированию, кредитованию, иному 

финансированию средозащитных работ или мероприятий. Природоресурсные и 

природоохранные отношения осуществляются также под воздействием учетных, 

контрольно- надзорных и других управленческих отношений, например, кадастровых, 

мониторинговых и т. д.  

Основанием для обособления экологического права в комплексную отрасль является 

метод правового регулирования. Под ним понимаются способ или совокупность способов 

воздействия норм этой отрасли права на поведение субъектов природопользования и 

природоохранной деятельности. Природоохранные отношения не могут сложиться без 

экономических отношений по инвестированию, кредитованию, иному финансированию 

средозащитных работ или мероприятий. Природоресурсные и природоохранные 

отношения осуществляются также под воздействием учетных, контрольно- надзорных и 

других управленческих отношений, например, кадастровых, мониторинговых и т. д. 

Метод правового регулирования в юриспруденции обычно подразделяется на 

административно-правовой и гражданско-правовой способы. Административно-правовой 

способ, основывающийся на запретительных, предупредительных и управомочивающих 

правовых нормах, утверждает принцип власти и подчинения, закономерно закрепляя 

неравенство участников общественных отношений. Гражданско-правовой способ, 

наоборот, предполагает равенство сторон и применение экономических инструментов 

обеспечения правового регулирования определенных отношений. 

Обострение экологических проблем закономерно возвело их на уровень политики и 

функции государства, закрепляемых нормами конституционного права. Поэтому, имеются 

основания считать возможным существование в экологической сфере конституционно- 

правового метода регулирования отношений, связанных с природопользованием и охраной 

окружающей среды, заключающегося в оптимизации общих и частных интересов. 

В эколого-правовой литературе выделяется также метод экологизации 

организационных, производственно-технологических и правовых механизмов 

осуществления и обеспечения процессов природопользования и охраны окружающей 

среды. Например, при организации и осуществлении использования земель, лесов, других 

природных ресурсов или охраны окружающей среды должны соответственно 

предусматриваться природоохранные мероприятия, вводиться мало-, безотходные и 

ресурсосберегающие технологии, выделяться необходимые финансовые и материальные 

средства, устанавливаться действенные юридические ограничения или запреты и т. д. 

Незаменимое значение природы в жизнедеятельности человечества не позволяет 

распространить на отношения природопользования и природоохранной деятельности 

исключительно гражданско-правовой метод регулирования. При этом интересы 

рационального, комплексного и неистощимого природопользования и эффективной 
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природоохранной деятельности требуют огромных материальных затрат, в связи с чем 

фактически сложился экономико-правовой способ обеспечения регулирования 

экологических отношений. Следовательно, метод экологического права представляет собой 

сочетание конституционно-правового, административно-правового и экономико-правового 

способов регулирования, а также экологизации природоресурсных и природоохранных 

отношений. 

Источниками права признаются юридически значимые формы, с помощью которых 

воля человеческих сообществ, негосударственных формирований и государства становится 

правовой нормой. Истории юриспруденции известны следующие виды источников права: 

религиозные канонические и обычные предписания; правовые обычаи; доктрины; общие 

принципы права; нормативно-правовой акт государственного органа; договор 

нормативного содержания и судебный прецедент. Примерами религиозных предписаний 

как источников права являются требования христианства о любовном отношении человека 

к братьям своим меньшим и природе в целом; мусульманства и иных религий о бережном 

использовании земель, вод и других дарованных человечеству естественных благ. К 

правовым обычаям можно отнести устоявшиеся и повторяющиеся ритуальные действия, 

например, крестьян перед началом посевной, охотников и рыбаков до начала 

соответственно сезона охоты или путины, оставление охотниками немного провианта в 

таежных сторожках для следующих за ними людей и т.д. Соблюдение и обязательное 

исполнение этих действий является неписанным «законом» определенного сообщества 

людей. 

Правовые принципы, как источники экологического права, могут быть 

международными и национальными. К первым относятся, например, общепризнанные в 

мире и обязательные для всех участников международных отношений принципы 

использования Мирового океана, приграничных территорий, озер, морей, иных 

естественных ресурсов, трансграничных рек, Арктики и Антарктиды, Космического 

пространства, биологического разнообразия, перевозки особо опасных грузов и т. д. 

Национальными принципами права являются наиболее общие установки, которые 

обусловливают формирование и развитие в государстве правовой системы, в том числе 

экологического права. К источникам последнего правомерно отнести принципы 

рационального, комплексного и неистощимого природопользования, консервативной 

(заповедание) и активной (рекультивация и мелиорация земель, лесоразведение, защита 

лесов и т. д.) охраны окружающей среды. 
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Аннотация 

В современных условиях приоритетного значение имеет не только решение 

экологических проблем, но и широкая информационно-воспитательная работа, 

направления на рациональное использование природных ресурсов. Наша общая задача – 

сократить губительное воздействие Аральского кризиса на окружающую среду и 

проживающих в Приаралье людей, восстановить некогда существовавшее природное 

равновесие и создать благоприятные условия для жизнедеятельности человека. 

Водные ресурсы Республики составляют поверхностные и подземные воды, 

размещение которых по территории крайне неравномерно. В зоне формирования 

поверхностного стока в верхнем течении бассейна реки Сырдарьи отсутствует дефицит в 

воде, среднее и нижнее течение недостаточно обеспечено водой по объему качеству. 

Поверхностные воды распределяются по ряду разобщенных, самостоятельных речных 

бассейнов: Сырдарьи, Амударьи, Зеравшана, Кашкадарьи. Горная часть бассейнов 

характеризуется развитой сетью водостоков со средним модулем стока около 6,5 л/c с 

квадратного километра. На обширной равнинной части, занимающей 70% территории, 

водотоков очень мало, большинство из них не доходит до Аральского моря. Реки 

Республики в основном имеют снеголедниковое питание с максимумом стока в весенне-

летний период, минимум приходится на осенне-зимний период. 

Проблема Аральского моря сегодня считается очень многоаспектной. Во-первых, 

стороны и экспертное сообщество за многие лет сотрудничества и изучения проблемы 

выработали вполне конкретные меры, которые способны улучшить ситуацию вокруг 

аральского кризиса. К таким мерам относится, например, высаживание растений на 

обсохшем дне, что уменьшает вынос соли, ведь пыль и соль с обсохшего дна разносится 

пылевыми и песчаными бурями по всей территории аральского бассейна. По мнению 

экспертов по выращиванию саженцев пустынных и кормовых растений станет уникальной 

научно-образовательной базой по подготовке востребованных специалистов. Участники 

некоторых проектов неоднократно осуществляли попытки засеивание саксаулами дна 

Аральского моря, что помогает увлажнить пустыню и приостановить пылевые и соляные 

бури. Другая эффективная мера – создание маленьких локальных водоѐмов в дельте 

Амударьи, чем сейчас занимаются ученые из Узбекистана. Также эффективна консервация 

отдельных частей водоѐма, как это произошло с так называемым Малым морем на 

территории Казахстана, ведь о едином Аральском море в 2018 году уже говорить не 

приходится – оно разделилось на два несообщающихся водоѐма. Все эти меры на 

локальном уровне за счет определенных инженерных усилий позволят улучшить ситуацию.   
Население региона Приаралья в Узбекистане за последние 50 лет увеличилось в 3,6 

раза – до двух миллиардов человек. В соответствии с Государственной программой по 

развитию Приаралья на 2017-2021 годы, направленной на улучшение условий и качества 

жизни населения региона, предусмотрено выделение  средств из Госбюджета и 

привлечение инвестиций в объеме свыше 8 трлн. сумов. Фонд развития региона Приаралья 

при Министерстве финансов Республики Узбекистан в 2018 году планирует увеличить свой 

http://www.un.org/publications
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доход до 323,5 миллиарда сумов, предварительные расходы при такой сумме 

прогнозируются в районе 246,9 миллиарда суммов.  В 2017 году доходы фонда составили 

189,9 миллиарда сумов. Израсходовала же организация за прошедший год 123,5 миллиарда 

сумов. Уточняется, что в 2017 году были проведены строительно-монтажные работы, 

реконструкция, капитальный ремонт и благоустройство всего по 167 объектам, в том числе 

по развитию системы водоснабжения и повышению доступа населения к чистой питьевой 

воде и услугам канализации. В Казахстане стартовал совместный с ООН проект по 

спасению Арала. На возрождение побережья Аральского моря ООН выделил 3 млн 

долларов. Данный проект нацелен на три направления: социальное, экономическое и 

экологическое. С высыханием моря люди, которые промышляли рыбацким делом, больше 

не могут себя прокормить, ведя такой образ жизни. Задача этого проекта – помочь людям 

найти альтернативу, как им зарабатывать на жизнь. В зоне Приаралья Узбекистан за 

последние несколько лет реализовал проекты на общую сумму более 5,5 миллиардов 

долларов США. Эти проекты финансируются правительством Узбекистана и 

Международным Фондом спасения Арала. 

Жизнь показывает, что люди могут приспособиться к любой ситуации, и выжить 

даже в условиях экологической катастрофы. Трагедия Аральского моря – достойный 

пример стойкости местного населения. На восстанавливаемых ближайших озерах 

развивается рыболовство. Осушенное дно моря богато природными ископаемыми – 

нефтью и газом. Уже сейчас началось промышленное освоение дна. Международные 

корпорации ведут геологические разработки в этой области. И наконец, Приаралье в 

будущем может стать перспективным туристическим направлением. Этому способствует 

принятое в феврале 2017 года постановление Президента Республики, направленное на 

экономическое развитие и обеспечение занятости населения Муйнакского района в 2017-

2018 годах, а также Комплексная программа развития Муйнакского района на 2017-2018 

годы. 

Аральская катастрофа стала самым трагичным и ярким примером 

нецелесообразного использования водных ресурсов. К сожалению, уроков из этой 

страшной истории вынесено не было. К сегодняшнему дню объем воды в Арале сократился 

более чем в 13 раз. Соленость воды выросла почти в 10 раз. Аральское море не 

восстанавливается – таков печальный вердикт ученых. Но в наших силах предотвратить 

повторение этого бедствия, и озаботиться проблемой водоснабжения уже сейчас. 

Намечаемые темпы экономического роста и социального прогресса становятся 

такими масштабными, что, не учитывая вложения в поддержание здоровой окружающей 

среды, экологически чистую утилизацию отходов жизнедеятельности и производства, 

можно прийти к ситуации, при которой рост и прогресс окажутся проблематичными.  

Рассматривая водные проблемы Центрально-Азиатского региона, можно отметить, 

что комплекс сложнейших экологических проблем, в том числе усыхание Аральского моря, 

стал глобальной экологической катастрофой, подорвавшей саму основу жизни в его 

бассейне. 

В этом регионе число дней с температурой свыше 40 градусов увеличилось в 2 раза. 

Также в последнее время наблюдается повышенная частота дней с экстремально холодной 

температурой в зимнее время – ниже минус 30 градусов. Кроме того, дальнейшее 

повышение температуры на 1,5-3 градуса приведет к увеличению потерь воды на 10-15% за 

счет испарения с водной поверхности и на 10-20% - из-за возрастания транспирации 

растениями. 

По своим социально-экономическим, экологическим и гуманитарным последствиям 

трагедия Арала приобрела глобальный характер и представляет прямую угрозу 

устойчивому развитию стран Центрально-Азиатского региона, окружающей среде, 

здоровью и генофонду населения. По оценкам экспертов, только прямой ежегодный 

экономический ущерб от воздействия негативных факторов Аральского кризиса в регионе 

составляет сотни миллионов долларов. 
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По инициативе главы нашего государства Шавката  Мирзиеева в январе 2017 года 

была принята и осуществляется реализация Государственной программы по развитию 

региона Приаралья на 2017-2021 годы, направленная на улучшение условий и качества 

жизни населения Приаралья, предусматривающая осуществление комплексных мер по 

созданию новых рабочих мест, обеспечению занятости населения, а также повышению 

инвестиционной привлекательности региона; развитие системы водоснабжения и 

повышения уровня обеспечения населения чистой питьевой водой, улучшение систем 

канализации, санитарии и утилизации бытовых отходов; мероприятия по дальнейшему 

развитию в регионе  системы здравоохранения и сохранению генофонда населения; 

дальнейшую реализацию мер, направленных на улучшение жилищных условий 

проживающего в регионе населения, ремонт внутридомовых инженерных коммуникаций и 

мест общего пользования в многоквартирных домах, а также благоустройство 

прилегающих к домам территорий с созданием детских и спортивных площадок; развитие 

транспортной , инженерной и коммуникационной инфраструктуры населенных пунктов 

региона, совершенствование оросительной сети и сетей наружного освещения, улучшение 

систем теплоснабжения городов Нукус и Ургенч, предусматривающее внедрение 

современных энергосберегающих технологий. В рамках Комплексной программы мер по 

смягчению последствий Аральской катастрофы и развитию региона Приаралья, 

рассчитанной на 2013-2017 годы, осуществлено свыше 500 проектов, более половины из 

них носят национальный характер. 

В своем выступлении на 72-й сессии Генеральной Ассамблеи ООН Президент 

Узбекистана отметил, что главным приоритетом своей внешней политики наша страна 

сегодня определяет регион Центральной Азии, проблемы воды, мира и безопасности 

неразрывно взаимосвязаны, и нет альтернативы решению водной проблемы, 

учитывающему в равной степени интересы стран и народов региона, а также выразил 

позицию Узбекистана о поддержке проектов конвенций об использовании водных ресурсов 

бассейнов рек Амударья и Сырдарья, разработанных Региональным центром ООН. Глава 

нашего государства особо обратил внимание мировой общественности на Аральскую 

катастрофу, являющуюся одной из острейших экологических проблем современности, и 

выразил непосредственную заинтересованность в том, чтобы регион стал зоной 

стабильности, устойчивого развития и добрососедства. Узбекистан решительно настроен 

на диалог, конструктивное взаимодействие и укрепление добрососедства, готов к 

разумным компромиссам со странами Центральной Азии по всем без исключения вопросам 

и выступает за реализацию в полном объеме принятой в этом году специальной 

Программы ООН по оказанию действенной помощи населению, пострадавшему от 

Аральского кризиса. Вместе с тем преодоление последствий высыхания моря требует 

активной консолидации международных усилий. 

В целях выполнения поставленной Президентом Узбекистана на 72-й сессии 

Генеральной Ассамблеи ООН задачи по привлечению внимания  международного 

сообщества к одной из острейших экологических проблем современности – высыханию 

Аральского моря в рамках Центральноазиатского форума (ЦАМЭФ) проведена 

международная конференция на тему ―Совместные действия по смягчению последствий 

Аральской катастрофы: новые подходы, инновационные решения, инвестиции‖. По итогам 

конференции одобрен пакет из более 20 предложений, направленных на улучшение 

экологической и социально-экономической обстановки в регионе Приаралья, для 

реализации которых привлечены зарубежные инвестиции и представители местного 

бизнеса, определены конкретные ответственные исполнители и финансы-свыше 6 млрд 

сумов, более 1 млрд долларов США и 12,7 млн евро. 

Регион Центральной Азии определен главным приоритетом внешне-политической 

деятельности Узбекистана. Наша страна готова к тесному и активному сотрудничеству с 

центральноазиатскими государствами в решении водно-экологических проблем на 

конструктивной и взаимовыгодной основе, в духе добрососедства и выступает за 
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справедливое и рациональное использование трансграничных водотоков с соблюдением 

общепринятых норм международного права. 

Узбекистан последовательно проводит политику рационального 

природопользования, реализует меры по совершенствованию управления земельными и 

водными ресурсами, интенсификации сельского хозяйства. За счет принятых мер удалось 

сократить ежегодное водопотребление на 14 миллиардов кубометров, а удельный объем 

расхода воды на один гектар в сельском хозяйстве уменьшить более чем в два раза, 

улучшить мелиоративное состояние свыше половины площади орошаемых земель. Только 

для стабилизации экологической обстановки в зоне Приаралья направлено более 5,5 

миллиарда долларов. Совместно с партнерами из зарубежных стран и международных 

организаций осуществляются проекты по созданию лесных защитных насаждений на 

осушенном дне Аральского моря и новых охраняемых природных территорий, улучшению 

системы отвода коллекторно-дренажных вод, повышению уровня жизнеобеспечения 

населения. За последнее десять лет на осушенном дне Арала заложено около 350 тыс. 

гектаров леса из саксаула и других солеустойчивых видов растений. Общая площадь таких 

территорий составила около 700 тысяч гектаров. 

Подчеркивая объективную целесообразность и необходимость объявления 

Приаралья зоной экологических инноваций и технологий, отмечу, что эта инициатива 

Узбекистана, выдвинутая на саммите МФСА, полностью поддержана нашими соседями – 

Казахстаном, Кыргызстаном, Таджикистаном и Туркменистаном. 

Ее принятие стало бы весомой поддержкой со стороны ООН и всего 

международного сообщества усилий наших государств по укреплению конструктивного 

диалога, расширению взаимовыгодного сотрудничества и выработке согласованных 

подходов к решению существующих в регионе проблем. 
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К весьма серьезным экологическим последствиям экологической катастрофы может 

приводить изъятие на хозяйственные цели большого количества воды из впадающих в 

водоемы рек. Примером может служить трагедия Аральского моря, когда «человек убил 

целое море». 

Уровень некогда многоводного Аральского моря с 60-х гг. XX в. катастрофически 

понижается в связи с недопустимым объемом забора воды из питающих Арал рек - 

Амударьи и Сырдарьи. В отдельные годы река Амударья вообще не доходит до моря, 

которое в настоящее время представляет собой ряд небольших соленых озер. Для 

поддержания среднемноголетнего уровня Аральского моря необходимо не менее 30 км3 

воды, в последние же годы объем поступающей воды составляет 4-8 км3. Вода в 

умирающем море чрезвычайно загрязнена ядохимикатами (пестицидами) и минеральными 

удобрениями, ее соленость увеличилась в 2,5 раза, а объем уменьшился на 2/3. 

Академик Б. Н. Ласкарин о трагедии Аральского моря высказался следующим 

образом: «Мы остановились у самого края пропасти... Арал губили, можно сказать, 

целенаправленно. Существовала даже некая антинаучная гипотеза, по которой Арал 

считался ошибкой природы. Якобы он мешал осваивать водные ресурсы Сырдарьи и 

Амударьи (говорили, что, забирая их воду, Арал испаряет ее в воздух). Сторонники этой 

идеи не думали ни о рыбе, ни о том-, что Арал - центр Оазиса». 

Осушенное дно Аральского моря становится сегодня крупнейшим источником пыли 

и солей. В дельте Амударьи и Сырдарьи на месте гибнущих тугайных лесов и 

тростниковых зарослей появляются бесплодные солончаки. Трансформация фитоценозов 

на берегу Аральского моря и в дельтах Амударьи и Сырдарьи происходит на фоне 

высыхания озер, проток, болот и снижения уровня грунтовых вод, обусловленного 

падением уровня моря. Перезабор воды из Амударьи и Сырдарьи и сокращение моря 

вызвали такие экологические изменения приаральского ландшафта, которые могут быть 

охарактеризованы как опустынивание.  

Приведенные данные свидетельствуют об антропогенном нарушении закона 

целостности биосферы, которое значительно коварное природного, так как в отличие от 

него носит ациклический и по существу необратимый характер (в сравнении с явлением 

Эль-Ниньо в Перу, когда природное нарушение целостности биосферы периодически 

возникает и восстанавливается снова). 

Для сохранения и восстановления Аральского моря, нормализации экологической, 

санитарно-гигиенической и социально-экономической ситуации в Приаралье необходимы 

совместные усилия государств Средней Азии и Казахстана по перестройке экономики этих 

стран (отказ от ориентации на чрезвычайно водоемкие сельскохозяйственные культуры, 

сокращение орошаемых площадей и др.), постоянная ориентация на экологически 

устойчивое развитие. 

В настоящее время разумное использование природных ресурсов, прежде всего, 

водно-энергетических, является одной из наиболее серьезных проблем региона 

Центральной Азии. 

Различные и неоднозначные подходы в данной сфере мешают развитию, приводят к 

конфликтным ситуациям, а иногда к экологическим катастрофам. Примером может 

служить судьба Аральского моря, высыхание которого имеет трагические последствия не 

только для народов Центральной Азии, но и для огромного субрегиона и даже для всей 

Евразии. 

Усыхание Аральского моря подорвала саму основу жизни в бассейне Арала и 

привела к хронической нехватке оросительной и чистой питьевой воды. Солевые и 

пылевые бури, образующиеся на поверхности обнаженной площади моря, уничтожают 

урожаи и растительность.  
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Огромный экономический ущерб нанесен рыболовству, охотничьим хозяйствам, а 

также явился результатом снижения продуктивности пастбищ и урожайности 

возделываемых культур. 

В выступлениях Президента Республики Узбекистан Ислама Каримова на 48- и 50-

сессиях Генеральной ассамблеи ООН было отмечено, что «Аральский кризис - одна из 

самых крупных экологических и гуманитарных катастроф в истории человечества, под его 

воздействием оказались десятки миллионов человек, проживающих в бассейне моря». 

Водные ресурсы бассейна Аральского моря складываются из возобновляемых 

поверхностных и подземных вод естественного происхождения, а также возвратных вод, 

формирующихся в результате хозяйственной деятельности. Все водные ресурсы региона 

приурочены к бассейнам рек Сырдарьи и Амударьи. 

В случае изменения текущего состояния водных ресурсов трансграничных 

источников, страны Центральной Азии, где проживают более чем 50 млн. чел., могут 

столкнуться с еще более масштабной экологической катастрофой, а также с проблемами в 

обеспечении населения и сельского хозяйства стран региона питьевой и поливной водой, 

системной засухой со всеми вытекающими последствиями. 

Все решения по использованию водотока трансграничных рек, в том числе при 

строительстве гидроэнергетических сооружений, должны ни в коей мере не наносить 

ущерба экологии и не ущемлять интересы населения стран на сопредельных территориях.  

Необходимо подчеркнуть, что речь идет об использовании ресурсов и водотоков 

трансграничных рек, на протяжении столетий обеспечивающих жизненно важные 

потребности государств и народов, проживающих по стоку этих рек. 

На разумное использование ресурсов трансграничных рек прямо указывают 

Конвенции ООН об оценке воздействия на окружающую среду в трансграничном 

контексте от 25 февраля 1991г., по охране и использованию трансграничных водотоков и 

международных озер от 17 марта 1992 г. и о праве использования международных 

водотоков от 21 мая 1997 г., которые обязывают рассматривать «обеспечение 

использования трансграничных вод разумным и справедливым образом с особым учетом 

их трансграничного характера при осуществлении деятельности, которая оказывает или 

может оказывать трансграничное воздействие».  

В случае нанесения ущерба должны приниматься все меры по ликвидации или 

уменьшению такого ущерба, а при необходимости ставиться вопрос о компенсации. 

В решениях ООН подчеркивается, что «государства водотока сотрудничают на 

основе суверенного равенства, территориальной целостности, взаимной выгоды и 

добросовестности». 

Согласно этим основополагающим требованиям конвенций ООН, должны быть 

даны гарантии, со стороны авторитетных международных экспертов, что сооружение 

гидротехнических объектов в регионе не будет иметь непоправимых экологических 

последствий, и не нарушит сложившийся баланс использования водотока трансграничных 

рек всеми государствами, расположенными в бассейне этих рек. Технико-экономическое 

обоснование новых гидротехнических объектов в бассейнах трансграничных рек должны 

подвергаться обязательной объективной экспертизе со стороны нейтральных 

международных аудиторских организаций. 

Подобной принципиальной позиции придерживаются Всемирный банк и Азиатский 

банк развития. И в Узбекистане выражают надежду, что линия этих весьма авторитетных 

международных финансовых структур будет примером и для других организаций и 

государств, что позволит укрепить, в конечном итоге, социально-экономическую 

безопасность и стабильность в регионе. 

Страны-инвесторы, выражающие желание участвовать в реализации подобных 

проектов, также должны помнить о необходимости соблюдения этих условий. 

Эта позиция не является заявлением на особые права Узбекистана по 

приоритетному использованию водных ресурсов трансграничных рек.  
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Позиция Узбекистана не только полностью соответствует нормам международного 

права и правилам в этой области, но и, что немаловажно, исходит из них. 

Каждая страна имеет право на реализацию проектов по использованию ресурсов 

трансграничных рек, включая гидротехническое строительство, однако при условии его 

тщательной независимой технико-экономической и экологической экспертизы на 

принципах открытости и полной информированности заинтересованных сторон.  

Со своей стороны Узбекистан продолжит принятие последовательных мер по 

обеспечению водно-энергетического баланса в регионе, в целях сохранения мира и 

стабильности, укрепления безопасности в Центральной Азии. 
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O‘ZBEKISTON QISHLOQ XO‘JALIGINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISH 

BO‘YICHA CHORA - TADBIRLAR 

 

B.Yo‘ldoshboyev TIQXMMI talabasi 

 

Annotatsiya 

Mamlakatimizda barcha sohalarda, xususan, qishloq xo‗jaligi tizimiga ilg‗or 

texnologiyalarni, ilm-fan yutuqlarini amaliyotga joriy etish keng imkoniyatlar yaratmoqda. Zero, 

O‗zbekiston uchun qishloq xo‗jaligi sohasi juda muhim va ahamiyatli tarmoq hisoblanadi. Chunki 

aynan qishloq xo‘jaligi butun bir iqtisodiy tizimni harakatga keltiradi.  Shuning uchun bu  sohani 

rivojlantirish, unga  zamonaviy  texnologiyalarni, xorijiy davlat tajribalarini olib kirish muhim 

ahamiyat  kasb etadi.  Ushbu maqolada so‘nggi yillarda yurtimizda amalga oshirilgan ushbu  

sohadagi qator  tadbirlar  ko‘rsatib  o‘tilgan. 

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligi sohasiga innovatsiyalarni jalb qilish 

borasida qator ishlar amalga oshirilyapti. O‗zbekistonda qishloq xo‗jaligini rivojlantirishga, 

tadbirkorlar, fermer va dehqon xo‗jaliklari faoliyatini qo‗llab-quvvatlashga alohida e‘tibor 

qaratilmoqda. Shu maqsadda 2017-yilda soha rivojiga doir 5 qonun, 20 dan ortiq farmon va 

qarorlar qabul qilindi. Ular asosida qishloq xo‗jaligida keng islohotlar amalga oshirilmoqda 

Jumladan, O‗zbekiston Prezidenti Shavkat Mirziyoyev raisligida 2018-yil 31-oktabr kuni ―qishloq 

xo‗jaligini kompleks rivojlantirish, sohaga innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish, 

http://www.un.org/publications
http://www.unece/
http://centrasia/
http://www.caresd.net/water/
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mahsulotlar eksportini oshirish‖ masalalariga bag‗ishlangan yig‗ilish o‗tkazildi. Yig‗ilishda 

qishloq xo‗jaligida innovatsion texnologiyalar, ilmiy ishlanmalarni keng joriy qilish masalasiga 

alohida e‘tibor qaratildi. Tegishli vazirlik va tashkilotlarga Rossiya, Xitoy, Janubiy Koreya, 

Hindiston, Yaponiya va boshqa davlatlar bozoriga qishloq xo‗jaligi mahsulotlari eksportini 

ko‗paytirish bo‗yicha ko‗rsatma berildi. Qishloq xo‗jaligi tarmoqlariga investitsiyalarni, ayniqsa, 

to‗g‗ridan to‗g‗ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish zarurligi ta‘kidlandi. Xususan, sug‘orishda 

zamonaviy yechimlarni topish va uni amaliyotga joriy qilish bo‘yicha ham qator takliflar berildi. 

Zero, Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyevning ushbu sohada ―tomchilatib‖ sug‘orish tizimini 

amaliyotga joriy qilish bo‘yicha takliflari ham alohida ahamiyatga molik.  

―Suvni tejovchi texnologiyani qo‘llash hisobiga 50−60% suvni iqtisod qilish mumkin. 

Birgina ko‘chma egiluvchan quvurlardan foydalanish suvni 10−15% ga, tomchilatib sug‘orish 

esa 35−65%ga tejash imkonini beradi. Lekin, tomchilatib sug‘orish tizimi juda kam maydonlarda 

joriy etilgan ‖, — dedi Shavkat Mirziyoyev. 

Shundan kelib chiqib, 2019−2021-yillarda paxta-to‗qimachilik klasterlari va fermerlar 

paxta maydonida tomchilatib sug‗orish texnologiyasini joriy qilish ko‗lamini kengaytirish 

zarurligi ta‘kidlandi.
65

 

2017-yilning 29-noyabrida O‗zbekiston Respublikasi Prezidenti «Innovatsion rivojlanish 

vazirligini tashkil etish to‗g‗risida»gi farmonga imzo chekkan edi. 

Farmonga ko‗ra, qishloq xo‗jaligiga innovatsiyalarni joriy etish sohasida eng avvalo, 

mavjud yer, suv va boshqa tabiiy resurslardan oqilona foydalanish imkonini beruvchi «Aqlli 

qishloq xo‗jaligi» konsepsiyasiga asoslangan qishloq xo‗jaligi ishlab chiqarishining zamonaviy 

sinalgan shakllarini joriy etish, agrar sektorda qishloq xo‗jaligi ishlab chiqarishini maksimal 

darajada avtomatlashtirish, hosildorlikni jiddiy oshirish va moliyaviy ko‗rsatkichlarni yaxshilash, 

shuningdek, mamlakat oziq-ovqat xavfsizligini ta‘minlash imkonini beruvchi innovatsion 

g‗oyalar, ishlanmalar va texnologiyalarni joriy etishga ko‗maklashish kabi vazifalar vazirlikning 

asosiy faoliyat yo‗nalishlari etib belgilandi. Olimlarning taxminlariga ko‗ra, 2050-yilga borib Yer 

sayyorasi aholisi 9,6 milliardga yetib, ularni oziq-ovqat bilan ta‘minlash uchun bugungiga 

nisbatan 70 foiz ko‗p mahsulotlar kerak bo‗lar ekan. Dehqonchilik faoliyatini o‗zgacha usullar 

asosida boshqarish, xususan, sohaga narsalar interneti konsepsiyasi kabi zamonaviy 

texnologiyalar va innovatsion yechimlar kiritish, bir so‗z bilan aytganda, «aqlli» qishloq xo‗jaligi 

orqali hal etish mumkin.
66

  

―Aqlli‖ qishloq xo‘jaligidan tashqari O‘zbekistonda fermerlar tomonidan qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarini yetishtirishda qator yangi yondashuvlar amalga oshirilmoqdaki bu holat kishini 

hayratga soladi. Jumladan bir misol keltiraylik, eng so‗nggi texnologiyalar asosida ish boshlagan 

Xovos tumanidagi ―Hoji Gadoyboy ota‖ ko‗p tarmoqli fermer xo‗jaligida gidroponika usulida 

barpo etilgan issiqxona ham ko‗pchilikning qiziqishiga sabab bo‗ldi. O‗tgan yili may oyida 

davlatimiz rahbarining Sirdaryo viloyatiga tashrifi chog‗ida pomidor yetishtirishga mo‗ljallangan 

mazkur issiqxona ham e‘tibordan chetda qolmagandi.  

— Issiqxonalarda oddiy usulda yetishtirilayotgan pomidor ko‗chatining bir tupidan 2,5-3 

kilogrammdan hosil olinsa, gidroponika usulida hosildorlik 10-12 kilogrammgacha yetadi. 

Demak, ekin hosildorligi oddiy issiqxonalardagiga nisbatan 2-2,5 baravar ko‗p bo‗ladi, — deydi 

―Hoji Gadoyboy ota‖ fermer xo‗jaligi ish yurituvchisi Alisher Shokirov. — Gidroponikaga 

asoslangan issiqxonada pomidor ko‗chatlari uch oyda pishib-etilib, 7-8 oy uzluksiz hosil beradi. 

Bunda tuproq va go‗ngdan mutlaqo foydalanilmaydi. Lekin o‗simlik suv va mineral oziq 

moddalar bilan vaqtida ta‘minlanadi. Oddiy issiqxonalarga nisbatan suv 60-70, issiqlik esa 25-30 

foizgacha tejaladi. Ekinining pishib yetilishi 20-30 kunga qisqarib, hosil olish davri 50-60 kunga 

uzayadi. 

                                                             
65 https//: www.spot.uz     
66 https//: www.xabar.uz  

http://www.spot.uz/
http://www.xabar.uz/
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2016-yilda bankdan olingan 500 ming AQSh dollari evaziga Koreya texnologiyasi asosida 

barpo etilgan bir gektar issiqxona maydonidan o‗tgan yili 100-120 tonnaga yaqin mahsulot olindi. 

Hosilning kattagina qismi Rossiyaga eksport qilindi.
67

 

Keling, ―gidroponika‖ usuli haqida qisqacha eslatib o‘tsam: Gidroponika atamasi suv 

yordamida dehqonchilik qilish, degan ma‘noni anglatadi, Bunda o‗simlik ko‗chati tomiri faqat 

suvdan iborat bo‗lgan bo‗shliqda rivojlanadi. Mazkur texnologiya asosida qishloq xo‗jaligi 

ekinlarini yetishtirish qulay va tejamkor. Asosiysi, uni hosil unmaydigan hududlarda ham bemalol 

qo‗llash mumkin. 

Bundan tashqari mamlakatimizda fermerlar uchun qator ―innovatsion texnologiyalar‖  

ko‘rgazmasi tashkil etilmoqda. Bu esa fermerlar uchun yangi innovatsion texnologiyalarni ishlash 

prinsiplari bilan yaqindan tashish va kelgusida ushbu texnologiyalarni o‘zlarining fermer 

xo‘jaliklari maydonlarida amaliyotga joriy qilishlari uchun keng imkoniyatdir. Shunday 

ko‘rgazmalardan biri ―Qishloq xo‗jaligi – Agro World Uzbekistan – 2018‖ xalqaro 

ko‗rgazmasidir. Ushbu ko‘rgazma qishloq xo‗jaligi texnikasi ishlab chiqaruvchilarini, dehqon va 

fermerlar, tadbirkorlar, hamkor tarmoqlar mutaxassislarini o‗ziga xos innovatsion maydonda 

birlashtiradi. Unda Avstriya, Ozarbayjon, Belarus, Belgiya, Germaniya, Italiya, Ispaniya, 

Qozog‗iston, Xitoy, Latviya, Janubiy Koreya, Niderlandiya, Rossiya, Turkiya, Ukraina, Fransiya 

kabi 20 ga yaqin mamlakatdan 100 dan ortiq kompaniya, mahalliy qishloq xo‗jaligi vakillari 

ishtirok etadi.  

O‘zbekistonning  2017-2021-yillarga mo‘ljallangan ―Harakatlar strategiyasi‖ doirasida 

ham qishloq xo‘jaligini rivojlantirish uchun qator ishlar va sohaga yangiliklarni jalb qilish 

tadbirlari belgilab qo‘yilgan. Jumladan, iqtisodiyotni rivojlantirish va liberallashtirishning ustuvor 

yo‘nalishlarining uchinchi qismi qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish va jadal rivojlantirishga 

yo‘naltirilgandir. Ushbu yo‘nalishlar bir qancha bosqichlarni o‘z ichiga oladi:  

1) fermer xo‘jaliklari, eng avvalo, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish bilan bir 

qatorda, qayta ishlash, tayyorlash, saqlash, sotish, qurilish ishlari va xizmatlar ko‘rsatish bilan 

shug‘ullanayotgan ko‘p tarmoqli fermer xo‘jaliklarini rag‘batlantirish va rivojlantirish uchun qulay 

shart-sharoitlar yaratish; 

2) qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini chuqur qayta ishlash, yarim tayyor va tayyor oziq-ovqat 

hamda qadoqlash mahsulotlarini ishlab chiqarish bo‘yicha eng zamonaviy yuqori texnologik 

asbob-uskunalar bilan jihozlangan yangi qayta ishlash korxonalarini qurish, mavjudlarini 

rekonstruksiya va modernizasiya qilish bo‘yicha investisiya loyihalarini amalga oshirish; 

3) qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini saqlash, tashish va sotish, agrokimyo, moliyaviy va 

boshqa zamonaviy bozor xizmatlari ko‘rsatish infratuzilmasini yanada kengaytirish; 

4) sug‘oriladigan erlarning meliorativ holatini yanada yaxshilash, meliorasiya va irrigasiya 

obyektlari tarmoqlarini rivojlantirish, qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarish sohasiga intensiv usullarni, 

eng avvalo, suv va resurslarni tejaydigan zamonaviy agrotexnologiyalarni joriy etish, unumdorligi 

yuqori bo‘lgan qishloq xo‘jaligi texnikasidan foydalanish; 

5) kasallik va zararkunandalarga chidamli, mahalliy er-iqlim va ekologik sharoitlarga 

moslashgan qishloq xo‘jaligi ekinlarining yangi seleksiya navlarini hamda yuqori mahsuldorlikka 

ega hayvonot zotlarini yaratish va ishlab chiqarishga joriy etish bo‘yicha ilmiy-tadqiqot ishlarini 

kengaytirish; 

Yana qo‘shimcha sifatida fermerlarning  ushbu sohaga qiziqtirishdagi davlatning kredit-

soliq tizimidagi imtiyozlari ham alohida ahamiyatga ega. O‗zbekiston Respublikasining ―Fermer 

xo‗jaligi to‗g‗risida‖gi Qonuniga kiritilgan o‗zgartish va qo‗shimchalar, shuningdek, 

Prezidentimizning 2018-yil 2-iyundagi ―Fermer xo‗jaliklarida hisob tizimini tubdan yaxshilash va 

ularga bank xizmatlari ko‗rsatishni takomillashtirishning qo‗shimcha chora-tadbirlari 

to‗g‗risida‖gi qarorida belgilangan ustuvor vazifalar haqida fikr almashildi. Endilikda ko‗p 

tarmoqli faoliyatni amalga oshiruvchi fermer xo‗jaliklari uchun davlat mulkini ijaraga berishda 

ijara haqi stavkasi 2 marta kamaytirilgan holda belgilanadi. E‘tiborlisi, berilayotgan imtiyozlar 
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hisobidan soliq va to‗lovlardan ozod etilgan mablag‗lar fermer xo‗jaliklari tomonidan qishloq 

xo‗jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish va qayta ishlash hajmlarini oshirish, chorvachilik 

mahsulotlari ishlab chiqarishning ilg‗or texnologiyalarini o‗zlashtirish va shu kabi boshqa 

maqsadlarga yo‗naltiriladi.
68

 Qishloq xo‘jaligida yangi innovatsion yechimlarni qo‘llagan 

fermerlar uchun ham bir qator imtiyozlar mavjud. Masalan, o‘z faoliyatida ―tomchilatib‖ 

sug‘orish tizimini joriy etkan fermerlar uchun 5 yilga yagona yer solig‘i hisoblanmaydi, ushbu 

faoliyatga yangi texnikalarni joriy qilish uchun texnikalarni sotib olish uchun 6 % li bank 

kreditlari, agar ushbu texnikalar xorijiy davlatdan olib kelinadigan bo‘lsa bojxona to‘lovlaridan 

ham ozod etiladi. Bu imkoniyatlarning bari fermer va dehqon xo‘jaliklari faoliyatini hozirgi 

zamonga moslashtirish va eng asosiysi iqtisodiy jihatdan manfaatdor usullarni keng joriy 

qilishdan iborat. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. O‘zbekiston Respublikasining 2017-2021-yillarga mo‘ljallangan ―Harakatlar 

strategiyasi‖ 

2. https//: www.spot.uz ;  

3. https//: www.xabar.uz ;  
4. https//: www.lex.uz  

Ilmiy rahbar: assistent G.S. Zakirova 

 

 

 

 

QISHLOQ XO‘JALIGIDA DAVLAT VA XUSUSIY SHERIKCHILIGI BO‘YICHA 

MEHNAT RESURSLARI VA ULARDAGI MUAMMOLAR 

 

U.B. Fayzullayev  talaba, TIQXMMI 

 

Anotatsiya 

Ushbu maqolada bugungi kunda davlat xususiy sherikchilik korxonalarini joriy etishda va 

ularni faoliyatini yuritishda bizga malakali kadirlar yetishmasligi va kamchiliklari va 

muammolarga takliflar berilgan. Bilamizki barcha sohalarni yaxshi rivojlanishi va faoliyat 

yuritishda mehnat resurslarining o‘rni beqiyos, ayniqsa qishloq xo‘jalig sohasida, chunki qiymat 

yaralishi asosin inson omiliga bog‘iliq bo‘lgan soha. Inson bizning mamlakatimiz qishloq 

xo‘jaligida muhim omil sanaladi.  

Qishloq xo‘jalik mahsulotlarini yetishtirishda  inson mehnati hamda mehnat predmetlari va 

vositalari, tabiiy sharoitlarni e‘tiborga olgan holda samrali uyg‘unlashishini talab yetadi. Inson 

shu ishlab chiqarish vositalarini ma‘lum hududda, davrda ishga solib, ishlab chiqarish jarayonini 

amalga oshiradi. Bu jarayon bir qancha mehnat jarayonlarini o‘z ichiga oladi. Jumladan, ekinlar 

ekiladigan yerlarni haydash, ekishga tayyorlash, ekish, suv berish, ishlov berish, hosilni terib olish 

va boshqalar. Ishlab chiqarish jarayonining samarasi, avvalo, insonning ongiga, bilimiga, 

malakasiga, munosabatiga, qolaversa, fan-texnika taraqqiyotiga, ishlab chiqarish vositalarining 

sifatiga, holatiga va nihoyat, tabiiy sharoitga bog‘liq. Demak, inson o‘z faoliyatini ularning 

barchasini oqilona, uddaburonlik bilan samarali ishga solishga qaratishi kerak. Shunday mehnat 

iqtisodiy kategoriya hisoblanadi. Uning tabiati ishlab chiqarish munosabatlari bilan belgilanadi. 

Qishloq xo‘jaligida mehnat tarmoqning xususiyatlaridan kelib chiqqan holda quyidagi 

xususiyatlarga ega: 

- mehnat va uning samarasi tabiiy sharoit bilan bog‘liqligi;  

- mehnatdan foydalanishga ishlab chiqarish mavsumiyligining ta‘ sir qilishi;  
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- qishloq xo‘jaligidagi mehnatning o‘simliklar hamda tirik mavjudotlar (hayvonlar, 

o‘simliklar)   bilan uzviy bog‘langanligi;  

- qishloqdagi mehnat saviyasi va bilim darajasining nisbatan pastligi; 

- o‘simlikchilik va chorvachilik tarmoqlarida ishlab chiqarish jarayonlarining 

avtomatlashtirilganlik va mexanizasiyalashtirilganlik hamda elektrlashtirilganlik darajasi pastligi;  

- tarmoqda tor doiradagi ixtisoslashishning kamligi;  

- qishloq xo‘jaligida sarflanayotgan mehnat tarkibida ayollar va yoshlar mehnati salmog‘i 

(hissasi) ning ko‘pligi;  

- qishloq xo‘jaligida mehnatga to‘lanayotgan haq va uning ijtimoiy himoyalanishi boshqa 

tarmoqlardagiga nisbatan pastligi va boshqalar.
69

 

Bu barcha omillar qishloq xo‘jaligida tashkil etiladigan davlat xususiy sherikchilik 

korxonalariga yetarli malakali kadrlar yetishmasligiga sabab bo‘ladi. Qishloq hududlarida mavjud 

bo‘lgan mehnat resurslaridan to‘liq va samarali foydalanish, ularning mehnatlari unumdorligini 

yuksaltirish hamda ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan himoyalash yeng dolzarb muammo hisoblanadi. Bu 

muammo muvaffaqiyatli hal etilishi uchun quyidagi masalalar aniqlanib, ularning yechimini 

ta‘minlashga qaratilishi lozim:  

- qishloq hududlarida mavjud bo‘lgan mehnat resurslarining umumiy miqdorini, istiqbolda 

ularning o‘zgarish (ko‘payish, kamayishi) darajasini aniqlash;  

- qishloq hududlaridagi barcha tadbirkorlik shakllarida qisqa va uzoq muddatga bo‘sh 

bo‘lgan ish joylari miqdorini mutaxassislik turlari bo‘yicha belgilash;  

- qisqa va uzoq muddatga bo‘sh bo‘lgan ish joylarini ishlovchilar bilan ta‘minlashga 

qaratilgan chora-tadbirlarni asoslangan holda ishlab chiqish (kadrlar malakasini oshirish, ularni 

qayta tayyorlash ...);  

- amalga oshirilishi lozim bo‘lgan hamma tadbirlarni, barcha resurslar bilan ta‘minlovchi 

ishlarni amalga oshirish;  

- ish bilan ta‘minlanmaganlarning umumiy miqdorini aniqlash, ularni iqtisodiy, ijtimoiy 

himoyalash bo‘yicha me‘yoriy tadbirlarni ishlab chiqish, ularni amalga oshirish va boshqalar.            

Ta‘kidlangan muammolarning samarali hal etilishi mehnat qilish qobiliyatiga ega bo‘lganlar bilan 

mehnat jarayonini tashkil etuvchi sub‘yektlar hamda iqtisodiy, ijtimoiy himoyalashni amalga 

oshiruvchi tashkilotlar o‘rtasida iqtisodiy munosabatlar amalga oshirilishini taqozo etadi. Bu 

masalalarni hal etish, mehnat bozori zimmasiga yuklanmoqda. Mehnat bozori, mehnat birjasining 

huquqiy asoslari yaratilmoqda. Ular o‘z faoliyatlarini «Mehnat kodeksi», «Aholini ish bilan 

ta‘minlash to‘g‘risida»gi hamda «Birjalar to‘g‘risida»gi qonunlar asosida yuritmoqdalar. 

Davlat xususiy sherikchilik korxonalarida mehnat qilish qobiliyatiga ega bo‘lgan fuqarolar 

mehnat unumdorligi darajasini yuksaltirishga alohida e‘tibor berish lozim. Bu masalaning hal 

etilishida eng ta‘sirchan omil moddiy manfaatdorlik hisoblanadi. Darhaqiqat, bozor iqtisodiyoti 

sharoitida kim yaxshi, sifatli ishlasa, ko‘p haq oladi. Shunday ekan, qishloq xo‘jaligi ishlab 

chiqarishida ham yaxshi, samarali mehnat qilayotgan ishchi-xizmatchi mehnatiga yarasha ko‘proq 

haq olishi lozim. Shunda u rag‘batlantirilgan hisoblanadi. Shu bilan birga mehnatkashlarni 

moddiy hamda ma‘naviy rag‘batlantirishni amalga oshirishni ta‘minlash kerak. Eng avvalo, 

mehnatlari natijalarini e‘tiborga olgan holda mukofotlash, turli xildagi unvonlarni berish lozim. 

Bu unvonlar ham ma‘lum darajada fuqarolarni mablag‘lar bilan ta‘minlaydi. Jumladan, 

Respublikada xizmat ko‘rsatgan iqtisodchi, agronom, irrigator unvolarini olganlarning asosiy ish 

haqlariga eng kam oylikning 60 foizi miqdorida ustama beriladi. Demak, ma‘naviy 

rag‘batlantirish ham ayrim hollarda moddiylashadi. Qishloq xo‘jaligidagi mehnat jarayonlarini 

mexanizasiyalashtirish, avtomatlashtirish, elektrlashtirish natijasida sarflanayotgan mehnatning 

unumdorligi oshishini ta‘minlash mumkin. Buning uchun xo‘jaliklar ixtiyoridagi barcha 

mashinalar, traktorlarning ishga yaroqliligini oshirish hamda ulardan yil davomida to‘liq 

foydalanishga erishish tadbirlarini shakllantirish lozim. Eng avvalo, ularni malakali kadrlar, 
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ta‘mirlash ustaxonalari bilan ta‘minlash kerak. Xo‘jaliklarning ishlab chiqarish resurslari bilan 

ta‘minlanganligini ham talab darajasiga yetkazish zarur. Buning uchun esa moliyaviy resurslar 

bilan ta‘minlash choralarini aniqlab, ularning bajarilishini ta‘minlash kerak. Demak, davlat 

xususiy sherikchilik korxonalari uchun malakali kadrlarni tayyorlash hamda ularning mehnatlari 

unumdorligini oshirish uchun quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirilishini ta‘minlash maqsadga 

muvofiqdir: 

- ishchilarni moddiy va ma‘naviy rag‘batlantirish;  

- ishchi xizmatchilarning doimiy ravishda malakasini oshirib boorish, professionallar 

tomonidan doimiy ravshda treyninglar o‘tkazish;  

- xodimlarning zamonaviy texnika va texnologiyalardan foydalanish savodxonligini 

oshirish;  

- qishloqda tadbirkorlik shakllarini rivojlantirish;  

- qishloqda ishlash va yashash uchun barcha sharoitlarni yaratish;  

- mehnatni tashkil etishning samarali turlarini tashkil etish va rivojlantirish;  

- ish haqqi darajasi minimum yashash tarzi darajasidan yuqori bo‘lishi. 

Bu chora tadbirlar davlat xususiy sherikchilik korxonalari faoliyatida malakali kadirlarni 

o‘ziga jalb qilishga yordam beradi va albatta samarali faoliyat yuritishga yordam beradi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. O‘zbekiston Respublikasi Mehnat Kodeksi 

2. ―QISHLOQ XO‘JALIGI IQTISODIYOTI VA MENEJMENTI‖ i.f.d., professor 

O.Murtazayev, i.f.n., dotsent I.M.G‘aniyev, assistent G‘.A.Ibragimov 

3. http://www.lex.uz 

4. http://www.uza.uz 

Ilmiy rahbar: A.M.Maksumxanova 
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РАЦИОНАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ И ВОДНЫХ РЕСУРСОВ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

Профессор д.э.н. Бахретдинова Хосият Ариповна 

Ассистент Дўстназарова Санобар Атауллаевна (ТИИИМСХ) 

 

Земельные и водные ресурсы для Узбекистана имеют важнейшее значение для 

развития сельского хозяйства. Орошаемые угодья, занимая всего 10% площади страны (4,2 

млн. га), дают свыше 95% всей валовой продукции сельского хозяйства. Около половины 

орошаемых земель засолены. 

Принимая во внимание тот факт, что около 7 млн. га дополнительных земель 

потенциально пригодны для ирригации, общий потенциал развития орошения может быть 

оценен как 11,3 млн. гектаров. Однако вовлечение дополнительных орошаемых земель 

ограничено дефицитностью водных ресурсов, которые к настоящему времени практически 

исчерпаны.  

При существующей практике использования водных ресурсов площади орошаемых 

земель могут быть увеличены не более чем до 4,5-4,9 млн. га. Более 22 млн. га (свыше 

50%), представляющие неорошаемые пустынные земли предгорий и гор, используются как 

пастбища и луга. Имеющиеся водные ресурсы Узбекистана (т.е. количество воды, которое 

может быть использовано в соответствии с межгосударственным соглашением стран 

бассейна Аральского моря) на период до 2010 года, составляют 59,2 км , из них 52,4 км
3
 

приходится на речной сток, 4,9 км
3
 - на сток коллекторно-дренажных систем и 1,9 км - на 

подземные воды. 

Флора Узбекистана представлена 15 тыс. видов растений, в еѐ фауне насчитывается 

11 тыс. видов животных. Лесами (большая часть которых представлена саксаульниками и 
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другими пустынными растениями) покрыты 3% площади страны. Среди биотических 

ресурсов Узбекистана выделяются ценные пищевые и лекарственные растения: грецкий 

орех, абрикос, фисташка, солодка и многие другие виды. 

Численность населения растет темпами, превышающими 2% в год, причем 

естественный прирост снижается (с 2,9% в 1990 г. до 1,9% в 1998 г). По прогнозам, в 2010 

году по численности населения страна преодолеет 30- миллионный рубеж. Сельское 

население Узбекистана численно преобладает над городским и, начиная с 1991 года, 

существует тенденция к увеличению этой разницы. 

В состав Узбекистана входят 12 административных областей и республика 

Каракалпакстан. Столица Узбекистана - г. Ташкент с населением 2,3 млн. человек. 

В недалеком историческом прошлом социально-экономическое развитие 

Республики Узбекистан осуществлялось без должного учета возможного воздействия 

экономической политики на состояние окружающей среды. В результате Республика 

столкнулась с проблемами резкого ухудшения экологической обстановки. Основной 

причиной негативных экологических процессов стали ошибки и просчеты в развитии и 

размещении производительных сил по экстенсивному экономическому пути. 

Характерной особенностью хозяйственной жизни Республики стало 

гипертрофированное развитие аграрного сектора с применением водоемких технологий 

выращивания сельхозкультур. При этом сдерживались темпы индустриализации и процесс 

урбанизации. 

Отведение значительной части посевной площади под хлопок и рис требовали 

освоения новых массивов, прокладки сетей каналов и оросителей, регулирования стока рек. 

Такая структура сельского хозяйства оказалась главной причиной напряженной 

водохозяйственной обстановки при полном исчерпании водных ресурсов, что привело к 

резкому сокращению стока рек Амударьи и Сырдарьи в Аральское море. 

Узбекистан располагает большим природно-сырьевым потенциалом. Благоприятные 

агроклиматические условия и минерально-сырьевые ресурсы во многом определяют 

стратегию экономического развития страны. Разведанные запасы газа составляют около 2 

триллионов кубометров, угля - свыше 2 миллиардов тонн, имеется более 160 

месторождений нефти. Суммарные запасы углеводородов составляют 11 миллиардов тонн 

условного топлива. На долю Республики приходится 70% запасов газового конденсата 

Центральной Азии, 30% - нефти, 40% - природного газа, 55% - угля. 

Решение вопросов земельной собственности и постепенная отмена госзаказа на 

производство сельскохозяйственной продукции приводят к более эффективному 

использованию земельных ресурсов. В то же время переход к рыночной экономике требует 

укрепления экологического законодательства и введения механизмов природоохранного 

регулирования, повышения ответственности хозяйствующих субъектов за экологические 

последствия деятельности.  

Это необходимо как в целях охраны окружающей среды, так и в интересах 

нормального функционирования экономики и притока инвестиций. 

На социальные нужды направляется от 40% до 60% бюджетных средств. В 

результате выросли доходы населения, сократилась смертность, увеличилась 

продолжительность жизни. 

Рациональное использование водных ресурсов является одним из самых важных 

вопросов в Узбекистане. Бесхозяйственное использование этих ресурсов на протяжении 40 

лет оборачивается в настоящее время угрозами для сельского хозяйства, качества почвы и 

наличия водных ресурсов для использования в самых различных целях. Правительство 

сталкивается с выбором трудных стратегических решений. Производство хлопка - сырья, 

являющегося одним из основных источников валютных поступлений - требует 

запредельного расходования водных ресурсов для орошения. Засоленность почвы, 

поверхностных и подземных вод увеличивается до недопустимых уровней.  

Сточные воды в результате орошения пагубно сказываются на качестве питьевой 
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воды. Нехватка водных ресурсов ощущается повсюду. Узбекистан нуждается в разработке 

стратегии рационального использования водных ресурсов, учитывающей потребность в 

долгосрочных изменениях структуры всей системы водопользования, с удалением особого 

внимания использованию водных ресурсов для орошения хлопчатника. 

Центральная Азия, расположенная в центре обширного Евразийского континента, 

находится на перекрестке торговых путей и привлекает к себе большое внимание во всем 

мире в силу своего геополитического и экономического значения, богатства природных и 

человеческих ресурсов, а также возможностей транзита для торговли и транспорта. Народы 

Центральной Азии объединяют общие история, культура, языки, религия и традиции.  

Однако, не имея выхода к морю, регион в значительной мере зависит от ближайших 

соседей и международного сообщества в вопросах доступа к рынкам, обеспечения 

безопасности и поддержки социально- экономического развития. Водные и энергетические 

ресурсы - еще одно связующее звено для государств Центральной Азии. Горные страны 

(Кыргызстан и Таджикистан), находящиеся в верхнем течении рек, имеют один из 

крупнейших в мире запасов пресной воды и богатый гидроэнергетический потенциал. 

 Страны среднего и нижнего течения рек (Узбекистан, Казахстан и особенно 

Туркменистан) располагают весьма значительными запасами ископаемого топлива, но 

зависят от своих «верхних» соседей в плане воды и жизнеобеспечения населения, прямо 

или косвенно связанного с орошаемым земледелием. 

Вода является ключевым фактором для социально-экономического и экологического 

благополучия стран Центральной Азии. Более 80% водных ресурсов региона 

обеспечиваются за счет вечных снегов и ледников в Кыргызстане и Таджикистане. 

 Орошаемое земледелие сосредоточено в густонаселенных долинах рек Амударья и 

Сырдарья, несущих свои воды в Узбекистан, Казахстан и Туркменистан. Вот уже два 

десятилетия страны Центральной Азии, особенно в низовьях Сырдарьи и Амударьи, 

страдают от недостатка воды и его социально-экономических последствий. Из них 

наиболее уязвим Узбекистан, поскольку располагает наибольшей площадью орошения 

(4,3млн.га), высокой численностью сельского населения (более 16 млн. человек) и самой 

высокой плотностью населения (54,6чел/км~ с максимумом 520,5 в Андижанской области). 

Несмотря на самый высокий спрос на воду, возможности Узбекистана непосредственно 

влиять на режим и объем поступления воды через границу ограничены, поскольку страна 

расположена в среднем течении рек. 

Сегодня Узбекистан, как и другие страны ЦА, сталкивается с необходимостью 

поиска путей решения, минимизации и, по возможности, предотвращения водных и 

экологических проблем. Общая зависимость от водных ресурсов как людей, так и 

экосистем определяет необходимость учета их интересов, особенно защиту 

производственных функций экосистем, на которых базируется общественное 

благосостояние. Поскольку экологические функции воды непрерывно нарушаются в 

результате экономической деятельности, использования земельных ресурсов, производства 

биомассы, загрязнения и ухудшения качества водных источников, ключевой проблемой 

являются биотические взаимосвязи между циркулирующей пресной водой и экосистемами. 

 Кроме того, необходим поиск компромиссов между различными водными 

функциями - задача ещѐ более сложная, чем обычные усилия по снабжению водой 

населения, промышленности и ирригации. Проблема усугубляется несогласованностью и 

противоречивостью приоритетов в использовании воды и соблюдения соглашений, что 

обостряет напряженность и конфликты на местах, особенно в периоды маловодья и засухи.  

Несомненно, консолидация усилий, ответственности и сотрудничество всех 

участвующих в этих соглашениях стран крайне необходима для достижения экологически 

и социально приемлемых компромиссов и внедрения интегрированного управления 

водными ресурсами и окружающей средой. Для этого важно найти также способы участия 

общественности в процессах планирования и принятия решений, что позволит избежать 

будущих конфликтов и достичь стабильности в регионе. 
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КЛАСТЕР УСУЛИДА БОШОҚЛИ ДОН ЕТИШТИРИШНИ  

РИВОЖЛАНТИРИШ МУАММОЛАРИ  

 

Хакимов Рашид ТИҚХММИ, ―Иқтисодиѐт‖ кафедраси доценти, 

Хакимова Дилшода Рашид қизи, ТДИУ Магистратура талабаси 

 

Бошоқли дон (буғдой) етиштириш мамлакат озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш 

ва мустаҳкамлашнинг энг муҳим асосларидан бири ҳисобланади. Шу сабабли бошоқли дон 

етиштириш ҳажмини ошириш, унинг сифатини яхшилаш масаласи мамлакат аграр 

сиѐсатининг стратегик вазифаларидан саналади.  

Ўзбекистон Республикасининг табиий-иқлим шароити бошоқли дон етиштириш 

учун зарур барча қулайликларга эга. Мустақилликнинг дастлабки даврларидан 

мамлакатимизда дон, шу жумладан бошоқли дон ишлаб чиқаришни ривожлантиришга 

алоҳида эътибор берилди. Қишлоқ хўжалиги тармоғида амалга оширилган туб иқтисодий 

ислоҳотлар натижасида Республикада бошоқли дон етиштириш учун зарур инфратузилма, 

илмий салоҳият ва катта амалий тажриба шаклланган. Бунинг натижасида мамлакатда 

бошоқли дон ишлаб чиқариш ҳажми кескин ўсди.  

 

 

1-жадвал 

Ўзбекистон Республикаси қишлоқ хўжалигида дон етиштириш кўрсаткичлари  

Кўрсаткичлар 1995 2000 2010 2015 2016 2017 

Донли экинлар 

майдони, минг га 
1656,5 1614,0 1679,4 1671,1 1689,4 1655,6 

http://www.un.org/publications
http://www.caresd.net/water/
http://http:centrasia.cintech.ru/energy.pdf
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Ҳосилдорлик, ц/га 19,4 27,0 43,6 45,3 45,0 39,7 

Ялпи дон, минг тонна 3215,3 3929,4 7404,1 8173,5 8261,3 7288,5 

Буғдой майдони, минг 

га 
1167,6 1308,1 1450,3 1445,9 1446,1 1411,1 

Буғдой ҳосилдорлиги, 

ц/га 
20,1 27,0 45,9 48,2 47,9 42,2 

Ялпи буғдой, минг 

тонна 
2346,9 3532,0 6657,3 6964,7 6934,9 6079,2 

 

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики ўрганилаѐтган даврда дон ишлаб 

чиқариш ҳажми 2,3 марта, буғдой етиштириш салкам 2,6 баробарга ошган. Шу даврда 

донли экинлар майдони 9 минг гектарга қисқарган, буғдой экини майдони 243,5 минг 

гектарга, яъни 20.8 фоизга ўсган. Маълумотлардан кўриниб турибдики дон, шу жумладан 

буғдой етиштириш ҳажми асосан интенсив омил, яъни ҳосилдорликни ошиши эвазига юз 

берган. Бу жуда муҳим ижобий ҳолат ҳисобланади. Ўзбекистон Республикасининг деярли 

барча ҳудудларида гектаридан 65-70 центнердан ортиқ буғдой етиштираѐтган фермер 

хўжаликлари кўплаб учрайди. Дондан юқори ҳосил олган фермер ва деҳқон 

хўжаликларининг кўрсаткичлари мамлакатда ҳосилдорликни ошириш эвазига буғдой 

етиштириш ҳажмини оширишнинг улкан захиралари мавжуд эканлигини далили 

ҳисобланади. 

2017 йилнинг 9 декабрида Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐев 

Қишлоқ хўжалиги ходимлари кунига бағишланган тантанали маросимда ―... Ғаллачилик 

бўйича эришган ютуқларимизда Беруний, Олтинкўл, Қўрғонтепа, Дўстлик, Ромитан, 

Пешку, Шаҳрисабз, Норин, Иштихон, Пискент, Олтиариқ, Учкўприк, Кува туманлари 

фермерлари ўрнак ва наъмуна бўлдилар. 

Энг асосийси, бу йил етиштирилган ғалланинг 5 миллион 200 минг тоннадан ортиғи 

фермер ва деҳқон хўжаликлари ҳамда аҳоли ихтиѐрида қолдирилди. Буларнинг барчаси 

деҳқонларимизнинг омборлари донга, рўзғорлари қут-баракага тўлиб бораѐтгани, улар ўз 

меҳнатидан катта манфаат кўраѐтгани, халқимиз ибораси билан айтганда, том маънода 

уларнинг косаси оқараѐтганининг амалий далили, десак, айни ҳақиқатни айтган бўламиз.‖-

дея таъкидлади.
70

   

2016 йилдан мамлакатимизда буғдой етиштириш учун ажратиладиган ер 

майдонларини қисқартириш юзасидан амалий ишлар олиб борилмоқда. Бизнинг 

фикримизча бу жуда пухта ўйланган ва тўғри сиѐсатбир. Чунки Ўзбекистон Республикаси 

ер майдонлари табиий ҳолда турли тузларга бой ҳисобланади. Маданий қишлоқ хўжалиги 

фаолияти натижасида тупроқнинг шўрланиш жараѐни ва даражаси тезлашиб кетмоқда. Бу 

жуда салбий жараѐн бўлиб, иқтисодиѐтга катта зарар келтиради. Маълумки, қишлоқ 

хўжалиги экинларидан юқори ҳосил олишда тупроқнинг шўрланиш даражаси муҳим рол 

ўйнайди. Шўрланиш даражаси юқори бўлган майдонлардан олинадиган ҳосил нисбатан 

паст ва аксинча барча агротехник тадбирлар бир хилда амалга оширилганда шўрланмаган 

майдонлардан юқори ҳосил олиш мумкинлиги қатор аграр иқтисодчи олимлар ва 

амалиѐтчилар томонидан исбот этилган.  

Буғдой ҳосилдорлиги уни экиш муддатларига ҳам бевосита боғлиқ эканлиги қатор 

тадқиқотлар натижасида исбот қилинган. Хусусан, кузги буғдойнинг ҳосилдорлиги барча 

агротехник тадбирлар бир хилда амалга оширилган ҳолда баҳорги экилган буғдой 

ҳосилдорлигидан 20-30 фоизга юқори бўлиши аниқланган. Демак, буғдойни шўрланмаган 

тупроққа ва кузда экиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади.  

Ўзбекистон Республикасида 2019 йилда 1 миллион 92 минг гектар суғориладиган 

майдонга буғдой экиш режалаштирилди. Бизнинг фикримизга кўра 2020 ва ундан кейинги 

йиларда йилига 0,9 миллион гектар суғриладиган ерга буғдой экиш мақсадга мувофиқ деб 

ҳисоблаймиз. Бу таклифимиз қуйидагилар билан изоҳланади. Аввало, мамлакатимиз 

                                                             
70 https://president.uz/uz/lists/view/1331 
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аҳолисини нон ва нон маҳсулотларига бўлган талабини тўлиқ ва кафолатли қондириш учун 

5,0 миллион тоннага яқин буғдой бўлиши талаб қилинади. Шу билан биргаликда келгуси 

йил учун уруғликка 240-260 минг тонна буғдой бўлиши лозим. Яъни озиқ-овқат  ва уруғлик 

учун талаб қилинадиган жами минимал буғдой миқдори 5,0-5,3 миллион тоннани ташкил 

этади. Агарда биз ҳар бир гектардан 65 центнердан ҳосил олган тақдирда ҳам 0,9 миллион 

гектардан 5 850 минг тонна буғдой олиш имкониятига эга бўламиз. Албатта буғдой 

фақатгина инсон учун зарур маҳсулот бўлмасдан чорвачиликни айниқса, паррандачилик ва 

балиқчиликни асосий озуқа базаси ҳам ҳисобланади. Шўрланмаган майдонларга буғдойни 

жойлаштириш, ишлаб чиқаришга серҳосил, сувсизликка, касалликларга чидамли, тезпишар 

навларни жорий этиш ҳамда буғдой навига қараб агротехнологияларни талаб даражасида 

ўз вақтида бажариш унинг ҳосилдорлигини суғориладиган ерларда 80 центнердан ошириш 

имкониятини яратади ва илмий тадқиқотларга кўра бу ҳам чегара эмас. Буғдойдан бўшаган 

майдонларга юқори даромад берадиган экспортбоп маҳсулотларни жойлаштириш чорва 

учун емни импорт қилиш имкониятимизни оширади деб ҳисоблаймиз. Балки келажакда 

фан-техника тараққиѐти натижасида чорвачилик тармоғининг ем-хашак базасини 

ўзимизнинг ички имкониятлар ҳисобига қондириш мумкин бўлар. Аммо ҳозирги реал 

шароитда чорва учун озуқанинг салмоқли бир қисмини импорт ҳисобига таъминлаш амалга 

оширилмоқда. Ушбу масалага эътибор қаратиб 2018 йилнинг 28 декабрида Ўзбекистон 

Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐев Олий Мажлисга Мурожаатномасида 

―...Бугунги кунда фермер хўжаликларининг йиллик чорва озуқасига бўлган эҳтиѐжининг 

фақат 35 фоизи маҳаллий имкониятлар ҳисобидан қопланмоқда.‖
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 – деб таъкидлади.      

Кузги буғдой экилган майдонларда шўр ювиш тадбирларини амалга ошириш 

имконияти йўқ. Шўр миқдори маълум меъѐрдан ошиқ бўлган ер майдонларига кузги 

буғдойни жойлаштириш шўр ювиш тадбирларини бажариш имкони бўлмаганлиги сабабли 

ўша майдонларда ҳосилдорликнинг паст бўлишига ва тупроқнинг шўрланиш даражасининг 

янада ошишига сабабчи бўлади. Шу сабабли шўрланиш даражаси юқори бўлган 

ҳудудларда кузги буғдойни жойлаштириш амалиѐтидан бутунлай воз кечиш мақсадга 

мувофиқ деб ҳисоблаймиз.  

Ўзбекистон Республикасида йилига салкам 200,0 минг гектар майдонларга лалмикор 

буғдой экилади. Лалмикор майдонларнинг ҳар бир гектаридан ўртача 10-14 центнердан 

ҳосил олиш имкинияти мавжуд. Айрим ѐғингарчиликлар кўп бўлган йилларда лалмикор 

буғдойнинг ҳосилдорлиги 16-18 центнерга етиши амалиѐтда кўп марта исботини топган. 

Лалмикор буғдой етиштириш ҳам мамлакатнинг озиқ-овқат хавфсизлигига ижобий таъсир 

кўрсатадиган муҳим омил ҳисобланади. Шу сабабли бу борадаги ишларни илмий асосга 

қўйиш, янги навларни яратиш, табиий офатлардан суғурталаш тизимини, тежамкор 

технологияларни ишлаб чиқаришга жорий этиш чора-тадбирларни янада 

такомиллаштириш мақсадга мувофиқ.  

Буғдой етиштириш ҳажмига фермер ва деҳқон хўжаликларининг моддий 

манфаатдорлиги ҳам жиддий таъсир кўрсатади. Шу сабабли бу масалага мамлакатимиз 

раҳбарияти томонидан жиддий эътибор бериб келинмоқда. Хусусан, 2018 йилнинг 27 

ноябрида қабул қилинган Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг ―Бошоқли 

дон етиштиришни янада рағбатлантиришга оид қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги 959-

сонли қарори билан тармоқда ишлаб чиқаришни рағбатлантириш ва молиялаштиришни 

такомиллаштириш бўйича қатор чора-тадбирлар белгиланди. Жумладан, суғориладиган 

ерларнинг ҳар гектаридан 40 центнердан кам ҳосил олиш ―ерга нисбатан хиѐнат‖ деб 

баҳолананиб, ер ижара шартномаси бекор қилинишигача чоралар кўриш белгиланиб 

қўйилди. 2019 йил ҳосили бўйича агарда ҳосилдорлик 30 центнердан паст бўлса ягона ер 

солиғига 2, 30-40 центнергача бўлса 1,5 баробар кўпайтирувчи коэффициентлар 

қўлланилади. Бу фермер хўжаликлари фаолиятининг иқтисодий натижавий 

                                                             
71 Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐев Олий Мажлисга Мурожаатномаси. 
https://president.uz/uz/lists/view/2228 
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кўрсаткичларига салбий таъсир қўрсатади. Шу билан биргаликда 2019 йил ҳосили учун 

белгиланган харид нархлари ҳам ҳосилдорлик кўрсаткичига боғланиб қўйилди. Унга кўра 

буғдой ҳосилдорлиги ҳар гектаридан 41 центнердан 50 центнергача бўлганда 10 фоиз, 51 

центнердан 60 центнергача бўлганда 20 фоиз ва 61 центнердан ортиқ бўлганда 25 фоиз 

давлат харид нархига устама тўланади. Бу механизм буғдой етиштирувчи фермер 

хўжаликларини буғдой етиштириш ҳажмини ошириш, айниқса унинг ҳосилдорлигини 

юқори бўлишини таъминлашлари учун жуда кучли рағбат бўлиб хизмат қилади. Бундан 

ташқари ҳосил 30 центнердан кам бўлганда давлат харид нархларига 25, 31 центнердан 40 

центнергача бўлганда 15 фоиз чегирма билан ҳақ тўланиши белгилаб қўйилди. Бу ҳам 

бошоқли дон етиштирувчи фермер хўжаликлари учун катта йўқотиш ҳисобланади ва 

ҳосилдорликни оширишга ундовчи кучли раҳбар саналади. Қарорда давлат хариди учун 

бошоқли дон харажатларини молиялаштириш мақсадида фермер хўжаликларига йиллик 5 

фоизлик кредитлар ажратилиши кўзда тутилган. Давлат эҳтиѐжлари учун етказиб берилган 

бошоқли дон учун якуний ҳисоб-китоблар 2019 йилнинг 1 сентябрига қадар тўлиқ амалга 

оширилиши белгиланганлиги ҳам фермер хўжаликлари иқтисодиѐти учун муҳим ижобий 

аҳамиятга эга омил сифатида хизмат қилади. 

Бошоқли дон етиштириш ҳажми ва унинг самарадорлиги кўп жиҳатдан соҳага 

хизмат кўрсатувчи инфратузилманинг ривожланганлик ҳолатига ҳамда тармоқни юқори 

навли уруғлик, ѐқилғи-мойлаш матераллари, унумли техникалар, электр энергияси, 

менерал ўғитлар, ўсимликларни кимѐвий ҳимоя қилиш воситалари билан таъминлаш 

тизимининг самарали фаолияти билан ҳам боғлиқ. Бизнинг фикрмизча дончиликни 

ривожлантиришнинг истиқболи тормоқни кластер усилида ривожлантириш ҳисобланади. 

Яъни буғдойни етиштирувчи, уни тайѐрловчи, қайта ишловчи ва ундан тайѐр истеъмол 

товарлари ишлаб чиқарувчи ҳамда шу тармоқларга хизмат кўрсатувчи инфратузилма 

соҳалари бир бутун тизим сифатида фаолият юритишини таъминлаш мақсадга мувофиқ. Бу 

эса дончилик кластерларини ташкил этиш орқали амалга ошади.  

Бизнинг фикримизча бошоқли дон етиштирувчи фермер хўжаликлари фаолияти 

натижаларини уларни техника хизмати, минерал ўғит ва ўсимликларни кимѐвий ҳимоялаш 

воситалари, ѐқилғи, электр энергияси билан шартнома асосида таъминловчи 

субъектларнинг шартнома шартларини ўз вақтида ва сифатли бажариши билан боғлаш 

мақсадга мувофиқ. Албатта ҳозирги шартномавий муносабатларда томонларнинг шартнома 

шартларини бажаришлари бўйича жавобгарликлар белгиланган. Бизнинг фикримизча 

ҳозирги ҳолатида улар етарли даражада ижро интизомини таъминлаш кучига эга эмас. 

Агарда фермер хўжаликлари бошоқли дон етиштиришда ѐқилғи етишмаслиги ѐки 

ѐқилғининг ўз вақтида берилмаганлиги сабабли белгиланган ҳосилдорликни олишмаган 

бўлса, ана шу олинмай қолган миқдордаги зарар суммасини фермер хўжаликларига 

ѐқилғини етказиб беришни ўз зиммасига олган субъект томонидан тўлиқ тўлаб бериш 

тартибини ўрнатиш лозим. Агарда фермер хўжаликлари менерал ўғитларни ўз вақтида ва 

тўлиқ олмаганлиги учун белгиланган ҳосилдорликка эришмасдан маълум йўқотишларга 

дуч келган бўлса шу миқдордаги йўқотишни менерал ўғит етказиб беришни ўз зиммасига 

олган ташкилот тўлаб бериши мақсадга мувофиқ. Бу қоидани бошоқли дон етиштирувчи 

(умуман барча турдаги қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари етиштириш тизимига ҳам қўллаш 

мақсадга мувофиқ бўлар эди) фермер хўжаликларига ресурслар етказиб бериш, хизмат 

кўрсатиш бўйича шартнома тузган ҳар бир субъектга нисбатан қўллаш мақсадга мувофиқ 

деб ҳисоблаймиз. Ғаллачилик кластерларида эса бу муаммо кескин бўлмаганлиги учун 

ўзига хос иқтисодий муносабатлар тизими ўрнатилиши мумкин. 

Юртимизда дон, жумладан буғдой етиштириш ҳажмини ва унинг самарадорлигини 

ошириш муҳим ҳаѐтий зарурат ҳисобланади. Шу сабабли бошоқли дон етиштиришни 

рағбатлантириш чора-тадбирлари кенг қўланилмоқда. Жумладан, серҳосил, сувсизликка 

чидамли, тезпишар навлар ишлаб чиқаришга жорий этилмоқда, бошоқли дон етиштирувчи 

фермер хўжаликларини дон ҳосилдорлигига қараб рағбатлантириш тизими 

такомиллаштирилмоқда, фермер хўжаликлари билан менерал ўғит, техника, ѐқилғи,электр 
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энергияси етказиб берувчи ташкилот ўртасидаги иқтисодий муносабатлар 

такомиллаштирилмоқда ва х.з. Бошоқли дон етиштиришни ривожлантиришнинг энг 

мақбул йўналиши уни кластер усулида ривожлантиришдир. Кластер усулида бошоқли дон 

етиштиришни йўлга қўйиш кўплаб иқтисодий масалаларни ечимини топишга хизмат 

қилади. Чунки дончилик кластерида буғдойни етиштирувчи, тайѐрловчи, қайта ишловчи ва 

ундан тайѐр маҳсулот ишлаб чиқарувчи соҳалар манфаати уйғунлашади.     

 

 

 

 

 

 

МЕВА-САБЗАВОТЧИЛИК КЛАСТЕРЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 

МАСАЛАЛАРИ 

 

ТИҚХММИИ ―Иқтисодиѐт‖ кафедраси доценти Р.Хакимов 

 

Ўзбекистонда барча соҳа ва тармоқлар каби қишлоқ хўжалигини жадал ва барқарор 

ривожлантиришга стратегик вазифа сифатида қаралмоқда. Қишлоқ хўжалигини жадал ва 

барқарор ривожлантириш зарурати объектив бўлиб, уни таъминлаш мақсадида тармоқда 

кенг қамровли ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Жумладан, мулкий муносабатлар бозор 

муносабатларига мослаштирилмоқда, ер муносабатлари ривожлантирилиб, ундан 

фойдаланиш ҳуқуқи ва ерга эгалик қилиш ҳуқуқлари тартибга солинмоқда. Тармоқнинг 

моддий-техника базасини мустаҳкамлаш, ишлаб чиқаришни давлат томонидан қўллаб-

қувватлаш ва тартибга солиш бўйича туб ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Мамлакатда 

қишлоқ хўжалигини жадал ва барқарор ривожлантиришга қаратилган тизимли ишлар 

амалга оширилмоқда. Тармоқда ишлаб чиқаришни ташкил этишнинг энг мақбул ва 

самарали шаклларини вужудга келтириш бўйича жиддий изланишлар олиб борилмоқда.  

Ўзбекистон қишлоқ хўжалигининг муҳим тармоқларидан бири  мева-сабзавотчилик 

ҳисобланади. Мева-сабзавотчиликнинг мамлакат озиқ-овқат хавфсизлигини 

таъминлашдаги, экспорт салоҳиятини оширишдаги аҳамиятини инобатга олиб, соҳани 

ривожлантиришга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Мамлакатда мева-сабзавот 

маҳсулотлари етиштириш ҳажмини ошириш, унинг сифатини ва экспорт салоҳиятини 

яхшилашга қаратилган қатор чора-тадбирлар ишлаб чиқилмоқда ва улар узвий  

такомиллаштирил- моқда. Олиб борилаѐтган ислоҳотлар натижасида йилдан-йилга 

юртимизда мева-сабзавот маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажми ошиб бормоқда. 

1-жадвал 

Республикада мева-сабзавот ва узум маҳсулотлари ишлаб чиқариш  
 

Маҳсулот тури 1995 2000 2015 2016 2017 2018 

Сабзавотлар, минг тонна 2724,7 2644,7 10 128,1 11 275,8 11 433,6 9 635,1 

Мевалар ва резаворлар, 

минг тонна 
602,3 790,9 2 746,2 3 042,8 3 076,3 2 589,7 

Полиз, минг тонна 472 451,1 1 853,1 2 044,9 2 094,8 1 904,9 

Узум, минг тонна 621 624,2 1 579,0 1 735,8 1 748,9 1 564,5 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Статистика қўмитаси маълумотлари  

Жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики ўрганилаѐтган даврда мева-сабзавот 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш барқарор ўсиш тенденциясига эга бўлган. 1995-2017 йиллар 

ичида сабзавот ишлаб чиқариш 4,2, мева ва резаворлар 5,1 ва узум 2,8 мартага кўпайган. 
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2018 йилга келиб мева-сабзавот маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажми 2017 йилдагига 

қараганда бир оз камайган. 2018 йил кўрсаткичларининг нисбатан паст бўлишининг 

сабабини изоҳлаб, Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиѐев 2018 йилнинг 8 

декабридаги Қишлоқ хўжалиги хоимлари куни муносабати билан байрам табригида 

―...халқимиз бу йилги мавсум қандай оғир ва мураккаб кечганини яхши билади. Ҳақиқатан 

ҳам, табиат инжиқликлари – баҳорнинг қуруқ келгани, кутилмаган жала ва бўронлар, ѐз 

фаслидаги кучли сув танқислиги, жазирама иссиқ, турли ҳашорат ва касалликлар экин-

тикинга катта хавф туғдиргани, кузда эса ѐғин-сочинларнинг барвақт бошлангани 

мамлакатимиз қишлоқ хўжалиги ходимларини яна бир бор жиддий синовдан ўтказди.‖
72

 – 

дея таъкидлади. 

Кейинги даврларда мева-сабзавот маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажмини 

оширишнинг энг мақбул ва самарали йўналиши кластер усули эканлиги таъкидланмоқда. 

Шу сабабли мева-сабзавот кластерларини ташкил этиш ва ривожлантириш мева-сабзавот 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш ҳажмини оширишнинг, тармоқ самарадорлик даражасини 

юксалтиришнинг, соҳани жадал ва барқарор ривожлантиришнинг муҳим стратегик 

йўналиши сифатида қаралмоқда.     

Кластер - бирор турдаги маҳсулотни ишлаб чиқаришнинг технологик занжирида 

маълум ихтисослашув ва меҳнат тақсимотига эга ҳамда ягона мақсад йўлида уюшган 

корхоналар тизими тушунилади
73

. 

Ривожланган давлатлар тажрибаси қишлоқ хўжалигини барқарор 

ривожлантиришнинг йўналишларидан бири соҳада ишлаб чиқаришнинг замонавий 

шаклларини, жумладан, маҳсулот етиштиришнинг кластер усулида ташкил этиш 

мумкинлигини кўрсатмоқда. 

Мева-сабзавотчилик тармоғида амалга оширилаѐтган туб иқтисодий ислоҳотлар ва 

таркибий ўзгаришлар натижасида тармоқнинг асосий иқтисодий кўрсаткичларини ошириш 

мақсадга мувофиқ. Тармоқни жадал ва барқарор ривожлантириш, иқтисодий 

самарадорлигини ошириш мақсадида қатор фармон ва қарорлар қабул қилинмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 29 мартдаги ―Ўзбекистон 

Республикасида мева-сабзавотчиликни жадал ривожлантиришга доир қўшимча чора-

тадбирлар тўғрисида‖ги ПФ-5388-сон Фармони соҳани ривожлантиришга қаратилган 

муҳим стратегик ҳужжат ҳисобланади.   

Унга кўра 2018 йилда ҳар бир ҳудудда 1-2 та мева-сабзавот кластерлари ташкил 

этилиб, 2019 йилдан бошлаб мева-сабзавот етиштиришга ихтисослашган барча туманларни 

қишлоқ хўжалик ишлаб чиқаришини ташкил этишнинг кластер шаклига ўтиши назарда 

тутилган бўлиб, ушбу кластерларга кўчатзорлар, жумладан логистика марказлари 

(музлатгич, омбор, қайта ишлаш қувватлари, лабаратория, машина-техник станциялари 

учун инфратузилма бинолари)ни ташкил қилиш учун ер майдонлари ажратиш тўғрисида 

қарорлар қабул қилиниши кўрсатиб ўтилган. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 14 декабрдаги ―Тўқимачилик ва 

тикув-трикотаж саноатини жадал ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПФ-

5285–сонли Фармони, ижроси юзасидан биргина мисол Республиканинг Бухоро вилоятида 

―BCT Cluster‖ корхонаси ташкил этилди. Корхона учун 123,1 миллион АҚШ долларилик 

инвестиция йўналтирилиб, дунѐнинг етакчи давлатларида ишлаб чиқарилган замонавий, 

калава, уни бўяш ва тўқув-трикотаж фабрикалари ташкил этилмоқда. 

Лойиҳага кўра, мазкур кластер тизимида жами саккизта компания фаолияти йўлга 

қўйилади. Пахта экиш агрокомплекси, пахтани қайта ишлаш ва тозалаш заводи, бешта 

фабрикани ўз ичига олган тўқимачилик мажмуаси, ѐғ-мой заводи, 12 минг бош қорамол 

парваришлашга мўлжалланган чорвачилик фермаси, биогаз ишлаб чиқариш заводи, 

тежамкор технологияларга асосланган 20 гектарлик иссиқхона, 25 турдан ортиқ сут ва гўшт 

                                                             
72 https://president.uz/uz/lists/view/2181 
73 М.С.Юсупов Агросаноат интеграцияси. Тошкент-2015.-363 б. 
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маҳсулотлари тайѐрланадиган корхона шулар жумласидандир. Матони бўяшда 

ишлатиладиган қимматбаҳо табиий бўѐқ олинадиган индиго-ферум ўсимлиги ҳам айнан 

кластер ҳудудида экиш мўлжалланмоқда. 

Республикамизда мева-сабзавотчилик кластерларини ташкил этиш соҳани янги 

ривожланиш босқичига олиб чиқувчи омил сифатида эътироф этилмоқда. Ишлаб 

чиқаришни ташкил этишнинг янги шакли сифатида юзага чиқаѐтган мева-сабзавотчилик 

кластерларида бошқариш тизимини такомиллаштириш зарурати мавжуд. Мева-

сабзавотчилик кластерлари самарали фаолият юритишлари, юқори пировард натижаларга 

эришиши учун, уларни бошқариш тизимининг функциялари, вазифалари нималардан 

иборат бўлиши лозим?, кластер иштирокчиларининг манфаатлари қандай 

уйғунлаштирилади?, кластер билан давлат ўртасидаги иқтисодий муносабатлар қандай ва 

қайси механизмлар устиворлигида амалга оширилади? деган қатор саволларга самарали 

ечим топиш талаб қилинади. Бу ўз навбатида қишлоқ хўжалиги, жумладан мева-

сабзавотчиликни ривожлантиришнинг стратегиясини илмий асослашни талаб қилади.  

Мамлакат аҳоли сонининг ўсиб бориши, озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш ва 

мустаҳкамлаш, тармоқнинг экспорт салоҳиятини ошириш зарурати мева-сабзавот 

маҳсулотларини кластер усулида етиштиришни йўлга қўйиш ва ривожлантиришни талаб 

қилади. Бугунги кунда Ўзбекистон Республикасида 60 дан ортиқ мева-сабзавот 

кластерлари ташкил этилди ва йил охирига бориб, уларнинг умумий сони 100 тадан 

ортиши белгилаб қўйилган.  

Бу масалаларга эътибор қаратиб, Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат 

Мирзиѐев 2018 йил 28 декабрдаги Олий Мажлисга Мурожаатномасида ―... қишлоқ 

хўжалиги соҳасини бошқариш тизимини ислоҳ қилиш, ер ва сув ресурсларидан оқилона 

фойдаланиш борасидаги илғор технологияларни жорий этиш, озиқ-овқат хавфсизлигини 

таъминлаш энг муҳим вазифамиздир. Шу билан бирга, ғалла ва мева-сабзавот кластерлари 

фаолиятини ҳар томонлама ривожлантириш керак. Бу соҳа биз учун нисбатан янги эканини 

инобатга олиб, уни давлат томонидан қўллаб-қувватлаш, жумладан, кредит тизимини 

соддалаштириш, харажатларни субсидиялаш, ер ажратиш билан боғлиқ тартибларни қайта 

кўриб чиқиш талаб этилади.‖
74

 – деб таъкидлади. Бу стратегик вазифалар мева-

сабзавотчиликда кластер тизимини шакллантириш ва уни ривожлантиришга қаратилган 

масалаларни ечимини топиш борасидаги тадқиқотлар кўламини кенгайтириш мақсадга 

мувофиқ эканлигини белгилаб беради.  

Бизнинг фикримизча мева-сабзавотчилик кластерларини самарали ташкил этиш ва 

уни самарали бошқариш масалаларини такомиллаштириш борасида қуйидаги 

йўналишларда илмий тадқиқотлар олиб бориш ва аниқ таклифлар ишлаб чиқиш энг муҳим 

вазифалардан саналади:  

- мева-сабзавотчилик кластерлари иштирокчиларининг манфаатларини тўлиқ 

инобатга олувчи, уларни ҳамкорликда ривожини таъминлашга қаратилган 

рағбатлантирувчи ва кластер тизимида қўшилган қийматни оширишга хизмат қилувчи 

чора-тадбирлар дастури ишлаб чиқиш;  

- мева-сабзавотчилик кластерларини бошқаришнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмларини такомиллаштириш;  

- мева-сабзавотчилик кластерларини бошқариш компанияси (бош корхонаси)нинг 

таркиби, унинг асосий вазифалари ва функциялари аниқ белгилаш; 

- мева-сабзавот кластерлари иштирокчилари ўртасидаги шартномавий 

муносабатларни такомиллаштириш; 
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- мева-сабзавотчилик кластерларининг давлат билан иқтисодий алоқаларини 

кенгайтириш, хусусан, солиқ, кредит, божхона, экспортни қўллаб-қувватлаш 

механизмларини такомиллаштириш. 
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Аннотация 

В данной статье рассматривается необходимость совершенствования механизма 

финансирования водного хозяйства, его современное состояние и проблемы. Предлагается 

опыт первого проекта государственно-частного партнерства (ГЧП) в области ирригации, а 

также даны авторские понятия государственно-частного партнерства в водном хозяйстве и 

экономические модели ГЧП в водном хозяйстве.   

Основная цель 

Разработка экономически обоснованных рекомендаций и научно-практических 

предложений по внедрению экономической модели государственно-частного партнерства в 

водном хозяйстве с учетом изучения зарубежного опыта. 

В условиях нового этапа реформирования общества и экономики в Узбекистане 

одним из важнейших механизмов привлечения частных инвестиций в инновационное 

развитие водного хозяйства является ГЧП. В его рамках государство, взяв на себя правовые и 

политические риски, дает гарантии частному бизнесу в отношении реализации проектов ГЧП 

в водном хозяйстве, корректном распределении рисков и получаемых выгод. Кроме того, 

финансирование проекта государством дает уверенность частному партнеру в достижении 

положительных экономических результатов. Привлечение частного капитала способствует 

сокращению финансовых расходов в водном хозяйстве из государственного бюджета и, тем 

самым, помогает государству в реализации программ в водном хозяйстве. 

В настоящее время водное хозяйство Республики Узбекистан, являясь не рыночным 

сектором экономики, финансируется за счет государства. Несмотря на то, что за последние 

годы наблюдается тенденция увеличения вложений на содержание системы водного 

хозяйства, государственные расходы на содержание и эксплуатацию объектов водного 

хозяйства являются недостаточными. Более того, затраты на электроэнергию в структуре 

эксплуатационных затрат являются основной статьей расходов, которая составляет около 

70% всех эксплуатационных затрат (рис.1.). 

Последствиями недофинансирования являются ухудшение технического состояния 

водохозяйственных объектов, ирригационных и коллекторно-дренажных систем, 

гидротехнических сооружений, насосных агрегатов и двигателей. В свою очередь, это 

является причиной потерь воды, ухудшения мелиоративного состояния земель и 
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невозможного гарантированного обеспечения необходимого объема воды.  

Исходя из вышеизложенного, необходимо коренным образом пересмотреть систему 

финансирования водного хозяйства республики, с учетом принципов государственно-

частного партнерства и поэтапным переходом на платное водопользование.  

Главной причиной задержки введения платного водопотребления и водопользования 

в Узбекистане является отсутствие источника финансирования и материальной 

заинтересованности как водопотребителей, так и водохозяйственных организаций.  

 

 

Рис.1. Динамика изменения структуры расходов водного хозяйства РУз. [5] 

 

Во многих странах мира очень развито внедрение в экономику государственно-

частных проектов. Некоторые страны мира уже достаточно давно в полной мере оценили 

возможности, которыми обладает ГЧП. Во многих государствах действуют международные 

институты изучения особенностей ГЧП, его продвижения и совершенствования. В 

частности, первый успешный проект государственно-частного партнерства в секторе 

ирригации в мире осуществлен в Марокко. 

Из-за повторяющейся и продолжительной засухи марокканским фермерам в 

значительной степени приходится рассчитывать на ирригацию. В южной части страны в 

районе Guerdane фермеры, выращивающие цитрусовые культуры, долгие годы пользовались 

водой из подземного водоносного пласта. Однако в результате многолетнего интенсивного 

водозабора, подземные запасы серьезно истощились. Правительство обратилось к IFC 

(Международная финансовая корпорация) за помощью в привлечении частных инвестиций в 

создание ирригационной сети, которая подвела бы воду от удаленной плотины. Концессия 

была предоставлена в июле 2004 года. Этот опыт стал первым в мире проектом 

государственно-частного партнерства в области ирригации. Экономическая модель 

государственно-частного партнерства в ирригации в Марокко представлена на рисунке 2. 

Результаты реализации проекта следующие: 

 первый проект ГЧП в секторе ирригации в мире; 

 первый в Марокко местный частный оператор инфраструктуры в секторе ирригации; 

 сохранение цитрусовой промышленности, которая прямо или косвенно обеспечивает 

работой около 100 000 человек; 

 поверхностная вода стала доступной фермерам по приемлемой цене; 

 снижение риска истощения запасов подземной воды; 

 правительство извлекло выгоду из передачи технологии, профинансированной 

частным сектором; 
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 была создана модель для аналогичных проектов государственно-частного 

партнерства в сфере ирригации, например, проект для фермеров в регионе дельты Нила[6].  

 

 

Рис. 2. Первый проект в мире по ГЧП в области ирригации (опыт Марокко)
75

 
 

Исходя из теории и практики внедрения ГЧП в водном хозяйстве и зарубежного 

опыта, предлагаются экономические модели ГЧП в водном хозяйстве Узбекистана.  

В частности, в водном хозяйстве Узбекистана создание ГЧП подразумевает 

долгосрочные договорные партнерские отношения между государственными структурами 

(структуры Минводхоза РУз.) и частным сектором, целенаправленные на разработку, 

осуществление, эксплуатацию и финансирование водохозяйственных инфраструктурных 

проектов, которые в настоящее время обеспечивались государственным сектором и за счет 

государственного бюджета.  

По нашему мнению, ГЧП в водном хозяйстве – юридически оформленное на 

определенный срок взаимовыгодное сотрудничество государственного и частного партнеров 

в целях привлечения частных инвестиций, объединения ресурсов и распределения рисков 

для разработки, осуществления, эксплуатации и финансирования водохозяйственных 

инфраструктурных проектов в сфере водного хозяйства. 

Предлагается 4 научно практически обоснованные экономические модели ГЧП в 

водном хозяйстве (рис.2.): 

Строительство – эксплуатация – передача (СЭП): СЭП является моделью ГЧП, 

при которой строительство осуществляется, финансируется и эксплуатируется частным 

сектором, а затем передается соответствующей государственной структуре в течение 

определенного периода времени, определяемого соглашением между сторонами. Модель 

СЭП применима при осуществлении сложных долгосрочных проектов, например, 

строительство крупных гидросооружений, магистральных каналов, насосных станций и т.д.  

Строительство – эксплуатация (СЭ): В рамках модели СЭ строительство 

осуществляется и эксплуатируется частным сектором. Эта модель отличается от модели СЭП 

                                                             
75 Составлен автором на основе материала [6]  
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тем, что собственность на построенный объект не передается соответствующей 

государственной структуре. Такая модель наиболее применима при строительстве 

гидроэлектростанций.  

Например, частное лицо, построив ГЭС и эксплуатируя ее, продает выработанную 

электроэнергию государству по льготной цене. При этом государство предоставляет право 

использования объектов вокруг построенной ГЭС частному лицу. Речь идет о 

благоустройстве окружающей территории и развитии туризма на ней (мини-отели, 

рестораны, и т.д.) с обязательным соблюдением всех экологических требований. 

 

 

Рис. 2. Суть и направления экономические модели государственно-частное партнерство 

в водном хозяйстве
76

 

 

Передача прав на эксплуатацию (ППЭ): Эта модель ГЧП предусматривает 

передачу соответствующей государственной структурой своих прав частному сектору на 

определенный период времени и на определенных условиях. Право собственности не 

передаѐтся. Частному сектору передаются только права на эксплуатацию определенного 

                                                             
76 Составлен автором.  
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объекта. Данная модель применима при очистке и ремонте межхозяйственных и 

внутрихозяйственных каналов, коллекторно-дренажных сетей.  

Например, частное лицо (бизнес) реконструирует/облицовывает межхозяйственный 

канал. При этом заметно увеличивается КПД, а сэкономленная вода может использоваться 

по его усмотрению, например для ведения мини-пруда рыбного хозяйства в своих интересах. 

Но при всем этом, канал находится на балансе государства. 

Строительство – аренда (СА): В рамках такой модели частный сектор финансирует 

и строит объект на участке и впоследствии сдаѐт этот объект в аренду соответствующей 

государственной структуре. Эта модель наиболее применима при строительстве машинно-

технологических парков для ВХО. 

Например, частное лицо строит за свои средства МТП с полным спектром услуг по 

диагностике, ремонту, обслуживанию и эксплуатации специализированной 

водохозяйственной техники и технологий. Наряду с тем, что частное лицо имеет 

возможность обслужить технику и технологии ВХО, оно также имеет право предоставлять 

ВХО свою технику и технологии на договорной основе для эффективной эксплуатации 

водохозяйственной инфраструктуры. При этом право собственности на данный объект 

принадлежит частному лицу, а государство оплачивает арендную плату,  дополнительную 

плату за услуги по обслуживанию техники и технологий ВХО, а также плату за 

предоставление техники и услуг со стороны частного лица. 

Таким образом, дополнительным эффектом от реализации ГЧП в водном хозяйстве 

являются решение технических (ремонт, строительство и очистка ирригационных и 

дренажных сетей), сельскохозяйственных (снижение потери урожая из-за нехватки воды, 

снижение затрат на водохозяйственные работы, повышение урожайности и т.д.) и 

социальных вопросов (повышение качества жизни, занятости и уровня средних доходов 

населения), а также формирование благоприятной предпринимательской среды в сельском и 

водном хозяйствах. 
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Аннотация. В данной статье речь идет о применение информационно-

коммуникационных технологий в учебном процессе вызвано новыми подходами к 

процессу обучения. Основной целью использования ИКТ на уроках иностранного языка 

является формирование и развитие социокультурной компетенции студентов. 
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Интерактивное обучение делает учебный процесс занимательным и творческим, 

способствует учитывать темп работы каждого студента. Данные технологии активно 

применяются в индивидуальной, парной и групповой форме работы студентов. 

На данном этапе развития нашего образования основной задачей вузов становится 

формирование социокультурной компетентности студентов. Широкое использование 

средств информационных и коммуникационных технологий на занятиях определяет их 

стремительное внедрение в учебный процесс и способствует модернизации 

образовательного пространства вуза. 

Важной составляющей педагогического мастерства преподавателя в современных 

условиях становится его соответствие уровню развития науки и техники, его умению 

решать профессиональные задачи с применением информационных и коммуникационных 

технологий (ИКТ). 

Так что же такое информационные технологии? ИКТ – это «система методов и 

способов сбора, накопления, хранения, поиска, передачи, обработки и выдачи информации 

с помощью компьютеров и компьютерных линий связи» [1]. 

Информационные технологии, как правило, представляют собой такие технические 

средства как аудио, видео, компьютер, Интернет. 

Применение компьютеров на занятиях иностранного языка существенно повышает 

интенсивность образовательного процесса. Интерактивное обучение с помощью 

обучающих компьютерных программ способствует реализации целого комплекса 

методических, педагогических, дидактических, психологических принципов, делает 

процесс обучения более интересным. Такой способ обучения дает возможность учитывать 

темп работы каждого студента. В это же время преобразуется ценностно-смысловая сфера 

обучаемого, увеличивается его познавательная деятельность, что, несомненно, 

способствует эффективному повышению уровня знаний и умений. Однако необходимо 

помнить, что компьютер не может заменить преподавателя в учебном процессе. Здесь 

необходимо тщательное планирование времени работы с компьютером, использовать его 

только тогда, когда этого требует образовательный процесс. 

Таким образом «внедрение ИКТ способствует достижению основной цели 

модернизации образования – улучшению качества обучения, увеличению доступности 

образования, обеспечению гармоничного развития личности, ориентирующейся в 

информационном пространстве, приобщенной к информационно-коммуникационным 

возможностям современных технологий и обладающей информационной культурой» [4]. 

В обучении иностранному языку широкое использование получили 

мультимедийные технологии, основными средствами которых являются звук, текст, видео. 

Невозможно представить образовательный процесс без мультимедийных презентаций. 

Именно проектная деятельность – это значимая сторона использования информационных 

технологий на занятиях иностранного языка.  

Метод проектов – это «способ достижения дидактической цели через детальную 

разработку проблемы (технологию), которая должна завершиться вполне реальным, 

осязаемым практическим результатом, оформленным тем или иным образом; это 

совокупность приѐмов, действий, обучающихся в их определѐнной последовательности для 

достижения поставленной задачи – решения проблемы, лично значимой для обучающихся 

и оформленной в виде некоего, конечного продукта» [5]. 

Благодаря проектной деятельности студенты могут самостоятельно выбрать тему 

своей творческой работы, используя различные источники информации, выбрать способ ее 

демонстрации. Кроме того, с помощью метода проектов студентам предоставляется 

прекрасная возможность использовать иностранный язык в ситуациях повседневного 

общения. 

Проектная деятельность способствует совершенствованию навыков работы 

студентов с компьютером и другими современными техническими средствами. 

Обучающиеся осваивают электронные версии словарей, справочников, энциклопедий; 
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расширяют языковые знания; повышают уровень практического использования 

иностранного языка. 

Мультимедийные технологии наиболее продуктивно отвечают дидактическим целям 

занятия. Учебный аспект предполагает осознание студентами учебного материала; 

развивающий аспект предполагает развитие познавательного интереса студентов, 

творческих способностей, способностей по сравнению, сопоставлению, формированию 

заключений; воспитательный аспект способствует обеспечению стимулирования 

речемыслительной деятельности студентов и их социальной активности. 

Использование Интернет - технологий предполагает увеличение контактов, дает 

возможность обмениваться социокультурными ценностями, усиленно изучать иностранный 

язык, преодолеть коммуникативный барьер, развивать творческий потенциал.   Итак, 

ресурсы Интернет можно применять: 

- для поиска необходимой информации студентами в рамках проектной 

деятельности; 

- для самостоятельного изучения иностранного языка; 

- для развития творческого потенциала студентов (участие в различных конкурсах, 

конференциях); 

- для самостоятельной подготовки к сдаче экзаменов; 

- для дистанционного изучения иностранного языка под руководством 

преподавателя; 

- для поиска необходимого материала во время подготовки к занятию. 

К счастью, наше учебное заведение имеет лингафонный кабинет с достаточным 

количеством компьютеров с доступом в Интернет, что позволяет более эффективно решить 

целый ряд лингводидактических задач.  К данным задачам относятся: 

- развитие умений аудирования с помощью оригинальных звуковых материалов 

глобальной сети; контроль правильности прослушанного материала; 

- развитие рецептивных грамматических умений чтения, используя тексты Интернет 

разного уровня сложности; обучение технике чтения вслух; совершенствование 

лексических и грамматических навыков чтения; развитие умений выделения в тексте 

основной, второстепенной и других видов смысловой информации; контроль понимания 

прочитанного текста; 

- развитие грамматических умений продуктивного письма; активизация 

грамматических навыков с помощью тестовых программ; использование справочно-

информационной литературы по грамматике, в случае обнаружения ошибки; 

- формирование навыков письма, отправляя ответы партнерам с помощью 

электронной почты; написание сочинений, эссе, рефератов и других видов работ 

совместного творчества; 

- развитие умений говорения с использованием веб камер; развитие умений 

монологической и диалогической речи для обсуждения проблемы, представленной 

преподавателем, студентами на основе материалов Интернет; 

- пополнение лексического запаса студентов с учетом социально-политического 

устройства общества, культуры и традиций государства; контроль уровня словарного 

запаса студентов с помощью тестовых, обучающих программ сети Интернет; 

использование электронных словарей и других информационных источников для оказания 

поддержки; 

- развитие лексико-грамматических умений перевода; контроль правильности 

перевода; использование текстового редактора, системы машинного перевода с целью 

приобретения умения редактирования текста; использование электронных словарей, 

справочников, глоссариев для оказания справочно-информационной поддержки; 

- расширение кругозора студентов на основе лингвострановедческого материала 

глобальной сети, включающий в себя особенности культуры, традиций страны изучаемого 

языка, речевой этикет, особенности речевого поведения народа в ситуациях общения; 
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- обучение различным видам анализа текста; развитие умений преодоления 

языковых барьеров самостоятельно; использование автоматических словарей, электронных 

энциклопедий и других справочников для оказания информационной поддержки с 

помощью экстралингвистической информации; 

- формирование устойчивой мотивации к изучению иностранного языка с помощью 

различных материалов сети Интернет. 

Однако, несмотря на все преимущества информационных технологий, они не могут 

полностью заменить преподавателя иностранного языка. Нельзя забывать о 

воспитательных функциях преподавателя, которые не могут быть реализованы ИКТ. ИКТ – 

это способ поддержки познавательной деятельности студентов. 

Обучающие программы по иностранному языку способствуют росту мотивации 

студентов по предмету, развитию умений аудирования, чтения, говорения, письма, 

выработке навыков контроля и самоконтроля учащихся. 

Однако большинство обучающих компьютерных курсов, имеющихся в продаже на 

сегодняшний день, не всегда отвечают требованиям учебных программ, поскольку, они 

предполагают индивидуальную работу, самостоятельное изучение иностранного языка. 

Итак, применение информационных технологий на занятиях иностранного языка 

включает в себя различные видеоматериалы лингвострановедческого характера, тексты для 

аудирования, создание проектов, мультимедийных презентаций, использование 

электронных словарей, энциклопедий, справочников и т.п. 

Видами информационных технологий на занятиях иностранного языка являются 

создание презентаций, проектов, сайтов, публикаций; разработка и создание 

дидактического материала; тестирование On-line; электронная библиотека; 

мультимедийные курсы, использование Интернет-ресурсов. 

Итак, использование ИКТ на занятиях иностранного языка способствует 

формированию и совершенствованию обще-учебных умений и навыков студентов; 

расширению их языкового материала; проявлению самостоятельности в работе над 

учебным материалом; развитию творческого потенциала студентов, их познавательной 

активности; созданию увлекательного занятия. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию нестандартной лексики английского 

языка с использованием примеров американского сленга, который составляет ее основную 

часть. Развитие языка и общества влечет за собой постоянное появление новых единиц как 

стандартной, так и нестандартной лексики. Знание данного пласта лексики необходимо для 
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лучшего понимания носителей английского языка, современной литературы и средств 

массовой информации. 

Любой язык социален по своей природе и именно поэтому он не может 

существовать и развиваться вне общества. Язык, прежде всего, является средством 

общения между людьми, которые активно воздействуют на формирование его лексики. 

При этом нельзя забывать, что язык представляет собой знаковую систему со своими 

внутренними законами функционирования. В любом развитом языке одна и та же мысль 

может выражаться по-разному в зависимости от ситуации. Существуют слова нейтральные, 

которые являются - ядром языка и употребляются независимо от сферы коммуникации, и 

стилистически окрашенные слова, использующиеся в определенных ситуациях. Такие 

слова отмечаются в словарях как не литературные, которые мы также называем 

нестандартной лексикой. 

Рассматривая нестандартную лексику, сначала остановимся на проблеме стиля. За 

основу принимается положение о существовании двух основных стилей: функционального 

и экспрессивного. Функциональный стиль, впервые предложенный лингвистами пражской 

школы, может быть определен как «совокупность языковых средств, используемых в  

определенной среде общения и с определенной целью. Вместе с тем, это и определенные 

закономерности отбора и группировки языковых средств, потенциально закрепленных за 

какой-либо сферой человеческой деятельности (деловой стиль, разговорный стиль, 

научный стиль и т.п.)» [1]. Подразделение «функциональных стилей в современной 

отечественной лингвистике чрезвычайно пестрое, многообразное. Как правило, 

большинство классификаций такого рода базируется, с одной стороны, на сферах 

применения стилей (т.е. на общественно-социальном признаке), а с другой – на 

дихотомическом делении «разговорный» - «письменный» [2]. 

Лингвисты до сих пор не могут определиться с единой классификацией 

функциональных стилей, стараясь привести более полный список всех 

специализированных средств выражения различных типов информации. Таким образом 

выделяют стили: научный, обиходно-бытовой, публицистический, художественно-

беллетристический, разговорный, стиль корреспонденции, газетный стиль, поэтический, 

профессионально-технический, официально-деловой. 

Обобщенное понимание функционального стиля дал В.В. Виноградов. «Стиль – это 

общественно-осознанная и функционально-обусловленная, внутренне объединенная 

совокупность приемов употребления, отбора и сочетания средств речевого общения в 

сфере того или иного общенародного, общенационального языка, соотносительная с 

другими такими же способами выражения, которые служат для иных целей, выполняют 

иные функции в речевой общественной практике данного народа [3]. 

Экспрессивный стиль выделяется на основе определенных эмоционально-

ситуативных критериев и определяется как традиционная совокупность языковых средств, 

для экспрессивного уровня общения – нейтральный стиль, сниженный стиль [4]. 

Используются и другие термины. Так, в концепции Р.Г. Пиотровского находим 

высокие стили, охватывающие торжественно поэтический и научный обиход; средние 

стили, включающие литературно-повествовательный и литературно-разговорный стили; 

низкие стили – просторечные [4: 92].  Дж. Кеньон указывает на два уровня – стандартный и 

субстандартный и на две функциональные разновидности – формальная и неформальная 

[5]. Ю. Ханнерц говорит о высоком и низком или формальном и неформальном стилях [6]. 

В.Н. Ярцева пишет, что «стилевые вопросы тесно связаны с расчленением книжно-

письменного и устно-разговорного типов речи» [7]. 

Итак, каждому пласту лексики приписываются определенные стилистические 

функции, которые фиксируются в лексикографических пособиях в виде функционально-

стилистических помет. В данной работе речь идет о нестандартной лексике, которая 

традиционно подразделяется на «низкие» коллоквиализмы (просторечная лексика), общий 
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сленг, специальный сленг (жаргоны и арго), а также вульгаризмы. Но следует заметить, что 

до сих пор нет четких критериев распределения слов в ту или иную группу.  

Коллоквиализмы находятся на границе между стандартной и нестандартной 

лексикой. Некоторые лингвисты относят их больше к нестандартному вокабулярии. 

Например, Э.Партридж в своем труде «Мир слов» характеризует коллоквиализмы ниже, 

чем стандартную лексику, но выше, чем сленг [8]. А авторы нового словаря Уэбсте 

рассчитают коллоквиализмы характеристикой разговорной речи и неделовой переписки и 

не рассматривают их как нестандартную или нелитературную лексику. Мы будем 

придерживаться мнения Э.Партриджа, что коллоквиализмы являются частью стандартного 

вокабуляра, а «низкие» коллоквиализмы входят в круг рассматриваемой нами проблемы 

нестандартной лексики. 

Основную часть нестандартной лексики составляет сленг, то есть слова, которые 

могут использоваться в повседневной речи, но не входят в стандартную лексику. Хотя, 

В.А. Хомяков считает, что общий сленг входит в лексику литературного языка как 

общепринятое средство стилистически сниженной речи, несущей эмоционально-

оценочную нагрузку [9]. А.Д.Швейцер, напротив, считает общий сленг одним из 

компонентов общенародного просторечия, находящегося за пределами литературного 

языка [10].Жаргоном считается язык каких-то профессиональных групп, который доступен 

для понимания только им. К арго относятся слова, отграниченные употреблением какой-

либо социальной или возрастной группой, особенно в криминальных кругах. Ученые до 

сих пор не могут прийти к единому мнению, относить ли жаргон и арго специальному 

сленгу или считать его отдельной группой нестандартной лексики. Из-за своего грубого и 

непристойного характера вульгаризмы однозначно относят к нестандартной лексике. Они 

несут в себе значение, которое определяется как табу с точки зрения стандартного 

английского. Являясь частью национального языка и отражая его нормы, нестандартная 

лексика формируется по его тенденциям и законам развития. Иногда эти слова 

заимствуются из других языков. Значительное количество таких слов возникает в 

результате различного рода переносов, метафорических и, реже, метонимических. 

Основным приемом пополнения словарного состава языка нестандартной лексикой 

является семантическая деривация, в результате которой происходит расширение 

смыслового объема слова литературного стандарта за счет появления в нем просторечных 

лексико-семантических вариантов. И следует заметить, что эта закономерность не носит 

случайного характера. Нестандартная лексика формируется преимущественно на базе 

корневых слов германского происхождения. Соответственно, источником возникновения 

этически сниженных слов, являющихся вторичными единицами номинации, служит в 

большинстве своем та же лексика литературного стандарта, использование которой в 

переносных, сниженных значениях, характеризует нестандартную лексику в целом 

[11].Кратко рассматривая процессы словообразования в нестандартной лексической 

системе, в данной работе мы будем приводить примеры из американского сленга. 

Аффиксация – один из наиболее продуктивных способов словообразования в 

современном английском языке, где встречается большое количество аффиксов как 

исконных, так и заимствованных. Аффиксы включают в себя префиксы, суффиксы и 

инфиксы. При образовании нестандартной лексики, в том числе и сленгизмов, 

используются те же аффиксы, что и в нейтральной лексике, но в сленге они приобретают 

более широкий спектр значений. Самым распространенным суффиксом, который передает 

культурную информацию и выражает значение активно действующего лица, является –er. 

Например, greener– новичок или неопытный рабочий (green– зеленый, незрелый); juicer– 

алкоголик (juice–сок, выпивка); jumper– вор, который проникает в дом через окно (jump– 

прыгать); penciller– журналист (pencil– карандаш). Таких слов в американском сленге 

насчитываются сотни. Для образования существительных достаточно широко используется 

суффикс –ie, передающий в сленге оттенок фамильярности, иногда презрения или 
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пренебрежения: drunkie– пьяница, алкаш; baddie– злодей, плохой дядя; goodie– хороший 

человек. 

В единицах американского сленга используется отрицательный префикс  no– 

который передает очевидную нехватку, недостаток того, о чем идет речь в основе слова. 

Такие единицы, как правило, пишутся через дефис: no-hoper– неудачник, бесполезный 

человек (hope– надеяться); no-name– незначительный человек (name– имя); no-show– 

неявившийся (show– показывать). 

Еще одним словообразовательным элементом является –aholic, выделенный из 

alcoholicи затем получивший распространение в общем американском сленге. Например: 

workaholic– трудоголик (work–работать); NewYorkaholic (NewYork– город Нью Йорк); 

coffeholic– очень любящий кофе (coffee– кофе); foodoholic – обжора (food– еда). 

В английском языке существует такое понятие, как полуаффиксы, которые также 

используются для образования сленговых единиц, например: proof, –man, –land, –like, –

hood, –head и прочие. Это такие аффиксы, которые содержат в себе черты суффикса, с 

одной стороны, и могут являться отдельным словом, с другой. Например, freshman – 

начинающий наркоман (fresh – свежий); jellyhead– дурак, глупец (jelly– желе); hayhead–

человек, курящий марихуану (hay– сено); homeland– черный квартал (home– дом); 

knifeman– хирург (knife– нож). 

Словосложение так же, как и аффиксация, по своим структурно-морфологическим 

характеристикам строится на базе норм литературного стандарта. Чаще всего это 

происходит путем сложения двух субстантивных основ, например,: nutball– идиот (nut–

орех, ball– мяч); nutbox– психиатрическая клиника (box– ящик, коробка); pigpen–

полицейский участок (pig– свинья, pen – загон для скота). 

Аббревиация (сокращения) является очень характерным приемом для образования 

сленгизмов: mon (money– деньги), biz (business– дело, бизнес), fess(professor–профессор), tec 

(detective– детектив). Т.М Беляева и В.А. Хомяков выделяют четыре способа усечений, 

когда может усекаться начало, конец, середина или начало и конец слова [12]. 

Редупликация является одним из древнейших способов словообразования, при котором 

новые слова образуются путем удвоения основы слова, которая при этом может оставаться 

в своем первоначальном виде (bye-bye), либо меняться. Например: jaw-jaw–беседа, 

болтовня (jaw– челюсть). Чаще всего слова, образованные путем редупликации, 

встречаются именно в сленге. Такие единицы потом могут переходить в литературный 

стандарт, например, английское tip-top(отличный, первоклассный) или hocus-pocus (фокус-

покус, мошенничество). В языке такие слова могут храниться веками. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что изучение только стандартной 

лексики любого языка не даст нам полного представления о самом языке и о духе народа 

на нем говорящего. Знание нестандартной лексики, а в особенности американского сленга, 

необходимо для успешного понимания современной художественной литературы, вещания 

радио и телевидения, также для переводческой деятельности и простого общения с 

людьми, говорящими на данном языке. 
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O‘ZBEKISTON QISHLOQ XO‘JALIGIDA MEHNAT RESURSLARI VA KADRLAR 

MASALASI 

 

B.B.Yo‘ldoshboyev TIQXMMI talabasi 

 

Annotatsiya: Bugungi sharoitda qishloq mehnat bozorini rivojlantirish uchun avvalo 

ishchi kuchi sifatini oshirish dolzarb muammodir. Respublikamizning mintaqaviy, ijtimoiy-

iqtisodiy siyosati va uning tub maqsadi ham aholi bandligi, mehnat bozorini to‘g‘ri shakllantirish, 

ishsizlik ko‘rsatkichini kamaytirish orqali ularning farovon yashashiga erishishiga qaratilgan. 

Ma‘lumki, mustaqillik yillarida bu sohada qator tashkiliy va amaliy ishlar amalga oshirilmoqda. 

Bu tadbirlardan samarali natijalarga erishish ko‘p jihatdan mintaqalarning ichki xususiyatlariga 

bog‘liq. Ushbu maqolamda O‘zbekiston qishloq xo‘jaligidagi mehnat resurslarini mohiyatini va 

bu sohadagi so‘nggi yillardagi uni rivojlantirishga qaratilgan qator tadbirlarni ochib berishga 

harakat qildim. 

Mamlakatimizning qishloq xo‘jalik mahsulotlariga bo‘lgan barcha talablarini qondirishda 

jonli va buyumlashgan mehnatning ahamiyati ulkan. Chunki u qiymatni yaratadi, qolaversa, 

insonning ongli-maqsadga yo‘naltirilgan faoliyatidir. U bilan mehnat predmetlari hamda vositalari 

uyg‘unlashgan holda ish jarayoni amalga oshiriladi. Bu jarayonning mahsuli qiymat hisoblanadi. 

Demak, talabni qondira olish qobiliyatiga ega bo‘lgan mahsulotlarni yetishtirish, xizmatlarni 

bajarish insonning jonli faoliyati (mehnati) bilan mehnat predmetlari va vositalarining maqsadga 

muvofiq bog‘lanishiga bog‘liq. Aholining ish bilan bandligi, mehnat bozori shakllanishining 

mintaqaviy xususiyatlarini tadqiqi hamda tahlil qilish orqali hududlarni barqaror ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish mumkin bo‘ladi. Shu bilan birga tadbirkorlikni rivojlantirish, faoliyat erkinligini 

ta‘minlash, tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga ortiqcha aralashuvlarni qisqartirish, hisobot 

topshirish tizimi hamda davlat ro‘yxatidan o‘tkazish mexanizmini soddalashtirish, soliq yukini 

kamaytirish bo‘yicha joriy 2019-yilda bir qancha qaror va Farmonlar qabul qilindi. Fermer 

xo‘jaliklarida a‘zolar va yollanma ishchilarning mehnat qilishi O‘zbekiston Respublikasining 

―Mehnat kodeksi‖, ―Fuqarolik kodeksi‖ va ―Fermer xo‘jaliklari to‘g‘risida‖gi Qonun asosida 

tartibga solinadi[1]. 

Demak, inson o‘z faoliyatini ularning barchasini oqilona, uddaburonlik bilan samarali 

ishga solishga qaratishi kerak. Shunday mehnat iqtisodiy kategoriya hisoblanadi. Uning tabiati 

ishlab chiqarish munosabatlari bilan belgilanadi. Qishloq xo‘jaligida mehnat tarmoqning 

xususiyatlaridan kelib chiqqan holda quyidagi xususiyatlarga yega: 

 mehnat va uning samarasi tabiiy sharoit bilan bog‘liqligi; 

 mehnatdan foydalanishga ishlab chiqarish mavsumiyligining ta‘sir qilishi; 

 qishloq xo‘jaligidagi mehnatning o‘simliklar hamda tirik mavjudotlar (hayvonlar, 

o‘simliklar) bilan uzviy bog‘langanligi; 

 qishloqdagi mehnat saviyasi va bilim darajasining nisbatan pastligi; 

 o‘simchilik va chorvachilik tarmoqlarida ishlab chiqarish jarayonlarining 

avtomatlashtirilganlik va mexanizasiyalashtirilganlik hamda elektrlashtirilganlik darajasi pastligi; 
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 tarmoqda tor doiradagi ixtisoslashishning kamligi; 

 qishloq xo‘jaligida sarflanayotgan mehnat tarkibida ayollar va yoshlar mehnati 

salmog‘i (hissasi)ning ko‘pligi; 

 qishloq xo‘jaligida mehnatga to‘lanayotgan haq va uning ijtimoiy himoyalanishi 

boshqa tarmoqlardagiga nisbatan pastligi va boshqalar. 

Ta‘kidlangan xususiyatlar tarmoqda sarflanadigan mehnatning miqdoriga, sifatiga va 

samarasiga bevosita ta‘sir yetadi. Kadrlar salohiyati esa ushbu sohadagi muhim masalalardan 

biridir. Zero, so‘nggi yillarda bu sohada qator kamchiliklar ko‘zga tashlanmoqda. Bular albatta 

qishloq xo‘jaligi sohasining yosh kadrlarni o‘ziga jalb qila olmasligida desak mubolag‘a 

bo‘lmaydi. Ularning malakasi esa albatta ushbu sohani rivojlantirish uchun sarflanmog‘i kerak. 

Lekin bugungi kunda kadrlar tayyorlashda qator muammolar mavjud. Bular albatta ularni oliy 

ta‘lim muassasalarida o‘qitishdagi kamchiliklarga bog‘liq. So‘nggi yillarda yurtimizda qishloq 

xo‘jaligiga kadrlar tayyorlash va ular malakasini oshirish davlat ahamiyati darajasiga ko‘tarildi. 

2019 - yil 4 - aprel kuni Milliy matbuot markazida «Agrar soha uchun mutaxassislar tayyorlash, 

qayta tayyorlash va malakasini oshirish borasida amalga oshirilayotgan ishlar» mavzusida 

matbuot anjumani bo‗lib o‗tdi. Ushbu anjumanda kadrlar masalasiga alohida e‘tibor berildi. 

Jumladan, O‗zbekistonda bugungi kunda qishloq xo‗jaligi sohasiga Toshkent davlat agrar 

universitetida va uning Andijon, Nukus va Termiz filiallarida mutaxassis kadrlar yetkazib 

berilayotgani, mazkur ta'lim muassasalarida mamlakatimiz agrar tarmoqlariga 29 ta bakalavriat 

ta'lim yo‗nalishlari va 23 ta magistratura mutaxassisliklari bo‗yicha kadrlar tayyorlanilayotgani, 

mazkur oliy ta'lim muassasalarida tahsil olayotgan qariyb 13000 nafar, jumladan 12534 nafar 

bakalavriat, 298 nafar magistratura talabalariga 1066 nafar professor-o‗qituvchilar, jumladan, 104 

nafar fan doktorlari, 401 nafar fan nomzodlari, dotsentlar ta'lim berayotgani, ilmiy salohiyat 47,3 

foizni tashkil etishi, qishloq xo‗jaligi oliy ta'lim muassasalari xorijning 50 dan ortiq nufuzli oliy 

ta'lim muassasalari bilan hamkorlik aloqalarini o‗rnatishganligi, 8 ta xorijiy universitet bilan 

qo‗shma ta'lim dasturlari tashkil etilib, ikki tomonlama tan olinadigan diplomlar berish tartibi 

joriy etilganligi alohida ta‘kidlab o‘tildi[2]. Bundan tashqari, muhtaram Prezidentimiz Shavkat 

Mirziyoyev 2017-yil 10-dekabrda qishloq xo‘jaligi xodimlari anjumanida so‘zlagan nutqida 

qishloq xo‘jaligidagi kadrlar masalasiga alohida e‘tibor berib o‘tdi. Unda qishloq xo‗jaligini 

rivojlantirishda ilm-fan hayot talablaridan orqada qolayotgani jiddiy muammolardan biri ekanligi, 

qishloq va suv xo‗jaligi vazirligiga qarashli ilmiy-tadqiqot institutlarining agrar fan va seleksiyani 

rivojlantirish, ilg‗or agrotexnologiyalarni ishlab chiqarish va amaliyotga joriy etish, har bir 

hududda tuproq va iqlim sharoitiga mos ekin navlarini yaratish va joylashtirish borasidagi o‗rni va 

rolini keskin oshirish lozimligini qayd etdi. Ilmiy muassasalarning moddiy-texnik bazasi 

zamonaviy tadqiqotlarni amalga oshirish imkonini bermasligi va zamonaviy ilm-fan yutuqlarini 

puxta o‗zlashtirgan kadrlar yetishmasligi masalalariga alohida urg'u berib o'tdi[3]. 

Qishloq hududlarida mavjud bo‘lgan mehnat resurslaridan to‘liq va samarali foydalanish, 

ularning mehnatlari unumdorligini yuksaltirish hamda ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan himoyalash 

yeng dolzarb muammo hisoblanadi. Bu muammo muvaffaqiyatli hal etilishi uchun quyidagi 

masalalar aniqlanib, ularning yechimini ta‘minlashga qaratilishi lozim: 

 qishloq hududlarida mavjud bo‘lgan mehnat resurslarining umumiy miqdorini, 

istiqbolda ularning o‘zgarish (ko‘payish, kamayishi) darajasini aniqlash; 

 qishloq hududlaridagi barcha tadbirkorlik shakllarida qisqa va uzoq muddatga bo‘sh 

bo‘lgan ish joylari miqdorini mutaxassislik turlari bo‘yicha belgilash; 

 qisqa va uzoq muddatga bo‘sh bo‘lgan ish joylarini ishlovchilar bilan ta‘minlashga 

qaratilgan chora-tadbirlarni asoslangan holda ishlab chiqish (kadrlar malakasini oshirish, ularni 

qayta tayyorlash); 

 amalga oshirilishi lozim bo‘lgan hamma tadbirlarni, barcha resurslar bilan 

ta‘minlovchi ishlarni amalga oshirish; 

 ish bilan ta‘minlanmaganlarning umumiy miqdorini aniqlash, ularni iqtisodiy, ijtimoiy 

himoyalash bo‘yicha me‘yoriy tadbirlarni ishlab chiqish, ularni amalga oshirish va boshqalar. 
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Ta‘kidlangan muammolarning samarali hal etilishi mehnat qilish qobiliyatiga ega 

bo‘lganlar bilan mehnat jarayonini tashkil etuvchi sub‘yektlar hamda iqtisodiy, ijtimoiy 

himoyalashni amalga oshiruvchi tashkilotlar o‘rtasida iqtisodiy munosabatlar amalga oshirilishini 

taqozo yetadi. Bu masalalarni hal etish, mehnat bozori zimmasiga yuklanmoqda. Mehnat bozori, 

mehnat birjasining huquqiy asoslari yaratilmoqda. Ular o‘z faoliyatlarini «Mehnat kodeksi», 

«Aholini ish bilan ta‘minlash to‘g‘risida»gi hamda «Birjalar to‘g‘risida»gi qonunlar asosida 

yuritmoqdalar[4]. 

Xulosa o‘rnida shuni aytib o‘tishim mumkinki, qishloq xo‘jaligi O‘zbekiston 

iqtisodiyotining asosiy tayanchi hisoblanadi. Sohani rivojlantirish esa undagi ishchi va yangi 

kadrlar salohiyatiga bog‘liqdir. Chunki, bugungi har sohada intellektual kurashlar ketayotgan 

davrda qishloq xo‘jaligini zamon talabiga mos rivojlantirish, sohadagi mutaxassislar malakasini 

muntazam oshirib borish hukumatimiz oldidagi muhim vazifalardandir. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. Samatov G‘.A., Rustamova I.B., Sheripbayeva U.A. ―Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti va 

menejmenti‖,- T.: Cho‘lpon. 2012 

2. https://www.uuooidata.org>course>Lecture-6 

3. https://www.kun.uz 

4. https://www.gazeta.uz 
Ilmiy rahbar: G‘.Do‘stmurodov 

 

INNOVATSION RIVOJLANISH ORQALI IQTISODIY FAROVONLIK SARI 

 

S.A.Jiyanqulov, talaba TIQXMMI 

 

Annotatsiya: Mamlakatda intellektual va texnologik salohiyatni oshirish mamlakat 

iqtisodiyotini yuksaltirish, aholi farovonligini ta‘minlash, mamlakatning jahon sahnasidagi o‘rni 

va obro‘ - e‘tiborini oshirishda asosiy omillardan biridir. Intellektual va texnologik salohiyatni 

oshirish uchun esa, innovatsiyalarni rivojantirish, korxonalarda innovatsion faoliyat bilan faol 

shug‘ullanishni rag‘batlantirish, ilmiy tadqiqot markazlari faoliyatini qo‘llab quvvatlash va 

boshqa shunga o‘xshash yo‘nalishlar bilan chambarchas bo‘g‘liqdir. Bu o‘z navbatida 

iqtisodiyotning ustuvor soha va tarmoqlarini innovatsion rivojlantirishning yangi modellarini 

shakllantirish imkonini beradi. Shu maqsadda, barcha mamlakatlar o‘z milliy innovatsiya tizimini 

yaratishga katta e‘tibor qaratishadi. 

Haqiqatdan ham, milliy innovatsiya tizimi ilm-fan, sanoat va jamiyat o‘rtasida shunday 

uzviy munosabatlar tizimini shakllantiradiki, unda innovatsiyalar iqtisodiyotni rivojlantirish 

uchun asos bo‘lib xizmat qiladi, innovatsion taraqqiyot ehtiyojlari esa ilmiy faoliyat ravnaqini 

belgilab beradi va rag‘batlantiradi. Shu bois barcha mamlakatlar milliy innovatsiya tizimiga 

tayangan holda milliy raqobatbardoshlikning yuqori darajasiga erishish va saqlab turish siyosatini 

olib borishadi. 

O‗zbekiston 2030 - yilga borib, dunyodagi 50 ta innovatsion rivojlangan mamlakatlar 

qatoridan o‗rin olishni rejalashtirmoqda. Mamlakatning xalqaro maydondagi raqobatbardoshliligi 

darajasini va innovatsion jihatdan taraqqiy etganini belgilovchi omil sifatida inson kapitalini 

rivojlantirish 2019 – 2021 - yillarda O‗zbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish 

strategiyasining bosh maqsadidir[1]. 

E'tiboringizni dastur natijalarini baholashga innovatsion yondashuvga qaratmoqchiman. 

Ilgari bunday edi: biz o‗zimizni o‗zimiz maqtar edik, lekin tashqarida hech kim bunga jiddiy 

munosabatda bo‗lmas edi. Xatolarni tan olishga to‗g‗ri kelmasligi uchun biz turli xalqaro tadqiqot 

va reytinglarda ishtirok etishdan chetlashdik. Ilm-fan va innovatsiya rivojlangan, yutuqlar 

bo‗lgan. Biroq natijalar xalqaro ma'lumotlar bazasi va Global innovatsion indeks reytingiga 

taqdim etilmagan. 

https://www.kun.uz/
http://www.gazeta.uz/
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Agar vaziyatga ochiqchasiga qaraydigan bo‗lsak, bunday yondashuv ilg‗or rivojlanishga 

turtki bermagan, aksincha, bizni ortga tortgan. Endi bari boshqacha, maksimal darajada ob‘ektiv 

bo‗ladi. Taraqqiyot 81 ko‗rsatkich bo‗yicha baholanadi, ular xalqaro tashkilotlar reyting va 

tadqiqotlarida aks etadi. 34 ko‗rsatkich bo‗yicha strategiyani amalga oshirish davomida mamlakat 

o‗z holatini sezilarli darajada yaxshilashni rejalashtirmoqda, 47 ko‗rsatkich bo‗yicha yutuqlarni 

baholash esa umuman birinchi marta o‗tkaziladi. Baholash davlat qurilishi, inson kapitali va 

tadqiqotchilik faoliyati, infratuzilma, bozorlar, biznes, ilm-fan va texnologiyalar, ijodiy natijalar 

bo‗yicha amalga oshiriladi[2]. Bu yo‗lda nimalar qilish kerak bo‗ladi? 

O‗zbekiston dolzarb muammolarni hal qilishga yo‗naltirilgan bir necha tadbirlar 

kompleksini amalga oshirishi zarur. 

Birinchi navbatda, biz barcha darajalarda ta'lim sifati va qamrovini oshirish, uzluksiz ta'lim 

tizimini rivojlantirish va iqtisodiyot talablaridan kelib chiqqan holda kadrlarni tayyorlash tizimi 

moslashuvchanligini ta'minlashimiz kerak. 

Ikkinchidan, ilmiy-tadqiqot, tajribaviy-konstruktiv va texnologik ishlar natijalarini keng 

targ‗ib qilish uchun ilmiy tadqiqotlar hamda ishlanmalarning salohiyati va samaradorligini 

mustahkamlash, ta'lim, ilm-fan va tadbirkorlik integratsiyasi amaliy mexanizmlarini yaratishimiz 

zarur. 

Uchinchidan, biz innovatsiyalarga davlat va xususiy mablag‗ vositalarini kiritish darajasini 

oshirishga erishishimiz, moliyalashtirishning zamonaviy va samarali usullarini targ‗ib qilishimiz 

kerak. 

To‗rtinchidan, davlat organlari faoliyati samaradorligini oshirishga boshqaruvning 

zamonaviy usullari va jihozlarini joriy qilish yo‗li orqali erishish. 

Beshinchidan, biznesni targ‗ib qilish, davlat-xususiy sektor hamkorligi rivoji uchun 

shaxsiy huquqlar himoyasini ta'minlash tizimini takomillashtirish, raqobatbardosh bozorlar va 

teng shart-sharoitlar yaratish zarur. 

Va nihoyat, barqaror faoliyat yurituvchi ijtimoiy-iqtisodiy infratuzilma yaratish ustida ish 

olib borishimiz kerak bo‗ladi. 

Ta'lim tizimi qanday o‗zgaradi? Ta'lim muassasalaridagi o‗qitish sifatini yaxshilash uchun 

o‗quv-tabiyaviy jarayonga yangi ta'lim dasturlari va smart-texnologiyalarni tatbiq qilish kerak. 

Ta'lim sifatini oshirish uchun so‗zda emas, amalda elektron modullar va masofaviy ta'lim 

salohiyatidan foydalanishimiz kerak bo‗ladi. Bunga javoban esa bizga ta'lim sifatini obektiv 

baholash kerak bo‗ladi. Shuning uchun ta'lim sifatini baholash milliy tizimini ishlab chiqish va 

tatbiq qilish hamda uning mamlakat innovatsion rivoji darajasiga ta'sirini o‗rganish zarur. 

Professional ta'lim yanada hamyonbop bo‗lishi kerak. Kasbga ega bo‗lish istagidagi inson 

qandaydir yoshga doir yoki boshqa cheklovlar bilan kamsitilishi kerak emas, zero bu uning 

professional bilimlarga bo‗lgan qiziqishini cheklaydi. Kollejlar mehnat bozorining tez 

o‗zgarayotgan tendensiyalarini hisobga olgan holda yoshlarni qisqa ta'lim dasturlari bo‗yicha 

professional qayta tayyorlash bilan shug‗ullanadi. 

Oliy ta'lim muassasalari (OTM)da sekin-asta qabul kvotalari bekor qilinmoqda, ular o‗z 

imkoniyatlaridan kelib chiqib, qabul qilinuvchi talabalar sonini belgilaydi. Abituriyentlar bir 

vaqtning o‗zida bir necha oliygohga kirish imkonini qo‗lga kiritishadi, bu ularning oliy ta'lim 

olish imkonini oshiradi. OTMlar soni ko‗payadi, yangilarini ishga tushirishda xorijning yetakchi 

oliy ta'lim muassasalari bilan hamkorlik salohiyatidan faol foydalaniladi. Oliy ta'lim sifatiga 

alohida e'tibor qaratiladi. Yetakchi OTMlarda forsayt-markazlari paydo bo‗ladi. Ular soha va 

mintaqaviy iqtisodiyot ssenariylari bo‗yicha takliflar ishlab chiqish maqsadida innovatsion 

faoliyat rivojini prognozlash bilan shug‗ullanadi. Ichki va tashqi muhitni ilmiy-texnologik 

prognozlar bilan ta'minlash, texnologik va innovatsion muhitni hamda oliy ta'lim muassasasi 

ustuvor innovatsion yo‗nalishlarini rivojlantirish ham ularning vazifasiga kiradi.  

Sog‗liq darajasi qanday bo‗lishiga qaramay, barcha birdek ta'lim olish imkoniga ega 

bo‗lishi zarur, ya‘ni inklyuziv ta'limni ham rivojlantirishga ham e'tibor qaratish lozim.  

Ilm-fanni moliyalashtirish ko‗rsatkichlarini sezilarli darajada oshirish ko‗zda tutilgan,ya‘ni 

u YaIMning 0,8 foizigacha yetkaziladi. 2021 - yilga borib O‗zbekiston shunday ko‗rsatkichga 
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erishishi kutilmoqda. Ilmiy tadqiqotlarni moliyalashtirish tizimi rivojlantiriladi. Bizda innovatsion 

jamg‗armalar, innovatsion banklar, venchur fondlar paydo bo‗ladi. Mamlakatning innovatsion 

rivojlanishini rag‗batlantirish uchun bank kreditini olish jarayonlari va talablari soddalashtiriladi. 

Innovatsion rivojlanishni mikromoliyalashtirish tizimini takomillashtirish rejalashtirilmoqda[3]. 

Ilmiy-texnologik taraqqiyotning ustuvor jihatlarini belgilash va moliyalashtirishda xususiy 

sektor ishtiroki rag‗batlantiriladi. Muntazam ravishda yangilanib turuvchi innovatsion loyihalar va 

salohiyatli investorlarning yagona ma'lumotlar bazasi yaratiladi. 

Innovatsion infratuzilmani rivojlantirish, olimlar o‗z salohiyatini oshira olishi uchun 

sharoitlar yaratishga katta e'tibor qaratiladi. Zamonaviy ilmiy asbob-uskunalar xarid qilinadi. 

Noyob ilmiy-texnik uskunalardan jamoaviy foydalanish markazlari ishga tushiriladi, ular eng 

ilg‗or qurilmalar bilan ta'minlanadi. 

Ilmiy-texnik ma'lumotlar davlat tizimini yaratishga qaror qilindi, u respublika, sohalar, 

mintaqa darajasidagi ilmiy-texnik axborot resurslari va shu yo‗nalishdagi ma'lumotlarni to‗plash, 

saqlash va qayta ishlashga ixtisoslashgan tashkilotlarni o‗z ichiga oladi. Bu esa ilmiy ishlanmalar 

haqidagi ma'lumotlarga kirishni osonlashtiradi. 

Olimlar o‗z ishlanmalarini joriy qilishda bir-birlariga ko‗mak berishi kerak. Shu maqsadda 

texnologiyalar transferi bo‗yicha milliy va mintaqaviy idoralar ishga tushiriladi. Ilg‗or 

texnologiyalarni ishlab chiqish va tatbiq qilish uchun texnoparklar xabi, erkin iqtisodiy zonalar, 

erkin sanoat zonalari, kichik sanoat zonalari va ilmiy-ishlab chiqarish klasterlarini yaratish 

rejalashtirilmoqda. Milliy mahsulotlarni ishlab chiqish va ularni tashqi bozorga olib chiqishda 

xorijiy hamkorlar ishtirokidagi tashkilotlarni shakllantirishni davlat tomonidan qo‗llab-quvvatlash 

kuchaytiriladi. 

IT-texnologiyalar sohasi va dasturiy mahsulotlarni ishlab chiqish rivojlantiriladi. 2021-

yilga borib axborot-kommunikatsion texnologiyalar sohasida eksport xizmatlari ulushi umumiy 

hajmdan 4 foizgacha yetkaziladi. Bularning bari olimlarning iqtisodiyot real sektorining aniq 

vazifalarini hal qilish bilan shug‗ullanishiga olib kelishiga turtki beradi[4]. 

 

2018-yil yakunlariga ko‘ra ayrim xalqaro reytinglarga e‘tiboringizni tortmoqchiman: 
 

Xalqaro reytinglar 

(2018): 

O'zbekistonning 

o'rni: 
Taqqoslash uchun: 

Reytingdagi 

davlatlar soni: 

Iqtisodiy erkinlik 

indeksi 
152-o'rin 

Qozog'iston-41, Qirg'iziston-78, 

Tojikiston-106, Afg'oniston-154, 

Turkmaniston-169 

180 ta 

Biznes yuritish 

indeksi 
76-o'rin 

Qozog'iston-28, Ozarbayjon-25, 

Rossiya-31, Qirg'iziston-70, 

Tojikiston-126 

190 ta 

Ijtimoiy taraqqiyot 

indeksi 
98-o'rin 

Qozog'iston-71, Qirg'iziston-78, 

Tojikiston-106, Afg'oniston-144, 

Rossiya-60 

146 

Global innovatsiya 

indeksi 
Kiritilmagan 

Qozog'iston-74, Qirg'iziston-94, 

Tojikiston-101, Rossiya-46, 

Ozarbayjon-82 

126 

Global 

raqobatbardoshlik 

indeksi 

Kiritilmagan 

Qozog'iston-57, Qirg'iziston-102, 

Tojikiston-79, Rossiya-38, 

Ozarbayjon-35 

140 

 

Markaziy Osiyo mamlakatlari orasida ko‘p jabhalarda yetakchimiz, tez sur‘atlarda 

rivojlanyapmiz deb jar solishda o‘zimizni tizmaymiz, afsuski, xalqaro reytinglar buning aksini 

ko‘rsatmoqda. E‘tibor bering, qo‘shni Qozog‘iston Respublikasi barcha jabhalarda bizdan ustun. 

To‘g‘ri bunga ―Markaziy Osiyo Yo‘lbarsining‖ ko‘pgina tabiiy resurslarga boyligini va bir 
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qancha qulayliklarga ega ekanligini ro‘kach qilishimiz mumkin, lekin Qirg‘iziston 

Respublikasining ma‘lum sohalarda bizadan ancha o‘zib ketganligini qanday izohlay olamiz. 

Mamlakatimizda so‘nggi yillarda faol innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirishga qaratilgan 

qulay shart-sharoitlarni yaratish bo‗yicha kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. 

Mahalliy ilmiy va innovatsion ishlanmalarni tijoratlashtirish va ishlab chiqarishga joriy 

qilish maqsadida mamlakatda innovatsion tadbirkorlikning rivojlanish darajasini oshirishni 

qo‗llab-quvvatlaydigan Ilg‗or texnologiyalar markazi, shuningdek, vazirliklar va oliy ta‘lim 

muassasalari qoshida boshqa shu kabi tashkilotlar tashkil etilishi rejalashtirilgan[5]. 

Shu bilan birga, Ilg‗or texnologiyalar markazining samarali faoliyatini ta‘minlash uchun 

ularning ilmiy salohiyatini rivojlantirishga, shuningdek, innovatsion ishlanmalarni shakllanish 

bosqichidan boshlab ularni bozorga chiqquniga qadar ilgari surish va ishlab chiqarishga joriy 

qilishga yordam beradigan qulay shart-sharoitlarni yaratilmoqda. 

Xulosa o‘rnida shuni aytishimiz mumkinki, nafaqat hukumat aholi uchun qulayliklar 

yaratishi, qo‘llab quvvatlashi, ma‘lum qatlamlarni ijtimoiy himoya qilishi, shu bilan bir qatorda 

biz ham imkoniyatlardan oqilona foydalanishimiz, yelkamizdagi burchlarimiz hamda 

majburiyatlarimizni ham bajarishimizni unutmasligimiz kerak. 

Hukumat tomonidan yaratib berilgan imkoniyatlardan biz to‘g‘ri foydalanmas ekanmiz, bu 

yengilliklardan hech qanaqa naf yoq, zero Prezidentimiz Shavkat Miromonovich Mirziyoyev 

aytganlaridek ―Xalq boy bo‘lsa, davlat ham boy va qudratli bo‘ladi‖. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. ―O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligini tashkil etish to‘g‘risida‖ 

gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmoni; 

2. 2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor 

yo‘nalishlari bo‘yicha Harakatlar strategiyasi; 

3. http//www.stat.uz; 

4. http//www.lex.uz. 

Ilmiy rahbar: assistant G.S.Zakirova 

 

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKCHILIK MUNOSABATLARINI RIVOJLANTIRISH 

IQTISODIYOTNING TURLI SOHALARIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI 

OSHIRISHNING KALITIDIR 

 

A.M.Maksumxanova, o‘qituvchi TIQXMMI 

S.A.Jiyanqulov, talaba TIQXMMI 

 

Annotatsiya: Bozor mexanizmlarining rivojlanib borishi natijasida davlat va xoʻjalik 

yurituvchi subyektlar oʻrtasida yangi iqtisodiy munosabatlar shakllanib boradi. Bunday iqtisodiy 

munosabatlarning rivojlangan mamlakatlar amaliyotidagi bir koʻrinishi bu davlat va xususiy 

tarmoqlar sheriklik munosabatlaridir. Dunyo mamlakatlarida mavjud davlat va xususiy sheriklik 

munosabatlarining mazmun-mohiyati, xususiyatlari, tamoyillari, rivojlanish tarixi, huquqiy 

asoslarini oʻrganish va uni mamlakatimizda rivojlantirish oldimizga qoʻyilgan vazifalardan biridir. 

Davlat xususiy sherikchilik munosabatlarining mamlakatimizda kundan-kunga taraqqiy etib 

borayotganligi bu sohada qilinayotgan ilmiy tadqiqotlarimizni dolzarbligini ifodalaydi. 

Xorijiy mamlakatlar tajribasida davlat bilan xususiy tarmoq oʻrtasidagi sheriklik deganda 

turli yoʻnalishlardagi biznes va iqtisodiy munosabatlar tushuniladi. Ya‗ni, bu munosabatlar 

xususiy sektor resurslaridan umum jamiyat ehtiyojlarini qondirishda foydalanishni nazarda tutadi. 

Davlat bilan xususiy biznes hamkorligi umummilliy va iqtisodiy ahamiyatga molik yirik 

loyihalarni amalga oshirishga yirik xususiy investitsiyalarni jalb qilishda asosiy omil sifatida katta 

ahamiyatga ega boʻlgan jarayondir. Mamlakatimizda ham davlat-xususiy sherikligi 

munosabatlarini shakllantirishga ham alohida e‗tibor qaratila boshlangani, xususan, Оʻzbekistonni 

2017 – 2021 - yillarda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish bоʻyicha Harakatlar strategiyasining 

http://www.stat.uz/
http://www.lex.uz/
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3.4.bandining oxirgi xatboshida ustuvor vazifalardan biri sifatida davlat-xususiy sherikligini 

kengaytirish deb alohida keltirib оʻtilganligi ham bu munosabatlarni оʻrganishning ahamiyatini 

оʻzida ifodalaydi[1]. 

―Davlat xususiy sektor sherikligi‖ atamasi infratuzilma va boshqa xizmatlar doirasida 

davlat va xususiy korxona va tashkilotlar oʻrtasidagi bir qator iqtisodiy munosabatlarni 

tavsiflaydi.  Bunday iqtisodiy munosabatlar jarayonida foydalaniladigan boshqa tushunchalar 

orasida xususiy sektor ishtiroki (Private Sector Participation) va xususiylashtirish (Privatization) 

kabi tushunchalar ham mavjud boʻlsa-da, ushbu tushunchalar orasida ma‗lum bir farqlar mavjud. 

Xususiy tarmoq va davlat hamkorligi biznes subyektlarining ishlab chiqarish, maishiy 

xizmatlar va ijtimoiy infratuzilmani tashkil qilish, boshqarishda hamda ijtimoiy xizmatlarni 

ta‗minlashda ishtirok etishlarini ifodalaydi. 

Davlat-xuxusiy sherikchiligining maqsadi - tegishli davlat byudjetlari hisobidan taqdim 

etilishi kerak boʻlgan xizmatlar, ish va iste‗mol tovarlarini ishlab chiqarishga xususiy 

investitsiyalarni jalb qilishni rag‘batlantirish boʻlib hisoblanadi. Toʻgʻri tashkil etilgan davlat va 

xususiy sheriklik munosabatlari subyektlar oʻrtasida vazifalarni, majburiyatlarni va moliyaviy 

risklarni eng optimal tarzda taqsimlaydi. Davlat-xususiy sherikchiligida davlat tomonidan davlat 

idoralari, jumladan, vazirliklar, qoʻmitalar, mahalliy hokimiyat organlari yoki davlat korxonalari 

munosabatlarda ishtirok etadi. Xususiy sektor tomonidan sheriklik munosabatlarida mahalliy yoki 

xorijiy xoʻjalik yurituvchi subyektlar, shuningdek, biror loyihaga tegishli texnik yoki moliyaviy 

imkoniyatga ega yuridik shaxslar yoki investorlar boʻlishi mumkin. 

Hududlarda zamonaviy ishlab chiqarish va muhandislik-kommunikatsiya tarmoqlari 

bo‗yicha loyihalarni davlat-ijtimoiy sheriklik munosabatlarini kuchaytirish orqali to‗liq amalga 

oshirishimiz zarur. Biroq bu borada yetarli ish olib borilmayotganini qayd etish joiz. Shuning 

uchun davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini joriy etish konsepsiyasini ishlab chiqish va 

amalga oshirish kerak. Xususiy maktablar tashkil etish, davlat-xususiy sheriklik imkoniyatlaridan 

keng foydalanish kerak[2]. 

Xususiy sektorning hamkorlikdagi oʻrni - biznesni samarali yurgizish, bozor 

munosabatlarida, menejment samarali tashkil etish, moliyaviy operatsiyalar va innovatsion 

faoliyatda oʻz faoliyatini amalga oshirishi orqali munosabatlarda ishtirok etadi. Shuningdek, 

xususiy sektor ham shartnomaning shakliga qarab investitsion faoliyatda ham ishtirok etishi 

mumkin(1-rasm). 
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Davlat-xususiy sherikchiligi amalga oshiriladigan, rivojlangan mamlakatlar amaliyotida 

mavjud asosiy loyiha yоʻnalishlari yuqoridagi rasmda tasvirlangan. Mazkur loyiha yoʻnalishlari 

bevosita davlat-xususiy sherikchilik munosabatlarining mazmuni va maqsadini kоʻrsatib beruvchi 

xarakterga egadir. Davlat va xususiy sheriklik munosabatlarida shartnomalarning farqlanishi 

ma‗lum bir soha yoki tarmoqni rivojlantirish xususiyatidan, shuningdek loyihalarni turlaridan 

kelib chiqqan holda turlarga ajratiladi. 

Dunyo amaliyotida hozirda mavjud boʻlgan davlat va xususiy sheriklik munosabatlarida 

asosiy shartnomalar turlari quyidagilardir: 

- xizmat koʻrsatish shartnomasi; 

- menejment shartnomasi; 

- ijara yoki lizing shartnomasi; 

- loyihani qurish, ishga tushirish va topshirish shartnomasi yoki shunga oʻxshash 

kelishuvlar (asosan qurilish sohasida); 

- konsessiya shartnomasi; 

- qoʻshma korxonalar shartnomalari va boshqalar. 

Davlat-xususiy sheriklik munosabatlarida davlatning ishtirok etishidan koʻzlangan asosiy 

maqsadlar esa quyidagilar boʻlib hisoblanadi: 

1. Xususiy investitsiyalarni jalb etish (tarmoqlarga davlat mablagʻlari oʻrniga xususiy 

kapitalni jalb etish); 

2. Samaradorlikni oshirish va mavjud resurslardan yanada yaxshiroq foydalanish; 

3. Tarmoqlarni rivojlanishida davlat va xususiy sektorning baravar rolini belgilash, 

ragʻbatlantirish va hisobdorlikni oshirish orqali sohani isloh qilinishiga erishish.  
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Jahon amaliyotida davlat va xususiy sektor sherikchiligi shakllari (1-jadval). 

 

1 

Qurish – Boshqarish - 

Oʻtkazish (Build, Operate, 

Transfer – BOT) 

Oʻzaro kelishuv mexanizmi asosida loyihani 

qurish, shartnoma muddati mobaynida undan 

foydalanish (egalik qilish huquqisiz) va 

shartnoma yakunida davlat tasarrufiga oʻtkazish 

2 

Qurish - Egalik qilish- 

Boshqarish - Oʻtkazish (Build, 

Own, Operate, Transfer - 

BOOT) 

Oʻzaro kelishuv mexanizmi asosida loyihani 

qurish, shartnoma muddati mobaynida egalik 

qilish huquqi asosida undan foydalanish va 

shartnoma yakunida davlat tasarrufiga oʻtkazish 

3 

Qurish - Oʻtkazish - Boshqarish 

(Build, Transfer, Operate - 

BTO) 

Bunda loyiha qurilish yakunlanishi bilanoq 

davlatga oʻtkaziladi. Xususiy sherik unga 

shartnoma muddati davomida xizmat koʻrsatadi, 

koʻrsatilgan xizmatlar uchun iste‗molchilar 

uzluksiz ravishda toʻlovlarni amalga oshiradi 

4 

Qurish – Egalik qilish – 

Boshqarish (Build, Own, 

Operate - BOO) 

Oʻzaro kelishuv mexanizmi asosida loyihani 

qurish, shartnoma muddati mobaynida egalik 

qilish huquqi asosida undan foydalanish va 

shartnoma yakunida ham egalik qilish huquqi 

xususiy sherikda qoladi 

5 

Qurish – Boshqarish – 

Himoyalash - Oʻtkazish (Build, 

Operate, Maintain, Transfer - 

BOMT) 

Loyihaning hayotiylik davri va unga xizmat 

koʻrsatilishi davlat tomonidan amalga oshiriladi. 

Egalik qilish huquqi davlat tasarrufida qoladi  

6 

Loyihalash – Qurish - Egalik 

qilish – Boshqarish Oʻtkazish 

(Design, Build, Own, Operate, 

Transfer - DBOOT) 

Oʻzaro kelishuv mexanizmi asosida obyektni 

loyihalashtirish, qurish, shartnoma muddati 

mobaynida egalik qilish huquqi asosida undan 

foydalanish va shartnoma yakunida davlat 

tasarrufiga oʻtkazish 

7 

Loyihalash – Qurish – 

Moliyalashtirish - Boshqarish 

(Design, Build, Finance, 

Operate - DBFO) 

Obyektni loyihalash, qurish, boshqarish, 

shuningdek xususiy sektor tomonidan qurish va 

xizmat koʻrsatish xarajatlarini moliyalashtirish 

majburiyatini ham oladi. Davlat xizmatlarga 

toʻlovlar orqali xarajatlarni qoplaydi 

 

Yuqorida davlat-xususiy sheriklik munosabatlarini rivojlantirishning nazariy jihatlarini 

oʻrganish natijasida quyidagi xulosalar shakllantirildi: 

Birinchidan, mamlakatimizda ijtimoiy ahamiyatga molik loyihalarni amalga oshirishda 

davlat-xususiy sherikchiligi amaliyotini rivojlantirish maqsadida birinchi navbatda nazariy va 

tashkiliy-huquqiy asoslar aniq belgilanishi lozim. 

Ikkinchidan, rivojlangan davlatlarda keng qоʻllanilib, ijobiy natijalar bergan davlat - 

xususiy sheriklik modellaridan – ―Qurish - Oʻtkazish-Boshqarish‖, ―Qurish - Egalik qilish - 

Boshqarish‖, ―Loyihalash – Qurish – Moliyalashtirish - Boshqarish‖ kabi shakllarini 

mamlakatimizda ham joriy etish lozim. 

Uchinchidan, Jahon amaliyoti tajribasini оʻrgangan holda samarali va foydali bоʻlgan 

davlat - xususiy sherikchiligi tizimini muvofiqlashtiruvchi va nazorat qiluvchi davlat institutsional 

tuzilmasini mamlakatimizda joriy etishga alohida e‗tibor qaratish lozimdir. 
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Tоʻrtinchidan, davlat-xususiy sherikchilik munosabatlarida mahalliy investitsiyalarni 

shakllantirish va salmog‘ini kоʻpaytirish maqsadida, xususiy investitsiyalarni soliq mexanizmi 

vositasida rag'batlantirish tizimini joriy etish lozimdir[3]. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, davlat va xususiy sheriklik munosabatlari ijtimoiy 

majburiyatlarga va amalga oshirilishi zarur boʻlgan islohotlarga va davlat investitsiya siyosatiga 

rioya qilishda hukumatning ham xoʻjalik yurituvchi subyektlarning oʻrni va rolini ifodalaydigan 

iqtisodiy munosabatlar tizimidir. So‘nggi yillarda kichik biznes tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab 

quvvatlash maqsadida, shuningdek, ta‘lim tizimini isloh qilish maqsadida turli qonunlar, qarorlar 

va farmonlar qabul qilinmoqda. Birgina maktabgacha ta‘lim tizimini isloh qilish, rivojlantirish 

maqsadida xususiy hamda davlat-xususiy sherikchiligidagi maktabgacha ta‘lim muassasalarining 

faoliyat yuritishi uchun qulay muhit yaratilayotganini misol keltirishimiz mumkin. Bu masalaning 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yilgi Parlamentga murojatnomasida ham 

ko‘tarilganligi masalaning naqadar dolzarbligini ko‘rsatib turibdi. 

Xulosa o‘rnida shuni aytish joizki, agarda shu yo‘nalishdagi ishlar to‘g‘ri tashkil etilsa, 

ko‘zlangan maqsadlarga erishish ancha osonlashadi va harakatlar natijalari yaqqolroq namoyon 

bo‘la boshlaydi. Biz berilgan imkoniyatlardan oqilona foydalanmas ekanmiz, bu imkoniyatlar va 

yengilliklardan hech qanday naf yo‘qligini unutmasligimiz zarur. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. O‘zbekiston Respublikasi Preidenti Sh.M.Mirziyoyevning Parlamentga Murojatnomasi 

- 2018. 

2. Оʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 - yil 7 - fevraldagi – ―Оʻzbekiston 

Respublikasini yanada rivojlantirish bоʻyicha Harakatlar strategiyasi tоʻg'risida‖gi PF – 4947 - 

sonli Farmoni. 

3. http//www.lex.uz; 

4. http//www.gov.uz. 
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Аннотация 

В статье сказано о возможности с выравниванием профиля поливных борозд 

междурядий перед уборкой хлопка сырца достичь ряд преимуществ для улучшение 

условие работы уборочных машин и повышение полнота сбора. 

Показано три варианта технологии выравнивания профиля поливных борозд с 

применением рабочих органов культиватора в трех расстановке.    

Выравнивание поверхности междурядий хлопчатника производить в зависимости от 

состояния хлопчатника  вконце вегетации, предпочтительно в период  подготовки полей к 

уборке уражая.Приспособление должно монитироваться на существющие хлопковые 

культиваторы. Приспособление к культиватору для выравнивания  поверхности 

междурядий должна обеспечивать в пределах 70-80%. 

 

Объект и методы исследования 

Эксперименты по обоснованию схемы расстановки рабочих органов проведены на 

полях экспериментального хозяйства «УзМЭИ». Влажность  и твердость почвы определена 

в 6 точках сбоку от линии рядка через15 см в 3-х повторностью в горизонтах 0-5;  5-10;  10-

15 см (табл.1) /1, 2/. 
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Оценка качества работы рабочих органов проведена  по методике ОСТ-70.4.3-82. 

Профили поверхности междурядий  определены  с помощью масштабной рейки длиной4 м 

с ценой деления 5 см. Рейка устанавливалась горизонтально по уровню. Замеры велись 

линейкой длиной 0,5 м 

Таблица 1. 

Влажность и твердость почвы перед опытом 

Горизонты, см Влажность, % Твердость, Мпа 

на расстоянии от линии рядка 10 см 

0…5 11,9 0,37 

5…10 12,7 0,67 

10…15 14,9 0,73 

на расстоянии от линии рядка 20 см 

0…5 12,0 0,58 

5…10 12,9 0,55 

10…15 15,1 0,62 

 

с ценой делений 0,1 см. Все варианты расстановки рабочих органов  при выравнивании 

поверхности междурядий приведены в табл.2 /3,4,5,6/. 

Таблица 2. 

Схемы расстановки рабочих органов при выравнивании поверхности междурядий 

Наименование 

операций 

Варианты выполнения рабочих органов 

I             II             III 

Выравнивание 

поверхности 

междурядий 

посевов 

хлопчатника 

Две плоскорежущие 

лапы с почво-

сдвигающими 

пластинками 

Два ротационных 

рабочих органа 

Две плоскорежущие лапы 

с почвосдвигающими 

пластинками и два 

ротационных рабочих 

органа 

           Вариант I. Плоскорежущие лапы с почвосдвигающими пластинками. 

Плоскорежущие лапы установлены на глубину 7… 10 см. 

          ВариантII.Ротационные рабочие органы установлены наклонно. Они могут  

осуществить обработку почвы в непосредственной близости от рядка растений на глубине 

6…8 см.  

           Вариант Ш. Плоскорежущая лапа I(рис.1). Установлена на расстоянии 12…15 см от 

рядка на глубину 7…10 см. ротационные рабочие органы 2 установлены наклонно к 

горизонту за плоскорежущими лапами не посредственно вблизи рядка растений на глубину 

обработки 6…8 см. 
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Рис: 1.Схема расстановки рабочих органов по IIIварианту 

Результаты и их обсуждение 

 Результаты экспериментов приведены в табл. 3. и на рис. 2,3,4. Из табл. 3 и по рис. 

2. видно, что при расстановке рабочих органов по вариантуI происходит недостаточная 

деформация профиля гребня. Поэтому степень выровненности поверхности междурядий 

получается 39,9%. Это объясняется тем, что при такой расстановке в зоне рядка остается 

неперемещенная почва. 

При схеме расстановки рабочих органов по варианту II профиль гребня также 

разрушается недостаточно и степень выровненности поверхности междурядий составляет 

40,5% (рис.3). 

Таблица 3. 

Качественные показатели работы приспособления при различных схемах расстановки 

рабочих органов 

Показатели 
Единица 

измерения 

 

I 

 

II 

 

III 

Скорость движения м/с I, 90 I,90 I,90 

Высота гребня:- 

до проходаМср см 27,0 27,5 27,0 

±σ см 0,29 0,76 1,00 

после прохода     Мср 

±σ 

см 14,5 19,0 8,00 

см 0,45 3,04 0,50 

Степень выровненности поверхности междурядий % 

Мср  36,9 40,5 77,5 

±σ  0,36 1,45 1,39 
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Рис: 2. Профиль междурядья до (1) и после (2) прохода рабочих органов, установленных по 

варианту I 

 
Рис: 3.  Профиль междурядья до (1) и после (2) прохода рабочих органов, установленных 

по варианту II 

 

Низкая степень выровненности междурядий объясняется тем, что объем почвы, 

перемещаемой ротационными рабочими органами, невелик, кроме того, рабочие органы 

работают неустойчиво по глубине хода. Результаты исследований рабочих органов, 

расставленных по вариантуIII (рис. 1) показали, что при этом обеспечивается степень 

выровненности поверхности междурядий, равная 75,3% (рис.4). 

 

Рис: 4. Профиль междурядья до (1) и после (2) прохода рабочих органов,  

установленных по варианту III 
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           На основании изложенного и статистического анализа можно утверждать, что для 

выравнивания поверхности междурядий хлопчатника следует применять две 

плоскорежущие лапы с почвосдвигающими пластинками, установленными лезвиями к 

середине междурядья и два ротационных рабочих органа, установленных наклонно к 

горизонтальной плоскости так, что его угол наклона обращен к оси рядка. По этому 

дальнейшие исследования были направлены на проведение теоретических и 

экспериментальных исследований параметров этих рабочих органов. 

 

Выводы 

 1. Изучением профиля междурядий в различные агротехнические сроки 

установлено, что глубина борозды от первого машинного сбора до прохода подборщика 

хлопка уменьшается от 24,4 до 16,1см. 

           2. Качественное перемещение почвы и комков из зоны рядка в сторону междурядий  

обеспечивают плоскорежущие лапы с почвосдвигающими пластинками в сочетании с 

ротационным рабочим органом. При этом степень выровненности поверхности 

междурядий составляет 75,3%. 
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К ВОПРОСУ О КОММУНИКАТИВНОЙ АДЕКВАТНОСТИ АУДИОТЕКСТА 

 

                    Кодирова Раъно Тухтаевна ст. преп ТИИИМСХ                                                                         

                                                    

Аннотация 

Статья посвящена ключевой проблеме современной системы высшего 

профессионального образования, где  является развитие социально активного, 

профессионально компетентного специалиста. Одним из наиболее важных аспектов этой 

проблемы выступает овладение основами профессиональной коммуникации, 

обеспечивающее комфортное включение в профессиональную деятельность. 

 

Профессионально-ориентированное общение, таким образом, приобретает 

ценностную значимость для студентов. Одним из факторов подготовки таких 

специалистов является процесс обучения студентов педагогического университета 

иноязычному общению. 

По мнению исследователей , коммуникативно-ориентированное обучение 

обеспечивает лучшее усвоение языка, так как именно в условиях общения язык выступает 

в своей естественной функции. При этом, на наш взгляд, особого внимания требует 

обучение коммуникативному аудированию (1). 

Коммуникативное аудирование является одним из важнейших аспектов обучения 

иностранному языку в вузе и представляет собой рецептивный вид речевой деятельности, 

нацеленный на восприятие и понимание устной речи на слух при ее одноразовом 

прослушивании. В зарубежной и отечественной методике принято выде-лять несколько 

видов коммуникативного аудирования в зависимости от коммуникативной установки 

(учебного задания) и от соотношения с экспрессивной устной речью. Так, в зависимости 
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от коммуникативной установки, ориентирующей на то, какой должна быть широта и 

глубина понимания, выделяются: 

• skim listening — аудирование с пониманием основного содержания;  

• listening for detailed comprehension — аудирование с полным пониманием;  

• listening for partial comprehension — аудирование с выборочным извлечением 

информации;  

• critical listening — аудирование с критической оценкой. 

В свете коммуникативной направленности обучения иностранному языку следует 

рассмотреть вопрос о текстах, используемых для аудирования.         Минимальной 

единицей, интегрирующей в себе соответствующие языковые элементы для процесса 

коммуникации, является такой речевой акт, в котором осуществляется именно общение, а 

не просто передача безадресной информации(2). Поэтому и аудиотекст, рассматриваемый 

как единица коммуникации, обязательно преследует определенную коммуникативную 

цель, выражает конкретное коммуникативное намерение и обладает всеми 

характеристиками, свойственными любому тексту. 

Как показывает практика, для успешной организации коммуникативно-

ориентированного аудирования для студентов неязыковых факультетов, необходим 

специально отобранный аудитивный материал. При подготовке и разработке аудиотекстов 

необходимо учитывать следующие факторы (3). 

Во-первых, выбор учебных материалов должен иметь коммуникативную 

целесообразность, что является основой для моделирования учебной ситуации и 

составления контрольных заданий для оценки качества умений слушать и понимать 

аудиотекст на иностранном языке. 

Во-вторых, необходимо учитывать степень реальной коммуникативной 

ориентированности при разработке заданий для моделирования ситуации 

опосредованного общения (4). 

В-третьих, большое значение имеет воспитательная и образовательная ценность 

предлагаемых материалов. 

Как отмечают исследователи, обучение пониманию аудиотекстов на иностранном 

языке проходит три взаимосвязанных этапа: элементарный, продвинутый и завершающий 

этап, который и предполагает овладение аудированием как составляющей устного 

речевого общения. Но, поскольку коммуникативная направленность присуща всему 

учебному процессу, обучение общению в целом и аудированию в частности должно 

проводиться на всех этапах, при этом меняется лишь удельный вес и характер общения, 

обучение которому реализуется в динамике от учебного к естественному. 

Отсюда возникает проблема, какие аудитивные материалы следует использовать 

для моделирования ситуации реального речевого общения.  

Письменные озвученные тексты могут быть использованы для обучения 

аудированию при условии их адаптации, т. е. приведения текстов в соответствие с 

уровнем владения иностранным языком студентами неязыковых специальностей, а также 

их обработки в соответствии с нормами устной речи, а именно: сокращение длины и 

глубины фраз, замена сложных предложении простыми, сокращение авторских 

отступлений, «выпрямление» композиции и т. Д (5). 

Рекомендуется в первую очередь использовать такие письменные тексты, которые 

по основным характеристикам приближаются к устным, например, рассказ, новеллу, 

сказку. 

Говоря о письменных текстах, нельзя не остановиться на манере их озвучивания. 

Предъявляя такой текст, более естественным было бы, если бы преподаватель 

пересказывал его или читал выразительно, используя паралингвистические средства 

(жесты, мимика). Особенно нежелательно, чтобы диалогический текст читался одним 

преподавателем. Озвучивание диалогов должны осуществлять столько дикторов, сколько 

в произведении действующих лиц. При этом важно, чтобы мужчину озвучивал мужской 
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голос, ребенка — детский. Из выше изложенного следует, что диалогические тексты 

лучше предъявлять в записи. 

Что касается устных текстов, то поскольку их невозможно адаптировать, следует 

использовать другие приемы, обеспечивающие их доступность. К ним относятся, 

например, вступление, раскрывающее ситуацию общения и дающее характеристику 

действующих лиц, комментарий к отдельным отрывкам текста, повторное 

прослушивание, зрительная опора и т.п (6). 

Известно, что в естественном общении всегда используются тексты, относящиеся к 

определенным жанрам, количество которых невелико. Поэтому весьма существенным для 

эффективности обучения аудированию является вопрос о жанрах учебных текстов. Как 

это следует из определения, все тексты, относящиеся к одному жанру, обладают 

сходными характеристиками как с точки зрения их функции, так и с точки зрения их 

логико-смысловой структуры. 

Этот факт приводит к важному методическому выводу: если познакомить 

учащихся с образцами текстов определенного жанра, показать им его коммуникативную 

функцию, логико-смысловую структуру и языковое оформление, понимание других 

текстов данного жанра станет более полным, глубоким и точным (7). Это позволит 

сэкономить учебное время и усилия обучающихся.  

                                                 

Заключение 
Таким образом, отбирая текст для обучения аудированию, преподавателю следует 

учитывать не только его содержание (соответствие теме, доступность, воспитывающее 

воздействие и т.д.) и языковую форму (ее доступность, знакома ли она в основном, 

содержатся ли языковые явления, изучаемые в данный момент и т.д.). Не менее 

существенными для моделирования ситуации реального общения являются также жанр 

текста (рассказ, беседа, интервью), его коммуникативная функция (сообщить что-либо, 

убедить в чем-либо, побудить к чему-либо и т.д.), его форма (устный/письменный).  

Становится очевидным, что для обучения коммуникативному аудированию 

необходима разработка новых учебных материалов, отвечающих требованиям 

сегодняшнего времени и отражающих последние научные достижения в области обучения 

иноязычному общению. Требуется совершенствование учебно-методических комплексов 

посредством включения материалов, насыщенных страноведческой информацией: 

видеофильмов, репродукций, фотографий, иллюстраций к текстам, карт и образцов 

печатной информации, знакомящих с повседневными реалиями соответствующей 

национальной культуры (изображение афиш, автобусных и театральных билетов, 

денежных единиц и др.), кассет с записями аутентичных текстов страноведческого 

содержания. 
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МУНДАРИЖА 
 

1 – ШЎЪБА. ЕР ВА СУВ РЕСУРСЛАРИДАН САМАРАЛИ ФОЙДАЛАНИШ 

ҲАМДА ҚИШЛОҚ ВА СУВ ХЎЖАЛИГИДА ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ 

ШЕРИКЧИЛИГИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ ВА БОШҚАРИШ 
 

№ Муаллиф(лар) Мақола номи Бет 

1 

Асқаров Н. – Қишлоқ хўжалиги 

иқтисодиѐти илмий-тадқиқот 

институти илмий котиби, и.ф.н., 

катта илмий ходим 

Давлат хусусий шерикчилиги асосида ипак 

қурти уруғи етиштириш тизимини 

такомиллаштириш 

5 

2 

О.Холиқов – Тариф сиѐсатини 

бошқариш ва уй-жой фондини 

ривожлантириш бошқармаси 

бошлиғи, 

Б.Абдуллаев – Сув таъминоти ва 

канализация тармоғида давлат-

хусусий шерикликни 

ривожлантириш шуъбаси бош 

мутахассиси 

Давлат – хусусий шерикликни 

ривожлантириш асосида сув таъминоти ва 

канализация соҳасидаги хизматлар сифатини, 

тармоқ корхоналари фаолиятининг 

самарадорлигини  ошириш 

9 

3 

Н.Таймаков – Сув таъминоти ва 

канализации тармоғида давлат-

хусусий шерикликни 

ривожлантириш шўъбаси мудири 

Ичимлик суви таъминоти ва оқова соҳасида 

давлат-хусусий шериклик асосида бошқариш 

бўйича уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш 

12 

4 
С.Мирзаев – ТИҚХММИ доценти, 

т.ф.н., Г.Закирова – ТИҚХММИ 

ассистенти 

Давлат – хусусий шериклик моделлари ва 

уларнинг қишлоқ ва сув хўжалигида 

хусусиятлари 

15 

5 
У.Сангирова – к.э.н., доцент, 

Д.Исроилова студентка 

ТИИИМСХ 

Приоритетные направления развития и 

механизмы осуществления государственного 

– частного партнерства в сельском и водном 

хозяйстве 

19 

6 
О.Сатторкулов – ГулДУ доценти, 

и.ф.н., Г.Турдикулова – талаба 

Қишлоқ хўжалигини модернизация қилиш 

тамойиллари ва устувор йўналишлари 
22 

7 
Ғ.Д.Дусмуратов, и.ф.н., доцент, 

ТИҚХММИ 

Қишлоқ ва сув хўжалигида давлат-хусусий 

шериклик инфраструктурасини 

шакллантириш ва ривожлантириш 

26 

8 
Ғ.Д.Дусмуратов, и.ф.н., доцент, 

Ф.Х.Шафкаров, ассистент, 

ТИҚХММИ 

Давлат – хусусий шериклик лойиҳаларини 

бошқариш хусусиятлари 
29 

9 
Н.Абдуразакова – доцент к.э.н. 

ТИИИМСХ, Г.Закирова – 

ассистент ТИИИМСХ 

Активизация развития плодоовощной 

отрасли сельского хозяйства в республике 
33 

10 
А.Тошбоев – Тошкент давлат 

аграр университети доценти, 

иқтисод фанлари номзоди 

Сув ресурсларини тежовчи технологиялардан 

самарали фойдаланиш йўллари 
36 

11 
Қ.Ж.Утегенов – ТошДАУ Нукус 

филиали ассистенти 

Давлат-хусусий шерикликда лизингнинг 

тутган ўрни  
39 

12 
А.Табаев – ТИҚХММИ доценти, 

А.Жуманов – ТИҚХММИ талабаси 

Қишлоқ хўжалиги корхоналарида маҳсулот 

ишлаб чиқариш харажатлари хисоби ва 

таннархини камайтириш истикболлари 

42 
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13 U.Shirinboyev – TIQXMMI talabasi 
Yer resurslaridan foydalanish samardorligini 

oshirish 
43 

14 U.Fayzullayev talaba, TIQXMMI 
Suv resurslardan samarali foydalanishda 

soliqlarning o‘rni 
46 

15 
Ғ.Дусмуратов – ТИҚҲММИ 

доценти, и.ф.н., Ф.Кадирходжаева 

– ТИҚҲММИ изланувчиси 

Қишлоқ хўжалигида оқова сувлардан 

фойдаланишда давлат-хусусий шериклиги 
49 

16 

Р.Гуляев, Р.Юнусов, В.Ракипов, 

Р.Назиров ―Уруғчиликни 

ривожлантириш маркази‖ ДУК 

мутахассиси 

Уруғчилик фермер хўжаликларида сувдан 

оқилона фойдаланиш масалалари ва 

муаммолари 

54 

17 
Z.Xaytqulova – TIQXMMI talabasi, 

I.Yuldosheva – TIQXMMI katta 

o‘qituvchisi 

Yer  va  suv  resurslaridan  samarali  foydalanish  

hamda  fermer  xo‘jaligida klaster  usulidan 

samarali foydalanish va davlat xususiy 

sherikchiligini qo‘llash 

57 

18 
О.Эргашев ТИҚХММИ 

магистранти 

Анъанавий ва ерга минимал ишлов бериш 

технологияларини  ўсимлик  ривожига 

таъсирини таҳлили 

60 

19 
О.Эргашев ТИҚХММИ 

магистранти 

Анъанавий ва ерга минимал ишлов бериш 

техникаларини иқтисодий самарадорлигини 

таҳлили 

63 

20 
А.Табаев – ТИҚХММИ доценти, 

У.Ахмедов – ТИҚХММИ талабаси 

Cув хўжалиги ташкилотларини 

молиялаштириш тартиби ва ҳисобга олишни 

яхшилаш йўллари 

66 

21 
Д.Талипова – ТИҚХММИ катта 

ўқитувчиси, П.Амиров – 

ТИҚХММИ талабаси 

Қишлоқ хўжалиги корхоналарида келгуси 

давр харажатлари ҳисоби 
69 

22 
А.Тошбоев, Ш.Қаршиев – 

Тошкент давлат аграр 

университети доцентлари 

Қишлоқ хўжалигини иқтисодий 

ривожлантириш натижалари ва истиқболлари 
72 

23 
Д.Талипова – ТИИИМСХ, 

Н.Камалова – ТИИИМСХ. 

Государственно-частное партнерство и 

перспективы его применения в сельском и 

водном хозяйстве 

74 

24 

К.Шодмонқулов – Тошкент давлат 

аграр университети ассистенти, 

Ж.Юлдашев – Қарши давлат 

университети асситенти 

Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини 

рақобатбардошлигини оширишда 

ривожланган давлатлар экспорт қилиш 

тажрибаси 

76 

25 
Н.Болтаев – ТошДАУ ассистенти, 

Н.Нормуродов – талаба 

Фермер хўжаликлари кооперацияси ва 

агрофирмалар фаолиятини ривожлантириш 
81 

26 
З.Холмухамедова – ТошДАУ катта 

ўқитувчи 

Мева-сабзавотчилик мажмуида иқтисодий ва 

ҳуқуқий муносабатларни ривожлантириш 
83 

27 
Н.Мусаева – Тошкент Давлат 

аграр университети ассистенти 

Аграр соҳада маҳаллий хом ашѐлардан 

фойдаланиб рақобатбардош маҳсулотлар 

ишлаб чиқариш масалалари 

86 

28 А.Турдибаев – ТДАУ ассистенти 
Ўзбекистонда агрологистика тизими 

инфратузилмасини ривожлантириш 
88 

29 Ф.Жўраев – Ассистент ТГАУ 
Этапы осуществления экономических реформ 

в землепользовании в Республике Узбекистан  
91 
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30 
Ш.Файзуллаев – Тошкент давлат 

аграр университети ассистенти 

Қишлоқ хўжалиги корхоналари экспорт 

салоҳиятини оширишнинг назарий-ҳуқуқий 

аҳамияти 

95 

31 Ф.Жўраев – ТДАУ ассистенти 

Мамлакатимизда мева-сабзавотчилик 

тармоғинининг рақобатбардошлигини  

баҳолаш 

98 

32 
Ш.Дехканова – ТДАУ катта 

ўқитувчиси 

Қишлоқ хўжалигида ер ресурсларидан 

самарали  фойдаланиш йўллари. 
103 

33 

A.Тошбоев – Тошкент давлат аграр 

университети доценти, и.ф.н., 

А.Закимов – Қорақалпоқ давлат 

университети тадқиқодчиси 

Қизилмия ўсимлигини етиштириш сувни 

иқтисод қилиш манбаидир 
105 

34 Y.Nasullayeva – TIQXMMI talabasi 

Suv xo‘jaligida suv iste‘molchilari uyushmalari 

faoliyatini  takomillashtirish  hamda    davlat-

xususiy  sherikchiligini  tashkil etish 

108 

35 
К.Шодмонқулов-ТДАУ ассистенти, 

С.Тўраев – ТДАУ магистранти 

Аграр тармоқ экспорт салоҳиятини 

оширишнинг зарурияти 
110 

36 
З.Юсупов – ТДАУ мустақил 

изланувчиси 

Қишлоқ хўжалиги техник салоҳиятини 

ошириш бўйича олиб борилган ислоҳотлар 

таҳлили ва истиқболлари 

114 

37 
Н.Болтаев – ТошДАУ  кафедраси 

ассистенти 

Мева-сабзавотчилик фермер хўжаликларини 

ривожлантиришда агросаноат 

фирмаларининг ўрни ва аҳамиятини ошириш 

118 

38 
Д.Аловхонова – ТИҚХММИ 

магистранти 

Қишлоқ хўжалиги ерларига хар хил ишлов 

бериш усулларининг тупроқ хосса ва 

хусусиятларига таъсири 

121 

39 M.Xalilova – TIQXMMI talabasi 

Qishloq xo‘jaligi sohasining parrandachilik 

tarmog‘ida davlat-xususiy sherikchiligini tashkil 

etish 

123 

40 
M.Xalilova, Y.Nasullayeva  – 

TIQXMMI talabalari 

Qishloq xo‘jaligida suv resurslaridan samarali 

foydalanishda davlat va xususiy sherikchilikni 

rivojlantirishning ahamiyati 

125 

41 
S.A.Xoshimov, J.A.Hasanov the 

students of TIIAME 

Public private partnerships in agriculture sector 

 
128 

42 
С.А.Хошимов, Ж.А.Ҳасанов 

ТИҚХММИ талабалари 

Мева - сабзавот маҳсулотларини 

етиштиришда давлат - хусусий 

шерикчилигининг аҳамияти 

131 

43 Xalilova M.R.– talaba, TIQXMMI 

Parrandachilik sohasida yangi yo‘nalishlarini 

joriy etishda davlat – xususiy sherikchiligini 

oshirishning ahamiyati 

135 

44 
A.Tulaboev – PhD in IT, Head of 

Management Department, TIIAME 

International experience of public-private 

partnerships 
137 
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2 – ШЎЪБА. ҚИШЛОҚ ВА СУВ ХЎЖАЛИГИДА ИННОВАЦИОН ТЕХНИКА ВА 

ТЕХНОЛОГИЯЛАРНИ ЖОРИЙ ЭТИШ ҲАМДА УЛАРДА ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ 

ШЕРИКЧИЛИГИНИ ҚЎЛЛАШ 
 

№ Муаллиф(лар) Мақола номи Бет 

1 
N.Imomova – Ilmiy izlanuvchi, 

D.Qurbonaliyev – talaba 

O‘zbekiston qishloq xo‘jaligida biogaz 

energiyasidan foydalanish    
140 

2 
D.Rustamova – TIQXMMI katta 

o‘qituvchisi, H.Iskandarov – talaba 

Suv xo‘jaligida innovatsion texnologiyalarning 

o‘rni 
142 

3 
К.Бобонарова – ТИҚХММИ 

талабаси, Г.Ташходжаева – 

ТИҚХММИ ассистенти 

Ўзбекистонда қишлоқ хўжалиги тармоғининг 

инновацион фаолияти самарадорлигини 

ошириш 

144 

4 
A.Табаев – ТИҚХММИ доценти, 

A.Кузибоев – талаба 

Ўзбекистон Республикасида қишлоқ 

хўжалигини инновацион ривожланиш 

самарадорлиги 

149 

5 J.Xakimov – TIQXMMI talabasi 
ASK logistikasida marketing va axborot 

texnologiyalarining   ahamiyati 
154 

6 
Д.Талипова – старщий преп. 

ТИИИМСХ, К.Мамедова – 

студентка ТИИИМСХ 

Развитие и внедрение инновационной 

техники и технологий в сельском и водном 

хозяйстве в условиях государственно-

частного партнерства в узбекистане 

156 

7 
B.Yo‘ldoshboyev – TIQXMMI  

talabasi 

O‘zbekiston  sharoitida  suv  resurslaridan  

oqilona foydalanish 
161 

8 

В.Эрматов, Ф.Хўжақулов, 

Р.Рахматуллаев, У.Бабабеков 

ГДУ профессор ўқитувчилари, 

Д.Юлчиев ТИҚХММИ ассистенти 

Муқобил энергия манбаларидан ва 

технологияларидан фойдаланишнинг ҳозирги 

кундаги ўрни ва истиқболлари 

163 

9 
N.Akramova – assistant TIIAME, 

G.Pirnazarova, J.Tashmatov –

students 

The improvement of the agricultural sector and 

the introduction of innovative technologies. 
165 

10 

Р.Исроилов – Наманган 

муҳандислик – технология 

институти доценти, и.ф.н., 

Р.Хожиматов – таянч докторант 

Мамлакатимиз пиллачилик тармоғида 

кластер тизимини ташкил этишнинг 

зарурлиги 

167 

11 U.Fayzullayev – TIQXMMI talabasi 

Suv xo‘jaligida innovatsion texnologiyalarni 

joriy etish va bunda davlat-xususiy sherikligini 

qo‘llash 

171 

12 
A.Мадалиев – Тошкент давлат 

аграр университети ўқитувчиси 

Агросаноат секторида рақамли иқтисодиѐтни 

ташкил этиш хусусияти 
173 

13 Э.Ботиров – ТДАУ доценти и.ф.н. 
Аграр соҳада кластерни жорий этилиши – иш 

билан таъминлашнинг асосий воситаси 
176 

14 

Д.Акабирходжаева – доцент 

Университета мировой экономики 

и дипломатии, Д.Турсунхужаева, 

студентка ТИИИМСХ 

Эффективное использование земельных 

ресурсов посредством возможностей 

информационных технологий 

178 

15 
Ш..Маматқобилов –  Ташкентский 

государствен-ный аграрный 

университет 

Сущность инновационного менеджмента как 

процесса управления  инновациями в целях 

обеспечения конкурентоспособности 

181 
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16 

Д.Талипова – старщий 

предподователь ТИИИМСХ, 

Ш.Муродов, Г.Пирназарова 

студенты 

Проблемы подготовки 

высококвалифицированных кадров с сфере 

государственно-частного партнерства для 

отраслей сельского хозяйства. 

184 

17 
Ж.Маҳмудов – ТИҚХММИ 

талабаси 

Қишлоқ  ҳўжалигида  малакали кадрлар 

тайѐрлаш 
188 

18 
N.Akramova – TIQXMMI assistenti, 

M.Usarova – TIQXMMI talabasi 

O‘zbekiston Respublikasi ta‘lim sohasida davlat-

xususiy sherikligidan foydalanishni tashkil etish 
191 

19 
Ш.Ходжимухамедова – доцент 

ТИИИМСХ Д.Нарзуллаева – 

студентка ТИИИМСХ 

Местный и зарубежный  опыт 

государственно-частного партнерства в сфере 

образования страны 

192 

20 
Н.Акрамова – ассистент 

ТИИИМСХ, К.Мамедова – 

студентка ТИИИМСХ 

Подготовка высококвалифицированных 

кадров в сфере государственно-частного 

партнерства для сельского и водного 

хозяйства 

195 

21 

Н.Рахшона – Младший научный 

сотрудник, Институт прогнозиро-

вания и макроэкономических 

исследований при Министерство 

Экономики и Промышленности 

Анализ системы образования Сырдарьинской 

области 
197 

22 
Ж.Кучаров – Қишлоқ хўжалиги 

иқтисодиѐти ИТИ таянч 

доктаранти 

Қишлоқ хўжалигида давлат-хусусий 

шериклиги асосида малакали кадрлар 

тайѐрлаш масалалари 

200 

23 
Ш.Файзуллаев, А.Эшбоев 

Тошкент давлат аграр 

университети ўқитувчилари 

Иқтисодиѐтимизнинг таълим соҳасида 

давлат-хусусий шериклигини ривожланти-

ришнинг айрим назарий масалалари 

202 

24 
D.Yulchiyev – TIQXMMI assistenti, 

A.Turdiyev – TIQXMMI talabasi 

O‘zbekiston Respublikasidagi qishloq 

hududlarini rivojlantirish maqsadida elektr 

energiyasi, tozalangan ichimlik suvi va 

tomchilatib sug‘orishning innovatsion shaklini 

yoritib beruvchi loyiha 

206 

25 A.Botirov – TIQXMMI assistenti 
Quyosh energiyasidan foydalanishning 

samaradoligi 
209 

26 
Ю.Б.Собиров-доцент, ассистентлар 

А.У.Джалилов, А.И.Пардаев, 

магистрант А.М.Мустафоқулов 

Использование возобновляемых видов 

энергий в сельском и водном хозяйстве 
211 

27 
G.Shadmanova, professor, 

S.P.Mavlonov, assistent,  

D.D.Tursunxo‗jayeva, talaba 

Suv resurslaridan foydalanishni ekonometrik 

modellar orqali prognoz qilish 
216 

28 
Р.Р.Исакузиева – студентка 

ТИИИМСХ 

Перспектива развития животноводческого 

кластера в республике узбекистан 
219 

29 
Ш.Айнакулов – стар. преподовател,                         

Ш.К.Зияева – ассистент,  

М.Бекниязова – студент 

«Совершенствование управления сельским 

хозяйством на основе новых 

информационных технологий» 
223 

30 
Д.Х.Кенджаева ассистент,  

Д.Утбасова талаба, ТИҚХММИ 

Фермер хўжаликлари ривожланишини 

инновацион  ѐндашуви 
228 

31 
Х.Х.Каримова, доцент, и.ф.н, 

Ж.М.Бобоназаров, талаба, 

ТИҚXMМИ 

Талабаларнинг мустақил таълим олишида 

ахборот коммуникация технологияларни 

аҳамияти 

231 

32 
Х.Х.Каримова, доцент, 

Г.Ахмедова, студент, ТИИИМСХ 

Инновационные технологии и их роль в 

образовательном процессе 
233 
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3 – ШЎЪБА. СУВ ХЎЖАЛИГИ ВА МЕЛИОРАЦИЯ МАСАЛАЛАРИ ҲАМДА  

СУВ ХЎЖАЛИГИ СОҲАСИДА ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ШЕРИКЧИЛИГИ:  

МУАММОЛАР ВА ЕЧИМЛАР 
 

№ Муаллиф(лар) Мақола номи Бет 

1 

Б.Исмаилхўжаев - ТИҚХММИ 

профессори, М.Абдуқодирова - 

ТИҚХММИ доценти, Р.Раззоқов – 

профессор, экосервис илмий 

консультатив марказ директори. 

Аграр саноат мажмуасидан чиқадиган оқова 

сувларни ―Экосервис‖ нодавлат ташкилоти 

билан шериклик асосида инноватцион 

биологик усулда тозалаш хусусиятлари 

236 

2 

Н.Эгамбердиев – ТИҚХММИ 

профессори, С.Ниғматий – 

ТИҚХММИ доценти, Г.Исламова 

– ТИҚХММИ магистранти 

Ер ресурсларидан самарали фойдаланишда 

биомелиоратив ўсимликларни қўллаш ва 

давлат -хусусий шерикчиликни ташкил этиш 

240 

3 

Х.Бахретдинова – проф. д.э.н., 

А.Ешбергенов – студент 

(ТИИИМСХ) 

Внедрение противофильтрационных 

технологий по принципу государственно-

частного партнерства в Республике 

Узбекистан 

244 

4 

Н.Акрамова – ассистент 

ТИИИМСХ, Ж.Ботиржанов – 

студент ТИИИМСХ 

Экологические инновации в сельском 

хозяйстве и государственно-частное 

партнерство в природопользовании 

248 

5 
Ж.Рашидов - ТИҚХММИ доценти, 

Т.Шойбеков – магистрант 

Давлат – хусусий шерикчилиги асосида сув 

хўжалиги инфратузилмаларини 

ривожлантириш 

251 

6 

Т.Иминов, Х.Курганов, 

Ш.Умарова (талаба), ТДАУ 

Андижон филиали 

Туман миқѐсида СИУ ташкил этиш ва унинг 

фаолиятини  мувофиқлаштириш 
253 

7 

Н.Акрамова – ТИҚХММИ 

ассистенти, М.Дадарбаев – 

ТИҚХММИ талабаси 

Сув истеъмолчилари уюшмалари фаолиятини   

такомиллаштириш 
257 

8 D.Sarsenova – TIQXMMI talabasi 
Suv resurslari ta‘minoti va ulardan samarali 

foydalanish usullari 
260 

9 

Т.Иминов, Х.Курганов, 

М.Абдулатифова – ТДАУ 

Андижон филиали ўқитувчилари 

Ирригация хизматларининг техник ва 

молиявий таъминотини ривожлантириш 

йўллари 

262 

10 

Н.Иминов, Х.Курганов, 

М.Абдулатифова, ТДАУ Андижон 

филиали ўқитувчилари 

Туман миқѐсида СИУ ташкил этиш ва унинг 

фаолиятини  мувофиқлаштириш 
266 

11 
Ф.Бекчанов – ТИҚХММИ 

ассистенти, А.Аширматов - талаба 

Земснаряднинг тош ушлагичини 

такомиллаштириш 
270 

12 
А.Айтуар, А.Козыкеева, 

Ж.Мустафаев (КНАУ), Алматы 

Эколого-мелиоративные основы 

формирования аграрного потенциала 

природной системы 

273 

13 
Д.Асхатқызы, А.Козыкеева, 

Ж.Мустафаев КНАУ, Алматы 

Эколого – мелиоративный мониторинг 

гидроагроландшафтных систем 
278 

14 

Жеңіс Гүлдерай, Б.Зулпыхаров, 

Ж.Мустафаев, А.Козыкеева, 

Л.Жусупова КНАУ, 

Кызылординский Государственный 

университет имени Коркыт-Ата 

Геоэкологическая трансформация водного 

баланса в гидроагроландшафтных системах  

казалинского массива орошения 

283 
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15 А.Тошбоев – ТашДАУ доценти 
Сув ресурсларини  тежовчи технологиялар-

дан самарали фойдаланиш йўллари 
288 

16 

Т.Иминов, Х.Курганов, 

А.Жумабоев (талаба) ТДАУ 

Андижон филиали 

Суғориладиган ерларда ирригация 

хизматлари ва мелиорация тадбирларини 

инновацион ривожлантириш йўналишлари 

290 

17 

Т.Иминов, Х.Курганов, 

М.Қорабоев (талаба) 

ТДАУ Андижон филиали 

Суғориладиган ерлардаги мелиоратив 

тадбирларни ирригация хизматларига 

таъсирини эконометрик баҳолаш 

294 

18 

Т.Иминов, Х.Курганов, 

Р.Убайдуллаев (талаба), ТДАУ 

Андижон филиали 

Суғориладиган ерлардаги ирригация 

хизматлари ва мелиорация тадбирларининг 

ўзига хос хусусиятлари, самарадорлик 

кўрсаткичлари 

298 

19 

М.Мирзаев – ТошДАУ 

―Агробизнес ва инвестицион 

фаолият‖ кафедраси ассистенти 

Трансчегаравий сув ресурсларидан 

фойдаланиш муаммоларини бартараф этиш 

йўллари 

303 

20 

D.Rustamova – TIQXMMI katta 

o‘qituvchisi, M.Usarova – 

TIQXMMI talabasi 

Ekologik infratuzilmani  shakllantirishda davlat-

xususiy sherikchiligi mexanizmlaridan 

foydalanish 

306 

21 

Р.Хабибуллаева с.н.с, Институт 

прогнозирования и 

Макроэкономических 

исследований при Министерство 

Экономики и Промышленности 

Экологические инновации и их внедрение на 

примере Сингапурского государства 
308 

22 
А.Рахматов – ТИҚХММИ доценти 

т.ф.н. 

Ионлаштирилган ҳаво параметрларини 

назорат қилиш усуллари 
310 

23 
Rustami Dinora, Master student, 

TIIAME 

Public perception of implementation of 

payments for water-related ecosystem services 
314 

24 

М.Бакиев, Н.Рахматов, 

К.Бабажонов, А.Ибраймов, 

О.Маткаримов (ТИИИМСХ) 

Анализ колебаний уровня воды в пьезометрах 

султансанджарской плотины 
319 

25 

М.Бакиев, профессор д.т.н, 

С.Шукурова, доктор философии 

(Phd), А.Халимбетов, ассистент 

(ТИИИМСХ) 

Способы создание искусственных русел 325 

26 
Г.Васкакова, Ж.Мустафаев, 

А.Козыкеева, КНАУ 

Особенности формирования стока водосбора 

реки  тышкан  в склонах джунгарского алатау 
328 

27 

А.Казангапова, А.Альдиярова,  

Ж.Мустафаев, Т.Козыкееваа. 

КНАУ, Алматы, Казахстан 

Влияние климата на формирование 

гидрологического режима водосбора 

бассейна реки талгар 

333 

28 
А.Сатыбалдиева, Ж.Мустафаев, 

А.Козыкеева КНАУ, Алматы 

Оценка тепловлагообеспеченности  

водосбора бассейна реки усек 
337 

29 
L.Xabibullayeva – TIQXMMI 

talabasi 

Ekologik innovatsiyalarni amalga oshirishda 

davlat-xususiy sherikligining ahamiyati 
342 

30 
Р.Юнусов, Р.Эркинов, доцент 

ТИИИМСХ 

Решение задач технической и 

производственной эксплуатации 

электрооборудования 

345 
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4 – ШЎЪБА. МАМЛАКАТ ИҚТИСОДИЁТИНИНГ БОШҚА ТАРМОҚ ВА 

СОҲАЛАРИДА (ТАЪЛИМ, СОҒЛИҚНИ САҚЛАШ, МАДАНИЯТ, КОММУНАЛ 

ХЎЖАЛИГИ, ДАВЛАТ БОШҚАРУВИ ВА БОШҚАЛАР) ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ 

ШЕРИКЧИЛИГИНИНГ МАҲАЛЛИЙ ВА ХОРИЖИЙ ТАЖРИБАЛАРИ 
  

№ Муаллиф(лар) Мақола номи Бет 

1 

Р.Дусмуратов – Тошкент давлат 

аграр университети профессори 

и.ф.д. 

Давлат-хусусий шериклигида жалб 

қилинаѐтган инвестицияларнинг қопланиш 

муддатларини асослаш 

350 

2 
Ф.Кадырходжаева – соискатель 

ТИИИМСХ 

Зарубежный опыт повторного использования 

сточных вод в сельском хозяйстве 
354 

3 
Ш.Муродов – старщий 

преподователь ТИИИМСХ 

Государственно – частноепартнерство 

изарубежный опыт его развития в 

современных условиях 

357 

4 

Н.Акрамова – ассистент 

ТИИИМСХ, Г.Пирназарова – 

студентка ТИИИМСХ 

Перспектывные пути развития 

государственно-частных партнерств в 

Узбекистане исходя из зарубежного опыта 

362 

5 

Sh.Tohirov – TIQXMMI talabasi, 

D.Rustamova – TIQXMMI katta 

o‘qituvchisi 

Mamlakat iqtisodiyotining boshqa tarmoq va 

sohalarida (tibbiyot va madaniyat) davlat 

xususiy sherikchiligining mahalliy va xorijiy 

tajribalari 

365 

6 
К.Бобонарова – студентка 

ТИИИМСХ 

Институциональные подходы к эволюции 

государственного – частного партнерства в 

Узбекистане 

368 

7 Д.Аловхонова – магистрант 

Ерга минимал ишлов бериш технологияси 

юзасида дунѐ буйлаб олиб борилган илмий 

изланишларнинг ижобий натижалари. 

372 

8 M.Usarova – TIQXMMI talabasi 

Mamlakat iqtisodiyotining turli tarmoq va 

sohalarida davlat – xususiy sherikchiligining 

xorijiy mexanizmlarini qo'llash 

374 

9 

Д.Курбанова к.э.н., Д.Ильина с.н.с. 

Институт Прогнозирования и 

макроэкономических исследований 

Вопросы развития ГЧП в 

сельскохозяйственной отрасли: мировой 

опыт, проблемы и перспективы 

376 

10 А.Табаев – ТИҚХММИ доценти 

Давлат хусусий шерикчилик: хўжалик 

жараѐнларини бухгалтерия ҳисобида акс 

эттириш 

380 

11 

Д.Нарзуллаева – студентка 

ТИИИМСХ, Р.Аллаева – Старщий 

преподователь 

Местный и международный опыт 

государственно-частного партнерства в сфере 

здравоохранение страны. 

384 

12 

Ш.Эшонқулова – ТИҚХММИ 

талабаси, Ш.Ходжимухаммедова – 

доцент, и.ф.н. 

Инвестицион лойиҳаларни техник-иқтисодий 

асослашни ишлаб чиқиш ва баҳолашнинг 

инновацион ―ЮНИДО‖услубиѐти 

386 

13 Sh.Ro‘ziyeva – TIQXMMI talabasi 

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda buxgalteriya 

hisobini yuritish hamda davlat aralashuvining 

innovatsion natijalari 

389 

14 
Л.Хабибуллаева – ТИҚХММИ 

талабаси 

Акционерлик жамиятлари фаолият 

самарадорлиги кўрсаткичларнинг таҳлили 
391 

15 М.Гуломов  талаба, ТИҚХМММИ 

Акционерлик жамиятларининг бошқарув 

ҳисобида даромад ва харажатлар ҳисобини 

ташкил қилиш усуллари 

393 



550 
 

16 Н.Махмудова ТИҚХММИ 
Давлат-хусусий шериклик асосида хорижий 

инвестицияларни жалб қилиш 
397 

17 
Т.Файзуллаева – ТИҚХММИ 

доценти и.ф.н. 

Республикамизда сув русурсларидан самарали 

фойдаланиш ва хорижий тажрибалар 
401 

18 
B.Yo‘ldoshboyev – TIQXMMI 

talabasi 

Jismoniy shaxslardan olinadigan daromad  

solig‘ining  iqtisodiy  ahamiyati 
404 

19 S.Jiyanqulov – TIQXMMI talabasi 
O‘zbekiston respublikasining soliq siyosatini 

takomillashtirish konsepsiyasi – davr talabi 
407 

 

20 

 

U.Xonimqulov – TIQXMMI 

talabasi, D.Rustamova – TIQXMMI 

katta o`qituvchisi 

Iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirish sharoitida 

naqd pulsiz hisob-kitob shakllaridan foydalanish 

amaliyoti 

410 

21 

Д.Талипова – ТИҚХММИ катта 

ўқитувчиси, 

Х.Орипов – ТИҚХММИ талабаси 

Ўзбекистон республикасида мулкни давлат 

тасарруфидан чиқариш ва уни хусусий-

лаштиришнинг назарий хусусиятлари. 

414 

22 

R.Nabibullayeva – O‘zbekiston 

Respublikasi Iqtisodiyot Vazirligi 

huzuridagi Prognozlashtirish va 

Makroiqtisodiy Tadqiqotlar instituti 

kichik ilmiy tadqiqotchisi 

Davlat boshqaruvi xizmatlari elektron tizimi va 

xorij tajribasi 
418 

23 Sh.Ro‘ziyeva – TIQXMMI talabasi 

―Toshshahartransxizmat‖ AJda davlat-xususiy 

sherikchilik munosabatlarini innovatsion tashkil 

etishning innovatsion takliflari 

420 

24 
D.Talipova – TIQXMMI katta 

o‘qituvchisi, I.Rahmonov – talaba 

Davlat – xususiy sheriklik munosabatlarini 

rivojlantirish-ning nazariy-uslubiy jihatlari 
422 

25 
D.Talipova – TIQXMMI katta 

o‘qituvchisi, M.Qudratov – talaba 

Davlat-xususiy sherikchilik munosabatlarini 

rivojlantirishning o‘ziga xos xususiyatlari va 

ahamiyati 

426 

26 

Д.Талипова – ст. преподаватель 

ТИИИМСХ, Г.Пирназарова, 

Ж.Ташматов-студентка  

Пути улучшения и совершенствования 

корпоративного управления в Узбекистане 
429 

27 
Д.Талипова – ТИҚХММИ катта 

ўқитувчиси, П.Амиров, талаба 

Қишлоқ хўжалиги корхоналарида келгуси 

давр харажатлари ҳисоби 
432 

28 

R.Isroilov, PhD, associate professor 

R.Khojimatov, researcher, 

Namangan Institute of engineering 

and technology 

Cluster system as a way of managing on the 

enterprises in sericulture industry of Uzbekistan 
435 

29 

Р.Исроилов, к.э.н., доцент 

Р.Ходжиматов, аспирант 

Наманганский инженерно - 

технологический институт 

Кластер как субъект экономики: сущность, 

развитие и перспектив   и   возможностей   

создания кластера. 

442 

30 

Б.Миркаримов доцент, У.Холиѐров 

катта ўқитувчи, Икрамова Ш.О. 

ассистент (ТИҚХММИ) 

Менежер меҳнати ва уни ташкил этиш 

самарадорлигини ошириш йуллари 
444 

31 

Ф.Алимухамедова, С.Давлятова, 

Ш.Икрамова преподаватель 

Ташкентский политехнический 

колледж 

Особенности и разновидности менеджмента в 

процессе управления производством 
448 

32 

Ф.Алимухамедова, С.Давлятова, 

Ш.Икрамова преподаватель 

Ташкентский политехнический 

колледж 

Стили управления в условиях рыночных 

отношений 
451 



551 
 

33 
О.Сатторов – ТИҚХММИ 

ассистенти 

Интенсив олмаларни ҳосилини сақлашнинг 

иқтисодий самарадорлиги 
454 

34 
J.Ibodullayev, H.Axmatov –  

TIQXMMI talabalari 

Qishloq xo'jaligida erishilgan yutuqlar va yuzaga 

kelayotgan muammolar yechimi 
457 

35 
Х.Пулатова – ТИҚХММИ катта 

ўқитувчиси 

Чизма геометрияда геометрик масалаларнинг 

берилишини дизайнли танлашга креатив 

ѐндошув 

460 

36 
Sh.Nurov, B.Yo‘ldoshboyev – 

TIQXMMI talabalari 

Yuridik shaxslardan olinadigan foyda solig`i va 

uning korxonalar moliya-xo‘jalik faoliyatiga 

ta‘siri 

465 

37 

Ф.Жураев, Ш.Маматқобилов 

Ташкентский государственный 

аграрный университет 

Совершенствование корпоративного 

управления в Узбекистане 
468 

38 
Po‘latxonova Saida – TIQXMMI 

talabasi 

Davlat – xususiy sherikchiligining o‘ziga xos 

yutuqlari 
470 

39 
Do‘simov Javohir – TIQXMMI 

talabasi 
Suv xo‘jaligida investitsiyaning o‘rni 472 

40 

Yunusova S.B. Teacher of the 

Department ―Valuation and 

investments‖ TFI 

Public private partnership and its role in the 

development of uzbekistan 
475 

41 
Разакова Ё.Х., Холмурзаева Ш.О. 

– студентки ТИИИМСХ 

Социально-экономические основы 

водосбережения питьевой воды в узбекистане 
478 

42 
Исакузиева Р.Р. – студентка 

ТИИИМСХ 

Перспектива развития животноводческого 

кластера в республике узбекистан 
481 

43 

Камалова Рохат Абдураззаковна, 

ассистент Ташкентского 

государственного аграрного 

университета 

Факторы, влияющие на формирование 

корпоративной стратегии предприятий 

реального сектора экономики 

485 

44 
А.Бахриддинов, ҚХИИТИ катта 

илмий ходими 

Пиллачиликда давлат хусусий шерикчилик 

тизимини касаначи-лик асосида 

ривожлантириш 

489 

45 

Студент: Кадиркулов С.О., 

Ассистент: Дустназарова С.А. 

ТИИИМСХ 

Экологическое право как форма социально-

нормативной органи-зации управления 

природопользо-ванием и охраной 

окружающей среды 

492 

46 
Студент: Алимов Р.З., Ассистент: 

Дустназарова С.А. ТИИМСХ 
Приаралье – зона экологических инноваций 495 

47 
Профессор Х.А.Бахретдинова  

Студентка, Ю.М.Эшматова  

Причины экологической катастрофы 

аральского моря 
499 

48 B.Yo‘ldoshboyev TIQXMMI talabasi 
O‘zbekiston qishloq xo‘jaligini innovatsion 

rivojlantirish bo‘yicha chora - tadbirlar 
502 

49 U.Fayzullayev  TIQXMMI talabasi 

Qishloq xo‘jaligida  davlat va xususiy 

sherikchiligi bo‘yicha mehnat resurslari va 

ulardagi muammolar 

505 

50 
Профессор д.э.н. X.Бахретдинова  

Ассистент C.Дўстназарова 

Рациональное использования земельных и 

водных ресурсов стратегического управления 
507 

51 
Р.Хакимов ТИҚХММИ доценти, 

Д.Хакимова ТДИУ Магистранти 

Кластер усулида бошоқли дон етиштиришни 

ривожлантириш муаммолари  
510 



552 
 

52 Р.Хакимов ТИҚХММИ доценти 
Мева-сабзавотчилик кластерларини 

ривожлантириш масалалари 
514 

53 
Муминов Шерзод Холмирзаевич 

к.э.н. 

Экономические модели государственно – 

частного партнерства в водном хозяйстве  
517 

54 
Ф.Н.Умарова ст. преп. ТИИИМСХ 

Э.Х.Халмурадова преп. ТИИИМСХ 

Применение информационно-коммуни-

кационных технологий в обучении 

иностранному языку 

521 

55 
Р.Т.Кодирова, ст. преп. ТИИИМСХ 

Ф.Н.Умарова, ст. преп. ТИИИМСХ 
Нестандартная лексика английского языка 524 

56 
B.B.Yo‘ldoshboyev TIQXMMI 

talabasi 

O‘zbekiston qishloq xo‘jaligida mehnat 

resurslari va kadrlar masalasi 
528 

57 S.A.Jiyanqulov, talaba TIQXMMI 
Innovatsion rivojlanish orqali iqtisodiy 

farovonlik sari 
530 

58 
A.M.Maksumxanova, dotsent, i.f.n. 

S.A.Jiyanqulov, talaba TIQXMMI 

Davlat-xususiy sherikchilik munosabatlarini 

rivojlantirish iqtisodiyotning turli sohalarida 

raqobatbardoshlikni oshirishning kalitidir 

533 

59 

М.Туракулов, В.А.Эрматов, 

Р.К.Рахматуллаев, Ф.Ш.Имомов 

Гулистанский государственний 

университет 

Технологии выравнивания профиля 

поливных  борозд  в междурядий  
535 

60 
Кодирова Раъно Тухтаевна  

ст. преп. ТИИИМСХ 

К вопросу о коммуникативной адекватности 

аудиотекста  
539 

 

  


