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1. bomkapyB/aa TAIKUJIAKA TY3WJIMAJAPHUHT POJIA

ﬁ 30ekuctoH Pecnyonukacu IIpesunentununar 2019 iinn 23 oktsa6paaru HCD-SSSBX
con ®apmonura MyBOGMK TACAUKIAHTAH “Y3GEKHCTOH PecryOIHKACH KHUIIOK
xyxxanuruau puBoxsiaHTupumiHuHr 2020 — 2030 #unnapra MyspkaiiaHraH
CTPATEI'MACHU”na acocuii ycTUBOp WyHanuiuiapaaH oupu cudaruga “Coxa
OomKapyBuaa /JaBJaT HIITHPOKMHUA KAaMaWTHpPpMII BAa WHBECTHULUSBUII
Kko3ubamopauxkan omupum” (111) 6enrunad 6epunran. YHaa Kydugaruiap Kaui

QTHJIraH: /

depMepiiap yuyH pecypciap eTka3zuo OepuIl xamaa MaxcyJaoTaap UIIad YMKapuIi
Ba COTHIIAA JABJIAaTHUHI OCEBOCHTAa HWINTHPOK HOTHUIIA coXara XyCyCHM
MHBECTUIMSIIAP KaIO KWIMHUIINHN YeKJ1a0 KYyMMOK/Ia.

/ArpoOusHec CyOBbEKIIapura MacjiaxarT XH3Mamiapd KypCaTHII THU3MMUHUHT )
PUBOXJIAHMAraHJIUTry, OW3HECHU OOIIKAPUIN KYHUKMAIAPWUHUHT ETHUIIMACIIUTH,
arpocaHoaT MaXXMyd Ba OaHK coxajlapuja Kajpiap  CaJOXUSTUHUHT
YEKJIAHTAHJIUTH XAJIKApO MOJIMS MHCTUTYTIApU KpEeAUT MaOJiarjlapuHU camMapaliu

\ Y31 TUPWIINIITNHA Y€KIaMOKIA. /

[IIyHUHIIEK, WHBECTULMSJIAPHU OOIIKAPHUII CaMapagopIMTMHUA OaxOoJallHUHT
MYCTaKWJI MOHUTOPHUHTH XaMm/Jia 0axoJall CTPyKTypacu, TH3UMHM Ba MEXaHU3MJIapu
MaBXKy/Jl 3MAac.




1. bomkapyB/aa TAIKUJIAKA TY3WJIMAJAPHUHT POJIA

Kulmiok xyXajluru MaxcyJoTiaapd HIUIa0 4YMKApyBUMJIApU TOMOHHUJIAH MakOyl
KHIIUIOK Xy kamuru Ba dkonoruk amamnér (GAEP), maxOyn wmmnad YuKapwiin
amanuétu (GMP) Ba Oomika cranmapmiiapra pyuos STHIWIIMHA parOaTIaHTHPHII
\_YUyH IIapT-IIapOUTIap APATULI JIO3UM. )

() Kunuiok  Xyanuru  Ba  O3UK-OBKAT  TAPMOFUHHU Moz[epHmaummam,\
IMBepcUuUKanusiaam  Ba  OapKapop  PUBOXKIAHWIIA  yYyH  XyCyCHM
WHBECTULMSJIADHU K0 JTHUINTa KYyMakJallyBUd CamMapajd THU3UMHU SPATHUII

\_Ma3Kyp YCTYBOp MYHAIMIITHUHI aCOCUN MaKcaau OyInu0 xyucoOiaHaIu. Y,
[Ymﬁy MAaKCa/Ara 3puIuil YYyH Kyiujaaru Basudgaiap OejrujiaHaam: }

WuKu 0030p/a HapXxJap OapKapOpJUTrMHU TabMHUHJIAIITAa KapaTUaraH OOIIOKIN JOH
MHTEPBCHIIMSICHUHU aMalira OIIUPHUII YYYH KepakiM OViaraH XaxkMJiaH TallKapu
AaBJIaT XapuJIapuaaH TYJIUK BO3 KEUMIII,

/ KHMIIUIOK XY)KaJIMTH MaxCyJIOTIapy HIILIA0 YMKAPYBUMJIAPHWHU JABJIAT TOMOHHJIAH
MOJUSABUAM  KYJUTaO-KyBBaT/Jalll MEXAaHU3MJIAPUHU  TAKOMWUIALITHPHIN, Iy
KyMJlaJlaH, CTpaTeruK axamusTra dra OyJiraH apuM KHUIUIOK XY>KaJIuTru

MaxCyJOTJapUHU ETUIITUPHUIIra a)XXpaTWJIraH THXXOpPAT KPEAUTIAPUHHUHT (hou3




1. bomkapyB/aa TAIKUJIAKA TY3WJIMAJAPHUHT POJIA

KUIIUIOK XYXaJWTM Ba O3MK-OBKAT TAPMOFMHUHI CTPATErdK HWYHAIUNUIApU Ba
 OXTUSKIIAPUTa MOC KPSIUTIIAI Ba CyFypTaiail MeXaHU3MUHHU TaKOMUJUTAIITHPHIIL,

4

/
Kuunk OuszHec Ba TaAOUPKOPJIMKHU PUBOKIAHTHUPHUIL ATCHTIUIH XY3ypHUIard

TagOupkopnuk paonusaTHHA KyJU1aO-KyBBaTIall AaBjaT >kKaMFapMacu (DaoJIMITUHHU

kTaKOMI/IJ'IJ'IEII_IITI/IpI/IHI !

KUIIUIOK ~XYXKaJUTH MaxCcyJoTiapd uNad YdWKapyBUWIAPUHMU KpeIuTIaliaa
«OMOOpXOHA T'YBOXHOMAJIAPH» MEXAHU3MHUHU KOPHUH ATHIII,

/V36ekucToH PecmyOnukacu ToBap XOM-allé OMPKACUHHHT KHIIIOK Xy KAIHUTH
MaxCyJIOTIIApH CaBIOCH OyHn4Ya (PaoJUSITUHU KEHTaUuTHUPUILT,
KYIIMMYa MEXaHU3MJIAp Ba MOJUSBHM BOCUTAJAPHU KOPUH ITHII Ba 0030p
UIITUPOKYMIIAPUTa TEHI UMKOHUSITIIAP SPATUIIl OPKAJIA XAMKOPIUMKHUHT 1maddod
\_.MEXaHU3MHUHH UIILIa0 YUKHIII; J

pecypc TabMHUHOTHM Ba XHM3MaT KypcaTuIll COXacuaard HOCTPATETUK JaBJiaT
KOPXOHAJIAPUHU XYCYCHUUJIAIITUPHUII OPKAJIM pecypciiap Ba Xxuszmariap 0o30puaa
paKoOaTHU Ky4auTHPHIIL,




2. BOIIKAPYBHUHT TAINKWJINI TAPKUOMHU UKKH yCayOH

/BomKapyB MKKM yciay0ja amajra OIMUpuiIagd, SbHU paxdap Ky ocnma}

UIIUIOBYMJIApHU OeBocuTa (TYFpHUIAH-TYFPH) Ba OWiIBOcHTa (TYFpUAAH-TYFpHU
(_OYmaran xoJa) OOIMKApUIIT MyMKHH.

TYFPUIAH-TYFpu Omp Oomummkka OyiicyHran OymmO, ¢dakaT yHIaH KypcaTrMalap

 OJ1ajy. By yciy0 ogauii TynryHapiiv Ba MAaHTUKIAIUD.

p
bowkapyenunz oupunuu ycayouoa (TYFpU UYMBHKIH TY3UIMA) H}Kpoqpmap}

Ty3unma OYynuMuHM Oapua Bakojamiapra sra OyiaraH Oup Kulld OOIIKapyB
byHKIOUAIApHU [IaXCaH V3WHUHT 3WMMAcura oOjlafd. YHHMHT 4YHKapraH
OylpyKjIapuHu Oapya xoaumJiap Oa’kapuIlu Kepax.

4 )
[IlyHu 3caa TyTUII KEPAaKKH, yIIOy *KOpUM ATUIAETraH OYMCYHUIII TaMOWUIN OUp

KMIITM KyJujaa OyTYH XOKMMJIMKHM TYTUIaiad, Iy Oujiad Oupra paxoap 3uMMacura
KaTTa KaBOOrapjMK XaM FOKJIaHaIu.

\

FOkopuaa TypyBYM OOIIKAPYB HAOPACH KyWH KOpXOHaA paxOapujaH Cy3chu3 yuilOy
KOpPXOHA HIIYWiIapura OyHpyKHM Oa)kapWIll Xakuja KypcaTMa Oepuil XyKyKura
ragup.




CrparerusHunr “/laBaar OOIIKAPDYBMHUHI 3aMOHABUM  THU3MMJIAPMHHU
puBoxkaanTupum” (V) iiyHaaumuaa Kyiuaarunaap oeJrujanras:

4 N
ArpocaHoar MaXMyHuJaru JaBjiaT OpraHjapMHUHI (DYHKIUSJIApXM acOCaH HIILIA0

YUKAPUII Kapa€HIapUHU OOIIKApHUIITra WYHAITUPUITAH Ba YJIAPHUHT alpumiiapu
XyCYyCHM CEKTOPra YTKA3WJIUIIN MYMKHH.

)

/MeBa-cab3aBOTUMINK ~ Ba  YOPBAYIIMK  COXANApUIa  CE3HIAPIM  YCHII
Ky3aTWIMIIUIa KapaMacliad, Xu3Mar KypcaTull HWHQpaTy3uIMacH, MOIJINM
pecypciaap TabMUHOTH XamjJa WIMHH-TAIKUKOT Ba TabJIMM MyaccCacalapUHUHT
aKCapusAT KHCMH [axTa XOM-alécu Ba OOHIOKJIM JIOH ETUIITHPHUINITa

\_MYVJDKAJIJIAHT'aH. -

/Xamqapo CTaHJapT Ba Tajabjapra »kaBoO OepaauraH 3aMOHaBUN Ba cmbamn\

XU3MaT KypcaTuill MH(PpaTy3uIMaCHHUHT €TUIIIMACIHIH COXadard MyaMMOJIapHU

sHaJa MypaKkaOiIamTHpMOKaa. by OupuHun HaBOaTAa O3MK-OBKAT MaxCyJIOTIapH

xaB(CU3IUTY, BeTepUHApUs Ba (QuTOCaHUTapus OunaH OOFJIMK JaBiar

\_XM3MaTIapura TaautyKiuaup. Y,




Auru O0o30piapra YMKUII YYyH WIUIA0 YMKApyBUWJIAp Ba KaWTa HIIUIOBUYMIIApra
cepTU(UKANMSIIAII Ba MacjaxaT XU3MaTIIAPUHU KYpPCATyBUYU XyCYCHU CEKTOPHU
PUBOXKJIAHTUPHII 3apYpP.

ay

byryHru KyHaa AaBiaT KOPXOHAJIApU TOMOHMIAH KypCaTWIa€TraH Xu3Mariap
MOHOIIOJI KYpPUHHUIITA 3ra 0yIu0, coxara XyCyCuid HHBECTUIMSIIIAPHU »Kal0 KUJIUII,
pecypciiap OWiaH TabMHUHJAII Ba MAPKETUHI XHU3MATJIApUHU KYypCaTHUIIIA
aK00aTHY IMIAKIIAHTUPHUIITa CanOuil TabCUpP KUIMOK/IA.

x

Arpap 0030pHUHT SXTUEKITAPUHN KOHAMPA OJaIUraH TU3UMIIAP, XU3MaTIap Ba
MYBO(UKIAMITUPHUIIT MEXAHU3MJIAPUHU SPATUIL OPKAJIA MABXKYJ HHCTUTYIIMOHAI
TYy3WIMaHH KaiTa KypuO YUKHUII MA3Kyp YCTYBOpP MYHAJTUIIHUHT aCOCUM MaKCaau

ay @

O0yIM0 XyCcoOJIaHaIN.

Yoy Makcajara 3pumMiln Y4yH Kyuuaard sasudasaap OeJrumiaHaau:

ay

N

KHIIJIOK, XY KaJIMTH Ba3UpIUTHHN (yHKIHoHan 6axomam (Management Functional
Assessment Model — MFAM) Ba yHUHT HaTwXajapu OyindYa SIHTH BaKoJaT Ba
daonuaT WyHAIWIIIApUHA OeNruiam MakKcaaua Ba3sUPIUKHUHT Ty3WJIMacH Ba
\_OyuHManapy GaoiuATUHN KalTa KypuO YMKHMIIL, )




CrparerussHu  aMajira OWIAPUINTa  Machyldl  TaIKWIOTIAp  (PaonuATHHU
MYBO(HUKJIAIMITUPUIIT MAKCaAua KHUILIOK XY>KaJurd Ba O3MK-OBKAT COXAacHJIa
JaBJIaT OOMIKAPYBU TUZUMHUHU MCJIOX, KAJIHIII,

ay
-

TapMOK Ba3WpJUK Ba wuaopaiap (PaoJUATHHUHT caMapaJdopiUruHu OaxoJall
OpKaJIu parOaTJaHTUPUII MEXaHM3MJIAPMHM HIILUIA0 YWKUII Xamjaa OOIIKapyB
XOJUMJIAPHUHT CTPATETHUK Ba JOMMXa OOIIKApyBUArU CAJIOXUSATUHN OIIIUPHIII,

TAPMOK/IA KYIIIMMYa XU3MATIapHU KyPCATHUII MAKCAIUA IABIAT-XYCYCUU
MIEPUKIUK MOJECIUHN PUBOKIIAHTUPHILLI,

ar A
- -

COXaHMHTI  MaHdaaTgop TOMOHIapu  (maBmar, Xycycuid  Ba  KamMoaT
TaIKIIOTIapHaaH noopar) GOPYMHUHM TAIIKHII dTHIII,

ay
-

~
4

KUIIUIOK XV KaJIMTH Ba O3MK-OBKAT COXAaCHHU PUBOXKIAHTUPHUII OViinda XyKyMmaT Ba
XaMKopiap (coxaHu KyJuraO-KyBBarjallra ka0 STwiaran Oapya JOHOpJAp Ba
XaJIKapO MOJIS HHCTUTYTIApH) (DOPYMHUHHN TAIIKUI STHIIL.

/




[ 3. BasudaBui Ba IMBU3HOHIM TAIIKWJIUKA TApKUOJIap }

Bazugasuii mapxub xene mukécoa
KYINAHUIUO KeluHeAH mapKuooup. Yru
AHBAHABULL EKU KIACCUK MAPKUO Xam 0eo
amauounap. by mypoacu maprkuo
OOWKAPY8HU OenapmameHmiaumupunl
(maxcumiauL) Hamux#cacuoda Keauo
_ YUKKAHOUP. YHU demenmaapea
(6yrumnapea), svHu yiapuune xap oupu
bowKapysda y3uHuHe aHux easugacuea ’ea,
y3uea beneunanean eazuganu oaxcapaou.

N /



Bazugpasuu
mapKuo oout-
KapySuUHUHZ
ycmyeopauzu
Kyuuoazunap-
oaH ubopam:

6\

- UULOUTAPMOHTIUK 8A

MYMaxacCuciuK UXmucoCiauty8uHu
pagbamaanmupaou.

- 8azughasuil coxanapHume
MYBOQUKIAULYBUHU AXUULAUOU,
XuamMamuunap o0y muzumoa axuiu
KYHUKAOU1ap,

- XapakamiapHuHe
MAaKpPOPLAHULUUHU NACAUMUPAOU
éxu OymyHaau oapmapagh) xunaou
8a MOOOUL pecypciap capuru
Kamaumupaou.




Bazughasui
MAapKUOHUHZ
KAMYUTTUK-
aapu
Kyuuoazuaap
-0aH
uoopam:

6\

- BazudaBuii Oynmumuap V3 (aonuATH
naBoMuaa (UPMAHUHT YMYMHH MakcaauaaH
YeTIAIMIUIAPU  MYMKHH, YyHKH  yJap
V3IIAPUHAHT WYKW MacaJlAIapUHA  aMaJira
OIIMpHIITa KU3ukaawiap. by aca, OViaumiap
opaculia y3apo KEJIHUIIIMOBYMIIUKHU KEITUPUO
YUKAPUIITN MYMKUH;

- HMpUK TalIKWJIoOTIapaa Oyupykjiap 3aHXKUpU
(Tu3umu) paxOapaaH To OakapyBuwra eTHO
KEJT'yHYa aH4a Y30K BakT KeTaad Ba Iy
cababmu camapacus OYJIMO KOJWIIN MYMKHH,;

- OynumutapiaH oupopracu XaMm
TAIIKWIOTHUHT yMyMHUH (DaonusaTr HaTwxa-
Japura xaBoO Oepmailau, SbHU Xap OHp
OynuM Vy3ura TEeruuuid Bazu@dara xKaBoO
oepasu.




: O

Basugasuii TapkuOHU KYIPOK KUUKK Ba ypra dupMaiap Kymiaiiam. Mupuk
KOpIopauMsylap 3ca  JMBM3MOHAA  TapkuOHM  Kyiad  Keladu.
«/luBuzmonam» cy3u mHIM34Ya «DIVISION» cy3umaH Kenud YMKKaH OViIuo,

Ky OYJIMHHUII, KACM, OVJIMM MabHOCHHHU OWJIIUPAIH. Y

4 N
Tamkunorau Oynumra Oyauil, Oy Oy Typaaru TapkuOAa KyWujgaru ydra

Oenru acocuja KenuOd YWKaau, S’TbHU. MaxCyJoT, Xapuaopiap rypyxu Ba
\reorpa(bm( Xyayn oyiunya.

)

4 N
by Oynmumiap ry€kd MyCTakWJ TalIKWIOTIAp KaOW Xapakar Kuiaad Ba

(akarrMHa Mapkasuid  OomkapyB ujopara ¢€kd Oom  ¢upmara,
Kopriopanusira OyricyHau.

)

JIMBU3MOHAT MAaxCyJOT TapKUOMHMHT 3apypatd WHUpUK ¢dupmMa Ba
KOPIOpaUMSJIApHUHT YCHIIHM, YIapHU SHIHM WILIA0 YUKApHUII dCKUJIapHUaaH
(dapkiu coxajapura KHpuo OOpHUIIM XHCOOUTra Kearubd YMKKaH.




JIMBU3HOHAI
TapKUOHUHT
yemyeopauu
KyUAUaruiapaan
noopar:

JIMBU3HOHAI
TapKUOHUHT
KaMYUIUKIAPU
Ky IarujiapaaH
noopar:

K Oy (upma YCUIIIMHU TabMUHIIAHIUTaH 31}
caMmapaiu yCyJIup:

- MEHEXepiap OJPKUHIUTHHUHT IOKOpHU
TAPKUINTH, YIAPHUHT MIUIA0 YHUKAPHII
YUYH KaBOOTapJIMTUHU OIINPAIH;

- OJIMA  3BEHOJArd  MEHEXKEPIApHU
Tal€puamga SXIIM IapoOUTIap MaBXYHd-
JTUTH.

< )

/ OynuMIIap opacujaru axooport aJIOKaCHHh
OynumMFy xucooura (paonusar >xkapacHiapuaa

UIJIAPHUHT TaKPOPJIAHUIIIH;

- 0ol KOpxXOHa OujaaH 3au( ajgoka ro3ara
KeJUIY, OyHUHr XucoOura Oomr ¢upma
yJIApHUHT (PAOJIMSTHHM TE€3-T€3 Ha30paT Kuiia
OJIMAacjaury, Oy sca KypwiaguraH 3apapHUHT

Kyaluimra oJiio KeJIUIu MyMKHH. J




[ 4. MyHTa3aM Ba MyHTAa3aM-1ITA0JIM TAIIKUJIUA TApKUOJIap 1

Arap rkopuaa KypuO 4YHMKWITaH Ba3udaBuid Ba JUBU3UOHAI
TapKuOJIap JenapTaMEeHTalusAra, SbHU TOPU3OHTAN OyilnMya
OyJIMHMIIra acocjaHraH OyJjica, YyHAAa MyHTa3aM TapkuoO
OOIIKApyBHU TOPHU30OHTANl YKM Oyiinda OViuira acocjiaHrad. Xap
@Hp OOIIKapyB CaBUSICH IOKOPUPOKJAa TypraHura OymucyHau. -

4 N
MyHTa3amM Tapku0O 3 HaBOaTuaa WMKKH Typra sra. sccu (MHIIN3

tunugaru «Flaty - sccu cy3upmaH keau0 4YMKKaH) Ba KYII CaBHSIN
K(HHrﬂm tunugad « Tally» - rokopugarn MabHOHU OUIIUPAJIH). -
/MYHTaBaM sccu TapkuO 03 (2 x 3) caBusra sra Ba KarTa COHJArd
UILJIOBUMIAp OWTTa paxOapra OyiicyHaau. Y IIakdl Oyiuya oaaui
xucoOanaan. MyHTazaM KyO CaBUSJIM TapKuO KYWM OOIIKAPHIIMII

MebEpHura sra, SbHH yHYa KarTa COHJa OyImaraH Xu3MmaTdyujaap OuTTa
\_pax0apra OyiicyHanu. by kabu Tapku0 maxi 0yinya MypakkaOpokmup.




Accu ea kyn casusnu MyHmazam mapxuod
mawxunromea (pupmaea, kopnopauusea) yHua
Kamma oyamazanoa camapa bepaou. PupmaruHe

yeuuwiu bunan 6ouKapy8oa Maxcyc 3KCnopm
X0OuMaapu2a 3apypusim myuiaou. \

Y /
N\

5

Myma3zam 6a wimabau 6yaunmanap opacuoazu y3apo
MYHOCabamaap Mypakkao ea Kouoa 6yuuda xamma

gakm xam 0ycmoHa oynasepmauou. Yiap y3napunune

YCMYBOpAUSUHU XUMOS KUAuwea ypunaouiap. bynune

oKubamuoa aca, OyHoal MyHocabamaap H#cuooutl
orcandcanea xam onuob kenaou. Lllmab 6ynum
MeHedceprapu YnapuHu oupo3 Mailakaiupor \

Mymaxaccuc, Mynmasam paxoapiapea Kypcamma

Oepuwiea XyKyKau 0eb xucooaauounap.
N




[ 5. Jloiimxajm Ba MATPULAIH TANIKWUJIMHA TapKUOJIap }

N N\
Jlolimxanun Tapku®O Oy BakTMHYAJIWK TAIIKWIOTHUHI  aHUK

MacaJlJaCHH{ €YMII y4YyH TallKWJI KWIMHAJAW.YHUHT ab30jJapd Xap
| XMJT COXa/Iar¥ IOKOPH MajlaKkajiu MyTaxacCHciapian nbopar oyaaau. -
( Ynap Mypakka0 joHHMXajJapHH amalira OIIHMPHUIN yYyH Oup rypyx\
Kamilanraniap. Jlormxa HUXOACHUTa €TKA3WITaHJAH TypyX KEUHUH
TapKaTuianbd roOopuiaaav, OMp KUCMH 3Ca SIHTH JIOMHMXA TypyXura
\ KyILIWIagu. Y,

(- )
by TapkuOHMHI XyCyCHATH—XU3MAT4yujaap OWp BaKTIa MKKUTA

paxOapra OViicyHagumap, SbHH JoHHXa paxbapu Ba OVIuUM
_pax0bapura.

/
. )
Kynmunmiuk ¢upmanap Oy kabu TapkuOjgapra Oapya JIMKKAT
YBTHOOPHHU MYXHUM TEXHOJOTHSIAP >KOPHH STHUIINa WHHOBALMSATA

_Kaparaju. —




Jlonnxa TapKHOWMHM WYMJIa KEHI TAPKAJITraH Ba
TapaKKui 3TraH Imakia Oy MaTpuliain
TapkuOaup. Marpuinanu TapkuOd HKKUTAIN
OYHCYHHUIIIHM KYy3/1a TYyTaJH, SbHU OyIUM
— Oomuuru (BazudaBui HyHAIHUII) Ba JTOHNXa \
pax0Oapu. Jlolinxa pax0apu jJonuxa

— CTpaTerusCH Ba Il HaTH>KaJlapura )kaBo0

___>_Gepanu.
&

YJIapHUHT UXTUEPUTA MOJIUABUM PECYPCIIAP
oepunanu. Bazudasuii 0yaum OonuiuFu
WIIHW TAlIKWJI KWIMIIWAA KaTHALIa W, UITHHA
KETUIIINHYU Ba Oa)KapUJIAIL MyXJIaTJIapUHU
Ha30paT KWiajad, MaxCyJOTHUHT COTYBUHU \
aMaJira OIIMpPaIu.

N /
N




IDTHOOPJIAPUHI U3
yuyH paxmar!!!



