16-MAB3Y. MEHE/ KMEHT MAJAHUATHU
BA YCJIIYBUA

Mawpyzauu: I./[ycmypamoe



[ Pe:xa: }

ﬁ MeHeXKMEHT Ba YHHUHI' MaJIaHHATH. \
2

MeHeKMEHT MaJaHUSTHHUHT acoCHM
3JIEMEHTIIAPH.
3. bomkapyB XoauMIapUHUHT MaJaHUSITH.
4. bomxkapyB yciayOum  TyllyH4Yacu  Ba
XyCYCHSTIApHU Ba TYPKYMIAHHUIIIH.
5. bo3op MmyHoOcabarmapura yTHII IHApOUTAA
OOLIKAPYB YCIYOMHUHT INaKJJIAHUIIIH.
6.00py-3pTHOOP, YHUHT OOIIKApUIIL

@OHHHTHI{&FI/I POJIN. /




= Acocuii axaduéTaap

—

1. A.C.CynronoB, Y.IL.Ymyp3okoB. X.PammaoB «CyB XyKajluru
UKTHUCOIU Ba MEHEKMEHT). S'nyB kyutanma. Tomkent. 2009.

2. A.C.CynronoB, 3.5.XynoiboepranoB, C.A.KyukopoBa «CyB
XYKAITUTH UKTUCOIUETH. VKyB kyutanma. Tomkent 2007.

3. VILYmyp3zokoB. WN.JL.AOaypaxumoB. «CyB  XYKaJIUTH
MeHexxMeHTH» TomkeHt. 2008.

4. C.C.Ucmainnosa, Y.P.CanrupoBa «lIpakTHdecKnil MEHEKMEHT
TamxkenT. 2008.

5. C.C.HhcmainoBa, VY.P.CanrupoBa «AMamuid MEHEKMEHT»
TomxkenT. 2008.

6. X.TommaroB, T.KymaeB, C.McmaitnoBa «CyB XyKalUTruaa
WHHOBAIIUA MeHexkMeHTH» TomkeHT. 2011.



[ 1. MeHe:KMEHT BA YHUHI MAJAHUATH F

7« MajaHus TylIyHYacH PUBOKIIAHUIIT zLapaH(aCHHHHr\
YMyMJIAIITUPYBYM KypcaTKuuu OYian0, OMp KaHYa MabHOHM OMIIAUPAJIH.
KymianaH, )xaMUAT MaJaHUSATH, alpUM IIaXC MaJaHUSATH, Ba HHUXOAT,
MHCOH (PAOJUATUHUHI alpuM Typu MaJaHUATH XaKuAa Cy3 HOPUTHII

\.MYMKUH. v
S

/Majj[aHI/IHT MHCOHHUHT XaM MaJaHui WIIIad 4YUKapHIl, XaM MabHaBHI
Xa€T coxacuja pUBOXKIIAHUIIY Kapa€HUIaru I0TyKJIapuHA KaMpad oajiu.
Y uHCOHMAT OWIMMIIApH, YHHMHI MEXHATH MOXHUITHIAH uOopar Oyimo,

\ KHMIIWIAPHUHT aBBAJITH aBJIOJIapA TOMOHHMJIAH APATHIITaH. y

NHCOHMAT MaJaHUITH PUBOXKIAHYBYM, Y3rapyB4aH, YYHKHA XO3UPTH
aBJIOd, ABBAJITM  aBJIOJJIAp MAJAaHUK  KAJApUATIAPUIAH  MXKOIUU
(hoigalaHUII aCOCUaruHa SIHaia PUBOXKIAHUIIIM MYyMKHH.

NHCOH Xa€Th (HAOTUATUHUHT MYXUM TapKUOUN KUCMHU OyTyH WHCOHMSIT
TOMOHHJIaH >KaMJIaHTaH MaJlaHui OOMJIMKKa 3ra OYJIMIIM, IIy KXKyMJIadaH
MEHEKMEHT MaJaHUSATUHU STaJUIAIup.




\

 MeHEe)XKMEHT  MaJaHuATH  Kyda  MYXUMJUD.

MHCOHUAT Y3 PUBOXKIJIAHMII KapaCHHUAA Kyaa KaTTa
MEHEKMEHT TaXpUOACUHHU sKamJlara.

J

* bo3op Mmapoutuga Oy TaxXpuoda MEHEKMEHT)
caMapaJOopJMIUHUA OLIWpHUIITra Xu3Marl KWINIIA
Kepak. MEHEKMEHTHUHI BYXKYAra KEJIUIIA Ba
PUBOKJIIAHUIIM, aBBAJI0 MEHEKMEHT MAaJaHUATH

JapaKaCH FOKCAJIMNIITHN oniaH fiQFJ’II/IKZ!I/I[I. p

* Uynku, Oommkapuil HyJuiapy, yCyJUuIapy, BOCUTA Ba\
yciyOjaapura TaHKUAUK 0axo Oepuil Mynaud OWIIaH,
yIAPHUHT DSHI SXIIMJIApU KaXOH TaxkpuOacuaa
KYJIQHUILM YYYH aXKpaTUO OJIMHIaH. 5




MeHeXMEHT MaIaHUSITH UHCOH MaJaHUSI TUHUHT
TapKUOMWM KUCMM OYuIy OusiaH Oupra KaTop y3ura
X0C XycycusiTiapra Xxam sra. Majganusitra sra Oy iui
pax0ap yuyH (akar 3apyp smac, mapTaup. Yyuxu
e MAWKUIOMHUHE Xap Oup OVIUHMACU CaMapanu \
UWIAUWIU YYUYH VHUHS XOOUMILAPU TOKCAK MA0aHuamad
9ea OYAUUIApU Kepak. J

—

alflHUKCa, pax0apiaap MaJaHUITUHH, MEHESKMEHT
Kapa€HU MaJaHUATH, OOIIKAPHUII TEXHUKACH, MEXHAT
IIAPOUTHUHM aKC dTTUPYBYHU KypcaTkudiap oyiinda
OaxoJiaHagu. MeHe)XMEHT MaJaHusITH
AIIEMCHTIIAPUHUHT TYPIU-TYMAHIUTH MCHECKMEHT
B Kapa€HUa TYpJIM-TyMaH MebEpaapra, KymJiaJiaH,
AXAOKUU, XYKYKUU, UKIMUCOOUU, MAWUKUTULL,
MEeXHUKABUL, ICMemuK Mebepiapra puos KUIUIII
3apypUATUHHI KEITUPUO YMKapal ;

—



MeHexMeHTIa XYKYKU MEBEPJIAP JABIATHUHI XYKYKHAN Ba
TAIIKUIAN-XYKYKAN MEBEPUN XYXOKATIIAPUIA aKC STAH.

s & o

YHUHT AKYyMJIACUTA «Kopxonanap myepucuoa»eu
«Taooupxoprux myepucudareu, «Mynkuurux myepucuoareu
KOHYHJIap KUPaJIH.

e

JIleknH KOHyHJap Xap OHp KOpPXOHAHUMHI y3Ura XOC
XyCYCHSITIIApUHHU XHUCOOTa OJI0JIMaMIH.

e

[Ily ca®abmu, xap OUp KOpXOHA, KOHYHIa acOoCJIaHIraH XOJjja
KOpPXOHAaJa MILIA0 YMKAPHUIITHHUHT Y3UTa XOC XYCYCHSATIApUHU
XucoOra oJyBYr MEbEPUM Kouaaaap YpHATUIA M.

oLy




[ 2. MeHe:XMEeHT MAAAHUATHHHAHI ACOCHI 3JIeMeHTIapH }

_—

e - N

OOIIKApHII XOAUMIApU MaJaHUSTH,

A\ V.

OOIIKapHIIl KapacHIapu

MeHeXMEHT
L MAaTAHUATH, J
MaJaHUuATHU et e ¢
TapKuoOura MEXHAT IIapOUTH MAJIAHUSATH

(= By

Ba XYXOKATJIapu MaJaHUATH KUpaan

A y

~—

/ MEHEXMEHT MaJaHUSITHHUHT Oapya »JeMEHTIapu y3apo OOFJIMK Ba 5’/3apo\
Tabcup STyBunaup. llly Ownan Oupra ymap opacuja OOIIKApHIN XOAWMIIapU
MaJIaHUATH €TaKYM axaMmusaTra sra. Paxoap OomkapyB skapaéHu MaJIaHUSTHUHUHT
IOKOpYM  Japakacura OHpHUIIWII Ba Y3 MEXHATHHM  TallKWI  JTUIIHU

\_ TAKOMHJIIAIITUPHUO OOPHUIITN KEPaK. i/

(] bolkapuin xoqumiapyu MaJaHUATH KV OMUJIIapra OOFJIMK, YMYyMHIA MaJaHUAT

Iapakacu, WIMOWJIApMOHJIMK cudariapy, MEHEXMEHT WIMHUHU YyKyp Ba Xap
TOMOHJamMa OWJIMIN Ba YHH VY3 (aoJMsATH XKapa€Hula KyJUlail onuil OuiaH
\ TaBCcHU(hIaHAIH. J




P Xap Oup KOpXOHa Ba TAIIKWIOT pax0apu V3 Basu(acuHU 6a>1<apﬂm\
Kapa€Huaa >KaMOaHUHT OOIIKa ab30Jlapu OMjIaH MyHoca0araa Oyiap sKaH
UIIOMIApPMOH  KHUINWJIAp ypTacuja MaBxKyld axJoOKuid Koujanapra

\_OyHCyHau. ) 34

Xap oup KkamMoaza XaupuxoXJHUK, MHCOHTa XypMaT MYXHUTH MaBXYI
Oynumm Kepak. MEHEKMEHT MaJaHUusITH MaHcabnapacmiuk,
WABKaAmMCUusIuK, KYHOJLIUKKA 3UIIUDP.

‘MeHeXMEHT  TH3UMHAA, LIYHUHCAEK, JaBiaT  TOMOHHIAH )
OenrunaHrad MebEpiiapura puos KUIMACIWK, Babaa0O03IIHK,
(aonusaTra HOTYFpU 0axo OepuIil Ba OOIIKa XycycHsTiapra My

\ KYHHO Oyamalgn. ¥

/EomKapHm XOJIUMJIAPU MATAHUATAHU TABMUHIIAIIHUHT ACOCUU UYANapN A
MEHENHCMEHM UIMUHU YYKYD 22a1aud, YMYMUU MAOAHUU O0apaxicacu 8d
MANAKACUHU MYHMA3aM owupud bopuwt, y3 aoruamu HAMuiICaiapuHu
Maxaun — dmuwl  8a  MYWIYHUWL,  UMCOOUU  waxcuu  cugamiapuu

\ pusoscianmupuiial nOopar. )/
)




MeHe:KMeHT MaAJAaHUATHHUHI 3JICEMCHTIAPHA

MeHe)KMeHT‘,Ma)IaHI/IﬂTI/I

\ 4

bomkapum xonumitapu
MaJIaHUATH

bouikapys xapaén-
Jlapy MaJIaHUSITH

A\ 4

\ 4

Bbomkapui gpanu
WIMIIAPH

MexHaTHH OKMJIOHA
TAIIKWJI DTHUIL

YMyMuii MaJaHUSAT
Japaxacu

bomkapuimHuHT
WIIFOP TEXHOJIOTHSICU

— bomkapuiu canbaru

Mimyannury Ba nraxcui
cudarnapu

bomkapys
YKapa€HUHU aBTOMar-
JALITAPUIL Ba
MEXaHU3anusIall-
THUPHILLI

bomkapui
yciyou

Tampud
OyropyBYMIIApHU
KaOyJ1 KHJIMIII,
tenedonaa
rarialImiil, MaXxJIue
VTKa3uIll MaJaHUATH

MexHar mapouTu XyAoKaTaalTHPULT
MaJlaHUATH MaJlaHUATH
N ypunimapuuau
TaIIKUJ 3TUII XYOKATIADHH
pacMUMIAIITUPUILL
Nmnab ynkapuin
MaJIaHUATU
XyXKKaTiapJaaH
doitgananul
KYJIaJIUT U
Xuzmar
KYpCaTHIII
XYKKATIIAPHUHT
YKOMJIAIITUPUILL
XKoitnam-
TUPUII
Xy#oKaTIalTUPUII -
. HUHT UIIOHYWIWJIUTY
HNurepnep
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bomkapuin xapa€Hyu MaJaHUATH ITyHUHTTICK,
MeHedcMeHm mexHamury (MEHEKMCHT
MEXHATHHHU MaKOyJl TaKCHUMJIAIIl, KOOTEpalus
KWJIMII Ba 4yerapa’aill, MII4yujiap COHUHU
MEBEPIIALLL, KAAPIAAPHU TYFPU KOWIALITUPULI Ba
yaapaaH (HONIaIaHNI) Ba UULIOBYU UL HCOUUHU /
(W11 yKo¥u Ba OMHOHHMHT KYJIAWJINTH, YIIAPHUHT
CaHUTApHUI-TO3AIUK Tajlabjlapura xaBoo
OepHIIN), MAKOVAAAUMUPULUL, MANCTUCTADHIU,
S cyxoamaapHu, mawpupuuiapru Kaoyn Kuiuu,
yupauiye, xooumaap xamiapu Ouniau
MAHUWULHY YEPU MAWKUT MU 84
pacMUutIaumupuiiHy XaM Kampao onaju.

)

11



£ h

bomikapuii >kapaéHuia TypJu-TyMaH TEXHUKA - OAUN KaJbKyJIATOpJaH
TOpTUO Mypakkad OXMuiapraua Kymianwiagu. Paxbapnap 0y mexuuxa
UMKOHUAMAAPU 84 MAKOY houoananuul CoOXaiapunu OUIUUIApU 103UM
0yaub, Oy MeHeIcMeHm MAOAHUAMU 0APANCACUHU OULOUPAOU. g

\.

/MeHEKMEHT MAJAHUATUHUHT @XpaIMac SIEMEHTU - XyXHCocamiap )
ropumuut maoanuamuoup. XyKKaTJapHUHT OOIIKApHUIL >KapaéHUIaru
axaMUATH KyJla KarTa, YyHKH OOIIKApUIIHUHT OMpOp-Oup BasudacuHH
Xy KKaTjaap acocuaa €TKa3zuianbd OepuiayBUrM axOOpOTCH3 aMmajira OIIupuo

\ OVIMangn. v,

1 D

XyoKariaap/iard axoopoT KOpXOHa TalllKW Ba MUKW (PAOTUSITHUHUHT Oapya
TOMOHMHM KamMpa® onaad. bomkapuin — xkapa€HMHUHT  Oapya
omnepanysiapd amajjga XyxoKariapjJaH OoIIaHuO, Xyxokariaap OujiaH

TYTauau.
i |/




/[ 3. bomkapyB X0MuUMJIAPMHUHT MAJIaHUSITH 1/

/ TexHUKA TAPAKKUETH, UILIA0 YUKAPUIIHUHT TOUMHMIL YCHO GOPHILM, TEXHOIOTHS
KapaCHIapMHU MEXaHU3alMsUIallyBU Ba aBTOMATIIAIITUPUWINIIMN, UXTHCOCIAIIHNIII
Ba KOOIEPAIUSIHUHT PUBOXKJIAHUIIM OOIIKAPYB XOJAUMJIAPHUHI POJMHU KECKUH
OLIMPMOKJAa Ba HIUIA0 YWKApHUIla paxO0apiaapHUHT (QYHKIUMIAPUHUA SHAJA
\_MypaKKaOJIaIITUPMOKIA. 4

Jlemak, pax0ap UILUIa0 YMKAPUIIT TEXHUKACH, TEXHOJIOTHUSICH Ba UKTUCOIMHU SIXIITN
Ownuiy, HIUIA0 YMKApPUIl CaMapaJOpPJUMTHHM OIIMPHUILNra KyMakJjalla OJHUIIH
JIO3UM.

/JlexuH, XO3UPrM KyHOAa pax0ap ydyH FOKOPHAA Kail[ STHITAHIAPHH OWIIMIIN )
k(o KWIMaWIh, aKCHUHYA, y sHa OJaMJIApHU OOIIKAPHUII «TEXHOJIOTHUSCHHW)
XaM MyKamMMaJl J3rajuiaral OyiuiM, my OwiaH Oupra Xap Xwi TEXHUKaBUH,
UKTUCOIWH, WXTHUMOUM, XYKYKHMH Ba OOIIKa KYNIMHA MacajaJlapHU Xajl 3Ta

\_OJIMILH JIO3UM. 5

Ilyngaii kuiamb, paxOap HIIA0 YMKApHUII >Kapa€HIApUHM Ba OAaMIIapHU
OoliKapuil OyiiMya MeXHaT TAKCUMMOTUHMHI MAaBXyIauru Ttydainu dakar
OeJNrMJIaHTaH pekajgap Ba HIUIA0 YMKAPHUIN AACTYPJIAPUHHUHT OaKapUJIMIITHHU
kTa’bMI/IHJIa6 KoJIMacJiaH, OyHJIaH TalllKapy WKTUMOUM BazrdaHu xaM Oakapa/iu. >




Paxbapnune uoscmumout  e6aszughacu, aBBajo, YIONITaH Ba HIIra
KOOMIMSITIIM MEXHAT KaMOACHHHU BY>KYy/Ira KeJATUPHUIIIaH HOopart.

/Kapop TomraH skamoaza paxOapHHHI MKTUMOWH BasudacH IIVHIAH )
MOOpaTKH, y MyallsiH WOKTUMOWM TYpyX ab30jiapyd ypTacuIaru y3apo
MyHOca0aTIapHu MYBOMMKIAINTUPYBYM OVIMO MalgoHra 4YHMKadH,
CORNOM DYXUU MYXUMHU 8)Jicy02a Keamupaou, XyJK-aTBopJa VpHakK
Oynaau, TYPyXHUHI Yy3ura XOC paM3WHH H(ojaianav, MabCyJIHsAT Ba

\_HOBATOPJINK HAMyHAaCHHH KYypCaTaIy. )/

VKTHCOMMIT HCIOXOTIap KOpXOHA paxOapiapura Xy>KaIuK CHECATUHU
aMaJira OIMPHIIJIA KaTTa MyCTaKUJIIUK OEp/u.

¢ )

by xom paxOapnapra KyMwiaauradH TanaOjapHd, Iy JKymJaJaH
IOKCAK MEXHaT YHYMIOPJIMIMra SPHUINHMII Makcaauaa OOIIKAPUIIHUHT
WOKTUMOUM-TICUXOJIOTUK ~ OMMJUIapuJaH  (oWJajaHuIl  coXacuja
\ Ky#innagurad tagabnapHi Xam OLIUP/H. Y

14



4. bomIKapyB ycJy0oM TYIIYHYACH Ba XyCYCHSAT/IapH Ba
TYPKYMJIAHU A

e Mmnad ynkapuiga OomkapyB yciayon pax0ap Ba MyTaxaccuciaap
(haoIMATHHU KaTTa Ba CEpMalllaKKaT TOMOHJIAPUHM aKC dTTHUPAIH.

dasmwnatuaup. Xap Oup paxOapHUHT Yy3ura XocC OOIIKapHII

* bowrxapye ycnybu — Oy paxO0apHUHI Yy3ura Xoc OOIIKapHII
yCIIyOu MaBxy]I.

« SHru >xamoara KeiraH Xap KaHjai pax0ap OJAUHIH paxOapHUHT
YPHUHH T€3 00ca 0JIMACIUTH MYMKHH.

 llly Oouc y OMpMHYM HaBOATAa >KamMoara MOCJIAIIUIIHN, MaBXYy.I
yCIyOnapHH V3JalITUPHUINM Ba OyTyH Kamoara YpraHuO OJIMIIN
Kepak.

1
\2/
N\ P

3

A

5

e V3 HaBbaTMma paxOapHUHT WILIam yciayow, anbarra OyTyH
MEXHAaT )KaMO0acH yCiIyoura TabCUp KypcaTaJiu.

15



UWaxcu HamyHa Kypcammaca
00py mona oamMatou.

bomikapuill caHbaTUHM  OWJIMaraH
paxOap, KaOyJdl  KWIMHICaH  KapopJap
caMapaCuHU TAbMUHJIAW OJIMAWIN. /

PaxO0apHuHr  OOIIKapyB  ycCiIyou
UIJIa0 YUKAPUIIHUA OOIIKAPHUIN (PYHKIUSICH
OpPKaJIM KOpXOHA (DAOJMATUHUHI IMHUPOBap
~—  HaTWKacura TabCHUP KypcaTaau.

bynapau Oapuacu KOPXOHAHU
OOIIKApUIIHUHI STOHA MEXaHu3MHu OYyIuo
XHUCOOJIaHA TN,

/

16



/
P | JAEeMOKpaTHukK s
= yciy0
aBTOpUTAp YCIyO {} nubepan yciyo

\ »

bowkapuwinune
Kyuuoazu yuma
ycayou oop:

/ ABTOpPHUTAP YCIYO - O) AKKA XOKUMAUK ACOCUOA DOWUKAPUULOUD, H’th
XYKMPOHJIMKHHA yluiad TypyBUM Ba amMalira OIIMPYyBYM OMpPruHa ojaam
oynmagu. bynpail paxOapiap OOLIKApHIl I'YPYXHHUHI JUKKAT MapKa3uja
Ba (aonuaTruga Typaau. bapuya XyKMpOHJIMK YHUHI Kynauja OVJIWIIM
Kepak. Y KYyJI OCTHUJIArdjiapHU yTa IMACCUB, arap KyJ OCTUIATAIAPHUHT
(PUKpUHU DBIIATUIITA TYFpU Kejica, y OyHH Y3 o0O0pydura ImyTyp

QTK&B&HHTI/I ne0 TyIIyHaIu. /




ABTOpUTap
yeayonaru
paxoapJapra
Kyuuaaru
XUCJIATIAP
XYCYCUATIIH-
TMp:

SKKa XOKHMJIMK OWJIaH Kapop KaOysl KujaaJu,
-  MabMypHATYM, KYyJd OCTHJArd XOAUMJIAPHUHT
UIINATA IOUM apajiaimo Typaiu;
- Oapya  KarTa-KMYMK  MyaMMOJApHH  KYII
ocTUAarujap OwiiaH MaciaxarjialiMaciaH, TOoXuaa
Ta3bUMK YTKA3UII WYJIM OWJIaH sSKKa Y31 XaJl KWIaau,
- ¥3 Ky OCTHUJArd XOAWMJIAPHUHI (PAOIUATH YUYH
XaMMa >KaBOOTapJIMKHU Y3 3uMMMacura ojaiau, OyTyH
axO00pOTHH V31 OpKaJIM YTKA3MIITra XapakaT KWJIaau;
- )KaMoa ab30JIApUHUHT O€BOCUTA (DUKP aIMAaIIlyBHHU
yekiaad KysaM, Y3MHUHT XaTTH- XapaKaTUHU TaHKU]I
KWIMHUIINTA 4uaa0 Typa OJIIMaau, JICKMH Y3 KV
OCTHJIary KUIIWJIAPHUHT XaTTH - XapakaTlapuHU Ba
XYJK - aTBOPMHU KECKUH TaHKU]I KWJIaJH,
- Tajna04yaH, KaM Traf, YHUHT Xogumiap OujaH
MyHOCa0aTH OOIIIMKJIapra X0C OXaHraa Oynaau;
-  XOAMMJIAPHMHI Kapaluiapy Myjloxas3ajlapu, V3
(bUKpIapuHA OUITUPUIIIAPUHN EKTUPMAMIN;
- KYJI ocTUaaruiaap OujaaH COByK Myomanaja Oyinamu,
KaOyJra KUPYBUMIIAP yUYyH KyIIim4a
CMUATYWIMKIIAP KypCcaTaau. 7




JleMokpaTuR \ycjay0 11y OuiaH TaBcH(DIaHAIUKH,
paxOap V3 daonusaTuaa TypyX ab3ojapura TasHUO
daonust IOpUTAIH. JleMokparus XaJK
XYKMPOHJIMTUHYU ofaMJjiap MaH(paaTUHHU aKC dTTHPAIH.
bynpaii pax0Oapnap »kamoa ab30japd YypTacujaru
o0eBocuTa (DUKP aIMAIIMIITHA MAabKYJUIalId, YIapHUHT
¢ukpura KyJoK cojJagd, yhnap OuiaaH  JOMMO
Maciaxariamuo uin oaub Oopaau. PaxOapHUHT aHa
MyHAaH YCYJIM XOAUMIIADHUHT MIaXCHUU Tamad0yCHHH,
VOKOIUKM  (DAOJTMTUHU OIIMPAaM, >KaMoaaa IyCTOHA
Ba3UATHU BYXyAra KenTupaad. byHman Tamkapw,
pax0ap Y3UHUHT TapOUSIBUM (QYHKIMSICHHHU XaM TYJia -
TYKHUC amaira omupagd. Jlemokpatuk yciayoma
«paxdap», «OYHCyHYBUM» YypTacupgaru MyHocaOar
y3apo XypMaT Ba HMIIOHY acocCHjia aMajira OIIajM.
Pax0ap ’xamoa (ukpu Ougan XI/ICO6JI&IHI/IH/[ acocuaa
MQOMHST IOPHTAH

19



Jemokpamuk
ycayboazu
paxoapnap-
HUHZ
Kyuuoazu
oenzunapu
oop:

- MyaMMOJIapHHU J)kaMoa OwiaH Ouprajiukaa Xaj dTaju,

- KaOyJl KWJMHIaH KapopJiapHU Ba TONIIUPHUKJIAPHU HII
OakapyBUWJIapra SIXmuiaad TYUIYHTUPHINTa  Xapakar
KWJIaJyd Ba 3apyp Oyinranja kypcarmajaap Oepaiu,

- KV OCTHJArujiapHUHr Tama0OyCHHM KaOydl Kuiaad Ba
KYJlJ1a0- KyBBaTJIalIu;

- Kapop KaOyJl KWIMIIJAH aBBaJ, YHM KaMOa Opacuia KeHTr
JoMpajia MyXxoKaMa KWIaIu;

- KYJA oOcTujarujapra TallKWIOTIAard uIuiap axBoju
XaKydJa MyHTa3aM paBullga axOopor Oepub Oopasy,
KUUMHUYWINKIAp Ba MyBadakusITIapHU OUYMKIAH - OYMK
ranupu0 oepaju;

- Y34 TOMOHHWIa AUTWITAaH TAHKWJra TYFpU EHIAINAJH,
Xu3Maruuiap OwiaH OynaguraH MyoMasiafia Y3UHUHT
YCTYHJIUTUHU CE3AUPMal]IH;

- y3u Kalyn KwWwiraH Kapopjap yd4yH jaBoOrapiaukiaaH
KOUMaNIH,

- KYJI OCTUIarujIap XaToCu y4yH 3apyp XoJulapAardHa xas3o
OeNruiIaiau, NKOOU TOMOHIAPUHU MaKTalIu,

- ¥3 KypcarMajgapyMHM aHWK Ba UIIOHAPJIHM Udoaamaniu;

yTa OaHUIMKHU coXTa OyHEM 3TMalI, KYJIWUIaH KeJITyHU4Ya
1Z0000)E:05000%8
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— _~JIuGepan~{ycay6 wyHzaH wuOOpaTku, OyHza
pax0ap Y3UHUHI  OOIIKApPUII  XyCYCHUSITIAPUHU
HaMOMMII dTMalIM, akCMH4Ya y OyHJaH TOPTUHAIU Ba
KOpPXOHaJaru MWIUIAPHUHT aMajira OUIMPUWIMIIUTa
apanamManIu.

Kyn octugaruiapra xypMar OWJIaH Myposkaar
KWIaau, yIapHUHT (PUKpHHU ca0p OujiaaH TUHIJIAMIH,
Takauduapugadn Qoiganu QUKpIapHA H3JTAWIM Ba
Xa€Tra TaJ0MK KWIKIITa XapaKaT KUilau.

Juoepan cysu paxmoun, caxuil, OJIUUIHCAHOO
0ecanH MavbHOHU Ounoupadu. byHpail yciyOomgaru
paxOapiap Y3MHUHT TOPTUHYOKJIWUTU YUYyH OMPUHYU
KaropJapaaH KO4YaH, Y3UHU KYPCaTUIIIHH,
OLIKOPAJIIMKHU EKTUPMANIH.

Jlekun Oy mkoOMM TOMOHJIAP KYJ OCTHIArujiapra
~€Kanu Ba yhap paxO0apHUHT Oy XwuCJaTJIapUHU
3JIapura CUHTAUpaInIap. 7
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Juoepan
ycayboazu
paxoapnap

Kyuuoazu
oenzunapu

ounan
acpanuo
mypaou:

- vl (hAOJIUSITH YHUYTUK (Dol dMac;

- KOpXOHaJla XaMma MuIulapra apajalluiiHA
EKTUPMaNIH;

- KYJI ocTtujard Oapya Xoaumiiapra xypMar OujaH
MypOXKaaT KUIaJIu;

- Y3UHU KYPCATUILIHU, OIIKOPATUKHA EKTUPMAMNIN;
XOAUMJIAPHUHT (PUKpPUHKU cal0p OWJaH TUHIJIANIH,
yIapHUHT Takaudiaapugan Qoiiganu TOMOHJIAPHU
U3JIauIu,;

- OollIKajlap TabCUpUIa OCOHJIMKYA OVHCYyHaau Ba
OeBakT KaOyl KWJIMHTaH KapopjapjaH Te3 BO3
Ke4aJiu;

- Mypakka® BasusTIapAa WKKWJaHa TypuO, Oup
(UKpra KeIUIIIMK Ba U3UWIIUK XyCYCUATH HUVK;

- Kyn octuaaruiap OwmimaH MyHocabaTHH Oy3MaciuK
YUYH KUJJIUN XapakaTiapaaH Y3UHU TUSIY;

- Wy KYWMWITaH XaTo Ba KaMYWJIMKJIApra y3 BaKTHUA
MabMypHUI Yopajap KyJjlamManin.
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" Vara OomkapyB yciayoura 0axo Oepa TypuO, acocaH OeMOKpamux yCJzy62a\

ycmygopnuxk bepunaou, YyHKH XO3UPryd BaKTla MabCyauaTiu Bazuda OW3HUHT
KaMHUAT Ba HILIA0 YUKAPHUIT MyHOcCAO0ATIapUHU JAEMOKpATIAINITUPHIN, SHHU
\_bowKapye musumuHu 0eMOKPAMLAUMUPUULOUD . ¥

/] FOkopuaa kaiij 3TWATaH yciayOJapiaH TallKapyd OOIIKapyBHUHT 6}0p0KpaTm<\
ycayon XaM MaBxyld. by mmyHaail yciyOku, yHJaa paxOap OOnLIMK cudaruaa
IOKOpUJIAaH  TaCAWKJIAHTaH  XyxXoKariapra acocaH OOIIKapyBHM  amalra
OLIMPUJIUILINHN, Oy MaXOypuATIap Ba TaBCUSHOMAIapyu Y3 BaKTHUIAa Ba AaHUK

\.Oa)KapUIUIIUHA Ta)1ad KWiIagu Ba y KyHHUIard Oeiruiapaa HaMoEH OVaau. Y

V3MHUHT Tamado0yccu3auru cabaldiii KapOpJapHUHI CUWIMIIH, Kypcarma
KyTHIIIH 3Ba3Ura KeUUKTUPHIII;
- KOFO3003JIMKKa MOWWJUIMTH, Y3UHA XHUMOS KWIMII Makcaguja xap Owup
KWIMHIaH MIIHK PacMUM XyxoKaT OwilaH Tacaukiaad Kyuuiid, Oy sca €3Ma
XYJXOKaTJIapHU ~ KYMAaWuIInra, Wil XaKMHHA KEHTaluIInura Ba MYKOOWI
OOIIIKApYBHU CEKUHJIALLIMUIIMUTA OO0 Kelaau,
- Y3 KYJ1 OCTHUIarWJIapHd HOMUTAaruHa XUMOsJIalll, Xap KyHd YJIapHUHT UIILIapura
acoCCH3 apaJjallluill;

&XI/ISM&T‘H/IH&})HI/IHF Tajiabjiapura OenapBo OYJIMII. /
3




[ 5. bo3op mMyHocadaTiiapura yruml mapoutaa 0omKapys }
YCJIAYOMHMHI IIAKJIJIAHUINA

/ XO03MpPTy BAKTJAAa MaMJIAKATUMU3 UKTUCOANN TAPAKKUETUHUHT 6sz[ah
- Oup camapanu HyIm - Oy 6030p mynocabamiapuoup. TaOuuiiku, Oy
SHIM OOIIKAPYB YCIYOWHUHT IIAKJUIAHWUIIATA OJIMO Kenaad. MamaHuid
TApAKKUET Japakacu IOKOpHW OyJIraH AaBiaTiapHUHT Ba Oy MyHaJIMIIIA
OMpHHYM Kajamjap KysS€TraH MYCTaKWiI pecIyOJIMKaMU3HHHI 0030p
UKTUCOAUETUTIAa YTUII  JaBPUHU TaxJWJ Kuja TypuO, OOIIKapyB
yCAyOMHM  TaIIKWIWKW- MNpo@ecCHoHanl XYyCyCHUSTIApUHU  aHUKJ1a0

erquH 0ab3u Oup eypyx bencuiapunu axrxcpamud Kypcamuus MyMKUH. /

/ bupunuu 2ypyx 6encunapu - 06y MKTUCOAUN (PUKP IOPUTUITHUHT SHTU
Typu OynuO, ©0030p MKTUCOAUETH, SBHM SHIMYAa  HUKTHUCOIUM
MyHOcCa0atraap 3pKUH TaAOUPKOPIUK (HAOJUATH BYKYyJAra KEJIUIIW OuiaH
OoFnukaup. byHpalh 1mapouTaa pax0apHMHI Ky  OCTUIAruiap
(haosMSATUTA apaJIallIIIKY ABBAJITHIAH OUp 03 KaMpPOK OyJiaju.

\S g/
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/HKKqulu 2ypyx Oenzunapu - Oy SIHTM ycayoaaru OOIIKAapyBHU BY)K}’I[I%
KeIuiyM OwiaH TaBcuduaHagu. byHra OolikapyB MexXHAaTH OWJIaH OaH

UIJIa0MIapMOH OMIIMMAOH paxOapiaapHUM KHPUTHIN MYMKHWH. ByHMHT
y4yH SHI aBBAJIO Y3 coxacuja yTa OWJIMMJIOH, MaJaHUul TapakKUET
Japa’kacl IOKOpM OyJiraH pUBOXJIAHTaH JaBiariapja TYyIUJIaHTaH
TaXpUOaHU Y3JalTUprad, 0030p HKTHUCOAUWETMHM Oapya 3aMOHaBHUI
coXaJlapuHHU, XymJjaJaH TaJOHMPKOPJIUK, MEHEKMEHT, MAapKETHUHI, OaHK

\;IHI/I, COJIMK Ba OOIIKaJapHU YYKyp YpraHraH MyTaxacCHuc 65’1J1HH1HH/

dKO030 9TaIH.

ﬁ’tmrmu 2ypyx Oenzunapu - Oy IepuUKIapra HucOaTaH TapTI/I6JII/IJII/Ih
MabMypPUATUMINK, PACMHUATUYMIUKHUHT WMYKIWTH, KYJI OCTHIAruiap
XaKyuJa FaMXYpJIMK, MaJaHUSTIWINK OuJiaH 17001 FOPUTHIII
TaBcHu(aHaan. BbyHWHr Ma3MyHHM MIYHJAK{d, 3aMOHAaBUW OW3HECHa
UKTUCOAWUM aJIOKaJapHU TapTHONWIMKHA yTa 3apyp, y3 - Y3ujaH
Kepakim OynraH cudar aed0 Kapajlagud. XaKUKUA TagOupKop paxodap
MUIIOMIApMOHIIMK OJaMujia (pakaTr FOKOpHU JAapoMaj XakKuja yiljaamacaaH,
OanKkyd WIMHUHT CcU(aTh Ba KOPXOHAJAru XOAWMJIAPHH, YJIAPHUHT
\\@apaBOHerH XaKuJ1a XaMm YiJiali 3apyp. /
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6. O0py-3bTHOO0P, YHHUHT OOIIKAPHII (hAOTUATHIATH POJIA 1

A

o o

Pax0apHuHr gaonuaruga OCAruioBYd MyXUM OMUJI, Oy YHUHT KEHI MabHOIAru
00pycu Macanacuaup. PaxbapHune obpycutu 06beKkmue 6a cyovbekmue oMuiLap
benzunab bepaou.

/ O6vexmus omunnapza paxOapHUHT Kamoara OOITYMIIMK KUJIUII BaKoJaTHUra ora )
OynuImM, Xoaumiapra MyHocadaraa Ba UILIad YMKApUII - XYKAIMK MacajJlapuHu
Xajd KWIMIIJAA JaBJIaT BaKWiIM cu@aTha Wil KYpulll, KOpPXOHaJaru KyNruHa
MacajajapHM sKKa OONIYMJIMK acoCuja Xajl KWIMII XyKyKdra sra OyiaraH
MaBK€/1a TYPHIIN KAPAH.

. /

/Cyﬁbekmue omunnap - paxOapHUHT OOPYCHHU OCITHUIIaAUTaH y31Ura Xoc 637.111“311\
YMYMIDKTUMOMM, KAacOWK Ba MENAaroruk cudamiapy OynuO, yiapra yHUHT
TalIa00yCKOPJIUTH, Yy3ura IOKJAHTaH WIOHA OWIMINW, IPUHIUIIAAINTH,
MyCTaKwi y3 (pukpura 3ra OYJIMIIM, WHCOHIIAPBAPJIUTH, MEXPUOOHIMK Ba Yy3UTra
HUCcOaTaH TajlabuaH OynIuIIKA KUpaaud. bymap pax0apHu 00pYy KO3OHUIITMHUHT

Qcocnﬁ OMUIIUAIUD. /
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a YJIAPHUHT TACHU(U }

[ Pax0ap o0OpycuHu 0eirnjiad 0epyB4yu oMuJLjIap B

S Pax0ap oOpycrHu 0eJIruji0BYM OMUJLIAP

/\

OOBEKTUB OMHILIIAP

\ 4

CyObEeKTHB OMUJIIIIAP

e

Pax0apHuHT jkamoara OONTYHIINK
KWJIAII BaKOJATHTa dTa OVIIuImg;

Xonumiapra MyHocoOarga — Ba
Unuiad  YUKapui —  XYKaJuk
MacallaJlapyHi  Xal  KWIWIIJA
naBiar Bakwid cudaruga Wi
KYpHIIIH;

Kopxonagaru KYNITHHA
MacaJlaJlapHU  SIKKa ~ OOUIYMIIUK

acocujia Xajg KWIUII XyKyKHra sra
OynraH MaBKeia TypHUIIH.

YMyMHKTUMOU I Kacowuii cudarnap [Temaroruk
cudarnap cudarnap
' ' l
TapTubnuiuk; TanOupKOpIHK; Macnaxar Ba
WHCOHOWIIHK; KypcarMaiap oepa
Avamnii  Taxpubara | | onpmmmk:
Tanabuannuk; STANHK,
Onuuk; xap oup XOAUM
Karbusmiiuk; Kacbra momp maxcyc || wyummra iiyn  Toma
Mynoxa3zauk; OmsmMIIapra drajuk. ONUIITHUK,
Mapik;
Kamoanu y3ura

VY3uHu-y31u ugopa Kuia
ommnuiik; Onmamnapra
FaAMXYPJIHK.

HINNOHTHPA OJIHUILIHNK,

Erakumiuk.
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IDTHOOPJIAPUHI U3
yuyH paxmar!!!



