Mag3y: Puck (TaBakkasr) TyIIyHYacCH.

CaHoaTr MHIIOOTIIapUAa XaB(PIapHUHT PUBOKJIAHUIIIN.

Pexa:
1. Puck TyuryH4acu Ba MOXHSITH.

2. Pyck TacHU(MHUHT yMYMMU DPUHIUAILIAPHU.

3. /AHMKJAIl yCYJIapH.



ahalliy va xorijiy mualliflar tomonidan berilgan
bir gator risk ta'riflarini ko'rib chiging

1. Risk - bu potentsial, son bilan o'lchanadigan yo'gotish ehtimoli.
Risk tushunchasi loyihani amalga oshirish paytida noqulay vaziyatlar
va ogibatlar entimoli bilan bog'lig bo'lgan noaniglik bilan tavsiflanadi
yo'gotishlar, rejalashtirilgan daromadlarning yo'qgolishi,
foydaning etishmasligi ehtimoli.

Isk - bu kelajakdagi moliyaviy natijalarimizning noanigligi.




J.P.Morgan riskni kelajakdagi sof daromadga nisbatan
noaniglik darajasi sifatida belgilaydi.

5. Risk - yo'gotishlarga olib keladigan ehtimoliy hodisaning
giymat ifodasi.

6. Risk - salbly ogibatlar, xavf, yo'gotish va shikastlanish
xavfi.

» / /Risk - agar faoliyatning holati va shartlari rejalar va
Is0b-kitoblarda nazarda tutilganidan farg giladigan
yo'nalishda o'zgarsa, faoliyat natijasida giymatlarni

moliyaviy, moddiy tovar resurslarini) yo'gotish ehtimoli.



Shunday qilib, risk  ehtimollik va noaniglik o'rtasidagi yaqin
#M0sabatlar anig ko'rinadi. Risk toifasini aniqrogq ochib berish uchun
"ehtimollik™ va "noaniqlik™ kabi tushunchalarni aniglash kerak, chunki bu
IKki omil xavflarning asosi hisoblanadi.

Ehtimollik atamasi ehtimollik nazariyasi uchun asos bo'lib, vogealarni
ularning darajasiga qarab miqgdoriy ravishda tagqoslashga imkon beradi.
Hodisaning ehtimoli - bu ma'lum miqdordir, bu kattaroq bo'lsa, vogea
shunchalik mumkin. Ehtimollik - bu ma'lum bir natijaga erishish qobiliyati.
Shubhasiz, tez-tez sodir bo'lgan vogea ko'proq ehtimol deb hisoblanadi.
\ Ishonchli vogea ehtimoli, ya'ni, mar ganday tajriba, faoliyat jarayoni

atijasida ro'y berishi kerak bo'lgan bunday vogea . Bunday hodisaning
soli mahsulotni sotishda daromad olish faktidir, chunki kompaniyaning

X

ahsulotni narxsiz sotishi mumkin emas (oxirida narx nolga teng bo'lishi
Kin, bu holda daromad nolga teng bo'ladi).




Loyihani amalga oshirish jarayonida ma'lum darajadagi
yo'qotishlarning paydo bo'lish chastotasini formula bo'yicha
hisoblash mumkin

f(A)=n(A)/n,

f - malum bir yo'qotish darajasining yuzaga kelish chastotasi;
n (A) - ushbu darajadagi yo'qotishlar yuz bergan holatlar soni;
n - statistik namunadagi ishlarning, shu jumladan

uvaffaqiyatli yakunlangan va bajarilmagan investitsiya
yihalarining umumiy soni.




NISKIIT  diliiglidsit = DU 1Uclittikawstyalasil, talltlr - ginoil va Ylyooly

baholashni birlashtirgan jarayon. Xavf butun tashkilot, uning bo'linmalarti,

alohida loyihalari, faoliyati yoki ma'lum bir xavfli hodisa uchun baholanishi

mumkin.  Shuning uchun, turli vaziyatlarda xavflarni baholashning turli
usullari go'llanilishi mumkin.

Riskni baholash mumkin bo'lgan xavfli hodisalar, ularning sabablari va

oqgibatlari, ularning yuzaga kelishi va qaror gabul qgilish ehtimoli to'g'risida
tushunchani beradi:

tegishli choralarni ko'rish zarurati to'g'risida;

riskni  kamaytirishning barcha imkoniyatlaridan maksimal darajada
foydalanish usullari to'g'risida;

riskni korib chiqgish zarurati;

risklarning har xil turlari o'rtasidagi tanlov to'g'risida;

risklarni gayta ishlash harakatlarining ustuvorligi to'g'risida;

riskni magbul darajagacha kamaytirish uchun risklarni gayta ishlash
strategiyasini tanlash to'g'risida.



Riskni identifikatsiya gilish - bu risk elementlarini aniqglash, ularning
ro'yxatini tuzish va har bir risk elementini tavsiflash jarayoni. Risklarni
aniglashning magsadi tashkilotning har bir belgilangan maqgsadlariga erishishga
ta'sir gilishi yoki ushbu maqgsadlarga erishishni imkonsiz gilishi mumkin
bo'lgan xavf va hodisalar manbalarining ro'yxatini tuzish.

Riskni aniglagandan so'ng, tashkilot loyiha, xodimlar, jarayonlar, tizimlar
va boshqgarish vositalarining muhim xususiyatlarini aniglashi kerak.
Risklarni aniglash jarayoni tashkilot magsadlariga erishishga
sezilarli ta'sir ko'rsatishi mumkin bo'lgan xavfli hodisalar, vaziyatlar, holatlar
yoki xavflarning sabablari va manbalarini va ushbu ta'sirlarning xususiyatlarini
aniglashni o'z ichiga oladi.




Risklarni tahlil gilish xavflarni tahlil gilish va tadgiq gilishdan iborat.

Risklarni tahlil gilish risklarni baholashning umumiy jarayoniga hissa
go'shadi, xatarlarni gayta ishlash zarurati to'g'risida garor gabul gilishda
yordam beradi, shuningdek tegishli xavf-xatarlarni davolash strategiyalari
va usullarini tanlashda yordam beradi. Risk tahlili go'llaniladigan
boshqgarish usullarining mavjudligi va samaradorligini hisobga olgan holda
aniglangan xavfli hodisalarning ehtimolligi va oqibatlarini tahlil gilishni o'z
Ichiga oladl.
Risk darajasini aniqlash uchun hodisalar ehtimoli va ularning ogibatlari
to'g'risidagi  ma'lumotlar go'llaniladi. Risk  tahlili shuningdek xavfli
hodisalar manbalarini, ularning i1jobiy va salbly ogibatlarini va ushbu
hodisalar ehtimolini tahlil gilishni o'z ichiga oladi .

\



Risklarning giyosiy baholanishi: tipik xatar matritsasi xatarlar ro'yxatini
ko'rish va ularni loyiha magsadlariga ta'sir gilish ehtimoli va potentsial tahdid darajasi
bo'yicha tagsimlashga imkon beradi.

Ushbu ko'rsatkichlarning ko'paytirilishi loyiha uchun ahamiyatini aniglaydi.
Ehtimol bo'Imagan, ammo loyihaga jiddiy salbiy ta'sir ko'rsatishi mumkin bo'lgan xavf
loyihani boshgarishning alohida diggat markazida bo'lishi kerak.

Puck ExTumoaauru (ukaaa | Canbum adbcbekTu MyXxXumAauru (eXTUMOAAUK BA
oyun4a 1 AaH 10 (wkaaa 6yumnda 1 AaH | caAbumn 3P EKTHUHT
rada) 10 raua) KYNAUMTMACH
Purck 1
Puck-2 9 2 18
Puck-3 2 10 20
Puck 4 3 5 15

\



Risk omillarini tasniflash magsadga muvofigdir. Shubhasiz, ta'sir
qtluvchi omillar to'plami turli xil holatlar uchun farg giladi: agar
«kelajakdagi foyda» holati ko'rib chigilsa, u omillarning bitta to'plamiga
aylanadi, agar «kompaniyaning bozor kapitallashuvi' holati ko'rib chiqilsa, u
holda boshgacha, biroz boshgacha omillar to'plami bo'ladi, davlat
«kompaniyasining obro'si» bu omillar to'plamining uchinchi to'plami bo'ladi.

'g’ridan-to'g'ri pul ko'rinishida ifodalanishi mumkin bo'lgan igtisodiy
lyat xatarlari (sof foydaning o'zgarishi xavfi, bozor kapitallashuvining
arishi  xavfi, moliyalashtirish  faoliyati xavfi, kontragent 0'z
ajburiyatlarini bajarmay qolish xavfi va boshqgalar);

Moliyaviy bo'lmagan tavakkalchiliklar (obro'sining yomonlashishi xavfi,
avlat majburiyatlarini bajarmaslik xavfi va boshgalar).




Zararlarni yuzaga kelish vaqgti bo'yicha tasniflash: ¢ garor gabul
qilish paytida yuzaga keladigan yo'qotishlarda namoyon bo'ladigan xavflar.
Aslida, bu kelajakdagi foyda uchun to'lov, ma'lum to'lov evaziga k
elajakda olinadigan imtiyozlar huqugini olish, kelajakda noanig imtiyozlar
uchun “bugun” belgilangan yo'gotishlarni olishga tayyorlik. Bunday
xatarlarni qgabul qilish, tashkilot «bugungi kunda» xavf uchun to'lov
olganligini anglatadi

Aslida, bu kelajakda xavf ob'ekti holatining yomonlashishiga olib
kelishi mumkin bo'lgan majburiyatlarga ma'lum bir haqg evaziga berilgan
majburiyatdir. Misollar: evropa variantini sotish va uni amalga
oshirilgunga gadar ushlab turish to'g'risidagi garor; garz berish to'g'risida
garor. .

\




Bundan tashqgari, xavf bir necha guruhlarga bo'linadi, ularning
yuzaga kelishi chastotasi bo'yicha, shuningdek, ogibatlari nugtai
nazaridan magbul, tangidiy va halokatli bo'lishi mumkin.
Oddiy biznes holatlari kelajakdagi xavf va potentsial daromadlarni
bog'laydi. Hisoblangan daromad gancha ko'p bo'lsa, ularning hagiqiy
olinishi xavfi shunchalik yuqori bo'ladi.

Masalan, tadbirkorlik tavakkalchiligi ishlab chigarish, tijorat,
moliyaviy, operatsion, likvidlilik xavfi, bozor xavfi bo'lingan.
Xatarlar tarkibida tizimli va tizimsiz xavflarni ajratish odatiy holdir




CKHUHI BY:XXYIAra KeJUll MaHOaapu Oyuuda tacHu@u:

® | . Tamkwu (cuctemalu, 0030p) — OMpop OMp KapXOHAHUHT
(haosisiTUra OOFJIMK AMAC;

® ). uku (cucTemMacus, Maxcyc) - aHUMK OMp TaIllKWJIOT
(baonuATHIAH KEIUO YUKAJUTaH..

» MagxKya xaBdguiap TYpUMIaH PUCKHUHI KeJU0 YHKHUIIIN:

®» ). TexHoreH;
3. UkTucoauii;

4. Cuécun.



eJIM0 YMKMIIY OyHH4Ya UKTHCOAMN PUCKHUHT
TaCHU}U:

» ODAKTOPJIAP:

» | . Kommepnus;

» ). WMmnad 4yukapwuii;

®» 4/ lIlHHoBalimoH.



®» PUCKHUHI 001IKA TacCHU(IAPHU:

» 1, Bamopam Kuinid MYMKUHJIUZU.:

® - Qamopar KWJIKII MYMKHH;

® - Qamropar KWK MYMKHH 3Mac.

» D. Amanza owiupuwt oagpuiuzu oyuuua:
- KQKOpH;

ypTa,

- KUY UK.

3. Kypunuw maouamuca Kypa:
- JOUMMUU;

- BAKTUHYAJIUK.
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