Mag3y: PUCKJIAPHNU TACHUDIIALI

Pexa:
PuckiapHUHT acoCUil ME30HJIapH.
PuUCKIapHUHT TacHUHU.
WMykn Ba Talku puckiap.

bu3HeC pUCKJIapHUHT TypJIapH.



PucknapHuar 40 paH opTiK Me3oHAapn Ba  220aaH OpTHK
TYPAAPU MaBXYA.

AcoCUN Me30HAapMU:
Coaunp ByAULL BaKTU;

PUCKHMHI BapAOLLUAUK AapPaXXacu;

Copup OYAULLMHUHE acocun daKTopAapU;
Xucobra oAULL XapaKTepwu;
OknbatrnapuUHUHT Tabuatu;

Keanb Ynknil coxacw.



Onepanysiy ( KOMIIAHUSJIAPHUHT UIIa0 YMKAPHUII Ba
0o30paarn (haoImsITH)

MonusBuii (KoMIIaHUSIApHUHT 0030paaru Gpousmnap,
Kypcliap Ba HapxJjapra OOTJIHKIINIH)

Puckiaap racHugmu
| «Mabiiym» - aHMKJIaHTaH, 0aXxOJIaHI'aH,;

| «Homabaym» - maeHTH(UKALMS KWJIMHMAaraH, oamopar
KHJIMHMAarad

| OOBbEKTHUB — JIOMKXa MIITUPOKYMIApPUra OOITIUK dMAC;

| CyOBbeKTUB — MUKH, TAIKUJIOTTa OOIJIHK.



IO3ara xkejgaauras xyaya Oynuya.

| Mnura® yukapuii

| MapkeTuHr

| MonusBum

| Texnuk

Cuécuu

Opuauk

| Maxcyc, popc-Maxop

Y3ura xocJaurura kapao:

L] YMymMuu;

| Tunuk (aoxuaa jJolnuxa Typyxjaapura)
(1 Maxcyc ( Mabliym Oup nomuxa y4yH)

.y N




bu3HeC pUCKIIAPHMHT TypJiapu:
| HNukn
| Tamku

HYKH PHCKnap

1 Eng yaxshi marketing strategiyasini, siyosati va taktikasini
tanlash;

I Ishlab chigarish salohiyati;
] Texnik uskunalar

1 Ixtisoslashish darajasi;

"} Mehnat unumdorligi;

] Xavfsizlik choralari.



Tamku puckiap

(1 To'g'ridan-to*g'ri ta'sir gilish vositast:
1. Yetkazib beruvchilar;

2. Kasaba uyushmalari

3. Ragobatchilar

4. Davlat organlari

1 Bilvosita ta'sir gilish muhiti:
1. limiy-texnik potentsial

2. S1yosly muhit;

3. Iqtisodiy muhit;

4. 1jtimoly-madaniy muhit;

5. Xalgaro tadbirlar.



Kompaniyaning tashqi xavflari:
| Ragobat;

| Tabity risklar;

| Valyuta risklart;

"] Qonunchilikdagi risklar;

| Hakamlik risklart;

1 Sud 1jrosi risklari;

| Sanoat risklari;




Tashqi savdo risklari

| Mamlakat riski

1 Valyuta risklari

1 Soliq risklari tadbirkor va davlat nuqgtal nazaridan
Valyuta risklari

| valyuta sotib olish kuchi yo'golishi bilan bog'liq valyuta
xavfl = >

| Bitim muddati va to'lov vaqti o'rtasidagi vagt oralig'i.




Asosly natija:
RISK = Resurs = KAPITAL

e Xatarlarni to'g'ri boshqgarish ortigcha foyda keltirib
chigaradi va risklarni boshqgarish xizmati foyda manbai
hisoblanadi.

e RISKIlarni boshqarish sug'urtadan ko'proq narsa.
e RISKIlarni boshgarish - bu fan va san'at.



Solig risklari

| Tadbirkorning solig xavfi - soliq siyosatidagi o'zgarishlar
(yangi soliglarning paydo bo'lishi, solig imtiyozlarining
bekor qgilinishi yoki kamayishi va boshgalar), shuningdek
soliq stavkalari giymatining o'zgarishi.

| Davlatning soliqg xavfi solig siyosati va / yoki soliq

stavkalarining o'zgarishi natijasida byudjet daromadlarining
pasayishidan iborat.

Favqulodda holatlar risklari

| toshqinlar, zilzilalar, bo'ronlar, iglimiy ofatlar, urushlar,
Ingiloblar, zarbalar, ish tashlashlar va h.k.



Mezon: yuzaga kelish vaqti:
Istigbollsiz;

Joriy;

Istigbolli.

Mezon: Qabul qgilish:

Ruxsat berilishi mumkin bo'lgan tavakkalchilik - bu kutilayotgan
foydadan kam miqgdorda tadbirkorlik foydasini yo'qotish xavfi. Bitim
Iqtisodiy maqgsadga muvofigligicha golmoqda;

Kritik xavf - ushbu biznes turini yoki alohida bitimni amalga oshirish
bilan bog'liq xarajatlar migdorida yo'qotish xavfi.

Katastrofik xavf - korxonaning butun mulkiy holatiga teng yoki undan
ko'p miqdorda yo'qotish xavfi. Bu kompaniyaning bankrotligiga olib
kelishi mumkin.



Mezon: Mumkin bo'lgan natija:
Sof (statistik, tizimlh) risklar:

e ular namoyon bo'lishning nisbatan doimiy xususiyatiga ega va odatda,
kompaniya rahbariyati ta'sir etmaydigan omillar bilan belgilanadi.

» salbiy yoki nol natijani taklif giling.

*Ushbu xatarlarga ekologik, siyosly, transport va ba'zi tijorat xavflari
(mulk, i1shlab chigarish, savdo) kiradi.

Spekulyativ (dinamik, tizimsiz)

e Kompaniya rahbariyati tomonidan gabul gilingan qarorlarni aks
ettiring va bozor sharoitlari bilan bog'lig sohalarda paydo bo'ladi.

o Ular ijobiy va salbiy natijalarni olish imkoniyati bilan ifodalanadi.
e Ushbu xavflar moliyaviy xavflarni o'z ichiga oladi.




Mezon: asosly sabab:
1 Tabiiy va ekologik xavflar - tabiatning tabiity kuchlari (dovullar,

zilzilalar, toshginlar va boshqgalar) bilan bog'lig xavflar va atrof-
muhitning ifloslanishi bilan bog'liq xavflar.

1 Siyosiy xatarlar mamlakatdagi siyosiy vaziyat va davlatning faoliyati
bilan bog'liq.
Bunga quyidagilar kiradi: urush va millatlashtirish tahdidi, ijtimoiy
mojarolar, hukumatnlng Iste'fosl, siyosly tizimdagi o zgarlshlar va
Igtisodiy siyosatdagi o zgarlshlar mamlakatdagi ichki siyosiy
vaziyatning keskinlashishi tufayli biznesni olib borolmaslik, gonun
Bujjﬁﬂalridagi salbly o'zgarishlar, valyuta cheklovlarining joriy etilishi va
oshgalar.

1 Transportdagi xatarlar - yuklarni tashish bilan bog'lig xavflar.

] Tijorat xatarlari kompaniyaning moliyaviy-xo'jalik faoliyati
jarayonida yo'gotish xavfini anglatadi.



Tijorat riski:
Mulk xavfi - tadbirkorning mulkiga zarar etkazish ehtimolini nazarda tutuvchi
xavflar (masalan, yong'in natijasida, inson omili ta'siri ostida).

Ishlab chigarish xavflari - ishlab chigarish jarayonida uzilishlar yuzaga kelganda
yo'gotishlarni keltirib chigarishi mumkin bo'lgan xavflar.

Savdo xatarlari - bu tadbirkor tomonidan ishlab chigarilgan yoki sotib olingan
tovarlar va xizmatlarni sotish jarayonida yuzaga keladigan xavf.

1 Sabablari: bozor sharoitlarining o'zgarishi yoki boshqga holatlar tufayli
sotishning kamayishi, tovarlarni sotib olish narxining oshishi, muomalada bo'lgan
tovarlarning yo'golishi, targatish xarajatlarining ko'payishi va boshgalar.

Moliyaviy xatarlar - moliyaviy faoliyatning o'zgaruvchanligi va noanigligi tufayli
daromad, kapital, kredit va to'lov gobiliyati, moliyaviy bargarorlik va hatto
kompaniyaning giymatini yo'gotish ehtimoli.



Moliyaviy:
Tizimli - korxonaning nazorati ostida bo'lmagan sabablarga
ko'ra yuzaga keladi

Tizimsiz ravishda korxona xatti-harakatlariga bog'liq bo'lib,
ularni diversifikatsiyalashga yordam beradi.



Biznes xatarlarining turlarti:
] Sug'urtalangan
| Sug'urtalanmagan

Sug'urta tavakkalchiligi - ehtimoliy voqgea yoki sug'urta sodir
bo'lgan tagdirda sug'urta amalga oshiriladigan vogealar majmui.

1 Sug'urtalanmagan tavakkal gilish tadbirkor uchun potentsial
foyda manbai hisoblanadi.

Sug'urta qaltisligi  natijasida etkazilgan zararlar sug'urta
kompaniyalariga to'lanadigan to'lovlar hisobiga qgoplanadi,
sug'urta qgilinmagan xavf natijasida etkazilgan zararlar
tadbirkorlik kompaniyasining shaxsly mablag'lari hisobidan
goplanadi.
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