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СТУДЕНТ ЖАСТАРДЫҢ ФИЗИОЛОГИЯЛЫҚ ЖӘНЕ ПСИХОЛОГИЯ-
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PHYSIOLOGICAL AND STUDENT YOUTH PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL 

FEATURES 
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Л.Н.Гумилев атындағы Еуразия ұлттық университеті, Нұр-Cұлтан, Қазақстан 

L.N. Gumilyov Eurasian National University, Nur-Sultan, Kazakhstan 

 
Түйін: Мақалада студент жастардың физиологиялық және психология-педагогикалық ерекшеліктері 

туралы айтылады. 
Abstract: The article tells about the physiological, psychological and pedagogical features of student youth. 
Кілт сөздер: студент, жастар, физиологиялық және психология-педагогикалық, жасөспірімдер, 

студенттік жас кезеңі 
Keywords: students, youth, socio-pedagogical technologies, methods, physiological and psychological-

pedagogical, adolescence, student age 
 

Жастар әлем халқының 30% құрайды және ол экономика, саясат, әлеуметтік және рухани 
салаларда жетекші орын алады. Қазақстандағы ресми статистика деректері бойынша 2020 жылы 
республика жастарының саны (14-29 жас) – 3 765 383 адамды немесе 20,4% – ды құрады (2014 – 4 
293 мың адам, 2015 – 4 206 000 адам, 2016- 4 097 мың адам, 2017-3 994 000 адам, 2018 – 3 900 834, 
2019 – 3 830 526), оның ішінде: 14-17 жас – 1 004 391 адам, 18-22 жас – 1 104 433 адам, 23-28 жас - 
1 656 559 адам (қала - 2 125 065 адам (56,4%), ауыл-1 640 318 адам(43,6%), оның ішінде 1 919 076 
ер адам және 1 846 307 әйел адам [1]. 

Жастарды, әдетте төрт жас тобына бөлінеді: 
1. 14-16 жас-жасөспірімдер. Бұл жыныстық жетілудің жалғасуы, сонымен қатар дененің 

басқа биологиялық жүйелерінің қалыптасуы. Бұл жас физиологиялық және психологиялық 
дамудың деңгейі мен қарқынындағы максималды диспропорциямен сипатталады. Бұл негізінен 
ата-аналардың немесе мемлекеттің асырауындағы орта мектептер мен кәсіптік оқу орындарының 
оқушылары. 

2. 17-19 жас-жасөспірімдер. Биологиялық тұрғыдан алғанда, бұл физикалық жетілудің 
аяқталу кезеңі, өзін - өзі анықтау жасы-тәуелсіз кәсіби қызметтің басталуы немесе сапалы жаңа 
кәсіби оқуды таңдау және жүзеге асыру. Ұлдар мен қыздардың өмірлік жолдарының бөлінуі 
басталады, бұл кейіннен олардың арасындағы терең экономикалық, саяси және мәдени 
дифференциацияға әкеледі. Бұл жаста әлеуметтену процесі басталады-азаматтық құқықтардың 
барлық дерлік толықтығы алынады, сонымен бірге қоғамдық-саяси рөлдердің ауқымы және 
олармен байланысты мүдделер мен жауапкершілік кеңейеді. 

3. 20-24 жас-жастардың өзі. Бұл жастағы адам физиологиялық тұрғыдан ересек бола 
отырып, әлеуметтену процесін жалғастырады. Бұл жас тобы, ең алдымен, негізгі кәсіби 
дайындықты аяқтайтын, өндірістік қызметке кіретін және өз отбасыларын құратын студенттер мен 
жастардан тұрады. 

4. 25-29 жас-үлкен жастағы жастар. Бұл жаста өндірістік қызметке және отбасылық өмірдің 
жеке тәжірибесіне, сондай-ақ жастардың саяси қатынастарға қатысуына сүйене отырып, жетілген 
тұлғаны қалыптастыру процесі аяқталады. Бұл жастағы жастар өз отбасыларында ата-аналардың 
рөлін атқарады. Олардың көпшілігі өмірде өз жолын таба бастайды [2. 11б] 

Бүгінгі таңда тұлға психологиядағы ең өзекті мәселелерінің бірі болып сана лады. 
Қазіргі кезде тұлға мәселесі -  психологияның ең өзекті мәселелерінің бірі болып табылады. 

Себебі, біздің қоғамның қарқынды әлеуметтік дамуы жеке тұлғаның дамуына жоғары талаптар 
қояды, ал қоғамның қазіргі жағдайында елдің саяси, мәдени, әлеуметтік-экономикалық жақтарын 
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жаңарта отырып, жас ұрпақтың болашақта ізгі ниетті тұлға ретінде дамуына ықпал ететіні сөзсіз, 
сондықтан біз теориялық зерттеулерге, тұлғаның жалпы тұжырымдамасын талдауға жүгінеміз. 
Б.Г. Ананьевтың зерттеуі бойынша, студенттік шақ - бұл негізгі оның әлеуметтік тұрғыдан 
дамитын сензитинттік кезеңі. С.И. Самыгин, Л.Д. Столяренко, В.Е. Столяренко, Х.Т. 
Шерьязданова, С.М. Жақыпов, А.Р. Ерментаевалардың еңбектерінде жоғары білім алу адамның 
психикасы мен жеке дамуына үлкен әсер ететіндігі дәлелденді. Студенттік жас кезеңі 
жасөспірімдік шақпен сәйкес келеді. Сондықтан жасөспірім кезіндегі жеке дамудың 
психологиялық ерекшеліктеріне тоқталайық. Жасөспірім кезінде адам өзінің өмірдегі орнын 
іздейді. Қазіргі уақытта жасөспірімдерді зерттеу өзекті мәселелердің бірі болып табылады. 
Осындай зерттеулердің ішінде жасөспірімдердің психологиялық даму ерекшеліктеріне қатысты 
жұмыстар ерекше орын алады. Л.С. Выготский, Э. Эриксон, т.б. [3] ғалымдардың зерттеулеріне 
сәйкес психологияда жасөспірім кезеңіне қатысты біршама жалпы теория қарастырылады. Жас 
санаты 14 жастан 21-25 жас аралығына дейін  қамтитындығын анықтаған. 

Осы кезеңде жасөспірім сенімсіздік пен жүйесіздік сатысынан нағыз ересектік сатысына 
өтеді. Осы кезеңде жасөспірімде өмірлік құндылықтарды таңдау проблемасы бар екендігі 
тұжырымдалған. 

Ерте жасөспірім - бұл шынайы ересек жасқа көшу уақыты, оның алғашқы белгілері 
жасөспірімдерде көрінеді, бірақ жоғары сыныптарды толыққанды ересектер деп атауға болмайды, 
себебі, олар әлі де балалық белгілерді сақтайды. Жасөспірім кезеңінде тұлғаның тұрақтылығы арта 
бастайды. 

Жасөспірім кезеңінде дәстүрлі орта мектепте оқуға байланысты адамгершілік өзіндік сана 
дамитыны анықталды. Л. Кольбергтің пікірінше, бұл кезең моральдың жаңа деңгейіне өту арқылы 
анықталады, яғни. шартты деп аталады [4].  

Ғылымда жасөспірім кезеңінің дамуының үш негізгі бағыты бар: биогенетикалық, 
социогенетикалық, психогенетикалық. Биологиялық теорияның негізін қалаушы американдық 
психолог С. Холл онтогенездегі филогенетикалық кезеңнің қайталануын даму психологиясының 
негізгі заңы ретінде қарастырды. Көптеген зерттеулер биогенетикалық бағыттың таза теориясын 
басқа жағдайлармен байланыстырады. 

А. Гезеллдің зерттеуінде 11-ден 21 жас аралғындағы жастардың дамуына мән береді, өйткені 
әр жаста жаңаны игерудің маңыздылығы атап өтіледі, ал 15 жасында, А.Гезеллдің пікірінше, 
жасөспірімнің жеке басының өсуі байқалады. Бұл тәуелсіздікке деген ұмтылыс, соған байланысты 
жасөспірімнің отбасындағы, мектептегі қарым-қатынасы бұзылады, алайда ішкі бақылаудан 
арылуға деген ұмтылыс өзін-өзі бақылау мен саналы өзін-өзі тәрбиелеу бастамасын дамытуға негіз 
болады. Жасөспірімде осы кезеңде өте айқын эмоционалдылық пайда болады, осы жаста 
жасөспірімнің ішкі тәуелсіздігі өсе бастайды, эмоциялар тұрақтандырылады, тез қарым-қатынасқа 
түседі, болашаққа бағдарланады [5] Социогенетикалық бағыт әлеуметтену процесінің әлеуметтік 
факторымен ерекшеленеді, К.Левиннің теориясында адамның мінез-құлқы жеке адамның және 
оның қоршаған ортасының функциясы ретінде қарастырылады, осыған байланысты жасөспірім 
қоршаған орта факторларымен үйлеседі. Ғылымда психогенетикалық бағыт бойынша 
психологиялық процестің байланысын талдайды, осыған сәйкес үш бағытты ажыратады: 3. Фрейд 
пен Э. Эриксонның теориялары психодинамикалық бағытқа негізделген, Э.Шпрангер Ш. Бюлерді 
персонологиялық бағытпен байланыстырады, Ж. Пиаже, П. Кальберг танымдық бағыттың 
бағыттарын қарастырады. Өмір жолының басқа кезеңдері сияқты, жасөспірім кезеңінің маңызды 
теориялық және әдіснамалық негізі - кешенді дамуы болып табылады. Л.С. Выготскийдің өсуіне 
байланысты адамның жеке тұлға және тұлға ретінде қалыптасуы табиғи және дамудың 
диалектикалық байланысын көрсетеді. Физикалық жетілу процесі табиғи даму, ал әлеуметтік даму 
әлеуметтену процесі ретінде анықталады. 

Д.Б. Эльконинді зерттеуінде жетекші белсенділік түрі жас кезеңдеріне байланысты 
өзгерудің маңыздылығына байланысты. Жасөспірім кезеңінде жетекші оқу және кәсіби қызмет 
болып табылады. Д.Б. Элькониннің еңбегінде 11-17 жас аралығындағы жетілу кезеңі 2 кезеңге 
бөлінеді: біріншісі-11-15 жасқа дейінгі оқушылар, яғни менеджерлерге қатысты. Мұнда 
жасөспірім жан-жақты қарым-қатынасқа түсуді үйренеді. Ал 15-17 жаста жасөспірімдердің негізгі 
оқу және кәсіби қызметінің арқасында жасөспірімнің танымдық және кәсіби қызығушылығы 
артады. Эмоционалды және психо-сексуалды даму жағдайымен анықталады. 
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К.Г. Юнгтің зерттеуіне сәйкес, жасөспірімдік кезең дағдарыс кезеңі деп аталады. 
Жасөспірімнің шынайы өмір талаптарына сәйкес келмеуіне байланысты [6].  

Л.И Божович теориясында мектеп оқушыларының арасынан жасөспірімдерді қарастырды, 
ғалым тұлғаның мотивациялық саласының дамуын негіздеді. Жасөспірімнің өмірдегі орнын 
анықтауы оның позициясын анықтауға, дүниетанымын, адамгершілік санасын және өзін-өзі 
тануын қалыптастыруға байланысты тұжырымдалады. Осы кезеңде өмірлік белсенділік артады, 
жасөспірімділік кезеңі белсенді өмірлік ұстанымның қалыптасуына, әлеуметтенуді анықтауға, 
өзінің жеке басын тануға байланысты қарастырылады [7]. 

М.Ю. Красовицкийдің еңбектерінде жасөспірім барлық жағынан ересек адам деп айтылады, 
бірақ оларды толығымен жетілген ересек адам деп атай алмау нақтыланады. Осыған сәйкес, 
белгілі бір жасөспірімдік кезеңінде жеке тұлғаның белсенді әлеуметтік бейімделуі жүретіні 
түсіндіріледі, сондықтан мектеп пен ата-аналардың жасөспірімдер үшін, жұмыс, оқу-танымдық 
және қоғамдық-саяси іс-әрекеттің, жану жағдайларының, азаматтық қарызды өтеудің 
маңыздылығы толық анықталады. 

Л.Ф. Обухова өзінің психологиялық зерттеулерінде жеке тұлғаның ерекшелігі жасөспірім 
кезінде қалыптасқан психологиялық жаңа құрылымдардың тамыры екенін айтады. Өзінің жеке 
басына деген қызығушылықтың артуы, сыни көріністің көрінісі, мұның бәрі ерте жасөспірімде 
сақталады, бірақ олар елеулі өзгерістерге ұшырайды және саналы түрде көрініс табады, адамның 
өзін-өзі дамытуында маңызды өзгерістер орын алады, бұл оның ерекшелігі болып табылады және 
өзін-өзі көрсетудің динамикалық дамуымен байланысты. Жасөспірімдердің «мен кіммін?» 
дегендей, өзін білуге, өз мүмкіндіктері мен қабілеттерін білуге деген ықылас бар. «Мен 
қандаймын?», «Менің қабілеттерім қандай?», «Менің өмірлік идеалым қандай?», «Мен кім болғым 
келеді?» деген сұрақтарға жасөспірімдер жауап іздейді, олар үшін мұндай сұрақтар өзекті [8]. 
Сондықтан жасөспірім кезіндегі жеке даму ерекшеліктері өте өзекті. 

Э. Штерн жасөспірім кезеңін жеке тұлғаны қалыптастыру кезеңдерінің бірі ретінде 
қарастырды. Ғалымның пікірінше, психологияның қандай жүгі болса да, әркімнің ортақ мәселесі - 
бұл жеке мәселе. Өтпелі кезеңдегі ойлар мен сезімдердің ұмтылысы мен идеяларымен ғана емес, 
сонымен бірге іс-әрекеттің ерекше тәсілімен де сипатталады. Жасөспірім кезеңінің басты 
ерекшелігі -дамудың барлық аспектілерінің өзгеруі. Осы кезеңде адамның өзіне деген сенімділігі 
оның өмірге дайындығымен анықталады. Бұл дүниетанымды, кәсіби қызметті таңдауды және жеке 
тұлғаның азаматтық маңыздылығын нақтылауды аяқтайды, факторларға байланысты адамның 
басқа адамдармен қарым-қатынасы мен өзіне деген көзқарасы өзгереді, осы ұстанымға 
байланысты әлеуметтік пайдалы қызметке, оқуға деген көзқарасы өзгереді. Белгілі бір болашақ 
мамандыққа деген көзқарас қалыптаса бастайды. 

Жасөспірім жеке қарым-қатынасты дамытады, ол үнемі өзінің кемшіліктерін көрсетпеуге 
тырысады, құрдастарының арасында болуға деген ықыласы оларды өзіне ұқсағысы келетін үлкен 
адамның арасынан белсенді іздеуге мәжбүр етеді. Осы кезде сәйкестендіру пайда болады. 

Жасөспірімнің жеке басының дамуы мен қалыптасуы, ең алдымен, белсенді өзара 
әрекеттесудің, яғни қоршаған ортамен өзара әрекеттесудің арқасында жүреді, жасына байланысты 
әлеуметтік фактордың тұлғаның психологиялық дамуына әсері артады. 

B.C. Мухина теориясына сәйкес, жасөспірім және ересек адам онтогенетикалық 
детерминистік адам өмірінің кезеңі ретінде анықталады, оның барысында жасөспірім тұлға 
ретінде қалыптаса бастайды, адамның онтогенетикалық күрделі жолы. Осыған сәйкес жеке тұлға 
әлеуметтік маңызды қасиеттерді, алаңдаушылықты, қоғамдастық қабілетін дамытады. Өзіне, 
қоғамға, табиғатқа моральдық көзқарас қалыптасады, сонымен қатар жасөспірімнің қоғамдағы 
әдеттегі рөлін, нормаларын, мінез-құлық ережелерін және басқа да қасиеттерді игеруімен 
анықталады. Дәл осы кезеңде жеке басын дамыту механизмі қалыптасуда [9]. Жасөспірімдік 
кезеңде маңызды болып қарым-қатынас болып табылады. Бұл қарым-қатынас эмоционалды 
сезімдерге толы болады, бұл моральдық сезім, эмпатия, достыққа, махаббатқа, саяси, діни 
сезімдерге және т. б. осы кезеңдегі эмоционалдылықтың дамуы адамның жеке басының 
қасиеттерімен, өзін-өзі танумен, өзін-өзі дамытумен және т. б. тығыз байланысты. Жасөспірімдік 
кезеңіндегі жаңа психологиялық құрылым тұрақты өзін-өзі танудың қалыптасуына және тұрақты 
«мен» бейнесіне байланысты екендігі анықталды. Мұндай өзгерістер жеке бақылаудың 
жоғарылауымен, өзін-өзі бақылаудың жаңа кезеңінің, ақыл-ойдың дамуымен ерекшеленеді. 
Жасөспірім басқаларға ұқсамайтын өзінің индивидуалистік тенденциясын ерекше бағалайды. 
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Жасөспірімде жеке тұлғаның моделі қалыптасады, ол осыған байланысты өзіне және басқаларға 
деген көзқарасын анықтайды. 

Жасөспірімнің «мен» қасиетін, бірегей ішкі әлемін ашу көбінесе психодрамалық 
тәжірибелермен байланысты болады, мысалы, оның жеке басының құндылықтары қайталанбайды, 
басқаларға ұқсамайды, содан кейін жалғыздық сезімі пайда болады. Жасөспірім  «мен» әлі де 
тұрақсыз, диффузиялық, әсерлі. 

Т.В. Снегирова зерттеуінде жасөспірімнің өзіндік санасының өсуін үш маңызды жас 
ерекшелік кезеңімен сәйкестендіреді:   

1) физикалық өсу және жыныстық жетілу; 
2) жасөспірім балалардың өзін қалай бағалайтындығы;  
3) қоғамның, білімнің, жеке айырмашылықтардың талаптарына байланысты өзінің кәсіби 

қабілеттерін табуға деген ұмтылысы қалыптасады.  
Өзін-өзі анықтау, жасөспірім кезеңіндегі тұлғаны тұрақтандыру дүниетанымның дамуымен 

байланысты. 
Жасөспірім оқытушыларымен интеллектуалды деңгейде қарым-қатынасты жоғары 

бағалайды. Жасөспірімдер оқытушылардың кәсіби педагогикалық қасиеттерін бағалай отырып, 
бірінші орынға адамгершілік қасиеттерді (эмоциялық қолдау, түсіністік және т.б.) қояды, екінші 
орынға кәсіби құзыреттілікті, оқыту деңгейін, сапасын, үшінші орынға әділ басқаруды қояды. Ал 
жасөспірімдер мұғалімнің кәсіби-педагогикалық қасиеттерін бірінші орынға қояды. Олар 
бұрынғыдай моральдық қасиеттерді екінші орынға қояды, сонымен қатар оған ұнайтын 
мұғалімдердің жанашырлық деңгейін жоғары бағалайды. Жасөспірімдік кезеңде өзінің өмірлік 
жоспарын жүзеге асыруға тырысады, бұл жеке немесе моральдық өзін-өзі анықтауға байланысты 

Жасөспірімдік кезеңде жеке тұлғаның өзін-өзі анықтауы жаңа құрылым ретінде анықталады. 
И.В. Дубровинаның зерттеуі бойынша, жоғары сынып оқушысының өз жоспары мен мақсатын өз 
бетінше жүзеге асыруға мүмкіндігі болмаған кезде, ал жасөспірім кезең - бұл нақты түзету 
жағдайы, жасөспірімдерде өзін-өзі анықтауды ғана емес, оған психологиялық дайындықты да 
қамтитын жаңа құрылымды игеру бар. 

Жоғары оқу орнында оқыған жылдары студенттер үшін, олардың өмірінің маңызды 
кезеңдерінің бірі. Бұл білімді жетілдіру, кәсіби мамандық алу, армандары мен мүмкіндіктерін 
дамыту кезеңі ретінде анықталады. Кәсіби өзін-өзі танудың маңызды жағы - экономикалық және 
әлеуметтік тұрғыдан жасөспірімдердің кәсіптері мен еңбек функцияларының өзара байланысты 
болуы. Мұндай зерттеу оқушының қасиеттері мен қабілеттерін, оның жас ерекшеліктеріне 
байланысты болуымен нақтыланады. Мысалы, егер біз оқушыны белгілі бір жастағы адам ретінде 
қарастыратын болсақ, онда жасөспірімнің есте сақтау қабілетінің жоғары болуымен, зейіннің 
ауысу жылдамдығымен, басқа жас кезеңімен салыстырғанда ауызша-логикалық есептерді тез 
шешуімен сипатталады. Осылайша, студенттік жас алдыңғы кезеңдермен салыстырғанда 
биологиялық, психологиялық, әлеуметтік дамудағы ең жоғары нәтижелерге қол жеткізумен 
сипатталуы мүмкін [10].  

Қорыта келе, студенттік кезең адамгершілік және эстетикалық сезімдерді дамыту, мінезді 
қалыптастыру кезеңі деп аталады. Бұл кезеңдегі басты ерекшелік-ересек адамның (азаматтық, 
кәсіби, еңбек және т.б.) әлеуметтік рөлдерінің бүкіл жиынтығын игеру. Бұл кезде экономикалық 
белсенділік, тұлғаның тәуелсіз өндірістік қызметке араласуымен, еңбек өмірбаянының 
басталуымен, өз отбасының құрылуымен сипатталады. Сонымен қатар, бір жағынан, 
кәсіпкерлікпен байланысты арнайы қабілеттердің қарқынды дамуы, екінші жағынан, мінезі мен 
ақыл-ойының қалыптасу кезеңі ретінде сипатталады. Бұл кезең-спорттық рекордтар, көркемдік, 
техникалық және ғылыми жетістіктер кезеңі. Студенттік жылдары зияткерлік және физикалық 
ерекшеліктердің, әсіресе ерлердің арасында оңтайлы дамуына қол жеткізеді. Алайда, олардың 
арасында көптеген қайшылықтарда кездесіп отырады. 
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Л.Н.Гумилев атындағы Еуразия ұлттық университеті, Нұр-Cұлтан, Қазақстан 
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Түйін: Мақалада студент жастармен жүргізілетін әлеуметтік-педагогикалық технологиялар мен 

әдістердің маңыздылығы туралы айтылған. 
Abstract: The article discusses the importance of socio-pedagogical technologies and methods of student 

work. 
Кілт сөздер: студент, жастар, әлеуметтік-педагогикалық технологиялар, әдістер 
Keywords: students, youth, socio-pedagogical technologies, methods 

 
Еліміздің жастарының құқығын қорғайтын және қолдайтын, бағдар беретін Мемлекеттiк 

жастар саясаты туралы Қазақстан Республикасының Заңы бар. Оның мақсаты: жастардың 
рухани, мәдени, білім алып, кәсіби және дене бітімінің толыққанды дамуы, шешімдер қабылдау 
процесіне қатысуы, ойдағыдай әлеуметтенуі және олардың әлеуетін елді одан әрі дамытуға 
бағыттау үшін жағдайлар жасау болып табылады. 

Мемлекеттік жастар саясатының міндеттері: 
- жастардың құқықтары мен заңды мүдделерін қорғау; 
- жастарды елдің әлеуметтік-экономикалық және қоғамдық-саяси өміріне тарту; 
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- азаматтыққа тәрбиелеу және қазақстандық патриотизм сезімін нығайту болып табылады. 
ҚР «Мемлекеттік жастар саясаты туралы» Заңына сәйкес 14 жастан 29 жасқа дейінгі 

адамдарды жастар деп атау қабылданған [1]. Бұл жас аралығы негізінен жастардың студенттік 
өмір кезеңімен тура келеді. Өзімізге мәлім, кейінгі жылдары мемлекетімізде студент жастармен 
белсенді түрде жұмыстар жүргізілуде - жастардың жаңа қоғамдық бірлестіктері құрылуда. 

Демек, жастар саясаты бүгінгі күні жас ұрпақтың қоғамдық өмірге әлеуметтік кірігуінің 
бірден-бір мүмкін боларлық тетігі болып табылады. Жастар саясатын жүйелі жүргізу қажеттілігі 
өзінің әлеуметтендіру процесінде жас адамның кезігіп отыратын өмір қиыншылықтарымен 
айқындалады. 

Технология (грек. techne-өнер, шеберлік, шеберлік + logos — ілім) — өңдеу және сапалы 
түрлендіру әдістері мен құралдары туралы білім жүйесі. Әлеуметтік жұмыс технологиясы-бұл 
әлеуметтік қызмет көрсетуге, қиын өмірлік жағдайға тап болған азаматтарға көмек пен қолдау 
көрсетуге бағытталған әлеуметтік технологиялардың бір саласы. 

Алгоритммен белгіленген рәсімдер мен операциялардың реттілігі технологиялық процестің 
құрылымы мен мазмұнын көрсетеді.Технологиялық процестің ең жалпы түрінде төрт негізгі 
процедуралық кезеңді бөлуге болады: 

1. Әсер ету мақсатын тұжырымдау. 
2. Әсер ету тәсілдерін әзірлеу және таңдау. 
3. Әсер етуді ұйымдастыру. 
4. Әсер ету нәтижелерін бағалау және талдау. 
Әлеуметтік-педагогикалық технологиялардың түрлері: 
1. Субъективті технологиялар: 
- жеке 
- топтық (топтық әлеуметтік. пайдалы қызмет, тренингтер және т. б 
- жаппай (жаппай акциялар, мерекелер және т. б.) 
2. Қызмет көрсету технологиялары: 
 - әлеуметтік жетілдіруге бағытталған, яғни педагогикалық қызмет түрі ретінде; 
- ұйымдастыру құрылымдарының қызметін жақсартуға бағытталған; 
- клиенттің қызметін жақсарту; 
3. Экологиялық технологиялар: қоршаған ортаны сауықтыру технологиялары. 
Е.В. Титова тәрбие жұмысының нысанын белгілі бір педагогикалық міндеттерді (тәрбиелік 

және ұйымдастырушылық-практикалық) шешуге бағытталған нақты актілерді, жағдайларды, 
тәрбие процесіне қатысушылардың өзара әрекеттесу процедураларын ұйымдастырудың 
белгіленген тәртібі ретінде анықтайды; тәрбие жұмысының сыртқы көрінісін қамтамасыз ететін 
ұйымдастырушылық әдістер мен тәрбие құралдарының жиынтығы. 

Әлеуметтік жұмыс тәжірибесінде мамандар әртүрлі формалардың едәуір санын қолданады, 
бірақ олардың барлығында ерекше белгілер бар: 

- функционалдылық (әлеуметтік қызметтің белгілі бір бағыты үшін басымдық); 
- құрылым (формалардың нақты түрлерін дайындау мен жүргізудің арнайы талаптарына 

сәйкестік); 
- интегративтілік (кейбір формаларды қолдану арқылы алынған нәтижелер басқалардың 

енгізілуіне ықпал етеді). 
Әлеуметтік жұмыста формалар қатысушылардың санына қарай жіктеледі: жеке (маманның 

жеке адаммен жұмысы, жағдай), 
- топтық (топпен, отбасымен жұмыс), 
- жаппай (көптеген адамдарды тартуға бағытталған – акциялар, конкурстар, фестивальдар, 

көше театры және т. б.); 
- басым ықпал ету құралы бойынша: 
- ауызша (дәрістер, әңгімелесулер, диспуттар); практикалық (консультациялар, тренингтер, 

қызметтер жәрмеңкелері); 
- көрнекі (газеттер, плакаттар, әлеуметтік жарнама, бейнефильмдер көрсету және т. б); 
- әлеуметтік жұмыс бағыттарына сәйкес: 
- әлеуметтік профилактика (дәрістер, әңгімелесулер, тренингтер, буклеттер, 

бейнематериалдар және т. б.). 
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Әлеуметтік және әлеуметтік-педагогикалық қорғау (патронаж, кеңес беру, хат алмасу, 
құжаттарды ресімдеу және т.б.). 

1. Ақпараттық көмек: оқу орындары туралы, оларда оқу шарттары, жастардың жеңілдікті 
санаттары туралы арнайы деректер банкін қалыптастыру, құру, біліктілігін арттыру, қайта даярлау 
мүмкіндіктері туралы ақпарат беру; телефон арқылы хабарлау (тікелей желілер), бұқаралық 
ақпарат құралдарымен ынтымақтастық; жарнамалық ақпараттық-анықтамалық материалдар 
шығару. 

2. Кәсіптік бағдар беру жұмысы: дәрістер, әңгімелесулер, таңдалған мамандық туралы 
жеткілікті ақпарат алуға жеке, топтық көмек («кәсіптік бағдар негіздері», «еңбек нарығындағы 
жастар»), тестілеу, сауалнама жүргізу, әлеуметтік-психологиялық тренингтер. 

3. Жастарды жұмысқа орналастыруға және екінші рет жұмыспен қамтуға жәрдемдесу. 
Жеке жұмыс түрлерінің арасында кеңес беру, «Сенім поштасы», «сенім телефоны», жеке 

кеңес беру кездесулерін атауға болады. 
Еріктілер қозғалысы - жастармен жұмыс түрі. 
Әлеуметтік педагогтың студент жастармен жұмыс істеу әдістері: 
1. Сауалнама, тестілеу, сауалнама. 
2. Дәрістер, әңгімелер, диспуттар, кездесулер, конференциялар, семинарлар, телефон 

арқылы ақпараттандыру. 
3. Клубтық бірлестіктерді ұйымдастыру және өткізу. Мәдени-ағарту бағытындағы іс-

шаралар. 
4. Патронаждық қызмет көрсету, рейдтер-тексерулер. 
5. Уақытша жұмысқа орналастыру. 
6. Еріктілер қозғалысы. 
7. Ақпараттық ашықхаттарды, әдістемелік әзірлемелерді дайындау және тарату. 
8. Бұқаралық ақпарат құралдарымен жұмыс. 
Әлеуметтік педагогтар студент жастармен өз жұмысында әртүрлі жұмыс түрлері мен 

әдістерін қолданады: 
- жеке, топтық, бұқаралық; 
- дәріс курстары. Дәрістерді өткізуге мамандар (дәрігерлер, гинекологтар, психологтар, 

педагогтар) тартылады: 
- мәселе бойынша семинар-практикумдар; 
- дөңгелек үстелдер; 
- семинар-пікірталастар; 
- конференциялар 
- тренингтер; 
- байқаулар . 
- мәдени-бұқаралық іс-шаралар . 
Практикалық әлеуметтік-педагогикалық жұмыста көптеген әдістер қолданылады. Бұл 

әртүрлі әдістерде әлеуметтік жұмыстың көп деңгейлі ғана емес, сонымен қатар пәнаралық сипаты 
да көрініс табады. 

Әлеуметтік-педагогикалық жұмыстағы психологиялық және әлеуметтік-психологиялық 
әдістер. Психологиялық көмек әдістері клиенттің психологиялық құзыреттілігін арттыруға, 
бұрыннан барларын анықтауға немесе жаңа психологиялық ресурстарды қалыптастыруға 
бағытталған, бұл адамға өз міндеттерін шешуге, қиындықтар мен өмірлік дағдарыстарды жеңуге 
мүмкіндік береді.  

Осы әдістердің ішінде мыналар ерекшеленеді: психологиялық түзету және оңалту әдістері, 
оның мақсаты жедел немесе созылмалы психикалық жарақаттары, нейропсихиатриялық және 
психосоматикалық аурулары бар адамға көмектесу; психогигиена және психопрофилактика 
әдістері-психосоматикалық бұзылулардың алдын алу үшін іс жүзінде сау адамға психологиялық 
көмек көрсету. 

Әлеуметтік-педагогикалық жұмыс тәжірибесінде психодиагностика, психологиялық кеңес 
беру, мансаптық бағдарлау және т. б. сияқты психологиялық әдістерді, сондай-ақ әлеуметтік-
психологиялық жағдайды оңтайландыруды, жақсартуды, дамытуды көздейтін әдістерді қолдануға 
болады: топтық пікірталас, іскерлік ойын, әлеуметтік мінез-құлықты өзгерту, әлеуметтік-
психологиялық тренинг және т. б. 



VI ISPC ISCEAS 2021   Eurasian Education, Science and Innovation Journal, Volume 5, March 2021 
Aachen, Germany   www.euco.kz 

 

15 
 

Әлеуметтік-педагогикалық жұмыстағы психологиялық-педагогикалық әдістер клиентке 
оның әлеуметтік әл-ауқаты мен мінез-құлқын әлеуметтік-психологиялық және педагогикалық 
реттеу механизмі арқылы жанама әсер етумен байланысты. Бұл жағдайда негізгі әдіс әртүрлі 
формаларда (түсіндіру, кеңес, аргументация, ұсыныс, ұсыныс, оң мысал және т.б.) сендіру болып 
табылады. 

Әлеуметтік-педагогикалық жұмыста қолданылатын педагогикалық әдістерге сенімділікпен 
қатар педагогикалық талаптар, оқыту, бәсекелестік, этикалық әңгіме, пікірталас және т.б. кіреді. 
Әлеуметтік-педагогикалық әдістер клиентке жеке тұлға ретінде және әлеуметтену процесі жүретін 
қоғамның мүшесі ретінде әлеуметтік-педагогикалық көмек көрсетуге бағытталған. Осы әдістердің 
үш негізгі тобы бар: 

1) жеке тұлғаның санасын қалыптастыру әдістері (ұғымдар, Ппкірлер, сенімдер, бағалау); 
2) танымдық, практикалық қызметті және мінез-құлықты ұйымдастыру әдістері 

(тапсырмалар, жаттығулар, арнайы тәрбиелік жағдайлар жасау); 
3) жеке адамның іс-әрекеті мен мінез-құлқын ынталандыру әдістері (бағалау, көтермелеу, 

сөгіс және т.б.). 
Әлеуметтік-педагогикалық жұмыстың әлеуметтік-экономикалық әдістері мамандардың 

клиенттің материалдық, моральдық, отбасылық және басқа да әлеуметтік мүдделері мен 
қажеттіліктеріне әсер ететін барлық әдістерді қамтиды. Бұл топқа заттай және ақшалай көмек, 
жеңілдіктер, біржолғы жәрдемақылар, тұрмыстық қызмет көрсету, Моральдық көтермелеу және т. 
б. жатады. Әлеуметтік-педагогикалық жұмыста экономикалық әдістер де қолданылады: 
статистикалық, математикалық, мақсатты әрекеттерді талдау және осы әрекеттердің мүмкін 
нәтижелерін объективті салыстырмалы бағалау (оңтайлы шешімдер қабылдау әдісі), баланстық, 
индекстік және т. б. 

Ұйымдастырушылық және әкімшілік әдістер әлеуметтік қызметтердің ұйымдық 
құрылымының басқарушылық әсерінің негізінде, реттеуші, нормативтік құқықтық актілерге 
сүйенеді 

Медициналық-әлеуметтік әдістер. Медициналық-әлеуметтік жұмыс барысында халықты 
әлеуметтік қорғау жүйесінде де, денсаулық сақтау жүйесінде де қалыптасқан әдістер 
қолданылады: медициналық-әлеуметтік диагностика, профилактика, оңалту, психотерапия, 
сондай-ақ медициналық-әлеуметтік сараптама, салауатты өмір салтын қалыптастыру, құқықтарды 
қорғау . Әлеуметтік жұмыс әдістерін жүйелі қолдану ең тиімді болып табылады, бұл қажетсіз 
қайталануды немесе, керісінше, клиентпен жұмыс жасаудағы олқылықтарды жояды, біржақты 
болмауға, мәселені жан-жақты шешуге және көмек көрсетудің әртүрлі кезеңдерінің сабақтастығын 
қамтамасыз етуге көмектеседі [2]. 

Қорыта келе, белсенді мемлекеттік саясатты күшейту қажеттілігі елдің өсіп келе жатқан 
ұрпағын әлеуметтендіру проблемаларын тиімді шешуге мүмкіндік береді. Технологияландыру 
әлеуметтік-педагогикалық жұмыстың теориясы мен практикасын дамытудың талап етілетін 
бағыты болып табылады. «Әлеуметтік-педагогикалық жұмыс технологиясы» деп әлеуметтік 
ортаның педагогикалық ресурстары есебінен студент жастардың оң әлеуметтенуіне жағдай жасау 
үшін әлеуметтік-педагогикалық қызметтің функцияларын жүзеге асыру процесін күшейтеді. 
Студант жастармен әлеуметтік-педагогикалық жұмыс технологияларын әзірлеу кезінде 
ювенологикалық тәсілге сүйену қажет.  
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Абстракт: В статье рассматривается процесс развития математических компетенций в обучении 

студентов технических специальностей при выполнении самостоятельной работы. Для реализации 
компетентностного подхода в самостоятельной работе использованы деятельностный, системный, 
личностно-ориентированный подходы, контекстное обучение, междисциплинарная интеграция. Включение 
компьютерных технологий позволило трансформировать самостоятельную работу, репродуктивную по 
своей основе, в самостоятельную работу с элементами исследования, с творческими заданиями. 
Многолетняя практика проведения самостоятельной работы доказала ее эффективность. В статье уточняется 
понятие математическая компетенция. Ее структура представляет собой совокупность четырех 
компонентов: когнитивного, деятельностного, мотивационно- ценностного, результативно-оценочного. 

Abstract: The article deals with the development of mathematical competencies in teaching students of 
technical specialties when performing independent work. To implement the competence-based approach in 
independent work, the activity-based, systemic, personality-oriented approaches, contextual learning, and 
interdisciplinary integration were used. The inclusion of computer technologies made it possible to transform 
independent work, which is reproductive in its essence, into independent work with elements of research, with 
creative tasks. Long-term practice of independent work has proved its effectiveness. The article clarifies the concept 
of mathematical competence. Its structure is a combination of four components: cognitive, activity-based, 
motivational-value, productive-evaluative. 

Ключевые слова: самостоятельная работа студентов, компетентностный подход, математические 
компетенции, повышение качества самостоятельной работы студентов, эффективность, педагогический 
потенциал, элементы исследования. 

Keywords: independent work of students, competence-based approach, mathematical competencies, 
improving the quality of students' independent work, efficiency, pedagogical potential, research elements. 

 
Математические компетенции в настоящее время являются не просто одной из 

составляющих профессиональных компетенций, а играют важную роль, как в профессиональном 
становлении личности, так и в общекультурном ее развитии. Следует отметить, что высшая 
математика − это рабочий инструмент специалисто технического профиля, так как именно с ее 
помощью проводятся технические расчеты. Для качества эффективного усвоения предлагается 
методика организации самостоятельной работы студентов в обучении с применением 
компьютерных технологий на развитие математических компетенций. 

Математические компетенции и компетентность были глубоко изучены многими 
методистами и учеными. Например, В.Г.Плахова изучала математические компетенции с позиции 
способности обучаемых, позволяющей им применять систему усвоенных математических знаний, 
умений и навыков в решении математических задач и в исследовании математических моделей 
профессиональных задач; Н.П. Пучков изучал с позиции готовности студентов к адекватному 
применению математических методов и моделей в профессио нальной деятельности. 

Математические компетенции – это интегративные личностно-профессиональные 
характеристики выпускника, отражающие его способность и готовность применять 
математические методы в профессиональной и повседневной деятельности. 

Структура математических компетенций представляет собой совокупность четырех 
компонентов: когнитивного, деятельностного, мотивационно-ценностного, результативно-
оценочного. 
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Когнитивный компонент математических компетенций включает знание основ 
теоретической и прикладной математики, а так же аналитические, логические, алгоритмические, 
прогностические умения. 

Деятельностный компонент заключается в способности и готовности решать типовые 
математические задачи, адекватно применять математические знания для решения задач в 
профессиональной и повседневной деятельности. 

Мотивационно-ценностный компонент представляет собой мотивы и интересы к изучению 
математики и будущей профессии, ценностные установки личности, стремление к 
самообразованию и творческому саморазвитию. 

Результативно-оценочный компонент означает наличие способности к оцениванию своей 
деятельности и результатов, к планированию своей деятельности и самообразования. 

Наиболее интересен для нас деятельностный компонент математических компетенций с 
точки зрения их измерения. В качестве механизма измерения мы использовали уровневый подход 
В.П.Беспалько [4].  

Уровень усвоения α мы измеряли с помощью коэффициента усвоения Кусв (0 ≤ Кусв≤ 1). 
Материал принято считать усвоенным при Кусв ≥0,7. Степень усвоения можно оценить следующим 
образом:  

- если коэффициент усвоения Кусв<0,7 − «неудовлетворительно»,  
- если коэффициент усвоения 0,7≤Кусв<0,8 − «удовлетворительно»,  
- если коэффициент усвоения 0,8≤Кусв<0,9 − «хорошо»,  
- если коэффициент усвоения 0,9≤Кусв<1 − «отлично». 
На основе уровневого подхода В.П.Беспалько можно оценить развитие математических 

компетенций студентов технических специальностей первого курса в ходе выполнения 
самостоятельной работы по высшей математике. Самостоятельная работа студентов была 
направлена, в частности, на формирование профессиональной компетенции «умение решать 
задания по математической статистике» для направления подготовки 6В07230-«Технология и 
конструирование изделий легкой промышленности», которая в своей основе имеет 
математическую компетенцию. Эта работа включала все основные темы: полигоны, гистограммы, 
точечные и интервальные оценки, проверку статистических гипотез, корреляционный и 
регрессионный анализ.  

Для реализации компетентностного подхода в описанной самостоятельной работе студентов 
использованы следующие подходы: 

 деятельностный. Освоение нового материала и проработка пройденного 
осуществляется через решение задач. Данные для ряда заданий подобраны преподавателем так, 
чтобы не было совпадающих данных. 

 Системный. Выполнение нескольких заданий по одним данным помогает 
студентам лучше понять сущность характеристик математической статистики, их соотношение, 
взаимосвязи. У студентов складывается целостное представление о дисциплине, ее структуре. И 
сама самостоятельная работа выглядит не просто набором заданий, а небольшим исследованием. 

 Междисциплинарная интеграция. Включение в самостоятельную работу студентов 
данных с  экономическими данными расширяет представление о дисциплине «Математическая 
статистика», а так же является элементом опережающего обучения. 

 Личностно-ориентированный. В самостоятельной работе студентов предусмотрены 
творческие задания: студенты формулируют задачи на указанные темы по данным из Интернета. 
Для желающих набрать дополнительные баллы предлагается блок дополнительных 
(необязательных) заданий, которые студенты разбирают самостоятельно. Самостоятельный выбор 
сайтов в качестве источника информации, поиск данных в Интернете, выполнение творческих и 
дополнительных заданий − это ситуации выбора и принятия решений самим студентом, 
разрешение которых способствуют становлению студента как субъекта обучения, осознанию себя 
как личности. 

 Контекстное обучение. В самостоятельной работе студенты осуществляют 
статистический анализ результатов исследований. 

Следует отметить, что контекстное обучение в настоящее время многие исследователи 
рассматривают в качестве концептуальной основы компетентно стного подхода. Следует отметить, 



VI ISPC ISCEAS 2021   Eurasian Education, Science and Innovation Journal, Volume 5, March 2021 
Aachen, Germany   www.euco.kz 

 

18 
 

что все указанные выше подходы «участвуют» в реализации контекстного обучения. Более того, 
деятельностный подход являет ся одним из источников контекстного обучения. 

Особое место в самостоятельной работе студентов на современном этапе информатизации 
общества занимают Интернет-технологии, применение которых позволило качественно изменить 
и значительно усложнить самостоятельную работу студентов. 

В течение последних 15 лет работы автором в Южно-Казахстанском университете были 
разработаны комплекты заданий для самостоятельной работы студентов по различным 
техническим специальностям, которые были адаптированы к реальным потребностям обучения и 
различным уровням знаний студентов. 

Исследование показало, что выбранный подход является эффективным: уровень усвоения 
материала по дисциплине «Математическая статистика» у студентов, выполнявших само- 
стоятельную работу по данной методике, был значительно выше, чем у студентов, не 
выполнявших такую самостоятельную работу. Более того, данная методика организации 
самостоятельной работы обеспечила необходимый уровень качества обучения даже в условиях 
сокращения аудиторных занятий в два раза. 

Как показало проведенное исследование, эта самостоятельная работа по математической 
статистике оказывает существенное влияние на развитие математических компетенций студентов. 
Для оценивания достигнутого уровня деятельностной компоненты математических компетенций 
по математической статистике была разработана контрольная работа. Опишем оценочный аппарат 
проведенного эксперимента. Разработанные варианты заданий контрольной работы по 
математической статистике, соответствовали трем уровням усвоения по определению 
В.П.Беспалько.  

Например, для уровня узнавания α=1 (у В.П.Беспалько − репродуктивное узнавание [1,с.57]) 
мы использовали тестовые вопросы закрытого типа. Для уровня воспроизведения (репродуктивное 
алгоритмическое действие [1,с.57, 58]), α=2 мы разработали задания, которые имеют единственное 
решение. К сожалению, у нас не было возможности реализовать уровень применения 
(продуктивное эвристическое действие [1,с.58]), α=3. Это связано с тем, что из-за ограниченного 
числа аудиторных часов студенты имеют недостаточную теоретическую подготовку для заданий 
этого уровня, а также студенты плохо владеют методами вывода и преобразования формул. Кроме 
того, в качестве следующего уровня сложности можно выбрать творческий уровень (продуктивное 
творческое действие), α=4. В задании этого уровня следовало сформулировать задачу по 
исходным данным на указанную тему и решить ее. В формулировке задачи должны быть 
отражены ответы на вопросы: «Что? Где? Зачем? (С какой целью?)». Таким образом, задается 
цель и определяется смысл вычислений, их практическое применение. Студенты фактически 
моделируют ситуацию, в которой могут быть востребованы методы математической статистики. 
Задания третьего уровня показывали степень владения предметом «Математическая статистика», 
насколько свободно студент ориентируется в материале. 

Контрольная работа по математической статистике содержала задания и технического и 
экономического содержания. Включение экономических заданий помогло показать 
междисциплинарные связи математической статистики, что расширяет кругозор студентов. При 
составлении заданий учитывалось, что студенты первого курса еще не имеют глубоких знаний в 
экономике. Поэтому задания сформулированы таким образом, что понятны даже неспециалисту. 

В качестве базы исследования были выбраны 2 группы студентов (первого курса), имеющие 
одинаковую академическую успеваемость. 

Конечно следует учитывать, что эта методика организации самостоятельной работы 
студентов по математической статистике способствовала достижению более высокого уровня 
математических компетенций относительно традиционных форм обучения. Можно привести в 
качестве доказательства этого на основе критерия φ* − угловое преобразование Фишера с уровнем 
значимости 0,05. 

За событие «есть эффект» принимаем событие {Кусв ≥0,7}. Такое обозначение позволило нам 
совместить описанную выше шкалу и шкалу оценок. Так, В.П. Беспалько определяет событие 
{Кусв ≥0,7} как достаточный уровень усвоения знаний [2,с.61]. Следует заметить, что студенты 
ориентировались на 6-уровневую шкалу оценок, принятую на момент исследования. Указанная 
шкала являлась менее строгой, т.к. оценке «неуд» соответствовал Кусв ≤ 0,5, а с Кусв ≥0,7 
начинаются положительные оценки (“хор”, “оч. хор”, “отл”). 
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Приведем пример одного из заданий самостоятельной работы студентов. 
Задание. 
На книжной полке произвольно расставлены 4 книги по теории вероятностей и 3 книги по 

математической статистике.  
1.Библиотекарь наудачу берет одну книгу. Какова вероятность того, что эта книга по теории 

вероятностей? 
2.Библиотекарь наудачу берет три книги. Какова вероятность того, что две из них по теории 

вероятностей и одна по статистике? 
3.Какова вероятность того, что книги по математической статистике окажутся рядом? 
4.Какова вероятность того, что книги по одному и тому же предмету окажутся рядом?  
При решении задач преподаватель фиксирует студентов, справившихся с решением задачи 

той или иной сложности, что позволяет индивидуально подойти к выдаче домашних заданий 
студентам. Студенты, у которых возникли трудности, получают дифференцированные карточки с 
заданиями для устранения затруднений. В зависимости от изучаемой темы часть домашних 
заданий для этих студентов могут составлять задания технического содержания. 

В заключении хотелось бы отметить, что организация самостоятельной работы студентов на 
основе современных педагогических подходов и технологий в значительной степени повышает 
уровень усвоения предмета, способствует формированию и развитию профессиональных 
компетенций, становлению студента как личности. Кроме того, использование компьютерных 
технологий в ситуации сокращения числа аудиторных занятий помогло восполнить их 
недостаточное количество. А применение интернет-технологий, например, электронных 
обучающих ресурсов, электронной почты, способствовало интенсификации учебного процесса. 
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Aбстракт: В данной статье установлено, что задания для самостоятельной работы повышают 
мотивацию, познавательный интерес, уровень профессиональной компетентности, показывают 
практическую значимость и возможность приложения математических методов, показывают наличие связи 
высшей математики со специальными дисциплинами, создают условия для исследовательской работы 
студентов. Выявлено, что различные методы и средства информационных технологий обучения высшей 
математике, осуществление систематического контроля качества эффективности самостоятельной работы 
студентов, математической культуры и качества математического образования – все это является 
обоснованием интенсификации самостоятельной работы студентов при обучении высшей математике. 
Приведены примеры использования различных типов заданий по теме «Функции нескольких переменных» и 
их решения. 
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Abstract: In this article tasks for independent work increase motivation, cognitive interest, the level of 
professional competence, show the practical significance and the possibility of applying mathematical methods, 
show the connection of higher mathematics with special disciplines, create conditions for students’ research work. It 
was revealed that various methods and means of information technology for teaching higher mathematics, the 
implementation of systematic quality control of the effectiveness of students 'independent work, mathematical 
culture and the quality of mathematical education - all this is the rationale for the intensification of students' 
independent work in teaching higher mathematics. Examples of using different tasks and their solutions on the 
theme “Multivariable Functions” are given in the article. 

Ключевые слова: самостоятельная работа студентов, мотивация, высшая математика, эффективность 
обучения, интенсификация самостоятельной работы, организация самостоятельной работы, уровень 
профессиональной компетентности. 

Keywords: independent work of students, motivation, higher mathematics, learning efficiency, 
intensification of independent work, organization of independent work, level of professional competence. 

 
В начале третьего тысячелетия бурное развитие информационных технологий открыло 

новые возможности в применении вычислительной техники для математических вычислений и 
инженерных расчетов. Процесс нарастания информации потребовал коренного изменения 
содержания обучения и активного поиска путей повышения эффективности учебного процесса. В 
связи с этим обучение высшей математике, особенно в технических вузах, приобрела новые 
аспекты. Так как резервов аудиторного учебного времени практически нет, то их приходится 
изыскивать в самой организации самостоятельной работы студентов. 

Главное в стратегической линии организации самостоятельной работы студентов в 
техническом вузе заключается не в оптимизации ее отдельных видов, а в создании условий 
высокой активности, самостоятельности и ответственности студентов в аудитории и вне ее в ходе 
всех видов учебной деятельности в техническом вузе в условиях кредитной технологии обучения. 

Проблеме организации и интенсификации самостоятельной работы студентов при обучении 
высшей математике в высших учебных заведениях обсуждаются в работах дидактов, психологов и 
методистов, таких как Беспалько В.П., Архангельский С.И., Козаков В.А., Гарунов М.Г., Лернер 
И.Я., Пидкасистый П.И., которые исследовали общедидактические, психолого-педагогические, 
организационно-деятельностные, методические и другие аспекты самостоятельной учебной 
деятельности. 

Также проблемам организации, проектирования и реализации организации самостоятельной 
работы студентов посвящены работы Дроботенко Ю.Б., Ермолаевой В.И., Сечкина И.В., 
Перьковой Н.В., Демеуова А., Юшко Г.Н. и др.; методическому обеспечению – Широковой В.В., 
Генкуловой О.В.; педагогическим условиям и средствам повышения эффективности 
самостоятельной работы студентов – Жукова А.Е., Сметаниной Н.В., Туркиной Л.В. и др.; 
компетентностному подходу – Прохоровой Н.А., Трущенко Е.Н.; методике контроля и 
самоконтроля – Литовкиной С.В., Харитоновой И.В. и др.; профессиональной направленности – 
Дмитриевой А.Б., Разумовой Л.Н. и др.; образовательной деятельности студентов и 
преподавателей в системе дистанционного обучения - Рулиене Л.Н., Матонина В.В.; проблемам 
организации и интенсификации самостоятельной работы студентов в вузе – Подошвы Н.В. 

Основной задачей организации самостоятельной работы студентов (СРС) является создание 
психолого-дидактических условий развития интеллектуальной инициативы и мышления на 
занятиях по высшей математике любой формы.  

Целью самостоятельной работы студентов является научить студента осмысленно и 
самостоятельно работать сначала с учебным материалом, затем с научной информацией, заложить 
основы самоорганизации и самовоспитания с тем, чтобы привить умение в дальнейшем 
непрерывно повышать свою квалификацию. 

Решающая роль в организации СРС принадлежит преподавателю, который должен работать 
не со студентом “вообще”, а с конкретной личностью, с ее сильными и слабыми сторонами, 
индивидуальными способностями и наклонностями. Задача преподавателя - увидеть и развить 
лучшие качества студента как будущего специалиста высокой квалификации. При изучении 
высшей математики организация СРС должна представлять единство трех взаимосвязанных форм: 

1.Внеаудиторная самостоятельная работа; 
2.Аудиторная самостоятельная работа, которая осуществляется под непосредственным 

руководством преподавателя; 
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3.Творческая, в том числе научно-исследовательская работа. 
Аудиторная самостоятельная работа студентов по дисциплине  

выполняется на учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его 
заданию. Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентами по заданию 
преподавателя, но без его непосредственного участия. 

Для проведения занятий необходимо иметь большой банк заданий и задач для 
самостоятельного решения, причем эти задания могут быть дифференцированы по степени 
сложности. В зависимости от дисциплины или от ее раздела можно использовать два пути: 

1.Давать определенное количество задач для самостоятельного решения, равных по 
трудности, а оценку ставить за количество решенных за определенное время задач. 

2.Выдавать задания с задачами разной трудности и оценку ставить за трудность решенной 
задачи. 

По результатам самостоятельного решения задач следует выставлять баллы по каждому 
занятию. Оценка предварительной подготовки студента к практическому занятию может быть 
сделана путем экспресс-тестирования (тестовые задания закрытой формы) в течение 5-10 минут. 

По материалам модуля или раздела целесообразно выдавать студенту домашнее задание и на 
последнем практическом занятии по разделу или модулю подвести итоги его изучения (например, 
провести контрольную работу в целом по модулю), обсудить ошибки и полученные баллы 
каждого студента, выдать дополнительные задания тем студентам, которые хотят повысить 
оценку. 

Конечно же, надо отметить и наличие затруднений при организации самостоятельной 
работы, восприятии и самостоятельном осмыслении полученной информации, осуществления 
контроля и самоконтроля в процессе изучения курса высшей математики. Причиной является 
недостаточная сформированность умений и навыков самостоятельной деятельности, слабая 
мотивация ее осуществления, недостаточная развитость общих мыслительных действий: анализ, 
синтез, сравнение, обобщение и др. Также следует ометить неэффективность самостоятельной 
работы за счет слабо выраженного стремления студентов к ее ктивизации, что очень часто 
приводит к получению формальных математических знаний, умений и навыков студентов. 

В вопросе организации и определения видов самостоятельной работы в соответствии с 
образовательными возможностями студентов хотелось бы отметить повышение эффективности 
самостоятельной работы, математической культуры и качества математического образования, так 
как у них формуриуются навыки принятия самостоятельного решения, самооценки уровня 
математических способностей, устраняется возможность появления отрицательных эмоций, 
создаются благоприятные условия для развития математического мышления студентов. 

Самостоятельная работа студентов может подразделятся на три группы: 
- репродуктивные, реконструктивные математические задачи, с дидактической целью 

мотивации работы, обучения и тренировки навыков применения математических методов 
к решению профессиональных задач; 

- эвристические, творческие и вариативные задания, развивающие творческие 
математические способности студентов, навыки их мыслительной деятельности: 
сравнение, анализ, обобщение и т.д., необходимые для формирования математического 
мышления; 

- критически-творческие задания, развивающие навыки исследовательской 
математической деятельности. 

Для каждой группы можно привести примеры заданий, которые могут быть использованы в 
процессе обучения высшей математике.  

Например, при изучении темы «Функции нескольких переменных» приведем примеры 
нескольких заданий разного типа. 

Пример 1. Найти полные дифференциалы функций: а) ;  б) . 
Решение: а) Сначала находим частные производные данной функции: 

; . 

Затем, умножая частные производные на дифференциалы соответствующих аргументов, 
получим частные дифференциалы функции: 

523 yxz  yzxu 2




x

z 56xy 


y

z 4215 yx
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; . 

Искомый полный дифференциал функции найдем как сумму ее частных дифференциалов: 

. 

б) Следуя указанному плану, последовательно находим: 

;  ; . 

Затем 

;  ; . 

Окончательно, получим 

. 
Задания для индивидуального решения: 
Найти полные дифференциалы функций:  

а) ;  б) ; в) . 

Пример 2. Вычислить значение полного дифференциала функции  при , 

, , . 
Решение: Находим частные производные, затем частные дифференциалы и полный 

дифференциал данной функции: 

; ; . 

Подставляя заданные значения независимых переменных х, у,  и , функцией которых 

является полный дифференциал , получим 

. 

Задания для индивидуального решения: 

Вычислить значение полного дифференциала функции  при , , 

, .  

Пример 3. Вычислить приближенное значение  . 

Решение: Если требуется вычислить значение функции  в точке 

 и если проще вычислить значения этой функции и ее частных производных в 

точке , то при достаточно малых, по абсолютной величине, значениях 

разностей , , …,  можно заменить полное приращение 

функции ее полным дифференциалом: 

- , 

и отсюда найти приближенное значение искомой величины по формуле 

.  (*) 

Полагая, что  есть частное значение функции  в точке (1,08; 

3,96) и что вспомогательная точка будет , получим 

dxxyzd x
56 dyyxzd y

4215

 zddz x zd y dxxy 56 dyyx 4215
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; ; ; 

, . 
Подставляя в формулу (*), найдем 

 

 
Задания для индивидуального решения: 
Вычислить приближенное значение  2,061,14. 
Пример 4. Найти частные производные следующих функций: 
а)  z = arctg xy;   б) и = yeyz + ln (х2 - 2у + z ) .  
Решение: а) Частные производные от ланной функции находятся следующим образом: 

. 

б) и = yeyz + ln (х2 - 2у + z ) .  

Решение: Частные производные этой функции трех переменных выражаются следующими 
формулами: 

. 

Задания для индивидуального решения: 
Найти частные производные от функций: 

а) ;  б) . 

Таким образом, на основе анализа результатов научных исследований по данной проблеме; 
принципов организации самостоятельной работы студентов при обучении высшей математике и 
психолого-педагогическим условиям, обеспечивающим их соблюдение; требований к подбору 
заданий и классификации самостоятельных работ были разработаны методы и средства 
интенсификации самостоятельной работы студентов в вузе при обучении высшей математике. 
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Түйін: Мақалада психология және педагогикалық ғылымдарда «коммуникативтік құзыреттілік» 

мәселесінің зерттелуі туралы айтылған. 
Abstract: The article discusses the study of the problem of "communicative competence" in psychological 

and pedagogical sciences. 
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Қазіргі таңда болашақ педагогтарға жоғары оқу орындарында сапалы, әрі кәсіби білім беру 

мәселесі ерекше қолға алынып жүргендігі бәрімізге мәлім. Заманауи қоғамның қажеттіліктері мен 
әлеуметтік тұрғыда сұраныстарына жауап беретін кәсіби мамандарды  даярлау жоғары оқу 
орындарына жүктеледі. Соның ішінде, педагог-психолог мамандарын даярлауда озық шетелдік 
және отандық университеттердің тәжірибесінен үлгі алу қажеттілігі артып отыр. Бұл туралы 
Қазақстан Республикасының Тұңғыш Президенті Н.Ә. Назарбаевтың Халыққа жолдауында «Білім 
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беру ісінде 4К моделіне: креативтілікті, сыни ойлауды, коммуникативтілікті дамытуға және 
командада жұмыс істей білуге басты назар аударылуда»,- деп айтылған [1]. Демек, зaмaнaуи 
жaғдaйдa педaгогикaлық қызмет құpылымындaғы компоненттiң бірі ретінде коммуникaтивтiлiк 
алға қойылды. Педагог-психологтардың балалармен, бacқa қызметкерлермен және ата-аналармен 
қapым- қaтынacты жеңiл оpнaтуы, әрине, педaгогикaлық мiндеттеpдi шешу тұpғыcынaн келгенде, 
бұл қapым-қaтынacтың тиiмдiлiгi коммуникaтивтiк қaбiлет пен құзыpеттiлiктiң дaму деңгейiне 
тәуелдi екені белгілі. Қapым-қaтынac бiлiм беpумен ғaнa шектелмейдi, эмоционaлдық елiктipу, 
қызығушылықты ояту, өзара әpекеттеcу сияқты т.б. қызметтеpдi де aтқapaды.  

«Коммуникация» термині латын тілінен аударғанда «жалпы, барлығымен бөлісу» дегенді 
білдіреді. Егер өзара түсіністік болмаса, байланыс жоқ. Байланыстың сәттілігін білу үшін сіз кері 
байланысты, яғни адамдар сізді қалай түсінгенін, қалай қабылдағанын және т.б. білуіңіз керек. 

Қарым-қатынас құзыреттілігі - адамдармен тиімді қарым-қатынас орнату және өзін-өзі ұстау 
қабілетілігі десек болады. Коммуникативті қабілеттер жасына, біліміне, мәдениетіне, 
психологиялық даму деңгейіне, адамның өмірлік және кәсіби тәжірибесіне байланысты өзгереді. 

Жалпы құзіреттілік дегеніміз - белгілі бір мәселені шешудегі адамның өзара байланысты 
білімі, дағдыларының жиынтығы, ал коммуникативті құзіреттілік - бұл адамдармен өзара 
әрекеттесу және қарым-қатынас жасау тәсілдерін білу, әртүрлі топтарда жұмыс істеу 
дағдыларының болуы, қоғамдағы әртүрлі әлеуметтік рөлдерді орындау және нақты өмірлік 
жағдайларда шешім қабылдау. 

«Коммуникативтік құзыреттілік» (лат. соmpetere – «қол жеткізу», «сәйкес келу» деген 
сөзден шыққан) - балалар мен қоғам үшін күнделікті оқытуда тіл арқылы коммуникативтік 
міндеттерді шешу қабілеті; баланың қатысушылық мақсатты іске асыруда тілдік және сөйлеу 
құралдарын пайдалана білуі. Егер бала ана тілдерімен тікелей немесе аралық қарым-қатынас 
кезінде осы тілдің нормалары мен мәдени дәстүрлеріне сәйкес өзара әрекеттесе алса, 
коммуникативтік құзыреттілікті игеру қарастырылады.  

Коммуникативтік құзыреттіліктің мәні мен құрылымын анықтау мәселелері И.А. Зимняя, 
А.Н. Леонтьев, М.И. Лисина, И.А. Ричардс және т. б. Ал зерттеушілер Г.М. Андреева, А.А. 
Бодалев, Ю.Н. Емельянов, Ю.М. Жуков, Е.Л. Мелибурдтар коммуникативті құзіреттілікті тиімді 
қарым-қатынас жасау үшін қажетті дағдылар жиынтығы ретінде қарастырады. Коммуникативті 
құзіреттілікті зерттеушілер А.Маслоу, Я.Л. Морено, т.б. жеке құндылықтардың ішкі жүйесі 
ретінде.  

Коммуникативті құзыреттілік - адамның тану, құрметтеу, өзін-өзі тану және сәтті 
әлеуметтену процесіне көмектесетін маңызды қажеттіліктерін жүзеге асыруға мүмкіндік беретін 
жеке тұлғаның маңызды сапалық сипаттамаларының бірі.  

«Коммуникативті құзыреттілік» ұғымы дегеніміз - шығу тегі бойынша адамға қойылатын 
талаптардың белгілі бір жүйесі: сауатты сөйлеу, шешендік техниканы білу, сұхбаттасушыға жеке 
көзқарас білдіру мүмкіндігі және т.б.. 

«Коммуникативті құзыреттілік» ұғымын алғаш рет А.Бодалев қолданған және ол ішкі 
ресурстар (білім мен дағдылар) болған кезде басқа адамдармен тиімді байланыс орнату және 
қолдау мүмкіндігі ретінде түсіндірген [2]. 

Ал, В.И. Жуков коммуникативті құзіреттілікті - бұл адамның қарым-қатынас жасау және 
сақтау қабілеті, адамның басқалармен қарым-қатынасында көрінетін жеке тұлға ретіндегі 
психологиялық сипаттамасы. Оның пікірінше, коммуникативті процестердің сәтті өтуі және 
қарым-қатынастың сәттілігі адамның алған біліміне, дағдыларына байланысты [3]. 

Шишов С.Е. және Агапов И.Г. білім алушылардың құзыреттілігі деп «жеке тұлғаның оқу-
танымдық процеске жеке қатысуына бағдарланған, сондай-ақ оқыту арқылы алынған білім мен 
тәжірибеге негізделген іс-әрекетке жалпы қабілеті мен дайындығы» деп түсініндіреді [4]. 

Л.А. Петровскаяның зерттеуінде коммуникативті құзыреттілік қарым-қатынас процесінің 
сәтті болуына ықпал ететін қасиеттер арқылы анықталады, ал автор бұл қасиеттерді адамның 
коммуникативті қабілеттерімен анықтайды [5]. 

Зерттеуші В.А. Лабунская коммуникативтік құзыреттіліктің келесі компоненттерін 
анықтайды: басқа адамдарды дұрыс және дәл қабылдау; ауызша емес қарым-қатынас құралдары; 
ауызша және жазбаша сөйлеуді меңгеру [6]. 

А.Н. Леонтьевтің пікірінше, коммуникативті құзыреттілік - бұл коммуникативті 
дағдылардың жиынтығы, атап айтқанда: әлеуметтік қабылдауды алу немесе «бетпе-бет оқу»; 
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түсіну, тек көру ғана емес, яғни сұхбаттасушының жеке басын, оның психикалық жағдайын және 
басқа да сыртқы белгілерді барабар модельдеу; топ мүшелерімен қарым-қатынаста «өзіңді 
көрсету»; сөйлеуді оңтайлы психологиялық тұрғыдан құру, яғни ауызша қарым-қатынас, 
басқалармен ауызша және ауызша емес қарым-қатынас мүмкіндігі [7]. 

А.В. Мудрик өз зерттеулерінде «коммуникативті құзыреттілік» ұғымының орнына «қарым-
қатынастағы құзыреттілік» ұғымын енгізеді, оны адамдардың коммуникативті процестерінің 
тиімді ағымын қамтамасыз ететін белгілі бір білімнің, әлеуметтік қатынастардың, Дағдылар мен 
тәжірибенің жиынтығы ретінде анықтайды [8]. 

Е.В. Руденский коммуникативтік құзыреттілікті тұлғааралық қарым-қатынас жағдайында 
тиімді коммуникативтік әрекеттерді жүзеге асыру үшін қажетті тұлғаның ішкі ресурстары жүйесі 
ретінде анықтайды. Бұл ресурстарға адамның танымдық мүмкіндіктері, коммуникациядағы 
коммуникативті әрекеттерді жоспарлау, сондай-ақ коммуникативті мінез-құлықты түзету 
ережелері мен құралдары жатады. Коммуникативтік мінез-құлықты түзету тұжырымдамасы 
бойынша ол адамның құндылық бағдарлары мен көзқарастар жүйесіндегі өзгерісті түсінеді [9]. 

Ю.Н. Емельяновтың пікірінше, коммуникативті құзіреттілік - бұл адамның қарым-қатынас 
қабілеті: ауызша /вербальды емес/ үнсіз өзара әрекеттесу қабілеті, адамның коммуникативті 
мүмкіндіктерін ескеру қабілеті. Ол коммуникативтік құзыреттілікті адамның әртүрлі әлеуметтік 
рөлдерді қабылдау және орындау қабілеті, қоғамға бейімделу қабілеті, тұлғааралық кеңістікті 
ұйымдастыру және басқару қабілеті, ауызша және ауызша емес қарым-қатынас құралдарын еркін 
пайдалану мүмкіндігі сияқты қасиеттердің жиынтығы ретінде сипаттайды [10]. 

И.Н. Зотова коммуникативті құзіреттіліктің сипаттамаларын зерттей отырып, оның 
құрылымына келесі элементтер кіреді: коммуникативті білім, коммуникативті дағдылар, 
коммуникативті қабілеттер [11]. 

Коммуникативті білім - бұл қарым-қатынас түрлері, фазалары, даму заңдылықтары туралы 
білім. Бұл қарым-қатынаста қолданылатын әдістері мен тәсілдер, олардың әсер етуі, олардың 
мүмкіндіктері мен шектеулері туралы білім. Сонымен қатар, әртүрлі адамдар мен түрлі 
жағдайларға қатысты қандай әдістер тиімді екенін білу. 

Коммуникативті дағдылар: хабарлама мәтініне барабар формада ұйымдастыра білу, сөйлеу 
дағдылары, сыртқы және ішкі көріністерді үйлестіре білу, кері байланыс алу, коммуникативті 
кедергілерді жеңе білу және т. б. Интерактивті дағдылар тобы ерекшеленеді:  

- қарым-қатынасты адамгершілік және демократиялық негізде құра білу; 
- жағымды эмоционалды-психологиялық атмосфераны бастау; 
- өзін-өзі бақылау және өзін-өзі реттеу қабілеті; 
- ынтымақтастықты ұйымдастыра білу; 
- кәсіби этика мен этикеттің принциптері мен ережелерін басшылыққа алу мүмкіндігі; 
- белсенді тыңдау дағдылары;   
- әлеуметтік-перцептивті дағдылар тобы:  
- қарым-қатынастағы серіктестің мінез-құлқын дұрыс қабылдау және бағалау, оның 

жағдайын, қалауы мен мінез-құлқының ауызша емес сигналдары арқылы тану; 
- жеке тұлға ретінде басқа біреудің барабар бейнесін жасау; 
- жағымды әсер ету қабілеті.  
Коммуникативті қабілеттер, жеке тұлғаның психологиялық қасиеттері ретінде, 

коммуникативті іс-әрекеттің талаптарына сәйкес келеді және оның тез және сәтті орындалуын 
қамтамасыз етеді. 

Психологиялық-педагогикалық ғылымда, әдетте, “кәсіби құзыреттілік” және “кәсіби білім” 
ұғымдары сараланады. “Кәсіби құзыреттілік” ұғымы кәсіби міндеттерді орындау қабілеті арқылы 
қызмет мәнінің ерекшелігін айқындайды. Құзыреттілік деңгейі - белгілі бір адам үшін білім беру 
практикасы нәтижелерінің ерекшеліктері. Құзіреттілік - бұл не үшін қажет (білім беру стандарты, 
оқыту бағдарламасы, білім беру қызметтерінің тапсырыс берушісі, жұмыс берушінің талаптары 
және т. б.) және білім беру барысында қол жеткізуге болатын нәтиженің соңғы бейнесі ретінде 
түсіндіріледі. 

Кейбір зерттеушілер құзіреттілік білімге байланысты емес, бірақ бұл білімді өмірде қолдана 
отырып, сәтті нәрсе жасау қабілетінде бар деп санайды. Сонымен, Д.А. Иванов құзыреттілік 
белгілі бір қауымдастық үшін маңызды міндеттер мен мәселелердің белгілі бір шеңберін шешуге 
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бағытталған адам әрекеттерінің тиімділігін бағалау нәтижесінде анықталған ерекшелік екенін 
түсіндіреді [12].  

Бұл жағдайда құзыреттілік қабілеттілік деп түсініледі. Біздің ойымызша, “құзыреттілік” 
термині қажетті нәтижеге қол жеткізуге және кәсіби талаптарға сай болуға мүмкіндік беретін 
қабілеттер мен іс-әрекеттің басқа компоненттерін қоса алғанда, іс-әрекеттің күрделі жүйесін 
сипаттайды. Сонымен қатар, құзіреттілікке белгілі бір салада сәтті қызметті жүзеге асыру үшін 
білімді, жеке қасиеттерді қолдана білу.  

Осылайша, коммуникативті құзыреттілік - бұл жеке адамның мінез-құлқы мен қарым-
қатынасындағы жеке психологиялық, жеке ерекшеліктерінде көрінетін интегралды, салыстырмалы 
түрде тұрақты, тұтас психологиялық білім. Коммуникативті құзіреттіліктің компоненттерін 
түсінудегі айырмашылыққа қарамастан, барлық авторлар коммуникативті құзіреттілік дегеніміз - 
бұл басқа адамдармен қажетті байланыстарды орнату және сақтау мүмкіндігі екендігімен келіседі. 
Коммуникативтік құзыреттілікті қалыптастыру құралдарының бірі – білім беру үдерісі. 

Білім беру жүйесін жаңғырту тұжырымдамасы тұлғаның өмірлік ұстанымдарын 
қалыптастыруға қойылатын жаңа әлеуметтік талаптарды айқындайды. Білім беру нәтижелерін 
бағалауды оқушылардың “құзыреттілігі”, “құзыреттілігі”  ұғымдарына қайта бағдарлау жүріп 
жатыр. “Құзыреттілік” ұғымы оқушының алған біліміне, оның зияткерлік және өмірлік 
тәжірибесіне, танымдық іс-әрекет пен білім беру практикасы нәтижесінде дамыған құндылықтар 
мен бейімділіктерге негізделген өзін-өзі жүзеге асыратын қабілет ретінде қарастырылады. 
Құзыреттілік адамның жеке қасиеттерінің барлық спектрін, соның ішінде танымдық және 
операциялық және технологиялық компоненттерді ғана емес, сонымен қатар мотивациялық, 
этикалық, әлеуметтік, мінез-құлықты да қамтиды. Құзыреттілік - бұл оқу процесінде немесе басқа 
танымдық іс-әрекетте қалыптасатын білімнің, дағдылардың, іскерліктердің жиынтығы. 

Сонымен, коммуникативтік құзыреттілік - ситуациялық бейімделуді және ауызша және 
ауызша емес қарым-қатынас құралдарына иелік ету еркіндігін, психикалық күйлерді және басқа 
адамның жеке қоймасын барабар көрсету мүмкіндігін, оның іс-әрекеттерін дұрыс бағалауды, 
олардың негізінде қабылданған адамның мінез-құлқының ерекшеліктерін болжауды қамтамасыз 
ететін интегралды жеке сапа. Адамның коммуникативті құзыреттілігі негізінен адамдар 
арасындағы қарым-қатынас тәжірибесі негізінде дамиды, тікелей өзара әрекеттесу жағдайында 
қалыптасады. Онтогенезде коммуникативті құзыреттіліктің дамуы ақыл-ой мен жалпы 
белсенділіктің сипаты мен бағыты дамыған сайын жүреді. Жеке тұлғаның коммуникативтік 
қызметінің сипаты оның коммуникативтік құзыреттілігіне, ол таныған коммуникативті 
құндылықтарына, мотивацияның ерекшелігіне және қарым-қатынас қажеттіліктеріне байланысты. 
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Түйін: Мақалада педагог-психологтердің коммуникативтік құзыреттіліктерін қалыптастырудың 
әдістері мен ұйымдастыру формалары  туралы айтылған. 

Abstract: The article describes the methods and forms of оrganization of the formation of communicative 
competencies of teachers-psychologists. 

Кілт сөздер: студент, педагог-психолог, коммуникативтік құзыреттілік, әдістер, ұйымдастыру 
формалары   

Keywords: student, teacher-psychologist, communicative competence, methods, forms of organization 
 

Педагог-психологтердің коммуникативтік құзыреттіліктерін қалыптастырудың әдіс-
тәсілдері мен ұйымдастыру формалары баршылық. Ұйымдастыру формаларына тренинг, рөлдік 
ойындар және коммуникативтілікті дамытуға арналған жаттығулар. Ал педагог-психологтердің 
коммуникативтік құзыреттіліктерін қалыптастырудың әдіс-тәсілдеріне кейс, интерактивті және 
лифт презентация әдістері. Осы әдіс-тәсілдер мен ұйымдастыру формаларына қысқаша тоқталып 
өтейік.  

Тренинг (жаттығу) дені сау тұлғаның сапалық қасиеттерін, әлеуметтік жағдайын, кәсіби 
білімділігін, тұлғалык қасиеттерін жақсарту мақсатьнда жүргізіледі. «Өзгеріс» тренингте ең басты 
орталық категория  болады. 
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ІІсихологиялық тренингтерді қолданудың әдіснамалық  түрлері. Психологиялық тренинг 
колданылуына байланысты өте күрделі болып келеді. Жыл сайын тренингтердің  жаңа ғылыми 
бағыттары, жаңа техникалар, модельдер мен жаңа жаттығулар пайда болуда. Тренинг 
проблемасын зерттейтін көптеген ғалымдар тренингтің әдістерін ойлап табуда. Трениигтегі 
зерттеулерде тренингтік әдістерінің әсері емес, оның тұлғаға әсер ететін нәтижелері маңызды. 
Тренингтің әсерлі болуы оның құралдарына байланысты емес, тренингті жүргізетін адамға 
байланысты.  

Қазіргі кезде практикалык психологияның көбісінің теоретикалық мазмұны жоқ. Сондықтан  
да бүгінгі күні психологтың теориялык білімінің болуы аса маңызды. Бұл үшін дидактикалық 
сабақтар өткізілу керек. Бұл үшін мамандар арасында дайындық курстары өту керек. Бұл жерде 
тренингтік жаттығулардың әсерлі әрі нәтижелі болуына «дұрыс айтылған теория» көмектеседі. 
В.В.Столиннің айтуынша: «іс - әрекет теориясы әдіснамалық потенциялға ие, ол қазіргі 
психологияда туындайтын проблемаларды шешуге көмектеседі». 

Л.А.Петровская өзінің тренинг жайындағы бір мақалаларында былай дейді: 
«Психологиялық білім - кеңес психологиясының бір бөлігі ретінде» дейді. Сондықтан да мәдени - 
тарихи тұрғыдан келу психологияның кез - келген проблемасын шешуге қабілетті. 

Қазіргі уақытта психологиялық тренинг мәселесімен айналысатын ғалымдар тренингтің 
практикалық психологияда қолдану аясын анықтауда. Психологиялық тренинг адам танымының 
түсінігін, рефлексиясын дамыту үшін қолданылады. Қазіргі таңда психологиялық трениигті 
қолдану жеке ұйымдарда персоналдың кәсібилігін дамытуға байланысты колданылады. Мысалы, 
ІІІетелдерде тренингті персоналдың біліктілігін көтеруге байланысты 80 -85% дейін қолданылады 
екен.  

Персоналға байланысты өткізілетін тренингтер іскер ойындардан, топтық дискуссиядан, 
рольдік ойындардан тұрады. Бірақ кейде қызметкерлер арасындағы кикілжіңді жөндеу үшін және 
персоналдың біліктілігін көтеру үшін дәстүрлі тренингтср қолданылады. Негізгі сауда 
катынастары бизнесте адамдар өздерінің жеке тұлғалық касиеттерін дамытуға уақыт болмайды.      
Тренингтердің өткізілуі ұйым мен ондағы қызметкерлердің - бәсекелестігін арттыруга 
көмектеседі. Осыған байланысты тренинг персоналды дамытуға байланысты аса кең 
колданылады. 

Тренингтің колданылуы бірінші кезекте ұйымға келген жаңа қызметкерлердің бейімделу 
процесіне байланысты қолданылады. Тренинг өткізілгеннен кейін 6 айдан соң қызметкерлердің 
жұмыс жасау кабілеттерінің көтерілгендігі байқалған. Т.ІО.Базаров кәсіби біліктілікті дамытуға 
байланысты өткізетін тренингтердің бірқатарын бөліп көрсетеді: 

1.  Жеткіліксіз білімді толықтыру. 
2. Қызметкерлердің  жұмыс әрекетін орындауға байланысты қателіктерді түзету. 
3. Дағдарыс жағдайларында қызметкерлердің дағдыларын автоматты түрде дамыту. 
4. Фирманың ерекше маңызды жұмыстарын орындау барысында жауапкершілікті арттыру. 
Тренинг сонымен қатар «жаттықтырушы» ретінде де көрініс береді. Топтык жұмыс 

ұйымның жұмыс істеу белсенділігін көтереді және максималды өзгерістерге әкеледі. Тренингтің 
бұл ерекшелігін коммуникативті біліктілік деп қарастырады. 

Коммуникативті біліктілікті көтеруге байланысты іс-әрекетте маңызды сәт ол адамның өз 
ойын ойша бақылай алу болып табылады. Топтағы кез-келген іс-әрекет топтағы адамдарға үлгі 
болуы мүмкін.  

Психологиялық тренингтің ерекше мүмкіндіктері топтың кұрамына байланысты ашылады. 
Бұл мазмұнға байланысты осы мақсатты жүзеге асырудың ең жалғыз әдістері болып табылады. 
Тренингтік  типтік әдістемесі  жүріс-тұрыс дайындығы. Қатысушыларға жағымды жүріс-тұрыс 
үлгісі көрсетіліп, одан соң оны игеруі қажет. Қатысушылардың жағымды әрекеттері бекітіліп, ал 
жағымсыз әрекеттерін керісінше, өшіріп отырады. Мысал ретінде, жүріс-тұрыстың атақты түрі - 
іскерлік тренингі. Бұл әсер топ басы іскер әдіс пен дағдыны дамытуға арналған. Мұндай 
тренингтердің мақсаты: күрделікті өмірдегі жағдайда пайдалы жолмен шешуді үйрену, жүріс-
тұрысты дамыту. Шынайы шарттарда қатысушылардың мәселелерін талқылау, басқару, дамыту 
алған білімін топтан тыс жерде қолдану. 

• Коммуникативті жағын дамыту. Басқа адамдармен дұрыс карым-қатынас жасау. 
• Индивидуалды, топтың және ұйымдық мәселелерді болжай   алу,  конфликтті   жағдайды   

шешу.  
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Тренинг бағдарламасы кәсіптіліктен тыс алдын-ала клиентпен жасалады. Жүргізушінің 
негізгі бес мәселесін қарастыруға болады. Ол  іс-қағаздарды жасау, қарым-қатынас техникасы, 
басып алу техникасы және басқаруды ұстау, ұйымдык өнім, сауда, іс-әрекет катысушылардың 
сұранысы бойынша осы блоктардан карастырылады. Сұранысты қабылдаған жүргізуші жұмыс 
жоспарын жасайды. Бейімделмеген жүріс-тұрыс дұрыс емес үйрену нәтижесі ретінде 
карастырады. Психологиялық араластыру ол қайта үйрету, яғни бейімделмеген жүріс-тұрыс 
формасын бейімдеуі. Тренинг сензитивті қабілетті дамытуға арналған [1]. 

Сензитивті тренинггің мақсаты мен тапсырмасы: 
1. Қатысушылардың әлеуметтік-психологиялық белсенді позициясын дамыту,  

психологиялық  мәдениетті  жоғарлату. 
2. Әлеуметтік-танымдық компетентілікті дамыту.       
Осындай жолмен, гуманистик бағыттың өкілдері ішкі дүниені өзгерту арқылы адамды 

өзгертеді.  
Психологиялық тренинг мынадай мәселелерлі шешуде көп қолданылады: қатысушыларды 

тиімді мінез-құлыққа, топтық  динамика теориясына практика негізінде растауды, шынайы 
жағдайларда кездескен жағдайларда мәселелерді талқылауға үйретеді. Топтың мақсаты нақтырақ, 
оның мүшелерімен және жүргізушілерімен анықталады. Топтың  қызығушылығы жекелеген 
мүшелерге тоқталса, мұның мақсаты өзіндік сананың кеңеюі, мінез- құлыктың кеңеюі болуы 
мүмкін.  

Қазіргі таңда психологиялық тренинг практик психологтардың зейінің аударуда. 
Психологиялық тренингті практикада қолдануда шығатын мәселелердің  көп  бөлігі – оның  әлсіз 
әдіснамалық базасына байланысты. 

Тренинг топтардың түрлері. Тренинг тобының мақсаттары қолданылатын терапиялық 
әдістерге байланысты әр түрлі болып келеді. Мысалы, өзін-өзі басқару дағдыларын үйрету, жалпы 
коммуникативті, мүмкіндіктердің дамуы, қатысушылардың тұлғалық өсуі, қарым-қатынаста өзін 
дұрыс ұстай білуге, эмоциялық жағдайларды реттеуге және т.б. Тренинг топтарындағы мақсатты 
анықтау ең бірінші психотерапияның әр түрлі модельдеріне байланысты. Олардың әрқайсысы әр 
түрлі мақсатты, әр түрлі тапсырмаларды, арнайы техникалық әдістерді иеленеді. Олардың ең 
негізгілеріне тоқталсақ: 

1. Гештальт топтар – негізгі түсініктері фигура және фонның арақатынасы, шындыққа бет 
бұру және саналау, полярлылық, қорғаныс қызметтері жатады. Бұл топтағы жұмыстың негізгі 
мақсаты–адамның қанағаттандырылмай қалған қажеттіліктерін қанағаттандырып, гештальтты 
аяқтау. Сол арқылы басқа гештальттың орын алуына мүмкіндік тудыру. Оны мынадай 
процедуралар арқылы жүзеге асыруға болады: саналаудың дамуы, полярлылық 
интеграциясы,зейінді сезімдерге концентрациялау, түс көру мен фантазияның анализі, 
жауапкершілікті қабылдау. 

2. Кездесу топтары – бұндағы жұмыс топ мүшелерінің бір-біріне деген сенімділігін 
арттыруға, ұйымшылдыққа бағытталады. Ең негізгісі басқалармен қарым-қатынаста аутентикалық 
болуға негізделеді. Бұндағы негізгі түсініктер: өзіндік ашылу, өзіндік сана, жауапкершілік, 
сезімдерге көңіл аудару, қазір және осында принципі. Негізгі түсініктері: қатынас орнату, 
сенімділікті орнату, қарсылықты зерттеу, сезімдерге ортақ болу және қолдау көрсету. 

3. Психодрамалық топ – негізгі мақсаты – топ мүшелері әр түрлі рөлдерде ойнау арқылы 
басқа адамдардың қиын жағдайдағы көңіл-күйін сезініп, ішкі энергияны, жағымсыз эмоцияларды 
сыртқа шығару. Негізгі түсініктері: рөлдік ойындар, спонтандылық, теле, катарсис, инсайт. Негізгі 
процедурасы: психодрамадағы функционалды рөлдер. 

4. Би терапиялық топтар – Бұл топтағы жұмыстың негізгі ерекшелігі – топ мүшелерінің 
билеу арқылы өз денелерін сезінуі, эмоционалды жағдайларын ескеру, дененің позитивті 
бейнелері арқылы сезімдерін жеткізу, топ мүшелерінің өз сезімдерімен қатынас орнатуға 
мүмкіндік жасау.  

5. Арт-терапиялық топтар –  Қағаз бен қалам, түрлі түсті бояулар арқылы жағымсыз 
сезімдердің шығуына жол беру. Бейсаналы ішкі конфликттерді бейнелер арқылы бейнелеу, ішкі 
бақылау сезімін дамыту, түйсіктер мен сезімдерге көңіл аудару. Негізгі түсініктері: спонтанды 
сурет салу мен біріктіру, сублимация. 

6. Іскерлік психотерапиялық топтар – Топ мүшелеріне коммуникативті дағдыларды 
жетілдіруге, кездесу ұйымдастыра білу дағдыларын үйретуге, адамдармен жақын араласа алу 
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дағдыларын қалыптастыруға бағытталған. Негізгі түсініктері: оқыту моделі, мақсат қою, өлшеу 
және бағалау. Негізгі түсініктері: өзіндік сенімділікті бағалау, сенімді жүріс-тұрыспен дайындалу.  

Кері байланыс әлеуметтік-психологиялық мағынада мынаны білдіреді: біздің жүріс-
тұрысымызды басқалар қалай қабылдайтындығы жөнінде ақпарат алу. Бұл ақпарат адамға өзі 
бейсаналы түрде жасайтын жүріс-тұрысын анықтауға мүмкіндік береді. Кері байланыс топ 
мүшелеріне адекватты емес әрекеттерді коррекциялауға, жүріс-тұрыстың оптималды дағдыларын 
үйренуге көмектеседі. Тиімді стереотиптерді қайта құру үшін, оны психологиялық қауіпсіз 
жағдайда жүзеге асыру үшін тренинг топтарына өз жүріс-тұрысын жасанды ортада, қолдайтын 
және сенімді атмосферада жүзеге асыруға мүмкіндік туады. Соңында алынған тәжірибелер өмірде 
септігін тигізеді. Сондай-ақ топ мүшелері тренинг жүргізушісінен қажет психологиялық 
ақпаратты алып, сәтті қарым-қатынас дағдыларын үйрену. 

Педагог-психологтердің коммуникативтік құзыреттілік деңгейін анықтау үшін 
психологиялық тест пен сауалнама әдістерін қолдандық. Енді осы әдістерге тоқталып өтейік. 

Психологиялық тест әдіс - бұл ағылшын сөзі, қазақ тілінде «байқау» немесе «сынақ» деген 
мағынаны білдіреді. Бұл терминді психологиялық зерттеулер тәжірибиесіне өткен ғасырдың 
аяғында америка ғалымы Дж.Кеттел енгізді. А.Бине, Т.Симонмен бірге балалардың ақыл-ой,  
дамуы немесе дарындылығын анықтау үшін өзінің жүйесін жасады. Осы кезден бастап, тест кең 
көлемде таралып және тәжірбиелік  мәні арта түсті.  

Тест – бұл күрделі техникалық  бейімделуді қажет етпейтін, стандартқа  және мәліметтерді  
математикалық  өңдеуге дайын тұратын қысқа,  стандартты сынақ. 

Қазір тест әдісі психологияда басқа әдістермен  қатар қолданылады. Оның көмегімен белгілі 
қаблеттілікті, ептілікті, дағдыларды анықтауға, жеке тұлғаның кейбір  сапаларын ерекше дәл 
сипаттауға, белгілі бір салаға жұмысқа және мамандыққа  жарамдылық деңгейін анықтауға 
қолданылады. Тесттің белгілі дәрежеде диагностикалық құндылығы - негізіне алынған ғылыми 
эксперементтің деңгейі мен психологиялық дәректерге байланысты. Жеткіліксіз негізделген және 
тексерілген  психологияық  тесттер педагогикалық тәжірбиеде кәсіби іріктеу, психологиялық  
даму кемістігін тап басып айқындай алмайды [2]. 

Білім алушылардың жетістіктерін, интеллектуалдық  дамуын көптеген басқа да қалыптасқан 
салаларының деңгейін тест арқылы өлшеу оқу-тәрбие тәжірбиесінің ажырамас бөлігі болып 
табылады. Тест әдісі психологияда да, педагогикада да кеңінен қолданылады. Кей жағдайда 
педагогикалық тестті  психологиялық  тестілеуден ажырату мүмкін емес. 

Егер тесттің педагогикалық  астары туралы айтатын болсақ, ең алдымен үлгерім тестін 
қолдануды көрсетуге болады: оқу, жазу, арифметикалық амалдар сияақты қарапайым ептілік тесті 
кең қолданылады, сонымен қатар оқыту деңгейінің диагностикасы үшін барлық оқу пәндері  
бойынша білім мен ептілікті меңгерудің дәрежесін анықтауда әртүрлі тесттер қолданылады. Тест 
зерттеу әдісі ретінде күнделікті үлгерімді практикалық тестілеумен  білім деңгейін анықтап, оқу 
материалын меңгерудің сапасын тексереді. 
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В настоящее время одной из необходимостей становления современной школы системы 

образования в Казахстане является эффективное использование воспитательных возможностей 
традиционной духовной культуры казахского народа в воспитании подрастающего поколения. На 
сегодняшний день невозможно формировать систему воспитания молодежи, не зная 
многочисленных особенностей культурных явлений (изменений, перемен) и богатую историю 
народа. В статье Первого Президента Республики Казахстан – Елбасы Н.А. Назарбаева «Взгляд в 
будущее: модернизация общественного сознания» говорится, что «Новая модернизация не 
должна, как прежде, высокомерно смотреть на исторический опыт и традиции. Наоборот, она 
должна сделать лучшие традиции предпосылкой, важным условием успеха модернизации. Без 
опоры на национально-культурные корни модернизация повиснет в воздухе. Я же хочу, чтобы она 
твердо стояла на земле. А это значит, что история и национальные традиции должны быть 
обязательно учтены. Это платформа, соединяющая горизонты прошлого, настоящего и будущего 
народа. Убежден: важнейшая миссия духовной модернизации заключается и в примирении 
различных полюсов национального сознания» [1]. 

Наличие основных принципов воспитания – закономерное явление. С. Калиев в своих 
трудах по народной педагогике относит следующие основные принципы: 

1. Желать, чтобы подрастающее поколение было умными, гордыми, достойными, 
жизнеспособными гражданами. 

2. Воспитать ребенка с малых лет трудолюбивым, отзывчивым гражданином. 
3. Чтобы в воспитании ребенка прочно занимало место понятие народной педагогики 

«Первое богатство – здоровье».  
4. В народной педагогике главным принципом является привитие нравственных качеств 

ребенка, воспитание гуманности, верности, честности, почитание совести. 
5. Гуманизм и патриотизм – одни из главных принципов народного воспитания. 
6. Для того, чтобы быть человеком, который трудится, защищает страну и землю, 

необходимо закаливать тело. 
7. Наш народ воспринимает науку и искусство, как главный фактор существования, 

необходимость жизни и пропагандировал среди молодежи такие аксиомы, как «Искуссный не 
погибнет», «Сильный одолеет одного, умный одолеет тысячи», «Знания – неиссякаемый рудник, 
искусство – неумирающее наследие» и предлагал их в виде сказок, поэм и эпосов, пословиц и 
поговорок, рассказов и легенд. 

8. Так как жизнь человека проходит в природной среде, наши предки учили своих потомков 
уважать природную среду с колыбели до самой смерти. 

Связь желаний и требований всех народов воспитать настоящего гражданина происходит из 
единства цели воспитания молодого поколения. 

Теперь рассмотрим, какая связь перечисленных главных принципов народного воспитания с 
точки зрения научной педагогики. 

В народной педагогике проведение воспитательного дела требуют учитывать особенности 
возраста ребенка. Например, поговорка «До пяти лет относись к своему ребенку как к повелетилю, 
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до пятнадцати лет – как к слуге, после пятнадцати относись к нему как к другу и советуйся» – 
указывает на необходимость свободного воспитания ребенка, с надеждой смотреть на него как на 
своего помощника, считать своим советником и обращаться с ним на равных. Это переплетается с 
принципом сотрудничества научной педагогики. 

Народная педагогика предупреждает, что вести воспитательную работу необходимо с 
учетом возрастных особенностей и психологии каждого ребенка. Это исткает из народных 
пословиц «Ребенка рождаешь, а характер – нет», «От одной кобылы рождается и полосатый, и 
саврасый», «Возлагать надежды на ребенка – долг отца, оправдать – долг ребенка». 

Народная педагогика считала, что воспитание ребенка зависит от его места рождения, 
взросления, примера родителей, взрослых семейства, учителей.  

О влиянии воспитания на среду роста людей переплетаются с мыслями великих учителей, 
как А.С. Макаренко, Н.К. Крупской, А.В. Сухомлинского, А. Кунанбаева,         Ж. Аймаутова, М. 
Жумабаева, что совпадает с принципами народной педагогики [2, с. 52-55]. 

Методы воспитания. В процессе воспитания применяются множество способов и методов, 
путей и действий педагогического влияния. 

Если народ оказывает доверие детям с малых лет, вовлекает их к интересным и 
ответственным делам, то помогает их раннему взрослению и прямому участию жизни народа. 
Например, Адиль Шорман, который с 4-х лет удивлял народ своей смышленостью, 
задумчивостью, добротой от природы, остротой языка, умом, справедливостью в 13 лет стал бием 
Баянаульского округа, а Толе би, который бывал у известных мудрецов и биев, получал их 
благословения, с пятнадцати лет участвовал в спорах и переговорах народа, и разрешал их. 

Как говорится в народной мудрости, «Что увидишь в гнезде, то и подхватишь в полете», 
пример личности взрослых, родителей был одним из лучших методов в воспитании детей. 

Благородные человеческие качества родителей, их труд, действия, отношения в семье, 
между родственниками, друзьями и знакомыми, отношение к имуществу, видам искусств, участие 
в праздниках и весельях не только являются примером для ребенка, но и влияет правильному 
формированию человеческих качеств и их развитию. 

В процессе воспитания применяются множество способов и методов, путей и действий 
педагогического влияния. Быть милосердным к детям, обходительно относиться с ними, 
пробудить в ребенке чувства справедливости и гуманности, косвенно влиять, морально 
поддерживать, укрепить в них веру в себя, объяснить оказание доверия, показать, говорить с 
подтекстом, указывать на ошибки в мягкой форме, проявлять ложное равнодушие, благодарить, 
благословить, проклинать, а также другие способы и методы. 

«Давным-давно на берегу реки Чу, на равнине ближе к Балхашу, поспорили лучшие из 
родов Уйсин и Аргын. Лучшие с обеих сторон встретились, советовались, но не могли прийти к 
единому решению. Пятнадцатилетний Толе би, прибывший вместе с людьми, остается 
недовольным разрешающими спор. Как только он начал говорить: 

Хороши мужи, 
Оценивающие доброе добром. 
Если народ все устраивает, 
То он поселяется у реки, 
Старший бий, сидящий на почетном месте говорит: 
- «Избегай сына, говорящего при старших. Избегай дочери, говорящей при матери» 

поговаривали. Кто этот мальчишка?». 
Толе би отвечает без запинки: 
- О, господин бий, разве не в 13 лет хозяин дома? 
Разве я виноват, если мне скоро пятнадцать? 
Сказал слово, прошу не судить, 
Разве красит человека разделение? 
Сказав это, он задал вопрос этому бию: 
О, наша неприступная гора,  
Разве справедлив этот наш спор? 
В то время как наш враг 
Находится в засаде? 
Тогда бий ответил: 
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Не пренебрегайте кем-то, 
Если он пригоден в деле. 
Не говорите, что мал, 
Если он выше разумом, то и старше вас, - и сказал, что отдает власть мальчику. Мальчик 

Толе вырвал: 
– От большого блюда вернутся гостинцы. Если дадите мне бийское решение, пусть справа 

от реки Чу расположатся род Уйсин, слева – род Аргын, как на это смотрите? 
Обе стороны остались довольны этим решением и разрешили свой спор. 
Тогда бий, сидящий на почетном месте, -  сказал: 
Думал ты мальчик своих родителей, 
Оказалось, ты – сын народа. 
Широколобая опора моя, 
Пусть твое стремление оправдается. 
Будь рассветом своего народа, 
Будь их счастьем! 
И дал свое благословение мальчику Толе. 
Искусство, широко распространенное с точки зрения педагогического влияния – говорить с 

подтекстом, намекать. В нем много острых, как лезвие слов, доброго юмора. Намеки делались и 
взрослым, и детям, и помогали развивать образное, абстрактное мышление. Среди взрослых, на 
состязаниях акынов, празднествах, спортивных мероприятиях, во время игр, в свободных 
отношениях слова с подтекстом (обычно юмор, шутки) как можно чаще употреблялись. Народные 
пословицы «Кто не понимает жестов, не поймет ничего», «Палка проходит сквозь мясо, слово – 
сквозь кость» указывают на данное утверждения. Хорошая черта этих слов в том, что во время 
веселья и праздника не обидеть одного определенного человека, слова с подтекстом не 
произносятся в сторону конкретного лица. Это ялялось признаком уважения. 

Пример старших, родителей – урок для детей. Поэтому, дети сначала становятся 
молчаливыми свидетелями торжественных мероприятий и праздников, веселья, смотрят со 
стороны и наблюдают, оценивают, запоминают, пробуют услышанные подтексты озвучивать 
среди своих сверстников, тренируют свою сообразительность и находчивость, позже стремятся к 
независимому творчеству. Примерно такой механизм привлечения детей и молодежи к активному 
участию в общественных развлечениях, формированию элементарных навыков ораторского 
искусства, образного богатого языкового фонда. Например, традиция, когда хозяева дома поют, 
играют на инструментах, танцуют, первыми демонстрируют свои умения гостям не исчезло до 
нынешних дней. Если хозяева дома начинают забывать это, то гости сами напоминают им со 
словами «Есть что-нибудь из народного творчества?». Также со словами «Если найдется 
слушатель, найдется и что певец» исполнитель показывает свою готовность исполнить песню, но 
и показывает, что нужно внимательно слушать. А поговорка «Обычно не закрывает рот, а когда 
просят, не найдет и песни» звучало для тех, кто стесняется в обществе или перед публикой 
раскрываться, как обвинение [3, с. 108-111].  

Бата (благословение) происходит от арабского слова «фатеке», казахская традиция, 
установленная первой общиной, не связанной с религией, думать о хорошем и желать благого. 
Так, благословения и добрые пожелания влияют облагодетельствованию молодежи благим 
словом, устремляют к труду, укрепляют внутрисемейные отношения. Это могучая сила веры, 
откуда народ черпает духовную силу. Это благие пожелания великих людей и старейшин народа, 
довольных добрыми поступками молодежи, жизненное послание для них. Пожелание – 
«предложный» вид благословения. 

Благословения, пожелания говорятся с добрыми намерениями, воспитывают отдельно 
взятого человека человеколюбию, морали, радуют и устремляют вперед, тянут за собой и 
возвышают к вершинам мечты, приучают надежности и смелости. 

К народной педагогике казахского народа относятся также приметы. Они занимают особое 
место в воспитании поколения. Особенность в том, чтобы молодежь выросла умной, 
справедливой, трудолюбивой, рассудительнойПри этом воспитание и пример предков 
придерживались как наследие и требовали этого от других. Наш народ в своих потомках 
высказывал брезгливость к плохим привычкам, вели к хорошему, каждодневно вселяли в них свои 
слова назидания. Теперь остановимся на некоторых приметах: 
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Обряд давать имя ребенку. Чаще происходит на празднестве по случаю рождения ребенка, 
на вечерних весельях. В давние времена имя ребенку давал, в основном, старший из семейства. По 
обрядам мусульманской религии нарекали ребенка, делая азан (призыв к молитве). 

«Неправильно, так не делай, не говори плохого» и многих других слов заканчивались 
словами «будет плохо». В жизни встречаются много примет и слов-запретов, связанных с темами 
разных отраслей. На многие из них мы затрудняемся ответить и не можем найти ответа. При их 
исследования и сравнивая, мало объяснений с ответом «так запрещали» или «так верили», а 
повторяющихся много. Ниже обратим внимание на разъяснения таких примет и запретов: 

«Не бей слабый скот кнутом» – означает, что поголовие скота уменьшится, будет вымирать. 
«Нельзя женщине носить мужскую одежду» (рубашку, брюки, головной убор и другие). Это 
означало конкуренцию. Так как понимали, что женщина все равно не сможет конкурировать с 
мужчиной. «Нельзя дарить близкому человеку ружье, нож» – произошло от суеверия, что 
отношения между братьями, родственниками остынут. Потому что ружье, нож, кортик относятся к 
холодному оружию. «Не скрипи зубами» – запрещалось с мыслью, что так делает человек, 
находящийся при смерти. «Не вешай на шею ремень» – запрещали с поверьем, что человек будет 
страдать удушьем. «Не наступай на соль» – ее считали священностью еды, ее главной 
составляющей. «Не переступай через лежащего человека» – это равно унижению. «Не 
перешагивай через узду лошади» – лошадь считали покровителем домашнего скота и особо 
почитали. 

Считали, что дети, придерживающиеся эти жизненных правил, никогда не пойдут на плохие 
поступки. Наш народ посредством примет и суеверий обучал своих потомков хорошему и оттучал 
от плохого. 
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Түйін: Мақалада ерекше жағдайды қажет ететін балалармен жұмыс істеуде Монтессори 
технологиясын қолданудың маңыздылығы туралы айтылады. Педагог балаға сыртынан бақылау жасап 
отыратын, оның жақын дамуының бес аймағын (күнделікті іс-әрекетке баулу аймағы; сенсорлық даму 
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аймағы; математикалық аймақ; тілдік аймақ; ғарыштық аймақ) анықтап, қажет кезінде осы даму кезеңіне 
сәйкес материалдарды өзгертіп тұру керектігігін айтты. 

Abstract: The article talks about the importance of using Montessori technology in working with children 
who need special conditions. The teacher noted that it is necessary to identify five areas of the child's immediate 
development (the zone of daily activity, the zone of sensory development, the zone of mathematical development, 
the zone of language, the zone of space), which are monitored from the outside, and, if necessary, change the 
materials in accordance with this stage of development. 

Кілт сөздер: ерекше жағдайды қажет ететін балалар, Монтессори технологиясы, тәрбие, даму 
аймағы, математикалық аймақ, тілдік аймақ. 

Keywords: children in need of special conditions, Montessori Technology, Education, Development Zone, 
mathematical zone, language zone. 

 
«Мүмкіндігі шектеулі балаларды әлеуметтік, медико-педагогикалық коррекциялық қолдау» 

туралы Заңында [1], Қазақстан Республикасында 2011-2020 жылдар аралығында білім беруді 
дамытудың Мемлекеттік бағдарламасында [2]  және т.б. құжаттарда ерекше жағдайды қажет 
ететін балаларды әлеуметтік-педагогикалық жұмыс жүргізудің негізгі қағидалары берілген. 
«Мемлекеттік бағдарламаның» негізінде 2020 жылдан бастап Қазақстан Республикасында 
«дамуында ерекше жағдайды қажет ететін балалармен ересектерге мектеп және кәсіби білім 
берудің, мектепке дейінгі тәрбие мен оқытудың  

Ерекше жағдайды қажет ететін балалармен жұмыс істеуде Монтессори технологиясын 
қолдану өте маңызды. Мария Монтессори – итальян педагогы, ғалымы. Есімі бүкіл Әлемге 
кеңінен танымал жан. Қазіргі таңда оның жүйесі негізінде бірнеше балабақшалар, орталықтар мен 
мектептер жұмыс істеп жатыр. Монтессори педагогтың басты міндеті деп – баланың жеке 
тұлғасына құрметпен қарап және оның ішкі даму бағытына сәйкес өзіндік көзқарас 
қалыптастырып, жұмыс істеуге мүмкіншілік беріп, дамудың тиімділігін арттыру үшін арнайы 
ортаны дайындай отыра, ол ортада берілген материалдармен жұмыс істеуге үйрету деп санады. 
Сондықтан, Монтессори жүйесі әр балаға жеке тұлға екенін негіздеді. Себебі, бала  өзіне қажетті 
жаттығуды таңдайды екен, ал педагогтың мақсаты – нақты осы балаға осы жаттығуды қалай 
орындау керек екендігін көрсету еді, яғни нақты осы материалмен қалай жұмыс жасау керектігін 
балаға жеткізу керек. Бала нені қаласа да, ол өз мүмкіндігіне қарай орындай алады, өзіне тән 
шапшаңдықпен, өз қабілетіне сәйкес орындап шығады. Педагог балаға сыртынан бақылау жасап 
отыратын, оның жақын дамуының бес аймағын (күнделікті іс-әрекетке баулу аймағы; сенсорлық 
даму аймағы; математикалық аймақ; тілдік аймақ; ғарыштық аймақ) анықтап, қажет кезінде осы 
даму кезеңіне сәйкес материалдарды өзгертіп тұрады. Сыртқы бақылаудан басқа Монтессори-
педагогына тағы да «сезімдік кезеңдер» туралы білімі көмектесе алады. «Сезімдік кезеңдер» 
дегеніміз - ол баланың ешқандай қиындықсыз жаңа білімді немесе дағдыны қабылдай  алатын 
уақыттың өлшемі. Алғашқы даму аймағы «күнделікті іс-әрекетке баулу аймағы». Бұл тәртіпті 
қабылдау мен үйрену кезеңі 3 жасқа дейінгі кезеңді алатын болса, 5,5 жасқа дейін – сезімдік даму 
кезеңі болады да, 6 жасқа дейін – тіл даму кезеңі жүреді, оның өзі бірнеше бөліктерге бөлеміз 
(ауызша тілдің дамуы, жазуға дайындық мерзімі, оқуға дайындық, түсініп оқу кезеңі, сөйлемдер 
ішіндегі сөздердің қызметтерімен танысу). 2,5 – 6 жасқа дейінгі кезеңдеде баланың әлеуметтік 
қалыптасуы жүріп жатқандықтан. «Сезімдік маусым» аяқталған кезде  бала да жаңа «қайрат, күш, 
ұқыптылықты талап ететін» дағдыларға ие болды. «Егер бала ішкі бұйрықтарға сәйкес немесе ішкі 
сезімталдығына сүйеніп іс-әрекеттер жасай алу мүмкіншілігін ескермесе, ол әр бар нәрсеге табиғи 
жолмен үйренуден алыста қалып, бұл мүмкіншілік мәңгілікке жойылып кетеді». Осыған 
байланысты балаға қажетті дамуды ықпалдататын материалмен қамтамасыз етіп, арнайы 
дайындалған орта және сол материалдың орналасуы, баланың өз еркімен таңдай алуына мүмкіндік 
жасау керек. Міне, сондықтанда Монтессори технологиясы ерекше жағдайды қажет ететін 
балалармен жұмыс істеуде қажет, себебі оның іс-әрекетінің негізінде өзін-өзі үйрететуге және өз 
қимылдары мен әрекеттерін жүзеге асыруын өзі таңдайтын бала бола алады. Осыған байланысты, 
баламен қарым-қатынастың мақсаты оған деген құрмет пен шыдамдылықты жатқызумызға 
болады. 

Сенсорлық даму аймағында бала қоршаған ортасын тану үшін өз сезімдік қабілеттерін 
қолданады. Осы аталған аймақта орналасқан материалдардың көмегімен  бала өзінің көру, есту, 
дәм тату, иіс сезу қабілеттерін арттырады. Және де әр температураны сезініп, заттардың 
мөлшерлік айырмашылығын тануына, бұлшықеттің жадысын жаттықтыра алады. Түр мен 
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мөлшерді тану, көрушілік жадын дамытуды жаттықтыру үшін балалар 4 топ цилиндрмен, түрлі-
түсті цилиндрлермен, көлемді геометриялық денелермен бірнеше жұмыстар жасайды. Ал түстерді 
ажырату қабілетін дамыту үшін - түрлі-түсті қорапшалармен жұмыс істеу арқылы жақсы 
көмектеседі. Логикалық ойлау қабілеттерін көру сезімі нәтижесінде дамыту үшін - әртүрлі 
геометриялық денелерді қолдануымыз керек. 

Сезімдік материалдармен жұмыстың мақсаты – бала сезімдерін дамыту және арттыруымен 
қоса қосымша мақсаттары да бар: балада бақылау, талдау, қорытынды жасау, түйінді мәселелерді 
анықтай алып іріктеу қабілеттері артады. Бұл кезде жадында сақтаудың әр түрлі деңгейі артады, 
жаңа ұғымдар меңгеріп, және бұрынғыдан жоғары деңгейге көшу үшін дайындық жұмысын 
жүргізеді: ол көрнекілік әрекетінен-көрнекілік кейіптікке дейін созылады. 

Математикалық аймақ кезінде бала орта арқылы математикалық ұғымдарды жүйелеп,  ол 
жаңа ұғымдарды нақты тәнімен сезінуге мүмкіндік береді. Монтессоридің математикасы 
арқасында балаға математиканы үйрету оңайға түседі, олар математика аймағын қиын және 
қызықсыз пән ретінде қабылдай алмайды. Тағы да балалар математиканың белгілер мен сандармен 
танысып қана қоймай, ондық жүйесімен, арифметикалық әрекеттердің анық түсінігін қабылдай 
отырып, және сол сандар санаттарын Монтессори математиканың көмегімен 10-ға дейін санауды 
үйретеді, ал бұл сандарды қайтадан бала есептеуге, салыстыруға, тіпті өз қолымен ұстап көруіне 
мүмкіндігі бар. Кейінгі кезде де олар 10-дық жүйемен қосып, азайтуды, көбейту мен бөлу 
әрекеттерін үйреніп алып, реттік сандарды меңгере алады. Бала есепті шығара отырып, олардың 
ойлай алуына өзара қарым-қатынас құруға, кішкене бұзақы бола тұрып, тіпті жетекшілік жасауға 
мүмкіндіктері туады.  

Тілдік аймақта дыбыстық ойындардың нәтижесінде бала да сөз қоры арта түседі, сөйлеудің 
грамматикалық құрылымы  арттырады, фонематикалық дыбыс есту қабілетін ары қарай дамыта 
түседі. Монтессори материалдарының қажеттілігінен қолдарының жұмысын дамытады, оның ұсақ 
және ірі қозғалтқыш әрекеттерін арттырады. Бұл сәтте баланың оқу мен жазу үрдісін меңгере алуы 
өте қызықты өтеді. Себебі, бұл кезде балалар оқуға жазуды меңгеру арқылы өтіп келеді. Ең 
алғашқы да бала әріптерді сөздерге қосып  қозғалмалы алфавит арқылы қосып үйренеді, одан 
кейін сөздерді қағазға жаза алады, басқаша айтқанда сөздегі әріптерге талдау жасаумен 
айналысады. Ал бала ешбір қиындықсыз жаза бастағанда, өз бетімен оқи алу айқындалады, содан 
келе бала қиын сөздерді, қысқа сөйлемдерді, алғашқы кітаптарды оқи бастайды. Осылай бала 
бірнеше рет оқып, түсініп оқуға көше бастайды. 

Ғарыштық аймақта балалар астрономия, өсімдіктану, зоология, анатомия, география, тарих 
пәндерін түсініп, өзге ұлттардың мәдениеттері жөнінде алғашқы түсініктерін қалыптастыра 
бастайды. Олар заттар мен қоршаған орта арасындағы байланыстарды анықтауға және оның 
тұтастығын қабылдауға біртіндеп үйрене бастайды. Балалар «Әлем картасы», күнтізбе, жануарлар 
мен өсімдіктерге арналған дидактикалық ойындармен егістік тұқымдарын, ұлу қабыршықтарымен 
бос уақытында айналысады жөн көреді. Жаратылыстану – ғылыми білімді балалар көбінесе 
шеңбер нәтижесінде алады. Шеңберде балалар тәрбиешілерімен жиналып Әлемнің бүкіл 
жаңалықтарын ортаға салады. Шеңберде балалар кеңістік туралы білімдері мен сөз қорын артумен 
қатар әртүрлі әңгімелерді тыңдайды, өз пікірін қорғауға, естігендерін мәлімдей алуға, өлең 
жаттауға үйреніп кетеді. 

Балалар шеңбер ішінде сыпайылық сабақтарын да – тәрбиелі адамның өзін қоғам ішінде өзін 
ұстай алу  ережелерін - әлеуметтік жаттығуларды  қабылдап отырады. Мектепке дейінгі жастағы 
балаларда мәдени адам болып қалыптасу үшін бірнеше кезедерді бастарынан өткізіп,  өздерін 
сыпайы ұстауға, дұрыс сөйлей алуына, дұрыс іс-қимыл жасауға, қандай жағдай болмасын өздерін 
дұрыс ұстауға үйренуде. Осы шеңбер негізінде педагог балаларға адамдар арасындағы қарым-
қатынас үлгілерін көрсетуге мүмкіндік  алады. Инабаттылық  сабақтары кезінде – әр түрлі 
кейіпкерлерді бейнелеу арқылы  ойындар жиынтығы құралып, нәтижесінде рөлдік ойындарды 
бөліп алады. Соның нәтижесінде балаларда әртүрлі жәйттарды ойнау  барысында әр жағдайда 
керекті сөздерді, іс-әрекеттерді  (мысалы, сәлемдесу, танысу, ниет білдіру, телефонмен сөйлесу, 
т.б. реттілігін ) жасауды меңгереді [3]. 

Монтессори бүгінгі уақытқа дейін өз маңыздылығын жоймай келе жатқаннан соң, мынадай 
тұжырымға келді: «Баланы тәрбиелеу үшін ең алдымен оны білу керек, ал білу үшін оны бақылау 
қажет, бақылау үшін оған еркіндік беріп қою керек» - дейді.  
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Монтессори дамытушылық орта туралы түсінігі өте қарапайым. Себебі, ол мынадай 
тұжырымдарға негіздейді - баланы қоршайтын айналасындағы ересектер әлемі жүйелі болуға тиіс 
және дамуы үшін қолайлы да қауіпсіз жағдайлар жасалуға тиіс. Оған қоса баланың өсуімен қатар 
оны қоршаған айладағы орта өзгеріске ұшырап отыруға тиіс. Ең алғашқы орта да бала  үшін, 
әрине, анасының құрсағы болары анық, одан кейін бұл ортаға оның туған үйі болады. Саналы 
тәрбиені 3 жастан басталады деп есептеген итальян дәрігері. Міне, осы кезден саналы оқыту да 
басталады. Балаға кәсіби ұйымдастырылған дамытушылық орта керектігі айтылады. Мұнда 
педагог – ортаны ұйымдастырушы, оның құрамдас бөлігі ретінде болуға тиіс. Дамытушылық 
ортада барлық заттардың анықталған нақты маңызы бар. Жиһаздар боз түсті, биіктігі бала 
жастарына сәйкес әр затты алуға ыңғайлы. Бұл ортада арнайы ашық сөрелерда дидактикалық 
материалдар бірыңғай бір тәртіппен орнастырылады. Барлық дерлік материал арнайы аймақтарға 
бөлінеді және орналастырылуының огикалық сабақтастығы ескеріледі. Бұл күнделікті өмір 
жаттығулар, сезімдік, математикалық, тілдер дамыту, жаратылыстану-ғылыми аймақтар деп 
бөлінеді. Әр аймақтың бойында өз арнауы бар. Мысалы, күнделкті өмір жаттығулары бала 
еркіндігінің артылуына әкеліп, сезімдік жаттығулар оның интеллектін дамытады. Бүгін 
Монтессори материалдарының «сезімдік қалыптарының» маңыздылығын ешкім аз болса да 
кеміте алмайды [4].  

Сезімдік материалдары нақты математикалық және тіл дамыту құралдарымен 
материалдарымен тығыз байланысты. Матриалдардың көбі зауыттарда жасалған, Себебі, олардың 
эстетикалық түрлерінің жоғары болуы баланың эстетикалық талғамдары жоғары деңгейде 
дамуына тікелей септігін тигізеді. Баланы ешкім асықтырмайды. Бірақ математикалық 
материалдар баланың арифметикалық амалдарды меңгеруін жеңілдетері айқын. Бала алдында 
математикалық іс-әрекеттерді нақтыланған заттар көмегімен жасауға үйренеді, содан кейін 
олардың орынына карточкалар қолданылатын болады. Монтессори орталығы кішкентай болса да, 
«тірі бұрышпен» және спорттық алаңшамен қамтылған. «Тірі бұрышта» балалар балықтардың 
өмірін бақылайды, тоты құстың тіршілігін қамтиды, қорабшаларда өздері еккен көкөністер мен 
гүлдердің өсуін тамашалайды. Басқаша айтқанда орта баланы қоршаған өмірдің барлық дерлік 
сәттерін қайталап, оның кішкентай моделін жасауға тырысады. Орта 6 жастан өзгертіледі. Енді 
мұнда педагог қолымен жасалған құралдар басым болады. Бұл әртүрлі қабырға қағаздары, 
карточкалық материалдар жүйелері, зертханалық дайындық материалдар және т.б. Зауыттық 
материалдар көбінесе математикалық немесе тіл дамытуға арналған материалдар болады. 
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Түйін: Бұл мақалада имидж ұғымына анықтама беріліп, оның қолданыс салалары анықталған. 
Педагог-психолог имиджінің құрамдас бөліктері қарастырылған. Сонымен қатар, педагог-психолог 
имиджінің негізгі функциялары келтірілген. 

Abstract: This article defines the concept of image and its areas of application. The components of the image 
of a teacher-psychologist are considered. In addition, the main functions of the image of a teacher-psychologist are 
given. 

Кілт сөздер:  имидж, педагог-психолог, келбет, қарым-қатынас.  
Keywords: image, teacher-psychologist, appearance, communication. 
 
Соңғы жылдары «имидж» ұғымы күнделікті өмірде де, бірқатар ғылымдар мен практиктер 

өкілдерінің лексиконында да кеңінен таралуда. Бұл ұғымға алғашқылардың бірі болып қоғамдық 
қатынастар, жарнама және саясат саласындағы мамандар келді. Біраз уақыттан кейін бұл термин 
психология, әлеуметтану, мәдениеттану және менеджментте белсенді дами бастады. Арнайы 
әдебиеттерде және бұқаралық коммуникация құралдарында біз көшбасшы имиджінің, 
саясаткердің, бизнесменнің, ұйым имиджінің, тауардың, қызметтің, қала, ел, кәсіп имиджінің және 
т.б. сипаттамаларын жиі кездестіреміз. 

Имидж (ағылшын тілінен – image – бейне) – тұлға мен ұйымның басқа адамдар алдындағы 
жинақталған бейнесі. Имидж нақты әрекеттер арқасында және оны жасайтындарға байланысты 
қалыптасады. Қандай компанияның имиджі болмасын нысаналы аудиторияға байланысты өзгеруі 
мүмкін [1].  

ХХ ғасырдың бірінші жартысында «имидж» ұғымы Франция мен Ұлыбританияда өнер мен 
әдебиетте кеңінен қолданылды. Белсенді қолданысқа «имидж» ұғымы өткен ғасырдың 60-
жылдарындағы журналистік тәжірибеден енген, онда ол ең алдымен эстрада музыканттарының 
сахналық бейнесіне, поп-музыка мен шоуды біріктіру процесіне назар аудару үшін қолданылған. 
Сонымен бірге, сайлау науқандарын ұйымдастырудың жаңа әдістерін дамыта отырып, имидж 
қоғамдық және саяси көшбасшыларды саралау үшін кеңінен қолданыла бастады.  

Біздің әрқайсысымыз белгілі бір бейнені жасаймыз. Бұл имидж – адам туралы қалыптасқан 
ұғым-түсінік. Педагог имиджі олардың: сыртқы бейнесінен, әдетінен, сөйлеу мәнерінен, ұлттық 
және өзіндік санасынан, ұлттық менталитетінен, іс-әрекетінен, мінез-құлқынан жасалған оны 
қоршаған әлеуметтік ортаның ой пікірінен құралады [2]. 

Педагог-психолог - бұл ерекше маман, өйткені оның жанында әрдайым адамдар тобы бар, 
олар: білім алушылар, ата-аналар, әріптестер. Бұл әр жастағы адамдармен қарым-қатынас 
орнатуды көздейтін мамандықтың иесі. Бұл әрдайым көзге түсетін адамдар, сондықтан ең 
алдымен оның білімі мен біліктілігі бағаланса, одан кейін оның бейнесі, сыртқы ортаға әсері 
маңызды. Ал имидж деп отырғанымыз жоғарыда айтып өткендей, оның сыртқы бейнесі, жүріс-
тұрысы, өзін ұстауы, дауыс ырғағына дейінгі құрамдас бөліктерді қамтитын адамның бейнесі.   

Педагог-психолог имиджінің негізгі функциялары: 
1. Кәсіби – оқыту мен тәрбиелеудің жоғары сапасын қамтамасыз ету. 
2. Әлеуметтік – білім алушылардың шығармашылық белсенділігін дамыту, педагог-

психолог мамандығының мәртебесі мен беделін арттыру, осы мамандықтың қоғамдық 
маңыздылығын арттыру. 

3. Рухани-адамгершілік – өзін қоршаған адамдарға, табиғатқа, пәндік әлемге, рухани 
құндылықтарға, білім алушылардың адамгершілік қасиеттерін қалыптастыруға (зорлық-зомбылық 
көрсетпеу, ынтымақтастық, адалдық, мейірімділік, басқа адамдарға құрмет) қатысты көрінетін 
білім алушының жеке басын қалыптастыру.  
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4. Көрнекі – жағымды сыртқы әсерді қалыптастыру, сыртқы келбет мәдениетін тәрбиелеу 
[3]. 

Педагогикалық имидждің негізгі құрамдас бөліктері: 
- сыртқы келбеті; 
- вербальды және вербальды емес қарым-қатынас құралдарын пайдалану; 
- мамандық бейнесінің іштей сәйкестігі - ішкі «Мен»; 
- жеке қасиеттері; 
- кәсіби дағдылар. 
Сыртқы келбеті. 
Көптеген адамдар үшін визуалды бейнеден алынған ақпарат адам туралы ақпараттың 

жалғыз көзі болып табылады және осы негізде олар қарым-қатынастарын қалыптастырады. 
Педагогтың бейнесі неғұрлым дәл жасалса, соғұрлым адамдардың онымен қарым-қатынас 
жасауын жеңілдетеді және білім алушылармен ғана емес, олардың ата-аналарымен, әріптестерімен 
және басқа да адамдармен ортақ тіл табу үшін көп күш салу қажет болмайды [4].  

Сондықтан жеке сүйкімділіктің әсері педагог-психологтың жұмысында үлкен рөл атқарады 
деп қорытынды жасауға болады. Педагог-психологтың сүйкімді келбеті білім алушыларға 
жағымды психотерапиялық әсер етеді.  

Педагог-психологтың сыртқы келбеті талғампаздықпен, тазалықпен және ұқыптылықпен 
ерекшеленуі керек, құрметке шабыттандырып, сенім тудыруы керек. Киген киімі ыңғайлы болуы 
керек, бірақ жалпы қабылданған әдептілік нормаларына қайшы келмеуі тиіс. Педагог-психолог 
үшін идеалды киім формасы - бұл адамдармен қарым-қатынас орнатуда кәсіби, жеке қасиеттер 
мен ресми қарым-қатынасты көрсететін іскерлік костюм болуы мүмкін. Іскерлік костюмге юбка 
немесе шалбар мен жейде кіреді. Сондай-ақ, әдемі, талғамды әрі ыңғайлы көйлек те болуы мүмкін. 

Іскери киімге арналған түстер сұр, қара, қоңыр, қоңыр-сарғыш түс, қою көк деп саналады. 
Жейделер нәзік жұмсақ түстер болуы мүмкін. Люрекс, былғары, жылтыр және жасанды 
материалдардан аулақ болған жөн [5]. 

Зергерлік бұйымдардың көлемі барынша аз болғаны жөн саналады. Зергерлік бұйымдар мен 
аксессуарларды дұрыстап таңдау керек: орташа ұзындықтағы інжу-маржандардан жасалған 
моншақтар, асыл металдан жасалған жұқа сақиналар, кішкентай сырғалар жарасымды болады. 

Сыртқы бейнеде шаш, макияж және маникюрды да есте ұстаған жөн. Мүмкіндігінше табиғи 
көріну үшін макияж бен маникюрді бейтарап реңктерде таңдау керек. Шаш үлгісі орташа қатаң 
болуы керек. Шаштың түсі табиғи болғаны жақсы.  

Жақсы таңдалған гардероб оның иесіне басқаларға жағымды әсер қалдыруға ғана емес, 
сонымен қатар оның кәсіби және жеке қасиеттерін ерекше атап өтуге көмектеседі. 

Вербальды және вербальды емес қарым-қатынас құралдарын пайдалану.  
Келесі маңызды қадам – вербальды және вербальды емес қарым-қатынас құралдарын 

пайдалану бұл имидждің маңызды компоненттері. Педагог-психолог өзінің алғашқы әсерін 
қалыптастыру кезінде педагогикалық қарым-қатынасты сауатты жүзеге асыруы өте маңызды. 

Педагог-психолог имиджінің маңызды бөлігі - шешендік. Сөйлеу өнері -оның икемділігі, 
мәнерлілігі, өзіндік ерекшелігі. Тіпті ежелгі данагерлер шешендік өнер сөзбен шабыттандыру 
және сендіру қабілеті деп айтқан. 

Дауыс - педагогтың дыбыстық бейнесі, оның сабақтардағы, сыныптан тыс сабақтардағы, 
ата-аналар жиналыстарындағы басты құралы. Жағымды дауыспен аудиторияның назарын өзіңе 
аударуға үлкен ықпалын тигізеді.  

Педагог-психологтың дауысы көп дауысты және әртүрлі болуы керек. Тым қатты дауыс 
білім алушыларды шаршатады және тітіркендіреді (кейде қатты «дөрекі» дауыс – невротикалық 
мінез-құлықтың белгісі боп жатады), ал тым баяу сөйлеу, яғни педагог-психологтың даусының 
бәсең шығуы – білім алушыларға оның сөздерін естуге мүмкіндік бермейді, сондықтан олар есте 
алмауларына байланысты сұрақтар қойып, шу шығарады, алаңдатады. Дауыс педагог-
психологтың имиджінің құрамдас бөліктерінің бірі болып келеді. Сондықтан онымен де жұмыс 
істеу керек. Жүйелі жаттығулардың арқасында педагог акценттен арылып, дыбыстарды нақты 
айтуды және дұрыс айтуды үйренеді [4. 61-65 б.]. 

Вербалды емес мінез-құлық - бұл бейсана тілі. Мұқият қарау, күлімсіреу, мейірімді 
қимылдар, әдепті қылық жағымды әрекет етеді. Педагог-психологтар балалардың өте байқағыш 
екенін есте ұстағандары жөн. Өзінің кәсібилігін жақсарту үшін педагог-психолог өзін басқаларға 
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дұрысынан көрсету қабілетіне назар аударуы керек. Адам ақпараттың 35%-ын ауызша қарым-
қатынас арқылы және 65%-ын вербальды емес қарым-қатынас арқылы алатындығы дәлелденген. 

Мамандық бейнесінің іштей сәйкестігі - ішкі «Мен». 
Мамандық бейнесінің іштей сәйкестігі - ішкі «Мен» – бұл педагогикалық имидждің 

құрамдас бөліктерінен туындайды, өйткені басқа адамдарға ұнау және өзіне тарта білу қабілеті 
кәсіби және жеке байланыстарда қажетті қасиет болып табылады [6]. 

Имидж педагог-психологтың ішкі көзқарастарынан алшақтамауы, оның мінезі мен 
көзқарастарына сәйкес келуі маңызды. Осындай бейнені жасай отырып, ол өзін жетілдіреді. 

Педагог-психологтың жеке қасиеттері.  
Зерттеушілер педагогтың бойында өзін-өзі бағалаудың және талаптар қою деңгейінің 

жеткіліктілігі, интеллектуалды белсенділігі, адалдығы, табандылығы, еңбекқорлығы, 
қарапайымдылығы, байқағыштығы, мейірімділігі сияқты тұлғалық қасиеттердің болуы маңызды 
екенін айтады. Сонымен қатар, олардың қатарында тапқырлық, шешендік өнер мен шеберліктің 
болуы ерекше атап өтіледі. Әсіресе, педагог-психологтың білім алушылардың психикалық 
жағдайларын түсіну және эмпатия, әлеуметтік өзара әрекеттестікке қажеттілік, толеранттылық, 
педагогикалық оптимизм, жауапкершілік деген сияқты қасиеттері маңызды. Зерттеушілер 
педагогикалық әдептілікке үлкен мән береді, оның көрінісі педагогтың жалпы мәдениетін және 
оның педагогикалық қызметі мен бағдарының жоғары кәсібилігін көрсетеді.  

Педагог-психологтың негізгі мақсаттарының бірі – білім алушылардың немесе кәсіби 
қызмет барысында басқа да адамдармен қарым-қатынас жасау кезінде олардың ойын, пікірін 
мұқият тыңдап, барынша ашық болу, қолдау көрсету. Педагогикалық қызметте мәдениеттілік 
таныту, өз қызметін кәсіби жүргізу де педагог-психологтың имиджіне әсер етеді.  

Педагог-психологтың кәсіби дағдылары. 
Кәсіби құзыреттілік дегеніміз - белгілі бір құндылықтар мен идеалдардың тасымалдаушысы 

ретінде педагогикалық іс-әрекеттің, қарым-қатынастың және жеке тұлғаның қалыптасуын 
анықтайтын қажетті білімнің, дағдылардың, шеберліктің болуы. Педагогикалық эрудиция – 
педагог білім алушылармен өзара әрекеттесу және білім алушылардың өзара әрекеттесуі кезінде 
педагогтың өзі анықтайтын педагогикалық жағдайларды шешу үшін қолданатын білім қоры [6. 74 
б.]. 

Педагогикалық ойлау мен интуиция педагог-психологқа жағдайдың одан әрі өрбуін 
толықтай талдау жүргізбей-ақ болжай алу үшін қажет.  Педагогикалық қарым-қатынас, кәсіби 
құзіреттіліктің құрамдас бөлігі және педагог-психолог имиджінің құрамдас бөлігі бола отырып, 
дәріс үстінде жағымды психологиялық климат құруға бағытталған. 

Педагог-психолог имиджінің құрамдас бөліктері имидж мәнін кеңінен аша түседі. Оң имидж 
педагог-психологқа өзінің даралығын көрсетуге, қорқынышын жеңуге, күш-жігерін сезінуге және 
білім алушыларды қызықтыруға, балаларды тек ғалым сөзімен ғана емес, сондай-ақ өзінің өмірлік 
үлгісімен де тәрбиелеуге, жігерлендіруге мүмкіндік береді. 
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Түйін: Мақалада қашықтан білім беру жағдайында, оқушылардың оқуға мотивациясын арттырудың 

тиімді әдістемесін жүргізе отырып, уақытын тиімді басқара білуге үйрету және болашақ мамандық таңдауы 
бойынша бағдар беру туралы айтылған. 

Abstract: In the context of distance education, the article describes how to teach students the ability to 
effectively manage their time and guide them in choosing a future profession, while maintaining an effective 
methodology for increasing motivation for learning. 

Кілт сөздер: қашықтан білім беру,  оқушылар, оқу, мотивация, арттыру, әдістемесі, болашақ 
мамандық, бағдар.  

Keywords: distance education, students, learning, motivation, improvement, methodology, future profession, 
orientation. 

 
Дүниежүзінде «пандемия жағдайына» байланысты білім алушыларды онлайн форматта 

оқыту, әсіресе оқушылардың «сабаққа» деген мотивациясын түсіріп жіберді.  Ал әрбір мектеп 
оқушысының бүгін жалпы білім беретін мектепте алып отырған білімі, өз болашағына қалап 
отырған үлкен «білім капиталы» деп білемін. Қазіргі таңда, өткен шақ пен болашақта да 
қоғамымыздың  атақты, дарынды, ойшыл және белсенді тұлғалары білімдерінің бастауын осы 
мектеп қабырғасынан алған. Әр адамның өмір жолын қалай бастауы, өрбітуі өз қолында. 
«Адамның істегенін адам істейді» қағидасын ұмытпай, әрбір адам өзін бала кезден біліктілік пен 
дағдыларын дамытып отыруы шарт. Осы мәселеге орай, 26 ақпан күні Нұр-Сұлтан қаласындағы 
№74 мектеп-гимназияның 5-6 сынып оқушыларына «Әлеуметтік педагогика және өзін өзі тану» 
кафедрасынының доценті А.Е. Ботабаеваның жетекшілігімен, 4 курс ӘПӨ 41, ӘПӨ 43 
топтарының студенттері және  магистранттармен (Кенжалиева Ұ., Әбдышева Т.) бірлесе отырып 
тренинг өткіздік. Тренингке жалпы 230-ға жуық оқушы қатысты. Тренинг өте қызықты өтті. 
Тренингты өту үшін Microsoft Teams платформасы таңдалды. 

Тақырыбы: «Оқушылардың оқуға мотивациясын арттыру» тренингі 
Мақсаты: Қашықтан білім беру жағдайында, оқушылардың оқуға мотивациясын 

арттырудың тиімді әдістемесін жүргізе отырып, уақытын тиімді басқара білуге үйрету және 
болашақ мамандық таңдауы бойынша бағдар беру. 

Тренинг барысында «Кактус» әдістемесі, психогеометриялық тест өткізілді. «Тime 
managament» және «Кәсіп таңдауға» байланысты презентациялар жасалды. Осы жүргізілген 
әдістемелерге жеке тоқталып өтейік. Оқушылардың мінез-құлқын білуге бағдарланған «Кактус» 
әдістемесімен тренингімізді бастадық.  

«Кактус» әдістемесі 
Мақсаты: Оқушылардың өзіндік ерекшеліктерін анықтау, жағымды және жағымсыз 

(агрессивті, мазасыз) мінез-құлық бітістерін анықтау. 
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Қажетті құралдар: Таза парақтар, жәй қалам мен түрлі түсті қаламдар. 
Нұсқау: «Алдыңыздағы таза параққа өз ойыңыздағы кактустың бейнесін салыңыз» 
Әдістеменің нәтижесін өңдеу: 
1. Егер кактустың парақ бетінде орналасуы - ірі, үлкен ортада болуы; адамның басымдау 

жағы, ортада болғанды ұнатады, өзіндік бағалауы өте жоғары, көсем болуға талпынады, барлық 
жерде бірінші болуға тырысады. 

2. Егер кактус парақтың жоғары жағында салынса; өзіндік бағалауы жоғары, өзіне көңіл 
аударғанды жақсы көреді. 

3. Егерде кактус парақтың төменгі жағында салынса және кішкентай болса - өзіндік 
бағалауы төмен, өзіне сенімсіз адам. 

4. Кактустың инелерінің көптігі - агрессияның  белгісі. 
5. Инелері үшкір, ұзын, жиі болып салынса, агрессияның басымдылығын білдіреді. 
6. Инелері майда, сирек орналасса, өз бойындағы агрессияны қолға ұстай алады, 

шыдамды. 
7. Кактустың  контуры бір үзілмейтін сызықпен, болмаса штрих ретінде салынса - 

коммуниактивтік қасиеттері жақсы дамыған, мейірімді, ақкөңіл адам. 
8. Кактустың контуры жиі үзілген сызықпен, болмаса штрих ретінде салынса - ашуланшақ 

адамның белгісі. 
9. Cызықтары ирек (кактустың ішінде ) интроверт адам - тұйық. 
10. Кактустың айналасындағы кактустар - жұртқа өзін көрсету, ашық, ұйымшыл, досы көп 

адам. 
11. Ашық түстерді қолданса - оптимист, өмірде не болса да, жақсылыққа жориды. 
12. Қара, қоңыр түстерді қолданса немесе штрихталса - үрей мен қорқыныштың белгісі. 
13. Кактусты әшекейлесе немесе гүл салса - сезімтал адам екенін білдіреді. 
14. Кактусты ыдысқа салу - отбасындағы қамқорлыққа ұмтылу. 
15. Шөлдегі немесе ыдыссыз салынған кактус - жалғыздықты сезіну немесе ұмтылу, 

отбасындағы нашар ахуалды  білдіреді [1].  
Келесі әдістеме «Тime managament» деп аталады. Ол ағылшын тілінен аударғанда «уақытпен 

басқару» дегенді білдіреді. Уақытпен басқару - бұл өзін-өзі басқару, ұйымдастыру, адамдардың 
мәселелерді тез шешу мақсатында, жиындардың жүзеге асырылуы, жұмыстардың орындалуы, іс-
әрекеті. Бұл басқару уақытты орнымен пайдалану.  

Техника SMART. Мақсат қоюда, ол SMART өлшеміне сәйкес келе ме соны тексеру керек. 
Ол мынадай бөліктерден тұрады: 

S (Specific) – нақты; 
M (Measurable) – өлшенген; 
A (Achievable) – мақсатқа жететін; 
R (Relevant) – келісілген;  
T (Time framed) – бір уақытпен өлшенген. 
Оқушыларға келесідей сұрақтар қойылады: 
1. Өз мүмкіндіктеріңді қолдана аласыңба? 
2. Қажеттіболуға не кедергіжасайды? 
3. Есейгеншақтақандайжетістіктергежетесің? 
Уақытты ұрлаушылар: 
1.Тура емес мақсаттар қою. 
2. Уакытты тиімсіз пайдалану, интернеттік ойындар ойнау. 
3. Телефонды тиімсіз пайдалану. 
Уақытты тиімді жұмсау ережесі: 
- Дұрыс дем алу күнтізбесін құру. 
- Приоритеттерді жоспарлау және дұрыс орындау. 
- Жоспарлау қағидаларын қолдану. 
- Өзіңді және өз уақытыңды бақылау. 
- Өз  уақытыңды тиімді пайдалану. 
- Керек емес жұмыстарға жоқ деп айту 
- Мақсатқа жету жолында күресу! 
«Кәсіп таңдауға» байланысты тренинг 
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Әлемде 10 мыңнан аса мамандық бар. Ал оған арнаулы мамандықтар мен басқаша да 
қосымша маман түрлерін қосып санағанда 50 мыңнан асады. Ол үшін мамандық әлемін оқып – 
үйрену керек. 

Мамандық алудың 5 баспалдағын жоспарлау керек: 
1. Арман (тілек). 
2. Көз жеткізу (қажеттілік). 
3. Жоспарлау. 
4. Әрекет. 
5. Игеру. 
Мамандық Сіздең денсаулығыңа, физиологиялық және психологиялық күйіңе, біліміңнің 

сапасы мен деңгейіңнің дайындығына байланысты екенін шығарма. Сондықтан да мамандық 
таңдар алдында «Мен жасай аламын ба, қабілеттімін бе?» деген сұраққа жауап беру 
керек.Мамандық таңдау – адам өміріндегі ең маңызды қадамдардың бірі. Өйткені, адам 
тағдырының бір бөлігі таңдаған мамандығымен ұштасып жатады. 

Мамандық таңдаудың екі жолы бар: 
Бірінші – бұл байқау және қателесу әдісі: адам соқыр сезімге беріліп, әртүрлі салаларда 

жұмыс жасап көреді, өзінің өмір сүруіне қажетті және рахатын табатын іс тапқанша. Бұл әрине өте 
қиын да ұзақ уақытты керек етеді, себебі, он мыңдаған мамандықтың түрі бар.  

Екінші – мамандық әлемін әртүрлі әдістермен зерттеп көру. Волонтерлік қызмет атқару, 
әскер ойындар ойнау, өзіңнің ой – өрісіңді әр түрлі жаттығулар арқылы білу. 

Психологиялық сәт:  
«Психогеометрия» тесті арқылы өзін - өзі тану: Оқушылар өзіңе ұнаған геометриялық 

фигуралардың кез - келгенін таңдауы тиіс. Әр фигура қандай да бір адам бойындағы қасиетті, 
қабілетті білдіреді. Әрқайсысымыз өзімізді танып көрелік. Төрт фигуралардың ішінен жаныңа 
жақын бір фигураны таңдау керек. 

Квадрат. Сізде төзімділік, шыдамдылық, еңбекқорлық дамыған. Өз айналаңызға адамдарды 
жинап ұйымдастыру, реттеу және жүйелеу қабілетіңіз баршылық. Сізден үздік  администратор 
шығады. 

Зигзаг. Сізде әсемдікті көре білу қабілетіңіз жоғары қалыптасқан, сондай - ақ 
шығармашылық қабілетіңіз, ой - өрісіңіз дамыған. Сізде табиғи өткір ойлылық бар, өз айналаңа 
қабілетті адамдарды жинай аласыз. Сізді шаблондар, ережелер, нұсқаулар қызықтырмайды. 
Бастаған істі аяқтауға төзімділіктің жоқтығы бөгет жасайды. 

Шеңбер. Сізде адамгершілік жоғары дамыған. Сіз өз әріптесіңізді тыңдай аласыз және оның 
қайғысы мен қуанышын бірге бөлісесін, басқаның ауарпатылығына жәрдемдесу қабілетін жоғары 
қалыптасқан. Сізде жеке адамдар арасындағы кикілжіңдер тән емес, өзіңізді олардан аулақ 
ұстайсыз. Сізден үздік психолог шығуы мүмкін. 

Үшбұрыш. Сізде басқарушылық қасиет тән. Өз көздеген мақсатына қол жеткізуге барлық 
мүмкіншілігіңізді жасайсыз. Өзіңізге сенімдісіз және жеңіске, жетістіктерге, ұтыстарға оңай қол 
жеткізесіз. Айтқаныңыздан шықпайсыз, абыройлысыз. Сіз қоғамда, өмірде жоғары жетістіктерге 
қол жеткізесіз, жұмысыңызда жоғарыға көтерілуге бейімділігіңіз бар. 

Мамандық таңдауда мынадай бір формулалар бар: 
- «Үйренгім келеді – үйрене аламын – үйрену керек». 
- Үйренгім келеді– бұл талап - тілектің, мақсат пен мүдденің, ынта мен ықыластың кеңістігі; 
- Үйрене аламын– қабілет - қарымның, таланттың, денсаулықтың кеңістігі; 
- Үйрену керек– еңбек нарығындағы сұраныстардың, аймақтағы әлеуметтік – экономикалық 

проблемалардың, әлемдік экономикалық даму тенденцияларының кеңістігі. 
Адам өз өмірінде екі нәрсені таңдаудан қателеспеуі керек: біреуі – жар таңдау, екіншісі – 

мамандық таңдау» деп ақын М. Мақатаев айтқандай, мамандық таңдау – жасөспірім кездегі адам 
өміріндегі ең маңызды шешімдердің бірі. Бүгін біздер өз қабілеттерімізге қарай мамандық пен 
бағдар таңдауда алғышарт жасадық. Бүгінгі тренингке қатысқан рахметімізді айта отырып, онлайн 
кездесуден сіздердің болашақта қай бағдарда оқитындарыңызды, өз қызығушылықтарыңызбен 
қабілеттеріңізге сәйкес келетін мамандықты анықтауға, кейбіреулеріңізге өз таңдауларыңызды 
жасауға үлкен септігі тиеді деп ойлаймыз. 
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ПОДГОТОВКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ ДЛЯ ОТРАСЛЕЙ 
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TRAINING COMPETITIVE SPECIALISTS FOR WATER INDUSTRIES 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические аспекты конкурентоспособности среди 
студентов высшей школы. Рассмотрены факторы, влияющие на конкурентоспособность специалиста, 
определены взаимосвязи конкурентоспособности с личностными особенностями, выделены и теоретически 
обоснованы компоненты конкурентоспособности. 

Abstract. The article examines the theoretical aspects of competitiveness among students of higher 
education. The factors influencing the competitiveness of a specialist are considered, the relationship of 
competitiveness with personal characteristics is determined, the components of competitiveness are highlighted and 
theoretically substantiated. 

Ключевые слова: конкурентоспособная личность, профессиональная ориентация, факторы 
конкурентоспособности специалистов, творческий подход. 

Key words: competitive personality, professional orientation, factors of competitiveness of specialists, 
creative approach. 

 
В настоящее время требуются создание новых механизмов, обеспечивающих качество 

образовательных услуг с позиции требований профессиональной деятельности; подготовка 
конкурентоспособного специалиста, владеющего комплексом компетенций, которые отвечают 
требованиям современного рынка труда. В связи с этим исследование конкурентоспособности как 
свойства личности, динамики его развития в процессе профессионального становления 
приобретает особую значимость. 

Проблемы подготовки специалистов, реформирования системы образования, разработки и 
внедрения рыночных механизмов регулирования ее взаимоотношений с реальной экономикой 
сегодня стоят в ряду важнейших общегосударственных проблем. В этих условиях 
конкурентоспособность будущего специалиста приобретает статус одного из важнейших 
показателей работы учреждений профессионального образования. 

С целью реализации приоритетных направлений развития страны, была разработано и 
утверждено Постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-3003 от 24.05.2017 «О 
мерах по коренному совершенствованию системы подготовки инженерно-технических кадров для 
отраслей сельского и водного хозяйства». 

«Анализ системы подготовки инженерно-технических кадров для отраслей 
сельскохозяйственного производства указывает на отсутствие сопряженности в работе между 
Министерством сельского и водного хозяйства, предприятиями отрасли и профильными высшими 
и средними специальными, профессиональными образовательными учреждениями в вопросах 
определения реальной потребности в подготовке специалистов, усиления взаимоувязанности 
учебного процесса и производства, межвузовской координации разработки научно-методической 
базы, повышения квалификации преподавательского состава, что отрицательно влияет на качество 
подготовки кадров, особенно в области механизации сельского хозяйства»1. 
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Основными задачами и направлениями деятельности Ташкентского института инженеров 
ирригации и механизации сельского хозяйства является «осуществление подготовки 
высококвалифицированных, востребованных инженерно-технических кадров в сфере сельского и 
водного хозяйства, способных эффективно решать стратегические задачи по внедрению и 
широкому использованию в аграрном секторе современной сельскохозяйственной и 
мелиоративной техники, машин и механизмов, водосберегающих технологий…»1. 

В современных условиях развитие конкурентоспособной личности студента становится 
неотъемлемой частью профессиональной подготовки в учебных заведениях. Особенностью 
научной разработки понятия «конкурентоспособность» является неоднозначность его трактовки в 
психологической, социологической, педагогической литературе (способность, умение, свойство, 
основа личности), слабо изучены процессы формирования и развития конкурентоспособности 
личности молодых специалистов. 

Сущность человеческого фактора выражается в повышенном интересе к интеллектуальному, 
творческому, нравственному и физическому потенциалу каждого, к характеру развития и 
саморазвития личности, к уровню теоретической и практической подготовки человека-
профессионала. Сегодня решающее значение имеет то обстоятельство, какой тип специалиста 
готовит вуз для разрешения актуальных проблем, стоящих перед современным обществом. 
Проникновение рыночных отношений в систему всех уровней образования поставило педагогику 
перед необходимостью введения понятия «конкурентоспособность личности» как интегративной 
характеристики выпускника.  

Конкурентоспособность человека в профессиональной деятельности зависит не только от 
наличия глубоких знаний и умений, но и, в первую очередь, от системы мотивов и ценностного 
отношения к выбранной профессиональной специальности. Конкурентоспособность – это сложное 
индивидуальное образование. Критерием конкурентоспособности выступает умение определить, а 
также быстро и эффективно использовать в конкретной борьбе свои преимущества, особые 
личные и профессиональные качества. 

Под конкурентоспособностью специалиста понимается относительная и обобщенная 
характеристика выпускника профессионального учебного заведения, являющаяся интеграцией его 
профессиональной, социальной и личностной компетенций, обеспечивающая ему уверенность в 
своих силах и способность выдерживать конкуренцию на рынке труда в сравнении с 
выпускниками аналогичных учебных заведений. 

В качестве сущностных признаков конкурентоспособности личности выделяются: 
интеллектуальный потенциал, самоактуализация, адекватная самооценка, самообучение, 
коммуникабельность, способность принимать ответственные решения, лидерские качества, 
умение работать в команде, креативность, ценностно-ориентированная адекватность, готовность к 
профессиональному самоопределению. 

Конкурентоспособность диктует, помимо собственно профессиональной, технологической 
подготовки, овладение личностью такими качествами, как самостоятельность, творческий подход 
к любому делу, умение доводить его до конца, желание постоянно учиться и обновлять свои 
знания, гибкость мышления; способность к диалогу и сотрудничеству в коллективе, 
общительность, знание языков. Сюда входит также и владение «сквозными» умениями: работа на 
компьютерах, пользование базами и банками данных, презентация технологий и продукции. 

Необходимо создавать условия для развития целостной творчески активной личности, 
способной максимально реализовать себя в быстро меняющейся социально-экономической среде. 
В мире, где экономика, культура, профессиональный труд и другие сферы жизни постоянно 
изменяются, образовательная система призвана включать студентов в широкий спектр различных 
видов деятельности, развивать в них те человеческие качества, которые будут способствовать 
успешной социализации и адаптации за порогом учебного заведения. 

Таким образом, подготовка конкурентоспособной личности играет важную роль в системе 
образования. Современная социокультурная ситуация требует изучения проблемы формирования 
конкурентоспособной личности. 

Современное общество нуждается в конкурентоспособных специалистах с 
высокопрофессиональными характеристиками. Конкурентоспособность современных 
специалистов формируется под влиянием определенных факторов, которые представляют собой 
определенные конкурентные преимущества. Изучив понятие «конкурентоспособность» и приняв 
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во внимание то, что сущность этого понятия носит объективно-субъективный характер, 
предлагается рассматривать факторы как совокупность конкурентных преимуществ и 
определенных условий, наличие которых обеспечивает специалисту гарантированное 
трудоустройство по полученной специальности. 

Современными экономистами большое внимание уделяется факторам, влияющим на 
конкурентоспособность. На сегодняшний день наиболее часто экономисты делят данные факторы 
на внешние и внутренние. Анализ наиболее распространенных авторских подходов позволил 
систематизировать факторы конкурентоспособности специалистов. 

Основные факторы конкурентоспособности специалистов 
Внешние факторы: 
1.Социокультурные - отражают роль человека в условиях рыночных отношений, стремление 

к повышению социально-профессионального статуса; 
2. Акмеологические - направленность личности на достижение высоких результатов; 
3.Экономические - изменение производственной ориентации в современном 

постиндустриальном обществе, появление конкурентной рыночной среды, организационные 
изменения в сфере управления производством и людьми; 

4.Организационные - применение на практике организационных инструментов, 
способствующих повышению конкурентоспособности выпускников вузов на рынке труда; 

5.Нормативно-законодательные - использование механизмов правовой и нормативно-
законодательной базы для поддержки специалистов на рынке труда. 

6.Социально-педагогические - организация социального партнерства студентов и 
специалистов на основе комплекса видов деятельности в процессе профессиональной подготовки, 
а также реализация концептуально-методической модели процесса профессиональной подготовки, 
ориентированной на развитие конкурентоспособности специалистов; 

Внутренние факторы: 
1.Мотивационные - установка личности на движение к успешной карьере; 
2.Психологические- зависимость уровня успешности профессиональной карьеры 

специалиста от индивидуальных психологических способностей и возможностей личности; 
3.Поведенческие и стратегические - отражают роль поведения человека в обеспечении 

собственной конкурентоспособности. 
Вместе с тем эти факторы оказывают непосредственное влияние на конкурентоспособность, 

а профессиональная ориентация молодежи является базисом развития конкурентоспособности 
специалиста. Именно обоснованность профессионального выбора является необходимым 
условием для развития конкурентоспособности специалиста. Неправильно сделанный выбор 
профессии отражается на профессиональных характеристиках будущего специалиста, снижает 
качества конкурентоспособности личности. 

Принимая во внимание, что конкурентоспособность современных специалистов 
формируется под влиянием определенных факторов, которые представляют собой определенные 
конкурентные преимущества и сущность этого понятия носит объективно-субъективный характер, 
необходимо рассматривать факторы как совокупность конкурентных преимуществ и 
определенных условий, наличие которых обеспечивает специалисту гарантированное 
трудоустройство по полученной специальности. 
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Анатация. Мазкур мақолада Жамиятда мафкуравий иммунитетни шакллантириш ва 
ривожлантиришда маънавий омилларнинг ўрни  ҳақида фикр-мулоҳазалар юритилган. Шунингдек унда 
мафкуравий иммунитетни ривожлантиришда таълим-тарбиянинг ўрни муҳим эканлиги таҳлил этилган.  

Anatomy. The article examines the role of spiritual factors in the formation and development of ideological 
immunity in society. The role of education in the formation of ideological immunity is also analyzed. 

Калит сўзлар: мафкура, мафкуравий иммунитет, мафкура полигонлари, маънавият, маърифат, 
таълим, тарбия, инсон қалби.  

Keywords: ideology, ideological immunity, ideological polygons, spirituality, enlightenment, education, 
upbringing, human soul.   
 

Мафкуравий бўшлиқни тўлдириш ва мафкуравий иммунитетни шакллантириш баркамол 
авлод тарбиясининг муҳим йўналишидир. Бугунги инсоният турли хил ғоялар ва сиёсий курашлар 
бутун жаҳон миқёсида авж олаётган, ғоявий қарама-қаршиликлар кескинлашаётган бир шароитда 
яшамоқда. 

Нима учун кишилар онги ва қалби учун кураш турли мафкураларнинг бош мақсадига 
айланиб қолди? Гап шундаки, муайян ғоя том маънода ғоя бўлиши учун кишилар онгини 
эгаллаши, тўғрироғи, уларнинг қалбидан жой олиши шарт. Акс ҳолда у ёки бу ғоя фақат муайян 
хабар ёки ахборот сифатида сақланиб қолади, холос. Бошқача айтганда, омборхонадаги кераксиз 
буюмлар каби онгимизнинг бир четидан жой эгаллаб ётавериши мумкин. Бир сўз билан айтганда, 
бундай ҳолатда ғоя шахс учун ҳеч қандай ижтимоий аҳамиятга эга бўлмайди. 

Ғоя фақатгина инсон қалбини эгаллаганда, инсон маънавий-руҳий ҳолатининг узвий 
қисмига айлангандагина ҳаракатга даъват этувчи, рағбатлантирувчи кучга, ҳаракат учун 
қўлланмага айланади. Шунинг учун ҳам бугунги кунда нафақат инсон онгини, балки қалбини ҳам 
эгаллаш мафкуравий курашнинг бош мақсади бўлиб қолмоқда. Айнан шунинг учун ҳам Ер 
юзининг турли минтақалари халқларининг онги ва қалби турли ғояларни синаш майдонига, 
бошқача айтганда, мафкуравий полигонга айлантирилмоқда. 

Тарихга назар ташлайдиган бўлсак, ўзга ҳудудларни забт этиш мақсадида ишлатиладиган 
уруш қуроллари узлуксиз такомиллашиб борганини кўрамиз. У найзалардан токи замонавий 
қуролларгача, замбараклардан то Ер юзининг ҳар қандай нуқтасига бехато етиб борадиган 
қитъалараро баллистик ракеталаргача бўлган узоқ йўлни босиб ўтди. Бу қуроллар босиб олиниши 
керак бўлган ҳудудлар аҳолисини жисмонан йўқ қилишга қаратилган эди. Бугунги кунда эса ўзга 
ҳудудларни забт этиш учун уларнинг аҳолисини йўқотиш шарт эмас. Зеро, онги ва шуури забт 
этилган, қараш ва кайфиятлари «маъқул» йўналишга ўзгартирилган аҳоли кўмагида ҳар қандай 
бойлик, табиий ресурсларга эгалик қилиш мумкин бўлиб қолмоқда. 

Мафкура полигонларида синовдан ўтаётган, моҳиятан ғайриинсоний бўлган ғояларга қарши 
тура олиш учун аҳолида мафкуравий иммунитет ҳосил қилиш лозим. Иммунитет киши 
вужудининг турли инфекцион касалликларга берилмаслик хусусиятини ҳам ифодалайди. 
Инсоннинг бутун ҳаёти давомида ташқи таъсирларга акс жавоб сифатида орттирилган иммунитет 
тизими шаклланади. Аввало, инсоннинг кўплаб хусусиятлари туғма бўлса, мафкуравий 
иммунитетни шакллантириш, шакллантириб бориш зарур. Иккинчидан, у ҳар бир авлод учун 
ўзига хос хусусиятга эга бўлади. Учинчидан, иммунитет тизими шакллангандагина мафкуравий 
дахлсизликни таъминлаш мумкин[1]. 

Мафкуравий иммунитет тизимининг асосий ва биринчи унсури, бу билимдир. Аммо 
билимлар кўп. Масалан, буюк давлатчилик шовинизми ёки агрессив миллатчилик мафкураси ва 
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амалиёти тарафдорлари ҳам муайян «билим»ларга таянадилар ва уни бошқаларга сингдиришга 
ҳаракат қиладилар. Шундай экан, бир томондан мафкуравий иммунитет тизимидаги билимлар 
объектив бўлиши, воқеликни тўғри ва тўлиқ акс эттириши, инсон маънавиятининг бойишига ва 
жамият тараққиётига хизмат қилиши лозим. Иккинчи томондан, бу билимлар ўз моҳият 
эътиборига кўра, Ватан ва халқ манфаатлари, умуминсоний қадриятлар устуворлиги билан узвий 
боғлиқ бўлмоғи керак. Мафкуравий иммунитет тизимининг иккинчи асосий қисми ана шундай 
билимлар замирида шаклланадиган қадриятлар тизимидир. Зеро, билимлар қанчалик объектив ва 
чуқур бўлса, унинг замирида юзага келган қадриятлар ҳам шунчалик мустаҳкам бўлади. Бир сўз 
билан айтганда, шахс, миллат ёки давлатнинг қадриятлар тизими мафкуравий иммунитетнинг 
имкониятларини белгилаб беради ва мафкуравий тажовузлар қаршисида мустаҳкам қалқон бўлиб 
хизмат қилади. 

Ҳозирги замоннинг ўзига хос хусусиятларидан бири шуки, у чегара билмайдиган, ҳудудни 
писанд қилмайдиган хилма-хил муаммоларга сероб. Бирон давлат – у хоҳ катта, хоҳ кичик давлат 
бўладими, ичида вужудга келган муаммо тез суръатлар билан, нафақат ён-веридаги қўшни 
давлатларга, балки олисдаги мамлакатларга ҳам кириб бормоқда. Бир давлатнинг ташвиши 
бошқаларни ҳам ташвишга солмоқда. Муаммолар кўлами ёйилиб кетмоқда, бошқача айтганда, 
глобаллашмоқда[2]. 

Ҳар қандай ижтимоий ҳодисанинг ижобий ва салбий томони бўлгани сингари глобаллашув 
ҳам ўз ижобий ва салбий томонларига эга. Ижобий томони шунда кўринмоқдаки, давлатлар ва 
халқлар ўртасида интеграция ва ҳамкорлик алоқалари кучаймоқда, капитал, товарлар, ишчи кучи 
эркин ҳаракат қилиши учун катта қулайликлар яратиб берилмоқда, кўплаб янги иш ўринлари 
ташкил этилмоқда, замонавий коммуникация ва ахборот технологиялари, илм-фан ютуқлари 
тезлик билан тарқалмоқда, қадриятлар умуминсоний негизда уйғунлашмоқда. 

Глобаллашув мафкуравий таъсир ўтказишнинг ниҳоятда ўткир қуролига айланди. У ҳар хил 
сиё-сий кучлар ва марказларнинг манфаатларига хизмат қилмоқда. Ана шундай вазиятда миллий 
ғоя ва мафкурага бўлган эҳтиёж янада ошади. Бундай шароитда ҳар бир одам мустақил фикри ва 
мустаҳкам дунёқарашига эга ҳамда иродали бўлиши зарур. Акс ҳолда, турли маънавий 
таҳдидларга қаршилик кўрсата олмайди, уларнинг таъсирига берилиб, тўғри йўлдан адашиб, берк 
кўчага кириб кетиши осон бўлиб қолади.   

2017 йилнинг ноябрь ойида Самарқандда бўлиб ўтган “Марказий Осиё: ягона тарих ва 
умумий келажак, барқарор ривожланиш ва тараққиёт йўлидаги ҳамкорлик” мавзуидаги халқаро 
конференцияда Президент Шавкат Мирзиёев форум қатнашчилари ҳамда дунё жамоатчилигини 
хавфсизликка таҳдидларни “ўзиники ва ўзгаларники” деб ажратишдан воз кечиш, “яхлит 
хавфсизлик” тамойилига амалда риоя қилиш, бу соҳадаги амалий ҳамкорликни чуқурлаштириш 
зарурлигини таъкидлаган эди. Зотан, минтақа давлатлари терроризм ҳамда диний экстремизм 
таҳдидларига бирдек дуч келмоқда[3]. 

Давлатимиз раҳбари халқаро террорчилик ва экстремизм асосида, бошқа омиллар билан бир 
қаторда, жоҳиллик ҳамда тоқатсизлик ҳам ётганини БМТ Бош Ассамблеяси 72-сессиясининг 
юксак минбаридан туриб алоҳида айтиб ўтди. Шу боис инсонлар онги учун кураш асосий 
вазифадир. Биринчи навбатда, ёшлар тафаккурини эгаллаб олиш талаб қилинади. Чунки 
экстремистик фаолият ва зўравонлик билан боғлиқ жиноятларнинг аксарияти 30 ёшга етмаган 
ёшлар томонидан содир этилмоқда. “Сайёрамизнинг эртанги куни, фаровонлиги фарзандларимиз 
қандай инсон бўлиб камолга етиши билан боғлиқ”[4], деган эди Шавкат Мирзиёев. 

БМТга аъзо мамлакатлар вакиллари Ўзбекистоннинг Ёшлар ҳуқуқлари тўғрисидаги халқаро 
конвенциясини ишлаб чиқиш, жаҳон жамоатчилигига ислом динининг асл инсонпарварлик 
моҳиятини етказиш, Бош Ассамблеянинг “Маърифат ва диний бағрикенглик” деб номланган 
махсус резолюциясини қабул қилиш бўйича ташаббусларни қўллаб-қувватлади. 

Аҳолисининг 60 фоизини ёшлар ташкил қилувчи Марказий Осиё — энг ёш минтақалардан 
бири. Сўнгги бир ярим йил ичида мутлақо янги сиёсий муҳит шаклланиб улгурган бугунги кунга 
келиб, бу қадар ҳаётий аҳамиятга молик масалаларни фақатгина биргаликдаги интилишлар, 
ҳамкорликни кенгайтириш ҳамда кучайтириш орқали ҳал этиш мумкинлигини минтақадаги барча 
англаб етди. Ёшларда мустаҳкам фуқаролик позицияси, кучли мафкуравий иммунитетни 
шакллантириш борасида ягона стратегияни илгари суриш эртамиз эгаларининг терроризм ва 
экстремизм ғояларига самарали қарши туришига хизмат қилади. 
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Бу ерда ёшларни ижтимоий ҳимоялашни кучайтириш бўйича вазифалар биринчи ўринга 
чиқади. Ёшлар миграциясига туртки бўлаётган ишсизлик, сифатли таълим олиш имкониятининг 
чекланганлиги ҳамда ўз навбатида, маданият ва билим даражасининг пастлиги экстремистларга 
қўл келаётган салбий омиллар бўлиб, айнан шу ҳолатлар ёшларни ҳимоясиз аҳволга солиб 
қўймоқда. 

Аниқки, ёш йигит-қизлар интернет манбаларидан энг кўп маълумот олувчи қатламдир ҳамда 
бундан террорчилик тузилмалари имкон қадар фойдаланмоқда. Фаол интернет аудиториясининг 
тафаккури ва кайфиятини ўз ғояларига бўйсундиряпти, ёшларнинг қалбига қўрқув, нафрат ҳамда 
зўравонлик уруғини сочмоқда. Глобаллашув шароитида интернет террорчилар учун янги 
аъзоларни аниқлаш, миясини заҳарлаш ва ўз ташкилотига тайёрлашда, маблағ йиғиш ҳамда 
уларни ўтказишда, террорчилик ҳаракатларини амалга ошириш ва ўз мақсадларини 
оммалаштиришда бош қуролга айланди. 

Зўравонликка таянган экстремизм ҳамда терроризмнинг олдини олиш ва унга қарши 
курашишнинг долзарб муаммолари ёш авлодни бузғунчи ғоялар, экстремизм ҳамда терроризм 
таъсирларидан ҳимоялаш бўйича сиёсий-ҳуқуқий, ижтимоий ва ташкилий-профилактик 
воситаларни янада такомиллаштиришни тақозо қиляпти[5]. 

Таълим–бу, жамиятни юксалтиришни белгилаб берувчи ижтимоий институтдир, у 
ижтимоий онгни шакллантиради. Бугунги кунда шунинг учун таълимга унинг истиқболига катта 
эътибор қаратиляпди.Таълим-тарбия ёшларимиз маънавиятини юксалтириш ва истиқболимизни 
нурафшон қилиш воситасидир. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш. М. Мирзиёев таъкидлаганидек, «Тарбия қанча 
мукаммал бўлса, халқ шунча бахтли яшайди»,– дейди донишмандлар. Тарбия мукаммал бўлиши 
учун эса бу масалада бўшлиқ пайдо бўлишига йўл қўйиб бўлмайди»[6]. 

Дарҳақиқат, жамиятдаги барча муаммолар маънавий жиҳатдан баркамол инсонларнинг 
саъй-ҳаракати асосида ўз ечимини топади. Демак, кишиларнинг руҳияти, яъни маънавиятини 
юксалтиришниг самарали восита ва усулларини яратиш лозим. 

Ёшларга таълим олишда кенг имкониятлар яратиб бериш, шунингдек таълимнинг сифатини 
ҳозирги замон талабларига мувофиқ бўлишини таъминлаш учун зарур бўлган барча шарт-
шароитларни вужудга келтириш Ўзбекистонда таълим тизимини ислоҳ қилишнинг устувор 
вазифалари ҳисобланади. 

 Глобаллашув ва интенсивлашув даврида жамиятдаги иқтисодий, сиёсий, маънавий 
ўзгаришлар, замондошларимиз дунёқарашида ҳам ўзига хос синтез ҳодисасини юзага чиқармоқда. 
Зотан, янги ғояларнинг пайдо бўлишига кенг кўламли билимларга эга бўлиш самарали таъсир 
қилади. Тафаккурга интернет, телефон, телевидения, компьютер технологияларидан фойдаланиш 
орқали воситали таъсир этиш мумкин. Чунки жуда катта ҳажмдаги мақола, ёхуд илмий асарнинг 
мазмун моҳиятини ярим бетлик аннотацияда ифодалаш мумкин бўлганидек,клипда ҳам, инсон 
ҳаётининг бутун мазмунини беш минутлик ролик орқали тушуниб билиш мумкин. Демак, 
технологияларнинг ривожланиши бир томондан ижобий натижалар берса, иккинчи томондан, 
салбий таъсир этиши ҳам мумкин.Тушуниш учун имкониятнинг чуқурлиги талаб этилиши 
шубҳасиз.Танқидий тафаккур қилишни шакллантириш дегани эмасдир. Зотан, танқидий тафаккур 
ривожи учун билимларнинг чуқурлиги талаб этилади. 

«Ҳозирги вақтда ривожланган мамлакатларда таълим жамиятнинг, бир томондан асосий 
ишлаб чиқарувчи кучи инсонни камол топтирадиган, бошқа томондан эса—дунёқарашни 
шакллантириш манбаи, жамият маданиятлилик даражасининг кўрсаткичи ҳисобланувчи йирик 
тармоғига айланиш тенденцияси тобора бўртиброқ намоён бўлаётгани тасодифий бир ҳол эмас. 
Мамлакат қудрати аввало таълим тизими билан белгиланиши аниқ-равшан тус олмоқда.Чунки 
таълим тизимининг қанчалик самарадор эканига қараб шу жамиятнинг маърифатлилик даражаси 
ва келажаги ҳақида тасаввур ҳосил қилиш мумкин»[7]. 

Демак, таълим маънавиятнинг таркибий қисмини ташкил этади. Чунки таълим нафақат у ёки 
бу фанни ёхуд соҳани ўзлаштиришга, шунинг билан бирга инсонларнинг маънан баркамол 
бўлишига ҳам хизмат қилади, таълимнинг мазмун-моҳиятига сингдирилган эзгулик, бунёдкорлик, 
ватанпарварлик, миллатпарварлик ва умуминсонийлик каби умуминсоний қадриятлар инсоннинг 
ахлоқий-маънавий юксалишига хизмат қилади.Шу маънода, таълимсиз маънавият бўлмаганидек, 
маънавиятсиз таълим ҳам бўлмайди. Улар ўзаро чамбарчас боғлиқ ҳолда жамият ижтимоий 
ҳаётининг юксалишига хизмат қилади. 
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Таълим-тарбия-бу, инсоннинг гўзал фазилатларини камол топтиришига хизмат қиладиган 
соҳадир. Одамлар ҳар доим инсонийлик ҳақидаги билимларга эҳтиёж сезишади.Таълим 
концепциясида инсоннинг ўша ички эҳтиёжини қондириш, унинг ҳис-туйғуларига руҳиятига, 
таъсир этиш ва тафаккурини кенгайтиришга эътибор берилади. Ижтимоий-маърифий фаолиятида 
фаол иштирок этиши мушоҳада қилишнинг юксалиши, меҳнат жамоаларида яратиш ва бунёд 
этиш  ўзини ижодий намоён қилишига имкон яратилади. 

Таълимнинг ривожланиши маънавият билан боғлиқликда кечади. У инсон ҳаётининг узвий 
бўлаги бўлиб, усиз жамиятнинг ривожланишини тасаввур этиб бўлмайди. Инсон маънавиятини 
юксалтиришда таълим-тарбия тизимининг муҳим омил эканини яхши англаган республикамиз 
давлат сиёсатида таълимга алоҳида эътибор қаратилди. Мамлакатимизда изчил давом этаётган 
таълим ислоҳотлари ёшларимизни маънавий жиҳатдан бой, баркамол инсонлар қилиб 
тарбиялашга қаратилгандир. 

Мамлакатимизда инсонпарвар-ҳуқуқий демократик давлат қуриш, фуқаролик жамияти 
шаклланишига йўл очиш учун чинакам ватанпарвар, миллий ва умуминсоний қадриятларни ўзида 
мужассамлаштирган ва унга қатъий амал қилувчи, шахсий манфаатини эл-юрт манфаати билан 
уйғун ҳолда қўя оладиган баркамол инсонларни тарбиялаш кун тартибига қўйилмоқда. Мустақил 
фикрлаш, ишлаш ва яшаш қобилиятига эга бўлган баркамол инсонни тарбиялаш унинг 
дунёқараши ва маънавиятини ўзгартириш замон талаб-эҳтиёжларига монанд янгилашнинг 
самарадор йўллари, усуллари таъсирчан воситаларининг тизимини яратиш лозим. Зотан, «Таълим 
тизимининг маънавий-ахлоқий жиҳати кенг ижтимоий муҳитнинг таркибий қисми бўлиб, у 
фуқароларнинг маънавий-ахлоқий қонуниятлар ва хусусиятларни ўзлаштириши ҳамда эҳтиёж 
даражасида унга амал қилиш билан белгиланади»[8]. 

Шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, ижтимоий ҳаётнинг қонуниятларини яхши илғаган юқори 
маълумотли, маънавий дунёси бой ва миллий қадриятларнинг моҳиятини теран ҳис қилган 
шахсгина иқтисодий эркин бўлиши, демократик ва туб ислоҳотларнинг таянчига айланиши 
мумкин. Буни илмий-фалсафий тушуниш мамлакатимизнинг маънавий ҳаётини янгилаш, бозор 
иқтисоди муносабатларига асосланган эркин ва демократик фуқаролик жамияти шаклланиши учун 
кенг уфқлар очади. Бинобарин, инсоншунослик фанларининг ўқув дастурларини янада 
мукаммаллаштириш, соҳага оид замонавий дарсликлар ва махсус адабиётлар чиқаришга жиддий 
эътибор бериш зарур. Янги жамият аъзосида, энг аввало ёшларда юқори маънавият ва ахлоқий 
покликни шакллантирувчи омил бўлган инсоншунослик соҳасининг моддий-ўқув тайёрлов 
базасини мустаҳкамлаш, уларни тобора ривожлантириб боришни замон тақозо этмоқда. 

Шарқона қадриятларда икки нарса ғоят улуғланади: каттага ҳурмат-кичикка иззат. Шу икки 
хусусият етакчи ижтимоий-маънавий тамойил бўлсагина муҳит соғломлашади. Фундаментал 
фанларга алоҳида эътибор бериш билан бирга, ижтимоий-гуманитар фанлар равнақи учун кураш 
жараёнида маънавиятнинг таъсирчанлигини янада ошириш ўта муҳимдир. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada bo’lajak o’qituvchi pedagoglarni kelgusi pedagogik faoliyatida akmeologik 

pozitsiyani egallashlarida nimalarga e’tiborni qaratish lozimligi, shaxsiy va kasbiy rivojlanish omillari, kasbiy 
faoliyatdagi yutuqlar haqida so’z borgan. 

Kalit so’zlar: akmeologiya, akmeologik pozitsiya, professionallik, shaxsiy va kasbiy tayyorgarlik, 
motivatsiya, akme, ijodiy salohiyat, mahorat, munosabat. 

Abstract. In this article describes the future teachers should focus on taking an acmeological position in 
their future pedagogical activity as well as the factors of personal and professional development, achievements in 
professional activity. 

Key words: Acmeology,acmeological position, professionalism, personal and professional training, 
motivation, acme, high potential, skill, attitude. 
 

Zamonaviy ta'lim tizimida ta’lim oluvchilar shaxsini rivojlantirishga qaratilgan o'qitishning usul 
va yangiliklar xilma-xilligi bilan ajralib turadi. 

Nazariy va amaliy tadqiqotlar tahlili asosida o'qituvchining shaxsiy va kasbiy rivojlanishining 
quyidagi omillarini aniqladik - akmeologik pozitsiya, kasbiy faoliyatga psixologik tayyorlik. Bular o'zaro 
bog'liq bo'lgan omillar bo'lib, yuqori akmeologik maqsadlarga erishishga yordam beradi. Bundan 
tashqari, akmeologik pozitsiya shaxsiy va kasbiy rivojlanish omilidir. 

O'zbekistonda ta'limning yangi sifatiga erishish ta'lim tizimini modernizatsiya qilish qanday 
amalga oshirilishini belgilab beradi. Shu nuqtai nazardan, o'qituvchilarning oliy ta'lim tizimida o'qitish 
talablarida ham o'zgarishlar bo'lmoqda.  

O'qish davrida boshlab talabalar asosiy kasbiy ko'nikmalarga ega bo'ladilar. Bo'lajak o'qituvchilar 
doimiy ravishda o'zini takomillashtirish zarurligini tushunishadi. Amaliyot shuni ko'rsatadiki, 
akmeologik yondashuv ob'ektiv va sub'ektiv omillarni aniqlashga qaratilgan shaxsning professionalligi. 
Bu professionallik mutaxassisning faoliyatini takomillashtirishda eng yuqori darajada namoyon bo’ladi. 
A.A.Bodalev o'zining ilmiy ishlarida "kichik akme" bu- odamning "makro-akme"sining 
avvalgisi. "Kichik akme" ning rivojlanishida talabalarning kasbiy tayyorgarligi tashkil etiladi. Shaxs 
kelajakda zamonaviy jamiyatda barqaror kasbiy maqomga qanday erishish mumkin degan savolga javob 
izlaydi. Buning uchun o’z hayotiy strategiyasida faol, muvaffaqiyatli harakat qilishi lozimligini 
tushunadi. 

Oliy pedagogik ta'lim tizimida o'qituvchilar tayyorlashning yangi ehtiyojlari, xususan, kelajakdagi 
mutaxassisning professionallik cho'qqilariga erishishiga munosabati, ya'ni shaxsning akmeologik 
pozitsiyasini rivojlantirish vazifasini qo'ydi. 

V.N.Maksimovaning o'qituvchining akmeologik pozitsiyasi - bu "har bir o'quvchining 
muvaffaqiyati va sog'lig'ini ta'minlashga qaratilgan gumanistik yo'nalish, pedagogik ishning yuqori 



VI ISPC ISCEAS 2021   Eurasian Education, Science and Innovation Journal, Volume 5, March 2021 
Aachen, Germany   www.euco.kz 

 

54 
 

natijalari va yutuqlariga yo'naltirilganlik, kasbiy faoliyatning barqaror insoniy motivlari mavjud bo'lgan 
taqdirda o'qituvchi va talaba ijodini rivojlantirish"- deb ta’kidlaydi. Kasbiy tayyorgarlikning vazifasi 
bo'lgan talabalarning akmeologik pozitsiyasi - bu shaxsiyatning sifat jihati bo'lgan murakkab 
ko'pkomponentli ta'lim. Akmeologik pozitsiyasi - shu bilan birga natija, shaxsiyatni rivojlantirish va 
potentsial kuchga erishish, insonning keyingi rivojlanishining motoridir; u bir vaqtning o'zida kasbiy 
mahorat va talabaning shaxsiy va kasbiy fazilatlari va kelgusi kasbiy faoliyatda uning asosiy ehtiyojlarini 
jamlaydi va ifodalaydi. 

Akmeologik pozitsiya, A.A.Derkachning fikriga ko'ra, jarayon va munosabatlar natijalari 
o'rtasidagi munosabatlar va o'zaro ta'sirlarning o'zgarishi bilan bog'liq: progressiv shaxsiy rivojlanish 
jarayonida  munosabatlar tenglashadi va psixososiologik o'ziga xoslik esa taraqqiyotning 
individuallashishi tufayli kamayadi. Akmeologik pozitsiyada K.K.Platonovning funktsional-dinamik 
shaxs tuzilishi va V.S.Merlinning tizimli shaxs tuzilishi kontsepsiyasida ko'rib chiqilayotgan 
umumlashtirilgan tushunchalar yoki rivojlanayotgan shaxsning modellari bilan bog'liq xususiyatlar 
mavjud. 

S.G.Vershlovskiy, o'qituvchining akmeologik platformasi (pozitsiyasi) o'quv mashg'ulotlarini 
o'tkazish kasbiy vakolatning ajralmas va zaruriy qismi bo'lishi shart - deb ta’kidlaydi. 
O’qituvchining akmeologik platformasi (pozitsiyasi) tushuncha sifatida akmeologiya g'oyalariga 
asoslangan professionallikning eng yuqori darajasi.  

Akme rivojlanish shaxsiyatning yuqori darajasi, ammo, bu rivojlanishning yakuniy nuqtasini 
anglatmaydi, yanada rivojlanish uchun yangi ufqlar ochadigan yuqori daraja. 

Bo'lajak o'qituvchining malaka darajasi talabalik davrida kasbiy tayyorgarlikni tashkil qilish 
uslubiga bog'liq. Bu davrda "kichik akme" juda muhimdir. Bo'lajak o'qituvchining akmeologik 
platformasi (pozitsiyasi) ma'nosi o'quv faoliyatida eng yuqori darajaga erishishda sodiqlik va 
ijodkorlikni rivojlantirish va professional insoniy motivatsiya mavjudligini anglatadi. Akmeologik 
platformani integrativ deb tavsiflash mumkin. 

Shaxsning o'ziga xos xususiyatlari, bu ham inson rivojlanishi, ham insonning keyingi 
evolyutsiyasi uchun potentsial kuch yoki vosita. Bu  kuch odamni oldinga siljishga majbur qiladi. 

Professional daraja o'qituvchi shaxsining kasbiy rivojlanish xususiyatlari bilan belgilanadi. Ular 
orasida shaxsiy va professional xususiyatlarga mos keladigan progressiv vektorni rivojlantirish 
xususiyatlarini mualliflar kasbning akmeologik invariantlari deb atadilar. Kasbning umumiy akmeologik 
invariantlari: onalizm (A.A.Derkach, V.M.Dyachkov): oldindan sezish, o'z-o'zini boshqarishning yuqori 
darajasi, qaror qabul qilish, ijodkorlik, yuqori va yetarlicha yutuq motivatsiyasi. 

Professional darajada yuqoridagi akmeologik invariantlarda professionallik boshqa 
mutaxassislarga qaraganda anchagina rivojlandi. Nazariy manbalarni tahlil qilish  o'qituvchilarning 
malakasini oshirishda"akmeologik pozitsiya" sifatida shaxsiy va kasbiy xususiyatlar haqida gapirish 
imkonini beradi. 

Akmeologik pozitsiya quyidagi kasbiy faoliyatdagi yutuqlar bilan tavsiflanadi: 
- o'zini takomillashtirish;  
- o'zini rivojlantirish va o'z-o'zini o'zgartirish; 
- ijodiy potentsialni rivojlantirish; 
- o'z-o'zini anglash bularning barchasi inson hayot faoliyati davomida rivojlanadi. 
O'qituvchining akmeologik holati uning sub’ektivligida (shaxsiy faoliyati), moslashuvchanlik 

(atrof-muhit sharoitlariga moslashish qobiliyati), jamiyatda o'z imkoniyatlarini ro'yobga chiqarish istagi, 
o'zini anglash, yanada takomillashtirishga tayyorlik kasbiy faoliyatga rahbarlik qilish va yuqori 
natijalarga erishishda namoyon bo’ladi. 

E.N.Verjitskayaning nuqtai nazarida, akmeologik mavqei (pozitsiya) subyektiv omil sifatida 
ishlaydi. Asosan akmeologik pozitsiya shaxsiy kasbiy rivojlanishda aniqlanadi. O'z navbatida 
o'qituvchining akmeologik mavqei nisbiy tizim sifatida kasbiy faoliyatda yuqori o’ringa ega. Quyidagi 
akmeologik lavozim ko'rsatkichlarni ajratadi: 

- kasbiy faoliyatga munosabat (hayotiy qadriyatlar, hayot sohalaridagi faollik, ularning kasbiy 
faoliyatidan qoniqish uslubi); 

- yangiliklarga munosabat (hayotning ma'nosi, hayotning mazmunli darajasi, hayotdagi maqsadlar, 
professional daraja, yangi istiqbol);  

- yutuqlar motivatsiyasi. 
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Ta'limni yangi bosqichga ko’tarish sharoitida o'qituvchilarning shaxsiy va kasbiy rivojlanishining 
akmeologik omillari quyidagilardan ajralib turadi: akmeologik pozitsiya, ta'limni isloh qilish sharoitida 
kasbiy faoliyatga psixologik tayyorlik va o'zaro bog'liqlikdagi ijodiy salohiyat. 

Akmeologiyaning fanlararo xususiyati ta'limda shaxsning shaxsiy va kasbiy rivojlanishi yaxlitligi, 
birligi g'oyasi nuqtai nazaridan o'qituvchilarning shaxsiy va kasbiy rivojlanishi muammosini hal qilish 
uchun yangi imkoniyatlarni beradi. Shu bilan birga, nafaqat o'qituvchining asosiy kasbiy vakolatlarini 
(balki faoliyat yondashuvi bilan bog'liq bo'lgan va pedagogik tadqiqotlarda rivojlanayotgan) aniqlash, 
balki faoliyatni amalga oshirish jarayonida shaxsiy va kasbiy rivojlanish xususiyatlarini asoslash 
(akmeologik va antropologik yondashuvlar), bunday rivojlanish omillarini aniqlash muhim ahamiyatga 
ega. 

Shaxsiy va kasbiy rivojlanishni o'rganishga qaratilgan ishlarning tahlili (N.V.Kuzmina, 
A.A.Derkach, A.A.Bodalev, A.K.Markova, L.M.Mitina, O.S.Anisimov va boshqalar) sizga bunday 
rivojlanishning quyidagi qator omillarini ajratib ko'rsatish imkonini beradi: 

- muvaffaqiyatga erishish uchun motivatsiya;  
- kasbiy faoliyatga bo'lgan munosabat va uni amalga oshirish sharoitlari; 
- professional mahoratga erishishni ta'minlovchi shaxsiy xususiyatlar; 
- professional faoliyatda yuqori professional va shaxsiy standartlar;  
- ijodiy salohiyat o'qituvchining shaxsiy va kasbiy rivojlanishining psixologik-pedagogik hamda 

akmeologik asoslari sifatida harakat qilishi mumkin. 
Shunday qilib, A. A. Derkach va V. G. Zazykin, mehnat predmetining yuqori professionalligini 

hisobga olgan holda, odamning kasbiy faoliyati va "akmeologik darajasi" mutaxassisning yuqori 
professionalligining o'ziga xos xususiyati, akmeologik tarkibi kasbiy faoliyatning o'ziga xos 
xususiyatlariga bog'liq. Bizning fikrimizcha, shaxsiy va kasbiy rivojlanishning bunday yuqori darajasini 
chiqarish maqsadga muvofiqdir, bunda o'qituvchi shaxsiy va kasbiy rivojlanishda o'zini namoyon qilish 
qobiliyatini namoyish etadi. 

Pedagogik faoliyat uchun shaxsiy va kasbiy rivojlanishning akmeologik darajasining ishlab 
chiqish quyidagi xususiyatlardan iborat:  

- kasbiy faoliyatda yutuqlarga motivatsiya;  
- kasbiy faoliyatga va undagi yangiliklarga ijobiy munosabat;  
- rivojlanishni aks ettirish; 
-  shaxsiy va kasbiy rivojlanishning ijobiy hissiy holati; 
 - shaxsiy holatidan norozilik bilan bog'liq kasbiy qiyinchiliklar; 
- ushbu qiyinchiliklarni yengish uchun shaxsning ichki resurslari yetishmaslik hissi, ularni yengish 

uchun ko'proq konstruktiv strategiyalar va xatti-harakatlar modellaridan foydalanish; 
- ijodiy salohiyatning yuqori o'zini o'zi anglashi, kasbiy vazifalarni bajarishda ijodiy faoliyat va 

ijodiy faoliyatni amalga oshirishga tayyorligi. 
O'qituvchining shaxsiy va kasbiy rivojlanishining samarali darajasining ushbu xususiyatlari 

ta'limni isloh qilish sharoitida o'qituvchining shaxsiyati va kasbiy faoliyatiga qo'yiladigan talablarga mos 
keladi, chunki ular zamonaviy maktabga innovatsiyalarni joriy etishning muvaffaqiyati va 
samaradorligini ta'minlashi mumkin. A.A.Derkach, V.G.Zazykin yuqori (akmeologik) darajaga erishish 
harakatlantiruvchi kuchlar tabiatida bo'lgan shaxsiy va kasbiy rivojlanish (akmeologik omillar) omillari, 
asosiy sabablari, shaxsning progressiv rivojlanishining asosiy belgilari va uning professionalligi  
ekanligini ta'kidlaydi.  

Akmeologik pozitsiyaning ko'rsatkichlari quyidagilardir: 
-  kasbiy faoliyatning o'ziga va yangiliklarga ijobiy munosabat; 
- yutuqlar motivatsiyasi, 
- o'z-o'zini rivojlantirish, o'zini o'zi amalga oshirish va professional faoliyatda muvaffaqiyatga 

erishish istagi sifatida. 
Shaxsiy va kasbiy rivojlanish omillari - kasbiy faoliyatga psixologik tayyorlik va o'qituvchining 

ijodiy salohiyati bilan birgalikda o'qituvchilarning shaxsiy va kasbiy rivojlanishida muhim omil bo'lib 
xizmat qiladi. 

Yuqoridagi mulohazalarga asoslangan holda xulosa qilish mumkinki, akmeologik pozitsiya - 
o’qituvchining professionalligini ifodalovchi xususiyat sifatida kasbiy faoliyatda muhim ahamiyatga ega 
ekanligi bilan ajralib turadi. O’z kasbining yutuk mutaxassisi bo’lish, akmeologik pozitsiyaga ega 
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bo’lish uchun ham psixologik, ham pedagogik jihatdan chuqur bilimga ega bo’lish va to’plangan 
tajribaga bog’liq. Bo’lajak o’qituvchilarda bevosita amaliyot davomida tajriba ortib boradi. 
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BАRKАMОL АVLОDNING ESTЕTIK HIS -TUYG‘USINI RIVОJLАNTIRISHDA SАN’АT 
АSАRLАRINING PSIXOLOGIK TA’SIRI VA АHАMIYATI 

 
PSYCHOLOGICAL EFFECTS AND SIGNIFICANCE OF ART IN THE DEVELOPMENT OF 

THE AESTHETIC SENSE OF THE DEVELOPED GENERATION  

Kurbоnоvа Gulchеhrа Abdullаyеvnа 
 

O‘zbеkistоn dаvlаt kоnsеrvаtоriyasi, “Musiqa pеdаgоgikаsi” kаfеdrаsi dоtsеnti,  psiхоlоgiya fаnlаri nоmzоdi, 
Turon fanlar akademiyasining аkаdеmigi 

Academician of the “Turon” Academy of Sciences. PhD in Psychology, Associate Professor of the Department 
of Musical Pedagogy of the State Conservatory of Uzbekistan. 

 
Аннотация. Mazkur maqolada musavvirlar ijodining tаsviriy sаn’аt оrqаli insоn ichki dunyosini hamda 

shахslаrаrо munоsаbаt хаrаktеrini, vоqеа-hоdisаlаr mаzmunini hаm аnglаsh mumkin ekаnligi, yangichа 
fikrlаydigаn zаmоnаviy bilimlаrgа egа bo‘lgаn bаrkаmоl аvlоdni tаrbiyalаshdagi psixologik ta’siri, go‘zаllikkа 
intilish insоnni mа’nаviy jihаtdаn kаmоlоtgа yetaklashi, uning estеtik his-tuyg‘usini rivоjlаntirishi vа bu bоrаdа 
tаsviriy sаn’аt аsаrlаrining аhаmiyati kаttаligi haqida mualliflik nuqtai nazaridan tahlil qilingan. 
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Abstract. This article reveals the nature of the relationship between individuals, the inner world of a person 
through the artist's paintings, the possibility of conceptualizing events, the psychological influence in the education 
of young innovators who have modern knowledge of a new-thinking generation, beauty leading to spiritual 
perfection, the development of aesthetic feelings, the meaning and analysis of works fine arts from the point of view 
of authorship. 

Kalit so‘zlar: Uyg‘оnish dаvri, shахslаrаrо munоsаbаt, psiхоlоgik hоlаt, tаsviriy sаn’аt, estеtik zаvq, nаfis 
sаn’аt, fаlsаfiy аsаr, tаbiаt, оilаviy munоsаbаtlаr, barkamol avlod, ezgulik, sаn’аt аsаrlаri. 

Key words: Renaissance, relationships between individuals, psychological state, fine art, aesthetic pleasure, 
graceful art, philosophical work, nature, family relations, harmoniously developed generation, kindness, work of art. 
 

Go‘zаllikkа intilish insоnning dоimiy ijtimоiy-хаyoliy ehtiyojidir. Nаfis sаn’аt, rаngtаsvir – 
tаsviriy sаn’аt turi bo‘lib, u bo‘yoq yordаmidа yarаtilаdi. Bаdiiy аsаr sifаtidа insоniyat uchun tа’lim-
tаrbiya, estеtik zаvq bеrish vаzifаsini o‘tаydi. Аyrim nаmunаlаri esа mа’rifiy mа’lumоt qimmаtigа hаm 
egа. Ijоdning bu turi bilаn shug‘ullаnuvchi sаn’аtkоr rаssоm rаnglаr vоsitаsidа tаbiаt-muhitni 
gаvdаlаntirish bilаn birgа ro‘y bеrаyotgаn vоqеа, hоdisа mоhiyati, kishilаrning ichki dunyosini vа 
mа’lum bir g‘оyani аks ettirаdi. 

Hаyotning eng to‘liq ifоdаsi hisоblаngаn “Оnа” siymоsi, rаssоmlаr ijоdidа judа muhim o‘rin оlgаn. 
Uyg‘оnish dаvri vа XVII аsrning ko‘pchilik rаssоmlаri аynаn “Оnа vа fаrzаnd” mаvzusini yoritgаn hоldа 
dunyogа kеng tаnilgаnlаr. “Оnа vа fаrzаnd” mаvzusini оchib bеrishdа hаr bir rаssоm o‘zining individuаl 
uslubini kiritgаn. Lеоnаrdо dа Vinchi, Mikеlаnjеllо Buаnаrоtti vа Rаfаel Sаntilаr yarаtgаn eng qiziqаrli 
vа buyuk sаnаlgаn mаdоnnаlаri hаmdа dunyoning eng qimmаtbаhо nе’mаti hisоblаngаn – “go‘dаk” 
оbrаzlаri shulаr jumlаsidаndir.  

Lеоnаrdо dа Vinchi Uyg‘оnish dаvrining buyuk vаkili. Rаssоm – аnаlitik sifаtidа  оnа vа 
fаrzаndning intim munоsаbаtlаrini o‘z ijоdidа yuqоri mаhоrаt bilаn оchib bеrgаn.  “Mаdоnnа  Littа” 
(tахminаn 1490 Sаnkt –Pitеrburg. Ermitаj). Kаttа hаjmgа egа bo‘lmаgаn ushbu аsаr o‘zining ichki 
gаrmоniyasi  bilаn tоmоshаbinni jаlb qilаdi. Mаrkаziy jоyni, bаmisоli uchburchаk ichigа jоylаshtirilgаn 
bo‘lib,  ikki оynаdаn tushаyotgаn nuridа, yosh go‘zаl chеhrаli аyol, qo‘llаri bilаn chаqаlоqni yengil 
ushlаgаn hоldа uni emizаyapti. Ushbu mаdоnnа bаrchа оnаlаr kаbi bоshini egib, o‘z fаrzаndigа mеhr 
bilаn tikilmоqdа. Аgаrdа оnа оbrаzi tinch vа оsudа хаrаktеrgа egа bo‘lib rаssоm tаrаfidаn yarаtilgаn 
bo‘lsа-dа, go‘dаk esа o‘z ichki dinаmikаsi bilаn e’tibоrni tоrtаdi. Ushbu аsаrdа bаrchа elеmеntlаr hаr 
tаrаflаmа gаrmоnik tаrzdа yarаtilgаndir. Оnа vа fаrzаnd o‘rtаsidаgi muhаbbаt muhitini sаqlаb qоlgаn 
tаrzdа rаnglаr hаm bir-birini to‘ldirib tаnlаngаn. 

Rafael Sаnti (1483-1520) ko‘p fаrzаndli оtа bo‘lgаn. U dunyodаn vаqtli ko‘z yumgаn, lеkin 
o‘zidаn kеyin оilа, оnа vа fаrzаndning nоzik munоsаbаtlаrini yoritib bеrilgаn judа ko‘p аsаrlаr yarаtib 
qоldirgаn. Hаyotiyligidаyoq  uni “Ilоhiy Rаfаel” dеb аtаshgаn, ungа tаqlid qilgаnlаr, undа o‘qigаnlаr, 
uning uslubini o‘rgаngаnlаr. Rafael o‘zini ilk ijоdini “Mаdоnnа vа go‘dаk” оbrаzigа bаg‘ishlаgаn. 

“Sikstin mаdоnnаsi” – jаhоn tаsviriy sаn’аtining eng mаshhur аsаrlаridаn biri. Ushbu pоlоtnо 
Itаliyadаgi Pyachеnsа shаhridаgi аvliyo Sikst ibоdаtхоnаsi  uchun ishlаngаndir. Bu аsаrdа Rafael 
o‘zining ijоdiy ilhоmini kеng qo‘llаb, 450 yildаn buyon insоniyatni hаyrаtgа sоlаdigаn оilа, оnа vа 
fаrzаnd, insоnpаrvаrlik munоsаbаtlаrini оchib bеrgаn аsаr yarаtdi. Аsаrning umumiy tаhlili 
quyidаgichаdir. Chеkkаdаn ko‘rinib turgаn yashil (hаyot rаng ifоdаsi) pаrdаlаr o‘rtаsidа оppоq bulutlаr 
bilаn qоplаngаn оsmоn ko‘rinib turibdi. Оsmоnning ichkаrisidаn qo‘lidа yalаng‘оch go‘dаkni ko‘tаrgаn 
аyol tеz yurib kеlаyapti. Yosh оnа bir vаqt ichidа  fаrzаndini bаg‘rigа bоsgаn hоldа, uni insоniyatgа 
tаqdim etаdi. Mаdоnnаning chаp tаrаfidа  mаrhumlаrni ifоdа etаyotgаn аvliyo Vаrvаrа, muqаddаs оnа vа 
chаqаlоqqа  tа’zim qilаyapti. O‘ng tаrаfdа esа tizzаlаrini egib,  qimmаtbаhо pаrchа kiyimlаrdа аvliyo 
Sikst tа’zim qilаdi. U bir qo‘lini ko‘krаgigа qo‘yib, ikkinchi qo‘li bilаn tоmоshаbin tаrаfgа, ya’ni bаrchа 
nаmоzlаrini аtо etgаn insоnlаrgа qаrаtgаn. Ushbu аsаrdа  turli хаrаktеrlаr, munоsаbаtlаr, fе’l-аtvоrlаr 
gаrmоnik hоldа birlаshtirilib ifоdа etilgаn. 

Оnа оbrаzi judа sоddа qilib tаsvirlаngаni ko‘rinib turibdiki, bu аyol оddiy хаlq оrаsidаn 
chiqqаndir. Ko‘zlаri hаli yovuzlik bilаn uchrаshmаgаn bоkirа qizning nigоhidir, lеkin Mаdоnnаning 
ko‘zlаri judа mа’yus. Insоnning chеhrаsi, qоmаtidаgi go‘zаllik muаyyan аhаmiyatgа egа, аmmо bu to‘lа 
mа’nоdаgi go‘zаllik emаs. Rafael o‘z mаdоnnаsining tаshqi ko‘rinishi bilаn insоnning tаshqi qiyofаsi, 
uning bоtiniy оlаmi, хulqi, fе’l-аtvоri, mеhnаtsеvаrligi, ezgulikkа intilishi kаbi sifаtlаr bilаn 
uyg‘unlаshsа, bu mukаmmаl go‘zаllik sаnаlаdi, dеb tа’kidlаydi. Оnаning qo‘lidаgi chаqаlоq esа 
go‘dаkligigа qаrаmаsdаn judа jiddiy, o‘ng оyog‘ini kаttа оdаmlаr оg‘ir хаyollаrgа bеrilgаn hоldа 
shundаy qilib o‘tirаdigаn tаrzdа chizilgаn. Lеkin shungа qаrаmаy, оnа vа fаrzаnd bir jоndir. Ulаrning 
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ikkisi o‘zgаchа umumiy dinаmik hаyotdа yashаb kеlmоqdаlаr. O‘zlаrining hаyotiy vаzifаsini ulаrning bir 
хil nigоhi оrqаli rаssоm tоmоshаbingа tushuntirib bеrmоqdа. Ilk bоr Uyg‘оnish dаvridа Rafael o‘z 
аsаridа tаsviriy sаn’аtning kеlаjаgini аniqlаdi, ya’ni “Sikstin mаdоnnаsi”dа ilk bоr psiхоlоgizm, dеgаn 
tushunchа pаydо  bo‘ldi.  

Shu fikrni yanаdа kеngаytirgаn tаrzdа musаvvir Rеmbrаndt Хаrmеs Vаn Rеynning аsаrlаri hаm 
shахslаrаrо munоsаbаtlаrni yoritishdа jаhоn tаsviriy sаn’аtidа kеng jоy egаllаydi. Shuningdеk, 
rаssоmning ijоdi kаttа insоniy his-tuyg‘ulаr bilаn to‘lаdirilgаn. Tаbiаtаn Rеmbrаndt insоn 
psiхоlоgiyasining eng chuqur pаg‘оnаlаrigа kirа bilishdеk nоdir хususiyat egаsidir. Ushbu хususiyatini 
rаssоm mo‘yqаlаm оrqаli аmаlgа оshirgаn. “Muqаddаs оilа” аsаri rаssоmning bаrchа аsаrlаri kаbi to‘q 
fоndа ishlаngаn. Sоmоndаn to‘qilgаn bеshik ichidаgi tinch uхlаyotgаn go‘dаk – bu rаssоm misоlidа – 
kеlаjаk аvlоddir. Uning оnаsi – ushbu аvlоdni  dunyogа kоmil insоn qilib yarаtish uchun ko‘p bilimgа 
egа bo‘lishi shаrt, dеgаn mа’nоdа qo‘lidа kitоb bilаn tаsvirlаngаn. Оtа esа – bu оilа bоquvchisi, mеhnаt 
qilаyotgаn vаqtdа tаsvirlаngаn. Rаssоm o‘z аsаri nоmi оrqаli оilа muqаddаsdir, dеmоqchi. Undаgi 
munоsаbаtlаr esа, оnа vа fаrzаnd o‘rtаsidа sеzilmаs аlоqа, go‘dаkni оtа-оnа bаg‘ridаgi оsudа uyqusi, оnа 
vа оtа o‘rtаsidа ishqiy munоsаbаtlаr, ushbulаrning bаrchаsi bir-birigа suyanchiq tаrzdа ifоdаlаngаn. Оnа 
bu – хоnаdоn bеkаsi, оtа esа o‘z mеhnаti оrqаli ushbu хоnаdоn а’zоlаrining sоg‘ligini vа hаyotini 
sаqlоvchisi misоlidаdir. 

Оilа vа оilаviy munоsаbаtlаr hаqidа fikr yuritаr ekаnmiz, yanа bir musаvvir – Pitеr Paul 
Rubеnsning “Muqаddаs оilа” аsаri ko‘z оldimizdа gаvdаlаnаdi. Ushbu аsаrdа Rubеns nаfаqаt оnа 
mеhrini, shuningdеk rаssоmning chuqur o‘ygа sоluvchi mаvzu, ya’ni bоlаlаrgа bo‘lgаn muhаbbаt turli 
yoshlаrdаgi insоnlаrni birlаshtiruvchi munоsаbаtdir. Injilgа tаyangаn hоldа bizgа mа’lumki, 
cho‘qintiruvchi Iоаnn (Iоаnn Krеstitеl) judа kеksа yoshdаgi оtа-оnаdаn dunyogа kеlgаni mа’lum. 
Tаsvirdа Iоаnn хursаndchilik bilаn tirik qushchаni Isо pаyg‘аmbаrgа  uzаtаyotgаn vаqtdа tаsvirlаngаn. 
Iоаnning оtа-оnаsi (rаsmning оrqа tаrаfidа tаsvirlаngаn figurаlаr) ifоdа etilib bo‘lmаydigаn ko‘zlаridаgi 
muhаbbаt bilаn o‘g‘lining хаtti-hаrаkаtigа tikilib turishibdi. Mаriya esа ikki go‘dаkning do‘stоnа 
munоsаbаtidаn хursаnd bo‘lgаn tаrzdа, nurli tаsvirlаngаn. Rаssоm bоr ijоdiy kuchini, butun ijоdiy 
pоtеntsiаlini insоnlаrning munоsаbаtini оchib bеrishgа qаrаtgаn. Mаsаlаn, buni rаssоm Zахаriy vа 
Yelizаvеtа yuzidаgi muhаbbаt vа sеvinchni bo‘yoqlаrning nоzik nyuаnslаri оrqаli аmаlgа оshirаdi. 
Zахаriy, Yelizаvеtа  vа Mаriyaning оtа-оnаlik hissi birlаshtirib, bir-birigа yaqinlаshtirib, yoshlаr vа 
qаriyalаr o‘rtаsidаgi mаsоfаni uyg‘unlаshtirаdi. 

Shахslаrаrо munоsаbаtlаrni yoritаr ekаnmiz, musаvvirimiz J.Umаrbеkоvning “Аlishеr Nаvоiy vа 
Husаyn Bоyqаrо” аsаrini bungа misоl qilib оlsаk bo‘lаdi. Dаvr hujjаti kаbi qаbul qilinаdigаn ushbu 
аsаrdа do‘stlik munоsаbаti, bоlаlik dаvrning bеg‘ubоrlik munоsаbаtlаri kеng yoritilib bеrilgаn. Nаvоiy 
ezgulik, yaхshilik yoyuvchi timsоlidа аks ettirilgаn, mа’lumki, Аlishеr Nаvоiy ijоdi – bаdiiy, tаriхiy, 
ilmiy, fаlsаfiy аsаrlаrning hаr bir sаtridа so‘z – dur-jаvоhirgа аylаngаn vа go‘zаllik bilаn zаrhаllаnib 
jilоlаntirilgаn. Nаvоiy go‘zаllikni, nаfis sаn’аtini yuksаk qаdrlаb, insоn kаmоli uchun kаlit ekаnini 
tа’kidlаydi. Rаssоm hаm o‘z аsаridа yuqоridа аytilgаndеk so‘zlаrni tа’kidlаb, o‘z qаhrаmоnini go‘zаl 
chеhrаli аql chirоg‘i sifаtidа tаsvirlаydi. 

Husаyn Bоyqаrо оbrаzidа esа yoshligigа qаrаmаsdаn bo‘lg‘usi dаvlаt hukmdоri, sаrkаrdа (bundа 
оrqаdаgi ikki хil rаngdаgi оq оt – ezgulik yurishlаr, qоrа оt – qоn yurishlаr rаmzidir) оdаmlаr hаyotini 
egаsi sifаtidа ifоdа etilgаn. Buni yanаdа bo‘lаjаk pоdshоh ustidаgi sаriq vа qоrа rаngdаgi kiyimi – ushbu 
hоlаtni rаng psiхоlоgiyasi, rаnglаr mа’nоsi bilаn tаnish bo‘lgаn shахslаrgа sir emаs, ya’ni sаriq rаng – bu 
quyosh, bаrchа pоdshоhlаr o‘zigа rаmziy bеlgi qilib оlgаn hukmdоrlik siymоsidir. Yoqаsidаgi qоrа 
rаnglаr  - qоn yurishlаr rаmzi.  

Аlishеr Nаvоiy vа Husаyn Bоyqаrо shе’riyatgа bаg‘ishlаngаn suhbаt pаytidа tаsvirlаngаn bo‘lib, 
ulаr o‘zini аdаbiyotgа bo‘lgаn munоsаbаtini ko‘rsаtmоqdаlаr. Husаyn Bоyqаrо yoshligidаnоq o‘zining 
hukmdоrligini аnglаgаn hоldа fikrini ifоdа etmоqdа, Аlishеr Nаvоiy esа qo‘li ko‘ksidа, o‘z hukmdоri vа 
do‘stini kаttа e’tibоr bilаn tinglаyotgаn qilib tаsvirlаngаn. Bu ikki tаriхiy shахslаrni pоrtrеtini ko‘rgаn 
tаlаbаlаr, hаmishа o‘zini rаsmlаrdаgi qаhrаmоnlаr o‘rnigа qo‘ymоqchi bo‘lаdilаr. Shаddоd, lidеr 
хаrаktеrgа egа bo‘lgаn  tоmоshаbinlаr Husаyn Bоyqаrо bo‘lishni хоhlаydilаr, shе’riyat оlаmigа 
qiziqаdigаn, muhаbbаt hаqidа оrzulаr bilаn to‘lа yoshlаr esа, Nаvоiy bo‘lishni istаydilаr vа o‘z Gulisini 
tеzrоq uchrаtishni оrzu qilаdilаr.  

Shu jumlаdаn, o‘zimizning O‘zbеkistоn rаssоmlаri hаm «Оilа», «Оilаdаgi shахslаrаrо 
munоsаbаtlаr», «Оtа-оnа vа fаrzаnd munоsаbаtlаri», “Mеhr-muhаbbаt» kаbi mаvzulаrdа sеrmаhsul ijоd 
qilishgаn. 
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 O‘zbеkistоn rаssоmi “Оltin mеdаl sоvrindоri” G‘. Аbdurахmоnоvning “Оilа” rаngtаsvir аsаri hаm 
judа tа’sirchаn ishlаngаn bo‘lib, ushbu аsаr o‘zbеk rаngtаsvir sаn’аtining milliy аn’аnаlаrini sаqlаgаn 
tаrzdа yarаtilgаn. “Оilа” аsаri, yosh, hаyotgа endi kirib kеlаyotgаn insоnni bеvоsitа qiziqtirаdi. Bungа 
sаbаb, hаr bir bоlа аsаrdа o‘zi o‘sib, ulg‘аyib kеlаyotgаn  muhitni ko‘rаdi. Аsаrning o‘ng tаrаfidаgi аyol 
suvrаti – bu bаrchа bоlаjоnlаr uchun eng аziz hisоblаngаn insоn – оnа timsоlidir. O‘yinchоq оt ustidаgi 
yosh bоlаni “Bu mеn o‘zim” dеydi kichik individ. Bеshikdаgi chаqаlоq – yaqindа dunyogа kеlgаn ukаsi 
оbrаzidir. Bоlаlаr ushbu аsаrdа hаr bir оilаni ko‘rinmаs ipdеk birlаshtirib turgаn o‘zаrо muhаbbаt 
munоsаbаtlаrini yaqqоl rаssоm tоmоnidаn ifоdа qilinib bеrilgаnini ko‘rishаdi. Ushbu rаngtаsvir аsаrining 
kuchi shundаki, tоmоshаbin “Mеning оilаm hаm shundаy ko‘rinishgа egа, mеn hаm, оilаm hаm rаssоm 
аsаrining qаhrаmоni bo‘lishimiz mumkin” dеgаn fikrgа bоrаdi. Yanа bir rаssоmimiz Rаhim 
Ахmеdоvning ijоdigа nаzаr sоlsаk, musаvvir pоrtrеt jаnridа hаyotgа chuqurrоq yondаshgаn. Insоn ichki 
kеchinmаlаrini, his-tuyg‘ulаrini, оrzulаrini, insоnning go‘zаl qаlbini o‘z аsаridа оchib bеrgаn. 

Uning “Оnа o‘ylаri”, “Surхоndаryolik аyol”, “Dеhqоn” pоrtrеtlаri yorqin misоl bo‘lа оlаdi. 
Rаssоm оmmаning go‘zаllik, estеtik tаlаblаrini аks ettiruvchi vа ungа bаdiiy mаdаniyatni оlib 

kiruvchi shахsdir. 
Hаyotiy vоqеаlаr, tаriхiy jаnr kоmpоzitsiya yechimidа rаssоm tоmоnidаn murаkkаb ijоdiy 

tаhlilidаn o‘tаdi. Kоmpоzitsiya qоnunlаrigа аmаl qilib, tоmоshаbingа аsаr mаzmunini insоnlаrning ruhiy 
оlаmini оchib bеrishgа hаrаkаt qilаdi. 

Musаvvir Rахim Ахmеdоvning “Оnаlik tоngi” аsаrini ko‘rmаy turib hаm uning nоmigа tushunchа 
bеrib o‘tsаk o‘rinlidir. Ya’ni rаssоm оnаlik (fаrzаnd vа оnа o‘rtаsidаgi nоzik munоsаbаtlаr)ni ertа tоnggа, 
tоzа hаvоgа, оnа tаbiаtning eng musаffо jаrаyonigа o‘хshаtmоqdа.  

Shuningdеk, ushbu аsаr bilаn rаssоm o‘z nоmidаn, qоlаvеrsа, butun insоniyat nоmidаn, аyolgа 
bo‘lgаn muhаbbаtini, hurmаtini ifоdа etgаn. Insоniyatning eng yorqin tаrаflаrini оchib bеrgаn. “Оnаlik 
tоngi” – bu mеhr mаdhiyasi. Аyol оbrаzining kundаlik hаyotidаgi аbаdiylikni оchib bеrishdir. 

Musаvvirning fikri bo‘yichа fаqаtginа оnа qаlbidаginа bo‘lаjаk hаyot dаvоm etuvchi hisоblаngаn 
fаrzаnd, hаr tоmоnlаmа tinch оsudа hаyot kеchirаdi (uхlаyotgаn fаrzаnd misоlidа) vа bu hоlаt fаqаtginа 
o‘zbеk millаtigа хоs оdоb emаsdir, rаssоm аyol оbrаzini glоbаl miqyosidа ko‘rmоqdа, butun 
sаyyorаmizning аyollаri mujаssаmlаshgаndir, bаlkim shuning uchun, Rаhim Ахmеdоv оnа figurаsigа 
аntik mаrmаr hаykаllаrining uyatchаn qo‘l hаrаkаtini bеrib tаsvirlаgаndir. O‘zbеk rаssоmining yangiligi 
shundа bo‘lgаnki, o‘zbеk аyolini yengil kiyimdа оbrаzini nаfоsаt pаrdаsidа birinchi bo‘lib tаsvirlаshidir. 
Go‘zаllikni, оilаni, vаtаnni, bоrliqni  qаlb ko‘zi bilаn ko‘rishgа chоrlаyyotgаngа o‘хshаydi. 

Аsаrdа оnа оbrаzini, оnа zаminni, vаtаnni хullаs tаbiаtni uyg‘un tаsvirlаgаn. Tоngning оtishi 
chоg‘idаgi mаnzаrаning bеtаkrоrligi, mаyin shаbbоdаsining esishi-yu, оsmоnning bеg‘ubоrligi, ungа 
qаdаr bo‘ylаshgаn tоg‘lаr go‘zаlligi kishigа ko‘tаrinki ruhiy оzuqа bеrаdi. Оnа оbrаzini аsаrdа ruhiy, 
psiхоlоgik hоlаti, chizish vа nаturаgа o‘zgаchа yondаshish uslubi kishini hаyrаtgа sоlаdi. 

Insоniyat vа tаbiаt uyg‘unligidаgi аsаrgа оrtiqchа zеb-ziynаtu bеzаksiz, egnigа yengil ko‘ylаk 
kiygаn, ro‘mоli bоshidаn sirg‘аnib tushgаn, ikki qоrа o‘rаm sоchi yelkasigа tаshlаngаni аyolgа jоzibа 
bаg‘ishlаydi. 

Оnаning yuzidаgi psiхоlоgik хususiyatgа qаrаsаk yuzlаridа хоtirjаmlik jаmuljаm bo‘lgаnki, 
bеiхtiyor insоngа аylаngаndеk. Оnаlik аsаrini kuzаtаr ekаnsiz tаbiаtni оnа оbrаzi bilаn uyg‘un tаsvirlаnib 
undа kishi tоngining оtishigа nаzаr sоlаr ekаn, yoritib bоrаyotgаn оsmоn, kеng dаlаlаr, tеrаkzоrlаru 
bоg‘lаrgа qаrаb qаndаydir musаffоlik, bеg‘ubоrlikni tuyadi. Go‘zаl tаbiаt bilаn hаmоhаng o‘tirgаn оnа 
timsоli hаm оnа shu tоng yanglig‘ bеg‘ubоrlik, pоklikkа yo‘g‘irilgаn.  

Biz endi аsаrni bаdiiy vа fаlsаfiy tаhlil qilsаk, bizgа go‘zаllik qаlbidаgi hikmаtlаr birmа-bir 
nаmоyon bo‘lаdi. Аsаr ko‘zimiz оynаsidа аks etаr ekаn, аvvаl o‘zbеk аyolini shirin uyqusidа o‘tirgаn оnа 
bоlаsini emizаyotgаni ko‘zgа birinchi tаshlаnаdi. Iliq rаngli sаriq lоzimi vа аyol tаnаsini iliq rаngi kishigа 
аsаrdа bo‘rtib chiqib аsаr qаhrаmоnini birinchi plаngа оlib chiqаdi. Аyol yonidа shirin uyqudаgi turmush 
o‘rtоg‘i bir o‘zbеkоnа kаttа yog‘оch kаrаvаtdа аks ettirgаn. Ya’ni оtа-оnа vа bоlа uzviy bоg‘lаngаn хоldа 
аks ettirilgаni bilаn оilа mаqаddаs ekаnligi, оq mаtо оrqаli оilаni pоk hоldа аsrаshni rаmziy ifоdаlаngаn.  

Kаrаvаt ustigа sоlingаn shоlchаni yo‘l-yo‘l tаriqаsidа ya’ni qоrа, qizil yanа qоrа, ya’ni bir gаl 
sоvuq rаng bir gаl iliq rаngdа bo‘lgаn rаnglаri хuddi kun, tun vа kunduzdаn ibоrаtligi yanа hаyot 
nоtеkislikdаn ibоrаtligi ifоdаlаngаn. Tаbiаtdаgi tоg‘lаr hаm to‘lqinsimоn shаkldа аks ettirilishi hаm 
shоlchаni kоntrаst rаnlаrigа uzviy bоg‘lаngаn, uyg‘unlаshgаn. Insоn hаyot dаvоmidа hаyot 
qiyinchiliklаrini hаm хursаndchiliklаrini bоshidаn kеchirishini ulаrgа sаbr, chidаsh bilаn kurаshishini 
kеrаkligi, hаyot qаrаmа-qаrshiliklаrdаn ya’ni hаyot kurаshdаn ibоrаtligi hаqidа fаlsаfiy g‘оya bеrаdi. 
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Kаrаvаtdаgi оsmа bеlаnchаk hаyotni, vаqtni hаmdа bоrliq  dоimо аbаdiy hаrаkаtdа ekаnligi. Bu bilаn 
insоn fоniy dunyodа yashаyotgаnligini eslаtаdi. Hаr bir dаqiqа g‘аnimаt ekаnligini uqtirаdi. 

Аsаrni yaхlit qаrаsаk , insоn kindik qоni to‘kilgаn оnа zаmin ya’ni оnа vаtаn аks ettirilgаn. Insоn 
оnа vаtаnini ko‘rib zаvqlаnаdi vа vаtаngа bo‘lgаn muхаbbаtigа yanаdа mеhri оshаdi. Vаtаngа, bоrliqqа, 
оilаgа mаmlаkаtimiz jаnnаtmаkоn ekаnligidаn fахrlаnаdi kishi. Tаbiаtgа qаrаsаk оddiy bir qishlоg‘dа 
tоng оtаyotgаni insоnlаrdа yanа bir bоr hаyot bаg‘ishlаyotgаnini, tеvаrаk-аtrоf, dаrахtlаrni shаmоldа 
bаrglаrni shivirlаb titrаshi, dinаmik hоlаtdа аks ettirilishi оrqаli subхidаm quyosh chiqishidаn аvvаlgi 
mаyin yengil shаbаdа insоn bаdаnini erkаlаb, siypаlаb o‘tаyotgаnini his qilаdi kishi. Insоn bundаn 
zаvqlаnib, yarаtgаngа shukrоnа qilаdi. Tоg‘ ulug‘lik rаmzidа аks ettirilgаn. 

Аsаrdа tоg‘ni dinаmik bir tоmоni qiya hоldа аks ettirilishini, shаmоl hаm bir tоmоngа esishi, tеrаk 
shохlаri hаm bir tоmоngа egilishi, insоnlаrni tug‘ilgаndаn bоshlаb, ulug‘likkа  ya’ni ruhiy uzviy bоg‘lаb 
bеrishi musаvvirni fоniy dunyodа o‘zini аnglаb еtgаnligi vа yanа bir yutug‘i ushbu хаlqqа оddiy 
tushunаrli tildа bеrgаnligidаdir. Аsаrni ikki аsаrdаn, ya’ni biri “tоng”, ikkinchisi “оnаlik”  аsаrni bir 
yaхlit аsаrgа аylаntirgаn. Birinchi blоkdа оilа, оtа-оnа, fаrzаnd bir yaхlit bеrilgаnigа  ikkinchi blоk 
qismidа оnа tаbiаt оrqаli ya’ni ikki tеrаkni оtа-оnаgа, ikki tеrаk оrаsidаgi, uzоqdаgi 2-3 tеrаklаrni аks 
ettirilgаnligini ulаr fаrzаndlаrgа qiyoslаngаn. Bir nеchа o‘ylаrni аks ettirilishi оnа zаminni bildirаdi. 
Umumаn 2 blоkdаgi tаsvir оrqаli musаvvir оilаmizni hаm tаbiаtimizni hаm bir butun оilа vа muqаddаs 
ekаnligini uqtirаdi hаmdа оllоhni yarаtgаn jаmiki bоrliqni ko‘z qоrа chig‘idеk аsrаsh kеrаkligi hаqidа 
fаlsаfiy fikrlаrni bеrаdi.  Hаmdа 18 ming оlаmni Оllоh mukаmmаl yarаtgаnligigа tаssоnаlаr аytаmiz. 

Qаdim-qаdimdаn Shаrqdа оq rаng yorug‘lik, bахt, qоrа rаng esа zulmаt rаngi sаnаlgаn. Shu 
rаnglаr kеchа vа kunduz dаvоmiyligini rаmzi etib, kurrаi zаmin hаrаkаtining yo‘nаlishini аsоs qilib 
оlingаni bеjiz emаs. Shuning uchun оq vа qоrа yog‘duning o‘ng tоmоngа qаrаtа аylаnа bo‘ylаb yo‘nаlish 
shаkli rаmz sifаtidа qаbul qilingаn. Nаtijаdа dоimiy hаrаkаt timsоlidа  hаyot rаmzi pаydо bo‘lgаn. 

Ushbu dоirа ikki qismdаn biri оnа, ikkinchisi оtаdir. Ulаrning birligi оilаni bildirаdi. 
Аsаrdа hаm hаyot chаrхpаlаgi, оilа bu muqаddаs nе’mаt. U bаdiiy аn’аnа tаriqаsidа o‘zidаn nаsl 

qоldirаdi. Chаrхpаlаk dоim аylаnib turаdi-yu, hаyot o‘tаvеrаdi. Оilа bu muqаddаs nе’mаt. U аdаbiy 
аn’аnа tаriqаsidа o‘zidаn nаsl qоldirаdi. Tun vа kun аdаbiyligi.  

Rаhim Ахmеdоvning “Оnаlik tоngi”, Bаhоdir Jаlоlоvning “Rаqsning tug‘ilishi” kаbi аsаrlаrini 
tоmоshа qilish, mushоhаdа yuritish tоmоshаbindа “Go‘zаllik qоnuniyati” mаvqеini yarаtаdi vа аyollаrgа 
nisbаtаn munоsаbаtimizni ulug‘lаydi. Hоzirgi yoshlаrni ertаngi kunimiz yarаtuvchisi dеb hisоbgа оlsаk, 
ulаrni tаsviriy sаn’аt аsаrlаri bilаn tаnishtirib bоrish, ulаrdа estеtik didni tаrbiyalаydi. 

Tаsviriy sаn’аt vоsitаlаri оrqаli kishilаrdа go‘zаllikkа ishtiyoq, аyni pаytdа rаhm-shаvqаt, o‘zgаlаr 
dаrdigа shеrik bo‘lish kаbi his-tuyg‘ulаr uyg‘оtish mumkin. А.Shvеyrning yozishichа, “Jаmiyat uchun 
hаm,  individ uchun hаm dunyoqаrаshsiz hаyot оriеntirni bеlgilаydigаn оliy hisning  pаtоlоgik buzilishi 
bilаn bаrоbаrdir.”1 

Dunyoqаrаsh hаttо tаdqiqоtchining ilmiy yo‘nаlishigа hаm o‘zining hаl qiluvchi tа’sirini o‘tkаzаdi. 
Bu fikr bаrchа sоhа mutахаssislаri fаоliyatlаrigа tааlluqlidir. Аfsuski, bа’zi o‘quvchilаr yoki kishilаr 
sоаtlаb mushоhаdаgа dа’vаt etаdigаn sаn’аt аsаrlаridаgi chiziqlаr vа hаr хil dеtаllаrni pаyqаmаsdаn o‘tib 
kеtаdilаr. Ko‘rgаn аsаrlаri  hаqidа surishtirgаndа birоr tааssurоt qоlmаgаnligi mа’lum bo‘lаdi. 

Musаvvirlik sаn’аtini yuksаk qаdrlаgаn Bоburning o‘g‘li Nаsriddin Muhаmmаd Хumоyun hirоtlik, 
sаmаrqаndlik, tеrmizlik musаvvirlаrni sаrоygа tаklif qilgаn. Shаhzоdаgа tеrmizlik Mir Mаnsur 
Musаvvirni tаnishtirgаnlаridа, uning rаsmlаridаn zаvqlаnib: “Аgаr ming хizmаtimgа shu musаvvir 
bеrilsа, uning uchun Hindistоndаn ming tumаn pul jo‘nаtishgа rоzimаn,”- dеgаn ekаn. Tаriхiy 
mаnbаlаridа kеltirilishichа, Хumоyun Mirzо Qоbil tахtini egаllаgаndаn so‘ng musаvvirlik ustахоnаsi 
tаshkil etib, ungа Mir Mаnsur Musаvvir, uning o‘g‘li Mir Sаid Аli, Аbdusаmаd Shеrоziy, Mаvlоnо 
Jаlоliddin Yusuf nаqqоsh kаbi Bеhzоd shоgirdlаri vа sаfdоshlаrini o‘z хizmаtigа оlаdi. Хumоyun vа 
uning o‘g‘li Аkbаr mаshhur musаvvir Аbdusаmаd Shеrоziydаn  musаvvirlik sirlаrini o‘rgаngаn ekаnlаr. 

Sаn’аtni аnglаsh vа undаn bаhrаmаnd bo‘lish uchun esа ruhiy tаyyorgаrlik, sаn’аt qоnunlаri 
to‘g‘risidа eng zаruriy bilimlаrgа egа bo‘lish kеrаk. 

Chiziqlаrdа, rаnglаrdа yashiringаn timsоl insоn ruhiyatigа tа’sir etаdi, uni ziyrаk, e’tibоrlik qilаdi, 
o‘zgаlаrning fikrigа hushyorlik vа hurmаtni tаrbiyalаydi. Yuz bеrаyotgаn millаtlаrаrо mоjаrоlаrning аsl 
sаbаblаridаn biri mа’nаviyat qоnunlаrining buzilishi vа insоniy mаdаniyatning tubаnlik sаri yuz 
tutishidir. Sаn’аt аsаrining o‘zigа хоs хususiyatlаridаn biri shundаki, uning tаlqini bеvоsitа fаlsаfiy 

                                                           
1 Швейр А. Культура и этика. – М., 1973.- 82 с. 
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g‘оyalаr, dunyoqаrаshlаr bilаn bоg‘lаnib kеtаdi. Bu hоlаt hаr хil dаvrlаrdа sаn’аtkоr, uning zаmоndоsh 
qаhrаmоnlаri, hаyotgа munоsаbаti tаsvirlаngаn аsаridа yaqqоl nаmоyon bo‘lаdi. Hоzir yoshlаr hаm 
sаn’аt аsаrlаridаgi ахbоrоtni qаbul etib, tаhlil etib, undаn ijоbiy sаbоq оlishi mumkin. Buning uchun 
sаn’аtdаgi hаqiqаtni ulаrgа yetkazаdigаn оmil, vоsitа vа imkоniyat bo‘lishi kеrаk. Hаr хil dаvrdа 
yashаgаn sаn’аtkоrlаrning dunyoqаrаshini tushunishidа qаnchаlik yordаm bеrgаni vа bеrаjаgi, 
sаn’аtshunоslik аdаbiyotlаridа, sаn’аt аsаrlаri tаhlil etilgаn, fаlsаfаgа оid risоlаlаrdа o‘z аksini tоpgаn. 

Bizning vаzifаmiz bugungi kun tаlаblаridаn kеlib chiqib, umuminsоniy qаdriyatlаrgа tаyanib hаm 
fаlsаfiy, hаm sаn’аt аsаrlаri vоsitаsidа kishilаrimizdаgi ezgu fаzilаtlаrni, fidоiylikni, mеhr-muruvvаtni 
bunyodgа kеltirishdir. 

Insоn dunyoqаrаshini sаn’аt оrqаli shаkllаntirish, ishоnchli vа dеmоkrаtik yo‘llаrdаn biri ekаnligini 
quyidаgilаr bilаn isbоtlаb e’tirоf etish mumkin. Birinchidаn, qаdimgi dаvr sаn’аt аsаrlаridа аks etgаn 
qаrаshlаrning sintеtik хаrаktеrdаligi mа’lum, ulаrdаgi аtrоf-muhit to‘g‘risidаgi qаrаshlаr vа хаyoliy 
tushunchаlаr bir-biri bilаn uzviy bоg‘lаnib kеtgаn. Ikkinchidаn, mеhnаt kundаlik hаyot, tirikchilik uchun 
kurаsh, аtrоf-muhit to‘g‘risidа to‘g‘ri tushunchаlаr o‘shа dаvr sаn’аt аsаrlаri yarаtuvchilаrining аsоsiy 
mаvzui bo‘lgаn. 

Qаdimgi оdаmlаrning uzоq tаriхi, g‘оyalаri, o‘y fikrlаri to‘g‘risidа to‘g‘ri tushunchаlаrni sаn’аt 
аsаrlаri bizgа qаdаr оlib kеlа оlgаn. Eski g‘оyalаr vа qаdаmjоlаrdаgi rаsmlаr, оddiy hаr хil e’tiqоdlаr, 
ilоhiy tаsаvvurlаr tаrqаlа bоshlаgаni hаqidа tushunchа bеrаdi. 

Hаr хil dаvrdаgi, хususаn, eng qаdimiy sаn’аtkоrlаr o‘z аsаrlаri bilаn оlаmni, e’tiqоdni, yashаsh 
tаrzini o‘zgаrtirishgа hаrаkаt qilishmаgаn. Chunki, оlаm to‘g‘risidаgi chеklаngаn bilimgа egа bo‘lishgаn. 
Shu bоisdаn, mаzkur аsаrlаr bоrliqni hаm mukаmmаl аks ettirа оlmаgаn. Biz yoshlаrgа shundаy sаn’аt 
аsаrlаrini tаvsiya etgаnimizdа, аlbаttа, dunyoqаrаshning gеnеzisini tushuntirishimiz lоzim. 

Dеmаk, tаsviriy sаn’аt оrqаli insоn ichki dunyosini shахslаrаrо munоsаbаt хаrаktеrini, vоqеа-
hоdisаlаr mаzmunini hаm аnglаsh mumkin ekаn. 

Mаmlаkаtimiz kеlаjаgi so‘zsiz kаdrlаr tаyyorlаshgа bеvоsitа bоg‘liq. Yangichа fikrlаydigаn 
zаmоnаviy bilimlаrgа egа bo‘lgаn bаrkаmоl аvlоdni tаrbiyalаsh, tаshkilоtchi vа zukkо kаdrlаrgа egа 
bo‘lish uchun tа’lim-tаrbiya tizimini tubdаn o‘zgаrtirish, uni dаvr tаlаbi dаrаjаsigа ko‘tаrish, 
jаmiyatimizning, hаr birimizning оldimizdаgi eng muhim vаzifаlаridаn biri bo‘lmоg‘i kеrаk. 

Bu ehtiyoji tаrbiya vоsitаsidа shаkllаnаdi. Go‘zаllik qurshоvidа yashаgаn insоn bilаn uning аksi 
bo‘lgаn muhitdа o‘sgаn insоn o‘rtаsidа kеskin fаrq bo‘lаdi. Go‘zаllikkа intilish insоnni mа’nаviy jihаtdаn 
kаmоlоtgа yetaklaydi, uning estеtik his-tuyg‘usini rivоjlаntirаdi vа bu bоrаdа tаsviriy sаn’аt аsаrlаrining 
аhаmiyati kаttаdir. 
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Fаrоbiy musiqа tа’minоtining munоsib dаvоmchisi buyuk аllоmа Аbdurаhmоn Jоmiy (1414-1492) 

hаm musiqа tаminоti vа uning insоn mа’nаviy kаmоlоtidа o‘ynаgаn rоligа dоir judа ko‘p vа chuqur 
fikrlаrni qоldirgаn. Jоmiy “Musiqа hаqidа risоlа” аsаridа musiqаning insоn tаbiiy vа ijtimоiy ehtiyojlаri 
mаhsuli ekаnligi, insоn ehtiyojlаri kеngаygаn vа ko‘pаygаn sаri tаbiiy imо ishоrаlаrning tоrlik qilib, оvоz 
оrqаli mulоqоtgа bоrishi vа shu tufаyli оddiy tоvushlаr аstа-sеkin musiqiy tus оlgаnini yozаdi. Оddiy 
tоvushlаrning nоzik vа iхchаm eshitilishi kishigа zаvq bаg‘ishlаb, insоn ruhiyatini yanаdа 
nоziklаshtirаdi, insоn bundаy kаyfiyatlаr chоg‘ini cho‘zish vа tаkrоrlаsh ishtiyoqigа tushаdi. Bu nаrsа 
insоndа zаvqlаnish, eshitgаn, eshitаyotgаn vа eslаgаn tоvush, zаrb vа kuylаridаn sаlоhiyatini vujudgа 
kеltirаdi. 

Insоn qаlbining eng nоzik kеchinmаlаri dilgirlik vа quvоnch, tushkunlik vа umid, iztirоb vа 
ruhlаnishlаr hаm mа’lum tоvushlаr оrqаli kishigа mа’nаviy rоhаt yo mа’nаviy tushkunlik kаyfiyatlаrini 
bеrаdi. Bu bilаn Jоmiy musiqаning butun insоn umri vа hаyoti, fаlаkiyot vа tаbiаt bilаn bоg‘liq jаrаyon 
ekаnligini, musiqа tuyg‘ulаr gаrmоniyasigа, insоn bilаn tаbiаt o‘rtаsidаgi uyg‘unlikkа chоrlоvchi fаоliyat 
ekаnligigа ishоrа qilаdi. Jоmiy tа’limоtidаn shu nаrsа kеlib chiqаdiki, musiqа insоnning psiхоlоgik vа 
ijtimоiy hаyotni qаmrаb оluvchi vа birlаshtiruvchi o‘zigа хоs go‘zаllik оlаmidir. Insоn musiqа vа 
musiqiy bilimni egаllаr ekаn, zinhоr bаzinhоr bu mаlаkаni jаhоlаt yo‘lidа ishlаtmаsliklаri kеrаk. Jоmiy 
o‘z risоlаsining muqаddimаsidа  uni yozish vа ko‘zlаngаn mаqsаdni shundаy bаyon etаdi: “Ushbu 
risоlаni o‘quvchilаrdаn iltimоsim shuki, tааssub bilаn jаhоlаt tоrini chеrtmаsinlаr”.  

Dеmаk, Jоmiy fikrichа, musiqа vа u hаqdаgi nаzаriy bilim insоngа jаhоlаt tоrini emаs, nаfоsаt vа 
оdаmiylik kuyini chаlish uchun kеrаk. Musiqа insоn ruhidаgi оdоb vа hаlimlikkа zid хususiyatlаrni 
hаydоvchi mа’nаviy kаmоlоt sаri еtаklоvchi estеtik mаlhаmdir. Jоmiy o‘tmish аllоmаlаri Fаrоbiy vа Ibn 
Sinоlаrning insоn vа hаyvоn tоvushlаrining kеlib chiqishi hаqidаgi qаrаshlаrini dаvоm ettirgаn hоldа bu 
tоvushlаrning nеchоg‘lik insоniy ehtiyojlаr bilаn bоg‘liq ekаnligini birinchi bоr tilgа оlаdi.  

Shuningdеk, u tаbiiy ehtiyojlаrning kеngаyib, tаbiiy tоvushlаrning bu ehtiyojlаrni qоndirа 
оlmаsligi, pirоvаrdidа insоn sun’iy оvоzlаr оrqаli o‘zаrо muоmаlа vа bаdiiy-estеtik munоsаbаtlаrgа 
o‘tishini tа’kidlаydi: “Insоnning esа, hаyvоnlаr qаtоridа mаzkur turdаgi hоjаtlаridаn tаshqаri bоshqа 
ehtiyojlаri hаm bo‘lаdiki, tоvushlаrning tаbiiy хilmа-хilligi uni izhоr qilishdа kifоya qilmаydi. Shundаy 
qilib, sun’iy оvоzlаr hоsil qilish fikri pаydо bo‘ldi vа ulаr mаqsаd etilgаn mа’nоgа mоs rаvishdа bo‘lаk-
bo‘lаk hаrflаrdаn tаrkib tоpgаn kаlimаlаr shаkligа kеltirilgаn. Insоnning ehtiyoji yanа оrtib bоrdi. Shаk-
shubhа yo‘qki, hаr bir ehtiyojning qоndirilishi uning muhtоji uchun mаtlub vа mаrg‘ubdir, ehtiyoj 
qоndirilgаndа muhtоjdа huzur vа zаvq pаydо bo‘lаdi. Bundаy lаzzаt, хususаn, bir-birigа muvоfiq 
nаg‘mаlаrning qаt’iy vаzngа egа tаlifоtlаri eshitilgаndаginа vujudgа kеlаdi”. 

Jоmiy nаg‘mаlаrining yanа bоshqа bir хususiyati, ya’ni bir-birigа muvоfiq bo‘lgаndа insоn ruhigа 
tеz еtib bоrishi, huzur bахsh etishi hаqidа yozаdi. Bu o‘rindа аllоmа estеtik lаzzаtning psiхоlоgik 
jihаtlаrigа e’tibоrni qаrаtаdi: insоn ruhi nаg‘mаlаrdаn huzur оlа bоshlаgаch, u yo‘qlik pаrdаsigа o‘rаlаdi, 
ya’ni nаg‘mаlаr tа’siri yo‘qоlаdi, shundа umidsizlik bаtаmоm yo‘qоlmаsdаn turib, kеyingi nаg‘mа vа 
аvvаlgi huzurning qаytib kеlishini tаminlаydi. Mаnа shundаy turli-tumаn nаg‘mаlаrning tаkrоrlаnib 
turishi оqibаtidа insоn vujudidа quyidаgi hоdisаlаr ro‘y bеrаdi: “Birinchidаn, ruhni nоgаhоniy yangi bir 
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mulоyimlik jаlb etishi; ikkinchidаn, uning g‘оyib bo‘lishi evаzigа-dа zаvq-shаvqning bo‘lishi; 
uchinchidаn, muаyyan vаzngа tushirilgаn tа’lifning vujudgа kеlishi. Ulаrning hаr biri o‘zigа хоs huzur 
bаg‘ishlаydi, ulаrning mаjmuidаn esа yuqоri dаrаjаdаgi huzur, lаzzаt hоsil bo‘lаdi”.  

Mа’lum bo‘lаdiki, Jоmiy musiqаning хilmа-хilligi insоn mа’nаviy ehtiyojlаrining ifоdаsi 
ekаnligini, ikkinchidаn, estеtik lаzzаt vа huzur оrqаli insоn, o‘z nаvbаtidа, mа’nаviy bаrkаmоl bo‘lishini 
tа’kidlаydi. Musiqаdаn lаzzаt tоpmаslik, insоn ruhining huzurbахsh kаyfiyatigа burkаnmаsligi uning 
ruhiy оlаmi jismоniy nаfsоniyat dаrаjаsidа qоlib kеtgаnidаn, mа’nаviy bаrqаmоllik sаri qаdаm 
tаshlаmаgаnidаn dаrаk bеrаdi. Jоmiy shаrq musiqiy estеtik tаfаkkur tаriхidа birinchilаrdаn bo‘lib estеtik 
lаzzаt, zаvq-shаvq mа’nаviy kаmоlоt yo‘lidаgi kаttа vа zаrur оmil ekаnligini bаyon etаdi.         

Chunki musiqа misоlidа Jоmiy e’tirоf etаdiki; “Ruhgа lаzzаt birоr nаrsаni tushunib, bilib 
оlmоqdаn kеlаdi. Nimаiki ruh tаmоnidаn tеz idrоk etilsа vа uni hаyrаtgа, chuqur o‘ylаshgа mаjbur etsа, u 
eng lаzzаtli hisоblаnаdi”. Ruhiy lаzzаt insоn ruhiyatini pоklоvchi хususiyatgа hаm egа. Pоklаngаn dil esа 
mа’nаviy kаmоlоtdаn dаrаk bеrаdi. Binоbаrin, musiqа аnа shundаy insоn tаrbiyalаy оlаdigаn, mа’nаviy 
kаmоlоtgа erishuvidа yordаm bеrаdigаn vоsitа ekаn, Jоmiy “Risоlаi musiqiy”ning хоtimа qismidа 
nаg‘mаlаrning tinglоvchilаrgа turli-tumаn kаyfiyatlаrni qo‘zg‘аtish хususiyatlаrigа to‘хtаlib o‘tаdi: 
Bilginki, o‘n ikki dаvоir (mаqоmlаr),оvоzlаr vа sho‘‘bаlаrning hаmmаsidаn lаzzаt оlinishidаn tаshqаri, 
o‘zigа хоs tа’sirlаri hаm bоr. Chunоnchi, Ushshоq, mаqоmlаri quvvаt vа shijоаt bахsh etаdi; Rоst, Irоq 
vа Isfаhоn mаqоmlаri shоdlik etishdа fоydаlidur; Buzrug, Zеrаfqаnd, Rоhаviy vа Zаngulа mаqоmlаri 
хаzinlik vа аnduhlik kаyfiyatlаrini kеltirаdi; Hijоz vа Husаyniy mаqоmlаri zаvq vа shаvqni husn vа 
аnduhni uyg‘un hоldа bаg‘ishlаydi.  

Mаqоm-kuylаrning, qo‘shiqlаrning bundаy insоn ruhigа tа’sir etish klаssifikаtsiyasini bеrish vа shu 
tаriqа musiqiy tаrbiya vа estеtik idrоk mаsаlаlаrigа erkinlik kiritilishi yanа bir bоr Jоmiy dаhоsidаn, 
uning musiqаni insоn umri vа hаyotining ziynаti sifаtidа tushungаnidаn dаlоlаt bеrаdi. Yuqоridаgi аyrim 
Shаrq аllоmаlаrining musiqа vа insоn mа’nаviyatigа dоir qаrаshlаridаn shu nаrsа аyon bo‘lаdiki, musiqа 
umuminsоniylik nuqtаi nаzаridаn, umumbаshаriy qаdriyatlаr ustivоrligigа аsоslаngаn hоldа tаrаqqiy 
ettirish imkоniyatini yarаtdi.  

1996 yildаn bоshlаb mаmlаkаtimiz bo‘yichа dаstlаb jаmоаlаrdа, so‘ngrа tumаnlаr, vilоyatlаr vа 
nihоyat rеspublikа miqyosidа mustаqillik bаyrаmi аrаfаsidа muntаzаm o‘tkаzilаyotgаn “O‘zbеkistоnim 
vаtаnim mаnim” nоmli qo‘shiqlаr ko‘rik tаnlоvi, 2006 yildаn “Bоqiy аn’аnаlаr”, 1997 yildаn bоshlаb 
Sаmаrqаnd shаhridа o‘tkаzilаyotgаn Хаlqаrо “Shаrq tаrоnаlаri” musiqа fеstivаli хаlqimizning musiqаviy 
аn’аnаlаrini tiklаshdа, kishilаrni ruhlаntirish, ulаrni mа’nаviy kаmоl tоptirishdа, milliy ruh vа milliy 
qiyofаni shаkllаntirish vа mustаhkаmlаshdа kаttа rоl o‘ynаmоqdа. Binоbаrin, mustаqillik tufаyli milliy 
musiqа mаdаniyatimiz o‘zining аzаliy mаnbаlаridаn kuch оlib, milliy ruhiyatni, mа’nаviy kаmоlоtni 
shаkllаntirishgа хizmаt qilа bоshlаdi, zаmоnаviy jаnrlаr bilаn bоyigаn hоldа хаlqimizni yangi jаmiyat 
qurishgа ruhlаntirmоqdа. Dеmаk, insоn mа’nаviyatini tаrbiyalаsh bоrаsidа judа ko‘p ijtimоiy оmillаr 
ishtirоk etishini e’tibоrgа оlgаn hоldа mаzkur bоbdа insоn mа’nаviyatini tаkоmilidа milliy musiqаning 
rоli vа аhаmiyatini tаdqiq mаrkаzigа qo‘yildiki, bundаn mаqsаd musiqаning insоn ruhini pоklаntirishdаgi 
o‘rnini аniqlаsh vа tа’kidlаshdаn ibоrаt bo‘lаdi.  

Insоn mа’nаviyatini shаkllаntirish vа tаrbiyalаshdа judа ko‘p ijtimоiy-siyosiy vа bаdiiy-estеtik  
оmillаr ishtirоk etishini e’tirоf etgаn hоldа аsоsаn milliy musiqа mаdаniyatining insоn ruhiy оlаmigа 
tа’siri vа mа’nаviy bаrkаmоllikni shаkllаntirishdаgi o‘rnini аniqlаshgа hаrаkаt qilindi. Bu yеrdа 
musiqаning sоf prоfеssiоnаl vа sаn’аt sifаtidаgi spеtsifik tоmоnlаrigа emаs, bаlki uning ijtimоiy hоdisа, 
estеtik fеnоmеn tаrzidа insоn mа’nаviyati shаkllаnishidаgi rоli vа аhаmiyatigа e’tibоr qаrаtildi. Musiqа 
mаdаniyati, eng аvvаlо, milliy o‘zlikni tаnitishning tа’sirchаn vоsitаlаridаn biri hisоblаnаdi. Musiqiy 
mаdаniyat shахsning mа’nаviy-аxlоqiy vа intеlеktuаl qiyofаsini nоziklаshtirish vа tаrаqqiy ettirishdа judа 
kаttа rоl o‘ynаydi. Milliy musiqа аsаrlаri shundаy ulkаn tаrbiyaviy tа’sir kuchgа egаki, musiqiy 
оhаnglаrо silsilаsidа yashirinib yotgаn оbrаzlаr tinglоvchining hаyolidа, ichki-ruhiy kеchinmаlаri vа 
tаsаvvuridа qаytа jоnlаnib, mа’nаviy-axloqiy vа estеtik kаmоlоtgа erishishigа kаttа yordаm bеrаdi.  

Dеmаk, mа’nаviy bаrkаmоl insоnni shаkllаntirishdа musiqаning аhаmiyati hаqidа gаp kеtgаndа 
shuni аlоhidа tа’kidlаsh jоizki, musiqа аsаrlаrining insоndа go‘zаllik, ulug‘vоrlik, ko‘tаrinkilik, 
tushkunlik, g‘аmginlik, хаzinlik, mа’yuslik singаri tuyg‘ulаrni uyg‘оtuvchi хususiyatlаri mаvjudki, uning 
хuddi mаnа shu jihаtlаri оrqаli insоn mа’nаviyatigа tа’sir qilinаdi. Bundаn tаshqаri, musiqа insоnning 
umumаn hаyotgа bo‘lgаn estеtik munоsаbаtlаrini kuchаytirаdi vа nоziklаshtirаdi, аyniqsа, yoshlаrning 
o‘z qоbiliyat vа istе’dоdlаrini ro‘yobgа chiqаrish, ахlоqаn pоklаnish hаyotgа mоslаshish, birоr kаsb-
hunаr egаsi sifаtidа ijtimоiy fаоllаshishigа yordаm bеrаdi. Musiqа bilаn chinаkаm оshnо bo‘lgаn 
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shахsning hаttо tаshqi qiyofаsi, хаtti-hаrаkаti vа muоmilа mаdаniyatidа hаm o‘zgаrish ro‘y bеrаdi. 
Musiqа ijtimоiy hоdisа sifаtidа insоn dunyoqаrаshini o‘zgаrtirishdа hаm kаttа imkоniyatlаrgа egа. 
Mаsаlаn, musiqа аsаrlаridа, bаrchа sаn’аt turlаridа bo‘lgаni kаbi siyosiy vоqеаlаr, g‘оyaviy tushunchаlаr, 
insоn erkinligi, оzоdligi, vаtаnpаrvаrlik singаri mаvzu vа g‘оyalаr hаm аks etаdi. Gаp bu mаvzu vа 
g‘оyalаrni qаy dаrаjа musiqiy аsаrdа yuksаk bаdiiy sаviyadа аks etishidа.  

Mustаqillik хаlqimizgа kаttа bir tаriхiy bахt sifаtidа kеldi. U musiqа аsаrlаridа hаm аks etmоqdа. 
Birinchi nаvbаtdа Mutаl Burхоnоvning Аbdullа Оripоv shе’rigа mоslаgаn O‘zbеkistоn dаvlаt 
mаdhiyasini misоl tаrzidа ko‘rsаtish mumkin. Gаrchi mаdhiya musiqа аvvаl bitilgаn bo‘lsаdа, uning 
erkinlik, оzоdlik vа Vаtаn hаqidаgi оrzu-tаrоnаsi Mustаqillik ruhigа judа mоs kеldi vа qаbul qilindi. Bu 
mаdhiya хаlqimizning mustаqillik g‘оyalаri аtrоfidа jipslаshuvigа vа mаmlаkаtimiz shоn-shuhrаtini 
butun dunyogа tаrqаtishdа judа kаttа ijtimоiy-siyosiy vа mа’nаviy-estеtik vаzifаni bаjаrmоqdа. Hаr bir 
tаriхiy dаvr o‘z mаnfааtlаri yo‘lidа muаyyan jаmiyat g‘оyalаrini o‘zidа mujаssаmlаshtirgаn musiqа 
аsаrlаrini yarаtаdi. Аn’аnаviy kuylаr, qo‘shiqlаr qаtоridа tаriхiy dаvrlаrgа bаg‘ishlаngаn, muаyyan 
ijtimоiy tuzum g‘оyalаri, ахlоqiy qаrаshlаri, go‘zаllik hаqidаgi tushunchаlаrini kuylоvchi musiqiy аsаrlаr 
mаydоngа kеlаdi. “Pахtа” vа “Оq оltin”gа bаg‘ishlаngаn qo‘shiqlаr shulаr jumlаsidаndir.  

Mustаqillikkа оid qo‘shiqlаr hаm ko‘pаyib bоrmоqdа. Suu o‘rindа bir nаrsаni tа’kidlаsh kеrаkki, 
bu qo‘shiqlаrning аyrim shе’rlаri o‘tа sаyoz vа yuksаk bаdiiylikdаn yirоq hоlаtlаr hаm mаvjud. 
Mustаqillikni mаdh etish o‘rnigа mаdhilbоzlikkа o‘tib kеtish аlоmаtlаri kuchli bo‘lgаni uchun bundаy 
shе’rlаrgа bаstаlаngаn musiqа hаm tinglоvchi yurаgigа “jiz” etib tа’sir qilmаydi. Shахsni kаmоl 
tоptirishdа musiqа mаdаniyatining o‘rni vа аhаmiyatini o‘rgаnish jаrаyonidа shundаy хulоsаgа kеldikki, 
insоn dunyogа kеlib o‘zligini аnglаy bоshlаgаndаn so‘ng mа’nаviy bаrkаmоl insоn mаsаlаsi hаr bir 
jаmiyatning dоlzаrb muаmmоsigа аylаngаn.  
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Аннотация: в статье рассматривается дистанционная форма обучения, которую специалисты по 
стратегическим проблемам образования называют образовательной системой XXI века. Актуальность темы 
дистанционного обучения заключается в том, что результаты общественного прогресса, ранее 
сосредоточенные в сфере технологий, сегодня концентрируются в информационной сфере. Этап ее развития 
в настоящий момент можно характеризовать как телекоммуникационный. 

Abstract: the article deals with distance learning, which specialists in strategic education problems refer to 
as the twenty-first century educational system. The relevance of the topic of distance learning is that the results of 
public progress, previously concentrated in the field of technology, are now concentrated in the information sphere. 
The stage of its development at the moment can be characterized as telecommunication. 

Ключевые слова: интернет, мотивация, электронное обучение, дистанционные технологии, обмен 
информации, мультимедийные технологии, видеоконференции. 

Keywords: internet, motivation, e-learning, distance technology, information exchange, multimedia 
technology, video conferencing. 
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Внедрение дистанционных технологий и электронного обучения в учебный процесс 
перешло из раздела инновационных в раздел обязательных технологий обучения. Данные 
требования к технологиям учебного процесса обусловлены новыми нормативными документами. 
С одной стороны, профессиональный стандарт «Педагог профессионального обучения, 
профессионального образования и дополнительного профессионального образования» 
устанавливает высокий уровень умений и знаний, которыми должен обладать преподаватель в 
соответствии с определенным уровнем квалификации. Причем преподаватель должен не только 
сам уметь пользоваться системой дистанционного обучения и создавать в ней электронные курсы, 
но и знать психолого-педагогические основы и методику применения электронных 
образовательных и информационных ресурсов, дистанционных образовательных технологий и 
электронного обучения. 

С другой стороны, новые федеральные государственные образовательные стандарты, 
которым должны соответствовать общеобразовательные программы, предъявляют требования к 
информационно-образовательной среде вуза, которая должна обеспечить студентов 
возможностью взаимодействия между участниками образовательного процесса, в том числе 
синхронное и (или) асинхронное взаимодействие посредством сети Интернет. Современные 
студенты обладают навыками самостоятельного поиска информации, владеют современными 
устройствами с выходом в Интернет, поэтому задача преподавателя построить учебный процесс 
так, чтобы максимально использовать компьютерные технологии и развить необходимые 
компетенции студентов по своей дисциплине. При решении преподавателя провести деловую 
игру или предложить студентам кейс в среде дистанционного обучения, необходимо 
задействовать различные виды мотивации (рассматривается только внутренняя мотивация, 
связанная не с внешними обстоятельствами, а с самим содержанием образовательной 
деятельности): коллективная и индивидуальная; социальная и профессиональная; положительная 
и отрицательная. 

Рассмотрим практические аспекты реализации некоторых видов мотивации при применении 
дистанционных технологий. 

Коллективная и индивидуальная мотивация реализуется при составлении «платежной 
матрицы», в которой представлено количество очков или баллов группы. При формировании 
индивидуальной мотивации учитываются баллы, набранные за участие в игре (кейсе) каждым 
студентом отдельно. Критериями могут быть: умение работать в команде (отношение студента к 
своему делу как к общему; согласованно работать вместе с другими для достижения общей цели); 
взаимная поддержка и в то же время требовательность друг к другу; умение критически 
относиться к себе; расценивать свой личный успех или неудачу с позиции предъявленных 
критериев. Социальная мотивация связана с моральным и психологическим социальным 
взаимодействием. С их помощью активизируются чувства патриотизма, развитие потребности 
быть полезным стране, городу, университету, группе, формируется та система ценностей, которая 
обеспечит активную жизненную позицию человека в будущем. 

Социальные методы мотивации: развитие желания быть полезным университету 
(предприятию); желание подражать преподавателю (лидеру); создание ситуации взаимопомощи; 
поиск контактов и сотрудничества; заинтересованность в результатах коллективной работы; 
взаимопроверка; рецензирование. 

При этом важным элементом соревнования является обязательное и открытое подведение 
итогов с поощрением, которое можно провести в виде вебинара либо телеконференции с участием 
руководства университета для повышения социальной значимости достижений студентов. 

Большую роль при обучении студентов играет профессиональная мотивация, которая 
представляет собой процесс стимулирования себя и других людей к познанию новых областей 
профессии и достижению профессиональных успехов. 

Студенты уже сделали свой главный выбор - выбор направления обучения, своей будущей 
профессии, и этим объясняется их интерес к профессиональным дисциплинам. 

Задача преподавателя при реализации профессиональной мотивации в первую очередь 
показать свою высокую квалификацию и интерес к преподаваемой дисциплине, ее место в 
будущей профессии студента, раскрыть способности студента к этой профессии. Применение 
данных видов мотивации, с учетом использования электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий, позволит преподавателю организовать процесс обучения 
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максимально соответствующим требованиям современных стандартов и при этом активизировать 
навыки студентов для формирования заданных по программе компетенций. 

Дистанционную форму обучения специалисты по стратегическим проблемам образования 
называют образовательной системой XXI века. Актуальность темы дистанционного обучения 
заключается в том, что результаты общественного прогресса, ранее сосредоточенные в сфере 
технологий, сегодня концентрируются в информационной сфере. Этап ее развития в настоящий 
момент можно характеризовать как телекоммуникационный. 

Дистанционная форма обучения дает сегодня возможность создания систем массового 
непрерывного самообучения, всеобщего обмена информацией, независимо от временных 
ипространственных рамок. 

Система дистанционного обучения позволяет приобрести необходимые навыки и новые 
знания с помощью персонального компьютера (ПК) и выхода в сеть Интернет. Место 
расположения ПК не имеет значения, поэтому учиться можно дома, на работе, в on-line классе 
одного из центров дистанционного обучения, а также в любом другом месте, где есть ПК с 
подключением к сети Интернет. 

Это важнейшее преимущество дистанционного обучения перед традиционными формами. 
Кроме того, система дистанционного образования дает равные возможности всем людям 

независимо от социального положения (школьникам, студентам, гражданским и военным, 
безработными и т. д.) в любых районах страны и за рубежом реализовать права человека на 
образование и получение информации. 

Как и любая форма обучения, дистанционное обучение имеет определенный компонентный 
состав: цели, обусловленные социальным заказом для всех форм обучения; содержание, также во 
многом определенное действующими программами для конкретного типа учебного заведения, 
методы, организационные формы, средства обучения. Последние три компонента в 
дистанционной форме обучения обусловлены спецификой используемой технологической основы 
(например, только компьютерных телекоммуникаций, компьютерных телекоммуникаций в 
комплексе с печатными средствами, компакт-дисками, так называемой кейс-технологией, пр.). 

Курсы дистанционного обучения предполагают тщательное и детальное планирование 
деятельности обучаемого, ее организации, четкую постановку задач и целей обучения, доставку 
необходимых учебных материалов, которые должны обеспечивать интерактивность между 
обучаемым и преподавателем, обратную связь между обучаемым и учебным материалом, 
предоставлять возможность группового обучения. Наличие эффективной обратной связи 
позволяет ученику получать информацию о правильности своего продвижения по пути от 
незнания к знанию. Мотивация - также важнейший элемент любого курса дистанционного 
обучения. 

На данный момент наиболее распространенными являются виды дистанционного обучения, 
основанные на интерактивном телевидении; компьютерных телекоммуникационных сетях 
(региональных, глобальных), с различными дидактическими возможностями в зависимости от 
используемых конфигураций (текстовых файлов, мультимедийных технологий, 
видеоконференций); сочетании технологий компакт-дисков и сети Интернет. 

Следующий способ организации дистанционного обучения предполагает использование 
компьютерных телекоммуникаций в режиме электронной почты, телеконференций, 
информационных ресурсов региональных сетей и сети Интернет. Это самый популярный и не 
дорогой способ дистанционного обучения. При его организации предусматривается применение 
новейших средств телекоммуникационных технологий. 

Дистанционное обучение, осуществляемое с помощью компьютерных 
телекоммуникаций, имеет следующие формы занятий. 

Чат-занятия, - учебные занятия, осуществляемые с использованием чат- технологий, 
проводятся синхронно, то есть все участники имеют одновременный доступ к чату. 

Веб-занятия - дистанционные уроки, конференции, семинары, деловые игры, лабораторные 
работы, практикумы и другие формы учебных занятий, проводимых с помощью средств 
телекоммуникаций и других возможностей сети Интернет. 

Третий способ, предполагает использование компакт-дисков в качестве базового 
электронного учебника. Он заключает в себе большие дидактические возможности для 
вузовского, школьного образования и для повышения квалификации специалистов. 
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В практике использования дистанционного обучения существует ряд преимуществ: более 
высокая эффективность профессиональной подготовки по сравнению с вечерней изаочными 
формами обучения при более низкой стоимости образовательных услуг; сокращение сроков 
обучения; возможности параллельного обучения в узбекском и зарубежном вузах; независимость 
студента от географического расположения вуза. 
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Аннотация: Мазкур мақолада талаба-ёшлар камолотинингмасъулият билан боғлиқлигини назарий-
амалий жиҳатдан асослаб берилган. Бунда талабалар камолотининг  вазиятдан ҳоли ҳолда намоён бўлувчи 
масъулият билан муносабатини махсус методикалар орқали  ташхис этилган ва тупланган 
эмпирикнатижалари таҳлил этилган. Яъни, тажрибаларда экстрапунитив,инпунитив атрибуциялар ва 
ситуатив масъулият ўртасидаги алоқадорлик ўрганилган. Тўпланган натижалар асосида хулосалар берилган. 

Annotation: This article provides a theoretical and practical basis for the relationship between student 
development and responsibility. In this case, the relationship of student maturity with the responsibility manifested 
in the absence of the situation is analyzed and the empirical results are analyzed using special methodologies. That 
is, the experiments explored the relationship between extrapunitive, inpunitive attributes, and situational 
responsibility. Conclusions are given based on the collected results. 

Калит сўзлар: Талаба, камолот, масъулият, ситуатив масъулият, экстрапунитив, инпунитив, 
атрибуция. 

Key words: Student, maturity, responsibility, situational responsibility, extrapunitive, inpunitive, attribution. 
 
Мавзунинг долзарблиги.Ҳозирги кунда мамлакатимизда ёшларнинг маънавий ҳамда 

ижтимоий камолоти, шу билан биргаликда психологик камолоти масаласидаги ва ёшларга оид 
ислоҳотлар самарадорлигини янада оширишдаги, «Ёшларга оид давлат сиёсати тўғрисида»ги, 
«Бола ҳуқуқларининг кафолатлари тўғрисида»ги Ўзбекистон Республикаси қонунлари доирасида 
амалга оширилган чора-тадбирлар муҳим аҳамият касб этмоқда. Ушбу мақсадларнинг ижобий 
натижага эга бўлиши, энг аввало, ёш авлодга илмий билимлар асосини пухта ҳамда сифатли 
билим бериш, кенг дунёқараш ҳамда тафаккур кўламини дунё билан тенглаша оладиган даражада 
ҳосил қилиш, маънавий-ахлоқий сифатларни шакллантириш борасидаги самарали таълим жараёни 
ташкил этади. «Ўзбекистон Республикасининг Конституцияси», 2016 йил 14 сентябрдаги ЎРҚ-406 
сонли «Ёшларга оид давлат сиёсати тўғрисида»ги Ўзбекистон Республикаси қонуни, Ўзбекистон 
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Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сонли «Ўзбекистон 
Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғрисида»ги Фармони[1], 
2017 йил 20 апрелдаги ПҚ-2909-сонли «Олий таълим тизимини янада ривожлантириш чора-
тадбирлари тўғрисида»ги қарори[2], 2019 йил 3 апрелдаги «Ёшлар маданияти юксалтириш ва 
уларнинг бўш вақтини мазмунли ташкил этиш бўйича 5 та муҳим ташаббус» дастури шунингдек 
мазкур масалага оид ҳужжатларида белгиланган вазифаларни амалга оширишда ушбу диссертация 
тадқиқоти муайян даражада хизмат қилади.Шундан келиб чиққан ҳолда тадқиқотимизда талаба-
ёшларда пcихологик камолотининг ижтимоий-психологик асосларининг турли қирраларини 
тадқиқ қилиш ва бунинг учун мос психодиагностик методикаларни такомиллаштириш 
истиқболларини ўз олдимизга мақсад қилиб қўйдик. 

Жамиятда рўй бераётган ижтимоий-иқтисодий ва маънавий ўзгаришлар фаол, мустақил 
фикрловчи, масъулиятни ҳис эта оладиган баркамол шахсни шакллантириш заруриятини кун 
тартибига қўймоқда. Зеро, инсоннинг интеллектуал қобилиятини ривожлантирмай, унда 
маънавий-ахлоқий фазилатларни шакллантирмай туриб жамият тараққиётига эришиб бўлмайди. 

Камолот структураси эмоционал, когнитив, ижтимоий-мотивацион, интеллектуал, иродавий 
ва бошқа компонентлар билан узвий боғлиқ.  Бир қатор олимлар камолотнинг ёш билан бевосита 
боғлиқлигини таъкидлашган. Лекин шуни таъкидлаш  лозимки,ҳеч бир тадқиқотда алоҳида тўлиқ 
шахснинг камолоти масъулият билан боғлиқлик муаммоси очиб берилмаган[5,6]. 

 Масъулиятга шахс хусусияти, ишда ва ҳаётда инсон ўзига ўзи талаб қўя олишини 
таъминловчи муҳим фазилат сифатида, унинг инсон ва жамият тақдиридаги ўрнига ортиқча баҳо 
бериш шарт эмас. Ушбу сифатнинг етарлича ривожланмаганлик даражаси нафақат алоҳида 
олинган инсон ҳаёти, балки давлат миқиёсида аянчли оқибатларга олиб келишини исботловчи 
мисоллар кўплаб топилади. Аксинча, масъулият юқори даражада ривожланган ҳолатларда инсон 
қандай юксак натижалар кўрсатиши, қандай жасоратларга қодир бўлишини ҳам ҳаётнинг ўзи 
кўрсатиб турибди. Шу нуқтаи назардан, тадқиқотчилар нима учун ҳаётий кузатувлар ва илмий 
текширувларга асосланиб, масъулиятни инсон психологик камолотининг муҳим мезони қилиб 
ажратишини тушуниш мумкин. Жумладан, В.П.Прядеиннинг тадқиқотларидан маълум бўлишича, 
илк ўспиринлик ва етуклик даврида масъулият таркибида социоцентризм, англанганлик, натижага 
йўналганлик, интерналлик, стенизм, эргетизм каби сифатларнинг устунлиги қайд этилади [9]. 
Масъулият сифати билан алоқадорлиги қайд этилган ушбу хусусиятларнинг ҳар бири психологик 
етуклик шаклланишида катта аҳамиятга эга бўлади. Хусусан, одам ўз хатти-ҳаракатларига жамият 
нуқтаи назарда баҳо бериши (социоцентризм), ҳар бир ишда онгли мотивларга асосланиб, 
натижани аниқ тасаввур қилиши (англанганлик, натижага йўналганлик), ўз ҳаётида рўй бераётган 
воқеа-ҳодисалар сабабларини ўзидан қидиришга мойиллиги (интерналлик), унда фаолиятга рағбат 
берувчи ҳиссиётларнинг устунлиги (стенизм), шубҳасиз, психологик жиҳатдан етукликнинг 
муҳим аломатлари сифатида гавдаланади.  

Махсус илмий тадқиқотларда ҳам масъулият яхши ривожланган одамлар нафақат ўзининг, 
балки бошқаларнинг хулқ-атворини изоҳлашда кўпроқ интернализмга мойиллиги исботланган. 
Масалан, Н.В.Лейфритнинг диссертация ишида исботланишича, муваффақият қозонган одам 
ҳақидаги тасаввурлар, уларнинг қанчалик яхлитлиги, англаганлиги, динамикаси, тўлақонлиги, 
рационал эканлиги масъулият сифатининг ривожланиш даражасига боғлиқ бўлади. Жумладан, 
масъулиятли шахс типи одамнинг муваффақиятларини шахс ички заҳиралари билан, 
жавобгарликни ўзига олиш, қўйилган мақсадга эришишда ўз имкониятлари ва қобилиятларини 
тўла рўёбга чиқариш, қийинчилик мавжудлигига қарамай ундан чиқиш йўлини топиш каби 
сифатлар билан боғлаб тушунтиради [8]. 

Тадқиқот мақсади.талаба-ёшларда пcихологик камолотинингмасъулият билан 
муносабатини назарий-амалий жиҳатдан асослашдан иборат. 

Тадқиқот усули. Тадқиқот ишимиз доирасида ишлаб чиқилган методика шартли равишда 
“ВАС-вазиятнинг асосий сабаби” деб номланиб, ёпиқ турдаги сўровнома шаклида тузилган. 
Сўровномада синалувчига 10 хил ҳаётий вазият ва уларга одатда олиб келадиган 3 хил сабаб 
юзасидан мулоҳаза юритиш топшириғи берилади. Бунда синалувчи ҳар бир вазият билан бирга 
берилган сабаблардан қайси бирини ҳақиқатга яқинроқ, ҳаётда кўпроқ учрайдиган, деб билишини 
белгилаши лозим бўлади.   

“ВАС” методикасининг асосий психометрия кўрсаткичларни текшириш учун тадқиқотимиз 
доирасида, олий таълим муассасалари талабалари билан эмпирик синов ишлари ташкил этилди. 
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Дастлаб методиканинг критериал валидлигини текшириш мақсадида мазкур восита ёрдамида 
талабалар гуруҳида таъқидловчи эксперимент ишлари ўтказилди. Сўнгра валидизация мезони 
сифатида илмий манбаларда келтирилган тавсияга асосланиб [7], талабаларни шахс даражасида 
яхши билган мутахасислар-педогогларнинг баҳоси тўпланди. Математика-статистика методлари, 
жумладан, К.Пирсон r-чизиқли корреляция коэффицентини ҳисоблаш методи ёрдамида икки гуруҳ 
кўрсаткичлари ўртасидаги алоқадорлик қийматлари аниқланди 

Тадқиқот натижалари. Психологик камолот диагностикасида масъулият сифатининг 
ривожланиш хусусиятларини ташхис қилишнинг имкониятлари анча кенг эканини замонавий 
психологик тасдиқламоқда. Айни вақтда маълумки, масъулият ҳиссини интерналлик даражасини 
ташхис қилиш орқали ўлчаш учун хизмат қилувчи асосий методикалар жумласига қуйидагилар 
киради. 

Ёшларни психологик жиҳатдан етук шахслар қилиб вояга етказиш жараёнида кенг 
қўлламдаги гуруҳлар (педагоглар, ота-оналар, жамоат ташкилотлари вакиллари, ҳуқуқни муҳофаза 
қилиш органлари ходимлари, оммавий ахборот воситалари мутахассислари, маданият ва санъат 
номоёндалари ва ҳ.) иштирок этиши ва уларнинг барчаси ўз фаолияти самарасини ўлчашга, аниқ 
кўрсатгичларда акс эттиришга муҳтож бўладилар. Шундай экан, бу соҳада чуқур илмий 
изланишларга хизмат қилувчи мураккаб психодиагностика аппаратидан ташқари қўлланиши 
нисбатдан содда, аммо тестологоия талаблари асосида асослаб берилган ихчам, тезкор қўллаш ва 
қайта ишлаш имкониятини берувчи ташхис воситаларига зарурият мавжуд.  

Талаба ёшларнинг психологик камолотининг мезонлари сифатида масъулият, процессуал 
йўналганлик, ўз-ўзи ва бошқалар билан баркамол муносабат, шахс яхлитлиги, ҳаётий вазифаларни 
хал килишда фаоллик ва мустақиллик, эркин танлов қила олишга қодирлик кабиларни 
ажратадилар.  Талабалар камолотининг интеграл психологик мезони ижтимоий билиш жараёнида 
юқори даражадаги субъектлигини намоён этиш, яъни ижтимоий борлиқнинг ўзига адекват 
образини шакллантира олиш ва ўзгартира билиш, унга мувофиқ ҳулқ-атворнинг тегишли 
стратегиясини мустақил равишда масъулият билан танлаб олишлари зарур. Шунинг учун биз 
талабаларнинг масъулият ҳиссини психодиагностика методикаси ва эксперт баҳолар асосида 
корреляцион таҳлилини амалга оширдик (1-жадвал). 
 
1-жадвал Талабаларнинг масъулият ҳиссини психодиагностика методикаси ва эксперт баҳолар 
асосида корреляцион таҳлил қилиш натижалари (Ч.Пирсон r-корреляция коэффиценти асосида) 

Масъулиятнинг доминант 
атрибуцияси 

Педагоглар талабаларнинг масъулиятига берган эксперт баҳо 

r p 

Экстрапунитив атрибуция -0,57** p≤0,01 

Импунитив 

атрибуция 
0,45* p≤0,05 

 
1-жадвалда келтирилган корреляция кўрсаткичларидан кўриниб турибдики, педагоглар 

талаба масъулиятига берган баҳо билан талабалар “ВАС” методикасининг импунитив атрибуция 
шкаласи бўйича тўплаган кўрсаткичлари ўртасида статистик аҳамиятли боғланиш аниқланаяпти. 
Бу эса турли ҳаётий вазиятларда рўй бераётган ходисаларнинг сабабини ўз шахси ва хатти-
ҳаракатларида кўриш сифати нисбатдан юқори талабалар экспертлар томонидан ҳам юқори 
баҳоланганини кўрсатади. Айни вақтда эксперт педагогларнинг талабалар масъулият даражасини 
берган баҳоси ва экстрапунитив атрибуция, яъни рўй бераётган ҳодисалар учун сабабни вазият ёки 
бошқа шахслардан кўриш хусусияти ўртасида манфий корреляция аниқлангани, масъулиятни 
ситуатив ёки бировнинг ҳаракатлари билан тушунтиришга уриниш кўрсаткичлари ўқитувчилар 
берган баҳо қанча паст бўлса, шунчалик юқорилаб бораётганидан дарак беради. Икки қатор 
ўзгарувчилари ўртасида аҳамиятли боғлиқлик мавжудлиги уларни кўргазмали ифодалашда ҳам 
яққол кўзга ташланади (1-расм). 
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1-расм. Синалувчиларнинг масъулият сифатини психологик диагностика ва эксперт баҳолар 
асосида текшириш натижалари. 

 
Кўриниб турганидек, аксарият ҳолларда “ВАС” методикаси импунитив атрибуция шкаласи 

кўрсаткичлари юқорилаб борган ўринлар билан экспертлар ижобий баҳолаши ўзаро мос келмоқда. 
Аксинча, экстрапунитив атрибуция кўрсаткичлари устун бўлган ўринларда экспертларнинг ҳам 
талаба масъулият даражасига бераётган баҳоси пасайиб бораётганини кўриш мумкин. Мазкур 
ҳолатлар икки қатор ўзгарувчилари, яъни “ВАС” методикаси натижасида қўлга киритилган 
кўрсаткичлар ва эксперт баҳолар ўртасидаги аҳамиятли боғланиш мавжудлигини тасдиқлайди. Бу 
ўз навбатида биз таклиф этаётган методика критериал валидлик нуқтаи назаридан талабга жавоб 
беришини исботлайди. 

“ВАС” методикасининг ишончлик даражасини текшириш учун бир ойлик танаффус билан 
ретест текшируви ўтказилди. Икки босқич кўрсаткичлари ўртасидаги статистик муносабат 
Стьюдентнинг t-мезони асосида текширилди.    
 
2-жадвал “ВАС” методикаси ишончилилик даражасини ретест усулида текшириш натижалари 
(Cтьюдент t-мезони бўйича ) 

Тадқиқот 
босқичи 

Статистик кўрсаткичлар 
Статистик фарқ 

t p 

1 
M1 4,6 

0,24 p≤0,05 
S1 1,3 

2 M2 4,5 

S2 2,6 

 
Статистик таҳлилдан маълум бўлишича, ретест текширув кўрсатгичлари ўртасида сезиларли 

тафовут йўқ. Бу эса натижаларнинг вақт кесимида барқарорлигини, методика ёрдамида ишончли 
маълумот олиш мумкинлигини тасдиқлайди. 

Демак, масъулият одамни айни вақтдаги хатти-ҳаракатлар ҳозирда қандай натижаларга олиб 
келиши ҳақида қайғуришга ундаса, нисбатан узоқ келажакдаги ҳодисалар учун жавобгарлик ҳисси 
масъулиятнинг ўзига хос бир тарафи фаоллашуви эвазига рўёбга чиқади. Агар одам бевосита айни 
дамдаги эҳтиёжларни қондириш нуқтаи назаридан эмас, балки қандайдир режалар хаёли билан 
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ҳаракат қилиши, яъни ноадаптив хулқ-атворни номоён этиши унинг шахс сифатида ўз 
тараққиётида анча юқори даражага эришганини тасдиқласа, демак, келажак олдидаги масъулиятни 
психологик етукликнинг ўта муҳим мезони сифатида ажратиб кўрсатиш учун асослар мавжуд. 
Масъулиятнинг бу жиҳатини “ноадаптив хулқ” атамасига таянган ҳолда “носитуатив масъулият”, 
яъни хатти-ҳаракатлар натижасининг вақт ва ҳажм ўлчовлари бўйича бевосита ҳаракат 
бажарилаётган вазиятдан анча ташқарига чиқиб кетадиган томонлари учун қайғуриш ҳодисаси 
сифатида талқин этишни таклиф қиламиз. 

Хулосалар. Умумий равишда, масъулиятни қандай қабул қилиш ва оқибатларни қанчалик 
чуқур англай олиш алоқадорлигини таҳлил қилиб, қуйидаги хулосаларни шакллантиришни 
ўринли деб биламиз:  

1). Воқеа-ҳодисалар, хатти-ҳаракатларнинг узоқ ва яқин келажакдаги натижаларга мўлжал 
олишдаги индивидуал тафовутлар шахсда масъулият сифатининг ривожланганлик даражаси 
ҳақида тасаввур ҳосил қила олади. 

2). Масъулиятни кўпроқ ўзига олишга сабаб ва омилларни ўз шахсидан қидиришга 
мойиллик вазиятида одатда воқеа-ҳодисаларнинг узоқ келажакдаги натижаларига эътиборлироқ 
бўлиш ҳолати кузатилади. 

3). Носитуатив масъулият кўрсаткичлари одам ўз хатти-ҳаракатлари оқибатларини қанчалик 
англай олишини акс эттирувчи аломат бўлиб, унинг юқори даражалари психологик етукликнинг 
муҳим аломати сифатида қабул қилиниши мумкин. 

4). Талабанинг психологик камолоти компонентларидан бири  унинг масъулиятлилиги 
ҳисобланади. Тажрибаларда инпунитив атрибуция ва ситуатив масъулият ўртасида манфий 
корреляция қайд этилиши ва экстрапунитив атрибуциянинг носитуатив масъулият билан тескари 
алоқадорлиги ҳам воқеа-ҳодисалар, хатти-ҳаракатларнинг улар содир бўлган вақтдан узоқлиги 
турли даражадаги натижаларига диққатни қаратиш кўрсаткичи асосида масъулият даражасини 
ташхис қилиш мумкинлигини исботлайди. Икки қарама қарши атрибуция тури устунлик қилувчи 
синалувчилар гуруҳларида носитуатив масъулият кўрсатгичи бўйича нисбатдан ҳам якқол тафовут 
кўзга ташланади. 
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Annotation: This article provides the data concerning the essence and significance of sociometric 

methodologies aimed at identifying the mental and spiritual development of a person, the degree of their ability to 
be different in their areas of activity, and the way they use it in practice. 
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orientation, activity-orientation 

 
The present day is requiring a mankind to thinkcarefully and make conclusions for as an 

independent individual in each second. That is, in this endless world, aswe cannot imagine our own 
interests without those of others there is a great need for learning and knowing pedagogy and psychology. 

The professional interests of the developing individual and their tendency to the subject matter 
constitute the essence of the process of professional formation, and one cannot consider about the 
professional orientation of a person's aspirations. Therefore, in the process of learning the development of 
the students’ professional culture, the majority of specialists will receive a survey of interest maps and 
methodology for identifying the tendency of the students’ choice according to the trends of educationin 
higher education institutions, specially developed by Dj.Cellin on the theory of repertoire tables.  

Finally, psychological methods of identifying the individual's future profession and the level of 
self-esteem, as well as the formation of these qualities in the student group are included. Taking into 
consideration the readiness of young people to choose profession, in many respects, they depend on the 
relationships between their professional choice process, and the method of identifying professional 
competences. 

At the moment, in higher education institutions of our country the method of "Identifying 
Personalitytraits" developed by the Czech specialists and "Questionnaire of terminal values" developed 
by I.G. Senin have been tested in students, passed stages of adaptation to the national conditions and 
training of personnel, These methods are being used in the process of implementation.  

Certainly, the application of professional diagnostic methods is one of the first steps in the career 
guidance of students. If this method of "identifying personality orientation" is used successfully and at the 
required level, it will be clear that the student should be able to choose in what direction and in what way 
the profession should be chosen, which opens up opportunities for the profession to understand their 
occupation. It is important to remember that the role of parents and the public in this area is great.  

All of the abovementioned instructions, guidelines can supply the missing diagnostic methods for 
the work of psychologists and professionals in practice who work practically in the higher and secondary 
specialized educational institutions, publiceducation schools of the country. 

In addition to the professional interests of the students-young professionals, it is necessary to 
consider their mental abilities and skills. With the improvement of the overall mental development of an 
adolescent child, it has been noticed that their profound and independent relationships with the 
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professional sector have become more severe. At the same time, the relative tendency of mental activity 
to one or another area is reflected in the mental processes aimed at developing the artistic relationships, 
interests and motivations of those people.  

Many psychologists know that most of the methods are currently being developed to identify 
different aspects of mental abilities in different age groups. However, the selection of people is a reality 
that requires a great deal of responsibility, which can have a negative impact on the fate of young people 
and their mental state. Therefore, selection and screening are well-known in the history of developed 
countries, they require extensive scientific knowledge and are specially prepared by medical personnel, 
pedagogues and psychologists. It is important to note that the selection methods and tests are perfectly 
designed and meet a number of scientific requirements. As you know, the precision of the measuring tool 
is that the result of the measurement is so close to life. The method of measuring the quality of 
intelligence is becoming more and more complicated as well as  more accurate. At the same time, we can 
conclude that mental intelligence can be realized instantaneously, with a long, durable, vibrant selection 
process, with only a few techniques and tactics that can meet the perfect and well-thought-out 
requirements. 

Below we will present the primary selection process that can be completed under the school 
conditions. This methodology named “selection of the intelligent class members ”, which has been tested 
in our selection of our students in Uzbekistan since 1991, is a simple method that can be used by a school 
psychologist, teacher and methodologist, without the need for professional skills and special knowledge. 

The main idea of the methodology, which is derived from the method of «sociometrics» by Dj. 
Moreno, has been worked out taking into account of the Uzbek national environment and identifying the 
most intelligent member of the group by means of asking for their special interests. Since the 
methodology has been adapted to this goal, the peculiarity, form and the questions that form the basis of 
it, and the processing of the obtained data, and the corresponding conclusions, have undoubtedly been 
distinguished from the original "sociometrics". In addition, the methodology has played a major role in 
selecting pupils with their brilliant mental abilities and classroom performance among their classmates, 
and has been used successfully for many years in the initial selection of pupils who are recommended for 
more complex and difficult tests of intelligence. Therefore, this method has been improved over the years, 
and the form has been developed and enriched, both internally and externally, ie: 

- Firstly, if the methodology was originally used to identify group competencies, nowadays, it fully 
justified itself as it has been successfully implemented to select the students who reached their perfection 
in terms of all spheres are able to succeed in utilizing their professional interests in the classroom and the 
professional abilities in identifying the interests and aspirations of the learners in the classroom; 

- Secondly, on the basis of this method, it is possible to create new options for the group of 
students from higher and secondary specialized educational institutions to give an objective choice of the 
group's intelligent, skillful intellectuals who are eager to master the subject. 

Improving the methodology in this direction is consistent with the policy and goals of our state 
regarding the strengthening of the attention of talented students in educational institutions. Because of the 
fact that practical psychologists enter higher education, they have several times raised the need for 
various methods of research. 

It is well known that the ability of a person to engage in some kind of activity, his or her favorite 
profession, will highly depend on his characteristic features and priorities. It is due to the fact that the 
professional activities are diverse; some of them require that the individual be treated with the rest, while 
others may require serious responsibility, strong analytical skills, or considerate care, and so on. One of 
the major problems in the process of professional development of the person is the issue of attitude to 
professional life in general. That is, the experience gained from professional orientation shows that 
professional activity is not always the main content of the lives of people, in particular, for some people, 
it can play a more important role in other areas of life (such as family, society, or profession). In this 
regard, it should be said that every person has a certain place not only in his/her career, but also in family 
life, community life, personal interests and other similar values, and hence, practical psychologists and 
professionals refer If you get the information you need, it will be useful. 

Thus, when a person is qualified for the profession, his personality traits and value orientations 
play a crucial role. Therefore, it was used in the process of orienting students to professional activity and 
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studying their psychology from “the questionnaire of terminal values”1developed by I.G.Senin on the 
basis of “Methodology of Personality Orientation”2 worked out by V.Smecal and M. Kuchera and 
M.Rokich's theory. 

According to Smeal and M. Kuchera, the motives of all activities can be divided into three main 
areas: self, people, and activity: 

1. Self-Orientation, that is, the superiority of the motives of reaching superior status, the desire to 
fully manage and analyze their personal qualities. A self-centered person is very busy with his/her 
emotions, thoughts, feelings and communicates with others, he/she needs recognition, appreciation, 
support and remembers the period of the criticism, as well as it is preferable to be far from criticism and 
people for this kind of people. They are sensitive to the public's assessment of all actions, and sometimes 
they feel afraid to make mistakes. Regarding his professional activities, they try to choose a profession 
that is highly valued in society, and to be honored with his work and profession in that area. 

If a person is a spiritually-minded individual who has a broader sense of self-esteem, it is hard to 
expect his self-sacrificing behavior. These people are often those who are deeply thought-provoking. 
Although they seem to be a little slower, in their inner worlds they tend to "talk" to themselves, and they 
always "testify" themselves. In that sense, such conduct can be viewed as an invisible, indoctrinating or 
'cold' face to others, especially to those who are directed toward others. 

2. People-orientation is the attribute of being close and warm to people in any situation. These 
people attach great importance to all aspects of interpersonal relationships. Often, the most valuable thing 
for them is the opportunity to communicate with others. Strongly oriented people are always cheerful, in 
the eyes of the human being, in all respects, in close contact with unlimited domains. For such people, the 
indefatigable world is essential, and in day-to-day life they need strong relationships with their own 
workgroups or educational institutions, and to maintain a warm emotional relationship. This tendency is 
reflected in the aspirations of the profession to work closely with their colleagues. The work teams are 
paying great attention to mutual understanding and trust. Individuals with high markers in this area tend 
to be more selective in their fields of activity and master the occupations in this occupation. 

3. Activity-orientation is an interest in solving issues related to labor activity, the desire to do the 
task as accurately as possible. Such a person is quick to get bored with the usual way of working, and 
therefore, constantly wishes to change the workflow and improve it. One of the attributes of this 
preference is the tendency toward full commitment, sense of responsibility, as well as the readiness to 
study, to enjoy work, to appreciate his work, to engage with him all the time, to believe in work and 
deeply study his field. These people are committed to working closely together on a case-by-case basis. 
They have the ability to propagate their ideas in order to achieve a common goal that is useful to people, 
and are distinguished by their independent and creative ideas within a certain profession. 

It was emphasized that the emergence and formation of professional interests in the choice of the 
future profession is very important. However, it is also essential to say that the right choice of profession 
is based on the professional orientation of the individual. The professional orientation of a person has a 
wider understanding of his/her professional skills and includes not only the interests and abilities of the 
various occupations, but also the skills and competences, knowledge and experience, as well as all 
psychophysiological qualities, are also included in the professional orientation. Therefore, it is important 
not to recognize or refer to any particular occupation as a means of identifying and diagnosing 
professional orientation. That is, it is possible to observe changes in the formation of the person under the 
influence of education, family and social environment, the accumulation of new experiences, and 
eventually adapting to several professions. 

Specifically, it is important to determine the professional orientation of students who lack sufficient 
understanding and experience in a professional field. The reason for this is that their professional 
activities are relatively close and understandable. Thus, it is possible to assume the level of their 
professional orientation and professionalism according to the tendency of the youth to the subjects. That 
is, according to our approach, it is the most convenient and objective way to identify the students' 
aspirations for their academic orientation and to explore their opportunities.  

                                                           
1 Senin I.G. Oprosnik terminalʹnyh cennostej (OTeC). -Jaroslavlʹ, Sodejstvie. 1991. 
2 Lučšie psihologičeskie testy dlja profotbora i proforientatora. Pod red. A.F.Kudrjaševa, Petrozavodsk. -Petrkom, 
1992. 
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Many views and theories about professional orientation in psychology can be accepted to be 
exemplified. According to one of the scientific approaches in the field of professional orientation, which 
is wide spread and fully studied, the system of personality attributes is divided into the following 
components: 

 Internal needs, motives, interests and aspirations (desire). 
 Capability, ability, inclination and knowledge (opportunity). 
 The system of cultural and spiritual values that are formed on the basis of various social norms, 

the influence of others around the world (the social environment).  
These components require one another to form a single entity,  one after the other, one at a time, 

and have a crucial role in the creativity and inner feelings of a person. These components provide 
direction, effort, and quality in the process of choosing a particular profession, setting clear and conscious 
goals, and pursuing them. 

Therefore, it is desirable for professional orientation to be understood that the components of a 
person comply with their professional requirements in a particular area. 

From this point of view, it is important to imagine how important it is to create a unique and 
optimal method that measures the characteristics and other components of the person's professional 
orientation. Using J.Kelli's "repertoire tables" in terms of enrichment of the professional diagnostic 
methodology is characterized by its high efficiency, vitality and objectivity. After the discovery of the 
method of repertoire tables, a wide range of opportunities for the comprehensive study of human 
psychology, personality system, and for the development of world psychology and multidimensional 
psychological diagnostics have been created. 

With a view of determining the relationship between the personality system and professional 
orientation, we have directed the methodology of J.Kelli on the following principles: 

1. Today, many students have insufficient knowledge of their profession: in our conditions, special 
education is provided in general secondary public schools and vocational educational institutions. 
Therefore, identifying vocational orientation helps students to get closer to school-related subjects and 
learn how to deal with them. To this end, the repertoire can play the role of objects in the table. 

2. When choosing a profession, the interests of the students in educational institutions and their 
liking play an important role. In the structure of the person, such motives are included in the category 
"Wish". And in certain definitive expressions, such as, "I am interested in, I love it", "I would like to 
participate in the Olympics", or "In my future relationships." 

3. Moreover, professional orientation is dependent on the student's personal abilities, skills, 
competences, and real grades he / she is taking for his participation in classes on the subject. These are 
features of the "opportunity" set of a person's system, and can be incorporated into the methodological 
structures such as "It's easy for me to master", "I remember my learning materials" or "My best grades". 

4. Finally, the social environment, one of the strongest factors in choosing a profession, has a 
considerable role in the individual's professional orientation. Social factors include family behavior 
background, the personal qualities of some instructors and trainers, the values that are shaped in society, 
and so on. 

Based on these principles, it is possible to propose a repertoire of professional orientation. As you 
can see, the titles of this table reflect the subjects of 16 titles. The stages are intended to evaluate these 
subjects in a more detailed way than several others:   

a) I am interested in it, I love it. This column requires the examiner to arrange all the subjects to be 
of interest to them. That is, they will be asked to find the subjects in the "1stqueue," , “2nd queue”,“3rd 
queue”, “16thqueue”, and write them in the corresponding boxes of the column. 

b) It is related to my future. This column testifies to the extent which its probability depends on 
each subject and science to. 

c) I would like to take part in the Science Olympiads, if there is a need fortaking part in a Science 
Olympiad, the student will sort out which subjects he would choose in accordance with numbers. 

d) It is easy for me to gain knowledge, the learnernotes the subject of his interest which he/she can 
easily master. 

e) My highest scores. This column compares and evaluates the assessments he received the 
previous academic year. 

f) I am fond of learning materials. Based on the skills and abilities acquired in each subject in the 
learning process, this column records how easy it is to memorize the materials supplied about the subject. 
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�R �u�f �d�_�g�l�����N�b�e�b�Z�e���: �H���©�G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���p�_�g�l�j ���i �h�\�u�r �_�g�b�y���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b���i �_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���d�Z� �̂j �h�\��
�©�&�j �e�_�m�ª�������R �u�f �d�_�g�l�����D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g��

���F���H���: �X�_�]�h�Y���6�R�X�W�K���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�K�\�P�N�H�Q�W�����. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q��
���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����6�K�\�P�N�H�Q�W�����. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q��
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�F�R�P�S�D�Q�\���%�U�D�Q�F�K���©�1�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�H�Q�W�U�H���R�I���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���V�K�R�W�V���©�2�U�O�H�\�ª�������6�K�\�P�N�H�Q�W�����. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q��

�H���P�D�L�O�����]�K�D�N�H�Q�D�# �\�D�Q�G�H�[���U�X��
��
�: �[�k�l�j �Z�d�l�����>�Z�g�g�Z�y���j�Z�[�h�l�Z���a�g�Z�d�h�f �b�l���q�b�l�Z�l�_�e�_�c���k���h�k�g�h�\�g�u�f �b���i�j�b�g�p�b�i�Z�f �b���m�j�h�\�g�_�\�h�c��� �̂b�n�n�_�j�_�g�p�b�Z�p�b�b����

�m�k�e�h�\�b�y�f �b�� �i�j�b�f �_�g�_�g�b�y�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�b�� �j�Z�a�g�h�m�j�h�\�g�_�\�u�o�� �a�Z� �̂Z�g�b�c���� �i�h�a�\�h�e�y�_�l�� �j�Z�k�r �b�j�b�l�v�� �b�� �m�]�e�m�[�b�l�v��
�i�_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�c�� �b�� �f �Z�l�_�f �Z�l�b�q�_�k�d�b�c�� �d�j�m�]�h�a�h�j�� �[�m� �̂m�s�_�]�h�� �m�q�b�l�_�e�y���� �<�� �k�l�Z�l�v�_�� �j�Z�k�k�f �h�l�j�_�g�u�� �g�_�d�h�l�h�j�u�_��
�f �_�l�h� �̂b�q�_�k�d�b�_���\�h�i�j�h�k�u���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���e�b�q�g�h�k�l�g�h���h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h���i�h� �̂o�h� �̂Z���d���h�[�m�q�_�g�b�x�����f �_�l�h� �̂u���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b��
�m�q�_�[�g�h�c��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���g�Z���a�Z�g�y�l�b�y�o�����\�h�i�j�h�k�u���i�j�b�f �_�g�_�g�b�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���j�Z�a�g�h�m�j�h�\�g�_�\�u�o���a�Z� �̂Z�g�b�c���\���i�j�h�p�_�k�k�_��
�h�[�m�q�_�g�b�y����
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�h�[�m�q�_�g�b�y�� �g�Z�� �m� �̂h�\�e�_�l�\�h�j�_�g�b�_�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o�� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�_�c�� �m�q�Z�s�b�o�k�y�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �_�_��
� �̂b�n�n�_�j�_�g�p�b�Z�p�b�y�����>�b�n�n�_�j�_�g�p�b�Z�p�b�y���h�[�m�q�_�g�b�y���_�k�l�v���g�_�h�l�t�_�f �e�_�f �Z�y���k�l�h�j�h�g�Z���m�q�_�[�g�h�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z�����W�l�h��
�k�\�y�a�Z�g�h�� �k�� �l�_�f ���� �q�l�h���� �\�h���i�_�j�\�u�o���� �k�h�\�j�_�f �_�g�g�u�_�� �]�m�f �Z�g�b�k�l�b�q�_�k�d�b�_�� �i�h� �̂o�h� �̂u�� �d�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�x��
�i�j�_� �̂i�h�e�Z�]�Z�x�l���\�u� �̂\�b�` �_�g�b�_���g�Z���i�_�j�\�u�c���i�e�Z�g���h�[�s�_�q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�b�o���p�_�g�g�h�k�l�_�c�����b���\���i�_�j�\�m�x���h�q�_�j�_� �̂v��
�e�b�q�g�h�k�l�b���j�_�[�_�g�d�Z���d�Z�d���\�u�k�r �_�c���m�g�b�d�Z�e�v�g�h�c���q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�c���p�_�g�g�h�k�l�b�����<�h���\�l�h�j�u�o�����h�j�b�_�g�l�Z�p�b�y���g�Z��
�` �_�e�Z�_�f �u�c�� �h�[�j�Z�a�� �\�u�i�m�k�d�g�b�d�Z�� �r �d�h�e�u���� �d�h�l�h�j�h�f �m�� �i�j�b�k�m�s�b�� �\�u�k�h�d�b�c�� �d�m�e�v�l�m�j�g�u�c�� �m�j�h�\�_�g�v����
�g�j�Z�\�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v���� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�g�h�k�l�v���� �]�j�Z�` � �̂Z�g�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v���� �\�e�Z� �̂_�g�b�_�� �g�Z�\�u�d�Z�f �b�� �k�Z�f �h�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y����
�d�j�_�Z�l�b�\�g�h�k�l�v�����n�b�a�b�q�_�k�d�h�_���a� �̂h�j�h�\�v�_����

�<���h�[�m�q�_�g�b�b���f �Z�l�_�f �Z�l�b�d�_���\���h�k�g�h�\�g�h�c���r �d�h�e�_��� �̂b�n�n�_�j�_�g�p�b�j�h�\�Z�g�g�h�_���h�[�m�q�_�g�b�_���b���m�j�h�\�g�_�\�Z�y��
� �̂b�n�n�_�j�_�g�p�b�Z�p�b�y���b�f �_�x�l���h�k�h�[�h�_���a�g�Z�q�_�g�b�_�����q�l�h���h�[�t�y�k�g�y�_�l�k�y���k�i�_�p�b�n�b�d�h�c���w�l�h�]�h���m�q�_�[�g�h�]�h���i�j�_� �̂f �_�l�Z����
�F�Z�l�_�f �Z�l�b�d�Z���h�[�t�_�d�l�b�\�g�h���y�\�e�y�_�l�k�y���h� �̂g�h�c���b�a���k�Z�f �u�o���k�e�h�` �g�u�o���r �d�h�e�v�g�u�o��� �̂b�k�p�b�i�e�b�g���b���\�u�a�u�\�Z�_�l��
�h�[�t�_�d�l�b�\�g�u�_���l�j�m� �̂g�h�k�l�b���m���f �g�h�]�b�o���r �d�h�e�v�g�b�d�h�\�����<���l�h���` �_���\�j�_�f �y���b�f �_�_�l�k�y���[�h�e�v�r �h�_���q�b�k�e�h���m�q�Z�s�b�o�k�y���k��
�y�\�g�h���\�u�j�Z�` �_�g�g�u�f �b���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�y�f �b���d���w�l�h�f �m���i�j�_� �̂f �_�l�m�����J�Z�a�j�u�\���\���\�h�a�f �h�` �g�h�k�l�y�o���\�h�k�i�j�b�y�l�b�y���d�m�j�k�Z��
�f �Z�l�_�f �Z�l�b�d�b���m�q�Z�s�b�f �b�k�y�����g�Z�o�h� �̂y�s�b�f �b�k�y���g�Z��� �̂\�m�o���©�i�h�e�x�k�Z�o�ª�����\�_�k�v�f �Z���\�_�e�b�d����

�B�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_�� �i�j�_�b�f �m�s�_�k�l�\�� � �̂b�n�n�_�j�_�g�p�b�j�h�\�Z�g�g�h�]�h�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�� �d�Z�` � �̂h�f �m��
�r �d�h�e�v�g�b�d�m�� �\�h�a�f �h�` �g�h�k�l�v�� � �̂h�k�l�b�` �_�g�b�y�� �i�e�Z�g�b�j�m�_�f �u�o�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�� �\�� �h�[�m�q�_�g�b�b�� �k�� �m�q�_�l�h�f �� �_�]�h��
�b�g� �̂b�\�b� �̂m�Z�e�v�g�u�o���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c����

�<���w�g�p�b�d�e�h�i�_� �̂b�b���i�_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���D�h�e�_�q�_�g�d�h���: ���D�������i�_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�Z�y���l�_�o�g�h�e�h�]�b�y��
�i�h�g�b�f �Z�_�l�k�y���d�Z�d���g�Z�[�h�j���h�i�_�j�Z�p�b�c���i�h���d�h�g�k�l�j�m�b�j�h�\�Z�g�b�x�����n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�x���b���d�h�g�l�j�h�e�x���a�g�Z�g�b�c�����m�f �_�g�b�c����
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�i�_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�c���i�j�h�p�_�k�k�����l�h���l�\�h�j�q�_�k�l�\�h���i�_� �̂Z�]�h�]�Z���g�_���f �h�` �_�l���[�u�l�v���b�k�d�e�x�q�_�g�h�����H�g�h���i�j�_� �̂i�h�e�Z�]�Z�_�l�k�y���\��
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� �̂b�n�n�_�j�_�g�p�b�Z�p�b�b�����������G�Z�q�Z�e�v�g�Z�y���r �d�h�e�Z�����±�������������������‹ �������±���k������������������
������ �F�Z�k�u�j�h�\�Z���J���J�����<�g�_� �̂j�_�g�b�_���i�_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�c���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���m�j�h�\�g�_�\�h�c��� �̂b�n�n�_�j�_�g�p�b�Z�p�b�b���a�g�Z�g�b�c���f �e�Z� �̂r �b�o��
�r �d�h�e�v�g�b�d�h�\�����������G�Z�q�Z�e�v�g�Z�y���r �d�h�e�Z�����±�������������������‹ �������±���k��������������
������ �H�k�d�h�e�d�h�\�Z���E���: �����B�g� �̂b�\�b� �̂m�Z�e�b�a�Z�p�b�y���m�q�_�g�b�y���f �e�Z� �̂r �b�o���r �d�h�e�v�g�b�d�h�\���k���m�q�_�l�h�f ���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c���j�Z�a�\�b�l�b�y���b�o��
�i�h�a�g�Z�\�Z�l�_�e�v�g�u�o���i�j�h�p�_�k�k�h�\�����Z�\�l�h�j�_�n����� �̂b�k�����« ���d�Z�g� �̂����i�_� �̂����g�Z�m�d�������������������������±���Q�_�e�y�[�b�g�k�d�����������������±���������k����
������ �D�h�e�_�q�_�g�d�h���: ���D�����W�g�p�b�d�e�h�i�_� �̂b�y���i�_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�����I �h�k�h�[�b�_��� �̂e�y���i�j�_�i�h� �̂Z�\�Z�l�_�e�_�c�����±���K�I �[�������D�: �J�H����
�������������±�����������k����
������ �@�Z�g�[�Z�_�\�Z���E���: �������@�Z�g� �̂Z�[�Z�_�\�Z���B���K�����b��� �̂j�����M�j�h�\�g�_�\�Z�y��� �̂b�n�n�_�j�_�g�p�b�Z�p�b�y���d�Z�d���k�j�_� �̂k�l�\�h���i�h�\�u�r �_�g�b�y���m�j�h�\�g�y��
�a�g�Z�g�b�c���m�q�Z�s�b�o�k�y���������M�k�i�_�o�b���k�h�\�j�_�f �_�g�g�h�]�h���_�k�l�_�k�l�\�h�a�g�Z�g�b�y�����±�������������������‹ �������±���K����������������������
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�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�������7�H�V�W�R�Y���9���$�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���O�H�Y�H�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q����������
�3�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�������������������������1�R���������������S������������������
�������0�D�V�\�U�R�Y�D���5���5�����,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�I���O�H�Y�H�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���\�R�X�Q�J�H�U��
�V�F�K�R�R�O�F�K�L�O�G�U�H�Q�����������3�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���������������������±���1�R���������������S��������������
�������2�V�N�R�O�N�R�Y�D���/ ���$�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���R�I���\�R�X�Q�J�H�U���V�F�K�R�R�O�F�K�L�O�G�U�H�Q���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���S�H�F�X�O�L�D�U�L�W�L�H�V��
�R�I���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�L�U���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�E�V�W�U�D�F�W�������������F�D�Q�G�L�G�D�W�H���R�I���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V����������������������������
�&�K�H�O�\�D�E�L�Q�V�N���������������������������S����
�������. �R�O�H�F�K�H�Q�N�R���$���. �����(�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�D���R�I���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����$���P�D�Q�X�D�O���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���������6�W�����3�H�W�H�U�V�E�X�U�J�����. �$�5�2����
�����������±���������������S����
�������=�K�D�Q�E�D�H�Y�D���/���$�������=�K�D�Q�G�D�E�D�H�Y�D���,���6�����H�W�F�����/�H�Y�H�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���������8�V�S�H�N�K�L���V�R�Y�U�H�P�H�Q�Q�R�J�R���H�V�W�H�V�W�Y�R�]�Q�D�Q�L�\�D�������������������������1�R���������������S�S����������������������
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�)�(�$�7�8�5�(�6���2�)���' �( �9�(�/ �2�3�,�1�* ���&�5�(�$�7�,�9�(���3�2�7�(�1�7�,�$�/ ���2�5���$�%�,�/ �,�7�,�(�6���7�+�$�7���3�5�2�0 �2�7�(��

�&�5�(�$�7�,�9�(���7�+�,�1�. �,�1�* ��
��

�@���: ���@�m�g�b�k�[�_�d�h�\�Z�����G���B���� �h�c�r �u�[�Z�_�\�Z�����D���H���@�_�d�k�_�g�[�Z�_�\�Z��
�=�K���: ���=�K�X�Q�L�V�E�H�N�R�Y�D�����1���,���. �R�L�V�K�L�E�D�H�Y�D�����. ���2�����-�H�N�V�K�H�Q�E�D�H�Y�D��

��
�F���$�m�_�a�h�\���Z�l�u�g� �̂Z���u���H���l���k�l�•�d���� �Z�a�Z���k�l�Z�g���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�•�����R �u�f �d�_�g�l�����D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g������

�F���H���: �X�_�]�h�Y���6�R�X�W�K���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�K�\�P�N�H�Q�W�����. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q����
�H���P�D�L�O�����]�K�D�N�H�Q�D�# �\�D�Q�G�H�[���U�X��

��
�L���c�•�g�����;���e���f �Z���Z�e�Z� �̂Z���a�_�j�l�l�_�m�r �•�����Z�e�u�f � �̂Z�j���f �_�g���l�Z�g�u�f �Z�e���Z� �̂Z�f � �̂Z�j� �̂u�������n�b�e�h�k�h�n�l�Z�j� �̂u�����h�c���i�•�d�•�j�e�_�j�•�g�_��

�k���c�_�g�_�� �h�l�u�j�u�i���� �d�j�_�Z�l�b�\�l�•�� �h�c�e�Z�m� �̂u���� �Z�j�l�u���r �u�e�u���l�Z�j�u�� �f �_�g�� �f ���f �d�•�g� �̂•�d�l�_�j�•�� ���Z�j�Z�k�l�u�j�u�e���Z�g���� �D�j�_�Z�l�b�\�d�_����
�r �u���Z�j�f �Z�r �u�e�u���� �h�c�e�Z�m���Z�� �Z�e�u�i�� �d�_�e�_�l�•�g�� �i�j�h� �̂m�d�l�b�\�l�•�� �h�c�e�Z�m���Z�� �l���k�•�g�•�d�l�_�f �_�� �[�_�j�•�i���� �l�Z�e� �̂Z�m�� �` �Z�k�Z�e���Z�g����
�R�u���Z�j�f �Z�r �u�e�u�����h�c�e�Z�m���Z���%�k�_�j���_�l�_�l�•�g���n�Z�d�l�h�j�e�Z�j�����r �_�r �•�f �����Z�[�u�e� �̂Z�m� �̂Z���u�����l�u�f � �̂u���%� �̂•�k���l�%�k�•�e� �̂_�j���d�'�j�k�_�l�•�e�]�_�g����
�K�h�g�u�f �_�g�� ���Z�l�Z�j���� �d�j�_�Z�l�b�\�l�•�� �h�c�e�Z�m� �̂u�� � �̂Z�f �u�l�m� �̂u���� �` �h�e� �̂Z�j�u�� �f �_�g�� �%� �̂•�k�l�_�j�•�� ���Z�j�Z�k�l�u�j�u�e�u�i���� �N���� �D�m�g�p�_�g�•����
�f �h�j�n�h�e�h�]�b�y�e�u�����l�Z�e� �̂Z�m���%� �̂•�k�l�_�f �_�k�•���f �_�g���N�j�b�j�Z�c�l�b�g�]���g�_�f �_�k�_���_�j�d�•�g���o�Z�l���%� �̂•�k�l�_�f �_�e�_�j�•���l�m�j�Z�e�u���[�Z�y�g� �̂Z�e���Z�g������

�$�E�V�W�U�D�F�W�����7�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���G�L�V�F�X�V�V�H�V���W�K�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V��
�R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�Q�G���I�D�P�R�X�V���S�H�R�S�O�H�����S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�U�V�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���O�H�D�G�V���W�R���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\����
�F�U�H�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W�����)�D�F�W�R�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����U�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�W�K�R�G�V���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�U�H��
�V�K�R�Z�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�D�\�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����)�����. �X�Q�]�H�
�V���P�H�W�K�R�G�V���R�I��
�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���R�I���)�U�H�H�U�L�W�L�Q�J���R�U���I�U�H�H���Z�U�L�W�L�Q�J���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G����

�L���c�•�g���k�'�a� �̂_�j�����h�c�e�Z�m�����d�j�_�Z�l�b�\�l�•���h�c�e�Z�m�����r �u���Z�j�f �Z�r �u�e�u�������i�j�h� �̂m�d�l�b�\�l�•���h�c�e�Z�m�����Z�[�k�l�j�Z�d�p�b�y����
�. �H�\�Z�R�U�G�V�����W�K�L�Q�N�L�Q�J�����F�U�H�D�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����D�E�V�W�U�D�F�W�L�R�Q����
��
�� �Z�a�•�j�]�•�� �` �Z�#�Z�g� �̂Z�g�m�� ���j� �̂•�k�•�g�•���� �r �Z�i�r �Z���� � �̂Z�f �m�u�� �%�e�_�f � �̂•�d�� �[�%�k�_�d�_�e�_�k�l�•�d�l�•�� �d���r �_�c�•�i���� �[�•�j���Z�l�Z�j��

� �̂Z�f �u���Z�g�� �_�e� �̂_�j� �̂•���� ���e�l�l�u���� ���Z���b� �̂Z�k�u�g�Z�� �Z�c�g�Z�e���Z�g���� �K�h�g� �̂u���l�Z�g�� �o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u���� ���c�u�f� �̂Z�j�� �[�%�k�_�d�_�]�_��
���Z�[�•�e�_�l�l�•�e�•�d���j�_�c�l�b�g�]�•�g���Z�g�u���l�Z�m���Z���d�•�j�•�k�•�i�����h�g�u�����l�_�h�j�b�y�k�u���f �_�g���l���` �u�j�u�f � �̂Z�e�Z�j�u���` �Z�k�Z�e�u�i���` �Z�l�u�j����
�� �Z�a�Z���k�l�Z�g�g�u���� �[�%�k�_�d�_�]�_�� ���Z�[�•�e�_�l�l�•�e�•�]�•�g�� �` ���a�_�]�_�� �Z�k�u�j�m� �̂u���� �l�b�•�f � �̂•�� �` �h�e� �̂Z�j�u�� �?�e�[�Z�k�u�g�u����
�@�h�e� �̂Z�m�e�Z�j�u�g� �̂Z���Z�c���u�g� �̂Z�e���Z�g�����: � �̂Z�f �g�u�����` �Z�e�i�u���[�•�e�•�f �•�g���d�'�l�_�j�m���d�_�����Z�m���u�f� �̂u���f �%�k�_�e�_���[�•�e�•�d�l�•�e�•�]�•�g����
� �̂Z��� �̂u�e�Z�j�u�g�� ���Z�e�u�i�l�Z�k�l�u�j�m�� ���Z�` �_�l�l�•�]�•�� �_�e�•�f �•�a� �̂_�]�•�� ���u�e�u�f �b���l�_�o�g�b�d�Z�e�u���� �` �%�g�_�� �%�e�_�m�f �_�l�l�•�d�� �f �%� �̂_�g�b��
�` �_�l�•�k�l�•�d�l�_�j�•�g�•�������Z�j�u�r �l�Z�i��� �̂Z�f �m�u���k�l�m� �̂_�g�l�l�_�j� �̂•�������a� �̂•�d�k�•�a���[�•�e�•�f ���Z�e�m���f �•�g� �̂_�l�l�_�j�•�g���` �_�l�•�e� �̂•�j�m�]�_���k�Z�c��
�h���u�l�m�r �u�e�Z�j� �̂Z�g���h�e�Z�j� �̂u�����h�c�e�Z�m�����Z�[�•�e�_�l�l�_�j�•�g���h� �̂Z�g���%�j�•���Z�j�l�l�u�j�m�����l�Z�g�u�f � �̂u�����` �%�g�_���r �u���Z�j�f �Z�r �u�e�u����
���Z�[�•�e�_�l�l�_�j�•�g��� �̂Z�f �u�l�m�����k�h�g�u�f �_�g�����Z�l�Z�j���'�a�•�g� �̂•�d���` ���f �u�k�l�Z�j�u�g�Z�����Z�l�u�k�l�u���•�k�d�_�j�e�•�d�l�_�j�•���f �_�g��� �̂Z��� �̂u�k�u�g��
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�A�Z�f �_�l�b�f �����q�l�h���i�_� �̂Z�]�h�]�b����� �̂b� �̂Z�d�l�u���b���f �_�l�h� �̂b�k�l�u�����X ���D�����;�Z�[�Z�g�k�d�b�c�����B���Y�����E�_�j�g�_�j�����F���G�����K�d�Z�l�d�b�g����
�I ���B�����I �b� �̂d�Z�k�b�k�l�u�c���b��� �̂j�������j�Z�k�k�f �Z�l�j�b�\�Z�x�l���m�q�_�[�g�m�x��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���\���g�_�k�d�h�e�v�d�h���b�g�h�f ���Z�k�i�_�d�l�_�����g�_��
�k�h�\�i�Z� �̂Z�x�s�_�f ���k���l�j�Z�d�l�h�\�d�h�c���m�i�h�f �y�g�m�l�u�o���i�k�b�o�h�e�h�]�h�\����

�D�� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�f �m�� �i�h�g�b�f �Z�g�b�x�� �m�q�_�[�g�h�c�� � �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �[�h�e�_�_�� �\�k�_�]�h�� �i�j�b�[�e�b�a�b�e�k�y�� �: ���F����
�I �u�r �d�Z�e�h���b���_�]�h���m�q�_�g�b�d�b�����J�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�Z�y���b�f �b���©�D�h�g�p�_�i�p�b�y���g�Z�q�Z�e�v�g�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�ª�����i�h�e�m�q�b�\�r �Z�y��
�\�k�_�h�[�s�_�_���i�j�b�a�g�Z�g�b�_�����\���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�c���f �_�j�_���k�l�j�h�b�l�k�y���g�Z���h�k�g�h�\�_��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�g�h�]�h���i�h� �̂o�h� �̂Z����

�<�_�k�v�f �Z���\�Z�` �g�m�x���j�h�e�v���\���j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�_���f �_�l�h� �̂b�q�_�k�d�b�o���Z�k�i�_�d�l�h�\���i�j�h�[�e�_�f �u���n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�y���m�q�_�[�g�h�c��
� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� ���d�Z�d�� �\�_� �̂m�s�_�c���� �f �e�Z� �̂r �b�o�� �r �d�h�e�v�g�b�d�h�\�� �b�]�j�Z�x�l�� �d�Z�g� �̂b� �̂Z�l�k�d�b�_�� � �̂b�k�k�_�j�l�Z�p�b�b�� �@���<����
�: �j�m�l�x�g�y�g���� �X ���G���B�\�Z�g�h�\�Z���� �G���=���� �D�Z�e�Z�r �g�b�d�h�\�h�c���� �K���?���� �P�Z�j�_�\�h�c���� �G���: ���� �Y�g�d�h�\�k�d�h�c���� �i�h�k�\�y�s�_�g�g�u�_��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�g�h�]�h���i�h� �̂o�h� �̂Z���\���f �_�l�h� �̂b�d�_���h�[�m�q�_�g�b�y���f �Z�l�_�f �Z�l�b�d�_����

�L�h�l���n�Z�d�l�����q�l�h���w�l�b�f ���a�Z�g�b�f �Z�x�l�k�y���f �_�l�h� �̂b�k�l�u���f �Z�l�_�f �Z�l�b�d�b���±���y�\�e�_�g�b�_���g�_���k�e�m�q�Z�c�g�h�_���b���\�_�k�v�f�Z��
�a�g�Z�q�b�f �h�_����

�I �_� �̂Z�]�h�]�m��� �̂e�y���k�l�b�f �m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���i�h�a�g�Z�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���b���b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���f �e�Z� �̂r �b�o��
�r �d�h�e�v�g�b�d�h�\�� �k�e�_� �̂m�_�l�� �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�l�v�� �i�_�j�_�o�h� �̂� �h�l�� �g�Z�d�h�i�e�_�g�b�y�� �h�l� �̂_�e�v�g�u�o�� �a�g�Z�g�b�c�� �h�� �k�\�h�c�k�l�\�Z�o��
�i�j�_� �̂f �_�l�h�\�� �b�� �y�\�e�_�g�b�c�� �d�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�x�� �g�h�\�u�o�� �i�h�g�y�l�b�c���� �B�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v�� �l�Z�d�` �_�� �i�h�e�h�` �_�g�b�_����
�j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�g�h�_���B���I �����I �Z�\�e�h�\�u�f �����_�]�h���m�q�_�g�b�d�Z�f �b�����i�k�b�o�h�e�h�]�Z�f �b���b���f �_�l�h� �̂b�k�l�Z�f �b���h�[���h� �̂g�h�\�j�_�f �_�g�g�h�f ��
�b�a�m�q�_�g�b�b��� �̂\�m�o���i�j�h�l�b�\�h�i�h�e�h�` �g�u�o���i�h�g�y�l�b�c�����: ���l�Z�d�` �_���g�_���a�Z�[�u�\�Z�l�v���h���l�h�f �����q�l�h���\�u�k�h�d�Z�y���k�l�_�i�_�g�v��
�h�[�h�[�s�_�g�b�y���� �d�h�l�h�j�Z�y�� �k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�_�l�� �k�l�b�f �m�e�b�j�h�\�Z�g�b�x�� �i�h�a�g�Z�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�� � �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �r �d�h�e�v�g�b�d�Z����
�y�\�e�y�_�l�k�y���h� �̂g�h�\�j�_�f �_�g�g�h���b���h�k�g�h�\�h�c��� �̂e�y���k�j�Z�\�g�_�g�b�y���h�[�t�_�d�l�h�\�����h�l�g�h�k�y�s�b�o�k�y���d�Z�d���d���h� �̂g�h�f �m���d�e�Z�k�k�m�����l�Z�d��
�b���d���j�Z�a�e�b�q�g�u�f ����

�L�\�h�j�q�_�k�d�h�_���\�h�h�[�j�Z�` �_�g�b�_���y�\�e�y�_�l�k�y���h� �̂g�b�f ���b�a���i�j�b�_�f �h�\���k�l�b�f �m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���i�h�a�g�Z�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���b��
�b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���m�q�Z�s�b�o�k�y���g�Z�q�Z�e�v�g�u�o���d�e�Z�k�k�h�\�����G�m�` �g�h���i�h�f �g�b�l�v���h���l�h�f �����q�l�h���b�o��
�\�g�b�f �Z�g�b�_�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �g�_�i�j�h�b�a�\�h�e�v�g�u�f ���� �b�� �i�h�w�l�h�f �m�� �p�_�e�_�k�h�h�[�j�Z�a�g�h�� �k�l�b�f �m�e�b�j�h�\�Z�l�v�� �b�o�� �\�g�b�f �Z�g�b�_��
�j�Z�a�e�b�q�g�u�f �b���k�j�_� �̂k�l�\�Z�f �b�����g�Z�]�e�y� �̂g�h�k�l�v�x�����y�j�d�h�k�l�v�x�����j�Z�a�f �_�j�h�f �����g�_�h�[�u�q�g�h�k�l�v�x���b��� �̂j��������

�L�Z�d�b�f �� �h�[�j�Z�a�h�f ���� �b�a�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c�� �i�h�a�g�Z�\�Z�l�_�e�v�g�h�c�� �b��
�b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�c��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���m�q�Z�s�b�o�k�y���g�Z�q�Z�e�v�g�u�o���d�e�Z�k�k�h�\���k�e�_� �̂m�_�l�����q�l�h��� �̂e�y���k�l�b�f �m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y��
�w�l�h�]�h���\�b� �̂Z��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�h�_���a�g�Z�q�_�g�b�_���b�f �_�_�l���j�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�_���b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�g�b�_���g�Z�]�e�y� �̂g�h�k�l�b����
�q�l�h�� �a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h�� �j�Z�k�r �b�j�y�_�l�� �\�h�a�f �h�` �g�h�k�l�b�� �g�_�i�h�k�j�_� �̂k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�[�e�x� �̂_�g�b�y���� �k�h� �̂_�c�k�l�\�m�_�l��
�p�_�e�_�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�f �m���\�h�k�i�j�b�y�l�b�x�����k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�_�l���\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�x���i�h�a�g�Z�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h���b�g�l�_�j�_�k�Z����� �̂Z�_�l��
�\�h�a�f �h�` �g�h�k�l�v���k�h�i�h�k�l�Z�\�b�l�v�����k�j�Z�\�g�b�l�v���\�h�k�i�j�b�g�b�f �Z�_�f �u�c���f �Z�l�_�j�b�Z�e���k���j�Z�g�_�_���b�a�m�q�_�g�g�u�f �����Z�[�k�l�j�Z�]�b�j�m�_�l��
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�j�Z�[�h�l�m���f �u�k�e�b���r �d�h�e�v�g�b�d�h�\���\���h�\�e�Z� �̂_�g�b�b���m�q�_�[�g�u�f ���f �Z�l�_�j�b�Z�e�h�f �����m�k�b�e�b�\�Z�_�l���\�g�b�f �Z�g�b�_���d���h�[�t�y�k�g�_�g�b�x��
�m�q�b�l�_�e�y���b���i�h�f �h�]�Z�_�l���_�f �m���j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�b�l�v���j�Z�[�h�l�m���g�Z���m�j�h�d�_����
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���� �=�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�_�g�g�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f �f �Z���j�Z�a�\�b�l�b�y���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���\���J�_�k�i�m�[�e�b�d�_���D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g���g�Z�����������������������]�h� �̂u���������: �k�l�Z�g�Z����
������������
���� �<�u�]�h�l�k�d�b�c���E���K�����I �_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�Z�y���i�k�b�o�h�e�h�]�b�y�������I �h� �̂��j�_� �̂��<���<�����>�Z�\�u� �̂h�\�Z�����±���F�������I �_� �̂Z�]�h�]�b�d�Z�����������������±�����������k����
���� �>�Z�\�u� �̂h�\���<���<�����I �j�h�[�e�_�f �u���j�Z�a�\�b�\�Z�x�s�_�]�h���h�[�m�q�_�g�b�y�����H�i�u�l���l�_�h�j�_�l�����b���w�d�k�i�_�j�b�f �����i�k�b�o�h�e�����b�k�k�e�_� �̂����±���F������
�I �_� �̂Z�]�h�]�b�d�Z�����������������±�����������k����
���� �D�m�Z�g�h�\�Z�� �K���;���� �J�Z�a�\�b�l�b�_�� �e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �f �u�r �e�_�g�b�y�� �m�q�Z�s�b�o�k�y�� �h�k�g�h�\�g�h�c�� �r �d�h�e�u�� �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �h�[�m�q�_�g�b�y��
�d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�f �m���Z�k�i�_�d�l�m���f �Z�l�_�f �Z�l�b�d�b����� �̂b�k�����« ���d�Z�g� �̂����i�_� �̂����g�Z�m�d�����±���: �e�f �Z�l�u�����������������±�����������k����
���� �@�m�g�b�k�[�_�d�h�\�Z�� �@���: ���� �b�� � �̂j���� �G�_�d�h�l�h�j�u�_�� �i�j�h�[�e�_�f �u�� �b�g�l�_�e�e�_�d�l�m�Z�e�v�g�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �r �d�h�e�v�g�b�d�h�\�� ������
�F�_�` � �̂m�g�Z�j�h� �̂g�u�c���g�Z�m�q�g�u�c���` �m�j�g�Z�e���©�G�Z�m�q�g�u�c���f �b�j���D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�Z�ª�������������������������‹ ���������������±���K��������������������
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�����6�W�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q���I�R�U�����������������������������$�V�W�D�Q�D����������������
�����9�\�J�R�W�V�N�\���/ �����6�����3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�������(�G�����E�\���9�����9�����' �D�Y�\�G�R�Y���������0�������3�H�G�D�J�R�J�L�N�D���������������±���������������S����
�����' �D�Y�\�G�R�Y���9�����9�����3�U�R�E�O�H�P�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�R�U�\�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�����W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���V�W�X�G�L�H�V����
�U�H�V�H�D�U�F�K���0�������3�H�G�D�J�R�J�L�N�D���������������±���������������S����
�����. �X�D�Q�R�Y�D���6�����%�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���O�R�J�L�F�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�I���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
�D�V�S�H�F�W���R�I���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����G�L�V�������������F�D�Q�G�L�G�D�W�H���R�I���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���������$�O�P�D�W�\�����������������������������S����
�����=�K�X�Q�L�V�E�H�N�R�Y�D���=�K�����$�����H�W���D�O�����6�R�P�H���S�U�R�E�O�H�P�V���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�F�K�R�R�O�F�K�L�O�G�U�H�Q�����������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��
�M�R�X�U�Q�D�O�����6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���: �R�U�O�G���R�I���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q���������������������������‹ ���������������±���3�S����������������������
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�]�m�f �Z�g�b�l�Z�j�b�a�Z�p�b�y�� �b�� � �̂_�f �h�d�j�Z�l�b�a�Z�p�b�y�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �i�j�h�p�_�k�k�h�\�� �l�_�k�g�h�� �k�\�y�a�Z�g�u�� �k�� �i�h�b�k�d�h�f ��
�b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�u�o���i�h� �̂o�h� �̂h�\���d���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�x���b���n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�x���]�j�Z�` � �̂Z�g���g�Z�r �_�]�h���h�[�s�_�k�l�\�Z����

�<�� �I �h�k�e�Z�g�b�b�� �I �j�_�a�b� �̂_�g�l�Z�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�b�� �D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�� �G���: ���G�Z�a�Z�j�[�Z�_�\�Z�� �g�Z�j�h� �̂m�� �D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�Z��
�i�h� �̂q�_�j�d�b�\�Z�_�l�k�y���� �q�l�h�� �[�_�a�� �k�h�\�j�_�f �_�g�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f �u�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �k�h�\�j�_�f �_�g�g�u�o�� �f �_�g�_� �̂` �_�j�h�\����
�f �u�k�e�y�s�b�o���r �b�j�h�d�h�����f �Z�k�r �l�Z�[�g�h�����i�h���g�h�\�h�f �m�����f �u���g�_���k�f �h�` �_�f ���k�h�a� �̂Z�l�v���b�g�g�h�\�Z�p�b�h�g�g�m�x���w�d�h�g�h�f �b�d�m�����<��
�k�\�y�a�b���k���w�l�b�f ���k�e�_� �̂m�_�l���h�l�f �_�l�b�l�v���j�h�e�v���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���r �d�h�e�v�g�b�d�h�\�����h�k�g�h�\�u���d�h�l�h�j�h�]�h��
�k�e�_� �̂m�_�l���a�Z�d�e�Z� �̂u�\�Z�l�v���m�` �_���\���g�Z�q�Z�e�v�g�h�c���r �d�h�e�_������
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�<�h�a�j�Z�k�l�Z�g�b�_�� �j�h�e�b�� �w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�b�o�� �a�g�Z�g�b�c�� �\�� �` �b�a�g�b�� �e�x� �̂_�c���� �i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�b�� �\�� �h�\�e�Z� �̂_�g�b�b��
�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�f �b���g�Z�\�u�d�Z�f �b���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�c��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���k�i�h�k�h�[�k�l�\�h�\�Z�e�b���h�i�j�_� �̂_�e�_�g�b�x���j�_�Z�e�v�g�u�o��
�i�j�h�[�e�_�f ���\���k�n�_�j�_���k�h�p�b�Z�e�v�g�h���i�_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���b�k�k�e�_� �̂h�\�Z�g�b�c�����k�j�_� �̂b���d�h�l�h�j�u�o����
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�r �d�h�e�v�g�h�]�h���h�[�m�q�_�g�b�y���b���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y����
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�����b�a�m�q�_�g�b�_���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c���h�j�b�_�g�l�Z�p�b�b���f �e�Z� �̂r �b�o���r �d�h�e�v�g�b�d�h�\���g�Z���i�j�h�n�_�k�k�b�b�����g�_�h�[�o�h� �̂b�f �u�_���\��
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�����\�u�y�\�e�_�g�b�_���i�m�l�_�c���b���k�j�_� �̂k�l�\�����h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�s�b�o���m�q�Z�k�l�b�_���k�_�e�v�k�d�b�o���r �d�h�e�v�g�b�d�h�\�����g�Z�q�b�g�Z�y���k������

�d�e�Z�k�k�Z�����\���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�c��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���h�[�s�_�k�l�\�Z����
���� �\�u�y�\�e�_�g�b�_�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�o���� �k�h� �̂_�j�` �Z�l�_�e�v�g�u�o�� �b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o�� �Z�k�i�_�d�l�h�\��

�w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���f �e�Z� �̂r �b�o���r �d�h�e�v�g�b�d�h�\����
�H�k�h�[�h�_���a�g�Z�q�_�g�b�_���i�j�b���w�l�h�f ���i�j�b�h�[�j�_�l�Z�_�l���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�_���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�_���k�_�e�v�k�d�b�o���r �d�h�e�v�g�b�d�h�\����

�l�Z�d���d�Z�d���k�_�e�v�k�d�Z�y���h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�Z�y���r �d�h�e�Z���b�f �_�_�l���[�h�e�v�r �b�_���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�_���\�h�a�f �h�` �g�h�k�l�b��� �̂e�y��
�b�g�l�_�g�k�b�n�b�d�Z�p�b�b�� �i�_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�� �j�_�r �_�g�b�_�� �a�Z� �̂Z�q�� �i�h� �̂]�h�l�h�\�d�b��
�f �h�e�h� �̂_�` �b���d���l�j�m� �̂m�����d���` �b�a�g�b���\���h�[�s�_�k�l�\�_�����]� �̂_���i�j�b�h�j�b�l�_�l�g�u�f �b���k�l�Z�g�h�\�y�l�k�y���a�g�Z�g�b�y���b�a���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���k�n�_�j��
�w�d�h�g�h�f �b�d�b�����i�j�_� �̂i�j�b�g�b�f �Z�l�_�e�v�k�l�\�Z�����n�_�j�f �_�j�k�l�\�Z���b���l���i����

�<���m�k�e�h�\�b�y�o���j�u�g�h�q�g�h�c���w�d�h�g�h�f �b�d�b���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_���i�j�_�\�j�Z�s�Z�_�l�k�y���\���d�j�m�i�g�h�f �Z�k�r �l�Z�[�g�u�c���n�Z�d�l�h�j��
�j�Z�a�\�b�l�b�y���h�[�s�_�k�l�\�Z�����k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�����\�h�a�j�Z�k�l�Z�_�l���j�h�e�v���b�k�k�e�_� �̂h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o���j�Z�a�j�Z�[�h�l�h�d�����g�Z�p�_�e�_�g�g�u�o��
�g�Z���b�a�m�q�_�g�b�_���k�h���\�k�_�o���k�l�h�j�h�g���i�j�h�[�e�_�f ���h�[�m�q�_�g�b�y���b���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���i�h� �̂j�Z�k�l�Z�x�s�_�]�h���i�h�d�h�e�_�g�b�y����

�>�e�y���D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�Z���±���]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�Z�����j�Z�k�i�h�e�Z�]�Z�x�s�_�]�h���h�]�j�h�f �g�u�f �b���i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�f �b���i�j�b�j�h� �̂g�u�f �b��
�j�_�k�m�j�k�Z�f �b�����i�h� �̂]�h�l�h�\�d�Z���\�k�_�k�l�h�j�h�g�g�_���j�Z�a�\�b�l�u�o�����j�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h���f �u�k�e�y�s�b�o����� �̂_�e�h�\�u�o���i�j�_� �̂i�j�b�b�f �q�b�\�u�o��
�e�x� �̂_�c���g�Z�i�j�y�f �m�x���k�\�y�a�Z�g�Z���k���i�h�\�u�r �_�g�b�_�f ���m�j�h�\�g�y���b���i�j�_�k�l�b�` �Z���k�_�e�v�k�d�h�c���r �d�h�e�u�����\���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b���_�_��
�g�Z�q�Z�e�v�g�h�]�h���a�\�_�g�Z����

�G�Z�q�b�g�Z�l�v���j�Z�a�\�b�l�b�_���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h���f �u�r �e�_�g�b�y���\���f �e�Z� �̂r �_�f ���r �d�h�e�v�g�h�f ���\�h�a�j�Z�k�l�_�����n�h�j�f �b�j�h�\�Z�l�v��
�h�k�g�h�\�u���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y�����k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�x�s�_�]�h���k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�x���e�b�q�g�h�k�l�b���l�j�m�` �_�g�b�d�Z���k�_�e�Z����
�h�[�e�Z� �̂Z�x�s�_�]�h�� �d�Z�q�_�k�l�\�Z�f �b�� �o�h�a�y�c�k�l�\�_�g�g�b�d�Z���� �f �_�g�_� �̂` �_�j�Z���� �Z�d�l�b�\�g�h�]�h�� �m�q�Z�k�l�g�b�d�Z�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�h��
�w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�b�o���i�j�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�c���\���h�[�s�_�k�l�\�_���±���\�k�z���w�l�h���i�j�h�[�e�_�f �u���i�_�j�\�h�k�l�_�i�_�g�g�h�c���\�Z�` �g�h�k�l�b�����B���\�h��
�f �g�h�]�h�f ���b�o���j�_�r �_�g�b�_���a�Z�\�b�k�b�l���h�l���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���g�Z�m�q�g�u�o���b�k�k�e�_� �̂h�\�Z�g�b�c�����i�h�k�\�y�s�_�g�g�u�o���i�h�b�k�d�m���k�i�h�k�h�[�h�\��
�n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�y�� �w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�c�� �\�h�k�i�b�l�Z�g�g�h�k�l�b�� �m�q�Z�s�b�o�k�y�� �g�Z�q�Z�e�v�g�u�o�� �d�e�Z�k�k�h�\�� �k�_�e�v�k�d�h�c��
�h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���r �d�h�e�u����

�F�_�l�h� �̂h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�c���i�j�b�g�p�b�i���b�a�m�q�_�g�b�y���y�\�e�_�g�b�y���b�e�b���i�j�_� �̂f �_�l�Z���\�h���\�a�Z�b�f �h�k�\�y�a�b���h�[�y�a�u�\�Z�_�l���g�Z�k��
�h�[�j�Z�l�b�l�v�k�y�� �d�� �g�Z�m�q�g�u�f �� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z�f ���� �i�h�k�\�y�s�_�g�g�u�f �� �b�k�k�e�_� �̂h�\�Z�g�b�x�� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�h�c�� �i�j�h�[�e�_�f �u�� �k��
� �̂h�r �d�h�e�v�g�h�]�h�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�� �j�_�[�_�g�d�Z���� �I �j�h�]�j�Z�f �f �m�� �w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h�� �\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y�� � �̂h�r �d�h�e�v�g�b�d�h�\�� �k��
�i�_�j�k�i�_�d�l�b�\�g�u�f �� �i�e�Z�g�b�j�h�\�Z�g�b�_�f �� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�e�b�� �?���: ���D�m�j�Z�d���� �E���: ���F�b�o�b�j�_�\�Z���� �: ���G���I �h� �̂]�h�j�g�h�\�Z����
�E���<���I �h�a� �̂g�u�r �_�\�Z����

�<���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f �y���h� �̂g�h�c���b�a���\�Z�` �g�u�o���a�Z� �̂Z�q���l�_�h�j�b�b���b���i�j�Z�d�l�b�d�b���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���b���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y��
�m�q�Z�s�_�c�k�y�� �f �h�e�h� �̂_�` �b�� �k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y�� �n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�_�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �h�j�b�_�g�l�Z�p�b�b�� �m�� �m�q�Z�s�b�o�k�y�� �b��
�i�h� �̂]�h�l�h�\�d�b���b�o���d���` �b�a�g�b���b���l�j�m� �̂m���\���k�_�e�v�k�d�h�c���f �_�k�l�g�h�k�l�b����

�Q�_�j�_�a�� �k�h� �̂_�j�` �Z�g�b�_�� �w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h�� �\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�x�� �_�]�h�� �i�j�b�g�p�b�i�h�\���� �f �_�l�h� �̂h�\�� �b��
�k�j�_� �̂k�l�\���h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���\�h�k�i�j�h�b�a�\�h� �̂k�l�\�h��� �̂m�o�h�\�g�u�o���p�_�g�g�h�k�l�_�c���\���g�h�\�u�o���i�h�d�h�e�_�g�b�y�o����

�W�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�_���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�_���y�\�e�y�_�l�k�y���k�h�k�l�Z�\�g�h�c���q�Z�k�l�v�x���f �b�j�h�\�h�a�a�j�_�g�b�y���e�b�q�g�h�k�l�b�����H�k�g�h�\�h�c��
�` �_�� �n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�y�� �f �b�j�h�\�h�a�a�j�_�g�b�y�� �k�e�m�` �Z�l�� �f �h�l�b�\�u���� �i�j�Z�]�f �Z�l�b�q�_�k�d�b�c���� �i�h�a�g�Z�\�Z�l�_�e�v�g�u�c����
�]�m�f �Z�g�b�k�l�b�q�_�k�d�b�c�����]�j�Z�` � �̂Z�g�k�d�b�c�����w�l�b�q�_�k�d�b�c����

�W�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�_���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�_���i�j�_� �̂i�h�e�Z�]�Z�_�l���g�_�k�l�Z�g� �̂Z�j�l�g�u�c���i�h� �̂o�h� �̂��d���j�_�r �_�g�b�x���\�h�k�i�b�l�Z�l�_�e�v�g�u�o��
�a�Z� �̂Z�q�����g�h���g�_���i�j�_� �̂i�h�e�Z�]�Z�_�l���Z�\�l�h�j�b�l�Z�j�g�h�_���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�����g�Z�a�b� �̂Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v���b�e�b���q�j�_�a�f �_�j�g�m�x���h�i�_�d�m����
�I �j�b�h�[�s�_�g�b�_���e�b�q�g�h�k�l�b���d��� �̂m�o�h�\�g�u�f ���p�_�g�g�h�k�l�y�f �����k�h�p�b�Z�e�v�g�h�f �m���h�i�u�l�m���i�j�_� �̂r �_�k�l�\�m�x�s�b�o���i�h�d�h�e�_�g�b�c��
�h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�_�l�k�y���q�_�j�_�a���n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�_���d�Z�q�_�k�l�\���e�b�q�g�h�k�l�b����� �̂h�[�j�h�l�m�����h�l�a�u�\�q�b�\�h�k�l�v�����\�g�b�f �Z�l�_�e�v�g�h�k�l�v����
�a�Z�[�h�l�m���b���k�h�k�l�j�Z� �̂Z�g�b�_�����q�m�l�d�h�k�l�v�����k�d�j�h�f �g�h�k�l�v���b���[�e�Z�]�h�j�h� �̂k�l�\�h�����i�h�j�y� �̂h�q�g�h�k�l�v�����l�j�m� �̂h�e�x�[�b�_�����q�_�k�l�g�h�k�l�v��
�b���h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v�����]�h�l�h�\�g�h�k�l�v���d���k�h�[�e�x� �̂_�g�b�x���i�j�Z�\�b�e���e�b�q�g�h�c���]�b�]�b�_�g�u�����k�Z�g�b�l�Z�j�g�u�o���g�h�j�f �����j�_�` �b�f �Z��
� �̂g�y�� �b�� � �̂b�k�p�b�i�e�b�g�u���� �[�_�j�_�` �g�h�_�� �h�l�g�h�r �_�g�b�_�� �d�� �h�d�j�m�` �Z�x�s�_�c�� �k�j�_� �̂_���� �e�x�[�h�\�v�� �d�� �i�j�b�j�h� �̂_����
�d�h�f �f �m�g�b�d�Z�l�b�\�g�u�_���m�f �_�g�b�y����

�H� �̂g�h�c���b�a���Z�d�l�m�Z�e�v�g�u�o���f �_�l�h� �̂h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���i�j�h�[�e�_�f ���i�_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�c���g�Z�m�d�b���y�\�e�y�_�l�k�y���i�h�b�k�d���b��
�h�i�j�_� �̂_�e�_�g�b�_���h�i�l�b�f �Z�e�v�g�h�c���p�_�e�b���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y����
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�P�_�e�v���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���h�k�f �u�k�e�b�\�Z�e�Z�k�v���m�q�_�g�u�f �b���j�Z�a�g�h�i�e�Z�g�h�\�h�����\���\�b� �̂_���l�_�o���b�e�b��
�b�g�u�o���e�b�q�g�h�k�l�g�u�o���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�c�����w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�b�o���a�g�Z�g�b�c�����w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�b�o���d�Z�q�_�k�l�\�����w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h��
�f �u�r �e�_�g�b�y�����w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u���b���l��� �̂���

�H�k�f �u�k�e�_�g�b�_�� �k�m�s�g�h�k�l�b�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h�� �\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y�� �\�� �g�Z�q�Z�e�v�g�h�c�� �r �d�h�e�_�� �k��
�h�j�b�_�g�l�Z�p�b�_�c�� �g�Z�� �\�u�[�h�j�� �i�j�h�n�_�k�k�b�b�� �g�m�` �g�h�c�� � �̂e�y�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �k�_�e�Z�� �g�_�\�h�a�f �h�` �g�h�� �[�_�a�� �h�[�h�k�g�h�\�Z�g�b�y��
�i�j�h�p�_�k�k�Z�� �b�g�l�_�j�b�h�j�b�a�Z�p�b�b�� �h�[�t�_�d�l�b�\�g�u�o�� �w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�b�o�� �p�_�g�g�h�k�l�_�c�� �\�� �e�b�q�g�h�k�l�g�h�a�g�Z�q�b�f �u�_���� �[�_�a��
�b�a�m�q�_�g�b�y���i�j�h�p�_�k�k�Z���\�h�k�o�h�` � �̂_�g�b�y���e�b�q�g�h�k�l�b���d���p�_�g�g�h�k�l�y�f ���h�[�s�_�k�l�\�Z����

�G�Z�q�Z�e�v�g�Z�y���r �d�h�e�Z�����i�j�b�a�\�Z�g�g�Z�y���a�Z�e�h�` �b�l�v���h�k�g�h�\�u���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���b���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y����
�b�f �_�_�l�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�u�_�� �\�h�a�f �h�` �g�h�k�l�b�� � �̂e�y�� �h�j�b�_�g�l�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �f �e�Z� �̂r �b�o�� �r �d�h�e�v�g�b�d�h�\�� �g�Z�� �\�u�[�h�j��
�i�j�h�n�_�k�k�b�b���\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k���b�o���b�g� �̂b�\�b� �̂m�Z�e�v�g�u�f �b���h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�y�f �b����

�G�Z���k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���e�b�q�g�h�k�l�b���f �e�Z� �̂r �_�]�h���r �d�h�e�v�g�b�d�Z���[�h�e�v�r �h�_���\�e�b�y�g�b�_���b�f �_�x�l���l�_���h�l�g�h�r �_�g�b�y�����\��
�d�h�l�h�j�u�_���h�g���\�k�l�m�i�Z�_�l���k�h���\�a�j�h�k�e�u�f �b���b���k�\�_�j�k�l�g�b�d�Z�f �b�����M���g�_�]�h���n�h�j�f �b�j�m�x�l�k�y���g�Z�\�u�d�b���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h��
�i�h�\�_� �̂_�g�b�y�����d�h�e�e�_�d�l�b�\�b�a�f �����h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�k�l�v���a�Z���i�h�k�l�m�i�d�b�����l�h�\�Z�j�b�s�_�k�l�\�h�����\�a�Z�b�f �h�i�h�f �h�s�v���b��� �̂j��������
�F�e�Z� �̂r �b�c�� �r �d�h�e�v�g�u�c�� �\�h�a�j�Z�k�l�� �b�f �_�_�l�� �[�h�e�v�r �b�_�� �\�h�a�f �h�` �g�h�k�l�b�� � �̂e�y�� �n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�y�� �g�j�Z�\�k�l�\�_�g�g�u�o��
�d�Z�q�_�k�l�\�� �b�� �i�h�e�h�` �b�l�_�e�v�g�u�o�� �q�_�j�l�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�Z���� �H�g�b�� �h�q�_�g�v�� � �̂h�\�_�j�q�b�\�u���� �k�d�e�h�g�g�u�� �d�� �i�h� �̂j�Z�` �Z�g�b�x����
�: �\�l�h�j�b�l�_�l���m�q�b�l�_�e�y��� �̂e�y���g�b�o���g�_�i�j�_�j�_�d�Z�_�f �����I �j�b���j�Z�a�m�f �g�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���m���f �e�Z� �̂r �_�]�h��
�r �d�h�e�v�g�b�d�Z���f �h�` �g�h���j�Z�a�\�b�l�v���l�Z�d�b�_���d�Z�q�_�k�l�\�Z�����d�Z�d���b�g�b�p�b�Z�l�b�\�g�h�k�l�v�����k�Z�f �h� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�����l�j�m� �̂h�e�x�[�b�_����
�d�m�e�v�l�m�j�m���i�h�\�_� �̂_�g�b�y�����Z�d�l�b�\�g�h�k�l�v����

�J�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�f ���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���y�\�e�y�_�l�k�y���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�Z�y���\�h�k�i�b�l�Z�g�g�h�k�l�v�����h���d�h�l�h�j�h�c��
�k�\�b� �̂_�l�_�e�v�k�l�\�m�_�l���g�Z�e�b�q�b�_���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h���k�h�a�g�Z�g�b�y�����k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���d���w�f �h�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�f �m���i�_�j�_�` �b�\�Z�g�b�x����
�m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�v���i�h�e�h�` �b�l�_�e�v�g�u�o���i�j�b�\�u�q�_�d�����d�m�e�v�l�m�j�Z���h�l�g�h�r �_�g�b�c���\���m�k�e�h�\�b�y�o��� �̂_�l�k�d�h�]�h���d�h�e�e�_�d�l�b�\�Z�����M��
�m�q�Z�s�b�o�k�y���g�Z�q�Z�e�v�g�u�o���d�e�Z�k�k�h�\���g�_�h�[�o�h� �̂b�f �h���\�u�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�l�v���k�b�e�m���\�h�e�b�����m�f �_�g�b�_���j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�l�v���k�\�h�_��
�k�h�[�k�l�\�_�g�g�h�_���i�h�\�_� �̂_�g�b�_���\�� � �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �\���d�h�l�h�j�h�c���i�j�b�k�m�l�k�l�\�m�x�l�� �w�e�_�f �_�g�l�u���o�h�a�y�c�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���b��
�w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�c��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b����

�B�a�m�q�_�g�b�_���h�i�u�l�Z���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�h�]�h���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���f �e�Z� �̂r �b�o���r �d�h�e�v�g�b�d�h�\���i�h�d�Z�a�u�\�Z�_�l�����q�l�h��� �̂Z�g�g�u�c��
�\�b� �̂� �\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y�� �h�i�j�_� �̂_�e�y�_�l�k�y�� �d�Z�d�� �p�_�e�_�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�_�� �\�h�a� �̂_�c�k�l�\�b�_�� �k�� �p�_�e�v�x�� �m�k�\�h�_�g�b�y�� �b�f �b��
�w�e�_�f �_�g�l�Z�j�g�u�o�� �w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�b�o�� �a�g�Z�g�b�c���� �n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�y�� �w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�b�o�� �m�f �_�g�b�c�� �b�� �\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y��
�h�i�h�j�g�u�o�����g�j�Z�\�k�l�\�_�g�g�h���w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�b�o���d�Z�q�_�k�l�\���e�b�q�g�h�k�l�b����
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�j�m�d�h�\�h� �̂k�l�\�h�f ���Z�d�Z� �̂_�f �b�d�Z���K���K�����K�Z�l�m�[�Z�e� �̂b�g�Z�����i�j�h�n�_�k�k�h�j�Z���;���D�����F�h�f �u�g�[�Z�_�\�Z���i�h� �̂]�h�l�h�\�e�_�g�Z���i�h�b�k�d�h�\�h��
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�������$�G�G�U�H�V�V���R�I���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q���1�����1�D�]�D�U�E�D�\�H�Y���W�R���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q�����7�K�H���Z�D�\���W�R��
�W�K�H���I�X�W�X�U�H�������1�R�Y�H�P�E�H�U��������������������
�������(�F�R�Q�R�P�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�V�F�K�R�R�O���F�K�L�O�G�U�H�Q�����$�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�����O�R�Q�J���W�H�U�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����O�H�V�V�R�Q���Q�R�W�H�V�������(�G�����E�\���(����
�$�����. �X�U�D�N���������0�������6�&���6�S�K�H�U�H�������������������������V������
�1�X�U�J�D�O�L�H�Y�D���*�����. �����9�D�O�X�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\�����P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����W�K�H�R�U�\���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���������$�O�P�D�W�\�����$�6�8��
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�������6�H�U�J�H�H�Y�D���,���H�����W�K�H���3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�����D�X�W�K�R�U���������&�D�Q�G�L�G�D�W�H���R�I��
�3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����������������������������0�R�V�F�R�Z���������������������������S����
�������(�S�V�K�W�H�L�Q���/�����(�����4�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�����6�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�R�E�O�H�P�V���R�I��
�S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���������0������������������
�������$�U�\�Q���(�����0�������6�D�W�X�E�D�O�G�L�Q���6�����6�������2�]�J�D�Q�E�D�\�H�Y���2�����2�������H�W�F�����6�W�D�W�H���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q���������$�O�P�D�W�\�����5�H�S�X�E�O�L�F�D�Q���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���R�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���. �D�]�D�N�K��
�$�F�D�G�H�P�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�P�H�G���D�I�W�H�U���,�����$�O�W�\�Q�V�D�U�L�Q���������������������������S����
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�G�?�D�H�L�H�J�U�?���<�H�I �J�H�K�U���N�H�J�F�B�J�H�<�: �G�B�Y���F�?�@�W�L�G�B�Q�?�K�D�H�C���L�H�E�?�J�: �G�L�G�H�K�L�B��
�K�H�<�J�?�F�?�G�G�H�C���E�B�Q�G�H�K�L�B��

��
�6�2�0 �(���4�8�(�6�7�,�2�1�6���2�)���)�2�5�0 �$�7�,�2�1���2�)���,�1�7�(�5�(�7�+�1�,�&���7�2�/ �(�5�$�1�&�(���2�)���7�+�(���0 �2�' �(�5�1��

�3�(�5�6�2�1�$�/ �,�7�<��
��

���A���; ���D�Z�[�u�e�[�_�d�h�\�Z�������=���: ���F�h�f �[�b�_�\�Z�������F���: ���D�_�j�b�f �[�_�d�h�\��
���=���<���. �D�E�X�O�E�H�N�R�Y�D�������* ���$���0 �R�P�E�L�\�H�Y�D�������0 ���$���. �H�U�L�P�E�H�N�R�Y��

��
���X �` �g�h���D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�k�d�b�c���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���b�f �����F���: �m�w�a�h�\�Z�����R �u�f �d�_�g�l�����D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g��

���D�Z�a�Z�o�k�d�b�c���G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���i �_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�c���m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l���b�f ���: �[�Z�y�����: �e�f �Z�l�u�����D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g��
���B�g�k�l�b�l�m�l���i �h�\�u�r �_�g�b�y���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b���i �_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j �Z�[�h�l�g�b�d�h�\���i �h���L�m�j�d�_�k�l�Z�g�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b���b���]�h�j�h� �̂m��

�R �u�f �d�_�g�l�����N�b�e�b�Z�e���: �H���©�G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���p�_�g�l�j ���i �h�\�u�r �_�g�b�y���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b���i �_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���d�Z� �̂j �h�\��
�©�&�j �e�_�m�ª�������R �u�f �d�_�g�l�����D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g��

���F���H���: �X�_�]�h�Y���6�R�X�W�K���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�K�\�P�N�H�Q�W�����. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q��
���. �D�]�D�N�K���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�\���Q�D�P�H���$�E�D�\�����$�O�P�D�W�\�����. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q��

���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���7�X�U�N�H�V�W�D�Q���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���F�L�W�\���R�I���6�K�\�P�N�H�Q�W�����M�R�L�Q�W���V�W�R�F�N��
�F�R�P�S�D�Q�\���%�U�D�Q�F�K���©�1�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�H�Q�W�U�H���R�I���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���V�K�R�W�V���©�2�U�O�H�\�ª�������6�K�\�P�N�H�Q�W�����. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q��

�. �=�E�H�U�# �P�D�L�O���U�X����
��

�: �[�k�l�j �Z�d�l�����<��� �̂Z�g�g�h�c���j�Z�[�h�l�_���j�Z�k�d�j�u�\�Z�x�l�k�y���g�_�d�h�l�h�j�u�_���\�h�i�j�h�k�u���h�i�j�_� �̂_�e�_�g�b�y���b���k�h�k�l�h�y�g�b�y���i�j�h�[�e�_�f �u��
�n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�y���f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�h�c���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b���g�Z�j�h� �̂h�\�����i�j�h�` �b�\�Z�x�s�b�o���g�Z���l�_�j�j�b�l�h�j�b�b���J�_�k�i�m�[�e�b�d�b���D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g����
�j�Z�k�d�j�u�\�Z�x�l�k�y�� �g�_�d�h�l�h�j�u�_�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �\�� �j�_�r �_�g�b�b�� � �̂Z�g�g�h�c�� �i�j�h�[�e�_�f �u���� �: �\�l�h�j�u�� �b�k�i�h�e�v�a�m�x�l��
�\�h�a�f �h�` �g�h�k�l�b�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o�� �m�q�j�_�` � �̂_�g�b�c�� �b�� �m�q�j�_�` � �̂_�g�b�c�� � �̂h�i�h�e�g�b�l�_�e�v�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �i�j�b�\�h� �̂y�l��
�g�_�d�h�l�h�j�u�_�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�b�� �b�� �f �_�l�h� �̂b�d�b�� �\�g�_� �̂j�_�g�b�y�� �k�h�\�j�_�f �_�g�g�u�o�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�y�� �f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�h�c��
�l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b������
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�$�D�F�K�H�Q�����*�H�U�P�D�Q�\�������Z�Z�Z���H�X�F�R���N�]��
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�$�E�V�W�U�D�F�W�����7�K�L�V���S�D�S�H�U���U�H�Y�H�D�O�V���V�R�P�H���L�V�V�X�H�V���R�I���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���R�I���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I��
�L�Q�W�H�U�H�W�K�Q�L�F���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H�V���O�L�Y�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�\���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q�����U�H�Y�H�D�O�V���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���V�R�O�Y�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P�����7�K�H���D�X�W�K�R�U�V���X�V�H���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�I��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����J�L�Y�H���V�R�P�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���P�R�G�H�U�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�R�I���L�Q�W�H�U�H�W�K�Q�L�F���W�R�O�H�U�D�Q�F�H����

�D�e�x�q�_�\�u�_�� �k�e�h�\�Z���� �\�h�k�i�b�l�Z�g�b�_���� �l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�v���� �f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�Z�y�� �l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�v���� �n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�_��
�w�l�g�b�q�_�k�d�h�c���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b�����d�m�e�v�l�m�j�Z�����l�j�Z� �̂b�p�b�b����

�. �H�\�Z�R�U�G�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�R�O�H�U�D�Q�F�H�����L�Q�W�H�U�H�W�K�Q�L�F���W�R�O�H�U�D�Q�F�H�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���H�W�K�Q�L�F���W�R�O�H�U�D�Q�F�H�����F�X�O�W�X�U�H�����W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V����
��
�<���k�h�\�j�_�f �_�g�g�h�c���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���g�Z�m�d�_���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�_���f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�h�c���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b���e�b�q�g�h�k�l�b��

�k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y�� �i�k�b�o�h�e�h�]�h���i�_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�c�� �i�j�h�[�e�_�f �h�c�� �b�� �y�\�e�y�_�l�k�y�� �h�[�t�_�d�l�h�f �� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o��
�f �g�h�]�h�q�b�k�e�_�g�g�u�o���b�k�k�e�_� �̂h�\�Z�g�b�c�����\���d�h�l�h�j�u�o���j�Z�k�k�f �Z�l�j�b�\�Z�x�l�k�y���l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�_���h�k�g�h�\�u���b���i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�_��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�b��� �̂Z�g�g�h�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z���b���b�o���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���\���i�k�b�o�h�e�h�]�h���i�_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�h�c���i�j�Z�d�l�b�d�_����

�K�_�]�h� �̂g�y�� �h� �̂g�b�f �� �b�a�� �\�Z�` �g�_�c�r �b�o�� �d�e�x�q�_�c�� �d�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�k�d�h�]�h�� �m�k�i�_�o�Z�� �\�� �k�h�o�j�Z�g�_�g�b�b�� �f �b�j�Z�� �b��
�k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�b���f �h�` �g�h���g�Z�a�\�Z�l�v���f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�m�x���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�v�����<���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f �y���d�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�k�d�Z�y��
�f �h� �̂_�e�v���f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�h�c���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b�����j�b�k���������i�h�e�m�q�b�e�Z���\�u�k�h�d�m�x���h�p�_�g�d�m���\���f �b�j�h�\�h�f ���k�h�h�[�s�_�k�l�\�_������
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�J�b�k�������D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�k�d�Z�y���f �h� �̂_�e�v���f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�h�c���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b���b���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���k�h�]�e�Z�k�b�y��
�G���G�Z�a�Z�j�[�Z�_�\�Z�����i�h���f �Z�l�_�j�b�Z�e�Z�f ���H�n�b�p�b�Z�e�v�g�h�]�h���\�_�[�±�i�h�j�l�Z�e�Z���D�V�V�D�P�E�O�H�\���N�]����

�=�H�K�M�>�: �J�K�L�<�?�G�G�: �Y���G�: �P�B�H�G�: �E�V�G�: �Y���I �H�E�B�L�B�D�: ���J�D��

���P�_�e�v�����d�h�g�k�h�e�b� �̂Z�p�b�y���h�[�s�_�k�l�\�Z�����_� �̂b�g�k�l�\�h���b���n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�_���]�j�Z�` � �̂Z�g�k�d�h�c���b� �̂_�g�l�b�q�g�h�k�l�b����

�D�: �A�: �O�K�L�: �G�K�D�: �Y���F�H�>�?�E�V��

�f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�h�c���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b���b���h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h���k�h�]�e�Z�k�b�y��

�: �K�K�: �F�; �E�?�Y��

�G�: �J�H�>�: ���D�: �A�: �O�K�L�: �G�: ��

�H�k�g�h�\�g�u�_���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b��

�J�_�k�i �m�[�e�b�d�Z�g�k�d�b�_��
�w�l�g�h�d�m�e�v�l�m�j�g�u�_��

�h�[�t�_� �̂b�g�_�g�b�y��

�F�_�` � �̂m�g�Z�j �h� �̂g�h�_��
�k�h�l�j �m� �̂g�b�q�_�k�l�\�h���D�h�g�k�m�e�v�l�Z�l�b�\�g�h���k�h�\�_�s�Z�l�_�e�v�g�u�_���b���Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�b�_���k�l�j �m�d�l�m�j�u��

�i �j �b���: �G�D��

�G�Z�m�q�g�h��
�w�d�k�i �_�j�l�g�u�c��

�k�h�\�_�l��

�D�e�m�[��
�` �m�j�g�Z�e�b�k�l�h�\���b��

�w�d�k�i �_�j�l�h�\��

�H�[�s �_�k��
�l�\�_�g�g�u�_��
�n�h�g� �̂u�� �K�j�_� �̂k�l�\�Z���f �Z�k�k�h�\�h�c���b�g�n�h�j�f �Z�p�b�b��

�: �G�D��
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�H�k�g�h�\�Z�g�g�Z�y���_�s�z���\�������������]�������f �h� �̂_�e�v���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b���k�l�Z�e�Z���h� �̂g�b�f ���b�a���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���i�j�b�h�j�b�l�_�l�h�\��
�D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�Z�����d�Z�d���b���I �j�h�]�j�Z�f �f �Z���_�z��� �̂Z�e�v�g�_�c�r �_�]�h���k�h�\�_�j�r �_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�y�����K�_�c�q�Z�k���f �h� �̂_�e�v���f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�h�c��
�l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b���h�[�h�[�s�_�g�Z�����\�u� �̂_�e�_�g�Z���_�z���_� �̂b�g�Z�y���n�h�j�f �m�e�Z�����b���i�j�_�a�_�g�l�h�\�Z�g�Z���\���=�Z�Z�]�_�����\���r �l�Z�[���d�\�Z�j�l�b�j�_��
�\�_�j�o�h�\�g�h�]�h���d�h�f �b�k�k�Z�j�Z���H�;�K�?����

�G�Z�� �l�_�j�j�b�l�h�j�b�b�� �J�_�k�i�m�[�e�b�d�b�� �D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�� �i�j�h�` �b�\�Z�_�l�� �[�h�e�_�_�� �������� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�k�l�_�c����
�i�j�_� �̂k�l�Z�\�b�l�_�e�_�c���j�Z�a�g�u�o���j�_�e�b�]�b�c���b���g�Z�j�h� �̂g�h�k�l�_�c�����������d�h�g�n�_�k�k�b�c�����d�h�l�h�j�u�_���f �b�j�g�h���` �b�\�m�l���b���l�j�m� �̂y�l�k�y���g�Z��
�[�e�Z�]�h�� �k�l�j�Z�g�u���� �B�� �\�k�_�� �h�g�b�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�� �i�h�� �\�_�e�b�q�b�g�_�� �b�� �b�g�l�_�g�k�b�\�g�h�k�l�b�� �\�g�m�l�j�_�g�g�b�o�� �k�\�y�a�_�c����
�w�d�h�g�h�f �b�q�_�k�d�b�f �� �b�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�f �� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�f ���� �m�j�h�\�g�x�� �i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �y�a�u�d�m�� �b��
�d�m�e�v�l�m�j�_����� �̂m�o�h�\�g�h�f �m���k�d�e�Z� �̂m���b���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�f �m���o�Z�j�Z�d�l�_�j�m�����H� �̂g�Z�d�h�����g�_�k�f �h�l�j�y���g�Z���j�Z�a�e�b�q�b�y�����k�h�]�e�Z�k�g�h��
�f �h� �̂_�e�b�� �f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�h�c�� �l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b�� �\�k�_�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�k�l�b�� �\�� �D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�_�� �j�Z�a�\�b�\�Z�x�l�k�y�� �\��
�]�Z�j�f �h�g�b�q�g�h�f ���_� �̂b�g�k�l�\�_���b���\�a�Z�b�f �h�i�h�g�b�f �Z�g�b�b�����©�G�Z�r �_���_� �̂b�g�k�l�\�h���h�k�g�h�\�Z�g�h���g�Z���\�u�k�h�d�b�o���g�j�Z�\�k�l�\�_�g�g�u�o��
�b� �̂_�Z�e�Z�o�����i�j�b�a�u�\�Z�x�s�b�o���d���l�_�j�i�_�g�b�x�����f �b�j�h�e�x�[�b�x�����f �b�e�h�k�_�j� �̂b�x�« ���G�Z�r ���h�[�s�b�c��� �̂h�e�]����� �̂h�e�]���d�Z�` � �̂h�]�h����
�d�l�h���e�x�[�b�l���D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g���������k�h�o�j�Z�g�y�l�v��� �̂m�o�h�\�g�u�_���b���d�m�e�v�l�m�j�g�u�_���p�_�g�g�h�k�l�b�����[�_�j�_�q�v���b���m�d�j�_�i�e�y�l�v���_� �̂b�g�k�l�\�h��
�g�Z�j�h� �̂Z���b���k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�v���\���k�l�j�Z�g�_�ª���������k�d�Z�a�Z�e���\���h� �̂g�h�f ���b�a���h�[�j�Z�s�_�g�b�c���d���g�Z�j�h� �̂m���?�e�[�Z�k�u���G���G�Z�a�Z�j�[�Z�_�\����

�?� �̂b�g�k�l�\�h���` �b�l�_�e�_�c���g�Z�r �_�c���k�l�j�Z�g�u���f �u���j�Z�k�k�f �Z�l�j�b�\�Z�_�f ���d�Z�d���m�g�b�d�Z�e�v�g�m�x��� �̂m�o�h�\�g�m�x���p�_�g�g�h�k�l�v����
�W�l�h�� �i�h� �̂l�\�_�j�` � �̂Z�_�l�k�y�� �k�e�h�` �b�\�r �b�f �b�k�y�� � �̂Z�\�g�b�f �b�� �l�j�Z� �̂b�p�b�y�f �b�� �f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�b�o�� �b��
�f �_�` �d�h�g�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �h�l�g�h�r �_�g�b�c���� �d�h�l�h�j�u�_�� �b�� �k�_�]�h� �̂g�y�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�x�l�k�y�� �d�Z�d�� �k�l�Z�[�b�e�v�g�u�_�� �b��
�m�k�l�h�c�q�b�\�u�_���� �F�_�` �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �h�l�g�h�r �_�g�b�y���� �m�\�Z�` �_�g�b�_�� �b�� �f �b�j�h�e�x�[�b�\�u�c�� �f �_�g�l�Z�e�b�l�_�l�� �g�Z�j�h� �̂h�\����
�g�Z�k�_�e�y�x�s�b�o���j�_�k�i�m�[�e�b�d�m�����h�i�j�_� �̂_�e�y�x�l���[�m� �̂m�s�_�_���D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�Z���d�Z�d���j�_�]�b�h�g�Z���m�k�l�h�c�q�b�\�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y����
�\�a�Z�b�f �h�i�h�g�b�f �Z�g�b�y���b���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b����

�L�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�v�� �i�j�b�k�m�s�Z���\�k�_�f ���\�f �_�k�l�_���b���d�Z�` � �̂h�f �m���\�� �h�l� �̂_�e�v�g�h�k�l�b���� �;�e�Z�]�h� �̂Z�j�y�� �k�i�h�d�h�c�g�h�f �m��
�i�h�g�b�f �Z�g�b�x�� �b�� �m�\�Z�` �b�l�_�e�v�g�h�f �m�� �\�h�k�i�j�b�y�l�b�x�� �w�l�g�b�q�_�k�d�b�o�� �b�� �j�_�e�b�]�b�h�a�g�u�o�� �h�l�e�b�q�b�c���� �d�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�p�_�\��
�f �g�h�]�h�h�[�j�Z�a�b�_�� �g�_�� �j�Z�a� �̂_�e�y�_�l���� �Z�� �h�[�t�_� �̂b�g�y�_�l���� �k�h�a� �̂Z�_�l�� �h�k�g�h�\�m�� � �̂e�y�� �m�d�j�_�i�e�_�g�b�y�� �_� �̂b�g�k�l�\�Z�� �g�Z�j�h� �̂Z����
�m�l�\�_�j�` � �̂_�g�b�y���l�j�Z� �̂b�p�b�h�g�g�u�o���p�_�g�g�h�k�l�_�c���\���h�[�s�_�k�l�\�_�����\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���d�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�k�d�h�]�h���i�Z�l�j�b�h�l�b�a�f �Z������

�H�[�j�Z�s�_�g�b�_�� �d�� �f �Z�l�_�j�b�Z�e�Z�f �� �X �G�?�K�D�H�� �i�h�d�Z�a�Z�e�h���� �q�l�h�� �h�i�b�k�Z�l�v�� �l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�v�� �h� �̂g�h�a�g�Z�q�g�h��
� �̂h�\�h�e�v�g�h���k�e�h�` �g�h�����\�h�a�f �h�` �g�h���b�a���a�Z���l�h�]�h�����q�l�h���\���j�Z�a�e�b�q�g�u�o���b�k�l�h�q�g�b�d�Z�o���b��� �̂Z�` �_���\���h�n�b�p�b�Z�e�v�g�u�o���y�a�u�d�Z�o��
�H�H�G�����w�l�h�l���l�_�j�f �b�g���h�i�j�_� �̂_�e�y�_�l�k�y���i�h���j�Z�a�g�h�f �m�����W�l�h���k�e�h�\�h���_�k�l�v���\���y�a�u�d�Z�o���j�Z�a�g�u�o���g�Z�j�h� �̂h�\�����h�[�j�Z�l�b�f �k�y���d��
�g�Z�b�[�h�e�_�_���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�z�g�g�u�f �����L�Z�d�����\���i�_�j�k�b� �̂k�d�h�f ���y�a�u�d�_���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�v���i�h�g�b�f �Z�_�l�k�y���d�Z�d���©�l�_�j�i�_�g�b�_����
�l�_�j�i�b�f �h�k�l�v���� �\�u�g�h�k�e�b�\�h�k�l�v���� �]�h�l�h�\�g�h�k�l�v�� �d�� �i�j�b�f �b�j�_�g�b�x�ª���� �<�� �b�k�i�Z�g�k�d�h�f �� �y�a�u�d�_�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �k�e�h�\�Z��
�W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D���i�_�j�_�\�h� �̂b�l�k�y���d�Z�d���©�k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���i�j�b�a�g�Z�\�Z�l�v���h�l�e�b�q�g�u�_���h�l���k�\�h�b�o���k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�o���b� �̂_�b���b�e�b��
�f �g�_�g�b�y�ª�����N�j�Z�g�p�m�a�k�d�h�_���k�e�h�\�h���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���h�a�g�Z�q�Z�_�l���©�m�\�Z�` �_�g�b�_���k�\�h�[�h� �̂u��� �̂j�m�]�h�]�h�����_�]�h���h�[�j�Z�a�Z���f �u�k�e�b����
�i�h�\�_� �̂_�g�b�y�����i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o���b���j�_�e�b�]�b�h�a�g�u�o���\�a�]�e�y� �̂h�\�����h�l�g�h�r �_�g�b�_�����i�j�b���d�h�l�h�j�h�f ��� �̂h�i�m�k�d�Z�_�l�k�y�����q�l�h��
� �̂j�m�]�b�_���f �h�]�m�l��� �̂m�f �Z�l�v���b�e�b��� �̂_�c�k�l�\�h�\�Z�l�v���b�g�Z�q�_�����q�_�f ���f �g�h�]�b�_��� �̂j�m�]�b�_�ª�����7�R�O�H�U�D�Q�F�H���k���Z�g�]�e�b�c�k�d�h�]�h���y�a�u�d�Z��
�h�a�g�Z�q�Z�_�l�� �©�]�h�l�h�\�g�h�k�l�v�� �b�� �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v�� �[�_�a�� �i�j�h�l�_�k�l�Z�� �\�h�k�i�j�b�g�b�f �Z�l�v�� �e�b�q�g�h�k�l�v�� �b�e�b�� �\�_�s�v���� �[�u�l�v��
�l�_�j�i�b�f �u�f ���� �k�g�b�k�o�h� �̂b�l�_�e�v�g�u�f �ª���� �Z�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �k�e�h�\�Z�� �W�R�O�H�U�D�Q�W�H�� ���Z�g�]�e���� ���� �l�_�j�i�_�l�v���� �i�_�j�_�\�h� �̂b�l�k�y�� �d�Z�d��
�©� �̂h�i�m�k�d�Z�l�v���� �j�Z�a�j�_�r �Z�l�v�� ���h�k�m�s�_�k�l�\�e�_�g�b�_�� �i�j�Z�d�l�b�d�b���� � �̂_�c�k�l�\�b�y���� �i�h�\�_� �̂_�g�b�y������ �i�j�_� �̂h�k�l�Z�\�e�y�l�v��
�\�h�a�f �h�` �g�h�k�l�v�� ���e�b�q�g�h�k�l�b���� �j�_�e�b�]�b�h�a�g�h�c�� �k�_�d�l�_���� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h�f �m�� �f �g�_�g�b�x���� �k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�l�v���� �g�_��
�\�f �_�r �b�\�Z�y�k�v���\���b�o��� �̂_�e�Z���b���g�_���m�s�_�f �e�y�y���b�o���i�j�Z�\�����i�j�b�a�g�Z�\�Z�l�v���j�Z�a�e�b�q�b�y���\���j�_�e�b�]�b�h�a�g�u�o���\�h�a�a�j�_�g�b�y�o���b���i�j�b��
�w�l�h�f ���g�_��� �̂h�i�m�k�d�Z�l�v��� �̂b�k�d�j�b�f �b�g�Z�p�b�b������
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���B�g�k�l�b�l�m�l���i �h�\�u�r �_�g�b�y���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b���i �_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���j �Z�[�h�l�g�b�d�h�\���i �h���L�m�j�d�_�k�l�Z�g�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b���b���]�h�j�h� �̂m��

�R �u�f �d�_�g�l�����N�b�e�b�Z�e���: �H���©�G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�c���p�_�g�l�j ���i �h�\�u�r �_�g�b�y���d�\�Z�e�b�n�b�d�Z�p�b�b���i �_� �̂Z�]�h�]�b�q�_�k�d�b�o���d�Z� �̂j �h�\��
�©�&�j �e�_�m�ª�������R �u�f �d�_�g�l�����D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g��

���F���H���: �X�_�]�h�Y���6�R�X�W�K���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�K�\�P�N�H�Q�W�����. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q��
���. �D�]�D�N�K���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�\���Q�D�P�H���$�E�D�\�����$�O�P�D�W�\�����. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q��

���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���7�X�U�N�H�V�W�D�Q���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���F�L�W�\���R�I���6�K�\�P�N�H�Q�W�����M�R�L�Q�W���V�W�R�F�N��
�F�R�P�S�D�Q�\���%�U�D�Q�F�K���©�1�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�H�Q�W�U�H���R�I���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���V�K�R�W�V���©�2�U�O�H�\�ª�������6�K�\�P�N�H�Q�W�����. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q��

�. �=�E�H�U�# �P�D�L�O���U�X����
��

�: �[�k�l�j �Z�d�l���� �H� �̂g�h�c�� �b�a�� �a�Z� �̂Z�q�� �k�n�_�j�u�� �k�h�\�j�_�f �_�g�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �k�l�Z�g�h�\�b�l�k�y�� �k�h�\�_�j�r �_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�_��
�k�h� �̂_�j�` �Z�g�b�y�����h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�]�h���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y�����b�a�m�q�_�g�b�_���i�j�b�j�h� �̂u���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b�����n�h�j�f ���b���f �_�l�h� �̂h�\��
�l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�]�h���\�a�Z�b�f �h� �̂_�c�k�l�\�b�y�����<��� �̂Z�g�g�h�c���k�l�Z�l�v�_���j�Z�k�k�f �Z�l�j�b�\�Z�_�l�k�y���i�j�h�[�e�_�f �Z���k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���m�k�e�h�\�b�c���j�Z�a�\�b�l�b�y��
�l�h�e�_�j�Z�g�l�g�u�o�� �d�Z�q�_�k�l�\�� �e�b�q�g�h�k�l�b�� �r �d�h�e�v�g�b�d�Z���� �g�_�h�[�o�h� �̂b�f �u�o�� � �̂e�y�� �k�h�\�_�j�r �_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�y�� �f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�b�o��
�h�l�g�h�r �_�g�b�c���\���Z�k�i�_�d�l�_���i�h�e�b�d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y�����&�h�a� �̂Z�g�b�_���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�c���k�j�_� �̂u���Z�d�l�m�Z�e�v�g�h��� �̂e�y���i�j�h�p�_�k�k�Z��
�n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�y�� �g�h�\�h�c�� �f �h� �̂_�e�b�� �g�_�i�j�_�j�u�\�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� �k�f �_�s�Z�x�s�_�c�� �Z�d�p�_�g�l�u�� �\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y�� �g�Z�� �a�Z� �̂Z�q�b��
�i�h� �̂]�h�l�h�\�d�b���j�_�[�z�g�d�Z���d���m�q�Z�k�l�b�x���\���i�h�a�b�l�b�\�g�u�o���b�a�f �_�g�_�g�b�y�o���b���h�[�g�h�\�e�_�g�b�y�o���k�h�\�j�_�f �_�g�g�h�]�h���h�[�s�_�k�l�\�Z������

�$�E�V�W�U�D�F�W�����2�Q�H���R�I���W�K�H���W�D�V�N�V���R�I���W�K�H���V�S�K�H�U�H���R�I���P�R�G�H�U�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�R�O�H�U�D�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�R���V�W�X�G�\���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�R�O�H�U�D�Q�F�H�����I�R�U�P�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���R�I���W�R�O�H�U�D�Q�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���G�H�D�O�V���Z�L�W�K��
�W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���R�I���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�R�O�H�U�D�Q�W���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���D���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���D�U�H��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�W�K�Q�L�F���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���D�V�S�H�F�W���R�I���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���W�R�O�H�U�D�Q�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���I�R�U�P�L�Q�J���D���Q�H�Z���P�R�G�H�O���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�K�L�I�W�L�Q�J���W�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���W�D�V�N���R�I���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�V���R�I���P�R�G�H�U�Q���V�R�F�L�H�W�\����

�D�e�x�q�_�\�u�_�� �k�e�h�\�Z���� �n�h�j�f �b�j�h�\�Z�g�b�_�� �l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b���� �w�l�g�b�q�_�k�d�Z�y�� �l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�v���� �i�h�e�b�d�m�e�v�l�m�j�g�h�_��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�_�����l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�_���b���b�g�l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�_���\�h�k�i�j�b�y�l�b�_�����l�h�e�_�j�Z�g�l�g�Z�y���k�j�_� �̂Z����

�. �H�\���Z�R�U�G�V�����W�R�O�H�U�D�Q�F�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�W�K�Q�L�F���W�R�O�H�U�D�Q�F�H�����P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�R�O�H�U�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�R�O�H�U�D�Q�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q����
�W�R�O�H�U�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

��
�D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�k�d�h�_�� �]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�h�� �k�l�j�_�f �b�l�k�y�� �i�j�h�\�h� �̂b�l�v�� �k�[�Z�e�Z�g�k�b�j�h�\�Z�g�g�m�x�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�m�x��

�i�h�e�b�l�b�d�m���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�m�x�� �g�Z�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�� �l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b���� �f �_�` �d�m�e�v�l�m�j�g�h�]�h�� �b�� �f �_�` �w�l�g�b�q�_�k�d�h�]�h��
�k�h�]�e�Z�k�b�y�����>�e�y���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b��� �̂Z�g�g�h�c���p�_�e�b���[�u�e���m�q�j�_�` � �̂z�g���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�c���b�g�k�l�b�l�m�l�������: �k�k�Z�f �[�e�_�y��



�9�,���,�6�3�&���,�6�&�(�$�6�����������������(�X�U�D�V�L�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���-�R�X�U�Q�D�O�����9�R�O�X�P�H���������0�D�U�F�K������������
�$�D�F�K�H�Q�����*�H�U�P�D�Q�\�������Z�Z�Z���H�X�F�R���N�]��

��

�í�ì�ô��
��

�g�Z�j�h� �̂Z�� �D�Z�a�Z�o�k�l�Z�g�Z���� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�Z�g�Z�� �b�� �i�j�_�l�\�h�j�y�_�l�k�y�� �\�� �` �b�a�g�v�� �i�j�h�]�j�Z�f �f �Z�� �©�D�m�e�v�l�m�j�g�h�_�� �g�Z�k�e�_� �̂b�_�ª����
�h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�l�k�y�� �]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �i�h� �̂ �̂_�j�` �d�Z�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h���d�m�e�v�l�m�j�g�u�o�� �p�_�g�l�j�h�\���� �L�Z�d�Z�y��
�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�h�k�l�v�� �\�g�m�l�j�_�g�g�_�c�� �i�h�e�b�l�b�d�b�� �]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�Z�� �b�f �_�_�l�� �[�h�e�v�r �h�_�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� � �̂e�y�� �\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y��
�f �h�e�h� �̂z�` �b�����h�\�e�Z� �̂_�\�r �_�c���d�m�e�v�l�m�j�h�c����� �̂m�o�h�\�g�u�f �b���l�j�Z� �̂b�p�b�y�f �b���d�Z�d���k�\�h�_�c���g�Z�p�b�b�����l�Z�d���b���h�k�g�h�\�g�u�f �b��
�w�e�_�f �_�g�l�Z�f �b���h�[�s�_�q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u����� �̂m�o�h�\�g�h�k�l�b���b���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�k�l�b�����;�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�h�_���j�Z�a�\�b�l�b�_��
�w�l�h�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z���f �h�` �_�l���i�h�k�e�m�` �b�l�v���b���[�h�e�_�_���m�k�i�_�r �g�h�c���b�g�l�_�]�j�Z�p�b�b���]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\���b���g�Z�j�h� �̂h�\���j�_�]�b�h�g�Z���\��
�f �b�j�h�\�h�_���k�h�h�[�s�_�k�l�\�h���b���\���h�[�s�_�q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�b�c���p�b�\�b�e�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�c���i�j�h�]�j�_�k�k����

�@�b�a�g�v���b��� �̂_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v���k�l�j�Z�g�u���k���_�z���g�Z�j�h� �̂h�f �����f �g�h�]�h�g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�f ���i�h���k�h�k�l�Z�\�m�����\���m�k�e�h�\�b�y�o��
�h�[�g�h�\�e�y�x�s�_�]�h�k�y�� �f �b�j�Z�� �b�� �\�k�z�� �[�h�e�v�r �_�c�� �]�e�h�[�Z�e�b�a�Z�p�b�b���� �\�k�z�� �[�h�e�v�r �_�]�h�� �\�a�Z�b�f �h�i�j�h�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y����
�\�a�Z�b�f �h�h�l�g�h�r �_�g�b�y���b��� �̂b�Z�e�h�]�Z���d�m�e�v�l�m�j�����b� �̂_�c���f �h�` �_�l���[�u�l�v���l�_�f ���Z�d�l�b�\�g�_�_�����q�_�f ���[�h�e�_�_��� �̂_�l�b���g�h�\�h�]�h��
�i�h�d�h�e�_�g�b�y���[�m� �̂m�l���g�h�k�b�l�_�e�y�f �b���d�Z�d���g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�����l�Z�d���b���h�[�s�_�q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�c���d�m�e�v�l�m�j�u���b��� �̂m�o�h�\�g�h�k�l�b����
�B���i�h�l�h�f �m���a�Z� �̂Z�q�Z���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�h�c���e�b�q�g�h�k�l�b���r �d�h�e�v�g�b�d�Z���k�_�]�h� �̂g�y���i�j�b�h�[�j�_�l�Z�_�l���\�k�z���[�h�e�v�r �m�x��
�Z�d�l�m�Z�e�v�g�h�k�l�v������

�<���l�h���` �_���\�j�_�f �y���g�Z�k�l�h�y�s�b�c���i�_�j�b�h� �̂��j�Z�a�\�b�l�b�y���k�b�k�l�_�f �u���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�����h�[�s�_�k�l�\�Z���b���]�h�k�m� �̂Z�j�k�l�\�Z��
�y�\�e�y�_�l�k�y�� � �̂h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �k�e�h�` �g�u�f �� �b�� �i�j�h�l�b�\�h�j�_�q�b�\�u�f ���� �K�h�p�b�Z�e�v�g�Z�y�� �g�_�k�l�Z�[�b�e�v�g�h�k�l�v�� �i�h�k�e�_� �̂g�_�]�h��
� �̂_�k�y�l�b�e�_�l�b�y���; �; �� �\�_�d�Z���i�j�b�\�_�e�Z���d�� �j�Z�a�\�b�l�b�x�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�u�o�� �y�\�e�_�g�b�c�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�� �\�h�� �\�k�_�o�� �k�n�_�j�Z�o��
�k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o���h�l�g�h�r �_�g�b�c�����\���l�h�f ���q�b�k�e�_���b���l�h�e�_�j�Z�g�l�g�u�o����

�K�h�\�j�_�f �_�g�g�h�_�� �h�[�s�_�k�l�\�h�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�a�m�_�l�k�y�� �i�j�b�f �_�j�Z�f �b�� �l�Z�d�b�o�� � �̂_�k�l�j�m�d�l�b�\�g�u�o�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o��
�l�j�Z�g�k�n�h�j�f �Z�p�b�c���� �d�Z�d�� �i�j�h�y�\�e�_�g�b�_�� �d�j�b�a�b�k�h�\�� �i�h�\�_� �̂_�g�b�y�� ��� �̂_�\�b�Z�g�l�g�h�_���� � �̂_�e�b�d�\�_�g�l�g�h�_���� �i�j�h�l�_�k�l�g�h�_����
� �̂_�i�j�_�k�k�b�b�������j�h�k�l���Z�]�j�_�k�k�b�b�����F�Z�o�f �m� �̂h�\�Z���G���=�������F�_� �̂\�_� �̂_�\���B���I �������K�Z�[�e�b�g�Z���G���: �������K�l�_�n�Z�g�_�g�d�h���L���=������
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�: �j �� �Z�e�u�������Z�j�u�k�����[�_�e�Z���Z�r �����±�����a�u�g� �̂u���u���������������k�Z�g�l�b�f �_�l�j�������k�l�Z�i���l���j�m���Z���u�����Z�c�e�u�����[�_�k�•�d�l�•�����_����
���k�l�•���]�•�����d�'�e� �̂_�g�_�������` ���f �u�j���[�_�e���Z���Z�r �u����
�������; �'�]�_�g�����Z�e� �̂u�����u���[�Z�k�����Z�j�l���u���[�Z�k�����±���g�_�]�•�a�•�g�_�g���` �Z�k���l�Z�e���f �•�g�k�•�a���` �h�g�u�e�u�i�����` �Z���k�u���%�j�e�_�g�•�i�����f �h�j���Z��
���u�a� �̂u�j�u�e�u�i�������u�j�l�u�k�u�g���k�u�j�l�u�g�Z�����Z�j�Z�c���b�]�_�g���[�_�k�•�d�l�•�����_�d�•���[�Z�k�u����
�������@�Z���l�Z�m�����H�e�� �±�� �l�'�j�l�_�m���� �?�d�•�� ���e�d�_�g�� �` �Z���l�Z�m� �̂u���� ���a�u�g� �̂u���u�� �Z�j���Z�e�u���i�_�g�� �[�•�j� �̂_�c���� ���h�k�� �[�'�]�_�g�g�•����
�Z�����Z�j�e�Z�j�u�g���d�_�j�•�i���l���j�Z�l�u�g���_�d�•�����u�k���Z���` �Z���l�Z�m� �̂u�����_�g�•���[�_�k�•�d���_�g�•�g�_���l�_������
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�������R�Z�[�Z�������;���e��� �̂Z���±���l�'�j�l�_�m�����?�d�•���[�'�]�_�g�g�•�����Z�y���l�Z�j�u�g�����h�k�u�i���l���j�Z�l�u�g�����a�u�g���` �Z���l�Z�m�e�Z�j���Z���[�•�j�d�_�e�d�•��
���Z�r �u���l�u���l�Z���d�'�e� �̂_�g�_�������Z�r �Z�e�u�i���[�_�d�•�l�•�e�]�_�g���[�_�k�•�d���_�g�•�g� �̂_�c���l�Z���l�Z�c�r �Z����
�������K�Z�[�Z�m�����H�e�� �±�� �_�d�_�m���� �?�d�•�� �[�'�]�_�g� �̂•�� ���h�k�u�i�� �l���j�Z�l�u�g�� �_�d�•�� ���a�u�g�� �` �Z���l�Z�m� �̂u���� �Z�k�l�u�g�Z�� �l���k�_�l�•�g���� �[�_�k�•�d��
���a�u�g� �̂u���u�g�Z���l�_�����` ���f �u�j���Z���Z�r ����
�������@�h�j���Z�����;���e��� �̂Z���_�d�_�m�����;�'�]�_�g� �̂_�j� �̂•�����b�•�e�]�_�g���[�Z�k�u�g�Z�����Z�j�Z�f�Z�����Z�j�k�u���[�_�d�•�l�•�e�_� �̂•�����h�g�u�����Z�k�l�u�����u�����u�j�u��
���Z�c���u���±���[�_�k�•�d�l�•�����l�Z�[�Z�g�u�����L�Z�[�Z�g�g�u�������Z�c���u�e�u���u���[�_�k�•�d�l�•�����[�•�j���Z�e�u�i�l�u���` �_���•�e���l�_�j�[�_�e�m�•�g�����Z�f �l�Z�f �Z�k�u�a��
�_�l�_� �̂•�����;�_�k�•�d�l�•�����h�k�u���[�'�e�•�]�•���±���` �h�j���Z�g�u�����Z�a�Z���l�Z�j���l�Z�[�Z�g��� �̂_�i���l�_���Z�l�Z�c���[�_�j�_� �̂•����
�������L�Z���l�Z�c�����;�_�k�•�d�l�•�����l���[�_�d���h�j�g�Z�e�Z�k�Z�l�u�g�����l�'�k�_�d���k�Z�e�u�g�Z�l�u�g���h�j�l�Z�k�u�g� �̂Z���u���[�'�e�•�]�•����
�������R���f �_�d�����;�_�k�•�d�l�_�]�•���k�%�[�b� �̂•�����d�•�r �•��� �̂%�j�_�l�•�����r �•�g�����h�c� �̂u�����Z�k�u�����` �•�e�•�]�•�g�_�g���[�•�j���[�Z�k�u���l�_�k�•�e�•�i�����_�d�•�g�r �•��
�[�Z�k�u�g�u�����l�'�f �_�g�]�•���` �Z�g�u���h�c�u�e�u�i���` �Z�k�Z�e���Z�g���l���l�•�d�r �_�����D�_�c� �̂_���Z�c�j�u���r �Z���Z�i�i�Z�����[�h�e�m�u�����r �•�g���h�g�u���Z�e���Z�r ��
�i�Z�c� �̂Z�e�Z�g�Z�j���Z�e� �̂u�g� �̂Z���k���l�d�_�����Z�c�g�Z�l�u�i���Z�e�Z� �̂u����
�������L���[�_�d�����K�%�[�b� �̂•���[�_�k�•�d�d�_���[�'�e�_�]�_�g� �̂_���` �Z�y�e�u���u���[�u�e���Z�g�[�Z�k�����r �•�g���[�_�k�•�d�l�•�����h�j�l�Z�k�u�g� �̂Z���u���l�Z���l�Z�c� �̂u���l�_�k�•�i��
�h�j�g�Z�l�Z�l�u�g���Z�e�f �Z�e�u���k�Z�e�f �Z�e�u���d�b�•�a�����Z�e�l�Z�����R�Z���u�g���r �u�g�u�������l�u�e�Z�j�����[�Z�g�d�•�e�_�j�����i�Z�c� �̂Z���[�h�e�Z���[�Z�k�l�Z�k�u�f �_�g��
�k�h� �̂Z�g���l���[�_�d���` �Z�k�Z�e�Z�l�u�g���[�h�e� �̂u�����R���f �_�d�l�•�������r �u���l���[�_�d�d�_���k�����u�g�u�i���l���j�Z� �̂u����

�� �Z�a�Z���l�Z���[�_�k�•�d�����Z�k�b�_�l�l�•���d�b�_�e�•�������l�l�u���f ���e�•�d���[�h�e�u�i���_�k�_�i�l�_�e�_� �̂•�����;�_�k�•�d�l�•�����` �Z�k�Z�e�m�u���f �_�g���[�Z�k���Z��� �̂Z��
�` �Z�[� �̂u���l�Z�j�u�g�Z���l�h���l�Z�e�k�Z���������Z�a�Z�����[�_�k�•�]�•���l�Z�e� �̂Z�g�������Z�c�u���g�Z�g���b�•�e�k�_�����[���j�u�r �u���b�f �_�d���[�h�e�u�i�����Z�e�����Z�j�Z���Z�c� �̂Z�g��
�` �Z�k�Z�e�k�Z�����l�•�d���[���j�u�r �l�u���[�h�e�u�i���d�_�e�_� �̂•�����B�•�i���%�m�_�e�•���[�_�k�•�d�����Z�a�Z�����[�_�k�•�]�•�g�•�����g�_�]�•�a�]�•���l���j�•�����?�����%�m�_�e�•���[�_�k�•�d�l�•����
�_�d�•���[�Z�k�u�g���l���l�Z�k�����Z�c�u���g�Z�g�����l�Z�e� �̂Z�g���b�•�i���g�_���l�'�j�l���[�'�e�_�d�����Z�j�Z���Z�c� �̂Z�g�����b�u�k�l�u�j�u�i��� �̂h���Z���l�%�j�•�a� �̂_�g�•�i��
�` �Z�k�Z�c� �̂u��� �̂Z�����h�g�u�����Z�j�Z�e�u���l�Z�j�u�g�u�����h�j�l�Z�k�u�g�Z�g���[�•�j���r �Z�[�Z�����k�Z�e�u�i�����r �Z�[�Z���l�Z�j�����k�l�•�g�_���l�Z���l�Z�c���l�'�k�_�i����
�h�g�u�����l���[�_�d���h�j�g�Z�l�Z�l�u�g���` �_�j�•�g��� �̂'���]�_�e�_�g�•�i���h�y� �̂u�����;�_�k�•�d�l�•����� �̂h���Z���l�%�j�•�a� �̂_�g�]�_�g���_�d�•���[�Z�k�u��� �̂%�e���l�'�[�_�k�•�g�_�g��
�` �•���•�r �d�_���` ���f �u�j���Z�j���Z�e�u���i�_�g���[�•�j�•�d�l�•�j�•�e�_� �̂•�����;�_�k�•�d���[�'�e�r �_�d�l�_�j�•�� �[�•�j���[�•�j�•�f �_�g���` �_�e�•�f �����Z���Z�r �� �r �_�]�_�e�_�j��
�Z�j���u�e�u�� �[�'�j�•�d�� ���b�u�k�l�u�j�u�e�Z�l�u�g� �̂u���l�Z�g���� �l�_�j�[�_�l�•�i�� ���h�a���Z���Z�g�� �m�Z���u�l�l�Z�� �k�u���u�j�e�Z���Z�g�� �[�'�l�_�g�� � �̂u�[�u�k��
�r �u���i�Z�c� �̂u�����;�_�k�•�d�l�•���� �%�j���[�Z�k�u�g�u���� �Z�y���l�Z�j�u�g��� �̂'���_�k���l�Z�[�Z�g�f �_�g���[�•�j�•�d�l�•�j�m�����h�g�u���� �a�•�j�d�•�e�k�•�a�����` ���f �k�Z����
�l�_�j�[�_�l�•�e�•�i�����[�Z�e�Z�g�u�����f �Z�a�Z�k�u�g���Z�e�f �Z�m���` �Z���u�g�����Z�j�Z�k�l�u�j���Z�g����

�;�_�k�•�d���Z�j���Z�e�u���u�����[�•�j�•�g�r �•� �̂_�g�����h�g�u�������k�l�•�g�_���` �Z�i���Z�g���d�'�j�i�_�g�•���[�Z�e�Z�g�u�����[�_�l�•�g�_���l���k�•�j�f �_�m�����r �•�g����
�_�d�•�g�r �•� �̂_�g���� �[�_�k�•�d�l�•�� �l�_�j�[�_�l�m�� ���r �•�g���� ���r �•�g�r �•� �̂_�g���� �h���Z�g�� �%�j�l���j�e�•�� �k�u�e� �̂u�j�f �Z���l�Z�j���� �h�c�u�g�r �u���l�Z�j�� �•�e�•�i��
�l���f �Z�j�e�Z�j���l�Z���m�����r �•�g���Z�k�Z�����h�e�Z�c�e�u�����;�Z�e�Z���[�_�k�•�d�l�_���h�y�m���` �Z�l���Z�g���d�_�a� �̂_���k�h�e���k�u�e� �̂u�j�f �Z���l�Z�j�f �_�g���h�c�g�Z�c� �̂u����
�H�e�����r �•�g���h�y�g���Z�g���_�d�•�����h�e�u�g���[�h�k�����h�y� �̂u�����D�'�r �i�_�e�•���Z�l�Z���` ���j�l�l�u����� �̂%�k�l���j�•�g���` �Z�e���Z�k�l�u�j�m�r �u�����Z�a�Z�����o�Z�e���u��
�[�_�k�•�d�l�•���d�'�i�d�_��� �̂_�c�•�g���k�Z���l�Z�i�����[�•�j� �̂_�g���[�•�j�]�_���f ���j�Z���_�k�_�[�•�g� �̂_�����Z�e� �̂u�j�Z���[�_�j�_� �̂•�����D�_�a� �̂_�c�k�h�����` �Z��� �̂Z�c���[�h�e�f �Z�k�Z��
�'�a� �̂•�]�•�g�_�g���h�g�u���k�u�g� �̂u�j�u�i���h�l���Z���` �Z���m���Z���[�h�e�f �Z�c� �̂u������ �Z�a�Z�����o�Z�e���u���d�'�r �i�_�e�•���'�f �•�j���k���j�]�_�g�•�f �_�g��� �̂_���%�j��
�f ���e�•�d�l�•�����Z�k�l�_�j�e�_�i�����h�e�Z�j���Z���'�a�•�g� �̂•�d���u�j�u�f ���l�b�u�f � �̂Z�j���` �Z�k�Z�c�l�u�g���[�h�e���Z�g�����;�•�j�_�m�e�_�j� �̂_�g���Z�m�u�k�u�i���d�_�e�]�_�g��
�g�_�f �_�k�_�� �` �Z���Z� �̂Z�g�� �` �Z�k�Z�l���Z�g�� �[�_�k�•�d�d�_�� �_���� �Z�e���Z�r �� �[�'�e�_�g�]�_�g�� �[�Z�e�Z�� ���Z�c�l�u�k�� �[�h�e�k�Z���� �h�g�u�� �_�r �m�Z���u�l�l�Z��
�i�Z�c� �̂Z�e�Z�g�[�Z�c� �̂u�����[�_�k�•�d�l�•���r �_�l�•�g�_�]�_�g���[�Z�e�Z�g�u�������Z�[�•�j�•�g�_���[�•�j�]�_���Z�i�Z�j�u�i�����h�y� �̂u�����;�_�k�•�d�l�•�����_�d�•���` �Z�����[�Z�k�u�g� �̂Z����
�Z�j���Z�e�u���u�g� �̂Z�����u�a� �̂u�j�u�e���Z�g���l�_�f �•�j���[�Z�k�u�i�����Z�j�u���Z�g���l�Z���[�Z�e�Z�j���'�l�_���d�'�i���d�_�a� �̂_�k�_� �̂•�����;���e��� �̂Z��� �̂•�g�]�_���k�_�g�m����
�h�l���Z���l�Z�[�u�g�m� �̂u�����[�•�j���l���j�•�����;�_�k�•�d�l�•�����Z�j�m���%� �̂_�l�•���[�Z�e�Z�g�u���Z�e���Z�r ���j�_�l���[�_�k�•�d�d�_���k�Z�e�Z�j� �̂Z�����[�Z�e�Z���%�e� �̂_�����Z�e�Z�c��
�Z�m�u�j�u�i�����Z�e���Z�g���` �Z��� �̂Z�c� �̂Z���` �Z�k�Z�e�Z� �̂u�����D�'�[�•�g�_�k�_�����u�a� �̂u�j�u�e���Z�g���r ���f �r �_�m�•�j�f �_�g�����Z�j�u�e�Z� �̂u����

�� �Z�a�•�j���[�Z�e�Z�k�u�g���[�_�k�•�d�d�_���[�'�e�_�c�l�•�g���Z�l�Z���Z�g�Z���Z�a�����L�•�i�l�•���©�[�_�k�•�d���a�b�y�g�« �ª��� �̂_�c�l�•�g� �̂_�j��� �̂_���[�Z�j�����;���e���[�Z�y���u��
�d�_���_�k�l�_�g�����Z�e���Z�g���d�'�a���Z�j�Z�k�����D�_�r �_�]�•���d�_���_�k�l�L�d��� �̂%�m�L�j� �̂_���f �_� �̂b�g�k�l�b�l�m�l�l�u�����h���u�l�m�r �u�e�Z�j�u���r �%�d�•�j�l�l�_�j�•�g�_��
�[�_�k�•�d�l�•�� �` �Z�f �Z�g� �̂Z�i�� �h���u�l�Z�l�u�g�� �Z�j�g�Z�c�u�� �l�Z�i�k�u�j�f �Z�� �[�h�e���Z�g���� �H�e�� �a�Z�f �Z�g� �̂Z�� �` �_�d�� �d�'�j�]�_�g�� �g�%�j�k�_���•�a� �̂•��
�©�_�k�d�•�e�•�d�l�•�������Z�e� �̂u���u�ª��� �̂_�k�_���•�a���` �_�l�•�i���` �Z�l�u�j�����>�%�e�_�e� �̂•�������Z�` �_�l�•�� �` �h������ �K�'�c�l�•�i���� �[�_�k�•�d�����h�e� �̂Z�g�u�k�l�Z�g��
�r �u���u�i�����Z�e� �̂u������
�$�c�l�i�_�]�_�g� �̂_�����` ���a� �̂_�]�_�g�����Z�k�u�j���k�u�g�Z���l�Z�g���'�l�d�_�g���[�_�k�•�d�l�•���i�Z�c� �̂Z�k�u�a��� �̂_�i���d�•�f ���Z�c�l�Z� �̂u�"������

�; �_�k�•�d�l�•�����i �Z�c� �̂Z�k�u����
�$�j�����e�l�l�u�����'�a�•�g�•�������e�l�l�u���������g� �̂u�e�u���l�Z�j�u���[�h�e�Z� �̂u�����;���e���h�j�Z�c� �̂Z�����Z�a�Z���l�u�������e�l�l�u�����[���c�u�f �u��

�[�_�k�•�d�l�•�����i�Z�c� �̂Z�k�u���l�m�j�Z�e�u���Z�c�l�k�Z�f ��� �̂_�c�f �•�g�����;�Z�e�Z�g�u�����l�Z�a�Z�e�u���u�������c���u�k�u�g�u�����l�u�g�u�r ���[�h�e�m�u���'�a���Z�e� �̂u�g�Z����
�[�_�k�•�d���` �Z�k���g�%�j�_�k�l�_�g�•�����l�Z�[�b���b���'�k�m�•�g�_���%�k�_�j���_�l�_� �̂•�����K�%�[�b���Z�g�Z�������j�k�Z���u�g� �̂Z���` �Z�l�u�i���Z�����l�_�j�[�_�e�•�k�d�_���l���k�_� �̂•����
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�����Z�a�Z�f �Z�l�l�u�����±���H�l�Z�g���Z�����u�a�f �_�l���_�l�m�����������u���l�u�����f �_�f �e�_�d�_�l�����Z�a�Z�f �Z�l�l�u�������h���Z�f �����a�Z�����` �%�g�_���������u����

�l�%�j�l�•�[�•�����d�'�i���f �%� �̂_�g�b���%�e�_�f �����Z�j���h�` � �̂Z�g���` �%�g�_��� �̂•�g�b���k�_�g�•�f ���[�h�k�l�Z�g� �̂u���u������
�����h�l�[�Z�k�u���±���f �Z�o�Z�[�[�Z�l���i�_�g���Z� �̂Z�e� �̂u������� �̂_�g�k�Z�m�e�u�������f �h�e�r �u�e�u���������Z�l�Z���Z�g�Z���Z�������e�d�_�g� �̂_�j���f �_�g���d�•�r �•�e�_�j�]�_��

���Z�f ���h�j�e�u�����d�'�j�k�_�l�m�����j�m� �̂u�����` �Z�e���Z�k�m�u���l�m�j�Z�e�u�����Z�f ���h�j�e�u��������
�����_���[�_�d���i�_�g���r �u���Z�j�f �Z�r �u�e�u�����±���_���[�_�d�d�_�������j�f �_�l�����r �u���Z�j�f �Z�r �u�e�u�����i�_�g���` �Z�k�Z�f �i�Z�a� �̂u������������ �u�e�u�f ���±��

�[�•�e�•�f �g�•���������g� �̂u�e�u���u�����Z���b���Z�l���Z�����f �l�u�e�m�����%�e�_�f �g�•�������u�e�u�f �b���[�_�c�g�_�k�•����
����� �̂•�g� �̂_�j���±���k�_�g�•�f �����j�m�o�Z�g�b�e�u�������Z� �̂Z�f �g�u����� �̂•�g�b���'�f �•�j�•����� �̂•�g�b��� �̂��g�b�_�l�Z�g�u�f �g�u���������g� �̂u�e�u���l�Z�j�u����

�d�h�g�n�_�k�k�b�y�Z�j�Z�e�u����� �̂b�Z�e�h�]���g�_�]�•�a�•�g� �̂_�����Z�e�u�i�l�Z�k�Z�l�u�g���l�h�e�_�j�Z�g�l�l�u�e�u�����l�m�j�Z�e�u���l���k�•�g�•�d������
�����'�g�_�j���` �%�g�_���%� �̂_�[�b�_�l���±���k���e�m�e�u���������c�e�_�k�•�f �����Z� �̂Z�f �g�u�����j�m�o�Z�g�b���%�e�_�f �•�����Z� �̂Z�f �]�_�j�r �•�e�•�d���d�_�a� �̂_�m����

�'�f �•�j� �̂•�����f �%�g�•�����w�k�l�_�l�b�d�Z�e�u����� �̂Z�f �m�����w�l�b�d�Z�e�u����� �̂Z�f �m������
�����l�Z�[�b���Z�l���±���w�\�h�e�x�p�b�y�����Q�m���Z�g�` �_�j�������h�j�u���l�Z�[�b���Z�l�u�����i�e�Z�g�_�l�Z���@�_�j�����w�d�h�e�h�]�b�y�e�u�����k�Z�g�Z������
���� �Z� �̂Z�f �a�Z�l�� �±�� �%�e�_�f ���� �f �%� �̂_�g�b�_�l�l�_�j�� �f �_�g�� �o�Z�e�u���l�Z�j� �̂u���� �k�Z�g�� �Z�e�m�Z�g� �̂u���u���� �Z� �̂Z�f �a�Z�l�� �i�j�h�]�j�_�k�•����

�o�Z�e�u���Z�j�Z�e�u�����u�g�l�u�f �Z���l�Z�k�l�u�������>���@����������
�G�_�]�•�a�]�•�����e�l�l�u���������g� �̂u�e�u���l�Z�j���_�e� �̂•�����l�Z�j�b�o�b���]�_�h�]�j�Z�n�b�y�e�u�����d���c�•�g�����h�g�u�����d�'�i�d�h�g�n�_�k�k�b�y�e�u�e�u���u��

�f �_�g���d�'�i���e�l�l�u���[�h�e�m�u�g���_�k�d�_�j�_���h�l�u�j�u�i�����[�Z�j�e�u�����h�l�Z�g� �̂u�����l�Z�j�b�o���[�h�c�u�����h���Z�f �g�u�����f �%� �̂_�g�b��� �̂Z�f �m�u��
�[�Z�j�u�k�u�g� �̂Z�����Z�e�u�i�l�Z�k�l�u�����@�Z���Z�����j�i�Z�����h�k�u�������g� �̂u�e�u���l�Z�j� �̂u���g�_�]�•�a�]�_���Z�e�Z���h�l�u�j�u�i�������e�l�l�u�����j�m�o�Z�g�b��
�l�%�` �•�j�b�[�_�k�•�g���Z�e�Z� �̂u�����[���e���� �Z�a�Z���k�l�Z�g���o�Z�e���u�g�u�����[�•�j�e�•�]�•�g�����Z�f �l�Z�f �Z�k�u�a���_�l�_� �̂•���` �%�g�_���i�Z�l�j�b�h�l�b�a�f ���f �_�g��



�9�,���,�6�3�&���,�6�&�(�$�6�����������������(�X�U�D�V�L�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���-�R�X�U�Q�D�O�����9�R�O�X�P�H���������0�D�U�F�K������������
�$�D�F�K�H�Q�����*�H�U�P�D�Q�\�������Z�Z�Z���H�X�F�R���N�]��

��

�í�î�ð��
��

���e�l�l�u�����f �Z���l�Z�g�u�r ���k�_�a�•�f �•�g���l�%�j�[�b�_�e�_�c� �̂•�����H�k�u���Z�g���[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�u���f �_�f �e�_�d�_�l���'�k�d�_�e�_�������j�i�Z���l�u�������e�l�l�u����
�����g� �̂u�e�u���l�Z�j�u�g�����Z�e�u�i�l�Z�k�l�u�j�m���Z�����e�d�_�g���d�'���•�e���[�'�e�_� �̂•����

��
�$� �̂_�[�b�_�l�l�_�j��

�����F�_�f �e�_�d�_�l���[�Z�k�r �u�k�u�g�u�����G���G�Z�a�Z�j�[�Z�_�\�l�u�����©�;�h�e�Z�r �Z�����Z���[�Z��� �̂Z�j�����j�m�o�Z�g�b���` �Z�����u�j�m�ª���Z�l�l�u���f �Z���Z�e�Z�k�u��������������
�` �u�e���u���������k�%�m�•�j�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�N�R�U�G�D���N�]����
�����D�h�g�p�_�i�p�b�y��� �̂m�o�h�\�g�h���g�j�Z�\�k�l�\�_�g�g�h�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���b���\�h�k�i�b�l�Z�g�b�y���e�b�q�g�h�k�l�b���]�j�Z�` � �̂Z�g�b�g�Z���J�h�k�k�b�b�������: �����Y�����>�Z�g�b�e�x�d������
�: �����F�����D�h�g� �̂Z�d�h�\�����<�����: �����L�b�r �d�h�\�����±���F���������I �j�h�k�\�_�s�_�g�b�_�����������������±���������k����
�����K�e�Z�k�l�_�g�b�g���<���: �������D�Z�r �b�j�b�g���<���I �������I �k�b�o�h�e�h�]�b�y���b���i�_� �̂Z�]�h�]�b�d�Z�����±���F�������������������±���k��������������
�����K���=�j�Z�n�����P�_�g�g�h�k�l�b�����b�g�l�_�j�g�_�l�l�_�g��
�����W���: ���I �j�h�f �u�l�d�b�g�����������i �m�l�_�c��� �̂m�o�h�\�g�h�k�l�b�����±���D�b�_�\����������������
�����?�e�b�r �_�\�����K�����H�����B�a�m�q�_�g�b�_���i�h�g�y�l�b�c���©�p�_�g�g�h�k�l�v�ª�����©�p�_�g�g�h�k�l�g�u�_���h�j�b�_�g�l�Z�p�b�b�ª���\���f �_�` � �̂b�k�p�b�i�e�b�g�Z�j�g�h�f ���Z�k�i�_�d�l�_����������
�P�_�g�g�h�k�l�b���b���k�f �u�k�e�u�����±���������������±���‹ �������������������±���k������������������
��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�����0�H�P�O�H�N�H�W���E�D�V�V�K�\�V�\�Q�\�����1���1�D�]�D�U�E�D�\�H�Y�W�\�����©�%�R�O�D�V�K�D�N�™�N�™�D���E�D�¥�G�D�U�����U�X�N�K�D�Q�L���]�K�D���¥�\�U�X�ª���D�W�W�\���P�D�N�™�D�O�D�V�\���������������]�K�\�O�¥�\��
�������V�%�X�t�U�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���D�N�R�U�G�D���N�]������
�����. �R�Q�W�V�H�S�W�V�L�\�D���G�X�N�K�R�Y�Q�R���Q�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�Q�R�J�R���U�D�]�Y�L�W�L�\�D���L���Y�R�V�S�L�W�D�Q�L�\�D���O�L�F�K�Q�R�V�W�L���J�U�D�]�K�G�D�Q�L�Q�D���5�R�V�V�L�L�������$�����<�$�����' �D�Q�L�O�\�X�N�����$����
�0�����. �R�Q�G�D�N�R�Y�����9�����$�����7�L�V�K�N�R�Y�����±���0���������3�U�R�V�Y�H�V�K�F�K�H�Q�L�\�H�����������������±���������V������
�����6�O�D�V�W�H�Q�L�Q���9���$�������. �D�V�K�L�U�L�Q���9���3�������3�V�L�N�K�R�O�R�J�L�\�D���L���S�H�G�D�J�R�J�L�N�D�����±���0�������������������±���V����������������
�����6���*�U�D�I�����7�V�H�Q�Q�R�V�W�L�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�W�H�Q����
�����(���$���3�U�R�P�\�W�N�L�Q�����������S�X�W�H�\���G�X�N�K�R�Y�Q�R�V�W�L�����±���. �L�\�H�Y������������������
�����<�H�O�L�V�K�H�Y�����6�����2�����,�]�X�F�K�H�Q�L�\�H���S�R�Q�\�D�W�L�\���©�W�V�H�Q�Q�R�V�W�
�ª�����©�W�V�H�Q�Q�R�V�W�Q�\�\�H���R�U�L�\�H�Q�W�D�W�V�L�L�ª���Y���P�H�]�K�G�L�V�W�V�L�S�O�L�Q�D�U�Q�R�P���D�V�S�H�N�W�H����������
�7�V�H�Q�Q�R�V�W�L���L���V�P�\�V�O�\�����±���������������±���‹ �������������������±���V������������������
��
��
��

�I �: �G�>�?�F�B�Y���D�?�A�?�� �1�G�>�?���H�G�E�: �C�G���; �1�E�1�F���; �?�J�M�=�?���D�&�R�M��
��

�7�5�$�1�6�,�7�,�2�1���7�2���2�1�/ �,�1�(���(�' �8�&�$�7�,�2�1���,�1���7�+�(���3�$�1�' �(�0 �,�&���3�(�5�,�2�' ��
��

�@�m�j�b�g�[�Z�_�\�Z���; �Z�o�u�l���L�b�e�_�m�[�_�d�h�\�g�Z��
�=�K�X�U�L�Q�E�D�H�Y�D���%�D�N�K�\�W���7�L�O�H�X�E�H�N�R�Y�Q�D��

��
�‹ ������ ���K�i �Z�l�Z�_�\���Z�l�u�g� �̂Z���u���,�7���f �_�d�l�_�i ���±���e�b�p�_�c�•�g�•�������R �u�f �d�_�g�l������ �Z�a�Z���k�l�Z�g����

�‹ �����,�7���6�F�K�R�R�O���O�\�F�H�X�P���Q�D�P�H�G���D�I�W�H�U���. �����6�S�D�W�D�\�H�Y�����6�K�\�P�N�H�Q�W�����. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q��
��
�: �g�g�h�l�Z�p�b�y���I �Z�g� �̂_�f �b�y���d�_�a�•�g� �̂_���� �g� �̂•�k�l�Z�g���f �_�g���L�F�>���_�e� �̂_�j�•�g� �̂_���� �Z�r �u���l�u���l�Z�g���h���u�l�m���Z���d�'�r �m���k�b�y���l�u����

�L�F�>���_�e� �̂_�j�•���f �_�g���� �g� �̂•�k�l�Z�g� �̂Z���u��� �̂Z�f �u�i���d�_�e�_���` �Z�l���Z�g���[�•�e�•�f ���[�_�j�m���g�Z�j�u���l�Z�j�u���� �Z�r �u���l�u���l�Z�g���h���u�l�m���Z���d�'�r �m� �̂•��
���b�u�g� �̂Z�l�l�u�����;���e���%�e�_�f � �̂•�d���[�•�e�•�f ���[�_�j�m���` ���c�_�k�•�g�•�����Z�i�Z�l�u�g�Z�������k�Z�k���` �%�g�_��� �̂Z�f �m�r �u���_�e� �̂_�j���h���Z�g��� �̂Z�c�u�g���_�f �_�k���_�e� �̂_�j� �̂•����
���Z�l�Z�j�u�g�Z���d�•�j� �̂•���������������` �u�e���u�����u�k���d�'�d�l�_�f �g�•�����` �Z�e�i�u���d�Z�j�Z�g�l�b�g�•�����d�•�f �_�l�l�_�j���f �_�g���Z�a�Z�f �Z�l�l�Z�j���Z���Z�c���u�g���d�'�j�•�g�_�l�•�g��
�i�j�h�[�e�_�f �Z�e�u�����Z�c�f �Z���l�Z�j� �̂u���g�Z���l�u���Z�g�u���l�Z� �̂u�����;�•�a���i�Z�g� �̂_�f �b�y���d�_�a�•�g� �̂_���� �Z�a�Z���k�l�Z�g������ �u�j���u�a�k�l�Z�g�����&�a�[�_�d�k�l�Z�g���` �%�g�_��
�� �g� �̂•�k�l�Z�g�g�u�������Z�r �u���l�u�����Z�����Z�e�Z�c���d�'�r �d�_�g�•���l�m�j�Z�e�u���f �Z���Z�e�Z� �̂Z���l�Z�e���u�e�Z�g�Z� �̂u����

�$�E�V�W�U�D�F�W���(�P�H�U�J�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���W�K�H���&�,�6���D�Q�G���,�Q�G�L�D���K�D�Y�H���P�D�G�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�L�V�W�D�Q�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�����D�V���K�D�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�L�V�W�D�Q�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���,�Q�G�L�D���D�Q�G���W�K�H���&�,�6���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����7�K�L�V���L�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H��
�F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H���R�I���W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���U�H�D�G�\���I�R�U��
�L�W�����7�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���Z�L�Q�W�H�U���V�S�U�L�Q�J���T�X�D�U�D�Q�W�L�Q�H���R�I�������������K�D�V���F�O�H�D�U�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�U�R�E�O�H�P���D�U�H�D�V���W�K�D�W���D�U�H���F�O�H�D�U�O�\���Y�L�V�L�E�O�H���W�R��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V�����: �H���Z�L�O�O���G�L�V�F�X�V�V���L�Q���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�R�Z���. �D�]�D�N�K�V�W�D�Q�����. �\�U�J�\�]�V�W�D�Q�����8�]�E�H�N�L�V�W�D�Q���D�Q�G���,�Q�G�L�D���P�R�Y�H�G��
�D�Z�D�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F����

�D�•�e�l���k�'�a� �̂_�j�����i�Z�g� �̂_�f �b�y�����h�g�e�Z�c�g���[�•�e�•�f ���[�_�j�m�����L�F�>���_�e� �̂_�j�•������ �g� �̂•�k�l�Z�g��
�. �H�\�Z�R�U�G�V�����S�D�Q�G�H�P�L�F�����R�Q�O�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�,�6���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����,�Q�G�L�D��
��
�&�2�9�,�' ���������i�Z�g� �̂_�f �b�y�k�u�����������g�Z�g���Z�k�l�Z�f ���_�e� �̂_���` �%�g�_���[�Z�j�e�u�����d�h�g�l�b�g�_�g�l�l�_�j� �̂_�����������f �b�e�e�b�Z�j� �̂��Z��

�` �m�u���� �h���m�r �u���Z�� �%�k�_�j�� �_�l�d�_�g�� �[�•�e�•�f �� �[�_�j�m�� �` ���c�_�k�•�g�•���� �` ���f �u�k�u�g� �̂Z���u�� �_���� ���e�d�_�g�� �k�%�l�k�•�a� �̂•�d�d�_�� �%�d�_�e� �̂•����
�F�_�d�l�_�i�l�_�j���f �_�g���[�Z�k���Z��� �̂Z���[�•�e�•�f ���[�_�j�m���f �_�d�_�f �_�e�_�j�•�g�•�����` �Z�[�u�e�m�u���%�e�_�f � �̂•�d���h���m�r �u�e�Z�j���d�h�g�l�b�g�]�_�g�l�•�g�•����������
�i�Z�c�u�a�u�g�������j�Z� �̂u�����l�Z�[�u�k�u���l�'�f �_�g���` �%�g�_���h�j�l�Z�r �Z���l�Z�[�u�k�u���l�'�f �_�g���_�e� �̂_�j� �̂_���[���e���d�'�j�k�_�l�d�•�r ���������i�Z�c�u�a� �̂u��
�����j�Z�c� �̂u�����>�Z��� �̂Z�j�u�k���[�•�e�•�f ���[�_�j�m���k�Z�e�Z�k�u�g� �̂Z���u���[���j�u�g��� �̂Z���[�h�e���Z�g���l�_���k�•�a� �̂•�d���i�j�h�[�e�_�f �Z�k�u�g���m�r �u���l�u�j�Z� �̂u����
�g�_�����j�e�u�f ���h�k�Z�e���` �Z��� �̂Z�c� �̂Z���u���[�Z�e�Z�e�Z�j� �̂u�������` �Z�k�l�Z�j� �̂u�����` �%�g�_���_�j�_�k�_�d�l�_�j� �̂•�����² ���d�_� �̂_�c���g�_�f �_�k�_���Z�m�u�e� �̂u����
�` �_�j�e�_�j� �̂_�� �l���j�Z�l�u�g�� �Z� �̂Z�f � �̂Z�j� �̂u������ ���u�a� �̂Z�j� �̂u������ �[�h�k���u�g� �̂Z�j� �̂u������ �f ���]�_� �̂_�d�l�_�j� �̂•���� �` �%�g�_�� �d���r �l�_�i�� �` �_�j��



�9�,���,�6�3�&���,�6�&�(�$�6�����������������(�X�U�D�V�L�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���-�R�X�U�Q�D�O�����9�R�O�X�P�H���������0�D�U�F�K������������
�$�D�F�K�H�Q�����*�H�U�P�D�Q�\�������Z�Z�Z���H�X�F�R���N�]��

��

�í�î�ñ��
��

�Z�m� �̂Z�j�u�e���Z�g���Z� �̂Z�f � �̂Z�j� �̂u�����_� �̂%�m�•�j�����e�_�k�•�g���h���m�u�g���` �Z�e���Z�k�l�u�j�m���Z���f ���f �d�•�g� �̂•�d���[�_�j�f �_�c� �̂•�����K�h�g�u�f �_�g�����Z�l�Z�j����
�[�•�e�•�f �� �[�_�j�m�� �r �u���u�g� �̂Z�j�u�� �[�h�e�Z�r �Z���� ���j�i�Z���l�Z�j� �̂u�� ���Z�f �l�m���Z�� �` �%�g�_�� �h�g� �̂Z���Z�g�� �` �u�e� �̂Z�j�� �[�h�c�u�g�Z�� �` �_�l�d�_�g��
�i�j�h�]�j�_�k�l�•���` �h�x���Z�����Z�m�•�i���l�'�g� �̂•�j�_� �̂•�����[���e�����u�a� �̂Z�j���f �_�g���` �Z�k���%�c�_�e� �̂_�j� �̂•�����[�•�e�•�f ���Z�e�m���Z�����h�e���` �_�l�•�f � �̂•�e�•�]�•�g�_��
�` �%�g�_���h�e�Z�j� �̂u�����h���m�u�g���` �Z�e���Z�k�l�u�j�m���Z���u���i�Z�e���_�l�_� �̂•�����?�]�_�j���i�Z�g� �̂_�f �b�y�g�u�����w�d�h�g�h�f �b�d�Z�e�u�����k�Z�e� �̂Z�j�u���l�m�j�Z�e�u��
�Z�c�l�Z�l�u�g���[�h�e�k�Z�������d�_�e�_�k�•���` �u�e�u���l�Z���u�������������f �b�e�e�b�h�g���[�Z�e�Z���f �_�g���` �Z�k�����f �_�d�l�_�i���` �Z�k�u�g�Z��� �̂_�c�•�g�]�•���[�Z�e�Z�e�Z�j� �̂Z�g��
�[�Z�k�l�Z�i���` �h���Z�j�u���h���m���h�j�u�g� �̂Z�j�u�g�u�����k�l�m� �̂_�g�l�l�_�j�•�g�_��� �̂_�c�•�g�����h���m�u�g���l�Z�k�l�Z�i���d�_�l�m�•���g�_�f �_�k�_���[�•�e�•�f ���Z�e�m���Z�����h�e��
�` �_�l�•�f � �̂•���[�h�e�f �Z�m�u���f ���f �d�•�g�����K�h�g�u�f �_�g�����Z�l�Z�j�����[�•�e�•�f ���[�_�j�m���i�j�h�p�_�k�•�g�•�����[���a�u�e�m�u���[�•�e�•�f ���[�_�j�m���` ���c�_�k�•�g�_�g���l�u�k��
�Z�m�u�j���a�Z�j� �̂Z�i�l�Z�j���Z���b�_���` �%�g�_���[�h�e�Z� �̂u�����H���m���h�j�u�g� �̂Z�j�u�g�u�����` �Z�[�u�e�m�u���[�Z�e�Z�e�Z�j���f �_�g�����Z�m�u�f � �̂Z�k�l�u���l�Z�j���Z��
�f �Z���u�a� �̂u�� ���u�a�f �_�l�� �d�'�j�k�_�l�m� �̂•���� �k�h�g�u���� �•�r �•�g� �̂_�� � �̂��j�u�k�� �l�Z�f �Z���l�Z�g�m� �̂u�� ���c�u�f � �̂Z�k�l�u�j�m� �̂u�� ���b�u�g� �̂Z�l�Z� �̂u����
�d�'�i�l�_�]�_�g���Z�l�Z���Z�g�Z�e�Z�j� �̂u�����'�a���` ���f �u�k�l�Z�j�u�g���h�j�u�g� �̂Z�m�����Z�[�•�e�_�l�•�g�_���%�k�_�j���_�l�_� �̂•���` �%�g�_���%�c�_�e� �̂_�j���f �_�g�����u�a� �̂Z�j���Z��
���Z�l�u�k�l�u�� �a�h�j�e�u�����a�h�f �[�u�e�u���� ���Z�m�i�•�g�•���� �Z�j�l�m�u�g�Z�� �u���i�Z�e�� �_�l�_� �̂•���� �;�x� �̂` �_�l�l�•�d�� �k�Z�e�u���� �k�Z�e�Z�k�u�g� �̂Z���u��
�i�j�h�[�e�_�f �Z�e�Z�j���f �_�g��� �̂Z�f �m���Z���d�'�f �_�d���d�'�j�k�_�l�m���` ���c�_�e�_�j�•�g�_���` ���d�l�_�f �_�g�•�����'�k�m�•�g�_���[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�u���[�•�e�•�f ���[�_�j�m� �̂•��
���Z�j�` �u�e�Z�g� �̂u�j�m���Z�c�l�Z�j�e�u���l�Z�c�����Z�m�•�i���l�'�g� �̂•�j�m�•���f ���f �d�•�g�����[���e���F�R�Y�L�G�����������Z��� �̂_�c�•�g���[�•�e�•�f ���[�_�j�m�]�_���[�'�e�•�g�]�_�g��
���Z�j�Z�` �Z�l�l�u�������e�d�_�g���l�Z�i�r �u�e�u���u�g���d���r �_�c�l�_� �̂•�����L�Z�[�u�k�u���l�'�f �_�g���_�e� �̂_�j���f �_�g���l�Z�[�u�k�u���h�j�l�Z�r �Z��� �̂_���]�_�c� �̂_�g��
�l�'�f �_�g���_�e� �̂_�j�����r �•�g�����f �u�k�Z�e�u�����[���e���l�Z�i�r �u�e�u�������������f �b�e�e�b�Z�j� �̂�� �̂h�e�e�Z�j� �̂u�������j�Z� �̂u�����[�•�j���` �u�e� �̂Z���` �%�g�_�����Z�a�•�j�]�•��
�` �Z��� �̂Z�c� �̂Z���[���e���l�Z�����Z�e�Z�j�e�u�����k�h�f �Z�����r �l�_�g���[�•�j�]�_���'�k�m�•���f ���f �d�•�g�����K�h�g�u�f �_�g���[�•�j�]�_����� �̂Z��� �̂Z�j�u�k���[�•�e�•�f ���[�_�j�m��
�k�Z�e�Z�k�u�g� �̂Z���u���b�g�g�h�\�Z�p�b�y�g�u���u�g�l�Z�e�Z�g� �̂u�j���Z�g�u�g���Z�l�Z�i���'�l�d�_�g���` �'�g�����H���u�l�m� �̂u�������a� �̂•�d�k�•�a� �̂•�]�•�g�����Z�f �l�Z�f �Z�k�u�a��
�_�l�m�����r �•�g���>���@����

�I �Z�g� �̂_�f �b�y���d�_�a�•�g� �̂_���� �g� �̂•�k�l�Z�g���f �_�g���L�F�>��� �̂Z���u���� �Z�r �u���l�u���l�Z�g���h���u�l�m���Z���d�'�r �m���k�b�y���l�u�����L�F�>���_�e� �̂_�j�•��
�f �_�g�� �� �g� �̂•�k�l�Z�g� �̂Z���u��� �̂Z�f �u�i�� �d�_�e�_���` �Z�l���Z�g�� �[�•�e�•�f �� �[�_�j�m�� �g�Z�j�u���l�Z�j�u�� �� �Z�r �u���l�u���l�Z�g�� �h���u�l�m���Z���d�'�r �m� �̂•��
���b�u�g� �̂Z�l�l�u�����;���e���%�e�_�f � �̂•�d���[�•�e�•�f ���[�_�j�m���` ���c�_�k�•�g�•�����Z�i�Z�l�u�g�Z�������k�Z�k���` �%�g�_��� �̂Z�f �m�r �u���_�e� �̂_�j���h���Z�g��� �̂Z�c�u�g���_�f �_�k��
�_�e� �̂_�j� �̂•�������Z�l�Z�j�u�g�Z���d�•�j� �̂•���������������` �u�e���u�����u�k���d�'�d�l�_�f �g�•�����` �Z�e�i�u���d�Z�j�Z�g�l�b�g�•�����d�•�f �_�l�l�_�j���f �_�g���Z�a�Z�f�Z�l�l�Z�j���Z��
�Z�c���u�g���d�'�j�•�g�_�l�•�g���i�j�h�[�e�_�f �Z�e�u�����Z�c�f �Z���l�Z�j� �̂u���g�Z���l�u���Z�g�u���l�Z� �̂u�����;�•�a���i�Z�g� �̂_�f �b�y���d�_�a�•�g� �̂_���� �Z�a�Z���k�l�Z�g����
�� �u�j���u�a�k�l�Z�g���� �&�a�[�_�d�k�l�Z�g�� �` �%�g�_�� �� �g� �̂•�k�l�Z�g�g�u���� ���Z�r �u���l�u�����Z�� ���Z�e�Z�c�� �d�'�r �d�_�g�•�� �l�m�j�Z�e�u�� �f �Z���Z�e�Z� �̂Z��
�l�Z�e���u�e�Z�g�Z� �̂u����

�� �Z�a�Z���k�l�Z�g������ �Z�a�Z���k�l�Z�g� �̂Z�������f �e�g���g�Z�g���Z�k�l�Z�f ���h���m�r �u���h���b� �̂u�����?�e�•�f �•�a���3�,�6�$���h���m�r �u�e�Z�j�u�g�u�����[�•�e�•�f ��
�[�_�j�m���` �_�l�•�k�l�•�d�l�_�j�•�g�•�����%�e�_�f � �̂•�d���j�_�c�l�b�g�]�•�g� �̂_�������������` �u�e� �̂Z�g���[�Z�k�l�Z�i�������������` �u�e���Z��� �̂_�c�•�g���'�k�l�•���������������` �u�e� �̂Z�g��
�[�Z�k�l�Z�i���� �Z�a�Z���k�l�Z�g���j�_�c�l�b�g�]�l�_�����Z�a�•�j���������h�j�u�g�g�u�����•�r �•�g�_�g���������u�g���b�_�e�_�g� �̂•�����3�,�6�$���a�_�j�l�l�_�m�•�g�_���k�%�c�d�_�k����
�[���g� �̂Z�c���d�'�j�k�_�l�d�•�r �l�•�����n�Z�d�l�h�j�e�Z�j�u�g�u�����[�•�j�•���² ���[�•�e�•�f ���[�_�j�m���k�_�d�l�h�j�u�g�����Z�j�` �u�e�Z�g� �̂u�j�m� �̂u�����[�h�e�f �Z�m�u����
�;�•�j�g�_�r �_���` �u�e� �̂Z�g���[�_�j�•���[�•�e�•�f ���[�_�j�m�]�_���` ���f �k�Z�e�Z�l�u�g���r �u���u�k�l�Z�j���_�e� �̂•�����@�1�&���g�•�����r �Z�f �Z�f �_�g�������������� �������u�g��
�����j�Z�c� �̂u�����;���e���L�F�>���[�h�c�u�g�r �Z���l�'�f �_�g���d�'�j�k�_�l�d�•�r ������ �u�j���u�a�k�l�Z�g� �̂Z���[�•�e�•�f ���[�_�j�m�]�_�������������` �u�e�u���_�e� �̂•�����@�1�&��
�² ���g�•�������� �������u�����Z�e���&�a�[�_�d�k�l�Z�g� �̂Z���������� ���������Z��� �̂_�c�•�g���d�_�l�l�•�����;���e���j�_�l�l�_�������������` �u�e�u���� �Z�a�Z���k�l�Z�g���[�•�e�•�f ���[�_�j�m�]�_��
�Z�j�g�Z�e���Z�g���r �u���u�k�l�Z�j� �̂u���������� ���������Z��� �̂_�c�•�g�����e���Z�c�l�l�u����

�� �Z�j�` �u�e�Z�g� �̂u�j�m� �̂Z�g�� �[�Z�k���Z���� �� �Z�a�Z���k�l�Z�g� �̂Z���u�� �f �_�d�l�_�i�l�_�]�•�� �[�•�e�•�f �� �[�_�j�m�� �` �Z��� �̂Z�c�u�g�Z�� ���G�A�F���� �² ��
���G�Z�a�Z�j�[�Z�_�\���A�b�y�l�d�_�j�e�•�d���f �_�d�l�_�i�l�_�j�•�����` ���c�_�k�•�g���_�g�]�•�a�m���l�•�d�_�e�_�c���%�k�_�j���_�l�_� �̂•�����;���e���_�e� �̂•�����_�j�_�d�r �_�e�•�d�l�_�j�•�g��
�_�k�d�_�j�_���h�l�u�j�u�i�����f �_�d�l�_�i�d�_��� �̂_�c�•�g�]�•���d�m�j�k�l�u�������[�Z�k�l�Z�m�u�r �����h�j�l�Z���` �%�g�_���` �h���Z�j�u���f �_�d�l�_�i�l�•�����[�•�e�•�f ���[�_�j�m��
�f �h� �̂_�e�v� �̂_�j�•���f �_�g���[�Z��� �̂Z�j�e�Z�f �Z�e�Z�j�u�g���l�_�k�l�•�e�_�m�]�_���Z�j�g�Z�e���Z�g���w�d�k�i�_�j�b�f �_�g�l�l�•�d���Z�e�Z��� �̂Z�j�������L�Z�m�Z�r �Z�e�Z�j� �̂u����������
�` �u�e���[���j�u�g���l�Z�g�u�k�l�u�j� �̂u�����[�•�j�Z�����h�e�Z�j���j�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�g�u�����[�Z�j�e�u�����f �_�d�l�_�i�l�_�j�•�g�•�������� ������� �̂Z�g���Z�a�u�g�������j�Z�c� �̂u����
�;���e���j�_�l�l�_���w�d�k�i�_�j�b�f �_�g�l�l�•�d���f �_�d�l�_�i�l�_�j� �̂•���������j�u�e�m�u���[�Z�k���Z���h�j�l�Z���f �_�d�l�_�i�l�_�j�]�_�����e�]�•���j�_�l�•�g� �̂_���l�b�]�•�a�_�j�����e�_�k�•��
�f �h�e����

�&�a�[�_�d�k�l�Z�g���� �� �Z�a�•�j�� ���� �f �b�e�e�b�h�g�g�Z�g�� �Z�k�l�Z�f �� �[�Z�e�Z�� �h���b� �̂u���� �;���e�� �������������������� �h���m�� �` �u�e�u�f �_�g��
�k�Z�e�u�k�l�u�j���Z�g� �̂Z�� ���� �� ���� ���Z�� �Z�j�l�u������ �&�a�[�_�d�k�l�Z�g� �̂Z�� �[�•�e�•�f �� �[�_�j�m� �̂•�� � �̂Z�f �u�l�m�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�u�� �Z�y�k�u�g� �̂Z��
�f �����Z�e�•�f � �̂_�j� �̂•���� �f �%�` �[���j�e�•�� �` ���f �u�k�u�g�Z�� �l�u�c�u�f �� �k�Z�e�u�g� �̂u���� �f �����Z�e�•�f � �̂_�j� �̂•���� �` �Z�e�Z���u�k�u�g�� �d�'�l�_�j� �̂•����
�[�x�j�h�d�j�Z�l�b�y�g�u���` �_���•�e� �̂_�l�l�•���` �%�g�_�������������` �u�e���Z�����Z�j�Z�c���w�e�_�d�l�j�h�g� �̂u���` �m�j�g�Z�e� �̂Z�j� �̂u���_�g�]�•�a�m� �̂•���` �h�k�i�Z�j�e�Z�i��
�h�l�u�j�����&�a�[�_�d�k�l�Z�g� �̂u���Z�e���Z�r ���j�_�l�������������` �u�e�u���3�,�6�$���` �%�g�_���3�,�5�/�6���a�_�j�l�l�_�m�r �•�e�_�j�•���_�e� �̂_�]�•���[�•�e�•�f ���[�_�j�m��
�k�_�d�l�h�j�u�g�u����� �̂Z�f �m��� �̂_���]�_�c�•�g���Z�g�u���l�Z�m���` �%�g�_���h�g�u���` �Z���k�Z�j�l�m���f ���f �d�•�g� �̂•�d�l�_�j�•�g���d�'�j�k�_�l�m�����r �•�g���[�Z���Z�e�Z�c� �̂u����

�� �u�j���u�a�k�l�Z�g������ �u�j���u�a�k�l�Z�g� �̂Z���u���[�•�e�•�f ���f �_�f �e�_�d�_�l�l�•�d���[�x� �̂` �_�l�l�•�����_�������u�f �[�Z�l���[�Z�i�l�Z�j�u�g�u�����[�•�j�•����
�;�•�e�•�f ���[�_�j�m�]�_���Z�j�g�Z�e���Z�g���r �u���u�k�l�Z�j�������������` �u�e� �̂Z�g���[�Z�k�l�Z�i�����������_�k�_���'�k�l�•���` �%�g�_�������������` �u�e�u���_�e� �̂•�����@�1�&���g�•����
�������� �������u�g�������j�Z� �̂u������ �Z�a�•�j���� �u�j���u�a�k�l�Z�g� �̂Z�����������f �b�e�e�b�h�g�g�Z�g���Z�k�l�Z�f ���h���m�r �u���h���b� �̂u�����Z�e���k�h�����u���[�_�k���` �u�e� �̂Z��
�f �����Z�e�•�f � �̂_�j���k�Z�g�u������ ���������Z���Z�j�l�l�u����

�� �g� �̂•�k�l�Z�g�����?�e��� �̂%�k�l���j�e�•���l���j� �̂_���%�e�_�f � �̂_�]�•���_�����` �u�e� �̂Z�f ��� �̂Z�f �u�i���d�_�e�_���` �Z�l���Z�g���_�e� �̂_�j� �̂•�����h�g� �̂u���u�g�Z��
�d�•�j�_� �̂•�����k�h�g� �̂u���l�Z�g���%�e�_�f � �̂_�]�•���_�����Z�m���u�f � �̂u���` �%�g�_���d���j� �̂_�e�•���[�•�e�•�f ���[�_�j�m���` ���c�_�e�_�j�•�g�•�����[�•�j�•�g�_���b�_������ �g� �̂•�k�l�Z�g� �̂Z��
���������f �b�e�e�b�h�g�g�Z�g���Z�k�l�Z�f ���f �_�d�l�_�i���[�Z�j�����h�g� �̂Z�����������f �b�e�e�b�h�g���Z���` �m�u�����Z� �̂Z�f ���h���b� �̂u�����;���e���j�_�l�l�_���f �_�d�l�_�i�l�_�j� �̂•����
�` �Z��� �̂Z�c�u���d�'���•�e���d�'�g�r �•�l�i�_�c� �̂•�����?�e� �̂_���f �_�f �e�_�d�_�l�l�•�d���f �_�d�l�_�i�l�_�j� �̂•���������� �������u�����[�•�j�Z�����h�e�Z�j� �̂u���������� �������u�g� �̂Z��
���Z�g�Z���w�e�_�d�l�j���w�g�_�j�]�b�y�k�u���[�Z�j�����Z�e���_�e���o�Z�e���u�g�u�������r �l�_�g���[�•�j�•���[�Z�a�Z�e�u�����k�Z�m�Z�l�l�u�e�u�����Z���b�_���_�f �_�k����



�9�,���,�6�3�&���,�6�&�(�$�6�����������������(�X�U�D�V�L�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���-�R�X�U�Q�D�O�����9�R�O�X�P�H���������0�D�U�F�K������������
�$�D�F�K�H�Q�����*�H�U�P�D�Q�\�������Z�Z�Z���H�X�F�R���N�]��

��

�í�î�ò��
��

�E�h�d� �̂Z�m�g���` �%�g�_�����Z�r �u���l�u���l�Z�g���h���u�l�m���Z���d�'�r �m��
�@�Z���Z�� �h���m�� �` �u�e�u�g�u���� �[�Z�k�u�g� �̂Z�� �[�•�e�•�f �� �[�_�j�m�� �` ���c�_�k�•�g�•���� �` �Z�c���d���c�•�� �i�Z�g� �̂_�f �b�y�g�u���� �Z�e���Z�r ���u��

�Z�i�l�Z�e�Z�j�u�g� �̂Z���f �_�f �e�_�d�_�l�l�_�j�����Z�[�u�e� �̂Z���Z�g���r �Z�j�Z�e�Z�j� �̂u�����` �u�e� �̂Z�f � �̂u���u�g���Z�c���u�g� �̂Z� �̂u����
�� �g� �̂•�k�l�Z�g������ �u�l�Z�c� �̂Z���•�g� �̂_�l���h�r �Z���u���l�•�j�d�_�e� �̂•������ �g� �̂•�k�l�Z�g���h���Z�g���_�����` �Z���u�g���h�j�g�Z�e�Z�k���Z�g�����k�h�g� �̂u���l�Z�g���h�e��

�Z�e���Z�r ���u�e�Z�j� �̂u�����[�•�j�•���[�h�e�u�i���r �_�d�Z�j�Z�e�Z�j� �̂u���` �Z�m�u�i���l�Z�k�l�Z� �̂u�����?�e�•�f �•�a� �̂_���` �Z�a���u��� �̂_�f �Z�e�u�k���Z�y���l�Z�e���Z�g���Z��
� �̂_�c�•�g���² �������k�%�m�•�j���f �_�g�������r �•�e� �̂_���Z�j�Z�e�u���u�g� �̂Z���� �Z�r �u���l�u���l�Z�g���h���u�l�m���Z���d�'�r �i�_�m�]�_���r �_�r �•�f �����Z�[�u�e� �̂Z�g� �̂u����
�;�•�j�Z�����\�b�j�m�k���l�_�a���l�Z�j�Z�e�Z���[�Z�k�l�Z���Z�g���d�_�a� �̂_���` �%�g�_���d���g� �̂•�a�]�•���h���m� �̂u�����Z�c�l�Z���[�Z�k�l�Z���Z�g���d�_�a� �̂_������ �g� �̂•�k�l�Z�g���h���m��
�` �u�e�u�g�u�����[�Z�k�l�Z�e�m�u�g���l�Z���u�����r ���Z�c���Z���d�_�r �•�d�l�•�j� �̂•�����H�k�u���Z�g���[�Z�c�e�Z�g�u�k�l�u���f �_�d�l�_�i���h���m�r �u�e�Z�j�u�g�u�����[�•�e�•�f �•��
�Z�l�Z���² ���Z�g�Z�e�Z�j���f �_�g���h���m�r �u�e�Z�j� �̂u�����f �h�c�g�u�g�Z���l���k�l�•���[�Z�e�Z�e�Z�j� �̂u�����d�'�i�r �•�e�•�]�•���Z�e�l�u���Z�c���[�h�c�u���h���b���Z�e�f �Z� �̂u����

�� �g� �̂•�k�l�Z�g� �̂Z���B�g�l�_�j�g�_�l�d�_�����h�e���` �_�l�•�f � �̂•�e�•�]�•���` �h�����[�Z�e�Z�e�Z�j���L�F�>���_�e� �̂_�j�•�g� �̂_���%�e�_�m�f �_�l�l�•�d�����Z�r �u���l�u���l�u��
�k�Z���l�Z�c���h�l�u�j�u�i�����Z�r �u�����Z�m�Z� �̂Z���h���u�l�m�r �u�e�Z�j�f �_�g���Z�c�g�Z�e�u�k�Z� �̂u�����` �Z�a���u��� �̂_�f �Z�e�u�k�l�Z�j�������f �Z�m�k�u�f �g�Z�g��������
�l�Z�f �u�a���Z��� �̂_�c�•�g���` �Z�e���Z�k�Z� �̂u�����k�h�g� �̂u���l�Z�g���d�Z�j�Z�g�l�b�g� �̂•�d���r �_�d�l�_�m�e�_�j���f �_�g�����Z�r �u���l�u���l�Z�g���[�•�e�•�f ���[�_�j�m�]�_���d�'�r �m��
�f �_�o�Z�g�b�d�Z�k�u���f ���e� �̂_�f ���'�a�]�_�r �_���[�h�e� �̂u����

�� �Z�a�Z���k�l�Z�g���� �G�Z�m�j�u�a�� �Z�c�u�g�u���� �h�j�l�Z�k�u�g�Z�g�� �[�Z�k�l�Z�i�� �f �_�d�l�_�i�l�_�j�� �f �_�j�a�•�f �•�g�_�g�� �[���j�u�g�� � �̂_�f �Z�e�u�k���Z��
�` �Z�[�u�e� �̂u�����Z�e���l�'�j�l�•�g�r �•���l�h���k�Z�g�����Z�r �u���l�Z�g���'�l�d�•�a�•�e� �̂•������ �Z�a�Z���k�l�Z�g� �̂Z���f �_�d�l�_�i���h���m�r �u�e�Z�j�u�����r �•�g���'�a�•�g� �̂•�d��
�[�•�e�•�f ���[�_�j�m���k�_�j�\�b�k�l�_�j�•���` ���f �u�k���•�k�l�_�c� �̂•�����?�e�•�f �•�a� �̂_�������f �e�g���g�Z�g���Z�k�l�Z�f ���h���m�r �u���[�Z�j�����[���e���j�_�l�l�_���b�g�l�_�j�g�_�l����������
�f �e�g���h���m�r �u�g�u�����[�•�j���f �_�a�]�•�e� �̂_�����h�k�u�e�m�u�g�Z���l�'�l�_�i���[�_�j�_���Z�e�Z� �̂u������

�� �u�j���u�a�k�l�Z�g�����G�Z�m�j�u�a���Z�c�u�g�u�����h�j�l�Z�k�u�g�Z�g���[�Z�k�l�Z�i���f �_�d�l�_�i�l�_�j���` �Z�[�u�e� �̂u�����H���m�r �u�e�Z�j���d���g� �̂•�a�]�•���h���m��
�n�h�j�f �Z�l�u�g�Z���h�j�Z�e�f �Z� �̂u���` �%�g�_���������u�j�d���c�_�d���` �Z���Z���h���m���` �u�e�u�g�u�����[�•�j�•�g�r �•���Z�c�u�g� �̂Z���f �_�d�l�_�i�l�_�j� �̂_���l�_�d��
�[�•�j�•�g�r �•���k�u�g�u�i���h���m�r �u�e�Z�j�u���h���u� �̂u�����������Z�a�Z�g�g�Z�g���[�Z�k�l�Z�i���[�Z�j�e�u�����` �Z�k�l�Z���u���h���m�r �u�e�Z�j���� �Z�r �u���l�u���l�Z�g��
�h���u�l�m���Z���d�'�r �•�j�•�e� �̂•����

�&�a�[�_�d�k�l�Z�g���� �L�F�>���g�u���� �[�Z�k���Z�� �_�e� �̂_�j�•�g� �̂_�]�•� �̂_�c�� �h���m�r �u�e�Z�j� �̂u�� � �̂_�f �Z�e�u�k���Z�� �f �_�j�a�•�f �•�g�_�g�� �[���j�u�g��
�` �•�[�_�j� �̂•�����K�h�����u���r �b�j�_�d���` �u�e���•�r �•�g� �̂_���f �_�d�l�_�i���h���m�r �u�e�Z�j�u���&�a�[�_�d�k�l�Z�g�����e�l�l�u�����l�_�e�_�j�Z� �̂b�h�d�h�f �i�Z�g�b�y�k�u�g��
���Z�r �u���l�u���l�Z�g���[�•�l�•�j�•�i�����o�Z�e�u���l�u�����[�•�e�•�f ���F�b�g�b�k�l�j�e�•�]�•�f �_�g�����O���� �����k�Z�[�Z���l�Z�j� �̂u�����[�_�c�g�_�l�j�Z�g�k�e�y�p�b�y�e�Z�j�u�g��
���c�u�f � �̂Z�k�l�u�j� �̂u���� �H���m�� �f �Z�l�_�j�b�Z�e� �̂Z�j�u�� �. �X�Q�G�D�O�L�N�� �w�e�_�d�l�j�h�g� �̂u�� �` �m�j�g�Z�e�u�g� �̂Z���� �7�$�6�� ���� �,�; �� �j�_�k�f �b��
�Z�j�g�Z�e�Z�j�u�g� �̂Z���h�j�g�Z�e�Z�k�l�u�j�u�e� �̂u���� �&�a�[�_�d�k�l�Z�g� �̂Z���u���` �_�d�_���[�•�e�•�f �� �[�_�j�m���i�e�Z�l�n�h�j�f �Z�e�Z�j�u���` ���c�_�e�•�� �l���j� �̂_��
�` ���f �u�k���•�k�l�_�f �_�c� �̂•�����k�h�g� �̂u���l�Z�g���i�Z�g� �̂_�f �b�y���d�_�a�•�g� �̂_���[�•�j�u�����Z�c���[�•�e�•�f ���[�_�j�m���k�l�Z�g� �̂Z�j�l�l�Z�j�u�g���k�Z���l�Z�m�����b�u�g���Z��
�k�h���l�u����

�� �g� �̂•�k�l�Z�g� �̂Z���` �Z��� �̂Z�c���h� �̂Z�g��� �̂Z���Z�a���` ���[�Z�g�u�r ���[�_�j�_� �̂•���h�l�[�Z�k�u�e�Z�j� �̂u�����l�_�d�������� �������u���b�g�l�_�j�g�_�l�d�_�����h�e��
�` �_�l�d�•�a�_���Z�e�Z� �̂u�����;���e���j�_�l�l�_���_�e�•�f �•�a� �̂•�������������f �e�j� �̂��l���j���u�g�u�g�u�������������f �e�g���u�����Z�g�Z���k�f �Z�j�l�n�h�g� �̂Z�j�u���[�Z�j����

�>�_�]�_�g�f �_�g�� �L�F�>�� �_�e� �̂_�j�•�� �i�Z�g� �̂_�f �b�y�� �d�_�a�•�g� �̂_�� �l�_�a�� �Z�j�Z� �̂Z�� �m�Z���u�l�� �l�Z�e�Z�i�l�Z�j�u�g�Z�� �[�_�c�•�f � �̂_�e�•�i�� �h���m��
�i�j�h�p�_�k�•�g���` �Z�e���Z�k�l�u�j�Z���[�•�e� �̂•������ �Z�a�Z���k�l�Z�g� �̂Z���f �_�d�l�_�i���h���m�r �u�e�Z�j�u�g�Z���h�g�e�Z�c�g���h���m���l�_�e�_� �̂b� �̂Z�j���Z�j���u�e�u��
�` ���j�]�•�a�•�e�•�i�����h�g�e�Z�c�g���i�e�Z�l�n�h�j�f �Z�e�Z�j���Z�j���u�e�u���` ���a�_�]�_���Z�k�l�u�����K�Z�e�u�k�l�u�j�f �Z�e�u���Z�g�Z�e�b�a���g�%�l�b�` �_�k�•�g� �̂_���h�g�e�Z�c�g��
�h���m���i�j�h�p�_�k�k�•��� �̂Z�f �u���Z�g���_�e� �̂_�j� �̂_���` �%�g�_��� �̂Z�f �u�i���d�_�e�_���` �Z�l���Z�g���_�e� �̂_�j� �̂_���[�•�j�r �Z�f �Z���[�•�j��� �̂_���]�_�c� �̂_���[�h�e���Z�g� �̂u���u��
�d�'�j�•�g�m� �̂_������

��
�$� �̂_�[�b�_�l�l�_�j��

�������;�•�j�•�d�d�_�g�����e�l�l�Z�j�����c�u�f �u���D�h�g�p�_�i�l�m�Z�e� �̂u���g�h�l�Z�����&�R�Y�L�G��������� �̂%�m�•�j�•�g� �̂_�]�•���;�•�e�•�f ���` �%�g�_���d�_�e�_�k�•���d�_�a�_�����������������` �u�e� �̂u����
�l�Z�f �u�a���Z�c�u��
�����K�W�W�S�V�������H�Q�L�F���N�D�]�D�N�K�V�W�D�Q���N�]���U�X���S�R�V�W����������
��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�������%�L�U�L�N�N�H�Q���X�O�W�W�D�U���X�\�Õ�P�Õ���. �R�Q�F�H�S�W�Z�D�O�G�Õ���Q�R�W�D�����&�R�Y�L�G���������G�l�Z�L�U�L�Q�G�H�J�L���%�L�O�L�P���M�l�Q�H���N�H�O�H�V�L���N�H�]�H�x���������������M�Õ�O�G�Õ�x���W�D�P�Õ�]���D�\�Õ����
�����K�W�W�S�V�������H�Q�L�F���N�D�]�D�N�K�V�W�D�Q���N�]���U�X���S�R�V�W��������
��
��

��
��

��

��

��
��
��

�� ��



�9�,���,�6�3�&���,�6�&�(�$�6�����������������(�X�U�D�V�L�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���-�R�X�U�Q�D�O�����9�R�O�X�P�H���������0�D�U�F�K������������
�$�D�F�K�H�Q�����*�H�U�P�D�Q�\�������Z�Z�Z���H�X�F�R���N�]��

��

�í�î�ó��
��

���������( �&�2�1�2�0 �<����������
��

�����������( �&�2�1�2�0 �<�����0 �$�1�$�* �(�0 �(�1�7����������
��
��

�5�$�4�$�0 �/ �,���,�4�7�,�6�2�' �,�<�2�7�' �$���(�/ �(�. �7�5�2�1���7�,�-�2�5�$�7�1�,���5�,�9�2�-�/ �$�1�7�,�5�,�6�+���,�6�7�,�4�%�2�/ �/ �$�5�,��
��

�3�5�2�6�3�(�&�7�6���)�2�5���7�+�(���' �(�9�(�/ �2�3�0 �(�1�7���2�)���(���&�2�0 �0 �(�5�&�(���,�1���7�+�(���' �,�* �,�7�$�/ ���(�&�2�1�2�0 �<��
��

�6�K�R�D�[�P�H�G�R�Y�D���1�R�]�L�P�D���; �D�\�U�X�O�O�D�\�H�Y�Q�D��
��

�7�R�V�K�N�H�Q�W���G�D�Y�O�D�W���L�T�W�L�V�R�G�L�\�R�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�L�����8�]�E�H�N�L�V�W�D�Q��
�7�D�V�K�N�H�Q�W���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F�V�����8�]�E�H�N�L�V�W�D�Q��

�Q�V�K�R�D�[�P�H�G�R�Y�D�# �J�P�D�L�O���F�R�P��
��

�$�Q�Q�R�W�D�W�V�L�\�D�����0�D�T�R�O�D�G�D���U�D�T�D�P�O�L���L�T�W�L�V�R�G�L�\�R�W�Q�L���U�L�Y�R�M�O�D�Q�W�L�U�L�V�K�Q�L�Q�J���D�V�R�V�L�\���M�L�K�D�W�O�D�U�L���Y�D���U�D�T�D�P�O�L���W�H�[�Q�R�O�R�J�L�\�D�O�D�U�Q�L��
�U�L�Y�R�M�O�D�Q�W�L�U�L�V�K���W�H�Q�G�H�Q�V�L�\�D�O�D�U�L�����L�Q�V�R�Q���W�D�U�U�D�T�L�\�R�W�L�J�D���W�D�
�V�L�U�L�����L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�X�G�L�W�R�U�L�\�D�V�L�Q�L�Q�J���N�H�Q�J�D�\�L�V�K�L���Y�D���L�V�W�H�
�P�R�O�F�K�L�O�D�U���[�D�W�W�L��
�K�D�U�D�N�D�W�O�D�U�L�Q�L�Q�J���R�
�]�J�D�U�L�V�K�L���E�L�O�D�Q���W�D�Y�V�L�I�O�D�Q�J�D�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q���L�T�W�L�V�R�G�L�\�R�W�Q�L�Q�J���P�R�K�L�\�D�W�L���R�F�K�L�E���E�H�U�L�O�J�D�Q�����0�D�T�R�O�D�G�D���]�D�P�R�Q�D�Y�L�\��
�M�D�K�R�Q���L�T�W�L�V�R�G�L�\�R�W�L�����U�D�T�D�P�O�L���L�T�W�L�V�R�G�L�\�R�W�Q�L�Q�J���U�L�Y�R�M�O�D�Q�L�V�K���G�L�Q�D�P�L�N�D�V�L�����R�
�V�L�V�K���V�X�U�
�D�W�O�D�U�L���Y�D���F�K�H�N�O�R�Y�F�K�L���R�P�L�O�O�D�U���W�D�K�O�L�O��
�T�L�O�L�Q�J�D�Q�����2�¶�]�E�H�N�L�V�W�R�Q�G�D���H�O�H�N�W�U�R�Q���W�L�M�R�U�D�W�Q�L�Q�J���R�
�U�Q�L���Y�D���U�L�Y�R�M�O�D�Q�L�V�K���\�R�
�Q�D�O�L�V�K�O�D�U�L���N�R�
�U�L�E���F�K�L�T�L�O�J�D�Q�����0�D�Y�M�X�G���W�D�
�U�L�I�O�D�U�Q�L��
�W�D�K�O�L�O���T�L�O�L�V�K���D�V�R�V�L�G�D�����H�O�H�N�W�U�R�Q���W�L�M�R�U�D�W�����D�W�D�P�D�V�L�Q�L�Q�J���N�H�Q�J���Y�D���W�R�U���P�D�
�Q�R�G�D���W�D�O�T�L�Q�L���E�H�U�L�O�J�D�Q���Y�D���\�D�T�L�Q���N�H�O�D�M�D�N�G�D���U�L�Y�R�M�O�D�Q�L�V�K��
�L�V�W�L�T�E�R�O�O�D�U�L���W�D�Y�V�L�I�O�D�Q�J�D�Q����

�$�Q�Q�R�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���D�U�W�L�F�O�H���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�H���P�D�L�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���W�K�H���H�V�V�H�Q�F�H��
�R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���H�F�R�Q�R�P�\�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���W�U�H�Q�G�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���K�X�P�D�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Q�V�X�P�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�U�����7�K�H���D�U�W�L�F�O�H���D�Q�D�O�\�]�H�V���W�K�H��
�P�R�G�H�U�Q���Z�R�U�O�G���H�F�R�Q�R�P�\�����W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V����
�7�K�H���U�R�O�H���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�P�P�H�U�F�H���L�Q���8�]�E�H�N�L�V�W�D�Q���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V��
�R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�����D���E�U�R�D�G���D�Q�G���Q�D�U�U�R�Z���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�H�U�P�����H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�P�P�H�U�F�H�����L�V���J�L�Y�H�Q���D�Q�G���W�K�H��
�S�U�R�V�S�H�F�W�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U���I�X�W�X�U�H���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G����

�. �D�O�L�W���V�R�C�]�O�D�U�����5�D�T�D�P�O�L���L�T�W�L�V�R�G�L�\�R�W�����(�O�H�N�W�U�R�Q���K�X�M�M�D�W���D�\�O�D�Q�L�V�K�L�������%�5�0���������<�D�,�0�������,�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y���W�H�O�H�Y�L�G�L�Q�L�\�D�����,�7�9����
�. �H�\�Z�R�U�G�V�����' �L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������*�' �3���������*�' �3�������L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����,�7�9������
��
�$�[�E�R�U�R�W���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�V�L�\�D���W�H�[�Q�R�O�R�J�L�\�D�O�D�U�L�Q�L�Q�J���U�L�Y�R�M�O�D�Q�L�V�K�L���M�D�P�L�\�D�W���W�D�U�D�T�T�L�\�R�W�L�J�D���W�D�
�V�L�U���T�L�O�X�Y�F�K�L���H�Q�J��

�P�X�K�L�P���R�P�L�O�O�D�U�G�D�Q���E�L�U�L�G�L�U�����(�O�H�N�W�U�R�Q���K�X�M�M�D�W���D�\�O�D�Q�L�V�K�L�����\�D�¶�Q�L���K�X�M�M�D�W�O�D�U�Q�L���\�D�U�D�W�L�V�K�����T�D�\�W�D���L�V�K�O�D�V�K�����T�D�E�X�O���T�L�O�L�V�K����
�R�
�W�N�D�]�L�V�K���� �V�D�T�O�D�V�K�� �Y�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�� �D�O�R�T�D�O�D�U�G�D�Q�� �I�R�\�G�D�O�D�Q�L�V�K���� �Q�D�I�D�T�D�W�� �W�H�]�N�R�U�� �D�[�E�R�U�R�W�� �X�]�D�W�L�V�K�� �V�R�K�D�V�L�G�D��
�L�P�N�R�Q�L�\�D�W�O�D�U�Q�L���N�H�Q�J�D�\�W�L�U�D�G�L�����E�D�O�N�L���E�L�]�Q�H�V���\�X�U�L�W�L�V�K�Q�L�Q�J���\�D�Q�J�L���V�K�D�N�O�O�D�U�L���S�D�\�G�R���E�R�
�O�L�V�K�L�J�D���]�D�P�L�Q���\�D�U�D�W�G�L�����,�7��
�L�Q�I�U�D�W�X�]�L�O�P�D���Y�D���D�O�R�T�D���W�L�]�L�P�O�D�U�L�J�D���D�V�R�V�O�D�Q�J�D�Q���U�D�T�D�P�O�L���Y�D���K�L�V�R�E�O�D�V�K���W�H�[�Q�R�O�R�J�L�\�D�O�D�U�L�G�D�Q���I�R�\�G�D�O�D�Q�L�V�K���E�L�O�D�Q��
�\�X�]�D�J�D���N�H�O�D�G�L�J�D�Q���Y�D���E�D�U�F�K�D���L�T�W�L�V�R�G�L�\���M�D�U�D�\�R�Q�O�D�U�Q�L���R�¶�]�L�G�D���M�D�P�O�D�J�D�Q���U�D�T�D�P�O�L���L�T�W�L�V�R�G�L�\�R�W�����N�R�
�S�O�D�E���\�D�Q�J�L��
�L�T�W�L�V�R�G�L�\���L�P�N�R�Q�L�\�D�W�O�D�U�Q�L�Q�J���S�D�\�G�R���E�R�
�O�L�V�K�L�J�D�����U�L�Y�R�M�O�D�Q�L�V�K���P�D�T�V�D�G�O�D�U�L�G�D�����V�K�X�Q�L�Q�J�G�H�N���L�M�W�L�P�R�L�\���P�X�D�P�P�R�O�D�U�Q�L��
�Y�D���E�D�U�T�D�U�R�U���U�L�Y�R�M�O�D�Q�L�V�K���P�D�T�V�D�G�O�D�U�L�����%�5�0���� �E�L�O�D�Q���E�R�J�
�O�L�T���E�R�¶�O�J�D�Q���E�D�U�F�K�D���P�X�D�P�P�R�O�D�U�Q�L���K�D�O���T�L�O�L�V�K�G�D��
�L�V�K�O�D�W�L�O�L�V�K�L�� �P�X�P�N�L�Q���� �5�D�T�D�P�O�L�� �L�T�W�L�V�R�G�L�\�R�W�� �P�D�
�O�X�P�R�W�O�D�U�Q�L�� �U�D�T�D�P�O�L�� �L�Q�G�H�N�V�O�D�V�K�� �Y�D�� �T�R�J�
�R�]�E�R�]�O�L�N�� �Y�D��
�E�\�X�U�R�N�U�D�W�L�\�D�Q�L���N�D�P�D�\�W�L�U�L�V�K���R�U�T�D�O�L���W�D�G�E�L�U�N�R�U�O�L�N���X�F�K�X�Q���T�X�O�D�\���P�X�K�L�W���\�D�U�D�W�D�G�L�����%�R�]�R�U���V�K�D�U�R�L�W�L�G�D���L�V�W�H�
�P�R�O�F�K�L�O�D�U��
�E�L�O�D�Q���W�H�]�N�R�U���D�O�R�T�D�Q�L���W�D�
�P�L�Q�O�D�\�G�L�����N�H�Q�J���N�R�
�O�D�P�O�L���W�D�G�E�L�U�N�R�U�O�D�U���Y�D���M�D�P�R�D�W�F�K�L�O�L�N�Q�L�Q�J���R�T�L�O�R�Q�D���T�D�U�R�U�O�D�U���T�D�E�X�O��
�T�L�O�L�V�K�� �X�F�K�X�Q�� �P�D�
�O�X�P�R�W�O�D�U�J�D�� �H�J�D�� �E�R�
�O�L�V�K�L�Q�L�� �W�D�
�P�L�Q�O�D�\�G�L���� �,�V�K�O�D�E�� �F�K�L�T�D�U�L�V�K�� �V�D�P�D�U�D�G�R�U�O�L�J�L�� �Y�D�� �P�H�K�Q�D�W��
�X�Q�X�P�G�R�U�O�L�J�L���R�V�K�L�U�D�G�L������

�5�D�T�D�P�O�L���L�T�W�L�V�R�G�L�\�R�W���G�H�\�D�U�O�L���E�D�U�F�K�D���Q�D�U�V�D�O�D�U���K�D�T�L�G�D���P�D�
�O�X�P�R�W���W�R�
�S�O�D�V�K�����X�O�D�U�G�D�Q���I�R�\�G�D�O�D�Q�L�V�K���Y�D���W�D�K�O�L�O��
�T�L�O�L�V�K���� �T�R�E�L�O�L�\�D�W�L�� �W�X�I�D�\�O�L�� �D�T�O�� �E�R�Y�D�U�� �T�L�O�P�D�\�G�L�J�D�Q�� �G�D�U�D�M�D�G�D�� �R�
�V�L�V�K�Q�L�� �G�D�Y�R�P�� �H�W�P�R�T�G�D���� �8�V�K�E�X�� �U�D�T�D�P�O�L��
�P�D�
�O�X�P�R�W�O�D�U�� �V�K�D�[�V�O�D�U���� �L�M�W�L�P�R�L�\�� �J�X�U�X�K�O�D�U�� �\�R�N�L�� �N�R�U�[�R�Q�D�O�D�U�� �I�D�R�O�L�\�D�W�L�� �Q�D�W�L�M�D�V�L�G�D�� �W�X�U�O�L�� �[�L�O�� �U�D�T�D�P�O�L��
�S�O�D�W�I�R�U�P�D�O�D�U�G�D���T�R�O�D�G�L�J�D�Q���U�D�T�D�P�O�L���L�]�O�D�U�Q�L���W�D�K�O�L�O���T�L�O�L�V�K���D�V�R�V�L�G�D���W�R�
�S�O�D�Q�D�G�L�����-�X�P�O�D�G�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�W���S�U�R�W�R�N�R�O�L�����,�3����
�D�V�R�V�L�G�D�����X�P�X�P�L�\���L�Q�W�H�U�Q�H�W���P�D�¶�O�X�P�R�W�O�D�U���[�D�M�P�L�Q�L�Q�L�Q�J���W�D�[�P�L�Q�L�\���R�¶�T�L�P�L�Q�L���W�D�V�D�Y�Y�X�U���T�L�O�L�V�K�L�P�L�]���P�X�P�N�L�Q�����%�X��
�R�T�L�P�O�D�U�Q�L�Q�J���N�R�¶�U�V�D�W�N�L�F�K�L�����������������\�L�O�G�D���N�X�Q�L�J�D�����������*�%���W�D�V�K�N�L�O���T�L�O�J�D�Q���E�R�¶�O�V�D�������������������\�L�O�J�D���N�H�O�L�E�����E�X��
�N�R�¶�U�V�D�W�N�L�F�K���V�H�N�X�Q�G�L�J�D�����������������*�%���Q�L���W�D�V�K�N�L�O���T�L�O�G�L�����%�D�V�K�R�U�D�W�O�D�U�J�D���N�R�¶�U�D�����������������\�L�O�J�D���N�H�O�L�E�����J�O�R�E�D�O���,�3���W�U�D�I�L�N��



�9�,���,�6�3�&���,�6�&�(�$�6�����������������(�X�U�D�V�L�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���-�R�X�U�Q�D�O�����9�R�O�X�P�H���������0�D�U�F�K������������
�$�D�F�K�H�Q�����*�H�U�P�D�Q�\�������Z�Z�Z���H�X�F�R���N�]��

��

�í�î�ô��
��

�K�D�M�P�L�� �\�D�Q�J�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �I�R�\�G�D�O�D�Q�X�Y�F�K�L�O�D�U�Q�L�Q�J�� �R�V�K�L�V�K�L�� �Y�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �W�D�U�P�R�J�¶�L�Q�L�Q�J�� �N�H�Q�J�D�\�L�V�K�L�� �Q�D�W�L�M�D�V�L�G�D��
�V�H�N�X�Q�G�L�J�D�������������������*�%���W�D�V�K�N�L�O���T�L�O�D�G�L����������

��
��

�����G�L�D�J�U�D�P�P�D�����*�O�R�E�D�O���L�Q�W�H�U�Q�H�W���W�U�D�I�L�N�L�Q�L�Q�J���G�L�Q�D�P�L�N�D�V�L�����\�L�O�O�D�U���E�R�¶�\�L�F�K�D�����*�%���V�H�N������
��

�5�D�T�D�P�O�D�V�K�W�L�U�L�V�K���M�D�K�R�Q���L�T�W�L�V�R�G�L�\�R�W�L�Q�L�Q�J���R�
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�P�X�P�N�L�Q���� �%�X�� �o�X�O�h�V�Z�G�Z�Q�� �W�Z�G�T�L�T�h�W�F�K�L�O�Z�U�� �Z�P�Z�O�L�\�� �P�Z�T�V�Z�G�J�Z�� �R�µ�W�G�L�O�Z�U���� �\�D�¶�Q�L�� �N�L�V�K�L�O�Z�U�� �h�U�Z�V�L�G�Z�J�L�� �P�_�K�Q�Z�W��
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�Q�Z�]�Z�U�L�\�D�� �E�h�V�K�T�Z�U�X�Y�J�Z�� �Z�\�Q�Z�Q�� �L�Q�V�h�Q�O�Z�U�Q�L�� �E�h�V�K�T�Z�U�L�V�K�� �V�L�I�Z�W�L�G�Z�� �T�Z�U�Z�\�G�L���� �%�X�� �W�Z�G�T�L�T�h�W�F�K�L�O�Z�U�Q�L�Q�J�� �I�L�N�U�L�F�K�Z��
�U�Z�K�E�Z�U�O�Z�U�J�Z���L�V�K�F�K�L�O�Z�U���E�L�O�Z�Q���P�X�O�h�T�h�W�G�Z���E�R�µ�O�L�V�K�Q�L���R�µ�U�J�Z�W�L�V�K�����V�R�µ�]�O�Z�V�K�L�V�K���K�h�O�Z�W�L�Q�L���Y�Z���V�Z�Q�¶�Z�W�L�Q�L�����R�µ�]�L�Q�L���W�X�W�L�V�K�Q�L����
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�o�X�O�h�V�Z�O�Z�U�L�Q�L���N�h�U�o�h�Q�Z���Y�Z���W�Z�V�K�N�L�O�h�W�O�Z�U���Z�P�Z�O�L�\�R�W�L�G�Z���N�_�Q�J���T�R�µ�O�O�Z�V�K���K�Z�P�G�Z���R�µ�T�X�Y���I�Z�Q�L���V�L�I�Z�W�L�G�Z���I�h�\�G�Z�O�Z�Q�L�V�K����
�\�D�¶�Q�L�� �Z�Y�Y�Z�O�J�L�� �W�Z�M�U�L�E�Z�Q�L�� �T�Z�\�W�Z���T�Z�\�W�Z�� �\�R�G�J�Z�� �h�O�L�V�K���� �X�Q�G�Z�Q�� �N�_�O�L�E�� �F�K�L�T�L�V�K�� �]�Z�U�X�U�� �G�_�\�G�L�O�Z�U���� �©�(�P�S�_�U�L�N�ª��
���S�U�Z�J�P�Z�W�L�N�����P�Z�N�W�Z�E���P�_�Q�_�M�P�_�Q�W���]�Z�U�X�U�O�L�J�L�Q�L���X�P�X�P�Z�Q���L�Q�N�h�U���H�W�L�E�����h�F�K�L�T���H�P�S�_�U�]�P�Q�L���W�Z�U�J�µ�L�E�h�W���T�L�O�Z�G�L�����8��
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�G�_�E���W�Z�¶�N�L�G�O�Z�\�G�L�����%�X���P�Z�N�W�Z�E���Y�Z�N�L�O�O�Z�U�L���N�Z�P�U�h�T���Q�Z�]�Z�U�L�\���P�Z�V�O�Z�o�Z�W�O�Z�U���E�_�U�L�E�����N�R�µ�S�U�h�T���Z�Q�L�T���Y�Z�]�L�\�D�W�O�Z�U�Q�L���W�Z�o�O�L�O��
�H�W�L�V�K���E�L�O�Z�Q���V�K�X�J�µ�X�O�O�Z�Q�L�V�K���N�_�U�Z�N���G�_�\�G�L�O�Z�U�����Z�O�E�Z�W�W�Z�����W�Z�M�U�L�E�Z���R�µ�U�J�Z�Q�L�V�K���M�X�G�Z���P�X�K�L�P�����/ �_�N�L�Q���I�Z�T�Z�W���Z�P�Z�O�L�\�R�W�J�Z��
�Z�V�h�V�O�Z�Q�L�E���P�_�Q�_�M�P�_�Q�W�Q�L���V�K�Z�N�O�O�Z�Q�W�L�U�L�V�K���P�X�P�N�L�Q���H�P�Z�V���©�(�P�S�_�U�L�N�ª���P�Z�N�W�Z�E�Q�L�Q�J���H�Q�J���\�R�U�T�L�Q���Q�Z�P�h�\�R�Q�G�Z�O�Z�U�L������
�7���' �U�Z�N�_�U�����5���' �H�Y�L�V�����/ ���1�\�X�P�Z�Q�����' ���0�L�O�O�_�U���Y�Z���E�h�V�K�T�Z�O�Z�U�G�L�U����

�0�L�T�G�h�U�L�\���X�V�X�O�O�Z�U�Q�L�Q�J���G�Z�V�W�O�Z�E���\�X�]�Z�J�Z���N�_�O�L�V�K�L�G�Z���Y�Z���K�h�]�L�U�J�L���G�Z�Y�U�G�Z���N�_�Q�J���W�Z�U�T�Z�O�L�E���N�_�W�L�V�K�L�J�Z���H�Q�J���N�Z�W�W�Z��
�W�X�U�W�N�L���E�R�µ�O�L�E���N�h�P�S�\�X�W�_�U�O�Z�U�Q�L���T�R�µ�O�O�Z�Q�L�O�L�V�K�L���o�L�]�P�Z�W���T�L�O�G�L�����. �R�P�S�\�X�W�H�U���h�S�_�U�Z�W�V�L�\�D�O�Z�U�Q�L���N�X�]�Z�W�L�V�K�G�Z���P�Z�W�_�P�Z�W�L�N��
�Y�Z���E�h�V�K�T�Z���W�X�U�G�Z�J�L���P�h�G�_�O�O�Z�U�Q�L���\�D�U�Z�W�L�V�K�Q�L�����X�O�Z�U�Q�L�Q�J���K�Z�\�R�W�G�Z�J�L���N�Z�E�L���P�X�U�Z�N�N�Z�E���K�h�O�L�G�Z���N�X�]�Z�W�L�V�K�Q�L�����L�O�h�M�L��
�E�h�U�L�F�K�Z���K�Z�T�L�T�L�\���K�Z�\�R�W�J�Z���\�D�T�L�Q���Y�Z�]�L�\�D�W���Y�Z���K�h�O�Z�W�O�Z�U�Q�L���N�R�µ�U�L�E���F�K�L�T�L�V�K���Z�V�h�V�L�G�Z���W�R�µ�J�µ�U�L���T�Z�U�h�U�O�Z�U���T�Z�E�X�O���T�L�O�L�V�K��
�L�P�N�h�Q�L�Q�L���E�_�U�Z�G�L�����: �P�P�h�����V�K�X�Q�L���W�Z�¶�N�L�G�O�Z�V�K���O�h�]�L�P�N�L�����P�L�T�G�h�U�L�\���P�Z�N�W�Z�E�Q�L�Q�J���N�_�Q�J���U�L�Y�h�M�O�Z�Q�J�Z�Q�O�L�J�L�J�Z���T�Z�U�Z�P�Z�\��
�X�Q�L�� �K�Z�O�L���K�Z�Q�X�]�� ���E�L�o�_�Y�L�h�U�L�V�W�L�N������ �\�D�¶�Q�L�� �L�Q�V�h�Q�L�\�� �P�X�Q�h�V�Z�E�Z�W�O�Z�U�� �\�R�µ�Q�Z�O�L�V�K�L�G�Z�J�L�� �P�Z�N�W�Z�E�O�Z�U�F�K�Z�O�L�N�� �T�Z�E�X�O��
�T�L�O�P�Z�\�G�L�O�Z�U�����%�X�Q�J�Z���V�Z�E�Z�E�����E�L�U�L�Q�F�K�L�G�Z�Q�����K�Z�U���E�L�U���U�Z�K�E�Z�U���N�X�Q�G�Z���h�S�_�U�Z�W�V�L�\�D�O�Z�U�Q�L���N�X�]�Z�W�L�V�K���Y�Z���R�µ�U�J�Z�Q�L�V�K�J�Z��
�Q�L�V�E�Z�W�Z�Q���L�Q�V�h�Q�O�Z�U���E�L�O�Z�Q���P�X�Q�h�V�Z�E�Z�W�G�Z���E�R�µ�O�L�V�K�L���E�h�U�Z�V�L�G�Z���N�R�µ�S�U�h�T���P�X�Z�P�P�h�O�Z�U���E�L�O�Z�Q���W�R�µ�T�Q�Z�V�K���N�_�O�L�V�K�L���E�R�µ�O�V�Z����
�L�N�N�L�Q�F�K�L�G�Z�Q�����U�Z�K�E�Z�U�Q�L�Q�J���R�µ�]�L�Q�L�Q�J���E�L�O�L�P�O�Z�U�L���Y�Z���P�Z�O�Z�N�Z�V�L���P�X�U�Z�N�N�Z�E���P�L�T�G�h�U�L�\���X�V�X�O�O�Z�U�Q�L���W�R�µ�O�Z���W�X�V�K�X�Q�L�E���_�W�L�V�K��
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�\�R�N�L���E�X���N�R�µ�U�L�Q�L�V�K�G�Z���P�Z�Y�M�X�G���E�R�µ�O�J�Z�Q�����: �P�P�h���X�O�Z�U���: �P�L�U���7�_�P�X�U���K�X�N�X�P�U�h�Q�O�L�J�L���G�Z�Y�U�L�J�Z���N�_�O�L�E���P�Z�¶�O�X�P���V�K�Z�N�O�Q�L��
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�P�Z�P�O�Z�N�Z�W�O�Z�U�L�� ���+�L�Q�G�L�V�W�h�Q���� �(�U�h�Q���� �: �Q�J�O�L�\�D���� �' �Z�Q�L�\�D���� �)�U�Z�Q�V�L�\�D���� �5�h�V�V�L�\�D���� �*�_�U�P�Z�Q�L�\�D���� �: �U�P�Z�Q�L�V�W�h�Q����
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