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PE®EPAT

Namuii xucodoT xaxkmu. Xucobor 34 Oer, 3 Ta Kucwm, 6 Ta xagsai, 1 Ta un3Mma,
doigananmiran ManOanap pyixaruaad noopar.

Kaaur cy3nap: S"KyB-HJIMI/Iﬁ MapKa3, KUIUIOK XYKaJUrd, MaxCyJjaoT, UKTUCOAUN
caMapaJopiuK, OusHec pexa, ¢oiina, peHTaOeIIuK, MaxCyJOT TaHHApXH, €p, CYB,
MEXHaT Ba MOJMSBHI pecypciap.

TaaKNKOT 06beKTH — TOUIKEHT BUIOATH YpTa-unpunk Tymann TUMM Vkys-
WIIMUH MapKas3H.

TaaKuKOT mNpeaMeTH. SUH/IMz[a KHUIIOK XYKAJIUTH MaxCyJIOTJIapHHH HIIIa0
YUKAPUII >Kapa€HUHHU PEeXKATAMTUPHUIIAA COaUp OYimaauraH MKTUCOIUN MyHOcadaTiap
TaJKAKOTHUHT MPEAMETH XUCOOIaHAIH.

TaaKuKOTHHHI Makcaau — THMHU VKyB-HnMHﬁ Mapkasujga Oapua
CTUIITUPUIAETIAaH KUIUIOK XYKAJIWTH MaxCyJOTJIapuHu OusHec 1UiaH Oyiiuda
peXaNnalITUPUIITaH UILIAPHUA UKTUCOIUM caMapaJopJIMTHHU UIIIA0 YUKUIIAaH noopar.

TaakukoTHUHT Ba3udanapu. TagKUKOTHUHT MaKcaauaH Keaud YuKKaH XO0Jiaa
Kyhugaru Ba3udanapHu Xajl 3THII Ha3apAa TyTHIaIu:

- KOpXOHaJla OM3HEC-pekaHW MIIA0 YHUKHUIIHA OOIMIKAPUIIHUHT XOPHKHMA
TaxpuOanapu Ba yJIApHUHT aXaMUSATUHU 04n0 Oepuiir

- VMpa wmaxcynor wmna6 — YMKApHITHUHT pecypcnap  OunaH
TAbPMUHJIAHTAHJIMTA XO3UPTM XOJAaTUHU TaxXJWjl O3TUII acocuAa YyJIapHHM AXUIUjall
oyinya taknuduap unoiad YUKUII,

- S"KyB-I/IJIMI/H‘/'I MapKa3ujia OM3HeC-peKaHUHT camMapaJopIUruHu OaxoJianl
Ba MIUIA0 YUKAPUII CaMapaJOpJIMTUHU OMIMPUIN OYiinuya Takiud Ba TaBcHsiap WILIA0
YU KHIIL.

Tagkukor meroanapu. Tagkukor xapaéunma TUMU S"KyB WIMHM MapKasu
baonuATUHU YpraHUIIa CTAaTUCTUK, UKTUCOAUN TaxXJIWJI, TaKKOCJAIl yCyJUIapuJaH Ba
MOHOTpauK TaIKUKOTIapAaH (HoiamaHuIIu.

Namnii sarmaurun. Tankukor Hatwkacupma THUMUA S}KYB-I/IJ'IMI/If/'I Mapkasujaa
Ou3Hec-pekaHu UNUTA0 YUKHII JKapa€HUHU OOIIKAPUIITHUHT XOPIKHUHN TaxpubanapuaaH
doiinananum yanapu, pexaHuHr pecypciap OuinaH TabMUHJIAHTAHIWTHHU Ba OW3HeEC-
pexa camapaJopJUrdHu OaxOJIAHUHT YCyJulapu  KypcaTtud Oepwind Ba unuiabd

YUKapUIl UMKOHHUATIIAPH r03ara YuKapujiau.
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Kupum

bozop wukTHCOAMETH MmapouTiapuaa Wnuiad uukapuil (aoausTH OwuiaH
HIYFYJJIAHYBYM Xap OMp KOpPXOHA KYI COHJIM Ba TYpJIM MyaMmMMmoJjapra ayd Keiuo,
ylapiaH Oupu XyXKajduK IOPUTHIN TU3UMHUJIA Y3Ura MYHOCHO YpHUH 3rajuiail
xXucoOIaHaIu.

by Baszudanu kopxona (¢pupma) ¥3 oiura aHUK Ba paBIllaH UIILIA0 YUKAPUIILI
FOSICMHM: HHMaHW, KA4oH Ba KaH4ya WIUIa0 YWKAPUITHU Oenrmiad KyWraH
xohigaruaa MyBadakuaTau Xaja KWIMII MYMKUAH. YOy caBosuiapra OepuiiraH
YOKOOMI ’KaBOO KOPXOHAHHMHT KailiCM TapMOKKAa MAHCYOJWUTH, MYJKUYMIMK ITaKIH,
Ky4-KyBBaTH Ba Oollka OenrmiapuaaH KaThbd Ha3ap, YHUHT SIPAaTWIHMIIA Ba
Kenrycusia MyBadpakusaTiv GaoiausaT KypcaTUuiura acoc 0yia ojiaju.

FostHu pean BOKENMKKa alJIAaHTHPHII YYyH Y KOPXOHA MaxCyJIOTIapu EKu
XU3Marjaapura OylopTManap OJHII THU3UMU OWJaH Ky4YaWTUPWIMILK JIO3UM.
benrmwnanran wnuiad uyukapuin daonustd Oapua TypJard - MOJJWNA, MEXHAT,
MONIMSBUNA  pecypciiap, IIyHUHTAEK, WNuiad dYWKapuil —KyBBaTH — OWIiaH
TabMUHJIAHUIIM 3apyp. byHaa maxcyioTHH unuiad 4YWKApUINTHHA 3Mac, Oajku
YHUHT COTWJIMIIMHHU TabMHHJIAII, SHbHU COTYB KaHAJUIAPUHUA H371a0 TOMHUII XaM
MyXUM axamHsT KacO STaau, KOPXOHAHHMHT MapKETHHI CTPATEeTHSICH XHUCCACH
KarTa Oynaau.

busHec-pexxka rokopuaa aiTMO yTuiarad Ba wmy kKaOu Ooiuka BasudaiapHH
XaJl KWINIITa XU3MaT Kuiaau. Y Oup TOMOHJAH KOPXOHA UMKOHUSATIAPUHHU aHHUK
Ba TYrpu Oaxojamra HMMKOH Oepca, Oomika ToOMOHAaH MyBaddakusTra Ba
peKaTaITUPWIITAaH HWIMHUHT JapOMaUITMIIUTUra YMHJT KUJIUIITa UMKOH Oepaiu.
AManmMETHUHT  KypcaTWIlMya, MyxTa Wnoad  YuKwiraH  OW3Hec-pexa
pako0aTOapONUIUK IIAPOUTIIApUJIa KOPXOHAJAPHUHT HWNUIA0 YMKApUIIl Ba
MOJIMBHUH KUXAT/IaH 0apKApOPIUTHHHN TabMUHIA0, 0030paH ¥3ura MyHOCHO YpuH
sraJIjIallifura UMKOH SpaTaju.

busnec-pexxa MHBeCTHIMSUIapHU acociaad OepyBUM  yMyMJIAIITUPYBYH
XyXxoKatinapaan jnacTiadkucu Oynu0, MaxCyJOTIapHUHT peXalallTUPHIAETraH
HOMEHKJIaTypacu Ba MIUIA0 YMKApUII XaXMH, COTYB 0030pH Ba XoM-amé Oazacu
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TaBCU(pHOMACH, HILIA0 YUKAPUILHUHT €p, SHEPreTHKa Ba MEXHAT pecypciapura
IXTUEKIApU KaOu KypuO YMKuIa€TraH JOWMXAHUHT THXKOpAT, OMOHKET Ba
UKTHCOIUN caMapaJopiuTura JOup TylIyH4Ya OepyBUM OMp KaTOp KypcaTKUWIap
XaKUJaru WHpUKIAIITHPUWITaH MabJIyMoTiIapjaaH uoopat Oymanu. Kypcatkuunap
XUCOO-KUTOOM MaMJIaKaTHMH3 Ba XOPWXKHM WHBECTULIMSIIANI  Tanabiapura
MOCJIAIITUPUIIA]IH.

busnec-pexxa MHTeNneKTyaa MyJIK oOObeKTH OYynuO, THXKOpAT CUPH
XHUCOOJIaHaM Ba MOC PaBHILIA XUMOSI KWIIMHAIH.

bozop MyHocabatnapu miapoutiapuaa  Xap OWp KOpXOHa  MILIA0
YUKAPUIITHUHT TYXTOBCU3 YCHIIM, MaxCyJdOT CU(ATUHUHT OIIMPUIIUINA Ba YHUHT
¥3 BakTUAa COTHJIMIIM, IIYHUHT/CK, pexanamTupuwirad ¢oiga Ba gapoMaadu y3
BaKTH/Ia OJMIII aCOCUa Y3UHUHT TyJia0-sIIHAIMHA TabMUHIamra natuiaau. [y
cabalbnu KopxoHa (paoJausATH Ky MaKCaIJik Ba JUHAMHUK Xapakrepra 3ra Oyiaju.
bupununian, ¢aH-TeXHUKA TapaKKUETUTA WYHAITHUPWITaH, UKKUHYMIAH, UILIA0
YUKapUIl KyBBaTJIapW Ba pecypcliapiaH camapanu (oijallaHdIlIra SPUIILYBYH,
YUYMHYKJIAH 3¢a, 0030p KOHBIOHKTYpACHUTra y3 BaKTHAA Ba TE3KOPIUK OWUIIaH 3KaBOO
OepuIlu MyMKUH OYJITaH KOpXOHA PUBOXKJIAHA/IN Ba TyJIIa0-sITHANIH.

HctukOonmarn Ba3uSATHU KAaTbUM pexanamTupuil Oy Xoyiga Y3UHH
okjamMainu. bo3op KOHBIOHKTYypacu Ba pakoOar, Tajgabra MOC paBuUIIIa
YUKapUIa€TraH MaxcyJioT TaBcu(pHOMACHTA Y3rapTUPUILl KUPUTHUII UMKOHUSITIIAPU
Ownad OOFIUK OYJraH y30K MyAJaTiIM AacTyp Tanabd kuiuHaau. by Basuda ogatna
UCTUKOONTra MYHANITUPWITaH KOpPXOHAa (AOJMATUHU KOPUK pPEKaTAIITHPHUII
Kapa€HUJIa AaHUKIAHTaH KypCaTKUYJIapHU TapThOra conum #Wynu OwiiaH
OakapuIiaIy.

[y ca6abmu kymnad kopxoHaap 0030p KOHBIOHKTYPACHHUHT Y3rapu0
TYPUIIMHU XUCOOTa OJiTaH XOJiJla HILIA0 YUKAPUII TEXHOJOTHUSICUTa TE3KOP
y3rapTupunuiap KUPUTHIN Xamja OyHjaa ac000-ycKyHa Ba KypHIMaJTapHUHT
UMKOHUSTIAPHU KEHTaUTUPUIN, OYTIOBYM KHCMJIAp Ba MaTepUaUIapHU Oup
XWUTAIITUPUILL,  MaxXCyJOT  cu(aTHUHU  OIIMPUII Ba  ACCOPTUMEHTHUHU

KeHTalTUpHIITa Maxoyp Oymaaumap.



TUMHA S}KYB Taxpuoa XyKaauru V36ekucron PecnyOnukacu Baszupnap
Maxkamacuauar 2004 itun 3 centsOpaaru 415-comnmm «Pecny0iauka KUIIIOK Ba
CyB XYXQJIUTW YYyH IOKOPM MaJakaayd Kajgpiap Tau€piaml TU3WMHUHU
TAKOMWJUIALITUPHUIL TYyFpUCHAa»TH Kapopu acocuga THMUM ykyB wiImui
MapKasura ainaHTupuiad. byHaaH kenub yukaguran acocuii Bazuda yKyB WIMUN
MapKa3WHU Xap TOMOHJIAMAa HAaMyHaBHM XYKAJIMKKA auiaaHTUpuaup. Kumuiok
XYKaJIUTU MamJIaKaTUMU3 YUyH CTpaTeruk TapMokK Oyiuiu 6oucnan ymoly coxana
MabJIyM MUKJIOpJa JaBjiaT OylopTMacH cakjiaHuO Koiaérran Oyicana, TapMOKHU
O0apKapop PHUBOXKJIAHTHPHUII MacajJaCMHHU coXara TEeXaMKOp TEXHOJIOTUsIapHU
YKOPHUH 3TULI 3TULI ACOCUAA XaJI ITHUIL A0JA3apOIUK KacO 3TMOK/A.

KopxoHa (aonusTuHu pexanalmiTHpuil Bazudanapu Kaicuaup MabHOMA
MabJIyM Oynranu ca®abiM yHU pexalaliTHpUII Ba MILIA0 YMKAPUILHU TaIlKHII
TUII apa€HWAa TapTHOra coaunl 3aMOHaBUMM ()aH TOMOHHJAH HUCOATaH Kam
TaIKUK OJTWITaH Ba yMyMJAWITUpWiIrad. by epna amanuér HasapusgaH aH4a
wirapunad kerrad. Illynnait OVyicaga, KopxoHa (aOJUATUHUHI —OJAWHJAH
Oenrmnad KyWWIraH KYpCaTKUWIApMHU TapTHOra cojuura TYFpu Kenaau. by
UCTEebMOTUWINK TaJa0OMHUHT Y3rapullMJaH TalllKapu, KOpXOHa XaéTruga Ba
UKTHCOIUN MyXUTAa pyd OepaéTran sHru Ba3usATIap, XOM-all€ Ba MaTepHajap
TabMUHOTUMJIApKW OWJIaH ajokanap, CUECHM Ba3uAT Ba XoKazojapra OOFJIHUK

oymasu.



1. Kopxonana Ou3Hec-pexaHy UILJIA0 YNKUIITHU OOIIKAPUII XOPHAKH A

Takpudagap Ba yJIapHUHI aXaMUATH

busHec-pekaHUHT aCOCIAaHTAHJIMTH Ba WIIOHWIMIIUTH ¥3apo OOFIUK OYiraH
Ba Oup-Oupunu TYnaupuO® TypyBuM kapaéunapaup. busHec-pexxaHUHT
aCOCJIaHTaHJIMK J1apakacu KaHYaJIMK FOKOpHU OViica, YHUHT WIIOHYWIWINWIH, Tajad
KWIMHUIIM Ba (OWJATUINTU XaM IIYHYaJIUK IOKOpU Oynanu. ByHUHr y4dyH
OM3HECHU peXAJAIITUPHUII XKapaEHUHU OOIIKAapuUIl 3apyp OYnu0, y Kyiuaaruiapra
MMKOH Oepajiu:

1) xopxoHa (aOIUSITUHUHT MYyaisiH HyHATUIIIAPUHI, MaKca i 0030pJiap
Ba KOPXOHAHUHT yJIapJard YpHUHU aHUKJIAIIL;

2) KOpPXOHAaHMHI KHCKAa Ba Y30K MYJIAT/IM MaKCaJIapUHH, NIYHUHTJICK,
yJiapra SpUILIUII TaKTHKa Ba cTparerusuiapuau udopanam. Tanmanran xap Oup
CTpaTerusi yuyH »*aBoOrapyiapHu Oejruiai,

3) KOpPXOHAHWHI MKTHUCOJUH XOJIATHHHU Xamja OCJTHIIAHTaH MakKcajyiapra
SPUIIMIN YUyH 3apyp OYJIraH MOC KeITyBYM MOJJIMKM, MOJIMSIBUM Ba OOIIKa
pecypciiap X0JIaTUHU OaxoJan;

4) wucTebMosl 0030pUra YUKAPHIYBUH MaxCysoT (Wi, XHU3MaT) XaXMH Ba
HOMEHKJIATypaCHHU aHMKJIAIl Xamja Oup BaKTHUHT V3WJa yJIapHU SpaTUIl Ba
COTHII XapaXkaTJapuHU aHUKJIaIll;

5) kaapjapHU TaHJIAll, YJIapHUHT OEJITMIIaHTaH Makcaj Ba Basu(alapHU
OaxkapuIlra MOC KeJUMIIMHA 0axoall, MOC KeJIyBUM Xap OUp ydacTKajaa XOoaumiiap
MEXHATH MaXCYJAOPIUTHHN parOaTIaHTUPHUII YIYH 3apyp HIAPOUTIIAP SPATHIIL,

6) OwusHec-peXkaHW amajira OIIMPHIITa TYCKUHINK KHIHAIIA MYMKHAH
OyJaraH KUMMHYWIMKIAD Ba «Ky3ra KYpUHMAcy TYCUKJIApHHU OJIAUHIAH Kypa
OvuTHIIL.

busnec-pexxann  unuia®d  yukum - kapa€Huga  kopxoHa  (dupma)
pax0apUATHHUHT UIITUPOK ATHUII JIapakKacu MyXuUM axaMuar kacO staau. busnec-
pekaHu Taépraniia paxOapHUHT MIAXCaH UINITUPOK ITHINU NTyHUYATUK MYXUMKH,

XOpHKUN amanué€raa kymiad GaHkIap, MHBECTULIMS KaMFapMallapy Ba OolIKa mry



kabu Myaccacasiap OHW3Hec-peXka KOpXOHAJaH TallKapuaa Maciaxaryuiap
TOMOHMJIAaH Tal€piaHuO, paxOapusiT TOMOHHUJAH (akaT MUM3OJaHTaH XoJaTiap
MabIyM OYymu0 KojdraHga, ymMyMaH Oy KOPXOHAJIAPHUHT TaKAMMHOMAJIAPUHU
KYpHuO YMKHILTa XaM KaOyJ KuiManiunap.

bupok 0y 6uzHec-pexanu uUIuUiad YMKHIAA MacliaxaTdyuiap Xu3MaTiapuaan
doiinaraHMacIuK Kepak JeraHd SMac, aKCHMHYa, 3KCIepTiapHu Oy HIra xaid
KWINII KyJ1ab-KyBBaTiiaHaau. ['am Oy epaa Oomka Hapca Xakujga OOpMOKIa —
OM3HeC-peXaHW WIUIA0 YMKUII KOPXOHA PAaxOapUHUHT €KH Y3 HIIWHU OUYMOKYH
OynaéTran MIaXCHUHT MIaXCaH UINTUPOK STUIIMHU Tanad Kuiaau. Mira kupuiap
9KaH, y OupuHUM HaBOaTga KeArycu (GaoJIMATHH MOJCIUIAINTHPAIA Ba yHUHT
MakcaJara MyBOGUKIUTUHU TEKIIUPAad, UKKHHUUIAH, MYyJDKaslaHaéTraH HIuiad
YUKApUITHUHT (OM3HECHUHT) Oapya MKoOuil Ba canOuii HaTWKajgapu YUyH KaBoO
Oepanu, y4yuHYMAAH 93ca, OaxapuiraH XuCoO-KMTOOJap Ba xap Oup
KYpCAaTKUUIAPHUHT aXaMHUSITHHU XA Ba aHUK OHMIIaIIH.

Macanan amanuéraa nryHjaal xoJjiaT Ky3aTWITaHKH, MeOesb MaxXxcyJoTiapu
unuiad yuKapyBYd OMp MUHTaKaBUM KOpXOHa pax0apuaaH OUIXOHA KUXO3JApH,
CTOJI-CTYJl Ba OOIIKAJapHUHT JKcmepriaap (ukpura kypa maxcyior cudarura
YHYQJIMK TYFpU KJIeMalJuraH Hapxu Kal Tap3jaa OeilrwiaHral ned cypanrannaa
paxOap aHuUK Oup >kaBoO Oepa oJiMmaraH Ba Oy WHII OuWJIaH MKTUCOTUYUIAP
HIyFyJIJIaHTaH, 0y yJIapHUHT UM 1e0 %kaBob Oeprax.

I'enpu MunyOepr «bomkapyB MexHaTH TaOuaTth» KuUTOOMJA €E3UIIMYA:
(CKaMUSITAa JeSIpiau Xap OWp HII MXTUCOCHAINIYB Ba KOHIEHTPAIUSHU Taal
kuiaau. CTaHoka OupoH-0up neTanb Tan€piiain TeXHUKACUHU Y3TIaTHPUO OJIraH
UIIYUIap KeMnHyanuk kymiad xadragap MobaitHuaa Oy Il OMiIaH MIyFyJUIaHUILH,
MYXaHJIUC Ba JACTypUIiIap OUPOH-OUpP KYIIPHUK €KUM KOMITBIOTEP JACTYPUHU TIILIA0
YUKUII Y4yH OuUp Heuda ol capduiaiin MyMKUH OyJica, caBgorapiap y3 XaéTUHHHT
KaTTa KUICMUHU OWp TypJard MaxcyJsoT COTHIN OwiaH yTkazaauiap. Paxoap aca y3
uimaa OyHaal Oup XWJIITMKHYA KYTHINTA XaKJId SMac. ACKUHYA, YHUHT (haoIusaTUra

KUCKAa MyIATIMINK, TYPAM-TYMaHIMK Ba OYIMHULUIMK Xocaup»'. Bynra

! Tenpu Muny6epr «IIpupoaa ynpasneadeckoro Tpyaa» — M.: JOHUTU — JIAHA, 2002.



KyluuM4a KuIuO alTUIll MyMKHHKH, OM3HEC-peka Ba YHUHI OYiIuMMIiIapu ojaatia
KOPXOHAaHMHI MOC KeNyBYM XHU3MAaTjapd Ba MyTaxacCUCIapd TOMOHUJAH
Taiiéprancana, paxOapUATHUHT YyKyp OMJIMMIa 3rajurd KopxoHa MmyBaddaxusTiu
(baoUSTUHUHT aCOCUN OMMIIA XUCOOIaHAIH.

bomkapys kKapaéHuna ~ OW3HEC-peKaHUHT  aCOCJAHTaHJIHNTU Ba
UIIOHWIMJIMTUAAH TAlIKapu YHHU WIUIA0 YMKHUIIHUHT Y3 BaKTUJAIUTH XaM MYXUM
axamusTra sra. bozop mapouTtiapuaa, UCTEbMOTYMIMK Talabu Te3-Te3 Yy3rapud
Typrad OMp MmaiTAa peXalallTHPUII TU3MMHUJA YTMHIIAArd kabu xarojapra Wy
KYHHUIIT MyMKHH 3Mac (KOpXOHaJIap SIKYHUI pekacH MuIl Oolraa amac, Wil ypracu
Ba XaTTo oxupura Oopub® Tyrauianran). bynmail pexamap, TaOuMiikwy,
paCMUSATYWIIMK  XapakTepura dra OYauMd, KOpXOHA  PUBOXJIAHUIIWHUHT
OeNruIaHraH CTPATeTUACUHU aMalira OLIUPHINTa XU3MaT KUJIMaraH.

[y cababnu Ou3HEeC-pekaHu Y3 BaKTHAA UIUIA0 YUKW MyXUM aXxamusTra
sra 6ynu0, KopxoHaaa OomKapyB cuaTHHUHT OaxoJiall KypcaTkuy 0yiud xu3mar
Kuwiaau. busHec-pekaHu UWNUIA0 YUKHUIL MYJJIATIAPUHUHT YY3UIUNO KETUIIU
FOSSHUHI 3CKUPHILN, XOMMIIap Ba KPEAUTOPIAPHUHI KETUO KOJIMIIM, BaKT Ba
UNUIad YUKApUIl KYBBAaTHWJIAPUHUHT WYKOTWIMINM, W0 YUKAPUIITHUHT
cycaiuimra ojiu0 Kejiaau.

Myngait kMO, Ou3Hec-pekaHW  TaUEpJAlIHUHT  acOCJIAHTaHJIMHH,
MITOHYIMIMTH Ba ¥3 BAKTHAATHIH KOPXOHA MyBahMaKMATHHHHT TapOBHIHp. Y3
BaKTHJa XOpwxk amanméruaa 195 Tta caHoar ToBapiiapuHUHT MyBaddakusTu Ba
myBadakusTrcuznuru  cababiiapu  TaxJgWa  KAJWMHTAaH Ba  4YOM  ATHITAH
(AmepukanuHr «@opuyH» KypHAIU Xap WHJIA CAHOATHUHT 33 TapMOFuja TaHIao
omuurad 300 Ta KOMHAHUSHUHT PEUTHUHTUHM aHUKIA0 Oopaau). YiapHuur 102
tacuna ¢upmanap myBaddakusrra spumran Oyica, 93 Tacuma OyHHHT akcH
Ky3aTwirad. MyBagdakusTra SpuIIMIIHAHT Y4Ta aCOCHM OMUJIM aHUKJIAHTaH:

® TOBApHUHT pakoOaT4WwiIap TOBapJiapuaaH YCTYHJIUTH Ba YHHUHT
UCTEHMOTYUIIAP TOMOHHIaH KaOysl KUIMHUIIIH,

¢ (upMaHMHT MapKETUHT «HOY-Xay»jiapu, SHHU OO030pHH, XapHUAOpJIap
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XYJK-aTBOPH, SHTWIMKJIAPHM KaOyJl KWIMII Ba amaira OIIMPHUIL CypbaTH,
TOBAPHUHT XAETUMIMK AaBpH Ba OOIIKAJAPHU SHT SIXIIU TYIIYHUIIIN;

® (UpMaHMHT TEXHOJOTHK «HOY-Xay»iapH, sS’bHU WIMUN TaJAKUKOTIap Ba
UIUIa0 YUKApHII YPTAaCUAArd alIOKAHUHT FOKOPUIJIUTH.

bupok opTHKyYa YakupHUKIap, XOPWXK TaxpuOanapyuHU Taprul KWJIMIITHUHT
y3u OusjaH OW3HEC-peKAHUHT Ma3MyHHHHM, YHU HIDIa0 YHUKHUII >KapaHUHU
OOLIKAPUIITHYU SXIIWIANI MYMKUH 3Mac. IMKOHUMST pean BOKEJNMKKA alaHUIIH
Xxamjia OW3Hec-pexanap KopXoHajap XaéTuja 2Hr Xa€THil BocuTa OYJIMIIM y4yH
aBBAJIO (paH-TEXHHUKA TApaKKWETH OwmiaH xamHadac KaJaMm TaluUIOBYH, HOKOPH
Majakaid Ba VY3 BakTUJIAa TYFpU Kapop KaOyn KWIMIIA MYMKUH OYiraH
UIIOMJIAPMOH KUIIWIAp Kepak. bropokparus Ba paCMUSATYMIMKIAH WHPOK, UILIA0
YUKAPUIIIHU ~ PUBOAJIAHTUPUIN ~ MaHbaaTIapUHU  MUWJUIMH ~ UKTUCOIUETHUHT
PUBOXIIAHMINN OWJIaH, kamoa madaaTiapuHu Xap Oup MexHaTkam MaHdaarmapu
OwsiaH OOfylaii OJIyBYM MyTaxacCHC Ba paxOapiiap Kepak Oynanu. AWHaH LIyHAA
KULIWIap OM3HEcC-pexayiap Tal€pialllHUHT aCOCIAHTaHJIUTHU, UILIOHYIWINTY Ba V3
BAKTUJAJIUTUHY TabMUHJIAIITA JpUIIAJUATap Ba Y3 HaBOatuga OW3HECHU
peXaalTUPUIL (PAOTUATH YUyH KEHI UMKOHUSATIIAp O4aauiiap.

BomkapyBHM TalmIKWia 3TUII. 3aMOHAaBUM MEHEKMEHT ()aH Ba aMajueT
coxacu cu(datiapuian Kypa ojamiapHU OOIIKApUII caHbaTu cudatuaa KYmpox
HaMOE€H OYymamu. KopxXoHaHMHT TamIKWIMK pekacuaa Ky3na TyTuirad Oapua
Tagoupiap, aMaaUETHUHT KYpcaTUIIMYa, WIUIA0 YUKAPUIIHUA PUBOKIAHTUPHII
Ba3u(dacu KOpPXOHA paxO0apHATHAAH TalIKApU XOAUMIAp KAMOACHHHUHI Xam
3uMMacuga Oynca myBaddakusATIN Ty3WIMLIM, KEATyCHAa 3ca ¥3 BakTuAa Ba
camapanu aMmajra  OLIMUPWIMIIA  MYMKHH. Xoaumiiap UKTHUCOOUETIA
OOIIKapyBHUHT aKUUSAOPJIMK INAKIJIapW €TaKuMIMK KuiaéTraH, OW3HEC Ba
TaIOMPKOPINK (paKkaTruHa OM3HEC yUyH TyFUJITaH, TAHJIAHTAH MIAXCIAPHUHT HMac,
Oanky xap OWp IIAaxC WIYFYJUIAHUIIA MYMKHH OYJIraH XO3Upry IIapouTiapia
KyT1ab  XYKamuK CyObEKTIADUHUHT XYJIK-aTBOPH YYyH Koujara, Jesipiiu
3apypatra aitiaHu6 60pMoOKa.

bupok, kopxona wmyBaddakusTH HWyaupaard  OyTyH  >KaMOAQHUHT,
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KOJUIGKTUBHUHT XapakaTjiapu WIMHI MEHEKMEHT TaMOWWIIIapu Ba Tanaljapura
3UJl KeJIMaciauru Kepak. bupvHUMIaH, KaMOAHUHT Xap OuUp ab30Ccu — OAJUMU
UIIYUAaH TO OMpUHYM paxdaprada KOpxoHaga OeNrmiiaHraH KOHYH-KOMJaiapra
acocaH ¥3 Basuda Ba MaxOypusTIapUHHU Oakapullld, UKKUHYMJIAH, MaHCa0a0p
miaxciuap, OyIMHMa Ba XU3MarTiap ypracuuard y3apo  OYMCHHHUIIHHUHT
TabMHUHJIAHUIIIN, YYUHUYHUAH 3ca, OOMIKAPYyBHU TAIIKWI KWIMIIAA YyKyp Ouiaumra
ATa XOJUMJIAPHU TaHJIAIll Ba CaMapaJopiiuK TaAbMUHIAHUIIN JTO3UM.

Mabaymku, Xxap Owp maxc y3wra spama ajoxXuja XyCyCHsITIIapra Jra
Oynanu. Arap pax0ap X0JIuM, MyTaxacCUc y3 CAIOXUATUHU TYJIUK OYUO OEpUITMHU
uctaca OomKapyB >kapa€Huja xap Oup IIaxcra y3ura xoc EHJAIIMIIU 3apyp.
WNHcoH TabuaThHM XM Ounmaras pax0ap MmyBaddakusaTra yMua KUIMIIN KAAHH,
TAlIKWIAKA pexa 3ca KOro3la KoaumbO keraau. TaxpuOalapHUHI KypcaTHUIIN4a,
KyI1ad Kya ocTHAard Xoaumiiap (paonausTd Kym >KuXartgaH paxOapusar OuiaH
MyHoca0atiap Xapakrepura OOfiuK Oynanu. AilHaH paxOapusAT KUMHUHI HUMa
U KAJIUIIHA Ba KUM HUMA y4yH jkaBoOrap OVnumunau 6enrunad oepaiu.

boukapyB canbaTuAaH sSxXmuy xadapaop OYIvIn paxOapUsATHUHT TYpJId XU
WYKA Ba TAllKd Ba3UAT OMWUIAPUHU OJJMHAAH Kypa OWIUII KOOWJIUSTHHU
aHrnatagu. by Jkapa€HHUHT acOCHMHM peXaaa KyTWIa€TraH HaTHKaJlapHU
Oepanuran gapaxazna ojgamjap (paosMsaTH Ba UITHU TAIIKWI KWIHIIL XUCOOJIaHA IH.
by nca kym »kuxaTmaH TYIUIAaHTaH WII TaXpuOaculaH Tallkapu, OOILIKApyB
ycyJulapura, acocuid Bazv(alapHU WKKUHYM Japaxalid BazudanapJaH axpara
OJIUII, KAMOAHWHI Ba Xap OWp IIAXCHUHT XaTTH-XapakaTiJapuHu Oaxoaml Ba
parOaTIaHTUPHII KOOMIHSATUTA OOFIIUK OYyIIau.

Kypunu6 typranuaek, OOMIKapyBHU TALIKWAJ KWIMII KYI KUPpaiu >KapacH
O0ynu6, ¥3 Ma3MyHHTa Kypa oIl OOIIKapyBAaH KYMPOK MabHOHU aHTJIATaau. Y
oJlaTha, aBBajo, KOpPXOHa pax0apusATH TOMOHMJAH OOIIKAPYB TYy3WJIMacH Ba
KOMMYHHKAIMSI TU3MMUHU IMAK/UTAHTUPHIL, WIUTA0 YUKAPUIIHUHT OOPHUIINHU
HazopaT Kwiunl Oyinda OenrwiiaHraH OoOIIKapyB KapoOpJapUHUHT  Kalys
KWIMHUIIM OwiaH OoriuK Oynamu. bomkadya kuianb aitranma, OoIIKapyBHU

TalllKWJI KUJIWIT HUKKKW XWJI XXHUXAaTTra dra. nInnao YUKAPHUIITHU TAIKHWJI KAJIWUII Ba
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UI1ad YUKApUITHU OOIIKAPUIITHY Tarkuil Kuiuail (1.1-pacm).

Tamkunuii
KaponJjiap

Hnad YUKAPUIIHHHT
GOPULIMHH TALIKHJI KMJIMLI

BonikapyB TuzuMuHu

TAaIIKWJI KHJIWII
I

BaxonaTJlap Ty3WJIMacu KOMMyHHKaHHHJIap Ty3WJIMacu

MaxaJjuinii xKoiy1ap ty3uiamacu

—  bomkapys Ty3unmacu

MapKasJiallyB Yusukim TM3uM

JCICHTPATH3AIIS I‘II/IEII/IKJ'H/I-HITaTJ'II/I THU3UM

@yHKIMOHAI TH3UM

Martpunanu TU3uM

1.1-pacm. Tamkunuii Kapopsap Ba 6omKapyB

Tamkun Kuaum  kapa€HuJa KOPXOHAHWHT TaHJAHTaH —PUBOMKIJIAHUII
CTpaTerusici OwWIaH yHUHT OOINKApYyBU TAIIKWIMK Ty3WJIMacu YpTacujaru
MyHOcCa0aT MyxuM axamusiT kacO artamu. Kymma® onuMm Ba MyTaxaccuciap
dbukpura kypa OOMIKAPYB TY3UJIMACHHUHT PHUBOMKJIIAHHUII CTPATETUSCUTA MOC
KEJIMIIH SHT IOKOPH UKTUCOIUN caMapaJOpJIMKKa SPUILHUIIIAH TallKapHu, OPTHUKYA
OOIIIKapyB XapaKaTJIapuHU KaMauTUpHIl, OOIIKApYBHUHT THU3UM cudaTuia
MOCJIAITyBYAHJINTH Xamja KOPXOHAHWHT PakoOaTIM MyXUTAa SIIOBUYAHIUTH Ba
YHUHT YCHUIIMJAa XaM KaTTa axamusrtra sra. byHnall MyTaHOCHMOJNMKKA SpHILN
KOpXOHaJa O0ITKapyBHU TAIIKUJI KWJIMIITHAHT aCOCHI Basudanapumgan Oupuamp.

bupox Oy epmga kym Hapca KOpXOHA XaKMH, MYJIKYWIUK IIAKIH, WII
daonusaTy Ba Oomika Oenruaapura xam OoFiuK Oynanu. MacanaH, KOpXOHa XaXKMHU

yeumm OwiaH yHUHT Ty3WJIMacH XaM Vy3rapajad, y sHajga CTaHAapTJIalra€ Ba
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dbopmamnamran 6ynanu. KopxoHa XaXMUHUHT KEHTaWMHUIIM €KW KUYpPAHUIINA MOC
paBuia OOIIKAPYB OYFUHIIAPU COHMIa TabCUp Kypcaraau, OomkapyB QaoausTu
OwiaH MalFyJl OYJAraH XOAMMIIAp COHMIa Y3rapTHpPUIN KHPUTAIW, OOLIKAPYB
XapaKaTJIapUHUHT YCHUIIIA €KY KaMalUIIUTa 010 Kelaiu.

AlipuM KOpXOHaJIap ¥3 Ty3WIMAacCHMHU MAaxXCyC TalIKWIUK axOopoTHOMAJIAp
yuKapuin Wynum Ownad (QopmatamTupand. by axOopoTHoOManmapaa ojaataa
KOPXOHAHUHT TAPUXH Ba YHUHT TAIIKWINKA Ty3WJIMACH, UIILIA0 YUKAPUII MaKCaIu
Ba TypJapH, pax0apusar (HaoJUATHUHUHT EPUTUIUIIN, Kaapiap cuécaT, OaHIIIHK
[IApOUTIApU, SHI KaM Ba SHT OKOPH HII XaKU KaOu MablyMOTIap YpHUH OJIaju.
bynnait axOopoTiap IIyHUHTIIEK, KYT XOJIap/a KOpXoHa (DaoJMusTUHU peKama
KUJTUII Ba 0030pAard UMHUKUHU OIIUPUIITa XH3MaT KUJIa Iu.

busnec-pexxa Ba yHUHT OYynuMiIapu Xa€TUHINTUHA TabMUHIIAII MaKcaaua
OOLIKApyB TU3UMHU — MEHEKMEHTHU MAapKETUHI OujaH OOfjamu MyXUM. Yiap y
¢ku Oy mapakajna TallKWIUNA peka OwiaH OOFIMK OYIMO, KOPXOHAHUHT HIIIA0
yukapuil myBaddakusTy Ba KyTwiaérran ¢oiga gapakacura SpUIIAIINTa XU3Mat
KWiagu. AliHaH 1IyHAal OOFNMHUKIMK OOIIKApyBHH TAlKWJI KWJIUIIHK HadakaT y3
UCTEeHMOJTYUCH Ba 0030pura, 0aimku Oapua 0030piiap Ba UCTEHMOTYHIIAPTa XaMia
KaOyl KWIMHIaH Ba amaira OWMUpWiIaéTraH TaJAOWPJIAPHUHT  Makcajara
MYBODHKIUTUTA HYHANTUPUITAH MyKaMMaJl TU3UM MIaKjiuaa udoaanamra MMKOH
O0epamu. MacanaH, KOpxoHaJa OOMIKAPYBHU TAaIIKWJI STUITHUHT Xamja OusHecC
camMapaJopJiird HyKTad Ha3apuJaH KuMmjap Ba HuUMa cababaaH KOpXoHa
MaxCyJIOTHHU cOTHO onmaérrannuru Oedapk koigupmaciurd kepak. Kopxona
xapunopyiapu (€Ki KOpXOHaA Xapuaopu OynMaraniap) OomIKandapjaH HAMa COTHO
onanu? VYnap yuyH ymly Xapuajgap KaHjgaid Kuiimatra ora? buszHecHu
YKOHJIAHTUPHII Ba UCTEHMOJYUIINK TaTaOMHUHT YCUTIH YUyH KaHJal TalKuIni Ba
OolIKapyB KapopiaapuHu KaOys kuiuin 3apyp? KopxoHama OGomKapyBHU TallIKUJ
KWINII SrOHA MaKcajJ dMacliurd cababiu 11y Ba 1y KaOu OollKa CaBOJUIAPHUHT
KaBoOM xap Oup uUnuTad YMKAPHUIT KOPXOHACH paxOapHUsTHHUHT OOIIKAPYB XaTTH-

XapaxkaTiapy acocuaa €TUILHN JO03UM.
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2. VKyB wiMnii Mmapka3naa 6u3Hec-pe;kaHMHT pecypceiap OuIan

TADMHUHJJIAHTI'AaHJIUI'A Ba pEiKa 6amapnﬂnmanHr X03MpIru xoJaTu

MasbirymKu, 6u3Hec-pexka KopxoHa (haoIMATUHUHT KOPHUM Ba UCTUKOOJIIaru
CTpaTerusCUHU aMaJra OlupHuIl, OUpHUHYM HaBOATa, HUIMAaHU, KaH4Ya Ba KUM yUyH
UIUIa0 YUKapHUIl BazupacuHu OaxkapuIra Xu3MaT KWIHIIY JI03UuM. Ma3kyp uiuiad
YUKApUILI CTPaTeruscCH, TaOMMIKKM, OW3HEC-peXaHU Ty3HUIl OOCKUUMIAEK
pecypciap TAbMUHOTH OMJIaH MyCTaXKaMJIaHUIIH JIO3UM.

Pecypciap OmilaH TabMMHJIAHTAHJIMK —  OW3HECHUHI  acocui
Koujanapujaad Oupu OYnuO, MyJIKUMIMK Kailcu MIAKIW[A SKaHJIUTUIAH KAaThbU
Hazap MaxOypuil xucoOsanaau. Mopanuii, MeXHAT, MOJMSIBUM Ba TEXHUK-
TEXHOJIOTHK Pecypciaapcu3 MaxCyJIOTHU HMILIA0 YMKApUIL >KapaéHUHUHT UMKOHU
Uykuru xam ucoot tanad kuiamanauran kounanup. Ly cababmnu sHru €xu sxopuit
UNUiad YMKApUITHU TAIIKWI OSTUII JKapaéHHIa JOMMO pecypciap OuiaH
TabMHUHJIATAHJIMK Macajacu o3ara udukaaud. Tyrpu, Oy BasudaHu Xan KUIIHII
METOJMKACH KYI JKUXATHaH pecypciap Typu, HWIUIA0 YMKApUIl MHUKECH Ba
XapakTepura OOFIuK Oyaau.

AWTHII KEPAKKH, yTMHUIIAA, UKTUCOAUETAA AABIAT MYJIKA aCOCHA YPUHHU
srajijlaral, KOpXOHaJapHH 3apyp MOJAUI-TEXHUK Ba MOJIMABHUI pecypciiap OuiiaH
TabMUHJIAII JaBIATHUHT Basudacu Oynran naiiTiapaa Oy  macamanap
KOpPXOHAJapHUHI «OOIIMHU OfpuTMacy 31au. KopxoHa pgaBmartra Kapaiuiu
Oynrannuru cabalbiaM  JMaBJATHUHT Y3UW YHUHT UWKTUCOAWN OapKapoOpJurH,
KyMJIaJlaH, YHUHT pecypciap OuilaH TabMUHJIAHTAHJINTH YUYH kaBoOrap OyJraH.

byryHru xyHIa MKTUCOAMETAA Ba3uAT yMyMaH y3rada. MIKTUCOIMETHUHT
ACOCMHU MYJIKYMJIUKHUHT TYpJIM INAKJUIapW TalKWi 3Taau. JlaBmat MKTHCOIMM
daomuaT Ba TaAOWPKOPIMK DSPKUHIUTHHU, KOHYHAA KypcaTWiraH XoJlapJaH
TallKapu,  KOPXOHAJAPHUHT  WNUIA0  YMKAPUII-XY)KATUK  (aOTUsATUTA
apajalMaciuKHu  Kadonarnaiiam, MyJKYAIUKHUHT Oapya  [IAKJUTAPUHUHT
TEHTJIUTH Ba XYKYKHH XWMOS KHJIMHUIIMHUA TabMuHmaiau. Kopxona y3wura

TEruIUIH OYJIraH MyJIKHH ¥3 XOXHuIura kypa oomkapaau. Ly 6unan Oup maiitoa y
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UIUIa0 YMKAPUIIHU 3apyp pecypciap OuiiaH TabMUHJIAII MacajalapuHU MaBxKyl
KOHYH-KOMJaJlapHu  Oy3macjaH, ailaHMa  BOCUTQJApHU  TOBap-MOJJUMN
Oonmukapaa 6aH KUIub KyiMacaaH Xaid KWIHIIA JO3UM OYIaam.

[lyHun kaia >TUO YTHUIN >KOW3KU, OWM3HEC-pexka Ty3ull OYyinda, aifHUKCAa,
XOpWKUH TaBCHsUIapAa WIUIA0 YUKApUII pPEKACH, MEHEKMEHT, MOJIUABUI Ba
OomKa MacajaJapHH Xajl KWIHIAa Oyiaranu kabu, pecypciaap TabMHUHOTHIa
OaruIIJIaHTaH Maxcyc OYJINM HYK.

Xopwkaa Ba MaMJIakKaTUMU3/1a TYTIJIAaHTaH TaXKPUOATapHUHT KYpCcaTUIINYa,
Xap KaHjail Wi, Xap KaHgal Wnuiad 4uKapuil MOJJWNA, Marepuan Ba OOIIKa
pecypcnap etapiud OyiraH XoJlapJlariHa PUBOXJIAHMIIM Ba KyTWUJIa&TraH
HaTWxanapHu Oepumi MyMkuH. LIyHUHT ydyH Xam pecypciap, ailHuKca, MOJIUI
pecypcnap OyTyH Wil gaBoMHAAa WIUIA0 YHMKApWI CYphaTUHUHT OuUp Mapomja
OYIUIIMHM TabMUHJAII y4yH cU(daT Ba MUKIOpP XUXATHIAH €Tapivd OYIuIIH
kepak. byHaa 3axupaiapHUHT HOPMATUB/AH OLIMO KETUIIUTa XaM MY KyHMacIuK
KepaK, YyHKU Oy KOPXOHAHMHT MYJl peCypClapuHu «yIuiad» Typajau Ba yJIapHUHT
XY)KIMK alJIaHMACUIA UIITUPOK STHUILNTa WYJ KyUMaIH.

buznecHuHr (TanOUPKOPINKHIHT) pecypciap ouan TYIUK
TabMHUHJIAHTAHJIUTA W10 YUKAPUIIHUHT Oapya OOCKUYIapuaa 4YUKapwiIaéTraH
MaxcyioT cudartura canOuil TabCcUp KypcaTMaraH Ba OEJITMJIAaHTaH TEXHOJOTHK
x)apa€Hiapau Oy3MmaraH Xojja MOJJAUM pecypciapHU Texkall OWiIaH OOFIHNK
Oynmumu no3uM. bomkaya KuinO aiTraHaa, KOpXOHAHUHT pecypciiap TAbMUHOTH
coxacuJaru cuécaTd pPeCcypciiapHU Texall cuécaTd OwiaH YWFyHJIMKAA OJIMO
Ooopwmmm 103uM O6ynu6, Oy OyryHru 0o030p MyHOcabaTiapu TanabiapaaH
TalIKapu allpuM pecypc TypJIapUHUHT TAKYWJUTUTH OWJIaH XaM acoCIaHa/Iu.

Mopnuii  pecypcliapHU TEXAITHUHT acoCUil MyHanmumnuiapu cudartuia
amManuéraa Kyiuaaruiapaad GonaanaHuil MyMKUH:

® UYKOTHINI Ba YUKUTIAPHU KAMaUTHUPHILL,

e OpakHU HYKOTHIL,

e xoM-ai€ Ba MaTepusuiap capIalIHUHT IPOTPECCUB YCYJUIAPUHU HUIILIA0

YHKHIII;
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® SHI'M TEXHOJOTUSJIAPHU KOPHUM KUJIHILL

e VypunOoca MaTepuajUlapHU  KyJUlall, HKKAJAMYd  XOM-alléfaH
¢oiianaHuIl Ba X0Kazo.

bu3HeCHUHT pUBOXJIAHUIIN, KOPXOHAHUHT MyBaphakuatin Qaonusrt
KYpcaTulIM y4yH MOJAMI pecypciiap Ba yinapAaH OKWIOHa (oiinanaHuil OuiaH
Ouvpra MHBECTHLMSUIAP XaM MYXUM axaMmusiT KacO 3tnaun. MHBecTHUMSIap SHTH
KOpPXOHa SPAaTHUIIl YYyH XaMm, MaBXXyJ KOPXOHAHH PHUBOXJIAHTUPHUII YYyH XaM
Kepak Oynmaau. bByryHrum 1mapoutnapia d4YeT 311 HMHBECTULUSJIAPUHU  KayO
KWIMIIHUHT axaMUusATU KaTTa OyiuO, yiap pecrnyOJMKaHUHT acOCUN KalmuTaJura,
KyMJIaJlaH, KOpXOHalapra KUpUTWIyBYM MaOJjarjiap MUKIOPUHHM OLIMPUILI OUIIaH
Oupra unuiad YUKAPUIIHM MOJEpPHHU3aLMsIIall, 3aMOHaBHHM pakoOaTOapaoin
MaxcCyJIOT TYpJIApMHU YUKAPUII Ba YJAPHU XKaXOH CTaHAApTiapu Tayialiapura
€TKa3UIITra UMKOH Oepajiu.

Xos3upru Baktaa TUMU ykyB mnmuit mapkasu 293,53 rekrap ymymuii ep
MaloHUTa ra 0YIuo, mryHaaH dKWH Mainonu 258,8 rekrap, 20 rekTap 00F, apuk,
30BYp Ba Oorika epiap aca 14,73 rekrapaan ubopar.

VKyB wmiMmii Mapkasu acocaH TaxTa Ba JIOH WIUIA6 YMKApUINTA
MXTHCOCIAIITHPHIITAH, SBHA YpTa-UMpUMK TyMaHM XOKMMIMIM TOMOHHJIAH
OeNruIaHral KyTUIaéTraH KUIUIOK XYKaluK SKMHJIAPUHUHT JKOWJIAITyBHUra Kypa,
ynap 91 % cyropunanuran MaiaonHu sramnanan. Konran 9 % skuH maigoHHaa
3ca IIOJIM Ba CaG30BOT SKHHIAPH CTHIITHPHIT PEKATAMTHPHIMOKIA. YKYB HIMHUIA
Mapka3 Tacappypuaa ru 20 rexkrap O0F Wkapauuapra wxapara Oepuiaiy.

Kunmmox  xyKalluK TEXHUKACHHH COTHO 0O XY’KaaWK €TUIITHPHIAINTaH
DKHUHJIAD XOCWIJOPJIUTUHU OIIMPUIIHHU, SIHITM MII JKOMIAPUHU OYMILHHU, SKUH
XKoMnamran Y3 TeXHUKacura sra Oynmaran Qepmep XYyKaluKIIapura TEXHHUK
XU3MaT KYpPCaTUIIHHU, IIYHUHT OuiaH (OiIaHu OLIMPULITHY KY3JIalIu.

VkyB miammii Mapkasuma 258,8 rektap SkMH Maiinonu Ba 20 rekrap OOF
MaBxyA. DKUH MaoHUHUHT 49,3 dousu naxrara 43,0 % raymiara axpaTUiraH.
2010-2012 wmmmapaa maxra maaonn 106,3 % ra raiuma maiinonn 101 % omran.

2011 #innga 20 rekTap II0JIM KUINra pyxcat oepunamaran (3-xkaaBain).
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3-xaasaj. YUMaa umiad yuKapui KypcaTKuwiapu-
HUHT 02a:KapUJIM N
YKyB UMM MapKa3HHUHT ep MaiiioHaapuaad (o aianui

No | Dkunnap HOMHU Hunnap 2014 viun
2010 2011 2012 2013 2014 2010
nuira
Huco. %
1 | ITaxTa 120 107,8 127,6 111,2 112,6 93,8
2 | Famna 110 120 111,2 116,1 111,3 101,1
3 | Kapromika - - - 7 5 -
4 | bornap 20 20 20 20 20 100
5 | Makka - 7 - 15 8,4 -
6 | Cab30BOT - 4 - 3 15 -
7 | Hlomun 20 20 20 20 20 100
Kamu 270 2178,8 278,8 278,8 278,8 103,2

[TaxTa XOCWJIIOPJIWIM TaxJIMJI JaBpuja | IeHTHepra oOmrasH, fajia
xocunpopiuru 1,4 neHTtHepra kamaiiran. MeBa Ba MWuia XOCHIIIOPJIMTH XaM
nacain6 kerran. 2011 #mnpma 5 rekrap Oof sHrunanrad. 2014 Hunga Makka

SKUHHTa epiiap axpatud oepuiau (4-xaaBan).

4-xapsan. YUMaa nmiaé ynKapuim HATHKAJIApU
OKHH TypH Vnnnap Okunraxn . x. xocun XOCUIIOPIUK, Snnu baxxapunu
MaM0H AUFUIITUPUO wra FOCHII, i, %
OJIMHTaH TOHHA
MaMJIoH, ra
[MaxTa 2012 116,1 116,1 26,9 312 107,4
2013 1112 1112 29,2 324,7 112
2014 112,6 112,6 29,5 333,2 109,6
Fanna 2012 1112 1112 43,2 480 111
2013 116,1 116,1 46,0 534 121
2014 1113 1113 44,1 490,8 122
Honm 2012 20 20 15 30 100
2013 20 20 12,5 25 100
2014 20 20 15 30 100
Cab3u 2012 15 15 3 100
2013 3 3 30 9 100
2014 15 15 3 100
Maxkxka 2012 5 5 30 15 100
2013 15 15 30 4,5 100
2014 8,4 8,4 30 25,2 100
KapTtomxa 2012 5 5 2 10 100
2013 7 7 20 14 100
2014 5 5 2 10 100
Mesa 2012 20 20 114 22,8 100
2013 20 20 114 22,8 100
2014 20 20 114 22,8 100
[Muta 2012 X X 0,75 0,75 100
2013 X X 0,5 0,6 100
2014 X X 0,5 0,6 100
Kamn 2012 278,8 278,8 X X X
2013 278,8 278,8 X X X
2014 278,8 278,8 X X X
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Mapka3 I0KOpH Majakaiy KHIUIOK Xy KaIuTH MyTaxaccHcapura sra. YKyB
WIMHUN Mapka3 acocuil (aonusaT TypH JOH MaxTa Ba OOIIKa KHUIUIOK XYXKaJTUK
MaxCyJIOTJIapU €TUIITHPHIN XucobaHaau. Mapkas CyFopuaJlral ep MaIOHUHU
KeHTauTupuIn Hynu OwiaH HuiagaH Huiara KUIUIOK XYKaJWTd MaxcCyJIOTJIapH
UNuIad YUKApUIN JapakKaCMHW Ba YJIApPHU COTUIIAAH TYIIATUTaH JdapOMaHU
Kynantupaau. byHpoaH Tamkapu Mapka3 — OoIlIKa XYyKalWKIapra arpoTEeXHHK
xu3Mariap kypcataau. Kuluiok Xy>kaauk MaxcCyJOTJIapUHU HILIA0 YMKapUIl Ba
cotui Oyiindya 6apya MabIyMOTIIAp XHUCOO-KATOOIapaa KEATHPUIITAH.

[Taxta erumtupum penrademmuru 2,9 % nan 4,7 % ra omran. Famna
peHTabeIIMrH 3ca aKkcHHYa macaiinG kerraH. YMMpa mwmna eTHINTHPHIIIAH
3apap kypuimMokaa. 2014 vimnma 1,0 MutH cyM opTHK 3apap kypras (5-kaasan).

5-kaaBaji. YUMpaa n1eXKOHYMJIMK HIJINAA KaMU OJIMHIaH JapoMajl Ba XxapakatJjap

Kamu onmuHraH Kamu nmmad Cod ¢oiina, PenTabemmk
OKUH TypH Jlapomaj, MUHT CyM YUKAPHUILI (3apap -) MUHT napaxacu, %
Xapaxkatiapy, cym
MUHT CYM
[MaxTa 2012 . 244815 237820 6995 2,9
2013 . 275602 261614 13988 53
2014 i1. 320517 306245 14272 4,7
Famnna 2012 . 117791 91737 26054 28,4
2013 . 121791 95772 26019 27,2
2014 . 121600 101376 20224 19,9
Hoau 2012 1. 9657 5320 4337 81,5
2013 i1. 15000 7989 7011 87,8
2014 . 24000 15246 8754 57,4
Mesa 2012 . 16000 5242 10758 205,2
2013 i1. 18000 7452 10548 1415
2014 . 18000 7452 10548 1415
[Mwuia 2012 . 1284 2210 -926 -41,9
2013 . 1002 2312 -1310 -56,7
2014 . 1254 2289 -1035 -45,2
Kaproruka 2012 . 6000 1200 4800 400,0
2013 1. 9800 8432 1368 16,2
2014 1. 9800 8432 1368 16,2
Cab3u 2012 1. 1500 345 1155 334,8
2013 1. 2700 2170 530 24,4
2014 . 2700 2170 530 24,4
Makka 2012 . 7500 1200 6300 525,0
2013 1. 1700 1235 465 37,7
2014 . 8400 6725 1675 24,9
Kamu 2012 . 400997 345074 55923 16,2
2013 1. 445595 386976 58619 151
2014 . 506271 449935 56336 13,5

MaxcynoT unuad 4YMKapHIl XapakaTiapu CTPYKTypacuaa arpo TEXHUK

tagOoupnapra xapaxatmap 15,3 %pman 6,8 % ra tymrad. bomka xapaxkatiap
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CTPYKTypacu ¥y3rapmaraH. ABTOpiuK xakura 12,3 muH cyMm axpatwiran (6-
JKaJiBaI).

G-H(allBa.]'[. S'II/IM)Ia ACXKOHYHUJIUK MaXCYyJ0TJapUHHU HIIL1a0 YUKapulIaa KWINHIaH

Xapaxarjap
2010 #wr 2011 #wn 2011 iwmn
Ne | Xapakatiap HOMHU Kamu % Kamu % 2010
CyMMacH, XHCO0- | cymmacw, XHCO0- fiura
M. CYM naa M. CYM naa HucoO. %
1 ArpoTexHHKa HIITapHU Ba 39844,3 15,3 20217 6,8 50,7
TCXHUKA TabMUpJIalira
capduiaHras xapaxariap
2 Wm xaku 64795,3 24,9 73524,4 24,8 1134
L1 oic. naxma mepumu 37861 14,5 41720 14 110,2
VUYH Ul XaKu
3 XucobaHras xaMu 43248 16,6 61508 20,8 142,2
COJIUKJIAp
4 Exurru Moiinan 31582,4 12,1 43595 14,7 138,0
MaTepuaiapu
5 Musnepan yrutiap 38258,5 14,7 49399 16,7 129,1
6 Opranuk yruTiap 632 0,2 732 0,2 115,8
7 Ypyrauknap 23168,7 8,9 19583,2 6,6 84,5
8 DJICKTpP SHEPTUSICH 3150,2 1,3 5315 1,8 168,7
9 Bbruomarepuarnmap Ba 13850,1 5,3 8953,1 3,0 64,6
XHUMHKATIIAP
10 | Bomka xapaxatiaap 1894,2 0,3 1371,3 0,4 72,4
11 | ABTOpIHK XaKu 12317 4,2 -
Kamu 260423,7 100 296515 100 113,8

Mapxka3auar ymymuit penrademmra 12,3 %pan 13,5 % ra xyrapwiras.

Apan 1,2 nyskTtra omrad. TeruTnuiM  paBWIia  KUIUIOK XY XKaJUTH

MaxCyJIOTJIApUHUHT TaHHAPXHW Ba yJapHU COTHINJIAH TYIITaH TYIIYM XaM FOKOpHU
oynran (7->xanBain).

7-xanasaj. YUMHMHI XVKaJUK IKYHUI HATHKAJIAPH

Ne “Kamu cymma (MHHT cym) 2014 iinn
K¥ypcarkuunap HoMu 2010 tinn 2011 smn | 2012 #imn | 2013 #imn | 2014 vimn | 2010 #unra
HucO. %
1 Kuuiiok xyxamik 292651 343852 400997 445595 506271 173,0
MaxCyJIOTIIapUHH
COTHIIIAH TYINTaH
TyIIyM
2 Kumuiox xykaink 260423,7 296515 345074 386976 449935 172,7
MaxCyJIOTIIapHHUHT
TaHHAPXH
3 Kuiuiok xyxanuk 32227,3 47337 55923 58619 56336 174,8
MaxCyJI0TIapuHA
COTHUILJAH OJIMHTaH
tdoiina
4 X3 KaIUKHUHT 12,3 16,0 16,2 15,1 13,5 +1,21n
YMYMU peHTa0EIIHK
Japaxkacu, %
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buznecHu (TanOUpPKOPIMKHM) pecypciiap OujiaH TabMUHIIAII OJJIUN Ba OUp
3yMJla eUMJIaiural Macajia SMaciauru nyoxacus, anbarra. Y KOpXOHAaHUHT UIILIA0
YUKAPHUII JACTYPH Ba MapPKETUHT PEKACUHU HIIIA0 YUKW OMIIaH OUp manTaa Xau
KWIMHAIIK J103uM. KopxoHa XOOuUMIapUHHMHI Mallakacl Ba MaxopaTu Oy uimiia
€Takud poJulapjiaH OupuHM VYitHalau. Pecypcrnap OunaH TabMUHIAHTAHJIMK
KOpXOHa OHW3HEC-PEKACUHUHT MyXUM OYauMu OYnu0, HWKTHCOIWHN, TEXHUK,
TAIIKWIOTYIIINK Ba GomKa OumumnapHu Tanab xunagu. Hlysuar yuyn YMua
KHIJIOK ~ XYKQJIWTH ~ MaxXxCyJdoTjlapu WIiad YWKAPUIMHUHT pecypc OwiaH

TabMUHJIAHTaHJIUTH MYXHUM aXaMUATTa ora.
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3. YKYB-WIMHIi MapKa3ujia Ou3Hec-peKaAaHUHT caMapaa0pJIuruHu

oaxoJiam

TUMU SJ’KyB WIMHUM MapKa3h TEKAMKOpP TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU
JKOpUM OTHIN acocuaa WIUIA0 YHKApPUII Ba XYXKaTuK (PAOJUATHUHHA TAIIKHII
Kwiaauran mapkazaup. [llyHu xucoOra onran xoiaa, XO3Upry 3aMOH IIapOUTH]IA
VKyB miamuii Mapka3n (haonuaTHAA PeXKANAIITHPHII CaMapaJopIUTHHN GaxoanT
METO/JIAPUHU aHUKJIA0 OJTUIIT 3apyp.

Bakr Oyiimua myn kuidMaTu. busHec-pexaHu amanra OMIMPHIN YYyH Iyl
MalOaraapyu KUPUTUILHU aMajira OIIUPHUII TYpJIU BaKT OpaJIuFua Iyl MabJiariapu
OKMMH OwiaH OOFJIMK OViaraH MOJUSBHUU-UKTHCOIUM XMCOO-KMUTOOJApHU amaira
OLIMPUIIHY Tanad Kunaau. byHnaait 6axosam KOHIETIHUICH ITIyHIa acOCIaHaINKH,
nyJl KMAMaTuh BakT YTUIIM OwiaH myd Oo3opuaaru ¢oila HOpMacuHU XucoOra
oJiraH XoJjjaa y3rapub 0opaau, Oy HopMma cudaruaa oaaraa ccygaa Gousu HopMacu
KaOyn kwinHaau. Maskyp xonatna ¢ou3 Jeranjna myn 0o3opuja mylijaaH
dbolmanaHul  HaTWXKAcHAA OJMHYBUM  JIapoOMaJl MHKIOPU  TYIIYHUJIAIH.
WNuBecTunusuiam y30K MYAIATIN >kapa€H JIKaHJIUTHMHH XucoOra oJjraH XoJija,
WHBECTUIIMS KUPUTWITAH TaWTIard myJa KUWMaTUHU YyHU Oynaxak ¢oiina,
aMoOpTH3alMs aXpaTMajiapu Ba OOIlKa IIakjiJa KaWTUO Keaull TalTuIaru
KAiMaTH OMJIaH TaKKOCJIaHaIH.

WMHBecTULINMST KUPUTHII Ba MyJ1 MaOJIaFlapiHd KAaUTHO OJIMII MaiTUIaru MMy
KUAMAaTUHU TaKKOCJallJa NKKATA aCOCUW TYIIyHYa — MYJHUHT XO3UPrd KMHUMaTH
Ba KeJlayKakaaru KuiMmatuaan povgananuin KaObys KAJIMHTaH.

Ilynnune kenaxcakoazu Kuimamu X03Upru NanTAa UHBECTULINS KUJIMHTaH
nyJa MaOiaFiapuHUHT OeNrujaHraH BakT YTraHfaH CYHI MabiyM Oup ¢ous
CTaBKaCMHM XHCOOTa OJraH XoJJla alJlaHWIIK JIO3UM OVJIraH MUKIOPUHU
udonanavigu. [lyTHUHT Kenakakgarn KUWMAaTHHU aHUKJIAM Y0y KUMMaTHUHT
yeum sxkapaéHu OuilaH OOFNMWK OYNMMO, MyJHUHT OONIIaHFWY MHKJopura (ous
cymMmacuHu (pou3 TYJIOBJIApUHM) KYmKUO Oopuin Wyaum OwiaH O0OCKMYMa-O0CKUY

KaTTATAIITUPUIIHU  aKc JTTHpaaun. by cymma ¢ous craBkacu Oyitnua
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xucobnanaau. WHBectunms XucoO-kuToONapuaa Oy craBka HadakaT Myl
MaOnarmapu KUMUMaTHHM VCTUPHUIIL BOCUTAacH cudaTuaa, OalKu sHala KEeHT
MabHOJIa — MHBECTUIUS ONEPAlMsIIAPUHUHT JApOMAUIMIIMK JAapakaCUHU YIIdalll
y4yH Xam doiinananuiaam.

Ilynnune  xo3upeu Kuiimamu Kenaxakga KenuO TylmaJurad —ImyJ
MaOIaFapuHUHT OeNTuiaHraH (OU3 CTaBKACHHH («IUCKOHT CTAaBKacH») XHUCOOTa
OJITaH XOJ/a XO3UPT'H JaBpra KEITHUPWITaH MUKIOpUHU udonanaiau. [lymHuHr
XO3UPTrd KHUMATHHU aHHWKJIAl Oy KUHMATHUHT TUCKOHTJUTAITYBU OWIIaH OOFIIHMK
Oynu6, myn mMaOyarIapUHUHT OCNTUJIaHTaH SIKYHUH XaKMHIAa YCUIIUTa TeCKapH
onepanusaaun udonanaiiau. by xonma Qows  (IMCKOHT) MHKAOPU Myl
MaOJaFIapUHUHT SKYHUH MUKIOpUAaH (KelakakJard KuWMaTaaH) dYukapuo
TallUTaHA]IH.

Bynnmait xonar mMabiaym Oup BakT YTraHJaH CYHT OJIIMHJIaH OeJrujiaHraH
CyMMaHH OJIMII y4yH OYIyYHTM KyHJa KaHda MaOJaF WHBECTHIHS KUJIUII
KEepaKJIUTUHU aHUKJIAII 3apyp OYIraH xoyiap/ia By)Kyara Kejaaju.

[Tyn mabGnarmapyiHu MHBECTUIIMSIIAII OWJIaH OOFJIMK MOJIUSBUI-UKTUCOAUIN
XUCOO-KUTOOMApHM aMalira OIIUPHUIIAA KAWMATHUHT YCHUII Ba JUCKOHTJIAIIYB
KapaéHiapu oIaui Xamaa Mypakkad ¢dowusnap Oyitmya amanra OIIMPUIUIIN
MyMKHH. Opauil pousnap oaaraa KMCKa MyAJaTid MHBECTULMAIANIAA, MypaKka0
dbouznap sca y30K MyAAaTIM WHBECTULIUSIIAIIAA KYJIJTAaHUIA]IH.

Onouit housz ned myn MaOiariapyuHU WHBECTUIMSJIAII IIApTJIapu OusiaH
OenrmwiaHral TYJIOB JaBpu (UOpak, OM Ba XOKa30) SKyHUAA KYWHIIMaHWUHT
OONUTaHFUY (XO3UPTH) KHIIMaTUTa XUCOOJaHyBYM CYMMAaHH aHTJIaTaIH.

Kyhinnmanunr yeuin skapa€Huna oanuid (ous cyMMacuHM XucoOuaiga
Kyhugara Gopmynanan GongamanuIagm:

J=Pxnxi,

Oy epna

J — MHBECTULIMSUTAITHUHT O€NTHIIaHTaH AaBpH YUyH (pous cymMmacu;

P — Gounanruy Kyliniama (MHBECTUIUS) CYMMAcCH;

N — UHBECTULMSIAIT My AaTH (Xxap Oup ¢ou3 TYIOBU aMaira OHIMPUITYBYH

23



JlaBpJiap COHM);

I - ¢poms craBkacu (YHIM Kacp OuiaH udoganaHaim).

Mucon. Kyuudazu wapmnapea Kypa oup tiun yuyH 000uti hous cmasracuuu
AHUKIAQW Kepax Oyicun: oownaneuy xyuuima muxoopu -1000 cym; xap uopak
mynauyeuu gous cmaskacu - 20%. Ywoy xypcamxuunapuu gopmynaea xyuuo,
Kyuuoazuea 32a 0yiamus.

J=1000 x 4 x 0,2=800 cym.

by xonga KyHWIMaHUHT KelaXakaard KuiimMatu (S) xucobmaHran ¢ous

CYMMACHHHA nHOOAaTra oJraH XoJraa Ky1>'II/I,Z[aFI/I (bopMyJIara aCOCaH aHUKJIaHaIH:

S=P+J/P(I+ni).

buznune muconoa xyiuuimanune xenasxcaxoazu xutimamu 1800 cymea mene
oyaaou (1000+800).

(1/ni) xymadTUpyBUM oOaaUi (ousnapHU YcTUpHIIl Kod(pduimeHTH 1ed
aTajgaau. YHUHT KUMMaTU JOMMO OUpJiaH KaTTa OYIIUIIN JTO3UM.

[Tyn maGnarmapyHUHT JUCKOHTIAII >KapaéHuaa ojAuil (Gou3 CyMMacHUHU

(IBHU JUCKOHT CYMMAaCHHHU) XucoOaiaa Kyiuaaru popmMyia KyuiaHaau:

D=S-Sx

1+ni

Oy epna

D — unBecTunusiamga OEITHIIaHTaH 1aBp YU4yH JTUCKOHT CyMMacH (Oaaui
dbousznap 6yitnya);

S — cuHOB mapTiapu OWIaH aCOCIaHYBYM SIKYHUN KYWHIIMa MUKJIOPH;

N — uHBecTUIMA My[aaTH ((pous TYIOBIapW Hazapja TYTWIYBYH JaBpiiap
COHUJIA);

| — oiimamaHuIyBYM JUCKOHT CTaBKaCcH, YHJIM Kacp makiuaa udoaaaaHam.

Mucon. Kyiiuoacu wapmnapea xypa oup uun y4yH 000uti gous oOyuuua

OUCKOHM CYMMACUHU AHUKLaw Kepak oyicun: axkyuutl cymma 1000 cym; ouckoum
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cmaskacu xap yopax yuyn 20%. Ywby kypcamkuunapuu gopmynaza Kyuuo,
Kyuuoazuea ’ea 6yiamus
D=1000-1000 x (1/(1/4 x 0.2)= 444 cym.

by xonna myn mabnarnapu kuitmatu (P) XucoOiaHran JUCKOHT CyMMAacHHHU
nHOOATTa OJITaH X0J/1a Kyhuaara ¢popmMysia Oyitnda TOMUIaan:

P=S-D/Sx(1/(1/ni))

busnune muconoa oup tiunoan cyme 1000 cym onuw yuyn 3apyp Oyneau
UHBeCMUYUsIApHUHS Xo3upeu Kutimamu 556 cymea mene (1000-444),

Hkkana xonarma xam KymwianyBuw (1/(1/ni)) kymalTHpyBUH TUCKOHT
ko3 uienTn Aed atanaay, YHUHT KMMUMaTH Xap JA0MM OWpAaH KHUYMK OYInIim
JIO3UM.

Mypakkab ¢gous aed, MHBECTUIIUSIIAINI HATWXKacUa Xap Oup naBp Oyitmya
xucoOnaHran ¢ouz cymmacu Xxap cadap TyrmaHmacaaH, acocui KyhuiMma
MUKJOpUra KymuO OopwiiraH Xamja KEHMUHTH TYJIOB MaTuaa Y3u Xam doina
KeNTUPTraH XoJulapa MaK/UIaHyBYH JapoMaJ CyMMacHura aiTHiIau.

YHUHT MEUKIOPHHHU Xpcobmamiaa Kyiuaara hopMynaaad ¢poiganaHuIaam:

Se=Px(L/i)"

Moc pasumina pous cymmacu (Jc) Oy xomarna Kyhunaru dopmyia Oyiinya
TOTIMJIAIH:

Jc:Sc - P

Mucon. Kyiuoazcu wapmiapea Kypa KYUUIMAHUHS KeAaicakoacu Kuiumamu
84 MYpakkab ¢hous CyMMAaAcuHu Xxucoonraul 3apyp. KYUUIMAHUHZ OOULIAHEUY
gkutimamu - 1000 cym. @ouz cmaskacu xap uopax yuyn 20%, uneecmuyusniaul
myodamu — oup tun. Ywby Kypcamxuunapuu gopmynaza Kyuub, Kyuuoazuea sea
oynamus:

Sc =1000 x (1+0,2)*/2074 cym; Jc =2074-1000/1074 cym.

Mypakkab dousnap 6yinda (P.) quckontnam xapa€Huaa mya Maodiaraapu
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XO3UPryu KUMMAaTHHU XKUcobanaa Kyinaaru hopmysia KyJaaHaau:

Pe=S/(1+i)".

Moc paBumga guckoHT cymmacu (D;) Oy xomatma Kyimmaru Qopmysia
Oyiirya TOnuaIu:

Dc:S'Pc.

Mucon. Kyuuodaeu wapmnapea Kypa oup uun yuyH nyi Madna2napu XaKkukutl
KutiMamu 6a Mmypakkab ouznap Oyiuuua OUCKOHM CYMMACUHU MONUUL KepaK
Oyncun: nyn maoaanapunune xeaaxcaxkoaeu xuumamu -1000 cym; mypaxkab ¢hous
oyuuua otoaranunaduean Ouckowm cmaskacu xap dopax yuyn 20%. Ywby
KYpCamxuyiapuu popmynaza Kyuuo, Kyuuoazuea 32a 0yiamus:

Pc=1000/(1+0,2)*/ 482 cym, Dc = 1000 — 482 / 518 cym.

(1/1)" Ba 1/(1/1)" kynaTupyBYHIap MOC PABHUIIJIA YCUIII KYTTAHTHPYBUHCH Ba
Mypakka0d (ouzgapHU AUCKOHTIAII KynmaWTupyBuucHu Ae0 aTtamand. MaremaThk
ycyJulap OujlaH aHUKJIaHTaH YCUIl Ba Mypakkad (ousnapHU JUCKOHTIIAII
KYIauTHpyBYMIIAPUHN XUCOOTa OJITaH XO0JJa Maxcyc ’aaBajuiap UIUIa0 YUKUITaH
oymuob, ynap €pnammpa OenruiaHraH (owu3 cTaBKajapu Ba TYJIOB JIaBpPU COHHU
OwiaH myn MaOJIaFIapUHUHT XO3UPrd €KUM Kela)kakJard KUUMATHUHH aHUKJIaIl
OCOH O¥ymaau.

Nudpasiuusian  6axouam. HMHectuius avanmuétuaa HHPIAIAS OMUIN
OujlaH MyHTa3aM XHCOOJAIIMINra TYFpU Kenaau. Y BakT YTUIIM OWIaH Iyl
MaOJariapu KUWUMaTUHU macaTupud 6opaau. MHmsuusauHr (YpTaya HapxJap
WHJICKCUHWHT) YCHUIIIA MOC PaBHUIIAA MyJTHUHT Xapuj KOOWIUSATUHH MacaluImmra
0110 KeJIaau.

Nudnsauusaan  xpcoOra oJiraH XoJjja WHBECTHIUS >KapaéHiapuia Iy
OKUMJIAPUHM TYFpuiam OwiaH OOFJIMK XuCOO-KHTOONapJa WKKUTA acOoCUi
TylIyH4Ya — MyJ MaOJarjjapuHUHT HOMHUHAJ Ba pean (XaKUKui) KUiMaThIaH

doitnananumt KadyJ1 KHJIMHTaH.
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Homuuan xuiimat mysn MaOjaFflapUHUHT KaTTAJIUTMHU IIyJHUHT Xapunj
KOOWJIMATUAArY Y3rapuilljIapHy XMcoOra oJMaras xojjaa 6axosnauHu udogananim.

Pean xwitmat sca myn wmaOnarmapu KaTTadUTUHA WHOQISIUS >KapaéHu
HaTWKacuJa MyJHUHT XapuJ KOOWIMATHHU HYKOTHILIMHU XHMCOOra oJiraH XoJjja
OaxomamiHA Hazapaa TyTagud. byHpmaih OaxonmamHu Ty MaOjarIapuHUHT
KeJIaXKak/lard KNAMaTuHU aHUKJIANIa XaM, XO3UpPrd KUKWMAaTHHU aHUKJIAaa XaM
KYyJulall MyMKHH.

WNuBecturus  gaonustd OwiaH OOFIMK MOJHUSABHUI-UKTUCOIUN XHCOO-
KuTOONapa MHPISIIKS KyHugaru Xonariaapa Xxucoora ojauHa M Ba 6axoJaHaau:

e 1yJ MaOJarJapUHUHT YCraH KUMaTUHU TYFPUIIAILA;

® JIMCKOHTJAIl y4YyH (poHjasaHniIyBud (OU3 CTaBKACUHM HHOIALUSHU
xucoOra oJirad XoJijia MaKUIaHTUPUIIAA;

e uHGDIALIMS CyphaTIApUHM XHCOOra oOJraH XOJJa HWHBECTHLIHS
JapoMaJiapy Japa)kacCuHM AaKJUIaHTUPUILLIA.

Nudnsauusaaun 6axonani kapaéHuaa UKKUTa aCOCUN KYpcaTKuy KYJUTaHaau:

a) undusiuus cypvatu (T)) - kypub umkunaérran naepaa (n) ypraua Hapx
JapaKaCUHHUHT YCUIIIMHU TaBCU(Iaiin Ba YHIM Kacp OuiaH udoaanaHaiy;

0) wabnaums wHmekcu (I})) - kypub uwmkmmaérram nmaspaa (n), 1KT;
KYPUHHIINIA AaHUKJIAHA .

1. Uadnsauusaun xucoOra ojraH Xojijaa MmyJd MaOnarjapu KUWMaTHUHUHT
YCUIIMHY TYFpuiaiml (KOpPEKTUPOBKA KUHUI) Kyhugaaru ¢dopmyia Oyiinda amanra
OLUUPUIIAIN:

Sp=S11j

Ymly ¢opmyna Oyiinua amanra OIIMPHITaH XHUCOO-KUTOOMAp My
MaOIaFJapyUHUHT YCUII KapaéHuJa YHUHT UHOISAUUOH TapKUOM KUCMH XucoOra
OJMHMaraH xojja MyJdl MaOJaFlapuHUHT KeJaXakJard peajl KUWMaTuHU
aHUKJIaIlra IMKOH OepaJin.

Arapna Oy >xapaéHma pean (ou3 cTaBKacd Ba KyTuiaa€TraH WHOIAIMUS
CYpbaTUHU aXpaTud KypcaTuil MyMKHH Oyica, yHAa myn MaOiaFrjapuHUHT pea

KMMUMaTUHU Kyiiuaaru opmyJsiara acocal aHUKJIall MyMKUH OYau:
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Sp=P x ((L/)/(L/Ty)"

Mucon. Kytuoaeu wapmaapea Kypa uHeecmuyus KUIUHAEémeaw Ny
Mabnanapurune Keaaxcakoazu pean KUUMAMuHU aHUKiaul Jjao3um OYICUH:
ungecmuyus xaxcmu - 200 mam. cym; unmeecmuyusnaul myooamu - 2 UUl;
un@nAYuaHU xucobea onean xonoda ¢ouz cmaskacu — uunuea 30%, Kymuraémean
ungnayus cypvamu tunuea 20%. Ywby rkypcamxuunapnu ¢hopmynaca Kyuiuo,
Kyuuoazuea 32a 0yiamus:

S, =200 x ((1/0.30)/( 1/0.20))? /234,7 man.cym.

2. Wubnauusau xpcobra osraH xojjga peail (ous cTaBKaCUHU
HOPMAJIAIITUPHIN, TyJ MaOJlaFTapuHd  YCTHPUIN €KW JUCKOHTIAII YYyH
doinananunaay Ba Kyiuaarnya aHUKJIaHAIH:

Jp=J-T;

Oy epna

Jo - pean ¢pous craBkacuy;

J — myn Oo3opuia ByXyara KeinraH HHQUISUUSHUA XUcoOra oJraH XoJijaa
HOMHUHAaI (POU3 CTaBKACH.

[Ty mabnarnapunu pean gous ctaBkacu Oyilmya YCTHpHUIN Kapa€HUIA My
MaOIaFapUHUHT KeTaKaKaard peajg KAAMaTHHA aHUKJIAIa Y9 XA Ba3usaTra 1y4
KEJIUIIT MyMKHH:

a) J = T;. by BazusATaa mys1 MaOJarfapUHUHT peasl KHIMaTUHUHT YCHUILN 103
OepMaiiii, 9yHKH YJIApHUHT YCUIM UHQIIAIMs Ounan oup X 0ynanu;

6) J > Tj. by Baszusatga myn MaOiarlapuHUHT peaj KuiimMatu uHQIAIMsITra
Kapamai, ycub 0opaau;

B) J < Tj. By Basustna myn maOnarflapUHUHT peasl KUHMaTH Macaiiud
Oopaau, SbHA WHBECTHIIMSIIAII )Kapa¢HH 3apap KeITHPaJIH.

3. NHdnammsan XucoOra ONyBUM HWHBECTUIIMS JapoOMaad JapakaCHHH
HMIAKJUTAHTUpUIT  «uHusus ~ mykodotm»  (inflation  Premium)  xaxMuHu
aHUKJIAITHA Ha3apaa TyTaad. by MykodoT XaxMu WHOIAINAS HaTWKACHIa
WHBECTOPHUHT peajl JapoMaJ, CyMMAacHHHW WYKOTUIIMHUHT YPHUHU OocwHInra

Kapatwirad 0ynub, Kyiuaaru ¢gopmyJsiara acocan XucoOJiaHaIu:
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Mi=Dpx Ti

Oy epna

Mi — uadasaius MykohoTH MUKIOPH;

Dp — unBectunmsuiap Oyiinya pean ypraya 6030p JapoMaau 1apakacH.

Moc paBumiia wHBecTHIUS OVitmua ymymwuid mapoman wmukmopu (Dp)
KyWlujarura TeHr oyaau:

Dn=Dp/ M,

lyHan Kaiig STHII KEpakKW, MHQIAIUS CypbaTJIapuHM OamopaT KHWIIUII
KyJla KAHMH Ba KYyN MeXHAT Tanad KwiyB4YM >kapaéHaup. byHnan Ttamkapw,
uHGpIAUMA cypbaTiapd apuM nNaiTiaapaa Oamopar KWwIMII KHUWH OYyiraH
CyObeKTUB oMWIIap Tabcupura yupaiau. Iy ca®abmu  mHBecTHUHMsUIAII
aManueéThaa UHPISUS OMUIMHU XUCOOra OJMIIHUHT sHaJa COAJApOK yCyJIuAaH
¢oiinagaHuIll MyMKHH.

Iy makcagna MHBECTHIMS MaOJjariapy KuWMaTu €KM yJapHU KalTapuil
KMIIMaTH MUAJUIMIA BalltOTaJlaH 3pKUH KOHBEPTALUAJIAHYBYM BaJlIOTaJIapAaH Oupura
KaiiTta XxrucoOJiaHaIu.

byHna ycyn MamiiakaT vuuMga XHMCOO-KUTOOJapAaH HMHQIALMS OMUIUMHU

yMyMaH 4YuKapuO Tanuiamra MMKOH Oepaju.

29



XyJjoca Ba TakjaudJiap

busHec-pexxa — KOPXOHAHUHT MyXHM XY>OKaTH OYiauO, yHH Tal€épriamn Ky
BaKT Ba XOJUMJIAPHUHT UINTUPOKUHU Tanad kuiagu. [y cababnu OusHec-pexxanu
UnuUad YMKHIL Kapa€HW KOpXOHA paxO0apusATH TOMOHHUAAH MabiIyM MabHOHA
OOIIKAapUIUIIHU Tanad Kuiaau.

busHec-pexxann wumrad uYMKapuira paxO0apiaMK KWIMLOI MOC paBHUIJIA
KAaBOOTapJIMK Ba MacChyJMITHH XaM aHrjiaragu. baxapuiaran xucoO-kutooiiap,
K¥ypcaTkuuiap Ba OM3HeC-pexa TApKUOMHUHT HIIOHWIWINIY YYyH acOCaH KOpXOHa
pax0apu xaBoOrap xucobiaHau.

busHec-pexxanu Taii€praniHy caMapand OONIKapUIIaH YHU Ta€piall yuyyH
SHT KaM BakT cap(iaHMILM Jaiosar Oepaau. DHI ONTUMAal BapUaHT — pekagaru
SIHTU WK1 OoIIMra OU3HEC-pekaHUHT Tal€p Oy U IUp.

busnec-pexxaHuHr Xap Oup OYyiIMMH ¥3 Ma3MyHHWra, KypcaTKUujap TU3HMH
Ba YJApHU XMCOO-KMTOO KWUJIUII YycyJulapura sra Oynaau. bupok, Oy OwusHec-
pEXKAHUHT AXJUT Ba TYJIUKIWTUIA MyTyp eTkazMaiau. bapua Oynumiap y3apo
OOFMMK ~ Oynumu  xamMja  KOPXOHAaHWHT  MOTEHIMANT  HMIUIA0  YUKApHUII
MMKOHHUSITIIADUHU aMalira OUIMPHUILTa XU3MaT KWIHILK JIO3UM. bu3Hec-pexaHuHT
OYIMMIIapUHUA Ma3Kyp KYJUIJAaHMaHMHT MOC KelyBYM OoOsiapuia anoxuaa Kypuo
yrkamu3. bozop MyHocabaTiapu mapoutiapuja OU3Hec-pexa KOHYH MaKOMUTIa
sra Oynmaciauru xamjaa Oo3opaard BasudTra OOFJIMK OynraH Xxojga Typiu
y3rapunuiapra  y4ypamd, — UCTEbMOJUYWIAPHUHT  Xalld  KOHJOUpPUJIMaraH
XTUEKIIAPUTa MOCTAIITHPUIIUIIK JI03UM. buUpok OyHmail Tap3ga Kaita KypuoO
YUKHII Xap OUp XoJsaTaa >KUIIUNA paBUIlia eTapinda acociad OepuiIuIm 3apyp.

busnec-pexxanuHr  pecypcinap — OWiIaH — TabMUHJIAHTAHJIWTH YOy
XYOKaTHUHT MyXuM Oup TanaOu Ba 11y OuiaH Oup malTaa yHUHT XaETUHIMIMHA
aKc STTHUPYBYM KypcaTKuu Xamuaup. by epna pexagarun AaBp y4yH MaxcyJjoT
uinuiad 4YMKapuiiia KadyoH, KaH4Ya Ba KaHJall pecypciap Tanad KWJIMHMILU Ba
yJIapHU KOIJIal MaHOaJapyuHU aHUKJIall Kabu Macaagap Xaia STUIUIIH JTO3UM.

WNuBecTunmsuiap caMapaopiuruHu 0axoJial HHBECTULIS Kapopiaapu KaOys

30



KWIKII JKapaéHUard MachyJIUsAT HT IOKOpU OYJraH OOCKUYIUp.

HNuBectunvsuiap camapalopiMruHu 0axojiall KaHYaJIuK OOBEKTHUB Ba Xap
TOMOHJIAMA YTKA3WITAHJIUTUTA KAPUTWITAH KAalNUTaHA KaWTapuil Ba YUMuuHT
PUBOXIIAHMIN CypbhaTiapu OofnuK Oynamu. byHra sca 6axoyallHUHT 3aMOHABHM
ycyJutapuan (HorJaTaHuII XUCOOUTa SPUTITIIIAIH.

NuBectnmmst  amanmuéruga  WHQUSIOUS ~ OMWIM  OWjaH  MyHTas3am
XUcOONaluIlra TYFPU KeNaad. YHHUHI BakT YTUINM OWiaH myll wmaOJjariapu
KHUMaTHHY TTacaTupu® Oopuiy, HHGIAIUSIHAHT (YpTaya HapXJiap WHIACKCUHUHT)
YCUIIM MOC paBUIIa MyJIHUHT XapuJ KWIUII KOOMIUSATUHU MacaThpuIiira oo
KEJUIIN OuiiaH OOFIIHK.

Nudnsuusan  xpcoOra oirad XoJja WHBECTUIUS skapaCHiapuaa My
OKMMJIADMHU TYFpHWIAll OujgaH OOFJIUK XHUCOO-KMTOONapAa WKKUTAa acoCUi
TyIIyH4Ya — MyJ MaOJiaFJJapuHUHT HOMHUHAJ Ba pean (XakuKui) KuilMaTujiaH
doinananuin KaOysa KAJTMHTaH.

busnecna  ceswmapnu  myBadakusTIapra  OpUINraH  KOPXOHAJapHU
OOITKAPUIITHUHT ~ XOPWXKUN  aMaueTh MEHEXKMEHTHUHI Kym  XoJuiapjaa
KYJUTaHWJIQTUTaH METOJIapu opacuia Ou3HEeC-peKaNATUPUIIIAH
dbolnananunaau. Yoy KOpXOHAJApHUHT paxOapiapu OW3HEC-pexaIalliTHPUIITa
acoOCMM METOJOJIOTMK EHJAIIyBJIAPHUHT Y3JalITUPraH Ba yJjapAard MaHTUKUN
TU3UMHU KYHJQIMK OomKapyB (QaoiusiTuaa caMapaid amajra OIIMpauiap.
buzHec-pexxanamtupunn épaaMuia yjap pUBOKIAHTUPUIIHUHT aCOCUH YCTHUBOP
HYHAIMIIITIAPUHA KPATUO OJUIIHY, pecypcllapHU HazopaT KWJIUII Ba camapaiv
OomKapuIllHU, OW3HEeCHarn SXTUMOJN OVYiraH y3rapuiliapHd OJIJUHAAH Kypa
OWJIMIIHYU, MOJUSJIAIITUPUII MacalajlapuHu Xajl 3TUILIHU YpraHranaap. XOprKHui
bupmanap (HaOMMATHHU TAAKUK OTUIT KypcatuOd TypUOAWKH, KYIMUMIUK
KOMITAHUSUITADHUHT ~ OaHKpOT ~ OVNMIIMHUHT  acocuid  cababu  OusHec-
pexanalTUpUIIIardy XUCcoO-KUTOOIapra bTUOOpP KapaTMaciauru €xku OusHec-

PEXKAHUHT UYKIUTH XUCOOIaHa N,

31



O®ONJTATAHUIITAH MAHBAJIAP PYUXATH
1. XyKyKuii Ba MebEpPHii XyKKaTaap

1. V36exucron Pecny6bnukacuumar Komcrurymusicn. — T.: V36exucros,
2001, - 38 ©.

2. V36exucron Pecriy6mmkacn Basupnap Maxxamacuauar 320-cormn “Cys
XY)KaTUTHHN OONIKAPHIIHUA TAIIKWAJ STUITHA TaKOMUJUIAIMNITUPHIIT TYFPUCHAA TH
Kapopu. —TomkeHT, Xank cy3u, 2003 i 22 uionb.

3. V36exucron Pecniy6mukacu IlpesuneHTHHUAT “EpIapHUHT MeTHOpPATHB
XOJIATUHU SIXIIWJIAI TU3UMHUHU TyOJaH TaKOMWUIAIITUPHUII dYopa-Taadupiapu
Tyrpucuaa’ru [1d-3932 connu @apmonu. 2007 viuin 29 okTAOpb.

4.  V3bexncton  Pecmybnmmkacu — IlpesumeHTHHHMHT — “Y36eKncToH
PecniyOnukacu Momnust BasupiIMrd  Xy3ypUjaard CyFOPHIAIUraH epJapHUHT
MEIMOPATUB XOJATUHHU SIXIIWIAII >KaMFapMacd (aoNHUATHHU TAIIKWII OTHII
tVrpucuaa’tu [1K-718 connu kapopu. 2007 i 31 HOSIOpb.

2. V36exncron Pecniy6imkacu ITpe3snieHTHHIHT acapiapu
Ba Mabpy3ajiapu

5. Kapumor M.A. «IOkcak OwiMmiin Ba WHTEJUIEKTyall PUBOXKJIAHTAH
aBIOJAHM TapOusaiam — MamJIakaTHA OapKapop TapakKuil OSTTUpHIN Ba
MOJEpPHHM3AIMS KWJIUIIHUHT DHI MYXUM [IapTH» MaB3yCHIArm  XalKapo
KOH(EpEeHIMSHUHT OYIINIIT Mapocumugaru HyTK // Xank cysu, 2012 #iun 18
dbeBpaiib.

3. Kuto6 Ba TypKymM HampJiapu
bup Tomnuk kutobsap, MoHOorpadusIap AapCcauKiIap, MaKoIagap
TYILJIAMJIAPU:

6. Maxmyznos D.X. Kopxona ukrucomuéru: Ykys.kymwr. — T.: Y36exucron
&3yBumnap yrommacu Anabuér xkamrapmacu Hampuétu, 2004. - 208 6.

7. MaxmynoB 3.X., HcokoB M.IO., HaxumanuuoB P.J[. busnec -
pexanamtupuil. Maspy3anap matau. - T.: TV, 2005.

8. «¥Y3 VIIMHIM3HN ApAaTHHT KU TaA0MPKOP HUMAJIAPHN OUIIMIIH JTO3UMY -

Tomkent maxpu, OHNUO, «busznec Mmacinaxat mapkasu» jonnxacu, 2003.

32



9. MaxmynoB 3.X., HcakoB M.IO. busHec mnnanupoBanue. YueOHOE
nocooue. — T.: WMzgarenbctBo Jluteparypunoro ¢onaa Coroza mnucarenen
V36ekuctana, 2004. - 160 c.

4, Iluccepramusi Ba Jucceprauus apropedeparu

10. C.C.McMmaitnoBa. Y30eKHCTOH arpocaHoaT MaKMyacHjaa JIH3HHT
(baoTUATHHN PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT UKTUCOIUN acociapu: UKT. ¢paH. HOM. JUC. —
Tomxkent: TUMU, 2008. — 141 6.

11. XacanoB B.Y.  V30ekuCTOH CyB  XyKaIUId  TH3HMHHH
TaKOMWUTAIITUPUIITHUHT ~ TAlIKWINH-UKTUCOAMM  MexaHu3Mu.// ABTopedepar:
n.¢.1..- T.: Y3SBUUTH, 2005, 30 6.

5. KypHasumapaaru MmakoJiajiapra xaBoJiajap

12. OdycmypatoB F.JI. CyB XY>KaqTuruHU UKTUCOJIUNA PUBOKIAHTUPHUIIIHUHT
WIMUWA,  HA3apUU-METOJNOJIOTMK  MyaMMOJapy Ba  yJIapHUM  XaJl  OTHII
nymnapw/ TUMHWpa  yTkaswiaran wiMuii-amanuii  KOH(epeHUus  MakoJiajap
tymiamu. TOILKEHT —2015.

13. Hycmypator F.JI. CyB Xyxkanmurd TH3UMHIA HCIOXOTIAPHUHT
Y3BUIMIIUTH, YHUHT OOCKUYJIApW Ba PUBOKIIAHUII ﬁyHaHHMHapH/S)IBKXHHTHHa
YTKa3wiran wiMuii-amanuii koHpepeHuuss makonanap tymiaamu TOIIKEHT —
2014. 115-117 6.

14. KoBaneBa T.O. PriHOK JM3UHTOBBIX yciyr // HayuHo-TipakTUdecKui

xKypHal «JIu3uary. —M., Ne 11, 2008 r. ctp 4-6 cTp.
6. Cumno3uyMm Ba KoOHGepeHIUs] HILJIAPUTa XaBoJiajap

15. Mycradae 3.b. O630p nu3uHroBoro cekropa Pecryonrku Y30ekucran:
npoOiaemMbl U mepcrnekTuBbl pasButHs. // 'V TamkenTckuit MexayHapO HBIMA
NuBectunirionno-Ounancoswiii @opyM: 5 anpens 2012 r. www.ula.uz.

7. UaTepHeT caxudanapura xaBoJiajaap
16. V3b6ekncron PecryGmukacu KHIIOK Ba CyB Xy»KAIWTH Ba3MUPIIHTH

pacmuii caritu: http://www.agro.uz.

17. Xankapo cyB pecypciapuHd OOIIKAPHII HWHCTUTYTH MabIyMOTIIApU

(www.iwmi.org/centralasia).

18. http://agrointernet.org

33


http://www.agro.uz/
http://www.iwmi.org/centralasia
http://agrointernet.org/

