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2.1. “Институт” ва “норма” 

тушунчаларининг  моҳияти

Институтлар жамият ҳаётида муҳим ўрин 

тутади. Агар бир дақиқага барча институтлар 

йўқ бўлиб кетишини тасаввур қиладиган 

бўлсак, у ҳолда тартибсизлик бошланиб 

кетган бўларди ва бу ҳол, ўз навбатида, 

абадий давом этмас эди. Чунки 

инсонларнинг ўз ҳаётини тартибга 

келтиришга уринишлари янги 

институтларнинг пайдо бўлишига олиб 

келган бўларди.



Т.Веблен [32] институтларни қуйидагича 
таърифлаган: “Институтлар – бу инсонлар 
уларга амал қилган ҳолда турмуш кечирадиган 
одатий тафаккур тарзи” ёки “Институтлар
ўтмишда содир бўлган жараёнлар натижаси бўлиб, 
улар ўтмиш шароитларига мослашган ва, ўз 
навбатида, ҳозирги вақт талабларига тўлиқ 
мослашмаган”. 

Е.Эрдвард томонидан [60] “Институтлар кўплаб 
индивидумлар улардан ҳамма жойда ва ҳар куни 
фойдаланадиган ва асосан ўз ноёблиги билан 
тавсифланадиган ижтимоий неъматлар. 
Институтлар алмашув жараёнини 
соддалаштиради. Улар – қарорлар қабул қилиш 
жараёнининг якка тартибдаги қарорларни ижобий 
қарорларга айлантирувчи ажралмас қисми”, дея 
таърифланган.  



Ж.Ходжсоннинг таърифлашича [55], 
“Институтлар – анъана, урф-одат ёки 
қонунчилик чеклови орқали узоқ муддатли ва 
барқарор ҳулқ-атвор намуналарининг 
яратилишига олиб келувчи ижтимоий 
ташкилот”. 

Институтларнинг яна бир таърифи 
Б.З.Милнер томонидан Д.Норт [46] ёзган сўз 
бошида келтирилган: “институтлар –
инсонлар томонидан ишлаб чиқилган 
чекловлар ҳамда уларнинг ўзаро 
ҳамкорлигини таркиблаштирувчи мажбурлаш 
омиллари. Буларнинг барчаси биргаликда 
жамият ва иқтисодиётнинг ундовчи 
таркибини ҳосил қилади”.



Институт – жамият аъзолари ўртасидаги ўзаро 
муносабатларни белгилаб берувчи расмий 
қоидалар ва норасмий нормалар тизими. 
Институтлар асосини унинг таркибий қисмлари 
ҳисобланган нормалар ташкил этади. 

Норма – институционал муҳитда индивидларнинг 
ўз танловини амалга оширишда 
фойдаланиладиган асосий унсур ҳисобланади.
Ушбу унсур: тартибни сақлаш вазифасига эга; 
ўзаро ҳамкорликлар тизимида мажбурий хатти-
ҳаракат бажарилишини талаб этади; шахслар 
хатти-ҳаракатидаги ижтимоий, иқтисодий, юридик 
санкцияга таянувчи мунтазамлик ҳамда  
муқаррарликни акс эттиради; шахснинг турли 
вазиятларда ўзини қандай тутиши лозимлигини 
белгилайди.



Норма амал қилиши учун талаб этиладиган  таркиб
беш унсурдан иборат:

индивидларнинг гуруҳланиш  белгилари;

муқаррарлик омили (керак ёки керак эмас);

мақсад;

норма ҳаракатда бўлган шарт-шароитлар;

санкциялар.

Ажратилган ушбу 5 та унсур нормалар турлари, яъни 
ҳамкорлик стратегиясини, хусусан, норманинг ўзини (тор 
маънода) ва қоидаларни чеклаш имконини беради. Норма 

турлари қуйидагилардан иборат: 

Ҳамкорлик стратегияси = белги + мақсад + шарт-шароит;

Норма = белги + муқаррарлик омили + мақсад + шарт-
шароит;

Қоида = белги +муқаррарлик омили + мақсад + шарт-
шароит + санкция.



Келишувлар нисбатининг қуйидаги вариантлари таҳлил қилинади.

1. Экспансия – унда ўзаро ҳамкорликни ташкил қилиш илгари бошқа келишувлар 
устуворлик қилган соҳалардаги келишувлардан бирининг нормалари асосида 
амалга ошадиган келишувлар нисбати. Масалан, сиёсий соҳа сиёсий бозорга 

айланиши мумкин, бунда фуқаролик келишуви нормалари бозор келишуви 
нормалари томонидан сиқиб чиқарилади. 

Бозор келишувининг экспансияси ўта хавфли, у бойликнинг ўта номутаносиб 
тақсимланишига ва ундан сиёсий ҳокимият омили сифатида фойдаланишга олиб 

келган ҳолда жамият ривожланишини барқарорликдан маҳрум этади.

2. Уриниш – унда бир ўзаро ҳамкорликнинг ўзи бир-бирини истисно этувчи 
нормалар асосида амалга оширилиши мумкин бўлган келишувлар нисбати. Шу 

нуқтаи назардан илк бор К.Эрроу томонидан тадқиқ этилган қон топшириш бунга 
айнан мос мисол бўлади. Гап шундаки, қон одатда пулга (бозор келишуви) ёки 
бирдамлик нуқтаи назардан бепул (фуқаролик келишуви) топширилади. Ушбу 
номутаносиблик шахсларнинг қон топшириш юзасидан ўзаро ҳамкорлигида 

ноаниқликнинг юқори даражасини белгилаб беради. 

3. Муроса – унда турли келишувлар талаблари ўртасидаги зиддиятга барҳам 
берувчи эгилувчан нормалар намоён бўладиган келишувлар нисбати. Масалан, ҳар 

қандай реклама кампанияси бозор келишуви ва ижтимоий фикр талаблари 
ўртасидаги муросани топишни назарда тутади. Ушбу икки келишув ўртасидаги 

муросага бошқа мисол – кўр-кўрона истеъмол, бунда шахс ўз истеъмол танловида 
товар ёки хизматни истеъмол қилишдан фойдалиликни оширишни эмас, балки у 

истеъмол қилиш туфайли қўлга киритадиган ҳурматга эришишни кўзлайди.



2.2. Расмий ва норасмий нормалар 

ва уларнинг шаклланиши

Институционализм асосчиларидан бири 
Д.Норт [46] институтлар таркибида уларни уч 
асосий қисмга ажратади:

- расмий қоидалар (конституциялар, 
қонунлар, суд қарорлари, маъмурий 
ҳужжатлар ва б.);

- норасмий нормалар (анъаналар, урф-
одатлар, ижтимоий шартлилик);

- қоидаларга амал қилинишини таъминловчи 
(судлар, полиция ва ҳ.к.) мажбурлаш 
механизмлари (масалан, жазолаш тизими). 



Бозор иштирокчиларининг ўзаро келишувлар бўйича хатти-

ҳаракатлари нормаси*
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предмети

Ахборот 

манбаи

Вақт (ҳозир, 
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Табиат 

муҳофаз

аси



Амалиётга кўра, кўп ҳолатларда норасмий нормалар 
жамиятда “тартибни” таъминлашда расмий қоидаларга 
нисбатан ғоят катта роль ўйнайди. Бунга қатор омиллар 
хизмат қилади:

1. Ҳар қандай жамиятда фаолиятнинг алоҳида соҳалари 
расмий қоидалар мавжуд бўлмаганда фақат норасмий 
нормалар билан тартибга солинадиган вазиятни кузатиш 
мумкин. Хўжалик юритишнинг жамоа шакли пайдо бўлиши 
даврида уруғдошлик ва улар аъзолари ўртасидаги 
муносабатлар ёки мафия (криминал) гуруҳлар ўртасидаги 
муносабатлар, Ўзбекистонда маҳаллада яшовчи аҳоли 
орасида кенг тарқалган одатлар ва қоидалар бунга мисол 
бўлиб хизмат қилади.

2. Норасмий нормалар жамиятда расмий қоидаларга 
нисбатан анча олдин пайдо бўлиб, кўп жиҳатдан расмий, 
қонунчилик билан мустаҳкамланган нормалар учун асос 
бўлиб хизмат қилди. Норасмий нормаларнинг расмий 
қоидалар сифатида мустаҳкамланишига исталган 
мамлакатнинг тарихида кўплаб мисолларни учратиш 
мумкин.



2.3. Институционал матрица

2.1-расм. Жамиятниг институционал матрицаси.

Институтлар

Сиёсий 

соҳа

Ижтимоий соҳа

Иқтисодий соҳа



2.4. Институционал ўзгаришлар ва институтларнинг 

ўзаро боғлиқлиги

Т.Вебленнинг таъкидлашича, институционал 
ўзгаришларнинг асосий сабаби шаклланган институтлар 
билан ўзгарган шароитлар, ташқи муҳит ўртасидаги ўзаро 
номувофиқлик ҳисобланади.

Д.Норт институционал ўзгаришлар субъекти сифатида якка 
тартибдаги тадбиркорни, институционал ўзгаришлар 
манбаи сифатида эса нархлар нисбатидаги фундаментал 
силжишларни ажратади.

Ўзгаришлар механизми қуйидагича: нисбий нархлар 
таркибидаги силжишлар ишлаб чиқариш омилларининг 
нархлари ўртасидаги нарх улушига, ахборот қийматига ва 
технологиялардаги ўзгаришларга таъсирни назарда тутади. 
Ушбу ўзгаришлардан айримлари экзоген хусусиятга эга 
(инқироз, эпидимия ва ҳ.к.), бироқ аксарият ўзгаришлар 
эндоген хусусиятга эга бўлиб, инсонларнинг жорий 
фаолияти кенгайиши натижаларини акс эттиради. 



Институционал ўзгаришлар эски ва янги 
институтлар ўртасидаги ўзаро боғлиқлик 
хусусияти ҳам катта роль ўйнайди. Д.Норт 
боғлиқликнинг қуйидаги турларини 
таъкидлайди [46]:

Биринчиси – ривожланишнинг аввалги 
йўлига боғлиқлик – чуқур алоқа, янги 
институтларнинг фақатгина эски институтлар 
негизида пайдо бўлишини таъминловчи янги 
институтларнинг эски институтларга кучли 
боғлиқлиги.

Иккинчиси – мутлақ янги институтларнинг 
пайдо бўлишига бўшлиқ мавжудлиги орқали 
белгиланадиган нисбатан камроқ.



Расмий қоидалар ва норасмий нормаларни 
мувофиқлаштириш. Расмий қоидалар ва 
норасмий нормаларнинг 
мувофиқлаштирилиши жамиятда муҳим роль 
ўйнайди, чунки у институтлар мавжуд тизими 
фаолиятининг самарадорлигига катта таъсир 
кўрсатади.

Одатда, инсонлар баъзан институтлар 
таркибий унсурларидан бири ҳисобланган 
жазолаш тизимининг самарадорлигига зиён 
етказган ҳолда жазолашнинг анча юмшоқ 
шаклларини назарда тутувчи нормаларни 
расмийлаштиришга интиладилар. Ўлим 
жазосини бекор қилиш тўғрисидаги баҳс-
мунозаралар бунга мисол бўлади.



Эски ва янги институтлар ўртасидаги инқилобий 
боғлиқлик доирасида улар ривожланишининг учта 
эҳтимолий йўлини таъкидлаш лозим:

биринчиси – мавжуд институционал матрицага 
қарама-қарши бўлган расмий институтларнинг 
пайдо бўлиши (одатда, ҳамма жойда чуқур 
ислоҳотлар даврида, масалан, ўтиш иқтисодиётида 
қонунлар, фармонлар кўринишида) ва уларнинг 
илдиз отиши (кенгайиб бориши) ҳамда қабул 
қилинган расмий нормаларга мос келувчи янги 
норасмий нормаларнинг шаклланиши;

иккинчиси – қабул қилинаётган расмий 
қоидаларнинг норасмий нормаларга тўлиқ мос 
келмаслиги шунга олиб келадики, норасмий 
нормалар анча “ҳаётий” бўлиб чиқади ва натижада 
янги қабул қилинган расмий қоидаларнинг 
норасмий институционаллашуви юз беради;

учинчиси – янги расмий қоидалар илдиз отмайди, 
бу уларнинг йўқолиб кетишига олиб келади.



Г.Клейнер томонидан ўтказилган сўнгги тадқиқотлар 
кўрсатдики, ташкилот нафақат товар ва хизматлар ишлаб 
чиқарувчиси, балки қуйидаги асосий вазифаларни 
бажарувчи ўзига хос “институт-провайдер” ҳисобланади 
[30]:

ишлаб чиқариш институтлари ва келишувлар ишлаб 
чиқувчиси ва тарқатувчиси роли. Алоҳида ташкилотнинг 
муваффақиятли тажрибаси, унда фойдаланиладиган 
шартномалар тизимининг самарадорлиги, одатда, бундай 
тузилмаларни ташкилотнинг ушбу усулларидан 
фойдаланишга ундайди;

институтлар инкубатори роли. Ташкилотнинг фаолият 
юритиши натижасида ушбу тузилманинг ўзига хос 
хусусиятларини ҳисобга олувчи ва якуний натижаларнинг 
катта самарадорлиги билан фаолият юритувчи янги расмий 
қоидалар ва норасмий нормалар шаклланади ёки, бошқача 
айтганда, тегишли институционал муҳитда янги институтлар 
ҳосил қилинади;

якка тартибдаги институционал интегратор роли (ушбу 
нормага амал қилувчилар таркибига янги индивидларни 
жалб этиш).



Назорат саволлари:

1) Институтлар нима? Уларнинг таърифларини келтиринг.

2) Институтлар таркибий қисмларига нималар киради?

3) Расмий ва норасмий нормалар қандай юзага келади?

4) Норасмий қоидаларнинг жамиятдаги роли нимада?

5) Институционал матрица таърифини келтиринг ва унинг ғояси 
нимадан иборат?

6) Норма асосий институт эканлигини изоҳланг.

7) Ўзаро ҳамкорликни қуришда норманинг ўрни қандай тавсифланади?

8) Ўзингизнинг одатий кунингизни эрталабдан кечгача келишув (муроса, 
экспансия, уриниш) лар атамаларида ёритишга уриниб кўринг.

9) Институционал ўзгаришларга нималар сабаб бўлади? Эски ва янги 
институтлар ўртасида қандай боғлиқликлар мавжуд?

10) Расмий ва норасмий нормаларни мувофиқлаштириш зарурати 
нима билан белгиланади?

11) Ташкилотлар институционал жараёнда қандай вазифаларни 
бажаради?


