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Режа:

 Қонун

 Қонун жараёнидаги кетма кетликлар

 Умумий фалсафий ва иқтисодий қонунлар

 Қонунларни ишлаб чиқиш йуллари.

 Тамойил ва уни бошқариш. 

 Тамойил турлари.

 Менежмент фаолияти.



Қонун - фалсафий категория бўлиб,
борлиқ воқеаларнинг барқарор,
такрорланувчан алоқаси ва муносабатини,
ҳодисалар юз беришининг аниқ тартибда
бўлишига олиб келувчи томонларини акс
эттиради. Қонунларни билиш
ривожланишнинг объектив йўналишларини
аниқлаш, амалий вазифаларни ҳал этиш
имконини беради. Шу сабабли соғлиқни
сақлаш тизимини бошқариш қонунларни
билиш, уларни амалда усталик билан қўллай
олишга асосланиши керак.



Умумий фалсафий қонунлар материя,
ҳаракат, макон, замон, миқдор, сифат, сабаб,
оқибат, шакл, мазмун каби категориялар
воситасида ифодаланади. Иқтисодий назария
қонунлари иқтисодий категориялар
воситасида (мулк, ишлаб чиқариш, талаб,
таклиф, тақсимот, айирбошлаш, қиймат,
нарх, фойда, товар, пул, мувозанатланиш)
ифодаланади.



 Иқтисодиётга,соғлиқни сақлашга оид
қонунлар тизимидан фойдаланишнинг
асосий унсурлари ва босқичлари
қуйидаги схемада акс эттирилган:
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Кўрсатилган схемани тахлил этиш 
жараёнида учта ўзаро боғлиқ ва кетма-

кет, иқтисодий қонунлар тизимидан 
фойдаланилган ҳолда ечиладиган 
масалаларни кўриб ўтиш зарур:

 мавжуд қонунларни, уларнинг у ёки бу босқичда
намоён бўлиш хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда
чуқур ва ҳар томонлама билиш;

 иқтисодий ва ижтимоий ривожланиш мақсадларини
белгилаш ва уларни ҳал этиш йўлларини аниқлаш;

 хўжалик юритишнинг бозор иқтисодиёти шароитида
ривожлантириш ва унга мос шакл ва услубларини
қўллаш.



Умумий фалсафий ва иқтисодий қонунлардан
тўғри фойдаланилган ҳолдагина иқтисодиётни
муваффақиятли бошқариш мумкин. Умумий
фалсафий қонунлар таъсири ижтимоий амалиётда
иқтисодий ривожланиши қонуниятлари ва
йўналишларини аниқлаш шаклида намоён бўлади.
Ишлаб чиқаришни бошқаришдаги турли-туман
ижтимоий муносабатлар фани умумий фалсафий,
ҳам иқтисодий назария умумий қонунларга
бўйсунади.



1. Миқдор ўзгаришларининг сифат ўзгаришларига
ўтиш қонуни нарса ва ҳодисалар миқдор ва сифат
жиҳатларини ўзаро боғлиқлиги ва таъсирини
тавсифлайди.

2. Қарама-қаршиликлар бирлиги ва кураши қонуни
ҳаракатлантирувчи куч, ўз-ўзидан ҳаракат қилиб
амалга ошувчи ривожланиш манбаини кўрсатади.

3. Инкорни инкор этиш қонуни чексиз ривожланиш ва
такомиллашиш йўналишини белгилайди. Эскирган
нарсани инкор этмай, ривожланишга эришиб
бўлмайди, чунки инкор натижасида янги нарса учун
жой яратилади. Шунинг учун инкор янги билан эски
боғланган вақтдир.



4. Ижтимоий борлиқнинг ижтимоий онгдан бирламчи
эканлигини белгиловчи қонун меҳнат жамоаси,
алоҳида меҳнаткаш хаётининг бирламчи
эканлигини кўрсатди. Бошқарувни умумлаштириш
зарур бўлган ижтимоий, жамоа, шахсий
манфаатларни аниқлашда бу қонун амал қилишини
ҳисобга олмай амалга ошириб бўлмайди.

5. Ишлаб чиқариш кучларининг ижтимоий-иқтисодий
муносабатларга нисбатан белгиловчи эканлигини
ифодаловчи қонун бошқарув учун катта аҳамиятга
эга. Айнан бошқарув воситасида ишлаб
чиқаришнинг икки томони ишлаб чиқарувчи кучлар
ва ижтимоий-иқтисодий муносабатлар алоқаси юз
беради.



Иқтисодиётни бошқариш тизимида иқтисодий
қонунлар етакчилик қилади. Инсонлар меҳнатини
эркин бирлаштирувчи ва тартибга солувчи
бошқариш тизими мақсадларни аниқ белгилаш,
уларни амалга ошириш йўлларини излаш, улар
эришилган натижаларига баҳо бериш, иқтисодий
самарадорлигида акс этувчи иқтисодий қонунлар
талаблари аниқ ҳисобга олиш лозим.



 ишлаб чиқаришнинг объектив йўналиши, унинг халқ
фаровонлигини ошириш, шахсий ҳар томонлама
ривожлантиришга қаратилганлигини;

 инсонлар хўжалик фаолиятининг асосий сабаблари,
умумхалқ иқтисодий манфаатларининг етакчилигини;

 ишлаб чиқариш самарадорлигинининг ижтимоий-
иқтисодий моҳиятини.

Бозор муносабатлари шароитида бу қонуннинг мазмуни
ҳар томонлама бойиб боради.



Товарларнинг пулда ифодаланган қиймати нарх деб
аталади. Нарх эса талаб ва таклифга боғлиқ равишда
аниқланади. Нарх бозор бараметридир: агар талаб ва
нарх юқори бўлса, ишлаб чиқариш кенгаяди. Талаб
ва нарх пасайганда ишлаб чиқариш қисқаради. Талаб
хажми ва таркиби таклиф ҳажми ва таркибига тенг
бўлган ҳолдаги нарх мувозанат нархи дейилади.

Ишлаб чиқариладиган ҳар бир товар тури, хажми
уларга бўлган ижтимий эҳтиёжларга тенг бўлиши,
яъни тўлов қобилиятига эга талабга тенг бўлиши
керак.



Унинг мазмуни шундан иборатки нарх қанча юқори
бўлса, талаб шунчалик кам бўлади. Талаб
харидорнинг тўлов қобилиятини ифодалайди. Бунда
талаб эластиклиги коэффициенти қандай
аниқланишини кўриб чиқамиз:

талаб хажми ўсиши %

нархларнинг пасайиши %

Кталаб элас. 



У нарх ортиши билан таклиф ортишини ифодалайди.
Таклиф - бу товар ва хизматларнинг нархдаги
қийматидир. Бунда таклиф эластиклиги
коэффициенти қуйидагига тенг:

таклиф хажми ўсиши %

нархларнинг ўсиши %

Ктаклиф элас. 



Моҳияти шундан иборатки, яъни рақобат шароитида
зарар келтирмай энг яхши натижага эга бўлиб
бўлмайди, чунки барча товар ишлаб
чиқарувчиларнинг даромади ошиши тартибини
ўрнатиб бўлмайди.

Нафлик - товар ва хизматлар истеъмолидан
қониқишни билдиради. Умумий нафлилик маълум
товар ва хизмат бирлигидан қониқишни билдиради;
сўнгги нафлик - шу товар ва хизматнинг яна сотиб
олишдан қониқишни билдиради.



 Тамойил - бу фаолият юритиш, халқнинг асосий
қоидаси, етакчи ғоядир. Илмий адабиётларда одатда
бошқарув тамойиллари деганда иқтисодиётга
раҳбарлик қилишда асосланиладиган асосий қоида,
йўл-йўриқ, хулқ меъёрлари тушунилади. Бошқарув
тамойиллари иқтисодиёт қонунлари таъсири
натижасида бошқарув усулларига боғлиқ ҳодисалар
моҳиятини акс эттиради. Бошқарув механизми
схемасини қуйидагича ифодалаш мумкин:

қонунлар тамойиллар усуллар услублар



1. Бошқарувда яккабошчилик ва коллегиялик
тамойили. Яккабошчилик тамойили бевосита ишлаб
чиқаришда ишлаб чиқариш персонали
аъзоларининг ягона раҳбар буйруқларига қатъий
бўйсунушини талаб қилади. Юқори даражадаги
раҳбар қуйи бўғин раҳбари ваколатига кирувчи
масалаларни ҳал этмаслиги лозим. Бу тамойилни
амалга оширишнинг асосий шарти ҳар бир
ижрочининг ҳуқуқ, бурч, мажбуриятларини қатъий
белгилаб қўйишдир. Коллегиаллик интизом,
раҳбар, ягона шахс иродасига сўзсиз бўйсуниш
билан бирга амалга ошиши керак.



2. Илмийлик тамойили. Бошқарув тамойиллари
орасида валютаризмни инкор қилувчи ҳар бир
раҳбар иқтисодий қонунлар, жамият
ривожланишининг объектив йўналишлари, бу
соҳада миллий ва чет эл тажрибасини қўллашини
тақозо қилувчи ўрин эгаллайди.

3. Режалилик тамойили. Бозор иқтисодиёти
шароитида ишлаб чиқаришни режали бошқариш -
бизнес ва стратегик режасини тўзиш - иқтисодий
сиёсатларни амалга оширишнинг муҳим шартидир.
Бу тамойил ишлаб чиқариш ривожланишининг ўзоқ
муддатга мўлжалланган йўналишлари, суръатлари
ва нисбатларини, суръатлари ва нисбатларини
белгилашни ифодалайди.



4. Бошқарув шакл ва усулларини такомиллаштириб
бориш тамойили. Бозор иқтисодиёти шароитида
бошқарувнинг уч шакли мавжуд: хусусий, жамоа,
давлат бошқаруви. Бошқарувнинг хусусий шаклида
мулкдор якка ўзи қарор қабул қилади ва бутун иш
учун жавобгар бўлади. Бошқарув хусусий шаклининг
ижобий томони мулк эгаси ишлар боришини ўзи тўлиқ
назорат қилиш имкониятига эгалиги камчилигини эса
сарсоянинг унча катта бўлмаслиги ва бир киши
бошқарувнинг турли вазифаларини бажаришига
мажбурлидир.



5. Кадрлар танлаш ва жойлаштириш тамойили. Бозор
иқтисодиёти шароитида кадрларни танлаш ва жой-
жойига қўйиш тамойили муҳим аҳамият касб этади.
Бозор муносабатлари бошқарув кадрларига қатъий
талаблар қўяди, уларнинг ишбилармонлик
сифатлари, ишлаб чиқариш олдида турган
масалаларни белгилайди.

6. Агентлар мустақиллик ва эркинлиги тамойили.
Бозорда агентлар фаолияти иқтисодий
жавобгарлик билан биргаликда амалга ошиши
керак.



7. Шахсий ташаббус тамойили. Бозорда ишбилармон,
омилкор, шахсий фойда учун ҳаракат қилувчи,
тадбиркор кишилар фаолият юритиши керак.

8. Жавобгарлик ва таваккалчилик тамойили.
Тадбиркор ўз фаолияти учун жавобгар бўлиши,
бунда маълум таваккалчилик ҳам ҳисобга олиниши,
яъни тадбиркорнинг ўз ҳуқуқ ва мажбуриятлари
бўлиши керак.



1. Бошқариш асосида жамоа қонун тизимлари ётади.
2. Иқтисодиётни бошқариш тизимида иқтисодий қонунлар муҳим 

роль ўйнайди.
3. Бошқарув асосий принциплари бўлиб: якка хокимлик ва 

коллегиал, илмийлик, режалаштириш, бошқарув усуллари ва 
тизимларини такомиллаштиришни ўз ичига олади.

4. Ишлаб чиқаришни режалаштириш - бошқаришнинг асосий 
функцияларидан биридир.

5. Стратегик ва инновацион менежмент замонавий бошқарувни 
ривожланиши учун асосий йўналиш қисобланади.

6. Ўзбекистонда бозор муносабатларига ўтиш даврида давлат 
бошқарув шакли асосийлардан ҳисобланади.
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