Y36ekunctoH Pecnybnamkacu
CornnkHu Caknaw Basupnuru
TowkeHT T6O6MET Akagemuscu.
XKamoaT coFnnMKHKM caknalw Maktabu
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Pexa:

KOHVH
KOHYH XXapPaEHMAAr KETMa KETINK/IAD

YMyMy danicadunil Ba KTNCOANI KOHYHAAD
KOHYHAaPHY VILIAa6 YKL MYIIIaD.
Tamovni Ba YHV 601IKapWLIL.

Tamovnin Typaapu.

MeHEXMEHT Ma0ANATH.




KOHYH - dancadum  KaTteropusd  byano,
Bopnk BOKEQMapHNHI: 6apkapop,
TaKPOp/iaHyBYaH anoKacy Ba MyHOCabaTHW,
Xoavicanap: 03 6epUILINHVHE  aHVK TapTM6ua
ynilnra  oanb KeayBUM TOMOHMAPUHN  aKC
STTVPaaN. KOHYHAapHn GyanL
PUBOXAGHUILHVHE  OBBEKTUB  MYHaANLLIapyHW
aHVKAAL,  aManuy  BasudanapHyi Xai STl
NMKOHVHW 6epaan. Ly cababiin COFJINKHW
CakJialll  TM3VMWHNM.  BOLIKAPWIL KOHYH/IapHN
bunuil, yAapHy aMania YCTanuk bunaH: Kyanan
OJIMLLUIFA aCOC/IaHMLLIN KEPaK.




YMyMUA  @asicadui KOHYHAap MaTepus,
XapaKat, MakoH, 3aMOH, MUKAOP, C1daT, Cabab,
OKnbaT, LWaka, MasMyH KkKaby KaTeropysiaap
BOCUTaCAa ndoaanadHaan. VIKTncoan Hasapus
KOHYH/Iapw VKTCOAN KaTeropysiap
BocuTacuda (MyJK, uAab unkKapwil, Tamnab,
Takanud, TaKCUMOT, anvpbolliall,  KuMar,
Hapx, douaa, ToBap, MyJd, MyBO3aHaT/IaHWLL)
noaanaHaan.



VIKTUCOAVETHa, COFMNKHN Cakaallra oA
KOHYHAAP TM3MnaaH doviaa aHUILHNHE
ACOCHM YHCYpapy Ba 6ocKmnuiapy
KYUVAAI CXEMaflia aKC STTUPVIITaH:

MakcagnapHu Kapop Xyxanuk
benrvnalu Ba Kabyr chaonusi-
KOHYHMap KOHYHMapHW praAREasaPVILENLL KNI TUHU

NynnapuHu
aHuKnaw

TaLUKWIl
TNl

TU3NMU onnuw



KYpcaTmaraH CXeMaHW Tax/ania STULL
XapaEHvAa yuTa Y3apo 60FAVK Ba KETMa-
KET, UKTNCOANV KOHYHap TManMAaH
MoVAaNaHWiraH Xonaa euniaaviaH
Macasia/iapHy Kypub Vvl 3apyp:

MaBXXy/A  KOHYHAaPHW, YAapHUHE V. ekn By 6ocknyaa
HaMOEH Oyl XYCYCUITIapVHN XMcobrar ojifaH XoJiaa
YyKYP Ba Xap TOMOH/IaMa Gynniil;

VKTNCOAV Bal VKTMMOMI PUBOXUIAHNLL MaKCaaaapyHM
benrnalll Ba YiaapH/ Xai STyl nyiiapyiHi aHVKAaLf;

XYPKaNMVK HOPUTHILHVHE 6030p NKTVNCOAMET LiapouTiaa
PYBOXXIaHTUPULLT Ba YHIFa MOC LAk Ba YCaybinapyHm
KyJiaalll.
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YMyMuy dancadni Ba VKTMCOAUN KOHYHIapaaH
TVEPY  DOVAaMaHWiaH - Xondarnda  MKTUCOANETHM
MyBaddakusamiy  bolikapuil  MyMKMH.  YMyMUM
Macadmi KOHYHMAP: TabCupy KTMOUY aMainETaa
NKTVCOAMY  PUBOXJIGHWIUY  KOHYHVST/apy  Ba
NYHaALLAaPVHVT aHVKAaL LWakAn[aa HAMOEH byiaan.
Niiab 4vkapuiliHy  OolliKkapyliaari.  Typan-TyMaH
IKTVMONY MyHOCabamiap daHu YMyMun dancadmm,
XaM  UKTUCOAMV  Hasapusd  yMyMun  KOHYHapra
byvicyHaaw.



Yvymmii pamcadymii
KoHyHIap 0y aBBaNo KyHuIari MarepuanucTiK
NAANEKTHKE KOHYHIAPUID:

MnKAOP V3rapyUIapyuHVHE  cndat  Y3rapyiliapyia
VTV KOHYHV HapCa Ba xoAycaiap MUKAOP: Ba cndaT
XUXaTaapyHy  Y3apo: OOFIVKAMEN - Ba  TabCYpPUHY
TaBCMAanamn.

KapaMa-Kapluvavkaap. oMpavii Ba Kypally KOHYHM
XapaKaTIaHTpPYBUM Kyd, V3-Y3uaaH Xapakar Kuivb
aMasira OLLYBYM PUBOXMaHVLL MaHbanHW Kypcataan.

VIHKOPHY VIHKOP, ST UL KOHYHW YEKCW3! PUBOXXJIaHMLLI Ba
TaKOMIMALLVIL MyHanLHNT 6enrnnavan. SCKupraH
HapCaH = WHKOP STMay, PVBOXJIaHWLIIa Spulumb
ByamManan, YyHKM VHKOP! HaTvkacaa SHI Hapca YuyH
xon apatvnaaw. LLYyHWHE yUyH MHKOP SHIM BuinaH scKi
60F/IaHraH BakTAnP.



YMyMUI (pancadui KoHyHnap

VbxTiMony GOPANKHVHE VXXTMOMI OHGAQH brpramun
SKaHANTHWY BGEATMIOBYM  KOHYH MEXHAT >KaMoacy,
asioxyaa MEXHaTKalLl XaETVHVHE Gupamuy
SKaHIVIIVIH  KypCaTan. bollikapyBH YMyMMALUTPLL
3apy. OyiraH  WwKIMMOWM, = XaMoa,  Luaxcuy
MaHMaaT/iapHV aHVKallAa 6y KOHYH aMail KuAaLLHV
X1cobra oiMav aMalira oLpnt byamManamn.

iabr Yikapuill KYYIapUHVHE KTMMO-VKTMCO AN
MyHOCabamiapra HncbaTaH OenrmnoBUy SKaHANTHN
NMOAANOBYM KOHYH OOLLKapyB YUYH KaTla axaMusTra
Sra. AuvHaH  OollkapyB  BOcCuTacuaa  WLIab
UNKAPUILLIHVHE KK TOMOHW MILLIAA6 YKapyBYv Kydiap
Ba VKTUMOM-NKTVNCOANN MyHOCabaT/iap a/lokacy (o3
6epaan.



VikrueooueTHY oK PMULL
TUsMuga UKTUCoOOuu
KOHYHI1ap eTak4yuIik Kunagu

VIKTUCOAVETHY  OOLLKapuLl  TM3MAQ  VKTMCOANN
KOHYHAAP ETaKUvnvK Kwaaan. VIHCOHMap: MEXHaTHN
SPKMH  BupAalumpyByUy  Ba  Taptmbra  conyBUM
GollKapyil TVBUMW MaKCaadapHy aHuK  Gervnall,
ViAapHY aMaiifa  OLUMPULL NYARaPVHA M3Aalll, Yiiap
SpULIVIITaH  HaTtkaiapura 6axo 6epyil, MKTNCOANM
CaMapagopianraa akc STyBUM VKTNCOANN KOHYH/Aap
Ta/abmapy aHnK X1cobra oLl JIO3UM.



1. XKamusar 3XTUSKIAPUHA MYMKHAH Kaaap
KaMpecypcuap capdmnad unoxu oopuda
TYIUK KOHIAPHUIL KOHYHH.

v VWNA6" YNKaPLIHVHE OObEKTVIB, MyHaMVILIV, YHVUHE Xalik
(HAPOBOHMVEVHN  OLUMPULL,  LIaXCu Xap. TOMOH/AaMa
PUBOXSAHTVPYILLITEIKApaTVATaHIATHY;

V- MHCOH/IAP Xy >Kainik (DacinamiHHE acocvni cababiiapy,
VMYMXaJIK, MKTUCOAV MaHMaaT/iapUHVHE ETaKUMIVEHN;

v MIIabr - YKapyill  caMapaaopaTHNHHE - XKTMOWN-
VIKTVCOANI MOXVSTIHW.

B030p MyHocabaTiapyl WapouTaa By KOHYHHVIHE MasMyHN
Xap TOMOH/IaMa 6omnb 6opaap.
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TOBapapHVHL My/iAa ndoaaiaHrad KniMaty Hapx Aeb
amanaan. Hapx aca 1anab’ Ba Takandra 60K paByllia
aHVIK/iaHaan. Hapx 6030p 6apaMerpyavp: arap Taiab Ba
Hapx oKopy ByJica, Miliab, Ynkapyill KeHrasan. Tanab
Bal HApX MacanraHaa viiab Yikapuill KMckapaaw. liaiab
Xa)KMV Ba Tapkmby Takand XaXKmMy Ba Tapkmbura TeHr
ByJiraH Xonaarv Hapx MyBo3aHaT Hapxu Aenviiaan.

Niunabr Ykapviiaaviad Xap: 6yp. ToBap: TYpW, XaXXMy
viapra OyaraH WKTMU SXTUEXJTapra TEHE OyanLin,
IbHW TYJIOB KOOWMANSTMIA 3ra Tanabra TeHr Oyaniiy
KEpaK.



3. 1anad KOHyHM.

YHVIHE MasMyHW LLIYyHAaH neopatky Hapx KaHda: oKopy
bynca, Tanab @ WyHYaAnk  kam  6ynaan. Tanab
XaPVAOPHWHE TY/I0B KOOMANSTVHM ndoaananan. byHaa
Taiab SNACTUKIIN KOS MMULINEHTI KaHAay
AHVKAGHVLIVHN KYPUG YKkaMis:

Tajad XaXKMH YCUIIHN %o

Krtamad »5ac. =

HAPXJIAPHUHT Tacanuiu %
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Y- Hapx opTullv 6uiaH Takiand opTyIIVHA Udoaananan.
lakand - 6y ToBap Bad XM3MaTJiaPHUHE  Hapxaary
KNMaTanD. ByHaa TaKand SACTKANEN
KOSMMULIMEHTN KyMAAT Ml TEHK:

TAKJIU(} XaKMHU YCUIIH Yo

Krakmud saac. =

HapXJApHUHT ycuin %



5. Pakobat KoHyHW.

Moxusamn WyHARH nbopatki, SbHY paKkobarm LaponTiaa
3dpap KeMTMpMan SHE  Saxiiy Hamlvikara Sra 6yanb
byaiManay, Yy HKM 6apya TOBap a6
YKaPyBUVMAPHVHE  AapoMaay Oy TapTubuHn
VPHaTnb6: GymManan.

6. icTebMonyn HykTam HazapuaaH aHr
CYHITIA HAMUMNK KOHYHW.

Hadavk - TOBap Ba  xu3Maimiap. WCIEbMOVAaH
KOHVKMWHY 6yaavpaan. YMyMui Hadanank  MabiyM
TOBap Ba XW3Matr GvpaviaaH KOHVKWLLIHW unavpaan;
CYHITM Hadink - Ly TOBap Ba XM3MATHWHE SHa COTnb
ONVLLAAH KOHVKULLIHW Buaavpaan.



MerexmeHmHALIHe acocull mamouumnaou

TaMoymin - 6y daoavsT IOpUTULL, XaiKHVHE acocui
KOVAACK, ETakuy Fosamp. VinMmn apabvemniapia oaarn/ia
OOLUKapyB  TaMouwi/lapy  [A€faHAa  WKTWUCOAMETTa
Paxbapavik KWIniAa acociaHWAaaniaH acocni. Kovaa,
NYI-NYPUK, XYJIK MEbLEpAapy TyluyHWnaan. boliKapyB
TaMoOVWAapy  VKTUCOAMET  KOHYH/Aapy  TabCupy
HaTkacriaa O0LUKapyB Yeyinapyia 6OrInK Xoavcanap
MOXVSITMHW  akC  STTvpaan. bolliKapyB  MEXaHW3MM
CXEMACVHW KyMyaarnda nhoaanall MyMKINH:

ycnyonap




Acocuii TaMOUKIIApra Kyduaarunap Kupaiu:

1. bBouikapyBia  dkkaboliyvnvk — Ba KOJIERMANNK
TaMoVAn. AkKabouVaviK TaMoviv 6EBOCHTA MLLITab
YyKapuilaa a6 YyKapyLL NEPCOHANM
ab30JIAPUHVHE 9roHa paxbap 6ympykiapyia: KaTbum
OYMCYHYLIVNHY Tanab Kwiaan. [OKopy Aapa)kaaari
paxbap Kymv GyFnH paxbapy Bakejamuia  KupyBUy
MacaiaiapHy Xasn STMacaur Io3yM. by TaMonminHy
aMaina  OLUVIPVIIHVHE  acocui WapTh Xap:  6up
VPKPOUMHMHI XYKYK, BYpY, MaKOypUATIapH Kambny
Genmmnab.  kymiavp.  Komnervamank  MHTNB0M,
paxbap, SroHa LWaxc MpoAacura  Cy3cn3 BymcyHumil
buiiaH Gypra aMasiia oIV KEPaK.




Acocuii TAMOMMIIAPra KyMuIaruap Kupajiu:

2.

VinMuanK.  TaMovvan.  bBoLiKapyB  TaMouviiiapy

opacyaa BaMioTapyaMHN MHKOP. -~ KniayBUM Xap. o6vp
pPaxbap VKTCOANV KOHYH/Iap, KaMUST
PYBOXXIaHNIUVHVHE  OOBEKTVB  WyHanvlliapy, 6y
COXafa MWV Ba YET il TaXKpnbacuHy KyaaaLuyHy
TaK030 KNIYBYM VPVIH araiiaviamn.

PeXxxanminK TaMOVIV/N. 5030p NKTVCOANETY
WiapouTaa VLLIab: YKapyLHN pexan boliKapuill -
OUBHEC Ba CTPATErVK PEXacvHy Ty3ull - UKTUCOANN
CVECAT/IAPHY aMalira OLUVIPVLLIHVHALE MyXUM LapTaNP.
By, TaMmovivii niLIa6: YKapyill pYBOXITaHNILVIHVHTE V30K
MyAAgaTra MysKaaiaHiaH nMyHanvuiapy, cypbartiapy
Ba HWUCOaT/apyHy, Ccypbamiapy Ba HUCO6aT/IapyHu
benrnnaliin ndoaananan.




Acocuii TaMOMMIIAPra KyruIarunap Kupajiu:

4, BolliKapyB Waka  Ba YCyanapvHn  TakoMuanalTnpmo
Gopuill  Tamomvin.  Bo3op  MKTUCOAVETW  LUapoVTIAa
OOLUKAPYBHVHE YU LIAKAM MaBXXy[d: XYCycuy, >XaMoa,
AaB/at 6GoluKkapyBu. BOLIKAPYBHVIHE  Xycycny Liakanaa
MYJIKAOP. SKKa VY31 Kapop: Kabyi kyiaaayn Ba OyTyH! vl
VUYH >aBobrap: 6ynaan. BoliKkapyB Xycycuin LaKiINHNHE
KOOV TOMOHM MYJIK Sracy vlliap: 60pylnHM Y3y TYANK
HasopaT Kynill UMKOHWSTURE Sy KaMUnMavEHN Sca
CAPCOSHVHE YHYa Karra OyaMacavin Ba O6up Kully
OOLUKaPYBHVHE  TYp/av  BasydanapyHin - 6arkapuilinra
MaXXOypAnanp.



Acocuii TaMORMIIAPra KyiuIarunap Kupajuu:

5. Kaapiap TaHdalll Ba »XouaaliTypyil Tamoyvin. bo3op
VKTVCOAVETY LaponTaa KaapiaapH/ TaHall Ba XoW-
XOVal Kyl TaMoiym MyXM axaMnsT Kach STaamw.
b030p MyHocabaiapy 6oLIKapyB Kaapiapuia Karbuy
Tanabnap  Kysay,  VAapHUHE MILGMAapMOHIIVK
cudatiiapy, Wiiab  uYvKapuil  oJavaa TypraH
MacasiasiapHy 6eArnAanamn.

6. AreHmnap MyCrakwiavk  Ba  SPKUMHAMGY TaMoVaN.

bo30op/a areHTaap (PAOINATH NKTCOANM
XaBobrapivk 6wiaH Ouprannkaa amasiia oLy

Kepak.



Acocuii TaMOMMIIAPra KyruIarunap Kupajiu:

/. LUlaxcuy Tauabbyc tamonvnn. bosopaa niLGuinapMoH,
OMWIKOP, LUaxcuy doyaa YUYH Xapakat KuiayBuy,
TaABVPKOP KNLLIMap Ma0ANST PpUTULLN KEPAK.

8. JKaBobrap/ivk  Ba  TaBaKKad4yvank  TaMOWWIN.
Tlaabvpkop Y3 daoansatn YUyH >KaBobrapr Gyaniiv,
BYHAa MabayM TaBakKamunMank XaM X1Ucobra oavHULLIN,
dbHM TaAOVMPKOPHUHE V3 XYKYK Ba MaXXbypystiiapy
YL KEPaK.



Xynoca:

BoLLIKapyill acoCHAa YKaMoa KOHYH T3nMmnapy ETaan.
VIKTVCOAVIETHVI GOLIKaPVILLI TVBVIMVAR MKTCOAVNI KOHYHIIap MyXyM
POJIb YMHanan.

BOLIKapyB acocy NPMHUVINIapY BYinG: gKkKa XOKVMVIK Ba
KOJUIERVIaJI, VIIMAVIIVIK, PeXanalunyipyily, 60LIKapyB! ey iiapy Ba
TVI3VIMJ'IapVIHVI TAKOMWIIALITVPYLLHN Y3 1YMia Ofia/n.

Va6 unKapyLliHVE pEXXanalliTipyLL - 6OLIKAPVIIIHVIHE aCOCHM
MYHKUVSnapyaaH 6Vpynanp.

Crpamnenvik Ba VHHOBALMOH MEHEXXMEHT 3aMOHaBNY GOLLIKAPYBHY
PVBOXIIaHVILUY yUYH GOV ViyHaivLL KNCobaHaay.

Y36ekvcToHaa 6030p MyHOCabamniapyia YavLl AaBpyaa AaBsiai
OOLLKaPYB LAk acocumaapaaH xncobnaHaamn.



AabHETIIAD:

[Wapndxyrkaes M, Abaysnaes E. MeHexmeHT. T.: YKuTyBuM.
2002.-450, 6.

MeckoH M., Anbbept M., ®paHkianH X. OCHOBbI MEHEMKMEHTA. M.:
feno, 2002.-470 ¢

http//www.dis.ru/manag/index.htmi

SavHyTAvHoB L.H. Ba 6oliKkanap. “MeHexxMeHT acociaapn™. — T.:
Ykmumyeum, 2003.

Habuer P.A. MeremkMeHT. YuebHoe nocodbue.- M.: @nHaHChI ¥
cratuctvka, 2009.- 368 c.






