
3.Иқтисодий ва бошқариш қонунлари, улардан ишлаб чиқаришни 
бошқаришда самарали фойдаланиш имкониятлари.    

2.Ишлаб чиқаришни бошқаришнинг асосий тамойиллари. 

1.Ишлаб чиқариш жараёнлари ва муносабатларни бошқариш. 

Режа:



1. Бошќарув мећнати, товар ишлаб 
чиќарувчиларнинг мећнатини ажралмас ќисми, 
бошќарувнинг функциялари оператив бажарилиши тўѓри 
ташкил ќилинишига боѓлиќ бўлади ва ишлаб чиќариш 
натижасига таъсир кўрсатади. Бошќарув мећнати аќлий, 
ижодий характерларни ўзида мужассам этади. 

Бошќарув мећнатининг предмети ишлаб чиќаришнинг 
моддий элементи эмас, балки ахборот, ћар-хил 
ћужжатлар, бошќарув ечимлари ћисобланади. Бошќарув 
мећнатида ва техник бажарувчиларнинг улуши - бу мећнат 
харажатларини олиш учун ахборотни ќайта ишлаш, 
таъминлаш ва саќлаш асосий ўринни эгаллайди. 



• Бошќарув маќсадга йўналтирилган жараёндек, 
авваламбор инсонларни бошќаришдир.

• Бошќарув мећнати бошќарувчи ћаракатларида, 
бошќарув операцияларида, яъни инсонлар бошќарув 
жараёнида намоён бўлади. Бошќарув жараёни 
ќўйилган маќсаддан бошланиб, вазифа ва вазифанинг 
ечилиши билан якунланиб, маќсадга эришиш билан 
тугайди. Масала ечилгандан кейин, маќсадга 
эришишда, яна бошќа вазифа ќўйилади, янги маќсад 
ва яна бошќарув жараёни бошланади.

• Маќсад          ћаракат     натижа.
• Лекин бунда бошќарув жараёни назарий жићатдан 

тўѓри бўлади, амалиётда бошќарув кўпгина, бир-
биридан фарќланадиган жараёнларда ћам намоён 
бўлиши мумкин.



-техник, яъни ускуналардан фойдаланиши, мећнат 
шароитларини, ишлаб чиќаришни ташкиллаштириш ва ћ.к.;

-технологик, яъни лойићалаштириш ва технологик
жараёнларни такомиллаштириш билан боѓлиќ ишлар;

-иќтисодий, яъни корхона ички ва ташќи мућитида иќтисодий
муносабатларни такомиллаштириш;

-ташкилий, яъни ишлаб чиќариш ва мећнатни ташкил
ќилишда бошќарув структурасини такомиллаштириш билан
боѓлиќ ишлар ва ћ.ќ.;

-ижтимоий, яъни ижтимоий муносабатларни
такомиллаштириш билан боѓлиќ ишлар ва ћ.к.



• Бошќарув мећнати ќўйилган маќсадга
эришишдаги жамоа аъзоларининг
ћаракатини мувофиќлаштиришга
ќаратилган. У корхона ривожида асосий
ўрин тутади.

• Шундай вазиятлар бўлганки, бунда янги
тайинланган раћбар зарар билан ишлаётган
корхонани фойда келтирадиган корхонага
айлантирган. Бу шундан далолат берадики, 
бошќарув органи хўжалик фаолиятига
бевосита таъсир кўрсатади.



• Ишлаб чиқаришни бошқаришнинг асосий 
тамойиллари - бу фаолият юритишнинг асосий
ќоидаси, етакчи ѓоядир. Ишлаб чиқаришни 
бошқариш тамойиллари деганда, иќтисодиётга
раћбарлик ќилишда асосланиладиган асосий
ќоида, йўл-йўриќ, хулќ меъёрлари тушунилади. 
Ишлаб чиқаришни бошқариш тамойиллари
иќтисодиёт ќонунлари таъсири натижасида
менежмент усулларига боѓлиќ ћодисалар
моћиятини акс эттиради. Бошќарув механизми
схемасини ќуйидагича ифодалаш мумкин:

•
• Ќонунлар тамойиллар усуллар

услублар.



Бошқарувда яккабошчилик ва коллеги

ялик тамойили.

Илмийлик тамойили.

Режалилик тамойили.

Бошқарув шакл ва усулларини такомиллаштириб бориш тамойили.

Кадрлар танлаш ва жойлаштириш тамойили.

Шахсий ташаббус тамойили.



• Бошқарувда яккабошчилик ва коллегиялик
тамойили. Яккабошчилик тамойили бевосита
ишлаб чиқаришда корхона ходимлари
аъзоларининг ягона раҳбар буйруқларига қатъий
бўйсунушини талаб қилади. Юқори даражадаги
раҳбар қуйи бўғин раҳбари ваколатига кирувчи
масалаларни ҳал этмаслиги лозим.

• Илмийлик тамойили. Бошқарув тамойиллари
орасида валютаризмни инкор қилувчи ҳар бир
раҳбар иқтисодий қонунлар, жамият
ривожланишининг объектив йўналишлари, бу
соҳада миллий ва чет эл тажрибасини қўллашини
тақозо қилувчи ўрин эгаллайди.

• Режалилик тамойили. Бозор иқтисодиёти
шароитида ишлаб чиқаришни режали бошқариш -
бизнес ва стратегик режасини тузиш - иқтисодий
сиёсат амалга оширишнинг муҳим шартидир.



• Бошқарув шакл ва усулларини такомиллаштириб
бориш тамойили. Бозор иқтисодиёти шароитида
бошқарувнинг уч шакли мавжуд: хусусий, жамоа, 
давлат бошқаруви. 

• Кадрлар танлаш ва жойлаштириш тамойили. Бозор
иқтисодиёти шароитида кадрларни танлаш ва жой-
жойига қўйиш тамойили муҳим аҳамият касб этади. 

• Шахсий ташаббус тамойили. Бозорда ишбилармон, 
омилкор, шахсий фойда учун ҳаракат қилувчи, 
тадбиркор кишилар фаолият юритиши керак.

• Жавобгарлик ва таваккалчилик тамойили. 
Тадбиркор ўз фаолияти учун жавобгар бўлиши, 
бунда маълум таваккалчилик ҳам ҳисобга олиниши, 
яъни тадбиркорнинг ўз ҳуқуқ ва мажбуриятлари
бўлиши керак.



• Иќтисодиётни бошќариш тизимида
иќтисодий ќонунлар етакчилик ќилади. 
Инсонлар мећнатини эркин бирлаштирувчи
ва тартибга солувчи бошќариш тизими
маќсадларни аниќ белгилаш, уларни амалга
ошириш йўлларини излаш, улар эришилган
натижаларига баћо бериш, иќтисодий
самарадорлигида акс этувчи иќтисодий
ќонунлар талаблари аниќ ћисобга олиш
лозим.



• Жамият эћтиёжларини мумкин ќадар кам
ресурслар сарфлаб иложи борича тўлиќ ќондириш
ќонуни. Жамиятдаги барча иќтисодий ва ижимоий
жараёнлар, уларни амалга ошириш ќонунлари бу
ќонунга амал ќилади, чунки у ќуйидагиларни
ифодалайди:

• -ишлаб чиќаришнинг объектив йўналиши, унинг
халќ фаровонлигини ошириш, шахсий ћар
томонлама ривожлантиришга ќаратилганлиги;

• -инсонлар хўжалик фаолиятининг асосий
сабаблари, умумхалќ иќтисодий манфаатларининг
етакчилиги;

• -ишлаб чиќариш самарадорлигининг ижтимоий-
иќтисодий моћияти.



Ќиймат ќонуни ёки нарх ќонуни. Товарларнинг пулда ифодаланган
ќиймати нарх деб аталади. Нарх эса талаб ва таклифга боѓлиќ
равишда аниќланади. Нарх бозор бараметридир: агар талаб ва нарх
юќори бўлса, ишлаб чиќариш кенгаяди. Талаб ва нарх пасайганда
ишлаб чиќариш ќисќаради. Талаб ћажми ва таркиби таклиф ћажми ва
таркибига тенг бўлган ћолдаги нарх мувозанат нархи дейилади.

Ишлаб чиќариладиган ћар бир товар тури, ћажми уларга бўлган
ижтимоий эћтиёжларга тенг бўлиши, яъни тўлов ќобилиятига эга
талабга тенг бўлиши керак.

Талаб ќонуни. Унинг мазмуни шундан иборатки нарх ќанча юќори
бўлса, талаб шунчалик кам бўлади. Талаб ћаридорнинг тўлов
ќобилиятини ифодалайди. 

Таклиф ќонуни. У нарх ортиши билан таклиф ортишини ифодалайди. 
Таклиф - бу бозордаги товар ва хизматларнинг ћажмини ифодалайди. 



• Истеъмолчи нуќтаи назаридан энг сўнгги
нафлилик ќонуни. Нафлик - товар ва хизматлар
истеъмолидан ќониќишни билдиради. Умумий
нафлилик маълум товар ва хизмат бирлигидан
ќониќишни билдиради. Сўнгги нафлик - шу товар 
ва хизматнинг яна сотиб олишдан ќониќишни
билдиради.

• Шундай ќилиб, бозор муносабатлари
шаклланаётган шароитда иќтисодий ќонунлардан
фойдаланиш имкониятлари ћар томонлама
кенгайиб боради.



• «Ќонун» умумий тушунча бўлса, ќонуният унинг 
бир  ќисми ћисобланади. Иќтисодий ќонун ва 
ќонуниятлар инсон онги ва савиясидан ташќарида 
амал ќилади. Менежерлар уни тўѓри тушуниши ва 
ундан ўз фаолиятида оќилона фойдаланиши 
лозим. Бозор иќтисодиёти тизими ќонунларни  
тўѓри тушуниш ва ундан оќилона фойдаланишни 
талаб ќилади. Менежментнинг ќуйидаги 
ќонунлари мавжуд:

• ихтисослаштириш ќонуни;
• интеграция ќонуни;
• марказлаштириш ќонуни;
• демократизациялаш ќонуни;
• ваќт ќонуни (ваќтни иќтисод ќилиш ќонуни).



• Ихтисослаштириш ќонунининг моћияти шундаки, 
корхонани бошќариш маълум миќдордаги
бошќарувчилар, раћбарлар томонидан амалга
оширилади. Улар ўз фаолиятлари жараёнини
мећнат таќсимоти асосида ўзига хос ќуйидаги
функциялар бўйича (режалаштириш, ташкил этиш, 
мувофиќлаштириш, фаоллаштириш, назорат) 
амалга оширади:

• мећнат воситалари бўйича (ахборотларни йигиш, 
кайта ишлаш, таћлил ќилиш усуллари);

• функцияларни бажариш ћажми ва мећнатга бўлган
талаб бўйича (бўлим раћбарлари ва унга
буйсунувчилар);

• менежмент ваколати бўйича (менежмент даражаси, 
ћуќуќи, масъулияти ва бошќалар).



• Интеграция ќонуни – бу объектив ќонун бўлиб, менежмент
барча бошќарувчи ходимлар фаолиятини интеграцияси
асосида амалга оширишни кўрсатади. Бундай эћтиёж ишлаб
чиќариш ва бошќаришга бўлган талабдан келиб чиќади ва
амалга оширилади.

• Бошќаришнинг интеграцияси унинг ќуйидаги таркибий
ќисмлари ёрдамида намоён бўлади:

• маќсад – бошќаришнинг интеграцион омил сифати;
• менежмент механизми – баланслашган усули ва менежмент

жараёни сифатида;
• структуравий бўлинмалар ва уларнинг функцияларини

мувоффиќлаштириш сифатида;
• ахборотлар билан таъминлаш - менежмент бўлинмалари

ўртасида боѓлаш сифатида.
• Менежментнинг марказлаштириш ќонуни. Бу ќонун

марказдан ва ќуйидан бошќаришнинг оптимал (энг ќулай) 
вариантини топишни талаб этади.



• Корхонани менежмент кафолатлари асосан ќуйи
бошќарув органларига берилган бўлса, буни
марказлашмаган бошќарув дейилади.

• Марказлашган бошќарувнинг афзалликлари
ќуйдагилар ќуйдагилар:

• ихтисослашган бошќарув хизмати фаолиятини
мувофиќлаштириш ва назорат ќилиш имкони
туѓилади;

• ћаракатнинг ягона келишилган тартиби
таъминланади;

• менежмент мећнати билим ва тажрибадан
унумлироќ фойдаланиш имконини беради.

• Ќуйидан бошќариш раћбарлик лавозимидаги
шахснинг масъулиятини оширади, ўзига нисбатан
талабчанлик кучаяди ва ўз иш жойида мустаћкам
бўлиш имконини беради.



• Демократизациялаш ќонуни. Бошќариш самарадорлиги
одамлар манфаатига мос тушадиган бўлганда
самарадорлиги таъминланиши мумкин. Манфаатдор
ћар бир шахс, бошќарув ходими мећнат жамоаси учун
хос бўлган жараён ћисобланади.  Бу эса менежмент
жараёнини нафаќат малакали, ќолаверса демократик
бўлганда таъминланади. Бу ќонун моћиятига кўра
жамоада одамларнинг бир-бирига бўлган ўзаро
муносабатини акс эттиради, яъни раћбар ва
буйсунувчилар ўртасидаги ўзаро алоќани акс эттиради. 

• Ваќт ќонуни (бошќаришнинг ваќтни иќтисод ќилиш
ќонуни)- бу бозор иќтисодиётининг мућим ќонунидир. 
Ваќт иќтисодий категория бўлиб, унинг ќадр-ќиммати
корхона фаолиятининг барча томонларини ўз ичига 
камраб олади жумладан ишлаб чиќариш тезлиги, 
айланма капитал айланмаси, ўзгаришга муносабат, 
мећнат унумдорлиги, мећнат ќуролларидан
фойдаланиш харажатлари (амортизация, солиќ) ва
бошќалар. 


