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Для предприятий промышленности Узбекистана характерны 
крупные масштабы производства, однако их продукция в целом 
однородна, и нет жесткой «технологической» зависимости по-
требителей от поставщиков, что благоприятствует развитию 
конкуренции.

Вместе с тем спад производства в отдельных отраслях про-
мышленности, не позволяет пока обеспечить полноценную конку-
рентную среду даже при наличии указанных предпосылок. Спад 
производства обусловлен рядом причин, среди которых особенно 
выделены: ограниченность ряда сырьевых ресурсов и связанное 
с этим недоиспользование производственных мощностей, недо-
статочность оборотных средств у снабженческих организаций, 
снижение платежеспособного спроса на готовую продукцию, 
существующие различия в наличных и безналичных расчетах, 
ограниченность кредитных и централизованных инвестиционных 
ресурсов.

Вышеперечисленные причины ведут не только к спаду, про-
изводства в отдельных подотраслях промышленности, но и к 
снижению конкурентоспособности их продукции, что усугубля-
ется наличием значительного количества импортной продукции, 
которая отличается от отечественной по разным параметрам, в том 
числе и по цене. 

В этих условиях особое значение приобретает развитие во-
влеченных в сферу корпоративных структур малых и частных 
предприятий в качестве полигона инновационной деятельности 
для создания реальной конкурентной среды на фоне постоянного 
совершенствования и улучшения качества продукции. Конкуренто-
способность объекта определяется по отношению к конкурентному 
рынку либо к конкурентной группе потребителей, формируемой по 
соответствующим признакам стратегической сегментации рынка. В 
условиях рыночных отношений конкурентоспособность является 
главным фактором успеха. Для достижения и постоянного под-
держания объекта конкурентоспособным на планируемом рынке 
(внешнем, внутреннем) необходимо поддерживать завоеванные 
конкурентные преимущества, искать и реализовывать новые. 
Важное значение имеет применение методов прогнозирования 
рыночной конъюнктуры не только в отношении рассматриваемого 
предприятия, но и для конкурентов, выпускающих аналогичную 
или заменяемую продукцию. В качестве исходной информации 
для составления приемлемого по достоверности прогноза уровня 
конкурентоспособности продукции является мониторинг динамики 
конкурентоспособности рассматриваемой продукции за предста-
вительный ряд отчетных периодов времени. Существуют шесть 
подходов (методов) оценки конкурентоспособности организации: 
с позиции сравнительных преимуществ, по теории равновесия, 
структурный, функциональный, по качеству продукции, по методу 
Бостонской консалтинговой группы. Преимущества рассмотренных 
походов и методик оценки конкурентоспособности предприятий-
изготовителей заключаются в следующем. Во-первых, рассмо-
тренные подходы широко применяются в мировой практике и 
являются инструментом взгляда в будущее. Во-вторых, методики 
оценки конкурентоспособности носят не описательный характер, 
а конкретно-экономический количественный характер. Недостат-
ки указанных методов оценки конкурентоспособности видятся в 
следующем:

а) Апробированные в мировой практике подходы и методы 
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оценки конкурентоспособности предприятий-производителей не 
отражают воздействия на них научных подходов к управлению 
(менеджмента), прежде всего системного, комплексного, ситуа-
ционного.

б) В промышленно  развитых странах отлажены рыночные меха-
низмы, которые «автоматически» выбросят за борт некачественные 
товары (в США ежегодно закрывается около 25% фирм). Кроме 
стратегического маркетинга в вузах промышленно развитых стран 
глубоко изучают методы прогнозирования, исследования операций, 
математической статистике, а в Узбекистане за последние 10 лет 
значительно ослабло внимание к проблеме повышения качества с 
помощью управленческого решения. 

 в) По мнению авторов, с методической  точки зрения не-
правомерно обобщающий (интегральный) показатель конкурен-
тоспособности предприятий определять умножением индексов 
конкурентоспособности товарной массы (всех товаров) и отно-
сительной эффективности предприятия, так как эти показатели 
тесно коррелируют. Очевидно, что любой показатель эффектив-
ности зависит от объема продаж и добавленной стоимости (фонд 
оплаты труда +прибыль  +  амортизация), а последнее, в свою 
очередь, прямо зависит от конкурентоспособности предприятия 
(при условии ее добросовестной оценки). По методике оценки, 
конкурентоспособности предприятий предложения авторов за-
ключаются в следующем:

— уровень конкурентоспособности считать как средневзвешен-
ную величину по показателям конкурентоспособности конкретных 
товаров на конкретных рынках;

— отдельно анализировать эффективность любого товара на 
каждом рынке;

— отдельно рассчитывать показатели устойчивости функцио-
нирования организации;

— прогнозировать перечисленные три комплексных показателя 
минимум на пять лет.

Вторая модель используется часто, так как фирма размещает 
заказ на разработку новшеств в специализированные организации, 
а не внедряет их собственными силами. Третья модель, по мнению 
автора, получит развитие в будущем по мере становления рынка 
инвестиционных ресурсов. 

Из материальных факторов важную роль играет корпоративная 
культура, формирующая соответствующий требованиям цивили-
зованного рынка менеджмент в корпоративных предприятиях. В 
Узбекистане основной проблемой является разработка кодексов 
корпоративного поведения с учетом особенностей деятельности 
отдельных отраслей, таких как химическая, и пищевая, и машино-
строение, имеющие холдинговую форму управления.
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