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BA YJIAPHU BOILIKAPUII MYJIJIAPA

HlanacupoBa Hoaupa AdaysiaeBHa

ToukeHT uppuranus Ba KUILIOK XY>KaTUTMHUA MEXaHU3alMsuall MyXaHucilapd UHCTUTYTH,
CyB X¥>KaTUTMHU TAlIKWJ €TUII Ba OOIIKApUII (PaKyITeTH MEHEKMEHT KadeapacH KaTTa
yxuryBuncy, 100000, Kapu Huésuit, 39 yit, Tomkent, Y36ekucton. Enexrpon moura:
nodirashanasyrova@gmail.com +998903285546

Xampaesna lllaxno3za Uabxom Ku3u

TomrkeHT nppUTanus Ba KHIUIOK XY )KATUTHHA MEXaHU3AIMSIIAII MyXaHHCIapyd HHCTUTYTH,
CyB Xy>KaTUrMHH TAlIKWJI €TUII Ba OomKapuil Gaxkyiaretu, MeHexXMEHT Kadenpacu CTaxep
yxuryBuncy, 100000 cr. Kapn Huézosa, 39 ém, Toukent, Y36eknucton. EqexTpon moura:
hamrayevashahnoza@gmail.com +998935371129

Annomauyun: Makonaoa kopxona gaonuamuoazu MOIUABUU MABAKKAIYUIUK 64 VIAPHU
bowkapuw uyiiapu épumub Oepunean OyIUO, YHOA MOIUABUU MABAKKATUUIUK, MOIUABUL
MABAKKANYUNUKHUNS —~ mypaapu ea xycycuamaapu ypeauuneaw. Llynuneoex, monuseuu
MABKKATUUTUKHY  OOWKAPpUWOA 2H2 dAB6AN0 103a2d Keluwlu MYMKUH OVIean MyamMmonapu
aHuKIaH2aH, yaap maxaun smunean. Keuuneu 6ockuuoa yHuHe O10UHU OTUL, KVPUTUULU MYMKUH
Oynean 3apapaaphu nacaumupuui éKu cyypmanauwi maoouprapu uwinab YuKuieaw 6a YHu
oowkapuw ycyirapu maunanean. Oxupau 0O0cKUuOa 3ca Kypuieaw 3apapiapHu  KOWIaud,
oKubamaapuryu maxiunl dSmuw 6a bapmapag Kuiuw dyoparapu oOyuuua xyroca ea maxiuguap
bepuneaH.

Taany cyznap:monussuli. MmagakkaI4uiuk, nAacm peHmadeniux, MOIUs8Uull KYMAK,
MABAKKATYUIUKHU OOWKAPULU, MABAKKATYUIUK 0ApAACACU, 0apOMa0 ONUUL.

®OUHAHCOBBIE PUCKHU B JEATEJIBHOCTHU NNPEAITIPUATUA U
CIIOCOBBI YIIPABJIEHUSA UMU B YCJIOBUAX MOJEPHU3AIIUU U
JUBEPCUP®PUKALIUU SKOHOMUKU

Annomayua: B cmamve onucanvl QUHAHCOBblE PUCKU NPeONpusmusi U Cnocoowvl
VIPAGNeHus: UM, UHAHCOBbILI PUCK, B8UObL U Xapakmepucmuku ¢unancosoco pucka. Takorce,
onpeoensemcsi U AHATUSUPYeMcs NOMEHYUAlbHble NpobiemMbl 6 YNpasieHuu @QUHAHCO8bIMU
puckamu. Ha cneoyrowem amane 6winu paspabomansvl mepvl o NPeoOmEpaUeHUI0, CHUNCEHUIO
UMY CMPAaxo8amuio Om BO3MOJCHBLIX NOmMepb U 6blOpaHbl Memoovl ux ynpaeienus. Ha
3aeepuiarowiem smane cOeNaHvl 8blBOO0bI U PEKOMEHOAUUU no Mepam KOMneHcayuu yuepoa,
AHANU3A NOCTEOCEULL U UX YCIMPAHEHUS.

Knroueesvie cnosa: punancoswiii puck, Hu3Kas 00X0OHOCMb, PUHAHCOBASL NOMOWb, PUCK-
MeHeOHCMeHm, YPO8eHb PUCKA, NPUOBLILHOCHb.

FINANCIAL RISKS AND MANAGEMENT IN ENTERPRISES IN THE
CONTEXT OF MODERNIZATION AND DIVERSIFICATION OF THE ECONOMY

Annotation: The article describes the financial risks of the enterprise and ways to
manage them, the financial risk, the types and characteristics of financial risk. It also identifies
and analyzes potential problems in financial risk management. At the next stage, measures to
prevent, reduce or insure against possible losses were developed and methods of its management



were selected. At the final stage, conclusions and recommendations were made on measures to
compensate for the damage, analyze the consequences and eliminate them.

Keywords: financial risk, low profitability, financial assistance, risk management, risk
level, profitability.

Kupum

HUkrucoquéTHun MoJAepHU3ALMsIIANI IIapoUTHIa (GaojusAT KypcaTaérraH Xy KaJluK
cyOBekTIapura KyWunaaurad TanadnapjiaH OWpH KOpXOHA WILIA0 YMKApPHUIN KyBBaTiapu Ba
pecypciiapuHi  camapaiy OOIIKApUIIHU TAIIKWII ATHIL XUcoOnaHa . X03Upru AaBpuja uiiao
YUKapUIl KOpPXOHAJIapH pEHTAOC/UIMIMHU OIIMPUI, [AacT PEHTA0eIUIMK KOPXOHaJapHU
COFJIOMJIAIITUPHILI, yapra MOJIUABUM Kymak Oepuil kabu acocuil Bazudanap ycTUBOp HyHaIUIL
cudarua kapanmokaa. Kopxonanap ¢oiiraciau, MOIUSIBUANA MOJIMA pEeCypCIapUHH XY KATUKHU
¥3u Tacappyd oSTum maxcuid MaH(aarmopiMK Ba TamabOyCKOPIMK TaMOWWIIApH acocuia
UIUIad YUKApUIl KOPXOHAIAPUHU KEHTaMTUPHUII MUJUIMKA UKTUCOIMETUMHU3HUHI TaMoimiura
alIaH .

[yngait sxaH, MOJHMSIBUN TaBaKKAITYMIMKHM XHCOOra oyl Ba OaxoJsamn OOIIKapyB
aMaIMETUHUHT MYXUM TapKUOUN KucMmu cudaTuna axamusaT kacO staau. AxkcapusT OOIIKapyB
KApOpJapUHUHT TaBaKKAIYWIMK HIAPOUTHAA KAyl KUJIMHUIIH TYJIUK aXOOpOTIapHUHT MaBXKY/.l
AMACIIUTH, y¥3apo KapaMa-KapIiiu Fosuiap, SXTUMOJUIUK 3JIEMEHTIapH Ba OOIKa 11y KaOu Ky1urad
omuuiapra OOFJIuK OYyimanu.

MabinymMky, TagOMpKOpIMK (GAOJIMATUHU 3Ca TaBAKKATUYMIMKCU3 TacaBBYp OTHII
UKTUCOAMM CaBOJCU3IMKHUHT OMp KYpUHHUIIKU Oynanu ned yinaimusz. YMyMKaxoH aMalInéTuaa
KaOyJl KWJIMHTaH TaAOUPKOPIUK Ba HIIOMIAPMOHIMK (DAoNMsATH TYFPUCHIIATH KOHYHUMIIMK
XyAOKaTIapuaa TaAOUPKOPIMKKA MYJIKHH MachbylUAT Ba Y3MHMHT TaBaKKaIYWIMIK OuiaH
amayira OLIMPHIIYBYM, JapoMaj OJMIlIra HyHanTupwirad (ykaponap Ba yinap T'ypyXJapUHHUHT
MYCTaKuJ, Tamadb0yckop daosmsatuaed Tabpud oepunamm.

MyaMMonap €YMMHUHUHT TypJad HYJUIapUHU TONMIN, TaHJIAIl Ba Y3rapTupuul Qaxat
MYKOOWJI BapuaHTJIap MaBXy/uiurugaruia MymMkuH Oymanu. Ly ca6a® tanOupKOpIMKHUHT
3apypuil apTH M3MAHULIAA Ba TYPJIU-TYMAaHJIUK XOJAaTUJIAa HUKTUCOAUNM (PaoJUSTHUHT
YCYJUIApUHM TaHJAIl 3pKUHINTUIA HamMOo€H Oynanu. busHecHM TaBakKaTuMIMKCU3 TacaBBYP
STHUILI MyMKHUH 3Mac. XO3UpPru IIapouTHAa sIad KOJMII YYyH TEXHUKABUM SHIMIIAHUIL,
JalWUIMK Ba KYUIKMH Xapakarra TasHuwiagu, Oy 3ca ¥3 HaBOaTuAa TaBaKKATYMJIMKHU
Ky4auTupaau.

V36exucron Pecry6mukacu Ilpesumentr 1ILM.MupsuéeB TOMOHHMIAH TacIHKIAHTAH
V36eKnCTORHY PHBOXKIAHTHPHIN GYitnua XapakaTiiap CTpaTerusachIa XaM “UKTHCOANETHH sSHa/A
PUBOKJIAHTHPUII Ba JMOEpauIalITUPUIITa HYHANTUPUITaH MaKpPOUKTHCOAUM OapKapOpJIMKHU
MyCTaxkKamjaml Ba IOKOPM HMKTUCOAWM YCUII CyphaTJIapUHHU Cakiaad KOJHWIN, MUJUIHI
UKTUCOAUETHUHT PAaKoOaTOAPAOUUIMIMHY OLIMPULI, KULUIOK XYKaJUTMHU MOJEpPHU3ALIUS
KUJIUII Ba ’KaJaJl pUBOXJIAHTUPHUILI, UKTUCOAMETAA AABJIaT UIUTUPOKUHU KamalTupui Oyiinya
MHCTUTYIIMOHAJ Ba TApKUOUN MCIOXOTJIApPHHU J1TaBOM JTTUPHIL, XYCYCHUI MYIK XYKYKUHU XUMOS
KUJIUII Ba YHUHI YCTYBOp MAaBKEMHM SHAJAa KydaWTUpHIL, KUYMK OU3HEC Ba XyCycui
TaOUPKOPIUK PUBOXKHUHM parOaTIaHTUPUIL, Xy[AyJ/ulap, TyMaH Ba IIaxapjapHU KOMILUIEKC Ba
MYTaHOCUO X0JiJa WKTUMOMH-UKTHUCOAMM TapakKUi OSTTUPUIL, HHBECTULMSIBUM MYXUTHU
AXIIWIANI OPKAJIM MaMJIaKaTUMH3 HMKTUCOIUETH TapMOKJIApH Ba XYyAYJIapura XOpHKHMA
capMosimapau (a0 kajnd ITUIIra KapaTuiranup” — 1e6 Tabkumuiad yram.!

Hemak, OyHIaH TaAOMPKOP TaBaKKATYMIMKIAH KOUMACIUTH, OAJIKM YHUHT Japa)KacuHU
Oaxoyiaif OWJIMIIM Ba TaBaKKATYMJIMKHU MacallTHMpUIl Makcaauja YHU Oomkapa OwiIvid
JIO3UMJIATH J03ap0 Macaiajgapaan XucoOaaHaIu.

1V36exncron Peciy6mukacu [pesuaents 111.M.Mup3suées 2017 itun 7 despannaru “Y36exucron Pecry6ankacuau
sIHa/Ia PUBOKIIAHTHPHIN OYiH4a Xapakatiap crparerusc tyrpucuaa’tu, [1d-4947-connu ®apmonu



Mag3y 0yiinya axaduériap TaxJmjan

[Ipod. 3aiinyrauHoB ‘“TaBakKaTUMIMKXHM OOIIKapuul” HOMJIM YKYB KyJlaHMacuaa
“Xap kanpmail xyxainuk (QaoiausTHAa XaMMa BaKT XY)KaJUK ONEpalusUIapuHUHT Yy €Ku Oy
XyCcycHUsTH OKuOaTHujaa myn MaOnariapuHu HYKoTHIl xaB¢ XaTap MaBxyn Oymanu. AHa iy
xaB(-XaTap MOJIUABUIi TABAKKATYMINKHU TAlIKUI 3Taqu’%.-ne6 aifTu6 yTran.

MounsBHi TaBaKKaIYMIKK - Oy THKOpAT TaBaKKATYUIUTUIUP.

MounsBUil TaBaKKaIYUIUKHUHI XYCYCHSTH IIYHJAKU; Y MOJIUSBHM KpeIuT Ba Oupika
coxajmapuaa VTKa3wiIraH KaHJauaup ornepanusiap, KAMMATIM KOFo3Jap Oupikacumaru
omepauusiap HaTWXKacuAa KYpUIUIIM MYMKMH Oyiaran 3apap sxrtumonuaup. MomnusBuit
TaBaKKaJIYMWIMKKA: KpeauT, Qous, BajdoTa Xxamaa Ooil Oepunran wmonusiBuii  Qoiiga
TaBAKKATYMIMKIApU KUPAJIH.

MamiakaTuMH3 Ba XOpIKIAa TYIUIAHTaH TaxkpuOanap TaaOUPKOPIUK (HaoJMATUHU
TaBaKKaIUMWIMKCU3 aMaira omupud OynmaciuruHu kypcatMokaa. LIyHuHr yuyH Xam
TagOMPKOPIUK (aonusTd OwiaH IIYFYJUIAHUIIHA Y3 OJAMra Makcaja KWiub Kyuran
MHCOHJIAPHUHT Xa€TH YMUJ Ba TYLIKYHIMK, THHUMCH3 MEXHAT Ba XaBOTUpJapra Tyia Oynaiu.

TaBakKaJIYMIMKHU OKWUJIOHA OOIIKapHIll CYOBbEKTHHHI Y30K MYAJATJIM HCTUKOOJIa
MyBaddakusITra SpUIINIIT UMKOHUSATHHYU OIIMPAAN, YHUHT MOJUSBUN XOJTATUHUHT EMOHJIAIIUIII
xaBpuHU Oup MyHYa OyJcana kamalTUpaau.

TanOupkop yuyH mnaiigo Oynagurad TaBaKKaTYMIUKHU TaXMUHUH OWIMII 3apypAup,
JeKuH OyHUHT ¥3u erapaud sMmac. MyXMMHM, TaBaKKaIUWIMKHUHI aHUK TypH KOpXOHa
¢daonuaTura KaHjgail TabCcUp KypcaTa€TraHjaurd Ba KaHgail okuOaTiapra onu0 Keauilid
MYMKUHJIMTUHU aHUKJIA0, YHU TYFpu Oaxosiail OwiMIl Ba IIyHJIAH CYHI CYOBEKTHHHHT
UKTUCOAMM camapaJopiUrura TabCUpUHU Xuco0aa0 tonumaup. TaBakamuyuiIvKHU OOLIKApHIL
Oup-OupuHU TYIIUpUO OopyBUM OMp HeuTa OocKuunapaan udopar 6ymanu. (1-pacm).

TaxMUHUIMOIUABAN PUCKHUAHUKJIALII

A 4

MouusBuii puUCK XaB(pU SXTUMOIMHH TaXJIUII
3THUIIBA OaxoJaml

'

XaB(pHUOIAUHUOINIIEKUTIACAU TUPUILTUIMKOHUSITIIAP

UHUOEITMIaII

v

MonusiBuii puckHHA OOTIKAPHUIITYCYIITIapHHUTAHIAII

v
TannanranycyapHUKY 1A

v

Hatmxanapau taxyini stuiiBadaxosanl

1-pacm. KopxoHa ¢aoausTuaa MOJMABUN TABAKKATYMIHUKHI 00IIKAPHII KapaéHu

MonusiBuii TaBKKATYUIMKHU OOIIKAPHILIA SHT aBBajO fo3ara KEJIWIIW MYMKHH OYyJraH
VHUHI TypJjapyu aHMKJIaHaI, yiaap TaxJMil ATWJIAJU Ba 3apapHUHI KyTWIAJUraH jaapaxkacu
xucobnanaau. KeiuHru OoCKuY/a YHUHT OJIIMHM OJIMIL, KYpWIMIOM MYMKUH Oyirax
3apapiapHy MacauTHpUI €KW CYFypTajall TaAOWpiapd HMILIA0 YMKWIAAA Ba YHU OOIIKAPHII

27Zaynutdinov Sh.N. va boshqalar «Tavakkalchilikni boshqarish» O'quv qo'llanma. T.TDIU. 2005 yil. 38 b



ycyuiapu TannaHagu. Oxupru Oockuuja 3ca KypuiraH 3apapjapHd KOIUIalll, OKHOaTIapuHU
TaxJIAJI STUII Ba OapTapad KWIHII Yopaiapu Kypuiaam.

YMyMaH oJiraHja, TaBaKKaTUMJIMKHUA OOIIKapull TagOMpKOpra pecypciapAaH sHaaa
OKWIOHa (oiianaHuIl, >KaBOOrapJUKHU Takcumiaml, GupMa (QaoNIMSITUHUHT HaTHKaJlapuHU
SXITWIAINl Ba TABAKKATYWIMKHUHT TabCUPHUJAH XaB()CU3IUTUHU TabMUHIAINI HWMKOHUHU
sipaTUIIa N,

Taxyinia Ba HaTHIKA.

[Myngait kuauO® MOJUSBHM TaBKKATYMIMK WKTUCOIUN PUBOXIIAHHIN OWiaH OOFIIUK
KapopJiapza KyJa Karra poj yitHaiiau. TaBakKaIyuiauK 3JeMEHTIapUHU KYIT SKAHJIUTH, YIApHU
MUKAOPUN 0axoJalrHi MypaKKaOJIUIru KeHWHYAIMK UKTHCOIUN (paH, xamaa XyKyK coxaiapuja
WIMHI TaJKUKOT MIJIApPUHU OJMO OOpHIL 3apypaTHHHM TyFAMpaau. byHaail TaaKUKOTIapHUHT
SHT KyJail ycynu Taxpubara acocjaaHraH MabJIyMOTJIapHU WUFUIL, KaOyl KWIMHTAaH KapopJapHu
acoCJIOBYM JIACTJIA0KU XMCOO-KUTOOIApHU XaMJla XaKUKaT/Aa SPUILNITaH HaTKaJIapHU TaxXJIAJ
KUJIUII Ba Oy coxaja TYIUIaHTaH TaXpuballapHU MyHTa3aM paBUIllJla yMyMIAITUpUO OopuIiaH
ubopar.

MounsBHi TaBaKKaITYMIMKHU OOIIKAPUIIIA SHT aBBaJO 03ara KeJulld MyMKHH OyiraH
VHUHT TypJjapyu aHMKJIaHaI, yiaap TaxJWil ATWJIAJU Ba 3apapHUHI KyTWIAJUraH jaapaxkacu
xucobnanaau. KeiuHru OoCKuYsa YHUHT OJIIMHM OJMIL, KYpWIMIOM MYMKUAH Oyirax
3apapiapHy MacauTHpUI €KW CYFypTajall TaAOWpiapd HMILIA0 YMKWIAAA Ba YHU OOIIKAPHII
ycyuiapu TannaHagu. Oxupru Oockuuja 3ca KYypuiraH 3apapiapHd KOIUIalll, OKHOaTIapuHU
TaxJIWI 3TUII Ba OapTapad KWIMII Yopajgapu Kypuiaaad. YMyMaH OJraH/Ja, TaBaKKaTYMINKHU
OomKapuil TagOWpKopra pecypciapiaH sHaga OKWJIOHa (GoiJalaHuIl, KaBOOTAPIMKHU
Takcumiiami, ¢upma (HaONMATUHUHT HATHKAIAPUHU  SIXIIWJIAINI Ba TaBAKKATYMIIMKHUHT
TabCUPHUIAH XaBPCUBIUTHHUA TAbMUHJIAI UMKOHUHU SIPATUIIAIN.

MouusBuil TaBakKaTUUIUKIArd XaB( Japa’kacMHU aHUKJAIL, YHH OJIJUHH OJIUII
WynnapuHyn u3na0 TONMMII Ba YHUHI OKMOaTHaa 103 Oepullld MYMKUH OyiraH 3apapijapHu

nacailtupumr  Oyinuya dYopa-TagOUpJIapHU amaira OIIMPUINra OUJ (daonuaTHU
TaBAKKAITYMIMKHU OOMIKApUII TU3UMHU J1€0 aTajaiu.
TaBakkaJuWIMKHU 0axosalml — TaBaKKATYMIUK Japa)XXaCUHU MUKIOpUH €EKu cudar

Vdamiiapu OWIJIaH aHUKJIAIIIApP.

TaBakKTYWIMKHUHT Uy KYHWIMIIM MyMKUH OYIraH, >KUJIMA 3apap TyFAUpaauraH Ba
yTa xaBdau gapaxanapu MaBxyz OViaam.

TaBakKaIYWIMKHY KaMaWTUpUILZa TaJAOMPKOpP YHUHI TabCUPUHHU Y3Ura OJIMLIH,
TakcUMJIaImKM €KM OoImKanapra YTKa3WIIM MYMKHH. TaBaKKaaT4MJIMKHU Y3Wra OJIMIN KyHugaru
KYpUHHILLTIapaa OVIUIIN MYMKHH:

1. Onmuupan pexanalliTUPWIraH XoJJa 3apapiapHd KOIUIOBUM Maxcyc 3axupa
KaMFapMaJapuHU SPaTHUILL.

2. PexanamtupuiaMarad TaBaKKaTYWIUKIAH KYypUiITrad 3apapiapHu ¢oiiga EKku akTUBIap
XUCOOUIaH KOILIAILIL.

TanOupKOpAWUK  TaBaKKATYWIMTUHM  [MACAUTHPUIIHUHT siHA Oup  ycynu oy
TaBAKKAIYMWIMKHU TaKCUMJIAll €KUM OMpJAIITUPHII Hynu OuinaH HYKOTUIUIApHU KUCKAPTHUPHIL
xucobOsanaay. TaBakKaTUMIMKHU TaKCUMIIAI, OJaT/Aa, KOPXOHAHUHI aKTUBJIAPUHU TaKCHUMJIAIL
uynu OwnaH amanra omupuiaau.TaBakKamUMIMKHA OUpPIAIITHUPUII UKKA €KUM YHIAH OPTHUK
KOPXOHAJIAPHUHT KYIIWINIIN HaTWXacuaa coaup O0ynanu Ba OyHUHT HAaTHXKACUAA SHIM TaIIKHII
TONTaH KOpXOHA JacT/Ia0KuiIapura Kaparaia Ky akTuBra ara Oyiaau.

TaBakkaJuyWIMKHM ~ OolIKajmapra YTKa3ull €KUM TaBaKKaIUYWIMK TpaHchepTh —
TaOUPKOPIUK TaBAKKATYMIUTMHY KaMalTUPUIIHUHT SiHA OUp yCyJu XUcoOIaHaIu.

Kopxona ¢aonusaru OunaH OOFIMK TaBaKKAIYWIMKHM  YTKa3UIIHUHI SHI camapaiu
ycymiapuaan Oupu — cyrypranup. Cyrypranamja KOpXOHAHUHI HIIa0 4YMKapHIl, THXOpart,
MOJHUSBHNA (HaosUATH €KUM TAOMUN OMIUITIAP TabCUPHUIA F03ara KeJIUIIH MyMKHH OYJraH xarapiap
TaBaKKAIUWINITA MabJIyM XakK TYyJall 3Ba3ura, MIapTHOMAa acocuJa CyFypTa KOMIAHUSICH
3UMMacura yTKa3uiIaau.



TanOupKopaMK TaBaKKAITYWINTUHU XaJl KWINII jkapaéHuia TaAOUupKop OJIua MaBxKy/
ycyJuiapaH OMpWHU, ShHU Tajadra »aBoO OepaauraHWHU TaHJAIl Macalacu KyHAAJIaHT Typau.
bynunr yuyn TtamOupkop ©Oapua  XoJjaTHapHM — TaxJWwil  KWIKMO  YMKHUIIM  Kepak.
TaBakKATYMIMKHUHT WY KYWWIMIIA MYMKHH OYITaH, >KHIIUW 3apap TYFAUpaJuraH Ba yTa
XaBuupapakanapy Mapxyl Oymamm. Mynm  KYHMIMIIM  MYMKMH ~OYNraH — MOJMSBHIA
TaBaKKAIUWIMK Japakacuja KYpuiraH 3apapiapHUHI MHUKIOPHM CYOBEKTHHUHI XaKHUKaT/a
spuirad co¢ ¢oinacu MUKIOPUAAH OIIKUO KEeTMaraHu MabKyl.

3apapuunr mukaopu< Cod doiina (1)

AKunmuin  3apap TyFaupaaWraH MOJMSBHM TaBaKKaIYMIMK Japaxkacuja KypWIraH
3apapJIapHUHT MHUKIOPU CYOBEKTHUHT co( QoiimacugaH OKOPU, aMMO, KOPHUH JIMKBUITUKHA
TabMUHJIAWIUTaH aKTUBJIAPUHUHT KUHMATH/IaH OO KETMACIIUTH JIO3UM.

Co¢ ¢oitna<3apapaunrmuknopu < XKopuiliuksuaiuaktusaap (2)

Vra xaB)uu TABAKKAMUMINK JApaXKacHia KyPUIraH 3apapiap CYObeKTHHHT KOPHil
JTVKBUJTATHHU TabMHUHJIAWIUTAH aKTHBIAPUHUHT KUHMATHUIAaH OmKO, XyCyCHMH KamnuTaiura
TEHIAIIMIIM  XaM MYMKHMH. YTa XaBQIM TaBaKKAIUMIMK OKMOATHAA KOPXOHAHMHT
OaHKPOTIIMKKA Y4pall SXTUMOJIH BYXKY/ra KeaIu.

YKopuit TMKBUUIM aKTUBJIAp < 3apapHUHT MUKA0pH < Xycycuii kamuTan (3)

Kypunran 3apapHMHT MUKIOPH KOPXOHAHWHT XYCYCHH KanmUTalIWJAaH OpTUO KETraHja
(3apapHuHT MUKIOPH > XYCYyCHM KaluTal) KOPXOHA TYJIOBra KOOMJUIMTUHUA MYKOTAIu Ba CY3CH3
0aHKpOT 10 IBJIOH KUIIMHAH.

TaBakkamumnukau Oaxonamga koddduuentnapaan ¢dongamannm MymkuH. Cod
doiinara, >xopud JTUKBUIIM MabOJjaryiapra Ba XyCyCHM KamuTajira HHUCOATaH TaBaKKATUYMUIIUK
K03 puneHTIApUHN XUCOOIIAIT MyMKHH:

_3M _3M _ 3M
Kep = Co , Ko = KM > Kw = 35 4)

by epna,

Kep, Koeny, Kue — cod doiiaara, xopuil TMKBUIIM MaliaFiapra Ba XyCyCHi KanuTaira
HUcOaTaH TaBaKKATYWINK KO3(PPUIIEHTIapUIup;

3M — kypwiirad 3apapHUHT MUKJIOPH, CYM;

C® — cyObexTHUHT co( doitnacu, cyMm;

JKJIM — KOpXOHAHMHT KOPUN JTUKBUUIA MabJIariiapy, CyMm;

XK — KOPXOHAaHUHT XyCYCHW KalluTalIH, CYyM.

MonusiBuii TaBaKKTUYMWIUK KOA(PGUIICHTIApUH HXHUcoOnamaa KyWnaard xoJartjapra
9bTUOOPHU KapaTuil Kepak. Arap cod doiigara HucOaTaH XHCOOJIaHTaH TaBaKKATUYMIUK
ko3¢ ¢uueHTu Oupnan optuO KeTca, KypuiraH 3apap Hyn KYHWIMIIM MYMKUAH OYirax
napaxanaH opTuO, KUATUN 3apap TyFAUPaIUra HTaBaKKaIuMWIMKKa ailJlaHTraHUHU OMIITUpaay Ba
3apap MHUKIOPUHM KOPXOHAHUHI >KOpPUM JUKBHUIM MaOnarjapura HUCOAaTaH COJUIITHPHIL
3apypusiTi TyFriianu. JKopuid JTUKBUUTM MaOiarmapra HucOaTaH XHUCOOJIaHTaH TaBaKKATUYMIIUK
ko3¢h¢uueHTH OupaaH oOpTHO, TaBaKKAIYWIMK Japakach KOpXOHa Y4yH VyTa XaBduu
SKAaHJIMTUJaH Japak Oepaau Ba3zapap MHUKIOPUHM XYCyCHM KamuTaja OWIaH COJUIITHPHIL
3apypusit TyFmiaau. FOkopumaru yura dopmyiaga XaM TaBaKKATYWIUK KodduieHTiapu
oupman kuauk €xku TeHr (Kr< 1) 6yncarmna xucoOaaHAéTraH TaBaKKATIMIMK ME30HHTA MOC
KeJa 1.

Kopxona kaHua kaTTa KamuTajra srajvK KWica, MIUIA0 YHMKAPUII caMapaJopiIury,
peHTa0eIMK  Japakacd Ba JKOPUM  aKTHBIAp JUKBUJUIMTKM IOKOpU  Oyica, YHHMHT

3Zaynutdinov Sh.N. va boshqalar «Tavakkalchilikni boshqarish» O'quv qo'llanma. T.TDIU. 2005 yil. 42 b



TaBaKKaIYMIMKKAa TabCUPU IIyHYa KaMm Oyiaau Ba TaAOHMPKOpP TaBaKKATYMIUK BaszusTiIapuia
KypKMacJlaH MacajajlapHu XaJl KUJIUHAIN.

Kopxonanapga MonusBUN TaBaKKaTYWIMKHU TYpJIM BOCHTA Ba YyCyJulapu €paaMmuaa
OJIIMHU OJIMLI MyMKHUH. YHJall BocuTara, TaBaKKaTUWIMKIAH CaKIaHMII, OoIlIKalap 3MMMacura
VYTKa3UIll, TaBaKKaTYUIUK AapakacCUHU NacaThpuil kupaau. TaBakKaTdMIMKIAH CaKJIaHUII-0y
TaBAKKAIYMWIMK OUIaH OOFJIUK MIUIAPHU KWJIKIIAAH BO3 KEUHI JeMaKIUp.

TaBakkaumIMK XaTapuHU OOIIKA IIaXC 3MMMAacura yTka3uli-0y nuHBectop Oapua xarap
YUyH MabCYJIUATHU Y3UHU CYFypTajiall OpKaJIM CyFypTa UAOpacu 3uMMacHura yTka3zuiaiu.

TaBakkaJUWIMK JapaKaCUHU NacaTHUpUUI-UYKOTHIN XaXKMH Ba COOUp Oyiuin
AXTUMOJIUSTUHN KUCKAPTUPUILHU OUIIAUPATIH.

WNuBectop MONMSIBUI TaBaKKaI4MIUK XaTapUHU MAcalTHUPyBUM aHUK BOCHUTATapUHU
TaHJIap 9KaH KyHHuJaru NpuHIUIUIApAAH KeJuO YUKUIIN KepaK:

-¥3 MaOnaruaH OpTUK MUKJOPJAru xatap OujiaH TaBaKKaTYMIIMK KUJIMACIUK Kepak;

-TaBaKKaJTYUIUKXaTapUHU OKHMOAaTHHUYIIIAIIKEepaK;

-Y3napomaj MIITHEKK]IA KaTTa XaTapra 00OpMaciuK Kepak.

bupuHYM nIpUHLIKI aMaNTraolIMPUIIHUHIMA3MYHU IIYKH, KaluTal KUPUTULIAAH OJJIMH,
HUHBECTOD:

-MaKcuMaJ Japa)kajia KypHUILId MyMKHH OYJIraH 3apap Xa)KMUHHU aHUKJIAIIN;

-«yHU KMPUTWIIAIUTaH KaUTall XaXXMHU OujlaH TaKKOCIAIIN»;

-yHU Y3UHUHTI Oapua Xycycui MOJIMABUM pecypciapu OuiaH TakkKociaaHuml arap Oy
KamuTaJIIaH axpaind Kojica, 0aHKpOT OYIMaCTUTHHU aHUKJIAIIN Kepak.

Kuputunaguran xanuraniaH Kypuiaura 3apap XaKMU Iy KaluTal XaXMUra TEeHT,
€KU yHIaH OpTUK €KU KaM OYynuiny MyMKuH. TYFpuAaH-TYFpU MHBECTULMSUIIALLA 3apap XaKMU
KouJara Kypa BeHUyp KaluTall Xa)KMUTra TeHT Oyiau.

[Toprden umHBecTHLMSA, STPHU UKUHYM 0030pJa COTHIIYBUM KUMMATIM KOFO3JIapHU
COTHO OJMIIIA, aCTUAA 3apap XaKMH cap(iaHraH KanuTajl CyMMacuaaH KaM Oyimaiu.

WKKMHYM NPUHLMIIHK aMajra OUIMpPULI, UHBECTOP KYpHILI MYMKUH OYJIraH Makcumal
3apap MUKIOPUHH OYJIraH XOjja, YHHHT OKMOATH HUMara OJu0 KEIUIIWHU, TaBAKKATIMIUK
SXTUMOJIM KaHAal, TaBaKKAIYWIMK KWJIUIIJAH BO3, KEUYUII KEPaK-KH, MabCyIUATUHU V3
3UMMAacHra oJIIu-MH €K OOIlKa KUK 3UMMAacura KysJIu-MU aHUKIaHWUII JIO3UMIIUTMHU Tajal
STaIu.

Y4uHYM NpUHIUNTAa amall KWIMIL, alHUKCa MOJISIBUM TaBaKKaI4MIMKHU OOIlKa IIaxc
3UMMacura yTkazuiaa Hamo€H Oynaau. By XonaT miyHu aHriataju-Ku, UHBECTOP Y3M Y4YH
Kynail 6ynran cyrypra 0aiainu Ba CyFypTa CyMMacH Opacuard MyHOCa0aTHU aHUKJIANIH.

Cyrypra Oamamu (€ku cyrypra Mykodotu) - Oy aManaard KOHYH €KM CyFypTa
LIapTHOMAcHra acocaH CyFypTaJlaHyBUUIa CyFypTara TOMHHJAH CYFypTa TaBaKKaJYWINTH YUyH
TYJaHaJUTaH TYJIOB.

Jlumutnam-0y TUMUTIAp YpHATUIL, STbHU CaBJO, KalWTal, XapaxaT CyMMallapura
MabJIyM OHMp uerapa Kyuumaup. Yeknanuiap, JUMUTIAII- TaBaKKATYMIUKHA MacalTUPHUILIHUHT
MYXUM BOCHUTAcH XucobOnaHaau. Y OGaHKIap TOMOHUJAH CCyAAJapHUHT OEpIUUIINIAA, XY KATUK
CyObEeKTIapy TOMOHHJAH TOBApJApHUHT (KpPEOUT KapTOuyKajapu OpKaJd) KpeauTra
COTUJIMININJIA, WHBECTOpJIAD TOMOHMJAH MabJyM OHUp MUKIOp KallUTaJIHU aWJaHTHpUIIIA
KyutaHwiaau.MonusBuil TaBaKKaTYWJIMKHM CYFypTajlalll yYHUHT JapakaCUHU MacalTHpyBud
KEHT TapKaJiraH ycyjulapJiad Oupuup.

Kopxonana noiinxanap xaB¢-xatapHu KaMaUTUPUITHUHT KyHHJIaru HYIiapy MaBxKy/L:

1. XaB@-xaTapHUHT Maiij 0 OYIUIINIAH KOYUIII;

2. XaB(-xaTapHUHT TAbCUPUHU KAMaUTHUPHILL.

bupunun xosatna kopxoHa pax6apu Ba xogumiapu Y3 (aomustura XxaBd TYFAUPAIATAH
Xap KaHJal XaTapHU 4eTiad YTUITa XapakaT KUIaIu.

WkxkuHuM Xonatjga 3ca KOpXoHa pax0apu Ba XOJUMIIAPU PUCKHUHI CYOBEKT HIILIA0
YUKApUILI-MOJIMABUN (haosuaTura TabCUPUHH (3apapHu) MacalTUPUIL YOPATIAPUHU U3TIANHIH.



XaB(-xaTapHu KaMaWTUpPHUILIA KOPXOHA YHUHT TabCUPUHU Y3UTa OJIMILIM, TAaKCUMIIAIIN
€ku OolIKanapra YTKa3uIld MyMKHH.

Puckuu y3ura onui Kylugaru KypuHuIuiapaa OyiIuiy MyMKUH:

1. OnauHnaH pexalallTUPWIraH XoJiJa 3apapiapHd YI4OBUM Maxcyc 3axupa
KaMFapMaJapuHU SIPaTHUILL.

2. PexanamtupuiMaraH pUCKIaH KypwiraH 3apapiapHu Qoiga €ku akTHUBIAp
XUCOOUIaH KOILIAILIL.

OnmuuaaH  peXalallTUpWIraH 3axydpa JKaMFapMaJlapuHM — SIpaTUll  Y3UHHU-Y3U
cyrypranani xapa¢Huau anrnaraad. CyosekT GaBKysoa1a 103 Oepauran puck XojaaTiapy yayH
doiinanan axxpaTMa xpcoOura Maxcyc )amrapma (pUcK kaMFapMacu) sipataan. MacanaH, HHpUK
KOpXOHa CYOBEKTH yHYa KUMMAaT OyJIMaraH yCKyHaHU TacoAu(uil xatapiapAaH CyFypTalallHu
MaxCyC CYFypTa KOMIAHMSCH OpPKAIM aMara OIMPHMIIHE MabKyl KypMaiigu. Y3uHH-y31
CyFypTajiall 3apap dXTUMOJIHM KUIUK OyJIraHIarnHa Makcaara MyBO (UK.

bupok, 3axupa xamrapmacu ¢oiia keaTupMaiiauraH YIMK Kanurtaja SKaHIUTU Y4yH,
KOpXoHa OyHJ1all )kKaMFapMaHU KUCKapTUPHUILTa XapakaT KUIaauiap.

WkkuH4M X0JaTAa, S’bHU peXalallTUPWIMAraH pPUCKHU Y3Mra OJIMIIIa KOPXOHA PHUCK
HaTWKacuaaru WyKoTUNUIapHU (oiina €KW aKkTUBIApJaH KOIUIAIIUTa TYFpPU Kenaaw. Arap
nykoTunuiap Xaxxmu ¢oinagan karra Oyica, >KOpUM JUKBUIUIM aKTHBIap €KUM XyCycui
KalUTaIHUHT OMp KUCMUJIAH BO3 KEUUILTA TYFPHU KEJaH.

TaBakkamumIMK XaTapJapvHU [ACAUTHPUII WYIMAA KOPXOHA VY3 KalUTAJUIAPUHU
OMpIalITUPUILY, YyIIap YpTacuaa oJIMHraH (GoigaHu Ba 3apapiiapHu OYJIUII UMKOHUHU sIpaTau.
YOy Xonar KOpXOHAaHU TaBaKKaTYMIMKIAH OYTYHJAll XOJNIM KWIMAaWIu, JIEKUH YHUHI XaTap
NapakacMHU Oup MyHua nacaiitupuiira épram 6epaau.

Bbyryaru kynna xopxoHanap (aonusTHa r03ara KEJIUIIM MYMKHH OYJIraH MOJUSBUN
pUCKIIapHU Oaxojaml KOpXOHajap MOJIMSABUN OapKapopyiMru Ba pakoOaTOapIONITUTHHI
TabMUHJIALA XOPWKUI MaMiIakaTiIap TaKpuObacu MyXuM Xu3Mar Kuiaau 1ed yilnaimus.

Kopxonaga  MonusBUH  TaBaKKaIYWIMKHUHM  Oowmkapuil  Oyiinya  XOpHXKUI
MaMJakaTiiap TaxxkpubacugaH Keaud YuKuO, TaBAKKATUMINK TaXJIUIUHU OUp-OUpHHU TYnaupu0
TypyBUM 2 Typra OyJIHII MyMKHH:

1.Cudarmnmn.

2. Mukpaopau.

Cudarnmu ananmu3 - HUOATaH oAl OYnMMO, acocWil Makcaay TaBAKATYMIMKHH lo3ara
KEITUPYBUM OMMJUIAPHU OOCKUWIAPUHM aHMKNAI. TaBakKaTuMIMK MOTEHLIMAJ] TOMOHJIAPUHU
Ypranu6, TaBaKKITYMINK 3XTUMOJIUHN  aHUKJIAIITUPHUILIUD.

TaBakKaIYWIMKHE ~ MHUKIOPUN  aHAJIM3UHU-AIOXMJA TaBaKKATYMIUMK  pa3MEpUHU

MUKJIOpPUM aHMKJIAll Ba MPOEKT TaBaKKATYWIUTH - Mypakka® Myamonup. Ilpoextnaru
TaBAKKAIUWIMK JlapaKaCUHU YCUIINra TabCUpP STYBUM (AKTOpJIApHM IIApTIM paBuiga 2
rypyxra Oyiauil MyMKUH:

OO6vbekTuB QaxkTopiapra - pupmara 60fnuK Oyimaran Qaxktopiapaup - 0y HHQIALUS
PaKoOaTIMINK aHApXUs CUECU Ba UKTUCOIUM TaHa33yJl KOJIOTHsI, 00’KXOHA TYJIOBJIApH Ba X.K.

CyObextuB ¢akropnap - ¢pupma (aonuATHHU XapakTepyioBYd (akropiap - HILIa0
YUKapUII MOTEHIUAIN, TEXHUK KUXO03JIall TEXHOJIOTHK CUTYyallus Aapakach, MEXHATHHU TaIIKUII
ATHIL, MEXHAT YHYMJIOPJIMIU Japa)kacu, TEXHUK XaB(CU3IUTH Japa)kacl, MHBECTOpiap OuiaH
KOHTpPAKT TUJIMHY TallUIall Ba X.K.

TaBakKaJIYMWIMKHY TaKCUMJIAHUIIM - MOJMSBUH peka JOWMXaJapUHU Ba I[IapTHOMA
XyAOKaTIapuHu Taépramga KynaHwiagyd. TaBakaquumiauk TaxJmiad kabu - Jjoiinxa
UIITUPOKYWIAPH YpTacuAa TaKCUMIAHMIIM cU(ATIM - Ba MHUKAOPJIM OYIMIIM MYMKHH.
TaBakkaIYWIMKHY JIOMMXallapuia TaKCUMIIAHUIIM Y4yH KOHIENTyal cudaTin MoJeaaH
doinanmanuIn TaBCcUA ITWIAAUW. Mojen cTaHgapT MeToJjapra acocjiaHraH OynmO, yHU acocu
«OXTUMOJUIap Ba Kapopiap» JapaxTd OyiamO, KapopiiapHH KeTMa-KeTJIWTHHU aHHKJIallia
¢doitnananmwiagy. by MyaMMo HMKKM XWJl XapakTepra sra Oynu0O, MHBECTULMOH JoHuXxara
acocnmaHrangup. byHna coTtyBunm Ba xapujop, OyropTMaud Ba OakapyBUd MYyMKHH KaJap



KOHTPAaKT KUWMATHHH KaMaWTHpUWINTa WHTWIaAM, OyHIa Myaaar Ba cudar Oyiimda Oapua
Tanabyap 6axkapuiarad OVIHIIK KEpak.

JloiuxanapHu MHBECTpJIAll JABOMUNUINIY Ba MUKIOPJIAPUHU YCHUILIKM MypakkaOIuK Ba
XUIMA-XWUIMK, YJIApHU TaAOWK OTHUIJA MYXUTHH IOKOPU JHWHAMUKIUTH, PaKoOaTIUIUK
nH}AIMsS Ba Oommka canbuii pakTopnap- JoMuxaiapHu pyEora YMKapHUINAa - TaBAKKATYUIHUK
Japa)KaCUHU YCUIINTa OJIM0 KeJaau.

Auru «Hoy-xay» TEXHOJIOTHK KapaéHu KyJIJIaHTaH JIOMMXaHU MHBECTOPIIAILIa-UHBECTOP
KYpUIUII TyrajUlaHUIIUAard KadojaTiapHu Tajnad KWiMmu MyMKHH. Mmma® yukapuin
KaHYaJIMK KYT MXTHUCOCJIAUIyBYM >KMX034aH (¢oiinanaHca, NIyHYaJIUK AaBp TajaOWAaH Keauo
YUKKAH XOJIJa MIUIA0 YUKAapHUIl MapOMUHU TabMHUHIAWIM. AMMO Taynad OapkKapop KECKUH
y3rapraija y lyH4YaJlIuK KHHUH YHramocnamaay. Jlemak,0yHra myHya Kyn xapaxaT KeTa/u.

V3uHHM OKJIaraH SHrM TEXHONOIUs UMIIOPTH PHBOXJIAHMII COXACHIATH TABAKKATIHIMKHHA
nacaiTupaay, IyHUHTJEK Y opTUKYa (oiija KUCMUHU cakiaad KOJUII UMKOHUHMU sipaTtaiu (6axo
TapKuOHUJIaru TaBaKKAIYWIMK YIYyUIMHU KaMaTUpUIl XucoOura), YyHKH MaxcysoT Oo3opra
0axo 3rpu YM3UFUHU aHYa IOKOpU HyKTacua dKaHJIW4YuIaru Hapxja oopaau.

bus y €éku Oy caHoar TapMoFuIard HUUIa0 YUKApUINra Kyn MWUIATIM Ba 4YeT A
KOPXOHAJIADUHUHI MHBECTHLHUSJIAPUHU TabCUPU TYFpPUCHIA TYXTAIMOKYUMU3. MabiyMKH,
unuiad 4YMKapuIl KyHJaH-KyHra OalHaJIMUHAJUIAIIMOKIA, AacOCUM KallUTalHU YKaMFapHIL
KapaHu€aa 4eT »1 MaHOaaJapuHUHT YIYIIH Y3JIyKCH3 KynmaiuOd OOpMOKHa, KeNrychaard
TakwHGIapHA MAK/UIAaHUIIHAa HaMOEH Oyiamokaa. UyHKH Te3 cypbhariiapia puUBOKIaHAETTaH
coxajap/ia KOpPXOHAJAPHUHT XYCYCHM JapoMajjiapyd y30K MYIJIATIN PHUBOKJIAHUII OWIIaH
OOFNMK  XapaxkaTJapHW  KOIUIAll ~ y4yH  eTapad  Oynamaimu, Ou3  pakoOaTtmaru
KOPXOHAJIAPUMHU3HUHT HUSITIIAPUHU yaapra Oepuiaran UMTUE3NIap Ba MMPUK JaBiaT JoTalusIapy
HYyHaMIMIUIapUAaH aHUKJIAIIMMU3 MyMKUH Oynanu. Kapopmap noinxacuHu Ttaii€pramaa 4o
STWITaH PUBOXJIAHTAH MamilakaTiap Ba XajKapo TalIKWiIoTiap OamlopaTiapuHU YpraHull
kepak. Jlekun Oy epaa xaMm y3ura Xoc MypakkaOiuk Mapxya. YyHku Oy OamopariapHUHT
acocuil Makcaau JaBjaT Ba TaJOMPKOpIap YYyH AacoCHd MKTHUCOOUM KYpcaTKU4iIapHU
HIAKUIAHTUPUII  TYFpUcuZa (KaMOaTYWIMK —XapakaTliap, 3axupajap XoJlaTH, ILIaxcui
UCTEHbMOJI, SKCIOPT, UMIIOPT, HAPX, OaH/UIMK, CAaHOAT WMIUIA0 YMKApUII, UII XaKU Japakacu Ba
YHUHT JMHAMMKACH) MabIyMOT Gepuiiian nuboparaup.

[Mynmait Kkuiub, Uuiad YMKapUIln Ba COTUII TYFPUCHIATH TAIKUKOTIAapra oua xadapiap
KaOu KamuTaj Ba MHBECTULUSIIAP XapaKaTdU TYFPUCHAA MAbIyMOTIapJard HOAHUKIUKIAP XaM
TaBaKKAIYMIMKHA Oup TapkuOuii kKucmu xucobOnanaau. IlyHuHT ydyH doitnananunaérran
xa0apiapiard HOAQHUKIMKHUHI OMp XWUIWIMK XHUCJIAaTH Kyaa wmyxumaup. OnauHaax
0axoJlaHyBUM IK30I'€H MabJIyMOTIap MUKUJATHU HT KUIMMH aHUKJIAHYBYM KypcaTruwiapaaH Oupu
Oy coTuIIIary Ky3maHa€Tral HapX Japa’kacu XUCOOIaHa M.

XyJioca Ba Takjaudaap

Xynoca KwiInO aiTcak, MOJMUSBUI TaBKKATUMIMK JapakaCUHU aHUKJIAIl KOpXOHajap
MOJIUSIBUM OOIIKapyBUAA MYXUM axaMUAT KacO 3Taau. MoausBuil TaBaKKaITYMWINKIAPUHU TYFPU
Oaxoyiall y4yH XaB(-xaTap OwiaH OOFIMK MabIyMOTJIApHU KYNpPOK HUFUII JIo3uM. byHnai
MabJIYMOTJIAp KAHYAIMK KYN OYIMIIM XaTap Japa)KaCMHM aHUKJAlljga KaTta €paaMm Oepaau.
bomka ToMOHZaH 3ca XamMmara MabiIyMKH XaB(-xaTapiapHU NacaUTUPUIIHUHT aCOCHM
ycyJuiapuian oupu axoopoTiamtupuin 6ynu6 xucodmanaau. Kopxonanapaa MoJIMBUN MEHEKEP
MOJIMSIBUMA PHUCK Japa)KaCUHU YpraHTaH XOJaa MOJUSBUMA XaB(hJIapHHU MAaCaUTUPHUII, MOIUSBHA
XxaB(Quiap HaTWKacuja ro3ara KeJIHIId MYMKHUH OYJIraH MOJMSBUN MYKOTHIIAPHU KaMaWTHUPHIL
Ba YMyMaH OJITaH/Ia MOJIMSIBUM peCcypclapHH TaKCUMJIAIl Oyinda camapaiu KapopJiiap KaOyi
KWIAIIKA KaOwiapHu amanra ommpuimmu MymkuH. Iy cababmu OyryHr# KyHZa KOpXOHaap
¢daonuaTHaA r03ara KeNWIIM MYMKUH OVJiraH MOJUSBUN pUCKIApHM OaxoJall KopXoHajiap
MOJIMSIBUIA OapKapOpiuru Ba pako0aTOapIONUIMTMHNA TAbMUHIIAIIIA MYXUM XHU3MaT Kujlaad 1eo
yinanmms.

4Jorion P. Financial risk manager (FRM) instruction manual. 3rded. — N.Y.: Carli Management Corporation, 2006



Kopxonamapaa MOJMBUI MEHEXKEp MOJIUSABHM TABAKKAIYMIIMK JAPAXKACUHU YpraHraH
X0J1/1a MOJIMSIBUM XaTapiapHU HacalTHpuI, MOJIMSBHI XaTapiap HaTHKacuja ro3ara KeJIHIIN
MYMKUH OVyJiraH MOJIMSBUM HYKOTHIUIApHM KaMaWTHUPHII Ba yMyMaH OJraHJa MOJIUSBHM
pecypciapHu TaKCHMJIall Oyinda caMapaid Kapopiap KalOyn KWIMIIKM KaOWiapHU amaira
ommupuiu kepak. Iy cababmu OyryHru KyHna kopxoHanap GhaoiusaTHIa 103ara KeIUIi MyMKAH
OynraH MoJMABMM XaTapiapHu 0OaxoJyiall KOPXOHAjap MOJMSIBUM  Oapkapopiiurd Ba
pako0aTOApIONUIUTUHY TAbMUHJIAIIIA MYXUM/IHP.
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