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Kupunin

Xankapo (rnmoOaj) MEHEKMEHTHU YpraHuml uOUiad YMKApUIIHU Ba  XOPHOKUH
(UpMaTApHUHT MajlaKajdu TAIIKWUIOTYUCHU OYJIMIN MaKCaJuHH Y3 OJIIUra KyiraH y30€K KOpXxoHajdapu
paxOapiapu Ba TabJIuM OJYBUMWJIAp y4yH 3apyp hucobnananu. “Xankapo (roban) MEHEKMEHT KypCcH
MWIJIAA KOPXOHAJIAPHU OOIIKApHUII YCylIu cU(aTUIard MEHEKMEHTHUHI YMYMUW NPUHIUILIAPU
MaXMyacuJaH KuIIui papk KuiyBUM MyamMmosapra Oarunuianrad. XycycaH, MUJUITMN IIapouTiapra
UVHaNTUPUIITAH CTPATErMK MEHEKMEHT KOPXOHAIAPHUHT OalHaJIMUJIA/UIAllyBU Ba TJOOAJJUIANIyBU
mapouTiapuaa Kapopijap kaOysl KWJIWIN CTpATErHsSICHHU aHMKJIAIIra UMKOH Oepmaiiau. Kommnanus
XOPWXKUN TaIOUPKOPJIUK (PaonusiTh OwinaH MylyJJlaHa€TraH >KOWJa Xallkapo OOIIKapyB BYXKYyAra
kenaau. ['modan meHexep-npodeccuoHaniap KOpXoHadapHU XaJlkapo OoIkapulll coxacuaa (paomausr
Kypcaraawiap. by KOpxXoHanapHUHI MIUIA0 YMKApHUII Ba THUXKOpAT (DAOJUSITH JABJIAT yerapajiapu
OpKaju aMmajra OmupuiIan. Y30€KUCTOHIa OyHIall KOpXoHanap COHU ToOopa kynaiiMokaa. UyHku
XX1 acp Oomnaa Tabuunii pecypceiapra sraiuk KWIMITHUHT Y34 JaBIATHUHT UKTUCOJIUN YCUIIIU YUYH
eTapiau sMac. MamJakaTHUHT IOKcadulura Ta€p wmahcynoT, TEeXHOJOorusjaap, Xu3Mmariap Ba
KauTaJUIAPHUHT XaJIkapo aJiMailyBuja (aos UIITUPOKU OPKaIU SPUIIHIAIN.

KaxoH WKTHCOMUETH PUBOXKJIAHUIIMHUHT 3aMOHaBUM OOCKMYMAA Xed Oup JaBjar
OomkaapaaH axpaiaraH xoijaa gakar y3 Xyayauaard pecypciap 3Ba3ura simai oamanan. Muiui
XYKaaIUKHU PHUBOXKJIAHTUPHUII Y4YyH Xap OWp MamjlakaT XyKyMaTH YHUHI XaJIkapo HKTHCOJIUM
MyHoOca0aTjap/ia MIITUPOK ITUIIMHUA KEHraWTHUPHUII MaKcaJauaa dopa-rajadoupiap umnuiad yukaaud. by
XaTTO 2HI' KaM PHMBOXKJIAaHTaH JIaBjaTiiapra xaM Taajdykid. Bykyjara keiaran BasusaTiaa OyTyH AyHEna
KOpXOHaJapHU XaJIkapo Oomikapulll Oyinda MeHexepiapra tTainad ommo 60pMoKaa.

Arap 6I/Ip Heua WU wWiarapu Tamku wuKkTucoauid ¢daonusat Owinad ¢akaT MHUPUK
KOpXOHaJapruHa IIyI'yJlaHaJn JeraH bukp MBIyl Oynran Oynca, OyryHrH KyHZJa >XaxoH
MKTHCOMETH JKaJjall PUBOXKIAHMO OOpagTraH Xankapo HKTHCOAMH MyHOCA0ATIapPHUHT TJI00aIallyBH)
(’KaXOH MKTUCOAUETUHUHT OUp OYTYH sITOHA ¥3apo OOTIUK TU3UM cudaTha aMayl KWJIUII >KapaéHu)
Ba JTHOCpaIIAIIHIIN TAbCUPHUTa OOIIIHK OYIIraH IAaponTAa, XaTTo KUIMKPOK KOPXOHAHUHI 3aMOHABUH
pax0ap-MeHeKepH y4yH XaM YHHHI MUUIHH Kyldamjaard (aoiusiTH NPeAMETIAPHHE OHIHII SHIU
€TapjiM dMac Ba XYXaluK (PAoNUATUHUHT OalHAIMUIUIAIIYBH OyTyH XaxoHJa Xap OUp MeHexkep
npodecCUOHAIM3MUTA SIHTY Tajadiap Kysiu.



Niiab unkapwiil, COTHUIN Ba TaAbMUHIIAI 0O30piapy JaBiaT yerapajapujiad xariad yrMokaa. Mcresmonuu yayH mahcysor
unuiad 4nukapyBud aHuUK (upMa, y >KOIIalraH MamiiakaTra KaparaHja Kympok axamusTra sra Oyiamoxaa. KopxoHaHuHr
camapanu ¢GaonusAT KYpcaTUuly yuyH pax0ap ¥3 pupMacuHUHT O€BOCUTA MKTUCOIUN MYXUTHHU OWiMII OuiiaH Oup karopaa
KaxoH 0o30pujard axBoJiJaH XaM Xxabapuop Oynumm 3apyp. MHpopMatuka, axOoOpOT TEXHOJOTHSJIApPU Ba TPAHCIOPT
BOCHUTAJIapU COXaCUJArd I0TYKJIap JaBiaT ypracuaaru macodanapau kuckaprupmokaa. [IlyHuHr yayH Menexep hupma naku
Ba (pupmasiapapo Tamku UKTUCOAMM alOKaTapHUHT 3aMOHABUU IIAKIUIApH, yIapHUHT OupnanryBu hakugaru Oumumiapra sra
Oynuiy Ba ¥3 KOpXoHAcH (aosMAT caMapaJoOpIUTHHN OLIUPHII YUyH yiapJaH TYrpu ¢oiianaHa OJIUIIN Kepak.

I'moGan Kymamian MyTaxacCHCnap TAllKM HKTHCOAWH (aoiusT coxacura KHPraH KOPXOHAJIap y4yH 3apyp.
V36ekucToRa MaMIakaT CyOBEKTIAPH TAlIKH  MKTHCOMHIL (I)aOJII/IﬂTI/IHI/IHF keHravimmm Ba MJX wmamnakatiapu
KOMIaHWsJIapy OWJIaH  JaBiaTiiapapo KOpPXOHAJap TAaIIKWJI KUJHUINTa KU3WKUITHUHT Ky4YaluIIun r100al MeHexXep
MEHTAJIUTETUTa dra paxOapiapra KYmpok 3XTHEXK ByKyara kenMmokna. bannait paxOap kopxoHa (paonusartu KMAWHIAIITAH/A,
XaJIkapo aJOKaJapHU KEHTaUTUPHUILI OpKajdd MyaMMOJApHU Xajl KWIMII HyJUIapUHUA W3Jaid Ba KyHHJarwjiapHud Makcaara
MyBOGUK €0 TOMUIITN MyMKHUH:

-pakobatbapaom wmahcynor wummad yukapum Makcaauna (MapKEeTHHT KOHIEMIUACHIIAH Kenud YuKuo)
TEXHOJIOTUK Ba YCKyHAJIAPHU 3aMOHABHIJIAIITHPUIITHY YKaIaJUTAIITUPHII YIYH XOPKUN CapMOSIOpIapHHU Kal0 KU,

-MCTEHMOIUMIAP JOUPACHHHA KEHTAUTHUPHII Ba KaxoH 0o3opura ¥3 MahcynoTu OWiaH YUKW y9yH XyCYCHH Ba
JaBIIaT KOMITAHUSUTApH OWiaH upManagapo KOOTepaisiHi aMalra O PHILI,

-MHHTAaKaBUH MabMypUsT €pAaMuia cCapMosIopaap YUyH KO3U0aIu MIApOUT SIpaTHULLl;

-KOpXOHA WIINTa MAJUIHHA Ba XOPMXKHUNA MIEPUKIAp OMIaH TYIpU KOHTPAKTIIAP OJYyBUYM hyKyKITyHOCIApHHU >Kajo
KWJIHIII,

-KOpPXOHAa HUXTHUCOCJAIIYBU COXacuaa WIMHH-TEXHUK Tapakku€r hakuparm axOOpOTHM MyHTa3aM OJIMII Ba
V3UHUHT WJIMHNA-TEXHUK Ba KOHCTPYKTOPJIUK Oa3aCHMHM PHUBOXKJIAHTUPHIL YYyH MHJUIMM Ba XOPMKHUN TaJKHKOT
MapKkazjiapy Ba YHUBEPCUTETIIAPUHU K0 KUJIHIII;

-KU3UKUII OWIJIUMPraH Xajlkapo HWKTHCOAMI Ba WIMHMI-TEXHUK TAaIIKWIOTIAp OwWigaH HIIOMIAPMOHIIUK
MyHOCA0aTIapUHU yPHATHILL

“Xankapo (ryo6an) MEHEKMEHT KYpCHUHHUHT Ba3u(acu - jkaxoH 0030puaa MUJUIMI Ba Xalkapo KOMMIaHUsIAp
CTpATEeTUSICUHY, HMHTErpal Xajdkapo TEXHOJOTHUSJIAPHU KyJUlall OpKajdk HNIad YuKapuIIHU OaifHAIMUIAIUTaITHPHUII
MMKOHUATIAPUHH, XOPIKUNA aHbaHaJIap, MaJaHU XycycusiTiiap Ba kKaOysl KWJIMHIaH CTaHAapTiapra MOCIAIlUII YCyJUIapUHU
Vpranum. Hatmxka cudaruga rnoban xymampard tadakkyp, ¢ancada Ba NCUXOJOTHSHU XaMJa YeT 3Jija TaJIOUpKOPIUK
(baonuATH MapoUTIapura Te€3 MOCIAIIUII KyHUKMaJIapUHU drajijaml KaOysl KUIHHAIH.



“Xankapo (rmo6an) MEHeKMEHT KYPCUHUHT Ha3zapui acociapu

“Xamkapo (ryiobana) MEHEKMEHT  KaTeropuscura Tabpu( Oepuil ydyH TOBapjap Ba XHW3MATIApPHUHT TYpPIU
JaBJIaTIap/Aa UIUTA0 YUKAPHIUIINA Ba COTWIMIINTA IMKOHHUAT OepyBUYM TaAOMPKOPIIMK MIaKiM cudatuma xamkapo
Ou3HeC TymlyHYacWHM aHTiad onmm 3apyp. I'mobanm MEHE)XMEHT Ha3apUsSCHHUHI aCOCHU MPUHLMUIUIApU OYmnu0
MYTJaK YCTYHJIHUKIap, HUCOMH ad3ammukiap, MahCymOTHUHT Xankapo Xa€TWil IUKIN Ba OEBOCHTA XOPHKHI
WHBHCTHUIUSIAP KOHUENUUsu1apu hucobnanaau.

MyTiiaKk YCTYHIUKIIAP KOHLEMIUSACH OoIllKa AaBiaTiiapra HUCOATaH MEXHAT YHYMIOPJUTH IOKOpU Ba HILIA0
YUKapHIll XapakaTjapH nacT OyJaraH MamiiakaTAa ToBapjap Ba XU3Marjiap UIIa0 YMKapHUILIHM TAIIKWI KWIUIIHU
Hazapzaa TyTraau. byHjail mapoutiap MyTiak yCTyHJIMKIAapra sra MamJjakatjaH Oolllka JaBiaTiapra ToBapiap Ba
XM3MaTJIap SKCHOPTUHU amalira OUIMPHUII MMKOHUSATHHU Oepaau. MyTiak yCTYHJIMKIAp, IIYHUHTAEK HUCOWI
YCTYHJIMKIJIAp XaM Xajkapo OM3HECHH PUBOKJIAHTUPUILHU parOaTiIaHTUPAIH.

Hucbuil adzamnuknap KOHIENIUACK Mamjakartja OuMp Heua XWil ToBapjap Ba XHM3MaTyiap MIUIA0 YMKapHUIIHU
TAlIKWJI KWINII WUMKOHUATIApUHU acociad Oepamu. by X0Jla MEHEXEP MYTJIak YCTYHIMKIApra 5ra oynran
MahCy/IOTHY TaH/IAIIN Ba YHH HILTA0 YMKAaPHIN Ba OKCIOPT KUIHUIIra Ky4-KyBBAT/IapPHH XKaMIIAlIN 3apyp Oynaim.
Konran toBapiap Ba xu3matiap 3ca (akaT M4uku 0030p YUyH MYJIJAIAaHUIIM Ba YHIa OYIraH 3XTUEKIAPHUHT
OMp KMCMH UMIOPT hrcoOura KOHAUPWIMILIKA MyMKHH. MyT/Iak Ba HUCOUI YCTYHIMKIAPHUHT KOMOMHAIUACH Xap
OMp MMJUIaTra TErwIlId OyiaraH WNuUlad YMKapUIIHM TAIIKWJI KWIMII Ba JAaBiaT cuécaTu OwinaH Oupra Typiu
MaMJIaKaTJIapHUHT (QupManapura pakoOaT [IapouTIapuja IOKOpH O0OpyHM TabMuHiaiau. TaxpubOaHUHT
kypcarumnya, AKII xopnopanusiiapuHuHr naccaxkup camodeTnapuHu (“bouHr” kKoMmaHuscH), KyApaTiu
koMmnbroTepiaapuu (“UUBM” komnanusicn), kommnbiotep nactypiaapu (“MaiikpocodT” KoMIaHUsACH), aTpOP-MyXUT
Myxo(dazacu ydyH yCKyHaJapHH, YTUTJIapHH HILIa0 4YuKapuiigard pakodatdapmaonuiuru mryoxacus. JKaxon
0030pyiapuaa yriaepoiu Toajnap, TeIeKOMMYHUKAIUs YCKyHAJIapH, IEHTU3 KeMallapi, aBTOMOOUIUIap, MauIlInii
AJIEKTPOHUKA HILIa0 YMKapyBUYM SMOH KOMIIAHUAJAPH SXIIM MabiayMm. Mramus Qupmanapu kepamuk Ba
TYKUMaYWIUK MahCyloTIapuHH, CHopT noad3anu, Kaaokiam yCKyHaJapuHU UHUiad YukapyBudIapu
hucobnananu.

1-60ckn4 - SHTUIMK KAPUTHUIL. MahCylTOTHUHT KOHCTPYKTHB XYCYCHSATIAPH Ba TEXHHK XapaKTEPUCTHKAIAPU
Xapuaopiiap TOMOHHUJAH Xald Tyja VpraHwiMaraH BakTAa Tanad Karbuil smac, 0030p JSrajlaHMaraH, sSHTH
ToBapra Tanab ycumu cekuHiamrad. by 6ockuyma xapumopiap 6o3opja sSHTH Mojira 3bTUOOp Oepaawiiap, Ba
YHUHT ad3aukiapuan 6axonad Oopaaunap, Xxapuaiap XaKMHU CEKUH YCaIH.

2-00CKH1Y - TOBAPHUHT IOKOPU UCTEBMOJI XYCYCUSATIAPUHU XapUI0p TOMOHUAH TaH OJMHUIIM 3Ba3ura TaJaOHUHT
Yeumu OunaH OOrMMK XoJija MUUIad YMKapuil Ba XapuJ XaKMUHUHT Kynaumu. By Oupunun 6yand omMmaBuil
MahcynoT nnuiad YMKapuIHu Hyara Kylrad gupmMaiap yuyH Makcuman (oiia oMil BaKTH.




beBocura xopwxkuii MHBeCTUIMSIIAp - OCBOCHTA CapMOsIOp KOpXOHa Ba kaOyn kwiyBuu (upma ypracuma Y30k
MyAJaTIM WINTa Ouj MyHocabariapra MyNfalljlaHTaH Kanutan Kyhwimanap. by MyHocabatmapga OeBocuTa
WHBECTOPHUHT Makcaau OYnnbd kalyn KWIyBUM MamilaKaT/ia KOPXOHAHM OOIIKAPHUIIHM TAIIKWI KUJTUINTa SKUAIHHI
TabCUP KYpCaTUII Ba YHUHT (DAOTUSATHHU HazopaT kuiuil hucobmananu. beBocuta XOprkuii MTHBECTUIUSIIAD TYPIIU
MaMJIaKaTJIapHUHT KOpXOHAJIapu YpTacuaa nacTiadku OUTUMHUHT OoluiaHrad 00CKWYM cudaThaa Xu3Mar Ko,
¥3 “uura MyHUHTJEK ynap ypracuiaru Oapua KeMMHTU KENWITyBJIApHU oJlau. by OuTHMIap Ba KeIHIIYBIApPHUHT
cyObekTinapu cudaruga acocuid WINTHPOKYWIApAAH Tamkapu yinap OunaH OOrNIHMK KOpxoHanmap xaM (haosust
Kypcatuim MyMKUH. VHBECTOPHHHI O€BOCUTA XOPWKWU WHBECTULMSIIAPHU KUPUTHUII MaMJIAKATUHU TaHJIAIIIa
UKTHCOAWM YCUIN cypbariapu, OaHK (OW3M Ba KpPEAWT IIApTiapd, TOBap Ba XHU3MaTIap WIUIA0 YUKApPHUII
XapaxxaTJiapy, Tallkd Kap3J0pJIvK, CHECHI Ba MAKPOUKTHUCOINIA OapkapopirK acocuii MOMeHTIap hucoOnaHaau.

Xankapo MEHEeXMEHT - Oy 4YeT 3JAa TallKd MKTHCOAMH ajJOKaJapHUHT Oapya Iak/UIapuaard (9KCIOpT, UMIIOPT,
TEXHOJIOTHSATIAp aiimpOonuIamn, Kyma KOpXoHajiap, XOprKaa Xu3MaTiap Uiuad yukapuil Ba KYpCaTHIll, XOPMKUN
MHBECTHLIMSJIAPHMA aMajira OUIMPUIN, TPAaHCMWUIMKA KOpIOpauusuiap) amoaBud (aonuar mapouTiiapuaa
KOpXOHaJIapHU TYIpH OOIIKapUI HA3apUsCU Ba aMaTUETUIUD.

Xankapo (rnoban) MEHEKMEHT KOMIAHMSAJApPHUM WKKH Ba YHJAH OPTHK Mamulakariapia (aojusT OPUTHUIINHU
OOIMIKapuIIHA Ha3apJa TYTaaW, I100ajl MEHEeXXep MajaKkacura sra MyTaxacCucC 3ca KeHT JAOWpagaru macajaiap -
HKCHOPT - UMITOPT OUTUMIIAPUIAH TOPTUO YT M2 UIUTa0 YMKApUII onepanusuiapurada 6ornuk 6ynran GaonusaTHu
amaira OIIUPUIIN JO3UM. byHIa y Typau MagaHuATIapra MOWHI Ba Ti100an MEHEKMEHT HazapuscH, ¢ancadacu Ba
NICUXOJIOTUSCHHHU Y3JIaITUPUO OJIMIIM Kepak, Ba hap KaHAail mapouTia SHI aBBAJIO MaMJIAKaTUMU3 MaH(paaTIapuHu
Ky3namu 3apyp. llpesnnenTumus tapkuanaraniapuaek: «byryn Mana mry :okcak MUHOapaaH TypuO aiTMOKYMMAH:
JAaBIIATUMM3 TAIIKK CUECATUHUHT MabHO-Ma3MYHHU Ba Makcaau OuTTa — y ham Oyinca, Y30exkucTon MaHdaaTH Ba siHa
oup 6op Y30ekuctoHn MaHdaatuaup»[1].

Yer snaa jxaMoaBUil (GaoiusT MApOWTIapuaa MILIam Y30eK TagOMpKopjapy Ba JaBiaT XH3MaTYWIAPH OpacHia
ToOOpa KEHr Tapkanuimu Oup Kkatop cababnapra osra. bupunuugan, cobuk CCCP xynyauma MycTakui
JAaBJIATIAPHUHT TAlIKWI TONUIIM KYN XoJulapJa TaaOupKopiap Y4yH XOPMKHMHM (aoiusTra yxmam apouTtiapia
XapakaT KWIMII 3apypUsATHHU sipaTtaau. WKKMHYMAAH, TaBIaTUMU3 TAIIKU UKTUCOAUN aOKAJTApUHUHT KEHIralWIIu
MWUIMA KopxoHanapHUHTr Hadakat TMKiap, Ganku Typin Xankapo MKTHUCOAMM TAIUIKWIOTIAp OWiIaH XaMKOPJIHMK
KWJIMIITa 0JINO KEIMOKAAKH, YJIApPHUHI TAIIKWIMKA TY3WIMIIM Ba CTPATETHSCMHU Ypranuiu 3apyp. by hamkopnux
(dakat MamiIakaT UKTHUCOAUI KyJIpaTHUHH OIIMPUIIra 3Mac, 0aJky THHWIMK Ba haBQCU3IMKHN TabMHUHJIAIITAa XU3MaT
kuiaan. XKymnamgan, mamiakarumus pah6apu 2005 iimn 28 ssaBapaa V3P OM +onyHuninuk manatacu Ba CeHaTHHUHT
KyIIMa MaxJaucujard y3 Mabpyzacuna mysgaid aevaun: «lllynu tabkumnam nosumku, [llanxaih hamkopiuk
Tamkunotn, Mapkasuit Ocué Thamkopnuru Ttamkunotd, Mycrtakun [JaBnammap Thamayctaurn Ba Oomika
TamKuWioTnap OwnaH haMKopiaMruMu3 MUHTakKaga haBQCU3IMK, THHWIMK Ba 0apKapop PpHUBOXIJIAHMILIHU
TabMUHJIAIIHUHT MyhuM maptu hucobianaany.

[



Xankapo MEHEKMEHTHU YpraHWIl THUHIJIOBUMJIIAPHUHT Xankapo Ttoudamaru paxOapiap ydyH 3apypuil cudartiapra
Tamab0yc, OKJIaHTaH TaBaKKATYWIMKKA TAaUEPIUK, Y3 Kyudjgapura WMIIOHY, T7oban Kynamaa (QUKpIaii, XOpHKUN MepuKiap
OWsiaH KOHCTPYKTUB aJlOKaJapHU YPHATHUII NPUHIUILIAPUHY dTajUialira dpuimuira épaam oepaiu.

Ymly Kypc MarepuaulapuHi YpraHHIl THHTJIOBYMIApTa JyHEAA Xalkapo MEHEKMEHT PUBOKIAHUIIMHUHT KyHUIard acocuil
HYHanunuIapuHu Kypcatud 6epaau :

-OylicyHyBYHMIapra IOKJIaHaIUTaH KaBOOTapIuK yIyIIMHUHT OPTHUIIH,

-MCTEeHMOTUMIAPHUHT XOXHII-UCTAKIApUTra YbTHOOPHN Ky4aUTHPUIII;

-KOpXOHaJap (paonuaruaa MapKeTHHT POJMHU OIIUIIIH;

-AIUTa0 YMKApHII TEXHOJOTUSCUHH Y3ITyKCHU3 TAKOMUJITAIITHPHIN XaMaa MahcynoT Ba Xu3Matiap aCCOPTUMEHTHHHU SHTHIIAI;
-KHCKa My/JIaTJIM HaTWKara Ba Y30K MyAJIaT/IM MaKkcaiapra ra Taa0upiIapHu aHUK aXpaTHIIUIIH;

-MWJUIAN MaH(aaTaapra puost KHJIUIIL.

1.3. Xopu:kuii TAAOMPKOPINK MIAPOUTIAPHIA IOKOPH TABAKKATYUINK

“TanOupKoOpaUK” TEPMUHU KEHI MAabHO/JA KOPXOHAHM TAILKWJI KWIYBYM KM YHU OOLIKAPYBYM IIAXCIAPHUHT
TaBaKKAJTYMIIUTa TalEPrapIuKHUHT anoxujaa cudariapn Maxmyd cudatuaa anukiaHaan. “TagOupKoOpiauK” Cy3u WHTIM3YA
“entepeneurship” éku ¢panimy3ua “entrependre” cy3uman kenuO YUKAJAW Ba TapKUMa KWIMHTAHAA “UMKOHUSTIAPHU amajra
OLIMPUII, KyJlam €KA HOBATOPIHMK (GaonusITH EXyJ KOpPXOHA TY3UII Hynu OWiaH SXTUEKIAP Ba UCTAKIAPHH KOHIUPUII’
MabHOJIAPUHM aHTJIaTa/IH.

@upma ToBapiap Ba XHU3MATJIApHU HIUIA0 uyukapuil (€M coTuil) (yHKUUSAJIApUra 3ra XYy>KajluK OupIIUru
cupatuaa ¥3 (aoJMATHUHHA PHUBOKIAHTHUPAIM Ba JAEMAaK MKKM WYHAIMIIJA TaBakKaJl KWJIagu. YiapJaH OWpU KOPXOHAHU
KOWJAIITUPUII YPHUHU TaHJAIIHYM, WIUIATWIAJWTAaH TEXHOJorus, xomaiué, spuMdalOpukariap Ba Tau€p mahcynoTHu
XapaKaTjJaHUIl JIOTUCTUKACUHU Ha3apJa TYyTyBUM BepTHKan HyHanum. Pupma (aoJUATUHUHT UKKUHYU HYyHAIUIIU-OY V3
MEHEKMEHT yciyou, mapkeTuHr konueniuscu, HUOKP Ba monusiBuii daonust acocuaa vniad YUKApUIHU Ba COTUILIHU
TAIIKWI KWIMHUIINIA 374 TOPU30HTANI HYHAJIUIIAND.

Qdupma ¥3 QaonusTHHU [AaBIAT YerapacujaH Tamkapuaa oaud Oopca, TagOUPKOPJIUK OwiaHn OorIuK
TaBaKKaTYHIuKiIap mananuii tadosymmap (hykyk, anbpaHamap, axjiok) ToBapjap Ba XW3Marjapra Tamnad XyCycHATIapH,
KAIIWIap YpTacuJard uOuiad 4YuKapuil Ba MaulIuid MyHOcaOaTIapHUHT (apKiIaHUIIM, BaJIOTa NapUTETIAPUHUHT
TeOpaHUIIM, XaJkapo TEPPOPU3MHHUHI Ellmmninu kabu cababmapra Kypa KOPXOHAaHUHI XOpWKIAa (DAONHAT IOPUTHII
mapoutiapuaa oup Heua 6apobap omunb KeTau.



Xopuxuid TaAOUPKOPIUK OmiIaH OOTJIMK TaBaKKATYMIIMKIAPHU KOMIUJIEKC 0axoJall YYyH XOPUKUU
Ou3zHec OwiaH WIyryJUIaHYBUYM KOpXOHajap (haosusiTUra TabCUpP KWJIYBYM OMWJUIAPHU TYpPKyMIIall
MakcajJira MyBoguk. by oMuinapra Kyiuaaruiap KApaJin:

- Mxtumounii-mMananuii - ypd-oaatiap, Mebepiap, Twi, gemorpadus, TypMyll Japaxkaci,
WKTUMOUN Myaccacanap, Xa€T Tap3u, OUH, aXHaaOuiiapra mMyHocadaT, CaBOIJIUIIUK Japa)kacwu.
Oxuprucu y3 KOpXoHacuJa MEXHAT KWIMIITa MaXaJUIUi axOJIUHU Kal0 KWIUIIHU Ky3J1araH MEHEeKep
YUYH MYXHM,;

- Mktucoauit - UKTUCOIUN PUBOXKIIAHUII JTapa’kacH, axoJik >KOH Oommra aapoman, AMM
JUHAMUKACHU Ba TEHJICHIMACH, XYKyMaT MOJIMS CUECATH, UIICU3IIUK Japakacu (aXOJUHUHT Xapuj
KYBBAaTHMHU Ba MaXaJJIM MyTaXacCUCIApHU KaOyJl KMIyBYM MamJlakatjaard (pupmaja uuiamra xxaid
KWJINII UMKOHUSITUHU aHUKIIANAa 3apyp), BaJIFOTa KOHBEPTUPJAHUIIIM, Uil haku napaxacu, pakoOar
MYXUTH, UKTUCOJUN OupliamManap Ba MUHTAKaBU MHTETPAIIMOH TAIIKUIOTIApJla UINTHPOK STHILL.
Oxuprucu MaxaJuluil MIEPUKIAPHUHT MYCTaKW Kapop KaOyd KWIWIIWHU KUHWHIAMITUPAAN, YYHKU
MUHTAKaBUM WHTETPAIMOH TypyxXJjapja HIITUPOK OSTUI TPUHIMUIUAI KapOpJIapHU HHTErPAIMOH
OupammMagary mepukiap OWiIaH KeJIUIIUIIHU TaK030 TaJIH;

- TexHONOTUK - TEXHOJOTHSJIAp AalupOONUIAIIHUHT hyKykuid wmebepiaapu, SHeprus
TalllyBUWJIADHUHT MaBXYJIUTM Ba KUWMaTH, TaOMUU pecypciiap, TPAaHCHIOPT TApMOTH, UIMYM Ky4dH
MajlakacHl, TMAaTeHT XHUMOsICH, HUHQPPACTPYKTypa, axO00poT OKUMIIapU. 3aMOHABHMl IIapoUTIIap]ia
axOOpOTHUHT OWPUHYM Japa)kald axaMusaTHHM hucoOra onub, alipum Kopropanusiaap (SmoH
KOMIAHUSIApU) XOPWXKJA SIHTU TEXHOJOTHsIap, acocui pakoOaruuyiap (AOJUSITUHUHT aXBOJIH,
KOHYHYMJIMKJIaTd Y3rapuiiiap Ba xokaszoap hakugaru axOOpOTHH OJIMII Makcaauaa ¥3 OyIuMIapuHU
TaIIKWI KWIaau,

- Cuécuil-hykykuil - 1aBiaTHu OOLIKapHII IIAKIH, cuécuil Madkypa, COMK KOHYHUUIIUTH,
XyKyMmaT OapKapOopiurv, XyKyMaTHHHI XOpPWXKUM KOMMaHUsJapra MyHOca0aTH, XOPWXKHUM MYJIK
hakuzars KOHyHYHIIHK, ONMO3ULHS TAbCHPH, CABI0 KOHYHYHMIIUIH, IPOTCKIHOHN3M Aapa)acH, TaIlKH
cuécat, TeppopHUCTIapHUHT daomnury, hykyknit TusuM. Cuéenit-hykyknit omuiiap xopwkuii gupma
Y4yH Ka6yn KMIyBYM MamylakaT XyKyMaTH XapaKaTiapy HaTWKacuua y3 akTUBIAPHHH, Y3
KOpPXOHAJIapy HAa30paTUHU, O030pJaru yJayIlnHU WYKOTHIL OuiaH OOruK.



Xanmkapo MEHEKMEHT jkaxoH 0030pua pakoOaTéapAOIUINKKA SPUIIUII KypOIH cudaTuia

['moGan meHexepHUHT acocwil Basudanmapumaadn Oupu xKaxoH 0030pHaa XaiKkapo KOMIAHUSA XOPWXKHM (uinramu
MahCyOTHHU pako0aTOapAONUIMIMHA WIMHI EHJANIyBiIap Ba MeETOIJapJaH, MApKETUHT KOHLEMIUSCUIaH
doiinananum Ba MHCOH OMIJIMHU hucoOra onum &paamuna TapMmuniaanaup. JKaxon 0ozopuga MahcynoT Ba
XH3MaTJIap pako0aTOApAOUUIMTUIa SPULIUINTA EHJANTYBIA O€ITa aCOCUI aCTIEKTHH a)KPaTHUIL MYMKHH

1.I'moGan MEHEeXMEHT THU3MMHMHUHT CaMapaJopliuTH Xalkapo KOMIAHMUAAA Tallku HWKTUCOAUN (HAOUATHU
OOIIKapuIll CTPYKTYpPAaCHHUHT ontuMman Ty3unuind, TMK TH3MMMHHUHT WYKM Ba TallKU aJoKajapd Ma3MyHHU Ba
TAIIKUJI KAJMHUIINA OWJIaH aHUKJIAaHAIH.

2.Xankapo KOMIIAHUSHUHT TalIku 0030pra sHTU TOBapiiap €KUM XH3MaTiap Typu OujlaH YMKUII Tan€piaHTaHIUK
dapaxacu OYnauO, y MyaiisH oOBbeKT Oylnya SHTWINTH, TEXHUK XapaKTepUCTHKaIapyd Ba HIIOHWIMINK
KYpPCaTKUWIAPUHUHT ONTHUMAJUIUTH, 3KOJOTHUK, TEXHOJIOTMK, NATEHT KOOWIMATH, JU3aiiH, CTaHAAPTIAITHUPHILI Ba
yHU(pUKaUUsIam Mebpiapura MmyBphukiura Hykrau Hazapaan HUOKP narwxkanapu cudatu OunaH aHUKIaHAIH.

3.Kynnanunaérran 'yCKyHayap, TeXHOJOTHsA, MaTepHaiap, cudarHy OOLIKAPHII TU3NUMH, MIUIA0 YMKapUINHH Ba
MEXHATHU TAIIKWJI KWW OMJIaH TabMHUHIAHYBYM MahcyoTiaap €K1 Xu3Matiap cudaTu.

4.Acocuil UCTEbMOYMWIAPHUHT TOBApJIApHU XapHuJa KWK €KUM XU3MaTiIapAaH (oiJalaHUIl, TPAHCIOPTUPOBKA
KUJIMIL, SKCIUTyaTalys KUJIHIL, TOBAp XM3MAaTUHUHT OyTYyH KadoJsiaT MyA1aTH JTaBOMM/JIAa TAabMUpJIall Ba UIIUIATUINTa
XapaxaTJiapH.

5.Kabyn KnIyBUM MaMJaKaT XyCyCHATIApHHM hucofra onraH Xoija XapHIOpJIApHUHI acOCHil Ba KyIIMMYa
AXTUEKITAPUHU KOHAUPHUIL JapakacH, y UCTEbMOTUMWIAp MaH(aaTiapuHu hyKykud XUMOsI KWJIUII Mebepiapura
pHOSl ATHUII Japaxkacl, pekiamMaHUHTr mahcynorT hakukuii MCTEBbMON XYCYCHSITIIApUra MOC KEJIWIIH, KaJOKJIall
cuaTu, cakiami, COTHII, €TKa3uO Oepull, COTYBIaH KEHMMHTM KadojaTiau Xu3MaT KypcaTuill IiapTiapu OuiaH
aHUKJIaHA]IH.

TMK xopwxuid Qunnamnmapy KynuH4Ya KaOyJl KWJIyBYM MamJjlaKaTJIapHUHT Oo30piapuja MWUIMK (upmanapra
HUCOATaH [OKOpU MOJMSIBUN WMKOHUSTIAp Ba Kymnad pekiamMa Tagoupiapu hucobura rOKOpUPOK
pako0aTOapOIUIMK Jlapa)kacura spuinaauiap. bupok kaxoH 0o3opuja pakoOaTOAPIONUIMKKA SPUITAITAITHAHT
acocuil OMUIM-0030p KOHBIOHKTYPACHHHM MajlaKaJld TaxXJWJIM acoCuJa TYIpHU TaHJIaHTaH TOBapJiiap Ba Xu3MaTiiap
aACCOPTUMEHTH.



byHnail TaxJIMJIHM YTKa3ull Y4yH XaJIKapo KOMITAHUSIAP MKTUCOAYMWIIapu KynuH4ya “BocTOH KOHCanTWHT Trpym”
BOoCTOH KOHCYIBTAaTHB TYPYXH UILIA0 YMKKaH Ba “bocToH MaTpuiiacu™ ned HOM oJiiraH ycysHH Kyimaiaunap[l]. By
ycyn MwuMid 6030paaH (apkiu ymapok >KaxoH 0o30puia Xaiakapo KOMIIaHWS IMyHJad oMmuiiapra OOriuk
Oynaauku, Oy omuiapra y 6eBocuTa TabcUp 3Ta oiamaiau. byHnaii 0ObeKTHB Talllku OMUJIIapra MUCOJ cudaruaa
Ma3Kyp TapMOKJa TEXHOJIOTHsI PUBOXJIIAHMINM, XadKkapo TAIKWIOTIAPHUHT aTtpod-MyxuT myxodaszacu Oyinmda
KOHBEHIIMSUIApU, HUCTEHhMOJN Tanabu Y3rapunuiapu (macanan, 90-iimmnapna OwomahcynoTnapra rokopu Taal)
KEeJITUPUIIUIINA MyMKHH.

XKaxon 6030pumaru pakodatT MUUIHI 0o30pra HUCOATaH KyWIMPOK, HETAKU XajJKkapo KOMIAHUS Yy epAa KYIpoK Ba
KyApaTIMpoK pakuOnapra nyd kenaad. JKaxoH Oo3zopumarm ynym -0y y €ku Oy ToBap €KM Xu3Mar
MyBahGakUATHHUHT acoCHil MOTeHUMand. BocToH Martpuiacuiya Xxankapo KOMIIAHMs JKaxoH 0o3opura OO
4MKa€TraH ToBapiap EKu Xu3MaTiap 0030pJa srajuiarad yirylmra Kypa TypTTa KBaapaTia XapuaIapHUHT 9HI FOKOPH
ycull cypbatiapy OWIaH XapaKkTepilaHyB4Yd ToBapiap €K xu3MaTiap (yIapHH Ioaysnap Al araiifumap) Typaju.
YIapHHHT COTYBJardl yJyIlIM acOCHii paKHOHMKHIAH IOKOPU Ba NEMaK, yIap KOMIIAHUs Y4yH AapOMaTHPOK. YIap
KaTTa Xakmaa unuiad yukapuiaiu, ylapHU HIUiad 4uMKapuil Ba COTHII XapakaTiaapu-ymoy 0030paard >Hr Kam
MHKIOpapAan Oupu (Ly >KymIagaH Kymam camapacu hucoOura xam). Yenb Gopa€rran 0osopia pakobardniap
HKCpaHCHsICUra Wyl KyMMacluK Y4yH MIUIa0 YyuKkapulil Ba OO30PHH PUBOXJIAHTHUPHILTA WHBECTUIUSIIAPHU aMajra
OILLIMPHII Ba OJIMHTaH AapOMaJIapHH KaiiTa MHBECTHUIUSIIALI 3apYD.

[lacT yanm xBagparna 6030pAa MacT ycuil cypbaTiapu OWIaH COTHIAETraH TOBapiap €KM Xu3Matiap >KOMIalaiu.
VYnapHuHT pako0OaTOapJOLUIMTH Ba COTYBJIApAard yaymu ymoy 0o3ophaa acocui pakoOaTuniapHUKHra HUcOaTaH
IOKOPH, yJap KOMIaHMsra 1apoMaj] KeITupaau Ba “corud curupiap” ne6 atamanu. llly 6mnan Oupra coTyBIapHUHT
ycuil cypbhaTH YHYAJIMK IOKOpU AMac Ba HILIad yMKapyBUWJIapra KaTTa MHBECTULMsIAp 3apyp sMmac. [lemak, Oy
TOBapiap €KM XU3MatTiap Xajakapo KOMITAHUATA KaXxOH 0030puaa I0KopH (oiiia KeATHPaIH.

IOkopu yHr kBaapaTaa >KoiamraH ToBapiiap €K XHM3MaTiap COTYBIAp XaXMH YCHUIIMHMHIOO30p YypTaua
KYpCaTKWUYUJaH FOKOpWJIMIM OWIaH XapakTepiaHaau, OWpOK YJIAPHHUHT COTYBJIAPJArd XaKMH acOCHM
pakoOaTYUMHHUKUAAH TACTPOK. YapHH “caBos Oenruiapu” €KM y3uya cailp KWiyBuUM “€BBOMHM MyILIyKiap~ 1e0
Homuamanu. by ToBapnap €ku Xxu3MaTiap COTWIMIIMHUHT YCHII CypbhaTIapu aHdya IOKOPH, JIEKUH pakoOATYMHUHT
Kyla KyWIWIUTH cabalau KOMIaHUsY3 pako0aTOapJONUIMK 1apa)kKacuHU cakiad KOJUIIHU UcTaca Oy ToBapiap €ku
XU3MATIap HKCTEbMOJN XYCYCHUATIAPUHM TAKOMWUIAIITUPUINTA Ba CH(QATUHU OLIMPHINTa WHUPUK KamuTal
KyHunMmanapHu WyHantupumra Maxoyp Oynaau. Ly BakTHuHT y3upma Oy ToBapiap €KM XH3MATIAPHUHT YMYyMUU
COTYBJIap XaKMHJIark yJaylld HHUCOAaTaH Kamiuru cababnu ynap karta ¢oiia KenTUpMaan. Yiap myJulapHU Xa3m
kb r000panu, JEKUH yJIapHH COTHULIAAH KoiaauraH cod ¢doiga roKopu 3Mac. DHI SXIIM BapUAHT-YJIAPHUHT
“tonay3nap” Toudacura yTUIIUra SpUIInil.



[TacTku yHT KBagparna IIyHAAW ToBapiap €KW XU3Matrjiap >KOWIAIITAaHKH, YJIapHU COTHII XaXMH 0030pIard yprada
KYpcaTKu4/laH KaMpoK ycaJiy, yIapHUHT COTYBIAru YIIYIIM 3Ca acCOCH pakoOATUYMHUKHIAH Kypa MacTpoK. YIapHH “uUriap”
ne6 araiinunap. Ynapra 20:80 kounacu taanykinu 6Ynu0, yHuHT Moxuatu ¢oiinanunar 20%unu 6epyBun ymly ToBapiap Eku
Xu3MaTiap xankapo meHexxepnapHuHr 80% BaktuHu onanu. by ToBapmap €ku Xu3MaTiap WIUIA0 YUKAPUIUIIMHU cakiad
TYpUII KaTTa MHBECTHUIMSUIAp OMiIaH OOTHMK, KOMIAHUS dca ynapaaH ¢dakart 3apap Kypau.

XKaxon 6ozopura sHrU ToBap €KM XM3MaT OWJAH YMKHUII “OOCTOH MaTpuuacu’ cxemacu Oyiuda ‘“‘caBon Oenrucupan”
OomnuiaHaau, 4YyHKA Te3 PUBOXIJIaHAETraH 0o30piap y4yH ToBapiap €K XU3MTJIAPHUHT ACCOPTHUMEHTHHHM TYIpU TaHJAMI
TaK030 THJIAIN.

Kymnait 6030p KOHBIOHKTYypacuaa ToBapiap €K XU3Mariaap acoCH UCTEbMOMYMIAp Tajmabmapura xaBoO OepraH BakTaa yiap
pakoOat Oapno, YIApPHUHT COTYBJAp XaKMHU ycaqu, 0030pAard yiaylIu acoCHil pakmOra kaparaHia OKOpW Ba yiap
“ronay3nap” KBajpatura yTaau.

Ymly Typaaru ToBapiap €KM Xu3MaTiapra Tanad eTyKIMK OOCKMYMra €TraHja, COTHII XaKMUHHHI YCHUII CypbhaTJIapH
Kuckapaau, Oy ToBapmap €Ku Xu3Mariap ‘“COTMH CHTUpJiap’ KBaapaThra yTajad, KOMIaHHATa KaTTa (oiiga KenTupaiu.
Xapuaopiiap kaxoH 0030pua sHIH, SHAIA XKO3UO0AIMPOK TOBApJIapHU yupaTraHaa, aBBaJIrd ToBapiap €Ky Xu3Mariap “‘CoruH
curupiap”’ KBaJpaTuaaH “Wriap”’ KBaApaTHra yTaJd Ba XaJkapo KOMIAHUSHUHT COTUII TU3MMUJAH ONHUO TallUTaHAIH.

BocToH MaTpuaCHHHMHT TY3WIUIIN TI100a]1 MEHEeKepra )KOPHid Ba3USATHH Ba KaOyJl KMTYyBYM MaMJIaKaTAard XOpWKUi Guimiat
unad yukapaérran ToBapiap €K XH3MaTJIApHHU XKaxoH 0030puaa COTHII HCTHKOOIAPHMHM aHUK KypHII Ba Oaxoiarr
UMKOHUSITUHU Oepau.

Marpumia MeHexepra >kaxoH 0030pHaa COTHII YYyH pako0arOapJONUIMTHHH KYyTapHIl YYyH 3apyp Oyiaran OupuHYH
HaBOaT/Aaru ToBapiap €KW XU3MAaTIapHHM TaHJalra Kymakiamaad. byHnan Tamkapu xainkapo meHexep bocTton martpunacu
acocuga TMK Tu3uMM  KOpXOHaJapUHUHI  Ky4d-KyBBaTJIAapUHM JKaXxOH Oo3opuaa ToBapiap €KM  XH3MaTJIap
pako6aTOapIONUIMIMHU OLUMPHILNTa Ba Xajdkapo KOMIAHUSHUHI MOJUSBUN PECYpPCIAPUHU YHUHI XOPWXKHUHN (uinaiiapu
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ypracuaa Tyfpyu TakCUMJIAIIra HyHaJITUPUII Ba3u(acCuHU XaJl KUY MyMKHH.

Karop xomnapaa xankapo MeHexxepiap *axoH 0030pHaa pakoOaTUMIIAPHUHT KOpXOHalapu OuiiaH OeianiMaciukka, OyHUHT
ypHHMra OMpAaMIIMKHM HAMOEH KWJIMII Ba pakoOaTyrinap OwinaH 0o30pHM OYnuO onum hakujna keaumuuinHU €KUM Oomika
pakubnap OunaH pakoOaT Kypamiujaa Kyd-KyBBaTJIADUHU OWPIAIITUPUIIHU JIO3UM TOomaau. Yiap Oy OujaH MHHOBAlMOH
¢daonuaTHN parOaTIIAaHTUPYBYM Ba MKTUCOAMETHU XamJa MUPOBAp] HATHUXKaAa axoyid (PApOBOHIIMIH YCUIIMHU TabMHUHIOBYU
pakobaT MEXaHU3MUHUHT XapaKaTHHU dyerapaiaiau. /laBiaTHUHT MabMypHUil opraniapy pakoOaTHUHT OyHJal YeKJIaHUIIUra
KaplIM TEeTUIUIM UKTUCOUI cuécaT OWIIaH Kypallaauku, Oy CUECATHUHT XyCYCUSATIApPUHU XaJkapo MEeHexep hucobra onumum
no3uM. Macanan, ®Pl'na pakobar uyeknaHWIIUIa KapliM KOHYH JAaBIATHUHI WYKH Ba TAalIKU TaJOUMPKOPIUMKHHU TapTUOTa
COJIMIIHUHT TypTTa aCOCUN COXACUHU Ky3/1a TyTaau:



Xamkapo MeHexep Xoprwkui daonuaru MyBaphaKUITHHUHT acoCUid oMHWIUIapuiaH Oupu Oynub, kaOynm KuiyBYH
MaMJIaKkaT KOHYHJIApUHU OWIWIN Ba ynapra puos dtuil hucobmanamu. XX acpHUHT OXUPTM YH HHIDTUKIApHUAA KYTTYUIHK
JAaBIATIAPHUHT MIIIUH KOHYHYWJIMTHIA Ba Xaidkapo TAIIKWIOTIAp KOHBEHIMsUIapuaa pakobarra MyHocabaT HyKTau
HazapjaH YEeKJIOBYM UIIra JOWP aMaTueT MaKIapu eTKa3ud OepyBumiap Ba xapuaopiap ypracuaa 6030piapHU TaKCUMIIAIIL,
0axoJlapHU YpHATHUII, SKCIOPTEPIAPHUHT JHUCKPUMHMHAIMOH (OKJIaHMaraH TuBepcU(UKalMsUIaHTaH) 0axonap Ba THXKOpaT
mapTiapuaaH QolJaTaHuIng, CaBa0 MIEPUTHHUHT WIUIA0 YMKapUIlNTra Ba pakobOariamiaérraH TOBapiiap COTHUINTa HUCOATaH
YEKJIOBIApHU KaOyNl KWJIMHMIIUIA AacOCIaHTaH ToBap eTka3uO Oepwi, “roxnama” OwnaH eTka3ub Oepuinr Ba Oomikamap
KOpaJlaHAIH.

XyJiocajap

['moGan MeHeXMEHT Ha3apUsACHHUHT aCOCHM NPUHIMIUIApH OYnu0 MyTiak YCTYHJIMKIAp, HUCOMH ad3aumkiap,
MahCynOTHUHT XaéTHil IMKIU Ba OEBOCHTA MHBECTHIMAIAP KOHIenuusiapy hucobianaam.

Xankapo (riao0an) MEHEKMEHT KOMIIAHUSHUHT UKKH Ba YHJaH OpPTUK MaMjakarja (paoiusT IOPUTUILIMHN OOIIKAPUIITHU
Ha3apJa TyTalu.

Cobuk CCCP xymyamnma MyCTakwi JaBIATIAPHUHT TAIIKWI TONHIIM TaTOMPKOPIAPHUHT XOPIKUU IIapouTiIapra
yXuiail [mapouTiapaa XapakaT KUl 3apypUSTHHU TYTIUPaH.

['moGan menexep ydyH 3apypuii cudariapra TamabO0yCKOPIWK OKIAHTaH TaBAaKKATYMIIMKKA Ta€pIMK, y3 Kydura
UIIOHY, 1J100a7 KynaMaa GUKpIal, XOpMKUi meprukiap OniaH KOHCTPYKTUB aJOKaJIApHHU YPHATUIINIPUHIIUILIAPUHN OWIIHIII,
YeT THUTAPHHU YPraHUIITa KOOWIHATIAP KAPaIH.

Kaxonna xankapo MEHEKMEHT PUMBOKJIAHUIIMHUHI acoCUi MyHanmunuiapu: OyiicyHyBumiapra (Ily >KymuaJaH 4er
AIUIMKIIAPTa) IOKJIaHAJWIraH MAChYJIMAT YIYIIMHUHT KYNalWIIW, MCTEbMOJIYWIIAD Tajabjapura 3bTUOOPHU Ky4daWTHPHIL;
KOpXoHanap daonusaTuaa Xaakapo MapKETHUHI POJUHUHT OIIMINH; WIIA0 YHUKApPUIl TEXHOJIOTHUSCUHHU  Y3IIYKCHU3
TaKOMWJUTAIITUPUILI Ba 3aMOHAaBHMJIAIITHPUII, MahCylOT acCCOPTUMEHTHMHH SHTHIIALI, KUCKa MyJJaTid HaTHXKalld Ba V30K
MyJIaTId MaKcaJjau TaAOUPIapHU aHUK aKpaTWIMIIN; MILIUN MaH(paaTiapra puosi KAIuiL.

XopwKuil TagOMPKOPIUK OminaH OOIIMK TaBaKKATYMIMKHHA KOMIUIEKC OaxoJsiall ydyH 4eT 3i7a (aosuaT IOPUTYBUU
KOpXOHaJlap OW3HecHUra TabCUp ATYBYM OMUJUIAPHH MWKTUMOUM-MaJaHUM, UKTUCOIUMN, TEXHOJOTHMK Ba cuécuil-hykykui
oMMJUIapra TypKyMJIall.

bo3op ukTuconuérura acociaHraH AAaBIATHUHT MabMypUH OpraHjiiapu (GUPMaHUHT pakoOaT MEXaHU3MHUHU YEKIJIOBYU
XaTTHU-XapakaTiapyura Kapiu Kypamiaiu.
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