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umumiy yig‘ilishini o‘tkazish jarayoni va tartibi barcha aksiyadorlarning adolatli munosabatini
ta'minlashi kerak.

Bir xil sinf turkumidagi barcha aksiyadorlarga teng darajada muomalada bo‘linishi
kerak Muayyan aksiyadorlarga boshqarishda yoki ta’sir qilishda ortigcha darajadagi huquqni
beruvchi va egalik huquqidagi nomutanosibliklarga olib keluvchi har qanday kapital strukturalar
va kelishuvlardan saqlanish kerak.

METOJOJOI'MYECKHUE OCHOBBI KOPIIOPATUBHOT' OYIIPABJIEHUS
A .H.Tamunosa - THUHMCX, cm. npen.
L Xuoupos - THHUMCX, cmydenm

Hosblmenue posu kopropatusHoro cexropa B YPCryIMpPOBaHUM MPOLECCOB TPaHCHOpMALIAU
BCEH SKOHOMUKHU M 00ECreYeH sl YKOHOMUYECKOTO POCTa Ha IIPOTSHKCHUH IIOCIEIHETO NECATHICTHA
CTaso ONpPEACISIOMM (PAKTOPOM BBICOKOH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH SKOHOMHUKY TIEPEIOBBIX CTPaH
MHpa HE TOJILKO B aDCONFOTHEIX, HO U B OTAENBHBIX BAKHBIX MOKazarensx. Ha nocTmxenne Ganadca
MHTEPECOB  YYACTHUKOB  KOPIOPATUBHBIX  OTHOIIGHMHA M  MMOBBIMICHWUS  SKOHOMHYECKOMN
9((EKTUBHOCTH JEATEIBHOCTH AKIMOHEPHOTO OOIIECTBA IOJDKHA GBITH HAlIpaBJICHa CHCTEMa
KOPIIOPaTUBHOTO YIPABICHHUS.

Kopropatusroe ynpaBieHne MOXHO paccMaTpBaTh Kak COBOKYITHOCTb  FOPHIHUYECKHX,
OKOHOMHMHECKHX, OPraHU3ALMOHHBIX HOPM U IPaBWI, B pPamMKax KOTOpPBIX (yHKIMOHKpPYET
KOprIOpaLys 1 Ha OCHOBE KOTOPBIX CTPOATCS B3AMMOOTHOIIEHHS MEXK/ly BCEMHU €€ YIaCTHHKAMY,

CretyeT OTMETHTb INPUCYICTBHE CMELICHHUS ITOHSTUI KOpPIIOPAaTUBHOIO YNPABICHUS M
KOpriopaTuBHOIO MeHemxkMenTa. IToqaepkaem, uTo MEHemKMEHT SBIIsSeTCs Goee Y3KHMM IIOHSITUEM,
KOTOPOE BKIIFOYAET B cebsi KopriopatuBHOe yrpasienue. Kpome Toro, KOPIIOPATHBHBIA MEHE/DKMEHT
OCYLICCTBIIACTCA MCKIIOUMTEIBHO MCHEIKMCHTOM KOMITAHUK (BBICIIMM PYKOBOIALIMM 3BEHOM), a
KOPIIOPAaTUBHOC YIIPABJICHUE OCYLIECTBISETCS BCEMH OPraHaMy HPABJICHHUS KOMIAHUU (axLmoHepBI,
COBET TUPEKTOPOB, MCHEPAILHBIN IUPEKTOp M MEHeKMEHT). KopropaTtusHoe YIPaBJIECHUE HOCUT
[IPEUMYIICCTBCHHO CTPATErHYCCKUH XapakTep ¥ HALEICHO HA YCICLIHOE (GyHKIMOHUPOBaHME
KOMIIaHWM BO BHEIIHCH CPEe (3alIuTa [PaB aKIMOHEPOB, B3aUMOJACHCTBHE C OpraHamu BJIACTH,
MapTHEPaMH, KPEAUTOPAMH U T.11.)

CraHoBnieHre TpaKTUKW — KOPHIOPATHBHOIO YTpaBJeHUs:  OOYCTIOBIICHO — CIIEAYOMIMMU
OKOHOMUYECKMMH, OPraHW3AlMOHHEIMH ¥ TIPABOBEIMU TIPHYMHAMH: YCHIICHHE KOHKYPEHTHOM
GOpBOBI 3a PBHIHKM ¥ HCTOYHUKM (DMHAHCHPOBAHMS, 060COGICHME (onmoBOrO pHIHKA OT pHIHKA
CCYHBIX KaIUTATIOB, TIOOAIM3AIMS HHBECTHLMOHHBIX MPOLECCOB, OKOHYATEILHOE pasjeneHue
yHKUMEM  ynpaneHus, kanuTana-GyHKUMM M KarpTaa COOCTBEHHOCTH,  JaNbHeiIas
MHTEPHAMOHAIM3AMA (II00ATM3AIMA) SKOHOMUYECKUX OTHOIICHHU, TOBBIIICHNE IPO3PAYHOCTH
MH(QOPMALKY, YHU(QUKALKMS —HPHHLMIOB YUPaBICHUA W MHTCPHAIMOHAIM3ALMSA  IIPABOBOTO
PeryJIMpoBaHus.

B KkoHTEeKCTE paccMOTpeHHst KOPHIOPATHBHOIO YIPABICHUS HEOOXOIMMO OTHEIbHOE
BHAMAHUC y/ICTUTH KOPIIOPATUBHOMY KOHTPOJIIO, KOTOPBIH SIBIIETCS MEXAHU3MOM €0 peamzanuy.
KopriopatueHbiit  koHTpons - 310 Best COBOKYITHOCTb BO3MO)KHOCTEH IIOJYYEHHS BBIOL OT
ACATENLHOCTH KOpriopauuu. B 3asucnmoctd oT QyHKUMM, KOTOpBIC BBINOHAET KOPIIOpaTUBHOE
YHPABIICHUE, BBUICTIAIOT TaKue (hOPMBI KOPHOPATUBHOTO KOHTPOJIS: AKLMOHEPHBIN, (DUHAHCOBBIN U
YIPaBICHYECKUH, 2

Kopriopatupsbiii KoHTponL sBIAeT coGoil He TOMBKO AKLMOHEPHbIA, HO M KOHTPOIb CO
CTOPOHBI IPYIUX CYOBEKTOB KOPIIOPATHBHBIX OTHOIIEHMUI (MEeHeLKepOB, KPEIUTOPOB, TOCYNAPCTBa,
notpebuTesneH, obmecTna U Tak manee). [MaBHOM U OCHOBHOI (opMO¥ KOPTIOPAaTHBHOrO KOHTPOJIS
ABIIACTCA VIMCHHO AKIMOHEPHBIH KOHTPOIb, KOTOPBI OTOGpasaer MHTEPECHl COOCTBEHHUKOB-
aKIMOHEPOB. YPOBEHb AKUMOHEPHOTO KOHTPOJS OMPENEISIETCS BO3MOKHOCTBIO aKIIMOHEPOB BIIUSTH
Ha PUHATHEYTPABJICHYCCKUX PELIEHHH OTHOCHTENBHO KODIOPALIMH, HCIIOMb3Ys BHYTPEHHUE U
BHELITHNE MEXAHU3MEI.

AHaNM3 CHCTEM KOPIOPATHBHOIO YHPABICHNS Pa3sBUTHIX CTPaH IMOKAa3bIBACT, YTO OJHKMM M3
HAnOOJICE BOKHBIX IIEMCHTOB KOPIIOPATHBHOLO KOHTPOJIA, ABJIAIOTCS OTHOLUEHHSA BHYTPCHHHX U
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BHCIIHNX aKIHOHEPOB. B 3aBucuMocT ot yposHs KOHTPOJIS, KOTOPBIH HMEIOT T€ WM WHBIE,
BBIICILTIOT MHCAHICPCKYIO U ayTcaiiepckyio (opmeI axumoHepHOro KOHTPOJIS 32 [eATETLHOCTHEO
KOPIIOpAIHH.

Kpowme aximoneproro xourpons sbinenaor taxue (opmsI KoprioparueHOro KOHTPOJISI, KaK
YAPABICHICCKUH U (PUHAHCOBBIA KOHTPOIIB.

YIIpaBNeHYECKHil KOHTPOIL SBMISeTCS TIPOUSBOIHOK  (OpMOH  aKLHOHEPHOro KOHTPOJIA.
YnpaBnenueckuit  KOHTpOIIB (opmupyercs,  xorma HEIIOCPEICTBEHHBIM  YIIPABIAIOIIUM
AKLIMOHEPHOTO  O0IUECTBA IIPENOCTABISIOT Npasa ¥ OOS3aHHOCTH pPYKOBOACTBA ¢uHaHCOBO-

[OCICNOBATCALHOCTH U IIOCTOSAHCTBA OM3HEca. DUHAHCOBLI KOHTPOJIb (opMupyerces B mporecce
BbIOOPA MEXIY BHYTPCHHUMH M  BHCLUHHMM MCTOYHMKAMH  (DMHAHCHPOBAHUS AKIMOHEPHOr'o
obmiecTBa. OUHAHCOBBII KOHTPOJL - 5T0 BO3MOMKHOCTH BIMSTE HA YIIPABMEHYCCKHE peleHus
AKLMOHCPHOTO  OOILECTBA,  HCHONB3YI0  pasHbie (DMHAHCOBEIC  MHCTPYMEHTHI  BHewHero
(uHancupoBarys. BHemHIMU HCTOUHMKAMH (uHAHCHPOBaHMS MOTYT GbITh KPeIuUThI, 00auranuy,
3aHMBbl, JIOTIONHUTEIBHBIN BBITYCK AKLIHA, O dexruBHOCTS AKLIMOHEPHOTO KOHTPOJIS 3aBHUCUT OT
COCTaBa aKIMOHEPOB, JIONH PA3HBIX TPYIII aKITHOHEPOB B AKLIIMOHEPHOM KaITWTase, COrJIacOBAHMS UX
MHTCPECOB, OTCYTCTBHA KOPIIOPATUBHBIX KOH(IMKTOB,

Mexaunsm  koHTpoITST COOCTBEHHHKOB-AKLMOHEPOB 33  JEATEIEHOCTHIO MEHEDKEPOB
KOpHOpatuy  SABJISETCA KIHOYEBOH XapaKTepHCTHKOM, 110 KOTOPOH  KIACCHUPULIUPYIOTCS MOIENH
KOPIIOPATHBHOTO YHPABJICHHS.

MWJLJIMA UKTUCOIUET PUBOXJIAHUIIU A KUIIOK XV KAJUTU
KOPXOHAJIAPUHUHT TYTTAH VPHU
A.M Amanos — TMU. Kagedpa myoupu, u.¢h.n.

Munnait - uxTuconuéTHH MOJACPHH3ALMA KMIHI IIAPOUTHAA KHLLIOK XYKanuru
KOPXOHANAPUHA COMMKKA TOPTULL, yiap (GaoiuATHHY COJMK MMTUE3NApyU Ba npedepennusap
OPKaJIH KYJ11a6-KyBBaTIAILl, COIUK MabMypUHIUTMHY AHAJA COANANAIITHPHII KaGH Macanaaap
MYXUM aXaMuAT kacO sTMoxna. Kuuuiox xyrkamury KOpXOHanapuian conuknap Ba MaxGypuii
TYNOBNAPHU  YHAMPHIL YCnyOuaATH  MKTHCOIMIA MCIOXOTINAapHUHT  xap Oup Gockuunma
TaKOMHJUTAIITHPHING  KEJIMHMOKIA. XO03Mpry KyHoa KHUUUIOK XYKAITH  TOBAap MLl
UMKAPYBUNIAPU EPIAPHUHT MeBEpHU KuitMaTHaaH COMMK Tyna® KelIMOKgamap Ba 0y xomar
COXana XyKaliuk IOPUTYBUHTAPUHAHT MOTHSBHIL HaTWXalapu AKyHUTa OOFIIHK Mac.

Kummnok  xyxanuru KOpXOHAIIADMHUHT alpUMIIapUTa, SHHU arpodupmanap, mexKoH
XykKanukaapura  HuCGaTaH  COMMK COTMUIHUHT  CONANALITHPWIIAH TH3UMH  Xamua
yMyMOenruiaHran  TapTuGna  conmk YHIAUDHII MEXaHU3MIIAPH HKOPUM 3THITAH. Kummox
XYKalurd  KOpXOHATapH YIyH —amania  CONMK  YHAMPMIIHUHT TyplIu  ycrnybusatiapu
KYIUTAHWITUIIM XaM/ia MOJIHA-XYIKAIUK (HaoausTi AKYHIIApHra CONMKNIapHUHT GOFIMK 3MaciIury,
COXa BAKUIIJIADUHYU COJIMKKA TOPTHUII/A STOHA YCILyOUATHUHT Hiia6 HUKWIMAraHIIMT Y, MebEpHIL
XYAOKaTIap/ia Kapama-KapuuInKIap MaBxKyUIurd MaB3yHU SHaJa YYKYPPOK TAOKUK STHIITHU
Tanad sranm.

Hpesupentumus tomonunan 2017 fiwn 9 okTsa0paa I1dD-5199-con “PDepmep, nexxou
XYXKaJUKIapy Ba TOMOPKa CP STAIAPHHUHT XYKYKJIapH Ba KOHYHU MaH(paaTIapuHd XUMos
KHJIUII, KUUOUIOK XYKAJIUTU SKHH MaHOHIApPUAaH caMapanu Qoitpananum THsuMuER TyOmax
TaKOMMIITALUTHPHIL YOpa-TanOupapu Tyrpucuna’ru Gapmon HMM30JIaHIH.

XyxokaTaa Kaln KWIMHALMYG, Y36ekucTon (epmepnapu kenramm erapiu Hapaxkaza
bepmep X¥rkamuaapHHAHT XYKYKITapHHH XHUMOSI KWJIAa OIMajH, dbepmeprik  xapakaruHm
PUBOXIIAHTHPA OnMmanu. Bymnman rtamkapn, 480 wmumr FEKTapHaH OPTUK TOMOPKA O3KHH
MailoHIapunan  Goiananum Aapaxkacu  camapacus ne6 tommmmu. Iy Gowme Tamkummor
Vs6exucron (bepmep, nexxon XYXKaIUKIapU Ba TOMOPKa €p Srajiapu keHramm cudaruga Kaira
Tysunad. KO3ara kenran MyaMMonapHu Oaprapad >Tuur yayH Kyitumaru HyHanMmnapaa uuimap
on1b SopunMoxma:
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