1.MABPY3A MATHH

12 -maB3y. Xy:Ka/IuK PUTYBYH CYyObEeKTHUHT 0aX0 cHécaTH Ba DaxoJapHH
IIAKJJIAHTHPHII ACOCJIAPH, MAPKETHHI CTPATErMACHHUHT MOJIUSIBUI
KUXATJIAPH
Pexa:

1. baxo/sapHH IWAKJIJIAHTHPHIIHUHT 00bEKTHB aCOCIapH.

2. baxo Typ/jiapu, yHUHI TapKUOUii Ty3ujIMacu Ba 0axoJ1apHu
IIAKIAHTHPHULI METOAJIAPH.

3. XyKaJIMK IPUTYBYHM CyObEKT MAPKETHHI CTPATErHACUHUHI MOJIMSBUIA
KUXATIAPH

1. baxo1apHu MAKJIJIAHTUPUIIHUHT 00bEKTHB aCOCJIAPH

“baxo” TYIIYHYaCH OCTHZIA, OJaTaa SAroHa CHUHTETHUK KaTeropusra
OMpJIAIITUPUITAH TYPJIU-TYMaH UKTHUCOJHMM XOJATJApHUHT WUFUHJIUCH Hazapja
TyTUiIaau. MOXHUAT )KUXaTUIaH 0ax0 KUHMAaTHHUHT Imysaard udomacuaup. TapMok
HYUJard pakoOaT HaTWXKacHUJia TOBAPHMHT WHAM-BUAyal KUWMATH YHHHT
WOKTUMOUN KUMMaThra aijgaHagukd, YHUHT Yiadamu (MHKIOPH, Jdapakaci)
MEXHAaTHUHT WXKTUMOMM 3apypuil Xapa-kaTiaapu OWJIaH aHHKJIaHaad. bosop
KHIIMaTH, WKTUMOUK KuiMaTAaaH (apkiu Yiapok, (akaTrMHa TOBapHU HILIA0
YUKApUIIl Jlapakacu OWJiaH emac, OaJKi YHUHT pealu3aius KWIHII I[IapTiaapu
Omtan xam Oen-TUIaHaIu.

bo3op mapouTuaa MEXHATHUHI WXTUMOWN 3apypui XapakaTlaph Ba
WKTHMOUN  dodmammimk  (HaQaIMIMK) —TakKKOCIaHAJHW, WXKTHMOWH  HIILIa0
YUKAPUIITHUHT XKMH Ba TapKUOUM TY3WJIMACHUHMHT MXTUMOUN €XTUEXIIapra
MyBOHK KenuIyu aHukjgaHaad. dakar mwKTUMOMN eXTHEXK Ba  MOKTUMOHUU
boiiaMnuK ToMpacuiariHa  XapaxaTiap WKTUMOWM 3apyp, Ae0 ebTupod
ETUJIUIIN MYMKHH. [y myHocabar OwiaH KUWMAT XOCHUJ OYJIMIIMHUHT
UKTHCOIUN  YerapajapvHi MIAKUTAHTUPUII  WXKTU-MOUM  (ONTTUITUKHUHT
(byHKIUsACHUTA aiiJIaHAIH.

JlemMak, OaxoHUHT acocu cudaTuga MalJOHTa YWKAJWTaH WXKTH-MOUN
3apypuil Xxapakatjap Ba KMiMaT Mypakkab skapaéH HaTHKacuaa BYXKYATa KellaJiH,
TypJU-TyMaH IIApOWTIAap Ba Tabcupiapra ayd kenaau. Lllynra moc paBumiga
OaXOHUHT MOJICTTU XaM OJJIUHA €KW OUp XU OYIUIIN MyMKHUH eMac.

ToBapnmap Xap J0MM KAMMAT Ba MCTEbMOJ KUUMATUHUHT  y3apo
SAXJTUTAUTUAAH noopat. TOBApHUHT UCTEHMOJI KUMMATHHU TOBAPHUHT KaHIAWIup
Oup eXTUEKHU KOHAUPHUII KOOWIHUATH cudaThaa Xapakrep-jam KaOysl KHUJIUHTaH.
bozop mapoutmaa wumiad 4YMKapUIl COTUO  OMYBUMJIAPHUHT  TaslabJapuHU
KOHJUPHIII MakKcaauja HWCTEhbMOJI Ba OYHMHI HATWXKacujga ToBap uIuiad
YUKAPYyBYM TOMOHHIAH (DOWJAHWHT OJIMHUINM YYyH aMmaira omwupuianau. [lemak,
MacT UCTEhMOJ KUWMaTura era OYnaraH ToBapiiap macT Kuiimarra era Oymanu Ba
aKCHMHYa, IOKOpPH Japakajgard HCTEbMOJ KUMMATH KUHMATHUHI XaM HOKOPH
napaxana Oynmummean TabMuHiaiau. IyHuHT ydayH Xam, 0axoHW aHUKJAIIaa
dakaT TeruuUIM HEbMATHU HWILIA0 YMKAPUIN XapakaTJIapuHU WHOOATra oimod
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KOoJIMaclaH, Oalku TOBapHUHI cudaTth OpKanu HaMOEH OynaauraH yHHUHT
UCTEBMOJI KUHUMATUHU, YHUHT (QONUJAIUIUTHMHU XaM XUCOOra OJIMOK JIO3HM.
bynnan 6axo 6030p MEXaHU3MUHUHT TyJijaa udoaaiaH-raH MyXUM €JIEeMEHTUIUD,
JneraH xynoca kenu0 uyukagu. baxo éEpmamupma mon  erkazub OepyBuu  Ba
uctebMouu (oianaHaéTraln pecypCeapHUHT XaKMU HdojanaHaau, yiap Oup
pecypc OuiiaH TabMUHJIAHAAW, OMp BAaKTHUHI V3HJla UKKMHYMA PECYPCHH OJIaJH,
OYHUHI HaTWXKacuja pecypciapHuHr doigamunuru omanu. [lynnait kumub, 6axo
KepaKkil MaxCysloT €KUM XU3MaTra era OYJIWII YdyH KHUIIHW OCpUIIH JIO3UM OYynraH
PECYPCIIADHUHT  MUKAOPHUIWP. DaxOHMHI  WXKTHUMOMM  3apypul  MEXHAT
XapakaTjapura SKUHJAIIMIIAHA TabMHUHIOBYM MOJEIM aHa IIyHJaH HOopart.
FOxopunma 6a€H KuimWMHTaH XoJjaTjiapra acocjiaHWuO BYXKyATa KEITHPWUITaH 0axo
y3ura Teruuuy Oynrad QyHKIUsIIapHA 0030p UKTHUCOAUETHIA XU OaXKapau.

Enr aBBano, 6axo €pnamuaa 6apya TOBapJIAPHUHT EKU TOBAp OMPIMTUHUHT
XXM, JIOHA Ba OFUPJIMK OWpIUKIApUAArd KUHUMaTH  IyJd OUpIHMKIapuja
Vymuanagu. [lynnu eKBUBaJCHTHUHI MaBKyJ €KaHJIUTH 0Oaxora MHUKIOpP Ba COH
HIaKJUTApUJATH TOBAp KMHMATUHU U(POAaTOBYM €KUM YIIUOBYM cU(aTHAa MaiiIoHTa
YUKUIITa UMKOH Oepanu. bup BakT-HUHT y3uja 6axo mynjaa udojanaHran Typid
TOBap KUMMATJIUKJIAPU-HUHT YiyoBurcH Xamaup. Kypuna€rran ana my cudarna
0ax0 YMYMUKTHUCOJIUN CaMapaJOPIUKHUHT €HI MYXHUM KYypcaTKUWiapuaaH Oupu
caHala/iy, Xy>KaJIMK KapopJapruHu KaOysl KWIKII Yy9yH MYJDKall, OamopaTialiHUHT
MyXUM HHCTPYMEHTH OYnmO xu3mar kKunaau. FOKo-puparuinapHuHr Oapuacu
O0axOHUHT YJI40B (PYHKIMACHUIAH JTapaKk Oepau.

Mabnym MabHOJA, 0aXOHUHT XMCO0-HA30paT (PYHKUMSICHM YHUHT YIJIU4OB
(GYHKUMSICUHHUHT Y3Ura X0c¢ “KYIIHU CH XMCOOJIaHaau Ba KUCMaH YHUHT TapkuOura
kupagu. baxo, MWIUIMHA OOWIMKHMHI OyrOMJalliraH Ba MOJAUN YiIyamiapuHU
KMiiMaT Ba JIeMaK, MOJUSBMM  yiuamjapra aWnaHTUpuO, KUWMATHUHT
dykaponapaa, ymapHuHr ounamapuna, XIOC-mapma, TapMmokiapia, yMmymaH
UKTHCOMUETAQ, KUIIUIOK, I1axap, TyMaH, BUJIOSIT Ba MamJiakaT Oyiinya cakjIaHHIIIH,
YKaMFapUWIMIITU Ba Xapakar eTUILN YCTUAaH X1UCOO Ba HA30paTHHU OJIMO OOPUIITHUHT
WHCTPYMEHTH OyU0 XU3MaT KU1 Iu.

baxoHuHr Takcumiam (QYHKOUSICM YHUHT KUWMaTAaH ¢apkiia-HULINA
UMKOHUSITH OWJIaH XapakTepiaHaau. MacamaH, eHrms aBToMO-Owuiapra Oyiaran
OaXOHUHT IOKOPWJINTH axOJdu MabiIyM Oup KaTiamyia-puHUHT MaOJariapuHu
WOKTUMOUM eXTUEKITApHU KOHJIMPUIN YYyH KalTa TakCHMIIalira UMKOH Oepajiu.
bab3u Oup ToBapiapra HucOaTaH OaxOJIAPHUHT TMACT Jgapaxacu eca (Macalas,
Ooyajap Ba Kekca €myiard Kapusuiapra MYJDKaJUTaHTaH ToBapiap) aHa IIyHJai
corn6 onyBun (uctebmosuu) sap  (oiimacura MaOjarlapHMHT — KalTa
TaKCUMJIAHMIIMra onubd Kenaau. bup ToOMOHAAH, Mamiakatja caHoaT uILiad
YUKApUIIl XapakTepura era OyiaraH kymiaad ToBapJjiapra HucOataH OaxoJapHUHT
CPKUHJIANITUPUIIMINA Ba WKKUHYM TOMOHJAH, OWp HeEYa KHIIUIOK XYXKa-JIUTH
MaxcyJioTJiapura HucOataH OaxXOJapHUHT JaBjaT TOMOHHJAH Tap-TUOTa
COJIMHUIIY KHIIJIOK XY>KaJuUTWra TEeTUIUIA OyiraH gapoMajgiap OWp KUCMHUHHHT
CaHOAQTHUHI aWpWM TapMOKJapu ¢oigacura KalTa TaKCHMIIAHHMIINTA HMKOH
oepamu. lynmait Kuaub, nqeMak, yiarypku 0axoJapHU OUIUPHIN EKU MacauTHPHUII



opkasin Tapmokmap, XKOC gap, MuUHTaKanap, WKTUMOMI TrypyxJap Ba
OWJIAJIAPHUHT JapoMajyiapy Ba (POWIaCHHU KailTa TaKCUMIIAIll MyMKHH.

AliHaH 0axOHUHT TapTHOra coaum (YHKOUSICH OpKaau 0030p
UKTHCOMUETHAA  UIUIa0 YMKapuIl Ba MCTEbMOJ, Takiaud Ba Tanad ypra-cuua
anoka YypuHatunaau. lllyHucu xapakrepnuku, TapTuOra coiayBuu 6axo TapTuOra
COJIMII KapaCHUHUHT Y3uja BYXKYyJra KellaJd Ba YHHHT Y3U Xam, TapTuOra
coiuHyBYM xucoOnaHaau. IlyHuHr yuyyH xam Oy epaa MyBO3aHATIH, SBHU ¥3-
Vy3ugaH YpHATWIYBYH, Japa)kacu Taiad Ba TaKIH(HUHT TCHTJAIINIINATA MyBODUK
Kenaaurad 6axo €épAaaMuia To-Bap-mmyi kapaCHIapuHU Y3-Y3uaaH TapTHOTa COHIL
GYHKIUSACH XyCy-CH/Ia TAIIMPUII aHUKPOK Oyiap eiu.

Owna GIOKETUHUHT Y3TapHilld, aXxOoidd JapoMajyuiapy Ba Xapakar-JapuHu
KaliTa TakcuMJall MyHocabath OwiaH yakaHa Oaxojap y3rap-raHna OaXOHHHT
WKTUMOMM (QYHKUUSICH BYXyAra Kejlaad. DyHUHr HaTwkacuaa WKTUMOUN
HEebMATJIap Ba XU3MATJIAPHUHT y €k Oy TypJjapura HucOaTaH MCTEbMOJ KWJIMII
omanu Exku Kamasgu. YakaHa OaxOJapHUHT OIIMIIKA TYypMYII Japa)KacuHU
nacaTupaau Ba akcuH4a, €0 ebTupod erunrad. bupok, arap Oup BaKTHHHT
y3una yakaHa Oaxo-jap OujaH Oupranvkia yiarypxku Oaxonap, Ba axoid
JapoMajiiapu xaMm ysrapca, Oy “maH3apa” Ky OMWUIMra aiianaaud Ba Gaxosap
JMHAMHUKA-CUHUHT TyPMYII 1apa)kacura TabCUPHU XYCyCHAa XyJIOCa YUKAPHUII YIYH
siHaJla 9YyKyppOK OYJraH TaxJiui 3apyp.

baxoHuHr paréaTiaanTHPYBYM PYyHKIUSICH MIUTA0 YUKAPUIITHU MOJJIUN Ba
MEXHaT pecypciiapujaH camapanu ¢oiljaaHuil, MaxCyJIOoT-HUHT MabliyM OWp
TYpUHH HIIA0 YHUKApHIl HyHaNIMILIapuaa parOaT-JaHTHUPUIL OpPKaIH HaMOEH
oynanu. Bynnait 6axonap arap ynap UCT€bh-MOJIYM YUYH KyJiail Oyiica, UCTE€bMOJHU
xaMm parOarnaHtTupaad. baxo-HMHr parOaTiaHTUpyBUd (YHKUMSICH O030pHU
TapTUOra COJUIIHUHT MYXMM OMWJIM XUCOOJIaHaJM, TOBapjap Ba Xu3Matjap
06030puaa Tanad Ba Takiaud Yypracuaaru MabiayM OuUp HUCOATHUHT YPHATHIIMIIINATA
V3 TabCUpPUHHU KypcaTajd Ba IIYHUHT Y4yH XaM y Tanad Ba TakiudHu Oa-
JAHCIAMITAPUIN (PYHKITUSCH OWJIaH y3BUIl OOFJIaHTaH.

baxo ¢yHKUuATapUHUHT OyHUYATWMK KYIUJIUTH, ajoXyJa OJWHTaH YHTa
TErunuIv Oynran GyHKIUsUIap MaKcaJiapu Ba Bazu(alapuHUHT, alipuM XoJuIap/a,
y3apo KapamMa-KapIIWJIUTH [IyHra oaubd Kejlaauku, OaxoHWUHT Y3 Oapua
byHKuusiapuHu MyBaGakusITIM paBUIa aMajra OUIUPHINA XaMMa BakKT XaM
MYMKUH OynMail kosianu. Pamuwonan Ba xaTTo, onTuMman Oaxojiap Xycycujia
ranupu0 TypuO, olaria, YHUHT OMp (PYHKIUSACH €KM (PYHKUUSIAPHUHT LIyHJal
XaMKOPJIUTUHU Hazapa TYPHII KepaKKH, yJap MabiyM Japakaja amaira OIraH
oyncun. Illy-HuHr yuyH Xxam, 0030p HUKTUCOAUETHIA OaXOHUHI aUpuM
byHKUMSIIapy KaMpoK €KM KYNpoK okjamMa Ownan ‘“‘nnuiaiian”. Macanas,
MaxXxCyJIOTHU KuiMaT udoIacuaa HIUIad YMKAPHUIN, TaKCHUMIAII Ba HCTEHMOII
KWIKITHA ~ peXaalTupuiaa  QoianaHuiaaurad  OaxOHWHT  (PYHKIUS-JIapu
apanann WKTHCOAMETAA JaBlaT CEKTOPUAArujeK emac, Oajdkh YHra HucOaTaH
KaMpoK ¢aosmukaa HamoéH Oymanu. Illy myHocabar 6mran Oy epaa 6axo OGapua
GyHKUUSUIApUHUHT ~ Oup-Oupu  OwiaH  y3apo  OOF-JaHTAHJIWTH Ba  Y3apo
TabCUPUYAHIUTUHH, pean xaétaa 0030p MKTUCO-AMETHra XOC OYiTraH JUHAMUK



TU3UM cudaTHaa HAMOEH OYNaéTraH-IuruHU XUCOOra OJIMII MYXUM axaMUsTra
era.

2. baxo Typ;iapu, yHHHT TapKUOUii Ty3WJIMacu Ba 6aXoJIapHH
IAKJJIAHTHPHUII METOAJIAPH

bo3zop ukTHCOMMETHAA TOBApJIApHUHT TYpJIHM TypyxXJjapura MOC paBHUIIIa
OaxOJIApHUMHI  XapakaT4aH TU3UMH aman Kuajnaad. baxo  Typ-liapuHu
TU3UMIIAIITUPUIN ~ y4yH  Typau  Oenrwiap — Oyilmua  yJlapHM  Kjac-
cupUKausIAITUPUIIAaH (PoigananuIaIu.

baxonapuu Kyiugaru 6enrunapra Kypa kiaccupukanys KU MyMKUH:
allllaHMara Xu3Mar KWINII XapakTepu Oyinua;

YpHaTUIUIIMra Kapao;

BaKT OMUJIUTA KYPa;

0axosap Xxycycuaa MabJIyMOTJIApHU OJIMII YCYJIUra MyBO(UK;
0030p Typura OOFJIMK paBUILIA;

Xyoynuii 0030piapra OOFIUKINTUHU Ha3apja TyTuo;

e 0o30pJa JaBIATHUHI TAabCUPYAHJIMTH, TapTHOra COJIMII Ba pa-KoOaT
JapaKaCHHUHT XapakTepu Oyiinya,

e eTka3uO Oepull Ba COTUII MIapTiIapura Kypa;

® KYJUIAHWJIUII TapTUOUTa MYBO(UK.

AlllaHMara Xu3MaT KWJIMII XapakTtepu Oyimua Oaxojiap KyWu-Jaruya
dbapkranagu:

e yITypXKu 6axomap;
yakaHa O6axoJmap;
coTuO oyuil 6axonapu;
cMeTa KUiMaTH,

Tapudriap.

XIOC nmap TOoBapnapHMHI WHPUK MApTUSCUHHU CAHOAT, KUIUIOK XYy-KAJIUTH
¢ku Oomka XHOC napra €xku TabMUHOT TAlIKWJIOTIApUra coTa-JuraH 0axocu
YJIAryp:KU 0aX0 Jeiunanu.

CaBno TamIKWIOTIApU TOMOHUJAH AXOJIWHUHT IIAXCUWA HCTEBMOJIM YUYH
KMYMK MUKJIOpJAapJa COTHJIAIMraH HebMaTjapra ypHaTWiIran 06axo yakaHa 6axo
neb aranau.

Kumox  xyxanmurn wnoiad YdKapyBYWIapud TOMOHHUJAH Y3  Max-
CYJIOTJIapUHU JABJIaTra COTUII COTHO OJIMII 0axo1apuaa amaira Olu-puiaan.

CMeTta KMiMaTHIa KypHIKII MaxCyaoTiaapu (OMHOJIAp, HHIIOOT-Iap Ba 0.)
HUHT 0aXOCH TYJIaHa/IH.

FOxnapuu Tammmi, eneKTp eHEeprusicd, UCCUKIUK, CyB, COFJIMKHU CakJall
XU3MaTiapy, MEXMOHXOHa, Cal€xJuK Ba OOIlIKa XU3MATJIApPHUHT 0axocu
Tapuduap opkanu udogaraHaIu.

VpuaTuanmmra Kapaé 6axonapHUHT KyHHIaTH TypIapi MaBKyJl:

e KaThui Oaxouiap;

e xopuii 6axomap;



e Yy3rapyBuaH 0axomap;

e anMamTUpUIyBuH (“cakpoBun’’) Gaxosap.

[IlapTHOMama Kaifi €TWIAJWTaH Ba Iy MIApTHOMara MYyBOQUK paBHUIIIA
MaxCyJIOTHH €TKa3uO OCpHIMHUHT Oapya MyJaTiapy JaBO-MHUJa y3rapMmaiauran
0axonap KaTbuii 0axosap aeiniagy.

Kopuii 6axo neiiniranaa my JaBpJa MaxCyJOTHH €TKa3uO Oepuil amanra
omupuiaran 0axo TymryHwiIaau. byHnmait Gaxomap Oup mapTHOMa Joupacuia
y3rapuini MyMKHUH Ba yJ1ap O030pHHUHT XOJATHHU Y3Ua aKC eTTUPA/IH.

V3rapysuan 6axosap IapTHOMaa MablIyM OHp IIAPT acOCHAA, MacajaH,
IIAPTHOMAHU WXKPO CTHIN MaiThaa 6030p Oaxocu y3rapamuran Oyica (kyrapuica
¢ku macaiica), y3raptupwidiiy (KaiTta KYpuO YHMKWIHINN) MYMKHH Je0 Kaii
eTuiIraH 6axosapaad noopar.

AaMamTupwiryBuu (“cakpoBun’) 0axoJiap Tal€piaHul MyAaa-TH y30K
BakTHM Tanad eryBum Oyromiapra HucOataH VYpHatuinagu. bynpait Gaxomnap
IapTHOMA IJKPO €TUIl MYJJATUHHUHT Tyramura kapad xucoOmananu. bynHna
OupJiaMuu mapTHoMa 0axOoCH MaxCyJOT Ta€p-llaHraH MyaJaaT AaBOMHUJIa UILIA0
YUKAPHII XapaKaTIApUHUHT Y3rapu-IImra Kapad y3rapTHPHIIaIn.

BaxkT omuiMra kypa 0axoJapHUHT KyWHJIard TypJiapy OYJIMIIN MyMKHUH:

e JouMui 6axonap;

e MaBcyMuii 0axoJap;

e OockuwiM Oaxomap.

AMan Kuidml MyagaTH OJIMHIAH KeNWIIWIMaraH Oaxojapra J0U-MU
0axoJiap JerUmIaau.

Magpcymuii xapaktepra era OyiaraH ToBapjiapra HuUcOaTaH YpHATHITaH
Oaxonmap MaBcymmii Oaxosiap 1e0 aramanu. byHpalh 06axoyiap COTHUIIHUHT
Oupnamuu Oaxocura HUcOaTaH ycrama €KM 4Yerup-mMaHu KyJulaml iynu OuiaH
aHWKJIAaHAId Ba MabJIyM JaBp (MaBCyM) MOOaiHM 1A aMall KHJIa IH.

JlacTnaOku  aHWKJIAHTaH IIKajdara MyBO(GHMK  paBHUIAa  OJIWHJAH
OenruiaHraH  xoJjarjgapAaa  OOCKMYMa-OOCKWY  TNacaWTHpWUaguraH  Tap3ja
aHUKJIAaHAJUTaH MaXCyJIOTIApPHUHT 0aX0cH 0O0CKU1IM Daxosaap/aa OenruiaHaIu.

Baxosnap xycycuaa MabjJayMOTJIapHU OJUINI ycyJaura MyBoguK Oaxoiap
Kyhnaarnda papkiaHau.

e MabJIYMOTHOMAaBHUH 0OaxoJiap;
® MpeicKypaHT 6axomap;
® XHCOO-KUTOOIU Oaxomap.

Karamornap, npeickypanTiap, UKTUCOAUN KypHAIUIAp, COPABOY-HUKIAD Ba
Oomrka Maxcyc amabuéTiiapaa ebJIOH KWIMHAIWTAH 0axojap MabJyMOTHOMABHIA
O0axoJsiap aeiwnanu. Yiap yxmam MaxcyJoTiapra 0axojapHu Oenrunamga ¢Ku
0axOoJIApHUHT Japakac Ba HUCOATWHU TaXJWI KWIUIIIA MYJDKan uHGOpMaIms
cudartuaa GpoitganaHIAIN.

OupmMallapHUHT  TpelKypaHTJIapuaa, CHpaBOYHMKIApJa Ba  OoIllKa
anabuéTiap/ia ebJIOH KWJIMHIaH 0axoJiap mpelKkypaHT 0axoJiap aeb aranaiy.

Xuco0-KuT00, 1M 0axosaap UHAUBUAYal OyropTManap OVinuya HOaHJa3aBUN
ac000-yCKYHAJIapHUHT ~ I[IapTHOMajapuaa, OuTumiapuaa  KyJUIAHWIaJUTaH



Oaxonapaup. bynmait 6axomap mMon erkasud OepyBUM TOMOHHUIAH Xap OUp aHHUK
OylopTMa y4yH YHUHI TEXHUKAaBUH Ba TIKOPHUM IIApT-IIAPOUTIAPUHM XucoOra
OJITaH X0J1J1a XMCOO-KUTOO KUIMHAAHU Ba aCOCIaHAIH.

bo3zop Typura Oofamk paBumaa OaxOJapHUHT KyHuaaru Typ-lapu
MaBxXy/I:

® ayKIMOH Oaxonap;

e OupKaBUIl KOTUPOBKAJIAP;

e capjoyiap Oaxoiapu.

Cotub oJyBUM TOMOHMJAH OJIIMHIAH KYpWIraH ToBapjap NapTUsI-CH
(motm)ra makcuman Takiud KWIUHTaH Japaka Oyiuda OMMaBHI COTHII 0ax0cUra
ayKkuuoH OaxoJsap nevunanu. byHnmait Oaxomap taynad Ba Takiaud Ypracumaru
HUCOATHHHT Y3rapuIlld HaTWKacuaa ypHaTWiIaau (Oenruianam).

bupxxa opkanu peanuzanus KWJIWHAIUTAH CTaHIAPTIAMITHPWITAH Oup
Tordaaard TOBapIapHUHT (I )KyMJIaJaH, KAMMATIN KOFO3-JTapHUHT XaM) 0axocH
Onp:xaBUil KOTHUPOBKAJIAP /10 aTaiay.

CaspaoJiap 60axoJs1apy UXTUCOCIAIITUPUIITAH CABJO0 AJTOXHUAA IAKIUIAPUHUHT
0axocuman noopat. CaBIOHHMHT Oy IIAKIA MaxCyc XyXoKat (TeHaep)aa OJAMHIaH
€bJIOH KWJIMHTaH IIapTiapra Kypa TOBap-JIapHU €TKazuura OyropTMmanap Oepwuii
¢k MabIyM OWp HIUIApHU aMalra OIIMPUILN YYyH MOyJIpaTiapHU OJIMIIra
acocliaHraH Oyiaau.

Xyayauii 0o3opjapra OOFIMK/JIAMIMHUA Ha3zapaa TYTHO Oaxosap-HUHT
Typaapu Kyiuaarnya dpapKiaHaau:

e sroHa 6axoJap;

e MHUHTaKaBUU Oaxosap;

e MaxaJiui 6axoJiap.

Slrona 6axoJiap MaMJIaKaTHUHT Oapya XyAyajapuja aman Kujda-au. Yjap
JTaBJIaT TOMOHUJIAH YpHATUJIAHM Ba TApTUOTa COTMHA/IN.

MuHTakaBuii 0axoJjiap MaMJIaKaTHUHT alpuM XyayAjiapyujaa HIaKIaHaIu.
bynnait 6axonapHUHT TapKUOUTa KUIILIOK XY KAJIUTH MaX-CyJIOTIapyu Ba XOM alie,
ra3 eJIeKTp CHEPrUsICHHUHT 0aX0JIApUHU KUPU-TUIIT MYMKHUH.

[y MUHTaKaHUHT Y3Uaa UILIA0 YMKAPUIAIUTaH Ba UCTEHbMOJ KWJIMHAIUTaH
MaxcyJoTiapra YpHaTuirad 6axoJiap Maxajuiuii 6axo-jap Jaenniaiu.

bo3opaa naBJaTHHHI TabCHMPYAHJMIM, TAPTHOra COJIMII Ba pakKolar
Aapa:KaCMHMHI XapakTepu 0yiinya 0axoJapHUHT KyWHIaru Typiaapyu MaBxy/I:

e cpkuH (6030p) Gaxonap(u);

Kaii etriaran (KaThHii) Oaxouap;
TapTHOra COJIMHAAUTaH 6axonap;
npectk (kamEO, oOpyin) Gaxoap;
naputeT (TeHr) 6axosnap.

MaxcynoTiapHu WIUIad YMKapyBUMIap Ba XU3MATIapHH Kypca-TyBUHIIAP
TOMOHHJIaH 0030p KOHBIOHKTypacura MyBO(MWK paBuiga Tanad Ba Takiud
acocua KyJuTaHuiIaauran 0axo epkuH (0030p) 6axo-aap(u) gerinnanu.

Kaiin ermaran (karbuii) 0axosiap MabiyM [gapaxkaja YypHaTHI-TaH
Oaxomapaan nbopar.



AcocaH I0KOpY WKTUMOUN axaMHsTra era Oyiaran MyxcyjaoTiapra HucOaTan
TErulUId OOILIKapyB oOpraHjapu TOMOHUAAH doigananuinaau-ran 0Oaxomnap
TApPTHOra COJIMHAAUTAH 6axoJap 1e0 aTanaau.

VTu6 GynMaiiauran XycycusTiapra era OyiraH Kyna FOKOPH CH-(aTiu
OyroMJapHUHT O0axocura mpecTm:k (KamMéo, o0pyian) 6axoJiap Aciuiaim.

bup Hewa mamiakaTIapHUHT JaBiaT XOKUMHST OpraHjiapd TOMO-HHUAAH
KUIIJIOK XY>KaJurd MaxcyjioTiapd, OOIKa ToBapiap Ba Xu3MmaT-lap Oaxoiapu
YypTacuaaru HUCOATHU TapTHOTra CONMUIN YUyH KYJUla-HUIaurad 0axosap mapurer
(TeHr) 6axoaap seb aranaim.

Erxka3u0 Oepuin Ba cOoTHII mapTjapura kypa 0axoylapHu KyWluaaruga
dapkIanm MyMKHUH:

e HeTTO-0axoJap;

e OpyrTo-0axonap (pakrypaBuii 6axosap);

® KaxOH 0axoJapu.

Onau-cotnu xoruaryu 6axoJiapra HeTTo-0axoJap aeiaau.

Ongu-cotau  mrapTiapura (COMUKIAPHUHT TYpH Ba MHUKIOPH, Ye-
TUpMaJapHUHT MaBXKYyIJUTH Ba Japaxkacd, (paHKk Typiapu Ba CyFypTa
HIapTiiapura) MyBoUK paBHIIJla aHUKJIaHAIWraH Oaxojap OpyTTo-0axosaap nacod
aTayaju.

Kaxon Oaxojapm HWUpUK HMIOPT Ba EKCIOPT Olepanusjiapu amaira
olmMpwiIaural OaxonapjaH uoopar. Amanuéria xKaxoH 0axo-Japyd XOM aié
TOBapyiapu Oyiinua eKCOopTEP MaMIIAKATHUHT Japa)kacu €ku Oup Ba ayKIHOHJIAp
0axocu;, uILIa0d YUKAPUII-TEXHUKABUN Makcaj-Jiapra MYJDKaJUIaHTaH Oyromiiap
Oyiinya — »axOHJAru €Tak4y UIUiad YMKapyBUYMIIADHUHT Oaxojiapura MyBO(UK;
XaJIK WCTEbMOJ TOBapiapu Oyinuya — eTaKyu WHPUK KaTajlorjapAa €bJIOH
KWJIMHTaH 0axoyapaa aHuKJIaHaIH.

Amanuérna muku ¢pupmaBuii (Tpancdeprt) 6axoJiap jeraH Ty-IIyHYa XaM
Mapxyl. bynmait 6axonap Oup dbupmanuHr OYnMHManapu €ku OUp accouuaius
TapkuOuga Oynran Oup Heda dupMayiap ypracuja MaxcyJjoTjiap pealn3aius
KWIMHTAHAA KYJUIAaHWIAIH.

baxonapHuHr stHa Oup Typu OOp. YIapHUHT HOMH Ta0aKaJalITH-PWITaH
0axosap ne6 roputwiaav. bynmait Gaxomap Tabuuid, xyayauit Ba XKOC napra
OoFMK OYyiMaran OOINKa MaxCyJOTHH WIUIA0 YMKAPUII Ba peav3arvs KUJIHII
xapaxarinapuaarua ¢apkiap, HIYHUHTICK, MaXCyJIOTHUHT cudaTtuaaru dapkiapra
(HaBu, stHTUIATH Ba Oomka cudar Oenruiapura Kypa) OOFJIHMK paBHIlga OUp XHIT
MaxcyJioTJiapra VpHATWIQIuTraH TypJd YATYPXKH, COTHO OJMII Ba YaKaHa
O6axomapaan ubopar 6ynaau. bo3op UKTHCOMUETH MAPOUTHIA TOBAP HIILIA0 YMKA-
pyBumjiap TabakamamTUpPWIraH OaxonapjaH  HMCTEChMOJTYHJIADHUHT  TYpPJIU
rypyxjapu yudyH (Qoinananagu. bynna, anbarra, unuwiad 4uKapyBYM COTHO
OJIYBUMJIAPHUHT Xap OUpP Typyxu y4yH MakCcUMall OaxojapHU YpHATHINra Xapakat
Kwiaau. byHpaii 6axo  coTUO OJIYyBUMHHMHT pe3epB-JalUTHPUJITaH 0axocu
nevunanu. PesepBramitupuiaran OaXxOHMHI COTHO OJyBUMJIAp JapoMajjiapura
OOFNIMK paBuUIAa YpHATWIMIIK OaXO-HUHT uaeall JauBepcuduKanusicu aed
atananu. Tabakanamrupuiaran Oaxoynap coTHO OJMHAETraH TOBAPJIAPHUHT
MUKJIOpUTa OOFJMK paBHINJA XaM YpHAaTUIUIIM MYMKUH. ByHra wmyBoduk
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paBuIlJla TOBAPJIAPHUHT KHUYMK MapTHsUIapy Ba OuUp MapTaiuk Oyromiap Y4yH
0axoyap IOKOpH, yJap MHMpUK MapTusiia COTMO ONMHraHaa eca 0OaxoJlapHUHT
Japa)kacy aH4ya NacauTHPWIMIIN MyMKHH.

baxonapHuHr Xap Oup Typu yjaapra TerMUUIM OYiraH IIAKIJIAaHTH-PHUII Ba
¢oiinananum xycycusariaapura era. Macanad, XIOC napHuHr yiurypxu 6axonapu
caHOaT TOBapJApUHUHL TYpJIM IypyxJlapura Teruuuid OyiraH y3ura xoc Oenrumiap
OunaH xapakTepiaHaaud. EHeprus TtamryBuMjgapHMHr Oaxocd, y3 HaBOaTHa,
OollIKanap/iaH TalllKapy, pe-CypciiapHH Texald-Tepram CUECATUHHU aMalira
OLIUPHUIIAA MyXUM UKTU-COJIUN pUYar XUcoOIaHaIu.

AnuK 6ax0 y3uga MabiyM Oup eJIeMEeHTIapHU My)KaccaM eTaju. Y TapHUHT
axaMusATu a0Cco0T udoJanaHuia 6aXOHUHT TAPKUOU, OMPIMKHUHT KUCMH EKU
douznapaa udogananran 6axo TapkuOUAArd Xap OMp €JIEeMEHTHUHT CAIMOFU eca
0AXOHUHTI TAPKUOUIA Ty3uJIMacH 1e0 atanaiu.

baxonapHuHT HaMyHaBUW TapKUOUI Ty3WJIMACH KyWHIa KEITH-PUIITaH:
Yb, =T +®_

by epna: ¥Yb  — XIOCHuHT ynrypxu 6axocu;
T — maxcyloTr TaHHApXW;
@, — XIOCHuHr doigacu.

VB, = VB, + C+YT,

by epna: ¥Yb , — TapMoOK yirypku 6axocu;
¥b . — XKOCHuHr yarypxu 0axocu;
C — comukmap (Kyurwirad KAAMaT COJIMFH, aKIu3Jap,
COTYB COJIUFH Ba OoIIKaap);
YT, — ynrypxu-TabMUHOT ycTamanapu (TabMUHOT Ba

TPAHCIOPT Xapaxkariaapu, TabMUHOT XIOC-
cuHUHT (oitnacwu).

Yp = VB, +C,

by epna: Ub - 4yakana 6axo;
¥Yb , — TapMoK yirypku 6axocu;
C, - caBno ycramacu (MyoMana XapaxaTiaapH, CaBIo
XIOC nunr doitnacwm).

baxoHMHT MHHUMAaJ 4YerapacMHU WIUIA0 YUKApUII YUKUMIIAPU aHUKJ1a0
Oepaau. YIapHUHT NyJjgard UQpoJacUHU MAXCyJOT TaHHapxu 1e0 aram Kalyl
KwinHrad. doiia 6axoHUHT MaxOypuil enementu xucooOmanHaau. XIOC doiina
XUCOOUAaH NUBUACHJUIAPHU TYJIAWIU, WII-1a0 YMKAPUIITHW KEHTauTHpaau Ba
MOJICpHM3AIMsl KWK, KaJApJIapHU Tal€plialllHu amajira OIIupajd, WKTUMOUM



coxara mMaoOariapau axpataau. @oiiga 0aXOHWHT MyXHM €JIEMEHTH XUCOO0IaHuo,
XIOCHUHT MONTUSIBUM-UKTUCOAUIN aXBOJIM YHUHT Xa)KMHUTa O€BOCUTA OOFIIHK.

ToBapiap Bocutaumwyiap (TabMHUHOT-TABMHUHJIAL, caBao-coTnO ommimn XHOC
Japu Ba TAIKWIOTIAPH Xamja OOIKa BOCHUTAYMIMK (UpManapu) OpKaH
peanu3anus KWiIMHTaH1a 6axo/1a BOCHTAYMHUHT YCTaMACH Y3 aKCUHU TOTAUKH, Y
BOCUTAUYWJIMK KWITAHJIUTH YYyH KOMHMCCUOH HWWFUMIIAPHU, BOCHUTAYUHUHT
TpaHCHOPT Ba OOIIKa XapakaTJIapuHU, YHUHT KYIIWIraH KAWMAaT COJIUFU Ba
doitmacuHM Y3uaa akC eTTHPATIH.

CaBno ycramacu caBJI0 TAIIKWIOTIIAPUHUHT MAaxCyJIOTHU pea-Tu3alus
K OwraH OOFnuMK OYiraH Xapaxkamiapuau (MyoMarna Xapa-KaTJIapuHHU) Ba
ymapHuHT (oiigacuan Kampad omagd. XO03Uprd TaiTaa caBIo ycTamaiapu
MapKazNalTUPUITaH Tap3Ja TacAUKIaHMal 1, MKTUMOUN axaMusTra era Oyiaran
ayoxyaa ToBapiap OyilMya yJapHHHI FOKOPHU Yerapacd MHHTAKAHWHI MaxaJlTui
MabMypUSITH TOMOHUAAH OENTHIIaHA N,

baxo rokopuma canHa® yTtuiaran Oapya elEeMEHTIapHU Y3HMJa My-)KaccaM
eTMaCJIUTA XaM MYMKHH. MacanaH, KUIIUIOK XY>KaJIMTH MaxCy-JIOTJIApUHU COTHUO
onuml Oaxocuja KYIIWIraH KuimaT cosurd MaBxkyn emac. lllynunraex, Oapua
TOBapjlap XaM akIU30CTH TOBapyiapu OYyna-Bepmaiinu, alpum ToBapiap eca
BOCUTAYWJIAPCU3 TYFPUIAH-TYFPU UCTEBMOTYHIIAPTA COTUIIA/IN.

Xunma-xun Oynuimura Kapamacaas, 0030p 0axonapu €pKUH MKTUCOIUETAA
Tanad Ba Takiau@pra MyBOQUK paBHIa YpHAaTUIAAW. Xy-KyMaTHUHI OaxoJapHU
MIAKJUIAHTUPHUII TH3UMUTA apanamysu (OyHmal JedwiraHma, oaaria, ToBapiapra
0axoJjapHH MIAKJUTAHTUPUII JKapaéHU Ba 0axoJjlap TU3UMU TYNIYHWIAIH), KaXOH
aMaNUETUHUHT KypcaTU-IIMYa, KYMUWIUK XOJUlapJa, WKTUCOAUNA Ba3USTHU
MypakkaOnamrTupagd. byHuHr ca®aOu IIyHAakd, AaBiaT OpraHjiapv, OAaTAa,
Y3MapuHUHT OM3HEcCTa UIITHUPOK €TULUIAPY HAaTHXKAcuAa KylIMMua XapakaTiapHU
BYXKYyJAra KEATUPaIH.

baxonapHu  aHMKJIAIHUHT  TypJU-TyMaH  KOHUEHNUMSUIAPU  MAaBXKYA.
VYnapHUHT acocHiliapu KyhHuaaruiapaad noopar:

e cod KuiimMar acocuaa OaxoyiapHH aHuKIam (Myamumadu I'.C.
CTpyMIIUH);

e (OaxoylapHM VpTalalITUPWITaH KUMMaT acocuja aHUKJIaIll (a.4.
Konnparos);

e Takpop unniad ynkapum 6axosapu (B.C. HemunHOB);

e 00beKkTHB acocianran tap3aa 6axomam (JI.C. Kantoposuu);

e oxwupru xapaxatinapaunr 6axomnapu (C.C. llaranuH).

e Ba Oomkanap.

baxonn xucoOnamHUHT “yprava xapaxatyaap Ba ¢oiiga” mMero-au ¥3
acocura WIniad YMKAPUIIHUHT YpTaya YMKUMIIAPH Ba yCTaMacHWHU oJiaau. byHna
0axo0 UIUIa0 YUKAPUII YUKUMIIAPH Ba (HOMTAHUHT HUFUHANCH cudaTuaa Kapaiaau.
by epma ¢oiinanuar kucmiapu eca doiganaHunaéTraH MEXHAaT Ba TaOWUuid
pecypciiapra, Kalurajira mpo-rmopiroHall paBUIIa aHUKTaHau. by MeToara kypa
MEXHATHUHT KUi-MaTH OaXOHUHT acoch OYIUO XU3MaT KUJIaIH.



bynpmait €npmamyB epkuH 0030p THU3MMM HyKTal Ha3apuiaH Y3UHU
okjamMaiiu, uynku kyn XHOC nap ¥3 ToBapiapuHu HOKOpU 0axora era Oyiuiira
WHTUIMO, Xapaxkarinap Ba (Qoiina OunaH OaxoyiamaciaH, Ok XHJIMa-XHII
OMUJIJIAPHU XUcoOra oJiraH xosjaa Oaxomnaiiau. Xos0yku, aManuérja aHa nryHaan
OYIUIIM MyMKUH €KaH. Xap XoJijia OyHU HEOKJIACCUKIIAP TaCAUKIAWIu. Y IapHUHT
Kapaluuiapuya, HEbMATIApHU HIIA0 YMKApUII Ba peanu3alus KUJIUII
XapaxkaTjaapu 1y MaxCyJIOTHH COTHO OJIMII KEePAKJIWUTH €KW UYKIWTU XyCycuaaru
VCTEbMOIIMMHUHT TETHIILIM Kapopu OWiaH Xed KaHJal YMyMHUIIMK TOMOHU WYVK.
By »oiiia yHM XaKuKAaTJaH XaM TallBUIITa COJaJUraH Hapca UCTEbMOJ-Aaru
ONTUMAJUTWJIMKIUP. Arap y IIy TOBapHU Y3 EXTUEKIAPUHU KOHIU-PUIT YUYH
I0OKOopu cudatiu 1aed ebtupod ena, OaxosiapHH KOIUIAIIra MYJDKaJUIaHTaH
xapaxaTiiapau (Oy epla sHa 1Ty HapCaHW XaM XUCoOra OJIUII KePaKKH, Y Y3WHUHT
Ul Xakura Oy MaxcyJOTAaH Tallkapu siHa OOlIKa Oup KaHya MaxCyJOTJIapHHU XaM
COTHO OJMIIM Kepak) acociau Ae0 xucobiiaca, y Xoyjga y IIy MaxcCyloT y3uaa
MyKkaccam eTraH (oWga-JIuiuKKa acociaHTaH XojjJa Kapop KaOyn Kuilaju.
ToBapna Mykaccam-llaHTaH (QOWIATWIMKHU €ca Xe4 KadoH Iy MaxCyJIOTHHU
UIUIad YMKApuIll KuWMatura TeHrmamTupud Oynmainau. LyHuHr ydyH Xawm,
0axoJlapHU MIAKUVIAHTUPUIITHUHT UKKUHYU METOJUMHU “0030p HUMAaHM Kypcana”,
neb XapakTepiaml Ka0yJl KUJIUHTaH.

baxonu 3apapcus3iuKk Ba Makcagjaud (POMAaHUM TABMHUHJIALN acOCHIa
XUCoOIall METOAM XaM MabiyM. YHHUHI acoCHjia 3apapCu3iidK Tpaduru €Kku
KyTuiaétrad (poWaHd TAabMHUHJIAIIHUHT THXKOPHUI OU3HEC-pexalalITUPUI ETaIH.
Alipu xoJuiapaa 0axo YMKAPWIAAUIaH TOBAP-HUHI YHUKAJUIMTH acocHaa
VpHatunaau. by epna 0axo ypHarwiaérran mnaiTaa Hadakar vnuiad 4YMKapuI
YUKUMJIapHU, OaJKh TOBAPHUHT COTHO OJIYBUM YUYH KaJAp-KUMMATH XaM WHOOaTra
OJIMHAJIH.

Kymuunuk  xommapna  Oaxomap  mpedcKypaHT — 0axoJap — acocuaa
aHUKJIaHaAu. byHJall METOIHM amaira OIIMPHUILI >Kapa€HHWIa CaBO0JIa-IIHII
UMKOHUSTH MaBxkyn OVmamu. MamuBuayan coTu® oJgyBUMiap y4yH OYHHMHT
aXaMHATH KaMpoK OyJica-ia, YATYpKH COTHO OJlyBUWIAp Y4yH Oy Hapca KarTa
axamusaTra era OynuO, OaxoJMapHMHI YMYMHH Japaxa-cura Y3 TabCUPHWHHU,
anbarTa, KypcaTaiu.

baxoHM aHUKJIalIHUHT pakodaT caBaoaapu opkaan Meroau XIOCnapHuHT
NyApar y4yH KypallyBu mapoutuaa KymaHuinagu. bynpa  XIOC
pakoOaTYMSIApHUHT KyTHJIaéTraH 6axo TakaudIapuHu Xu-coOra oynaau. Y Y3UHUHT
OJIIMra IIApTHOMAHU KYJra KUPUTUIIHU MakcajJ KWJIuO KYyWraH ekadH, OoIika
pakobaruusiapra HucOaTaH MacTpok Oyiaran 6axoHu cypaiau.

baxonu ypHaTum xapaéuuna pakat UKTUCOIUM MOMEHTJIAPHU eMac, Oaaku
MCUXOJIOTUK ~MOMEHTJApHH XaM HMHOOaTra OJIMOK JIO3uM. baxosiapHu
MIAKJUTAHTUPUIIT ~ OOpacujard JIaBIaTHUHT TapTHOra KEJITUPYBUM POJIMHH,
JapoMajiap/laH OJIMHAMraH COJIMKJIAp Ba siHA KYI HapcajJapHU XaM YHYTMAacCJIuK
kepak. lllynuHraek, 0axojapHU MIAKI-JTAHTUPUIIHUHT TapMOK XYCYCHUSTIApUHU
xucoOra OJMII XaM MYXUM aXxamusT KacO ertagu. MacasiaH, KAIIUIOK XY KaJUTH/IA,
0axoJIApHUHT, KaMUJa KyHUJard y4 WyHaJTUIIN PUBOXKIIAaHAIN
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® MapKa3JalTUPWITaH WyHAIHMI (MaxcyJoT/iap MYyXUM TypJiapy-HUHT
YeKJIAaHTaH JIOMpacura My DKaJJIaHTaH);

e VYII'Yp)KH-IIAPTHOMAaBHMH HyHanmum (MIniad duKapHira Myj-)KajlaHraH
TOBapJIapHU UILIA0 YuKapyBuu Ba uctebMoran XFKOC nap ypracuna);

e wWnuTa0d YMKAPYBUWIAP Ba CaBJIO YpTacUAard HyHamuI (XaJik HCTEHMOJIH,
HOMCTEHMOIT TOBapJIap Ba KOOMEpaIusra Taiépanuiapra My DKaJUTaHTaH).

FOxopunarunapaan Tamikapu, Oomika Oapya ToBapijapra Ba UIYHUHT-IIEK, V3
CaBI0 TapMOFU MaxCyJOTJIapu Y4YyH ajoXuja XY »KaJIUKIap TOMOHHU-TaH OaXOHU
MYCTaKWJI pPaBUILIa YPHATHUIIL XOJUJIAPU XaM MaBXYy/l.

baxosiapHu MAK/UIAHTHPHINTa Xapamatiau énpamysB Metoauaa XHOC
HUHT TOBapJIApHU MIILIA0 YMKAPHUII Ba peajn3alius KWINII XaKUKUNA XapaxaTiapu
acocuil TassHY HyKTa cudaruia kadyn KwinHaau. baxonapHu makiaH TUPUIITHUHT
Oy METOOM TapuXWil >KMXATJAaH €HI KaJMMId Ba €HI MIIOHWIM XHUCOOJIaHAH.
VYuunr acocuga XKOC maxcy-TOTHU MIUIA0 YMKAPHUII Ba peaU3allvs KUJIHII
XapaKaTJapuHUHT  Oyx-ranTepuss — XyxoKaTiapu  OwiaH  TacAMKJIaHTaH
XapakatjaapuaaH nbopat Oyiran Xakukuii kareropust €ragu. Mabiaym gapaxana
OyHmail  €Hpa-uryBHUHT  oOpycu  0axoJlapHM  IIAKJUIAHTUPHUINHM  Oapua
Xapaxkarjapra HOpMaJl JapoOMaJUIapHU TYJIWK OJUII Ba YJIApHUHT HOUIA0
YUKApWJITaH TOBapJiap ypracuaa Tyrpu TakcuMiianniHuHr XIOC yuyH 3apypiu-
TMHU Ha3apAa TYTyBUM MKTHUCOAMM Ha3zapusi OpKaIM KyIab-KyBBaTiIa-HUIIN
Owiian Oenrwianaau. bupok 60axosapHU MAKIIAHTUPUIIHUHT Xa-PakaTid METOIU
0ab3u OMp KaMYWIMKiIapra era. XycycaH, Ky XoJ-Japja MaxcyJoT Oupiurura
TYFPU KEIyBYM XapakaTJIApHUHT CAJIMOFH-HH, Oy Hapca ymi0y €HaaimryBra kypa
O0aXOHUHT acocu OynuImMra KapamaciaaH, 0axo YpHaTWITYHTa Kajap YHHU
AHUKJIAITHAHT UJI0KHU UYK.

MaxcynoTHu 0o30pAa peanu3aiusi KAJIWIIHA TAlIKWI €TUIIAArd OaXOHUHT
JapakaCMHM WIUIa0 YMKApUII MaciuTadu Ba COTHIN XaKMHM aHUKJIA0 Oepaiu.
Hkruconuii Hazapusi Ba Oyxrairepus XucoOura Kypa, MaxcyJIOT OWpIUTUHU
unuiad 4YMKapuiira KWJIWMHTaH —XapaKaTJapHUHT CalIMOFM  MIUIA0 YUKapHII
Macutadbura TYFpUIAH-TYFpU OOFIMK. Max-CyJOTHM HIUIA0 YUKAPUII XaXKMU
opua, oup OyroMra TYFpu KeJlyBUM JOMMUM XapaxkaTjiap CyMMacu Ba YHU WILUIA0
yyKapuiira cap@aHrad XxapaxkaTJIapHUHT YMyMUM MUKIOpY KaMasiau. baxonapau
HIAaKJJIAHTU-pUIITa €HJANIYBJIAPHA TAKKOCHAIl KyHMUJlard XyJOCAaHU YWKapHIIra
MMKOH Oepaju. CcaBOJJIM MEHEexXep, Oy coxagarm YHUHT Kapopu XaKUKUN
XapakaTJapHU KoIUianl Ba (GaOJMATHUHT TapKUO TONTaH IMIapouTiapuia Ky3na
TyTWITaH (DOWJAHWHT TETHIUIM VIYaMHHH OJIMITHUHT 3apypiurd  OWIaH
OenrmwianraH Oup maiTna, OaxonapHU MAKIUIAHTUPUIIHUHT TIACCUB Wynura
TypMaciura Kepak. by epaa maccuB 0axoapHW MIAKI-TaHTHUPUIN JIEWWTITaHIa
0axoylapHU KaThUM Tap3la Xapaxaryiap METOAM acocuaa €KH pakoOaT4YMIapHUHT
0axoBUi KapopJlapy TabCUPU OCTHIA YPHATWIMIIN Ha3apAa TYTUJIasITH.

Xo3upru mapouTAa 0OaxodapHU IIAKIUIAHTUPHUIILJArd €Hr  OKWUJIOHA
EupamyBiapaad Oupu OaxonapHu (paos MAKUIAHTUPHUIL XUcOoOnaHagu. Y
peanuzaiusHy OoIlIKapuIll cUEcaTu Joupacujia eHr Qogaiu uuiad 4YuKapuil
XaKMHM, MIUIA0 YMKApUIIHUHT YypTaya XapaxaTiapd Ba olepa-Iusiap
GOoNAAIMIUTMHUHT MaKCaJJId Japakacura epHIlMIl Makcaaujaa OaxoJapHUHT
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VpHATWIMIIUHU Ky37a TyTaau. baxomapHu OOIIKapWII OpKadk peamu3alusHuHT
KEepaKJid XaXKMHU Ba YHTa MOC KeJaJIuraH ypraya XapaxaTJIapHUHT MUKIOpHUTa
epumdnaaukyd, Oy  Hapca  oxup-okuOarma, XIOCHu — omepauumsiiap
GO TAMIUTMHUHAT KY3/1a TyTHWITaH Japa)kacura ojin0 YuKaau.

Myammonu xan ertumra OyHiall €xpamryB OaxoJlapHU MIAKIUTAHTH-PUII
XapaXaTii ~ METOAMHUHT  “Kacay” KoMuaaH —  “Kydcu3”  0Oozopiapja
(koHBIOHKTYpacu E€MOHJAIMO Oopaérran 0o30piapja) *Kyjaa KOpU OaxoJiapHU
¢kn “kywm”’ Oozopinapaa (tamad ycubO Oopaérran 0Oo30piiap-ma) Kyjaa Iact
0axoJapHu YpHATHUIIIAH — KOUMIIITa UMKOH OepaJiu.

baxonapHy MIAKINITAHTUPHUILIHUHT XapakaTiud METOAMIAH BO3 KEYHII OCOH
um emac. Uynku Oy Hapca XHOC napHUHT MEHEXepiapu-1aH SIHTU MaxCyJIOTHU
UIUIa0 YMKApUIIra MHBECTUIMSIIAp OOIIaHTyH-Ta Kajgap 6axo OVitmya ynapHUHT
NO3ULMAJIADUHU aHUKJIAIIHK TaKo30 €Tagu. ByHMHr y4dyH SHIU OyroMiapHU
ApaTUll  AITOPUTMHHHU TYJIUK Y3rapTUpHI, OaxXoJdapHU MIAKUTAHTHUPUITHUHT
KMUMMaT EHIallyBUTa YTUII KEpaK.

baxosapuu KUMMaTIM IIAKIJIAHTHPUII O0axoyapHu  HIyHAAM
VPHATWIIMIINHU TaK030 €TaJIukH, yHra kypa 0y Hapca XHOC HUHT 10KO-pH doiina
ONWIIUHKM  “Oaxo/xapakaTimap” Kyjlalh HucOaTWra epUINUII  XU-COOMIaH
Ta@bMUHJIAMOFU Kepak. ByHUHI y4yH, €HT aBBajgo, TOBAap YYyH COTHUO OJyBUYU
KaH/ail 0axoHU Tynamra Ta€p €KaHJIUTMHU OWJIMOK JI0-3UM. AJOaTTa, Typiu
XOJIATJIAPHUHT TabCUPH MaBXKyJl OYJITaHIWTY y4yH YHH aHUKJAIl aH4Ya MypakkaO
XucoOJaHaIu.

Taxpubanu coTud onyBUMIAp TOBAp YUYH TYyJalra Ta€p Oyiran Xakukuii
CyMMajapuHU KamJaH-KaM XoJUlapJaruHa aWtaagwiap. AWHHK-ca, Oy OusaH
(bupmanapHu TabMUHIOBYM (aonusIT OUSlaH KacOWil MIy-FyJJITaHyBUWIAp aloXUa
axpamb Typamu. Arap Vy3mapu xapugop OY-ma€traH TErHIUIM  ToBapJap
0axoJIApUHUHT {3rapud TypUITd MYMKUH-JIMUTUHU TYIIyHcanap, yiuap ¢akar
KEepaKJId TOBAPHUHT XAKUKHM 0axXOoCH-HHM SIIUPUOTMHA KOoJIMaciaH, Oanku Oy
Xycycuaa WNuiad YUKAPYBYMHHU OHIJIM DPAaBUIIIA YAJFUTHIN YCYJJIAPUHH XaM
KUIUPUO TOMUIITAa XapakaT Kujamwiap. byHmall Basuarna unuiad 4uKapyBud
MapKETOJIOTJIAPUHUHT UCTEHMOIYIIIAp OMIIaH aloKajlapy acocujia Kypuiran oapua
YPUHHII-TapU “Taf0upKOp” TAbMHUHOTYWIAP TOMOHHJIAH OHIVIM PaBHINA ‘‘Tarl-
naHTan” ne3uHGOopMaIs OpKAIH HYKKAa YNKAPUITUIITN MyMKHH.

[yaunr yuyH xam, OyHnmaii Basustaa XIOC TabMUHOTYHMCH MyTa-
XaCCUCUHUHT acocuid Bazudacu coTuO oayBUMIap TYJaiira Tauép O0yna-ran 6axoaa
KaTTa MUKIOpJard OylopTMalapHu oiMaciuk Ownan Oenru-nanagu. XIOC
MapKeTOJIOTH Ba TabMUHOTYWJIAPDHUHT Yy3ura Xxoc Oynran ‘“‘caHbaru’” COTHO
OJTyBUWJIApJaH TOBAPHUHI XAKUKHM 0aXOCHMHU Y3Hla WIOKH Oopruya KYNpPOK aKc
CTTUPUILIM MYMKHH Oynran Oaxoja Tynamra KYOpoK Tal€p ekaHIMKIapura
epuIvIl OpKanmu wudonanaHaan. bup BakTHUHT ¥V3unma, (QUPMAHUHT SIHTH
MaxCyJOTHHHU KaHaai 6axoaa coTHO onuIra Taiép eKaHIuKIapu Xycycuaa COTHO
OJTyBYMJIApTa MypOKaaT KWJIHMII XaTo XucoOmanamu. Cotud onyBumiap OyHmai
Ba3WATAAQ SHTH TOBApHU €TapiM Jaapaxana Oaxoyiaii OJIMaciMKKa Ba YHHHT
0axOoCUHU WUJI0KU OOpUYA MacaUTUPHUINTA XapaKaT KWIHILIapy Ty(aian yIapHUHT
IOKOPHJIard CaBojra >kaBoOJIapM XamMMma BakT XaM aMaluil axaMmusiTra era

12



OynaBepmaiian. Xaérma COTYBHHHT XaKUKUNA 0axOCH MapKETHUHT  TaKh-
KOTJIApUHUHT HaTWXKajlapu OWIaH KamjaH-KaMm XoJulapaaruHa Oup-Oupura moc
TYLIAJIH.

3. XyxkaauK IOPUTYBYM CYOBEKT MAPKETHHI CTpaTerusiCHHUHI
MOJIMSIBMH KU XATJIapH

Arap Mamiakar WKTUMOMM-UKTHCOAMNA TapakKKuETHHUHT S5 €ku 10 iunra
MYJDKaJUIAaHTaH WJIMUM  aCOCIIAHTaH WCTUKOONM OJJIMHJIAH OKH-JIOHA Tap3/a
aHUKJIaHraH Oyica, 6axo CTpaTerMsCMHU MyCTaxkaM eraj-lall MyMKHH. AKC
XoJ/1a (pakaT X03upru maTaa uinad yuKapuiaéTrad TOBapJIapHUHT eMac, Oanku
WIMHUI-TEXHUKA TapaKKUETH Ba MIILUIA0 YMKAPHUIIHUHT TapKUOUHN Ty3uIMacuaaru
WIFOp Yy3rapuiiap TabCUPU OCTUJA SIPATUIUINM JIO3UM OViran sHru Oapua
Oyromiiap OaXOCHHUHT JUHAMUKACUHU XaM KYTIPOK €KH O3POK aHUKJIHMKIA KYPHIII
UMKOHUSITH MYypakkKaOIuruda KojaBepaau. MabiyMKH, HMKTUCOAUMA KUXATIaH
IOKOpY cypbhaTiiapfia TapakKuil eTraH MamJlakaTJIapHUHT Oapuacujia €pKUH
Oaxoyap, ojatria, JaBlaT TOMOHHMJIAH TapTHOra CcoJMHAguraH OaxoJjiap OwusaH
OKWJIOHA KYITHO 00 Goprutain.

XIOC nap MapKeTHUHT CTPAaTETUACUHUHI MOJIMSBHM JKUXATJIapu pakoOaT
mapoutuga 0o3zopaaru 6axo 0030p MKTUCOAMETHUHMHI aCOCHM OVFHHHMIa OOFINK
OynMaran OMMJUIAp acoCHAa YCTYBOp paBULIAA MIAKJI-JAHUIIMHU Ba Yy Y4YH,
acocaH, TONUIMPUIITaH yJiyaM €KaHJIMTUHU Hazap-aa Tyragu. XKOC HuHr 6030p
MYXUTH 0030p TallK¥M OMWJUIApY Ba MIAPT-IIAPOUTIAPU Xamiaa HOOO030p XYKaJuK
ajokajgap MaxkmyuaaH uOopatr OYiauO, yiap HMKTUCOAUETHUHT acoCHil OYFUHU
daonusaTH caMapaJopiH-TUHU, YHUHT MaKCaJJld CTPATErusick Ba TaJOMPKOPIHUK
MYXUTHUIArd XaTTU-XAapakaTH TAKTUKACUHUHI amajra OLIMPWIMIINHU KYy31a
TyTaJIH.

baxomapuu MmaKUTAHTHPUIN MacalajlapuHU  Xajl eTHUIl Yy4yH pako-0aT
MyXuTUHH Taxjamn KwinO, XIOC HHUHT Terunuim Xu3Matiapu Maxcy-JOTJIapHU
eTKa3uO OepWIll Ba yJIapHH peanu3anus KWwidin OaxonapuHu yprauumm (1),
COJIMKJIap Ba Oomika TYynoBiIapHu uHoOarra onran xoiaa XKOC HuHT unuiad
YUKAPUIIl Ba COTUII YUKUMIIApU, MOJ e€TKa3ub Oe-puin maptiapu Ba XIOC Hu
UIUad YMKApHIl OMWJUIApH OWJIaH TabMHUH-Jamra 0axo Oepumm (2), amanra
omupuiiaéTran Taaoupyap Ba (Pao-JIMAT YMYMHUH caMapaJopJMruHu  Yia4ad
kypun (3) Kepak.

Ana my rwkopugarn y4 WyHamum XHOC daonuar kypcaTUIIMHUHT
MHUKPOMYXMTHUHH Xxapaktepiaigu Oupoxk XIOC  (paonusTUHUHT  yMymMui
mapoutiapuan yeknamangu. XHKOC (aoausTUHUHT yMyMUN [IapOUTIA-pUHU
MaKpOMYXuT 7e0 ebTupod erum KaOyn KwinHTaH OYnub, y y3 wuuwura
KyHuJaruiapHu Kampad oJiaju:

® UHDIAIMOH OMIILIAP, Ty KyMJIalaH HHQIAINOH KyTUJIUIILIAP;

® IDKTUMOMH-MKTHCOIUN MyHOcabaTimapaaru ys3rapumuiap (Mex-HaT, Iy
coxajlard HOOApKapOpJIAMITUPYBUM XOJaTiap, CUECHM OMWI-JIApHU XaM KYIIHO
XHcoOJIarana);
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e JaBjaT Ba MaxaUIMd XOKHMHUST OpPraHJIAPUHUHI MOJIMABHM, CO-JHUK Ba
NyJI-KpEAUT CUEcaTn);

e (axoJapHU JaBJIAaT TOMOHHUIAH TapTUOra COJUII COXacuaa Ky-puiiaurad
yopaJap;

e XIOC nunr 6030pna QaonausaT KYpCcaTUIIMHU KOHYHUH TabMHUH-JIAIITa
KApaTWIraH y3rapuiuiap.

XVKaIUK IOPUTYBUU CYOBEKT, MYJIKIOPHUHI 0030p BaKWIM €KW YHUHT
BakoJlaT4ucH cudatuaa uktucoauii myctakwnk Ba XIOC ¥3 xaTTu-XapakaTuHu
TaHJall ePKUHINTU 0030p 0axoJIapMHU MAKIUIAHTU-PULTHUHT 3apypuid MapTiapu
XMCOOIaHaH. Y3apo MaH(AaTIH, XyCy-CaH, OF3aKH OMTHMIAp, IIapTHOMAap,
OJIIU-COTJM I[IAPTHOMAJIAPU KY-PUHUIIMAArK IIapTHOMAJIap BOCHUTACHJla amajira
OLIMPWJIAJIUTAH XY>Ka-TMK CyOBEKTIApUHUHT THXKOPUM acocaaru MyHocadaTiapu
XaM IIyHra kupaau. by epnma uykotunuiap, 3apapiap Ba KyjaJaH YMKapHUITaH
UMKO-HUATIAPHU Komutaml KadonaThHu OepyBYM IIApTHOMA-OMTHUM MYHOCA-
Oatyapu, OomIKa Xy>KajauK MyHO3apajlapura TabCHp KYpcaTHII Ba yJap-HH XUMOS
KWIMII MyXdM pos ViHaiau. PakoOaT MyXMTHHMHI MaB-XyMJIUTH Ba
MOHOMOJIM3Mra 0apxam OepuIl xam 0y ep/ia Kepakyii MapouT cudaTuia MaiioHra
YUKUO, ylap XYKaauK IOPUTHIN CYOBEKT-JTapuHHU, 0030p BaKWUIAPUHU XaTTH-
XapakaTHU TaHJAlll WMKOHMSTIAPU OWIAH TabMHHJIAWIU. BymapHUHT Katopura
MyBO3aHaT Oaxojap eBaszura Tanad Ba Takiu@ HUCOATIAPUHUHT TEHIJAIIYBU
okubaTuaa ByXKy/ra Kejlagurad 6030p MyBO3aHAaTUHU XaM KUPHUTHIL Kepax.

bo3zop OaxomapuHu MIAKIUTAHTUPUIL >KkapaéHH, OOLIKa XoJsariap-AaH
TalIKapy, siHa 0aXOHU YpHATUII XyCyCHJa KUM Kapop KaOysl KuI-TaHJIUTUra Ba
yHU KuM Taiépmarannurura xam Oornwk. IllyHmHT yayH Xam, Oaxonap Kaii
XoJUlap/la JIMPEKTOpJIap KEHIalld, XUCCAJOPJIMK JKa-MHUATHHHHI TNPE3UICHTH,
XIOC HuHr Oom AUPEKTOpPH, YHUHT YpuH-OOcapiapu Ba Kail XoJulapia eca
Ta@bMUHOT OYJIMMHHHUHI OOLUIMFU, YHMHI >KOWJIApAard BakKWLIapyd TOMOHHIAH
TaCAUKJIAHUIIMHU Omnuin xyaa myxuM. Lllynunraek, OaxoHu acocnam OwiiaH
HIyFyJIIaHaJUuraH MabMypUAT XU3MATIapu Ba OYJIMHMATapUHUHT aAHUK
bynkuusuiapuau - Oenrwiamt Xam  kKepak. bynpaih  ¢daomusatr XIOC mapkaszuit
XU3MATIapyu TOMOHUJAH KaThbU MyBO(QUKIAITUPUITaH acoc/a aMmalira OIIUpHUJI-
MOFH JIO3UM.

XIOC TtoMoHuman peanu3anus KWJIWHUIIA MYMKAH OYiraH ToBap-jap
0axocuHU acociami, XHUCOO-KUTOO KWUIUII Ba YpHATUII KyWHaa Tak-Jud
eTWIaéTral KeTMa-KeTJIMKAa Ba (GaosuaT Typiapu OViinya amanira OIMUpHUII TaBCUS
KWIWHAH:

e Tapkub® TomraH 0030p, KoHBIOHKTYpa Ba XHKOC MaxCyJlOTHHUHT
0aXOCHHHM TaxJIMJI KWIHIII,

e (0axoJIapHM  YpHATUIN JKOpUM  aMaJUETUHUHT  CTpaTeTHsICH  Ba
NPUHIUIUIAPUHN UIUTA0 YUKHUIL,

e KyTuiaéTran OO30pHU YpPraHWIl Ba peXaTaAITHPUIAETIaH JaBp Y4YyH
TajJa0HU aHUKJIALLL,

® pakoOaTYMIAPHUHT TOBApJIApW Ba OaXOJapUHM TaXJIMJI KUJIHIIL,
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e unurad YMKApWUII XAXMH Ba TamaOHU KOHAMPUIITHUHT  TYpJH
napaxkanapuaa Takiaug O0axocH, MIUIA0 YUKAPUII YUMKHUMIIAPU Ba TOBap-JapHU
peanu3anus KWIKII UIMKOHUSITIIApUHU aHUKJIAI,

e 0axoJapHM WIAKJUIAHTUPUIITHUHT KaOysl KWIMHraH CTpaTeruscu Ba
NPUHLUIIIAPY aMajra OIIUPUIUIIMHUHT MyMKHH OYJTaH BapuaHT-Japuja Uiad
YUKApHII Ba pean3aus camapagopIuruHu O0axoJar;

e 0axoJapHM YPHATHUII METOMAJIAPUHU TaHJIAL,

e peanu3zalnys KWIMHAIUTaH TOBAPHUHT OAXOCUHU TacAUKJIAILL.

Oxopuna xypcaru® yTuiaran uUIUIApHU OU3HEC-PEKAIAIITUPUIN Ba Iy
XIOC 6axomapuHu mporHosiain OuigaH OOFiMK OYiraHn XucoO-kuTobnap OuiiaH
alMalITUPMAciInK Kepak. bab3um Oup yxmanumknap Oynuimmura Kapamaciad,
OusHec-pekaHn unuad yukum Ba acocnaml XFHOC HUHr 0axo CTpaTerusiCuHu
unriad YUKHIN y9yH 3apyp Oynran OGapya yidamiapHu (mapaMeTpiiapHU) 4yKyp
TacaBBYp KWIMIITa UMKOH Oepca-na, yjaapHu Oup xui 1e0 KaOyn KUIMacCuK
Kepax.

bozopwmii GaxomapHU MAK/UTAHTUPHUIIHUHT OMIUIIApU Opacuaa Tajiad
OMWUIAPMHU AJOXHa XpaTHIIl Makcaara MyBODHKKH, ynap &paaMuaa COTHO
OJlyBYM TOMOHHJAH TOBapra OyiaraH TamaOHUHT Oaxocu aHukiIaHaau. bynra
TOBApHUHT Golmanuianuru €Kd HUCTEbMOJI XYCYCHUSIT-TIApH, SIbHU E€XTUEKHU
KOHJUPHII KOOWJIUSTH, YHUHT cudar TaBcudiapyu KUpagud. YHAAH CYHT YOy
TOBApHU COTHO OJyBYM era OYynraH TYJOBra Ja€katiu TaJaOHUHT TaBcudH,
IIYHUHTJIEK, TOBAPHU COTHO OJIMIIAH OOl TopTa TypuO, COTHO OTYBUM KUIJIHIIA
MyMKHUH OYJIraH >Kamrap-MaHUHT Japaxkacu kepak. Oxupuaa TanaOHUHT Xa’KMH,
AbHA  OaXOHUHI MIy Japakacujaa CcOTHO OJyBUM KOAUp OYJIraH TOBAapHUHT
MUKJIOpY aHUKJIaHAIH.

HcrebmMos1 TAaHJIOB OMMILJIAPH  alIMAIITUPWIIAIUTAH TOBapiiap TH3UMUA
TOBAPHUHT pakoOATIONUIMTHMHU aHUKJIa0 Oepaau. ToBap Ba MaxcyJ0oTIapHU COTHO
OJIyBUWJIAp, yJlap OujaH pakoOaT KWIyBUYWIap, pakoOar ToBapiapu OwuiiaH
TOBApPHUHT aJIMalTyBYaHJINTH, aIMaITHPHU-JTaTUTaH Exu y3apo
ANMaINTUPUIIAITaH  TOBApJIAPHUHT TAKKOCTAHWINN eXTUSKHHUHT  TapKHOWH
Ty3uiamacuHu Oenrmwnad O6epanu. by epaa mry ToBapHu €Ku Iy TOBap 0OO30pWHU
yIapHU TYJIIUpaJWral ToBapiap €KU yJIapHU TYJIIUpAIUTraH ToBapiap 0o30pu
OWJIaH TaKKOCJIAIIl KaTTa axaMusITra era.

Taknudg omuiapu Moi eTkazud 0epyBUN-COTYBUM TOMOHUAH TOBAPHUHT
taknmud Oaxocunu YpHartumra Epaam  Oepaau. by epma 6Go3zopra Takimd
KWInHaéTraH ToBapHUHT ymymuil con Ba XKOC toMonuman 06o3opra eTka3ub
Oepwia€TraH TOBapHUHT COHMHHU (OYIMINN MyMKWUH OYiaraH OOIIKa MOJI eTKa3ud
OepyBumiapa 11y ToBapHHUHT 3axupanapuan Ba XIOC naru 3axupanapHu KyIIrad
X0J1/1a) OMJIUIN KyJa MyXdUM. YHIAH CYHI' TOBapHHM 0030pjaa COTHIIAArd HIIIad
YHKa-pUII Ba MyoMaJja Xapakarjapura, IIyHHHTJEK, TOBApPHU UIIUTA0 YUKa-PHUIIIIA
doiinanianunarad uNUiad YWKApUII OMWUIAPUM Ba MINYM KYyYMHHUHI Oaxocura
QHUKJIMK KUpUTUO oymm kepak. Opatma, Tabuuii pecypciap, KamuTal Ba
MEXHATHUHT Oaxonapu yekiaHaau. /[aBmat Ba wktumouii (HoHIapra COIUKIAp,
aKIu3Iap Ba OOIIKa TYJOBIAp Xamaa akpaTma-yap, 6oxmap axparuianu. doiina
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Ba YHMHT WHBECTHUIIMSIIAPTA, PE3epB Ba CyrypTa (poHIIapwra, TUBUACHIIAD Ba
OolIKa Makcaajiapra TaKCUM-JIAaHUILY aHUKJIAaHA U,

MykoOoua uniad YMKaApum HMKOHMSATIApM OwiaH OOfiIuK OVi-raH
ommwiiap xam Mapxyz. by epaa ran XIOC unuia® yukapuill UMKO-HUSTIApUIAH
Makcuman (QoilaJaHwiIraijja MaxcyJOTJIApHUHT MaKCH-Mall ajMallyBYaHJIUTH,
SbHA MaxXCYJIOTJIApHUHT UINUIA0 YMKApUIIl alMa-UIyBYAHIWTH, UIYHUHTJEK,
MYKOOWJI TEXHOJOTUSJIADHUHT XaM MaKCU-MaJl ajMallyBUaHIUTH XyCycHJia
kerasntu. Kuckacu, Oy epaa um 0apua uiuiad YMKapyil OMUWUTAPUHUHT — TaOUHii
pecypciap, KamuTal, MeX-HaTHMHI — MaKCHUMall — aJMalllyBYaHjIurura Oopud
Takamaau. AHa IIy-lap acocuja MyKOOWJ 4YHKUMIap artpodunya TYIUK
aHMKJTaHaau Ba Oy Hapca 6axoJapHU MIAKUIAHTUPUIIAA XUCOOTa OJIMHAIH.

baxomapun makmmanTupuiiHUHr  XIOC  TOMOHMZaH Ha3opaTr KH-
JUHAAUTAH Ba HA30paT KWIMHMAHIMIaH OMMJUIAPH aJoOXuJa a)Xpa-TUJIaH.
bupunuu rypyxra kupyBun omuuiapra XKOC HUHT 10KopU pax0apiiuK opraHiapu
Ba YHUHI (YHKIHMOHAT XHU3MAaTiapy TOMOHMJIaH OOUIKApUIaJAUTraH OMUILIAp
kupagu. Ukkunuu rypyx eca XKOC HuHT y3ura OOFIuK OYiImMaran oMuuiapuaaH
Tamkuil — tonagu. UWKTUCOMMET-HUHT acocuit OYVFUHMHM Oy  oMuLIapra
MOCJAIITUPHUIT  ¥3  daonusTuaa HazopaT KWJIMHMaWguraH OMIJLIAPHUHT
TajgabiapuHu XUcoOra oJiIraH XOJ/1a Ha30paT KUIMHAJAUTAaH KUCMHHHU OOIIKAPHIII
Wynu OuinaH amalira OmMpUIaIu.

Pean xyxanmuk amanuéruga OaxoJlapHU IIAKIUIAHTUPUIIHUHT IOKO-pUIa
KypuO VTWIraH XyCyCUSATIApHMHM HMHOOATra OJyBUM €KM OJMal-AuraH Oaxoiap
CTpPaTerusICMHUHT OyTyH Oup Tu3uMu MaBxyd. Kyluga yinapHUHT  €Hr
MyXUMJIapUHU KeJITUPUO YTaMus.

FOxopu o6axosap crparerusicu (“KaliMOFMHU aXpaTu® OJMII’) JacTiiad
TOBapJlapHU YJAPHUHI HMIUIA0 YMKApHIL XapakaTJapulaH aHdya FOKOpu Oaxosapia
COTWJIMIIIMHM, KSHMUH eca 0axo MacalTUPWIMIIMHU Ky31a TyTaad. by mateHT OmiaH
XUMOSJIAHTaH, SIHTH TOBapjapra Terunum. byH-mait crpaterust skopuid Tanad
JApaKaCUHUHT FOKOPWIMTH, TOBAapHUHT FOKO-PH 0axOoch MCTEHMOIYM TOMOHHIAH
ebTUpOd eTWITraH TOBap CHU(PATUHUHT IOKOPWIMITM Ba IIIyHra Vyxmiam OoIka
[IapouTIapa MyMKHH.

IMact 6axonap crparerusicu Eku 6030pra “€pud KUPHUIT’ CTPa-TETHSICU XaM
MaBxyA. byHmait crtparerusi TajnaOHM parOaTIaHTUPUIN MaKcaauja amajra
omupuiaad. ¥ uiiad YMKapuil KaTTa Xakmaa Ba Tajgad I0KOpH €JIacTUK OYyiraH
0o30piapaa camapanu OYiaub, yHIa coTUO OMyBUMIap O0axOJapHUHT MacaluIlnra
KECKMH MyHOca0aT Oujigupaau-jiap Ba TanaOHu ommpanuiap. XIOC ommaBuii
UIIad YUKapuIl XUco-0raH 0ax0JIapHUHT MACT apaKaCUHM YIIad Typasu.

TabakamsamTupwirad 06axoJjap cTpaTerusicH XuiaMa-xuia 0030p-iap,
VIApPHUHT CETMEHTJAapu Ba COTUO OJyBUWIApUM Yy4yH  OaxoJIapHUHT YpTauda
Jmapaxkacura HucOaTaH Typiu-TyMaH YerupMa Ba ycTaMaJapHHM KYyJUIall eBa3ura
amaJra OIIMpUIaIN.

NmTnésnm 0Oaxonap cTpaTerusicu UMTUE3NMM  OaxojapHU TakiIud
kwinimgad XKOC wmandaataop Oynran cotud onyBumiiap OuiaH uII-Jamira
KapaTuJjraH.
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Enactuxk 0axosiap crparerusick 0OaxoJapHUHT HCTEbMOIYHIIAD COTHO
OJIMII KOOMJIUATUTA OOFIMK PaBUIIAA YPHATUIMIIUHYU aHTJIaTa Iu.

Bapkapop, cramgapt (aHmo3aBuWii), y3rapmaiiimran  0axoJiap
cTpaterusick HucOaTaH Y30K BaKT JaBOMHA TOBapJIApHUHT OWp Xui 0Oaxona
peanu3anus KWIMHUIIWHA Ha3ap/ia TyTa/lu.

AxauTaanMaran 06axoJiap crpaTterusicuia cotu0® OJyBYM TOBap-HH,
macanas, 1000 cymaa emac, 6anku 999,9 cymaa corud onaau. by xonma cotud
onyBuM OyHAal OaxosapHU macT €ku OaxoJapHU YpHA-TUIIHHHT MyXTa Ba aHUK
XUCOO-KUTOOIapra acoCIaHraHIMTMHUHAT UC00-TU cudaTuaa ebTUpod eTau.

OmmaBuii coTu0d oauuuiap 0axocu Ba 0axoJapHM TOBAPHUHI cudaTu
OuJ1aH y3BUI OOFJIaHTAHJIUIH CTPATErusIapy XaM aManuér-1a KyJIaHUuIa Iu.

baxonapHuHT Xap KaHAald CTpaTeruscuaa, pakoOaTYMIApHUHT OaxosiapyuHU
taxm Kuiaa 0opuO, XKOC y3u TOMOHMIAH TakKIuM ETWIMIIM MYMKUH OViraH
YyerupManap THU3UMHUra >KUIIUNA ebTHOop Oepmoru Jno3uM. JKaxoH amanuéruaa
Oaxonapiad KwivHaauran derupmanapHudr 20 ra sSkuH Typu MaBxkya. Macanas,
“ckoHTO” yermpmacuuunr “3/12, werro 30” taptubOuaa udonananuimaa tyaos 30
KYH UYKIa amalira OIIMPIIUIIM Kepak, arap COTUO OJTyBYH TYJIOBHU JacTia0Oku 12 kyH
uura amanra ommpea, y 3% KaM Tynaiau, AeraH MabHOHU aHTiartaau. AiiaHma
y4yH OOHYyC YerupMayiapy Xam KyJulaHWIau. AiflaHMa coTyBura OOFJIMK pa-BUIIIA Y
JOUMUHN cOTUO osTyBuMiIapra Hucoatan KwinHaau. IlporpeccuB yernmpmanap cotu6d
OJIMIITHUHT CcU(aTH, XKMH Ba JaBpHIMTATa OOFIMK pAaBUIIA COTHO ONyBUMIa
TaKIUM eThiaad. ToBapJapHMHI AIMAIUTH-PWIMIIM €KH 1y OmiIaH OOF/IHK
OyJran yerupma iry ¢hpupmaaad OJJIMH COTUO OJIMHIaH €CKU TOBApPHU KaWTapraHJIMIu
yudyH TakKOUM KWIMHUIIA MyMKHH. ToBapimap XOprKra COTWITaHIa eKCHOPT
YyerupMaJiapu Kyjuia-Hwiaau. OyHKIMOHAJI Yerupmasap €kd caBI0 COXacuaaru
YerupMajiap TOBApJIAPHUHT XapakaTIaHWIIMHA aMajra ONIMPYBYM XH3MaTiIapra
MabiIyM Oup GyHKUMsUIApHU OakapraHjaurd yuyH Oepuiaayd. Maxcyc yermpmasap
unUiad 4yukapyBun MaHdaaraop OyiaraH coTHO OMyBUMWJIApra COTYBYM TOMOHHUIAH
TaKAUM eTwiaau. SIMpUH YerupMajap cotud oOJyBUMIIapra TEKUH HaMyHaiap
KYpUHUIINAA OSpUIUIT MyMKHH. YerupManapHUHT OXUPId Typura IapTHoMajapaa
Kaijl eTWIMalJuraH Ba OF3aKM KeNU-ITyBJapra MyBO(MUWK aMaira OUIMpUIAIUTaH
KOH(MIeHIHMAJ YerupMa-Jjiap XxaMm KApau.

Yceramanap OaxosiapHu [IAKIUIAHTUPHINIA 4YerupMmanapra HucOa-TaH
KaMPOK KYJUIAHWJIAIU. YJTApHUHT KYJUIAHWIMIIN TOBapjap cu(aTHu-HUHT OPTHILIH,
TOBapJIAPHUHT KPEIUTra COTHIIUIIN Ba IITyHTa yXIanuiap Ouiad OOFIIHK.

Toapnapra HucOaTaH OaxoJjapHU acociail Ba OaxoJIapHU IAKIUIaH-TUPHIIL
crparerusiciiu camapainu amanira ommpuil yauyH XIOC y3u pao-nmusar kypcaraauran
MaKcayIi 0030piaapvHK’ aHHMKIIA0 ONIMOFH, TYpPJIM 0O-30pJIAPHMHI MacIITabnapu Ba

! Makcamm 6o3opnap meiimnranma XIOC mymkamiaérran 603opiaap Ha3apaa TYTHIAIH. AHa
nryHzaail 0030pIapHu aHUKIA0 OJIMOK y4YyH, SHT aBBaJlo, y COTYBUM 0030pU €KU COTHO OJyBUM
0030pMHUHI yMYMHUH 0axocuHHM xucoOra osumu kepak. COTyBUMHMHI ©030pHlia COTYBYH
(MaxcynoTHU WUIad YUKApyBUM) YCTYBOp YpHHTA dra OVianu Ba y peanu3aius KUIUHAJAUTaH
TOBapJIAPHUHT OaxOCHHH amaijaa Oenrmnaian. Xapuaop 0o30puia 3ca YCTyBOp YpHUH COTHO
onyBuura terunu Oymaau. XKOC OyHpail mapouTna MCTEbMOIYM TallabJapUHUHT KATTHK
nrapoutiapua GaoausT KypcaTaiu.
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0030p TanabIaprHM KOHIUPHUIIHUHT Y3 UMKOHHUSTIAPH TYFPUCHIA aHUK TacaBBypra
era OYJIMOFH Kepakx.

VYunan cyur XHOC HuHr mamiakar W4kd 0030puaard Xamja SKMH Ba Y30K
XOpHK MaMJIaKaTIapy Tallky 0o3opiapuaard (paoausT cCOXaCMHU aHMKJIAlll Ba YeKJial
OJIMOK JIO3UM. SIKMH Ba y30K XOpIX MamJjlaKaTiapH Tallku 0o3opiapunard ¢haoaust
baonuAT KypcaTyil MapTiIapy Ba XyKy-KUil TapTrOra CoMMI HopMasiapura Kypa oup-
OupuaH KeckuH Gapk Ku-naau. bozopnapHuHT Xyayauii reorpagusicCiHu OUIHII XaM
MYXUMKH, yiap yuyH (paonuaT KYpCaTUIIHUHT y3Ura XOC XyCyCUSTIapH, Iaxap Ba
KUIIJTOK 0030pJIapUHUHT HICOATUTA TETUILTN OYiTraH Oenruiap MaBxys 6Yyimo, ymap
Xap eXTUMOJITa KapIliy Y3NapuHUHT XyCYCUSTIApHHU Y30K BaKT JJa-BOMU/IA sTHA CaKi1a0

KOJMIIM MyMKUH. Ba HuX0sAT,  0axomapHH MIaKUIaH-TUPUIIHUHT CTPaTeruk
UYHAITUPWIIAIINAIA )KOPUH MHBECTULIMOH Tanad 0030pJiapiHu aHUK Yerapaiad OJIMOK
Xam 3apyp.

XIOC napra mMymmkaiaHu aHUK OJMII Ba MakcaJiiu OO30pJjapHHU TaHJAIITa
0030pHM CerMEeHTJAIUTHPHMII HMKOH Oepaau. bo30pHM CerMeHTIallTHPUIL
YpraHumr METOAM XUCOOJIaHaau. YHra Kypa HCTeb-MONUMIAD EXTUEKIIApH,
TaBCU(H, XaTTU-XaPAKaTUHUHT Y3UTa XOCIUTH Ba IIyHra YXIIaml XyCyCUsTIapura
MyBOGHUK Typyxjapra axpaTwiaad. bo3op cermentu Oup xuia Toudanaru
UcTebMOYMIAp/aH, y €ku Oy XoJjiaTra Oup Xujl Tap3da peakius KUIyBuWjIapaaH
TaIlKWJI TOMAIH.

Axmur  onuHraHga — 0o30p — WKTHCOAMETHIA  0030p  OaxoyiapuHH
MIAKJUTAHTUPUIIHUHT  yMYMHA — Oenarunapu  OO30pHHMHI TYypJId — coXajapujaa
0aXOJIAPHUHT TYypAU-TYMaH KYpUHUILUIAPUHU KYJIJIAl OPKAJIM aMajra OLIUpPHUIIaIu.
PakoOaTHMHT EpKUMHJIMK Japakach Ba OaxoJiapHU Inaki-naHtupumra (Oymap
0030pyap TUIMHU KJIacCU(PUKALMS KWIMIIIA aco-CHil Me30H cudaTuia MaioHra
YUKa/¥) OOFJIMK paBHUIIIa 0030piap KyHHIard TYPT aCOCUI THITa aKpaTHIIa Iu:

o epkuH (cod €éxku TakOMWJIAIITaH) paKodaT. Y 0axoapHH aHWK-JAIlia
epKUH MyCOOaKaTATUIITHUHT MAaBXKY/JTUTH OWJIaH XapaKTepJiaHa Iy,

e MOHONOJUCTHK pakKo0ar. byHIa TYIuK aaMallTUPWIMIIN MYMKHH
OynMmaraH xXwiMma-Xui ToBapiap rypyxuHu wumad yukapyBun XIOC napHHHT
MycoOaKaJIallMIIN amalira OLMPUIIA]IN;

® (QJMIONOJUCTHK pakodar. by kyn OynmaraH unuiad yuKapyB-uujap
pakoOat 6o30puaaH nOOpar;

® MOHOMOJUCTHK 0030p. byHmait 0030p TOBapJapHUHT OaxOCHHH
YpHaTHiga oup XyKaauk CyObeKTH XyKMPOHIHUK KHJIaTuTrad 0030paup.

bozop wkTHCOMMETHIA MaApKETUHT-0ax0 CTPATETUSCHHUHT MOJIHSI-BHUMA
KUXATJIapu MAKJUIAHTUPHUIN [HAKJ Ba IIAPOUTIAPUHUHT KYT TYpJIHU-TUTH OWIIaH
XapakrepiaHaad. by y3 ToBapuHM peann3anysa KWIYBYM XY-)KAIUK IOPUTYBUYU
CyOBeKTIIap UKTUCOAUM HYKTaW Ha3ap/laH HUMaJaH MOopaT €KaHJIUTUra Ba Typiu
0o30piapja 11y TOBapJapHU HMCTEbMOJN KWJIUII MUMKOHUSTUHUHT KaHJaWIurura
OOFJIHK.
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HA3OPAT YUYH CABOJUIAP

e baxo ne0 HuMmara aitumiaan?

e bo3zop wukTHcomuéru mapouTuaa OaXOHUHT acocd cudaruga HUMaA
MaWJ0OHTa YUKA TN ?

e baxo xaHmait GpyHkumsutapau Oaskapaan?

e baxoHuHT Y140B (PYHKIUSCHHUHT Ma3MyHU HUMaJlaH noopat?

e baxo xuco0-HazopaT GYHKUMSICUHUHT acocuil Bazudanapyu HUMallapiaH
ubopar?

e baxonuHT TakcuMIan (pyHKITUSCH HUMajap OujaH XapaKkTep-TaHaan?

e baxonunr Taptubra comuim (QyHKIHSICUTA TETUILIN OYITaH XapaKTepiu
oenruiiap HUManapaaH noopat?

e Kanpaii xonarnapaa 6axo WKTUMOUKN (GyHKIMSHU Oakapaau?

e Kanmaii xomnapaa OaxOHMHI parOaTiIaHTUPYBUM (YHKLIMICH HaMOEH
oynmaau?

e baxonapHu KaHaail Oenrunapra Kypa KiacCuPHUKAIUSI KAJIUII MyMKHH?

e Ailranmara XxXu3MaT KWIHII XapakTepu Oyiimdya Oaxoyiap KaHJau
bapkiianaan?

e Virypxu 0axo jae6 HUMara anTuiaagu?
Kanpaii 0axo yakana 0axo aewnnagu?
Kait xommapaa cotu6 oumr 6axojapu KyJIaHUIaan?
Kypunuiin MaxcynoTiapuHUHT 6axX0CcH KaHjal KuiMatiapaa TyiaHaamn?
Vpratumimura kapa® 6axonapHUHT KaHAa# Typiapi MaBkKy1?
Kanmaii 6axonap KaTbuii 6axonap aerriaam?
Kopuii 6axonap aeiiniaranaa HIMa TYITYHHTAIA?
V3rapysuan (“xapakaTyan’) 6axonap KaHaail 6axomapaan néopar?

o AnmamtupuiyBuu (“cakpoBun’) 0axoJiap KaHaai Oyromiiapra HucOaTaH
YypHatunaau?

e Bakr ommiura kypa 6axoJapHUHT KaHAal Typiaapy OYIUIIN MyMKUH?

e Kanpnaii 6axosapra gjoumMuii 6axoap aciunaan?

e Magcymuii 6axonap n1e6 HUMara auTHiIaInu?

e Kanmait MaxcynoTiIapHUHT 6aX0CcH OOCKUIIN Oaxonapaa Oenru-1anam?

e baxomap xycycumaa MabIyMOTJIapHH OJUII yCyjiaura mMyBoduk Oaxoiap
KaHaal dhapkiaHaamn?

o Kanmaii 6axonapra MabIyMOTHOMAaBHI OaxoJap aerniaam?

o Kaepnapna eblaoH KwiIMHTaH Oaxoniap TpedcKypaHT Oaxosap el
atajiaau’?

e Kanpnaii 6axonap xuco6-kutobau 6axonapaup?
bozop Typura 60ofrnuK paBuiiga 6axoIapHUHT KaHal Typiaapyu MaBxXy1?
Kannaii 6axonapra aykiinon 6axonap aeimnann?
bupxaBuii koTupoBKanap 1e0 HuMara aiTuiaau?
Kanpnait 6axonap caBnonap 6axosiapujaan udbopar?
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o Xyaynuii 6030paapra OOFIUKIMIMHU Ha3apaa TyTHO OaxONapHUHT TypJapu
KaH/ai hapKiaHaamn?

e Srona (sxmuT) 6axosap Kaepiapia aMmay Kuiaau?

e MuHTakaBuii 6axonap Kaepiap/a IakuTaHaIn?

o Kanmaii 6axonap Maxamimii 6axoap aernnam?

e bo3opna gaBnaTHUHT TabCUPYAHJIMIHM, TapTHOra COJIMII Ba pako-OaT
JapaKaCUHUHT XapakTepu OVitnya 6axoJapHUHT KaHAal Typiaapy MaBxy1?

e Kanpaii 6axo epkus (6030p) 6axomiap(u) aeitmmaau?

e Kaiin erunran (KaTbuii) 6axosap KaHaai 6axoimapaan noopar?

e Kannaii 6axoyiap TapTuOIa CoIMHaUran 6axosap aed aTanaau?

e Kangaii OyromiapHuHr Oaxocura mnpecTwk (kamé0, oOpyau) Oaxosap
nenunanu?

e Kannait 6axomnap napuret (TeHr) 6axosap ae0 aTanaau?

e FErka3ub Oepuin Ba COTHIN IIapTiiapura Kypa O0axoJlapHU KaH-Jal
dhapkamn MyMKHUH?

o Kanpaii 6axosiapra HeTTO-0axoap AeHmIaan?

e Kanmaii paBumjga aHuKIaHaguraH Oaxonap OpyrTro-O6axomap 1ebd
aTtajgagn?

e JKaxon Oaxonapu KaHaal 6axomapaaH noopar?

o uku pupmasuii (Tpancdept) Oaxosap Kaepaapaa KyLIaHHIamu?

e Kannait 6axonap TabakajamTupuirad 6axosap 1e0 FOpUTHIAIN?

o Kanmaii 6axo pesepBiaamTupuiTad 0axo Jeinumaam?

e baxoHuHr TapkuOu Ba TapkuOuil Ty3wiMmacu AeO0 HUMara aTuiIaau,
YJIApHUHT TapKUOWTa HUMAJAp KUpaau?

e baxomapHu aHUKIANIHUHT KaHAAl TypiAU-TyMaH KOHIICTIHS-JIApH
MaBXxy1?

e baxonu xucoOnamHMHr “YpTada xapaxariap Ba Qoiina” MeTro-au y3
acocura HUMajapHu OJIaan?

e baxonapHu MaKIJAaHTUPUILHUHT “0030p HUMaHM Kypcara’”, METOJIMHUHT
Ma3MyH-MOXHSTH HUMaiapaH uoopar?

e baxoHu 3apapcu3nuKk Ba Makca/ui (GOHIaHW TabMHUHJAII aco-CHaa
XHUCOOJIaI METOANra Xoc OYIran XxapakTepiu Oenruiap HuMa-JIapaad noopar?

e Kanmaii xommapma 0axo 4YMKapuiIaauraH TOBAPHUHT YHHUKAJUIA-TH
acocuja ypHaTuiaau?

e [lpeiickypaHT OaXxOJapHUHT acOCUa HUMA ETaIn?

e baxoHM aHUKIAIIHUHT pakoOaT capJojapud OpKaIM METOAM KaHJau
IapoUTAA KYJIJTaHUIAIA?

e Kunuiox XYXKaIUTuaa 0axoJIapHUHT KaHaau WYHAIUIUIApU
pUBOXIIaHAIN?

e baxonapHy WAKJIAHTUPHUILTA XapakaTiud EHIAIIYB METOIHWAA aCOCHMU
TasiHY HyKTa cudaruaa HuMaiap KaOymn KuinHaamu?

e baxomapHu KUMMATIM  [IAKJUIAHTHPUII OaxojapHu  KaHpaai
VPHATWINIITUHYU TaK03a €Tau?
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e XIOC map MapkeTHHr CTPATETHSICHHUHT MOJIMSBUM  KUXATIApH
HUMaJapHU Ha3ap/aa TyTaau?

o XIOC daomuar KYpCcaTUIIMHUHT MHUKPOMYXUTH Ba MaKpPOMYXU-TH
HUMaJjap/1aH noopar Ba yJyap 3 nunra HuMajJapHu Kampab onaan?

e XIOC TOMOHMAAH peanu3alus KWIMHUIIN MYMKHWH OYJraH To-BapJiap
0ax0CHHHU acocalll, XUCOO-KUTOO KWIIUII Ba YPHATUII KaHJall KeTMa-KeTINKIa Ba
baonusaT Typsiapu Oyitnya amajra OIUPUIIUIITN MaKcaara MyBoGUK?

e Tamab, wuCTebMON TAaHJIOBH, TakiIud, MYKOOWT UINUIA0 YUKAPHII
MMKOHUSTIApU OWiiaH OOFNIMK OYIraH oMuJUIap, Ha30paT KWJIMHAIMIaH Ba Ha30patr
KWIMHMaWIMraH OMWIIap HUMallapaad uoopar?

e [Okopu Gaxonap ctparerusicu (“KalMOFHMHHM aXpaTHO ONMII’) HUMaHU
Ky3/1a TyTaan?

e [lact 6axomap cTpaTerusic KaHaal Makcajiap/ia aMajira OIuprIaam?

e TalbakanmamTupuirad ©O0axoiap CTpaTerwsCH HUMAJApHU  KYJI-Jaml
eBa3ura amasira OuMpuIaIu?

o Nmtuésnu Gaxosap cTpaTerusiCu HUMajgapra KapaTHJIraH?

e Enactuk 6axomap cTpaTeTHscH HUMAJIApHU aHTJIATaIH?

e Bapkapop, crangapt (aHm03aBuii), y3rapMaiianran 0axosap cTpaTerusicu
HUMAaJapHU Ha3ap/aa TyTaau?

e JSIxnuTnanmaran 6axojap cTpaTerusicu HuMajgaH uoopat?

e OmMmaBuil coTHO onuuuiap 6axocu Ba 0axoJapHH TOBAapPHUHI cU(aTH
OwiaH y3BUM  OOFJIAHTAHJIUIH  CTPAaTErHsUIApUHUHT  y3Ura Xoc Oyiran
XyCyCHSITIapH HUMamapaH noopat?

e “CkOHTO” 4Yermpma, NPOrpPecCHUB UerupMmaiap, TOBapJIAPHUHT
AIMAIITUPUIININN €KW Ty OMiiaH OOFIMK OYJTaH 4erupMma, €KCIOPT YerupMaliapH,
byHKIMOHAT derMpManap €K CaBIO0 COXacHJaru uerup-maiap, Maxcyc
yerupMainap, SAIMUAPUH YerupMmaniap, KOH(PHUACHIMAl 4Ye-TUpMaliap JeWusIraHaa
HUMaJIap TYIIYHUIAI1?

e bB030pHU CErMEHTIAIITHPHIN HUMANIAapAaH noopart?

e PakoOaTHUHT EpPKUHIWK Japakacu Ba OaxoNlapHH IIAKJUTAHTH-PHIITA
OOFJIHMK paBuIIIa 0030pJAPHUHT KaHAal TUILIAPU MaBKYy1?
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2.TAPKATMA MATEPHUAJI

12.1. baxoJlapHU AKUIAHTUPUIIHUHT 00bEKTUB
acocjapu

Baxo

“bax0” TymIyH4Yacu OCTHJIA, OJaTAa, SHI' aBBAJIO, SITOHA CUHTE-
THK KaTeropusara OWpJAIITUPWITAH TypJIU-TyMaH HKTHUCOIUIH
XOJATJIAPHUHT MAFUHIUCU Ha3apAa TYTUIAIN

A 4

Moxust )kuxatuaaH 6axo KWAMaTHUHT IMyJijard udomacuaup

A 4

baxonmar acocm cudatuga MalJgOHTa YUKAAUTAH MIKTAMOWM
3apypuid XapaxkaTjiap Ba KUAMaT Mypakka0 >kapaéH HaTUXKACHUIA
BYXKYyAra Kelaau, y3jiapuja TYpJIU-TyYMaH IIAPOUT Ba Tab-
cupiapau cuHa® kypanu. lllyHra moc paBuimijga OaXOHHHT
MOJIEJIA XaM OAAuN €K1 OUp XK1 OYJIMIIM MYMKHH dMac

baxonu anuknamaa (pakat TErUIUIA HEbMATHU UIIIA0 YUKAPUII
XapaxaTjiapuHu UHoOaTra oaub KoiMacaaH, OaJKd TOBApPHUHT
cudatu opkanu HaMOEH OYyiaguraH YHUHT UCTE€HMOJ KHIMaTH-
HU, YHUHT (DOMJTIMIINTUHU XaM XUco0ra oJIMOK JI03UM

A 4

y

baxo kepakiaum MaxcyJIOT €KM XU3MaTra sra OYiauIl y4yH Kuim Oe-
PHIIY JIO3UM OYJITaH peCypCIapHUHT MUKIOPUIUD
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baxoHuHr pyHKuusjIapu

par0ar-
JaHTH-

pyBUH

A 4

nrrerrAg HQoweH urreddo muduinerregred
erudermuireHAY mudeduh germu HHUAAL dug WAIrIeN THUHLOITAOXBIN
‘munerernod uredewed HeruderodAoad LeHXOW B4 UMITOW MHIMUARMUR QBRI

MKTHU-

MO-

nn

\ 4

UIRIrN BITAXAL UOBUIINHA(]D HUOWHULXU
IHUHOXEQ eIrHeldeleA deroxeq eHeMeh HRI'MQ ULBOBOOHAW MIBIINUONEBL
eryey uHuderiexedex ed nderrewoder uroxe ‘umudelcA IHUHULXIOIQ BIH()

Tap-
THOTa
COJIMIII

A 4

urrernieHdA edorre eruoerdA gerrel ed (PUINEL ‘CONIILOU bd MUdEMUR QRLIIU
erULIQUIOdUIH docog uiredo HOBUIINHAD MuUIrod eiguldel JHUHOXBQ HEHUY

N

TaK-

CHUM-

Jalll

\ 4

HUMWAW IMBINUONBL BLUR)
4
nHnORINO(¢ ed uderrewoder sunHdererno ed derxAdAT HMONULYH ‘dRIrBMRIHUN
‘derr HOIX ‘derronder urrexdo mudurueden uxg mudumo nHderoxeq

XHUCO0-

Ha30-

pat

\ 4

RN LBNEUX QUIAQ HLHOWAJLOHU JTHUHIMUAOQ QUIr0
uHIedOCEH B4 QOOUX HRITULOA UIMKLe LexedeX ed UMUINABRINEX ‘UIMUHBINED
BhUUAQ deIrid90Ad JHHHIBWUNY ‘QuduiHerye eidernenlrA HUGEUIION
ed LBNUUY MHUJRIIWBRIA HUTTTOW Bd HEIBINOIAQ JHUHMUITHOQ UULIITUN OXBq

YII40B

A 4

ureHenrA erudemnurdug rAn urewuny uieruderurdug yurduio
ed BHOI ‘M>KeX JHUHUIMIrdug dedgol w1 JHuHdAerdeaol endeg eruwerdd oxeq

23



12.2. baxo TypJjiapu, YHUHT TApKUOWH TYy3WJIMAaCH Ba
0axoJIapHM IIAKJIAHTHPHUII METOJIAPH

baxosapuu Kyiinaaru Oejqruiaapra Kypa
KJIACCU(PUKANUA KWJIHII MYMKHH

A 4

ailllaHMara Xu3Mar KWIHII XapakTepu Oyinda

A 4

YpHaTHIUIIUTa Kapad

Y

BAKT OMUJIMTA Kypa

v

0axonap Xycycuaa MabJIyMOTJIapHH OJIMII yCYyJIUra MyBO(DUK

v

0030p Typura OOFJIUK paBHUIIIIA

A 4

A\ 4

Xyyauil 6o3opaapra OOFIMKIUTHHY Ha3apJa TyTHO

0030pJa AaBJIATHUHT TabCUPUYAHIIUTH, TAPTUOTA COUII Ba
pakoOaT JapakaCUHUHT XapakTepu Oyiinya

eTKa3u0 OepuIll Ba COTHII MIApTiapura Kypa

KYJUTAHWIUII TApTUOUTa MYyBO(DUK
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|

AlJIaHMara Xxu3MaT KMJIMII XapakTepu Oyiuya 0axosap

dapkiaanaau

Kydugaruaya

A 4

urrenerreropu urexdo dergpuder nooxeq IHUHARIILBNENX
BMITIOQ BE MUIXQUBD ‘BHOXHOWXOW ‘UdRIILBINEUX ITRLNEBD
UHMULLI0D ‘dAD MULMUIOU ‘UOBUIdoHE diore ‘mumelr uHARINM(O]

A 4

UI'eHRIAL 100XeQ JHUH(deIredImnog
ed derroomuu ‘deronng) nderiorAdXew MULHAAN BYULBNHUN BLON))

\ 4

urrerndummo
ellfeNe eruderoxeq MU0 QULOD MULOD BILRIERY UHUARILOLAIXEIN
€A HeTMHOWOL udernhaAdedrh QeIIIN UIALIEXAX MOLTINY

|

]
Y
O
s g
Q
O
< g
=
S 8
<
<
=R
o
o,
>~ =
Hm
>~

A 4

HIele Qo 0XeQ BHEMEh 0XBQ
HedlrmieHdA e1derleWdoH HRINIRInL00 erderdOMMHIN YURUY HARA
UIONDLILOU UUIXEI JHUHUITOXE HRYMHOWOL UdRIILOLUMITIRL OX/'dR))

A 4

UIRITMUAY 0XeQ MXdAIIA HO0XBQ HRIUIBLOD
earderormimer LOHUNGRL WY eldelr DX BMIIOQ UMY UIUIBXAX
Mormuy ‘LeoHed nHuosuLden xuduy qnunderdesol der HOIX
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|

YpHatuaumura Kapad 0axoJapHUHT KyHHJaru TypJjapu
MAaBKY/]

s

aIMaIlITUPHU-

ayBum (“cak-
poBUn”)

\ 4

AN

w

y3rapyB4aH

(xapakatia-
HYBYaH)

UIeIrMdULdBIEA QRdeY BIMIIUJRICA JTHUHUARLILEXRARX
mudedun QeIIIIH BTUNOERY LeITAW HelHerdQuel LOLAOXeN
1O0XeQ BWOHLJeI NhinelrduQ BTHA] "UI'eHBIrQOOUX gedeM
BIUIMIRIAL JHUHULRYIAW muLe odxu ewoHLdem deroxeg HerrnAq
‘UrernleHdA HeleQOUH BIdRIINOIAQ HhEALE QRIrRL HHLYEE YOEA
uLerrAW muHerdguel deroxeg ( uhaodxe),,) HhdAruduLIeNIy

(v

KOpHUI

\ 4

Ledogu HerderoxeQ HeIIMLE THR)

0o HIMWAW (MImUIUMUh QUdAY eiyed) nmuruduideres ‘(eoueoen
w1 eoruderAd) eorkg Heauredeied nooxeg docog err(uixes)
yiyel mule odxu nHeWOHLdeI ‘HeIreORIN ‘Brnd0de Ldem
dng wAraen erewonidem deroxeg ( Henlededey,,) HengAdere g

|

KAaTbUU

\ 4

uredulie oMe BTHEA MHALRBITOX
JHuHdo€og derA va HIIWAW umudele eruoeduor ewonrdem
dug derroxeg nerHAq ‘UIBIUHAIIAL OXBQ HRIIUAUIIO BIrBWE
mudog QUERNLY HHLOIAOXEIW erddel Al erHRIIUUAY 0XeQ HUdOY

\ 4

urrernudr deroxeg yudarey deroxeg HeluruewdelcA BYUNOLRY
uderrrerrAw endeg JHUHIMUAOQ QUERMLY UHLOLADXEW ermuged
MupogAn erewoHidem A1 ed HeIUIeIULE TUeN BreWOoHLdR[T]
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BakT oMusMra kypa 0axoJJapHUHI KYMUJIard TypJjaapu
OyJIMIIIA MYMKHH

TOUMUU MaBCyMHI 0OCKUYIU
\ 4 \ 4 \ 4
Magscymuit
XapakTepra sra JlacTnabku
Oyyran ToBap- AHUKJIaHTaH
Japra HucOaTaH nIKajara
VpHaTUITaH MyBO(UK
0axoJiap MaB- paBuIIIA
CyMHUil 6axoJiap OJIIWHIIAH
AmMan KU ned atajaqu. OenruiIanrad
MyZAJaTiiapu bynnaii 6axomnap XoJiariapaa
OJITWHIIAH COTHUILIHUHT OUp- OOCKUUMa-
OaxoJapra JaM4H (J1acT- OOCKHY
JOUMUU nabku) baxocura nacanTUpuiIa-
0axomnap HucOarTaH ycra- JIUTaH Tap3/1a
nennnanu Ma KU Yerup- aHUKJIAaHAJUTaH
MaHH KYyJUTanl MaxcCyJIoTJap-
nynu ounan HUHT 0ax0cu
aHUKJIAHAIA Ba OOCKUWIN
MabJIyM J1aBp O0axonapaa
(MaBCcyM) Mo- oenruaHaau
OaliHuIa aman
KWJ1aIu
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Baxouap xycycuaa MabJyMOTIAPHH OJIHII YCYJIUTa
MYBOHK O0axosap Kyungaruua GpapkiaHaau

A 4

MabJIyMOT- npeiic- X1C00-
HOMaBUI KypaHT KUTOOJIH
A 4 A 4 A 4
Karanornap, Xuco0-
npencKypaHTiap, KUTOOJIM Oaxonap
UKTUCOIAN dupma- WHIUBUTy
KypHaJu1ap, JJApHUHT OyropTmanap Oyitnya
CIIPAaBOYHHUKJIAP MpEeNcKy- HOaH/1a3aBUM acb00-
Ba 0OIIIKa MaxcCyc paHTia- YCKyHaJIApHUHT
agabuétnapaa puna, HIapTHOMAJIapu/a,
IBJIOH KWJIMHAJIH- crpa- ouTuMIapHuIa
raH 6axomnap Mabiy- BOYHUK- KYJUTaHWJIaIUTaH
MOTHOMaBHH 0axo- Japjia Ba Ooaxonapaup.
Jap aevunagu. OOIIIKa Bbynnait 6axosnap
VYnapman yxmam anaoueT- MOJI €TKa3u0
MaxcyJioTiaapra napna OepyBYM TOMOHUIAH
OaxojapHu YBJIOH Xap Oup aHUK
oenrunaimiga €Ku KWINHTaH OyropT™Ma yuyH
0axoJapHUHT 0axoJsap YHUHT TEXHUKABUU
Japakacu Ba IIPEUCKY- Ba THOKOPUU LIAPT-
HUCOATUHU TaX I paHT IapOUTIAPUHU
KWJIHIIIA MYJDKa 0axonap xucoOra oJrag
uHpopmarus 11ed X0J11a XUCO0-KUTOO
cudarua aTajajiu KWJIMHAIM Ba
dolinananunaau acocjlaHaau
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bo3op Typura 0oriiuK paBulga 60axoJapHUHT KyHuIaru

TYpJ1apu MaBKY/l

Y

ayKIIMOH
Oaxouap

oupKaBui
KOTHPOBKAJap

caBJI0JIap
O0axonapu

A 4

A 4

Cotub onyBun
TOMOHHAAH OJI-
JAHIAH KYpUII-
ra (kypu0 yu-
KHWJITaH) TOBap-
Jap napTUsCH
(JtoTh)ra Mak-
CUMaJI TaKIu®
KWIMHTaH Ja-
paxa Oyiinua
OMMAaBHUH COTHIII
Oaxocura
ayKIIMOH 0axo-
Jlap NEUUJIan.
bynnaii 6axomnap
Tajad Ba TakJIud
ypracuaaru
HUCOATHUHT
y3rapuinm
HaTWXKacuaa
YpHaTuiIagu

bupxa opkanu
peanu3anus
KWJIMHAIUTaH
CTaHJapTJIaIITH-
puiran Oup Tun
(Touda)naru
TOBapJIAPHUHT
(ury »KymiaaaH,
KHMMAaTJIN
KOFO3JIapHUHT
XaM) 0axocu
OupskaBUit
KOTHUPOBKAJIAP
ned aTanagu

Casnonap 6axo-
Japu UXTUCOC-
JaIITHPUIITAH
CaBJIO aJoxXuaa
HIaKJUTAPUHUHT

0axocuaaH udo-

par. CaBIOHUHT

Oy LIaKJIN Maxcyc
XyXKaT (TeH-

Jiep)aa OJIMH]IaH

9BJIOH KWJIMHTaH

mapriiapra Kypa

TOBapJIapHU €T-

Ka3uilra OyopT-

Majap oepui Eku

MabIyMm Oup
WIIUTAPHUA aMalira
OIIUPHII YUYH
nyapaTiapHu
OJIWIITA
acocjaHTaH
oynanu
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Xyayauii 0o30pyapra O0FJIMKJIMTMHA Ha3apaa TyTuo
0aXoJIAPHUHT TypJapu Kyiugarunda gpapxkjaaHaau

A 4

SArOHa (SIXJIUT) MHUHTaKaBUU MaxaJUInd
Oaxomnap O6axomnap 6axomnap
A 4 A 4 A 4
MuHTakaBum
0axoJap
MaMJIaKaTHUHT
aupum
Srona Xyayaiapuaa [y
(s1X71UT) [IaKJJIaHA M. MHUHTAKaHUHT
OaxoJap bynnait y3uaa unuiad
MamJIaKar- OaxoJapHUHT YUKApUWJIaIUTraH
HUHT Oapya TapKuoura BAa UCTEBMOJI
Xyayajaapuiaa KHIILIOK, KWIMHAIUTaH
amaJl Kuiaau. XY KaJIUTu MaxcyJoTiiapra
VYiap nasnar MaxcCyJIOTJIapH YpHATUJITaH
TOMOHHU/IaH Ba XOM aIie, Oaxomap
YpHaTUIaau Ba ras, 3JIEKTp dHep- MaxaJlIun
TapTudra TUSCUHUAHT 0axomnap
COJIMHAIU 0axoJlapuHU nenunanu
KHPUTHIII
MYMKHH
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|

paKodaT 1apa;KaCMHUHI XapakTepu Oyiin4a 0ax0JapHUHT

KYHHJIaru TypJiapu MaBKy/l

napu-

TET
(TeHr)
0axo

Jap

Y

HIrerrere Qar derroxeg (JIHIL)
roruden deroxeQ HeIMIRIUHRLIIAN HARA MUI0) eIguLder
UHIeQOUH urernoeLrdf uderoxeq derrencux ed derdedol
BNII0Q ‘UdBILOITAIXBIN UIMIBXAX MOLTIHUN HRYUHOWOL
ndernerdo IBUNUNOX Telrdell JTHUHARIILRYRIINEIN BhoH duq

pec-

THXK
(kamEo,
o0p¥n)
Oaxonap

A 4

nurerundr deroxeg (MrAdgo ‘Qawed)
MULOAdI BIMO0XRQ JHUHARINOIAQ UIrLe(pUd ndodO1
BIAX HRILAQ BI€ BIdRIIIEMOAIAX HBRIMIUBIWIIAQ QULA

TapTUO-
ra cojiu-

Haau-

rad
Oaxonap

A 4

urrerrele 9dr deroxeg HEIMIBHULOD
eigurdel deroxeg HRIMIBIUHBLIBIUO() HETUHONWOL
uderneido gAdeMImog UIMUIdL HBLBQOUH BIdRIILOIIADXEBIN
HEIIrAQ BI€ BILEUWEXE HHMOWHLXHU UdOMOI HBOODY

Kanz
ATUJITaH
(KaTbuii)
0axoJap

A 4

Bosopua AABJJATHHHI TABCUPYAHJINTHA, Taanﬁra CoJIMiI Ba

|

SPKUH
(6030p)

0axo-

nap (un)

redogu Herderoxeq HeIHRIUINDQ
erexeder WAr9ew deroxeg (MM94Ley) HRIMULE TURY

Y

A RIrUUOI
(n)deroxeg (docog) HUMdE OXBQ HRINTBITUHRIIAN
erud0de uiniel ed gerel ermudged YUPOIAN
eInORdAILMHOILHON dO0£0g HETUHOWOL derrnhaALeddAN
uHderrewenx ed dernnaddedun germu HHARILOIADXEIA
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ETka3u0 Oepuil Ba COTHII IIAPTJIAPUTra Kypa 0axoJIapHu

Kylujgarundya papkjaam MyMKHH

A 4

HETTO- OpyTTO-0axo0Jap KaxOH
Oaxomap (bakTypaBuii Oaxoapu
0axouap)
A 4 A 4 A 4
Onau-coTau
mapTiapura
(COUKIapHUHT
TypH Ba MUKJIOPH, Kaxon
Onmu- YeTHpMaJIApHUHT Oaxomapu
coTau MaBXYJJTUTH Ba HupHK
Koummaaru napakacu, ppaHK UMITOPT Ba
Oaxoapra TypJiapu Ba AKCTIOPT
HETTO- CyFypTa orepanusuIapu
6axomap mapTiapura) amaJira
nennnaa MYBO(DHUK OIIHpUIATUTaH
paBuIIIa OaxoJapaaH
aHWKJIaHAIUTaH ndopar

0axoJap OpyTTO-
Oaxomnap 1e6
aTaagu
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Nukn
¢pupmaBui
(Tpancdepr)
0axosap

Ta0aka-
JIAIITH-
pPUJITaH
0axosap

Y

bynnait 6axonap oup dupmaHuHr OYIMHMA-
Japu €ku OMp accouuanus TapkuOumga Oy-
ran Oup Hewa (upmanap ypracuga maxcy-
JOTAap pealu3alus KWIMHTaH[a KYJJIaHu-
nanu

Pe3epsB-

JAITH-

pPUJITaH
0axo

A 4

bynnait 6axonap tadbumii, xyayauit Ba XHOC
napra OOFIMK OyaMaraH OOIIKa MaxCyJIOTHH
unuTad YUKapuIl Ba peau3arus KUIUIl Xa-
pakaTimapujara Qapkiap, ITYHHHTIEK, MaXx-
cyJoTHUHT cudartugaru ¢apkiapra (HaBH,
SHTWINTU Ba Oomika cudar Oenruiapura Ky-
pa) OOFIWK paBulga OUp XWUJ MaxCyjoT-
Japra YpHaTWIAQIWTaH TYpJIH YATYPXKH, CO-
THO OJHMII Ba yakaHa OaxoJjiapjaH uOopat
oynanu

A 4

bo3op wuKTHCOAMETM IIApOUTHUIA TOBap
unUiad 4YukKapyBuuiap TabakalalllTUPUITaH
O0axojapaH MCTEbMOJYMWJIAPHUHT  TYpJIU
rypyxjiapu yuyH ¢ounananaau. bynna, an-
OaTTa, UIUIa0 YMKApyBUYU COTUO OJIyBUMIIAp-
HUHT Xap Oup TypyxXy YU4yH MakcuMal 6axo-
JJApPHU YpHATHUINTa Xapakar Kwiaau. byHnoan
0ax0 COTHUO OJMYBUMHHUHI PE3€pBIIAIITHPUII-
rad 0axocu aeiunaau
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baxonunr
TapKuOHn

baxonunr
TapKuOuUi

v

baxo »snemeHTIIapuHUHT abcontoT udoaana-
HUIIKIa HAMOEH OYmaau

TY3WJIMACH

v

bupnukauHr KucMu €xku dousnapaa udoma-
JaHTaH 0axo TapKuOujgard xap OWp 3JIEeMEHT-
HUHT CaJIMOFHJaH nbopar

baxoilapHUMHI HAMYHABUI TAPKUOUI Ty3WJIMACH

XHOC uunr
YIATYP:KH
0axocu

A 4

Maxcynor tanmHapxu Ba XIOC HuHr

TAPMOK

YATypKH
oaxocH

\ 4

A 4

doiinacumnan nbopar

XIOC HuHr yarypxu 0axocu, COJHKJIAp,
YATYPKU-TABMUHOT yCTamanaapu WHAFHUH-

JaKaHa
0axo

v

Y

JAUCHJaH TalllKWJI TOIIadu

MaxcyJioT
TAHHAPXH

TapMOK yJITYp>KH 0aXOocu Ba CaBJO ycCTa-
MacuaaH uoopar

A 4

MaxcysnoTHH uniad YuKapuil YuKuMIa-
PUHUHT myjgard udogacu MaxcyJsoT

TaHHapXH J1e0 araml Ka0ya KWJIWHTaH
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O0aXOHUHI MaXOypui dJIEMEHTH XHCOOJaHaaH,
XIOC doiina xucobuaan TMBUACHJIAPHM TYIalIH,
UnuIad YUKApPUIIHU KEHTauTUpaau Ba MOJIEpHHU3A-

Doixa »| [IUST KWJIAQJIH, KaapJiap TauEpJallHu aManira Olmpa-
11, WOKTUMOUN coxara maobmariap axparaau, XHOC
HUHT MOJIMSBUA-UKTUCOJIUM aXBOJM YHUHT XaKMU-
ra 6esocura OOFJIUK
ToBapnap BocuTtaumwinap (TabMUHOT-TAbMUHJIALL,
caBno-cotu6 onum XIOC napu Ba TalIKWJIOTIApU
Bocu- xamaa OOIIKa BOCHUTAYWIUK (pupmanapu) opKaiu
Ta4u- peanuzanys KUWIMHraHjaa 0axo/ia BOCUTaYMHUHT yC-
HUHT "| TaMacH 3 aKCHHM TONAIMKH, Y BOCHTAYMIMK KHJI-
ycra- TaHJIUTU YYYH KOMHCCUOH WUFUMIIAPHU, BOCUTAYU-
Macu HUHT TPAHCHOPT Ba OOIIKAa Xapa)kaTJapyuHU, YHUHT
KYIIWJITaH KUMMaT coluru Ba ¢oHgacuHu y3uja
aKC ATTUPAJIU
CaB/I0 TAIIKWIOTJIAPUHHUHT MaxCyJIOTHU peasin3a-
usl KWK OuyiaH OOFNIMK OYJraH xapaxaTIapuHH
Cas- (MyoMmana XapakaTJiaph) Ba YJApHHUHT (QOilJacuHH
0 ycra- » KaMpal onaau. XO03Wpry NanuTaa caBio ycTaMalapu
MacH MapKazJalITUPUIITAH Tap3aa TacAUKJIaHManIu, UxkK-

TUMOMM axamusTra sra OyiraH ajgoxuja ToBapiap
Oyiinua yJaapHUHT FOKOPH 4Yerapaci MHUHTaKaHUHT
MaxaJIui MabMypHUsITH TOMOHHMIAH OeNTHIaHa u
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[ Baxo.ﬂapHn AHUK/IAII KOHIOcIIIUsJiapu 1

baxo-
Cod JapHU OO0Bek-
KUHAMAaT ypTa- Takpop TUB Oxwup-
acocuaa JIAIITH- nriao acoc- I'U Xapa-
0axo- pUITaH YHUKa- JIAaHTaH Katiaap-
JapHU KHAMaT pHII Tap3aa HUHT
AHUK- acocuaa 0axo 0axo- 0axo-
JIarm AHUK- Japu JIarm Iapu
JIarm
Myaagaudpaapmu
A 4 A 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4
op
= S g = =
= = s o ~
S S = =Y =
p= = =) o [
e e = = S
3 5 : : =
&) ~ = < )
S ~ S S =
. fae . @)
- = =
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p
baxonu xuco0aam (AHMKJIAI) HUHT “ypTaya xapaxkatjap Ba

doixa” meroau

VY3 acocura unuiad YMKApUIIHUHT YpTaya YUKUMIIApU Ba
yCTaMAaCUHU OJaJ1

A 4

byHna 0axo umald 4Yukapuil 4YMKUMIApU Ba (oigaHUHT
nuruHAMCH cudaTtuaa Kapaiaaua

A 4

by epna ¢oitmanuur KucMiapu sca dongananuiaéTrad
MEXHaT Ba TaOUUil pecypciiapra, KanuTajira IpornopuyuoHal
paBUIIIA AHUKJIAHAIH

A 4

by MeTonra kypa MEXHATHUHT KHMMaTH OAaXOHUHT aCOCH
OyMO Xu3MaT KuJiaau

v

bynnaii énmanryB 3pkuH 0030p TU3UMHU HYKTaW Ha3apujiaH Y3UHU
okjaMaiiau, uyHku kynm XIOC map ¥3 ToBapiiapuHHu HOKOpHU Oaxora
sra Oynumura WHTWIKO, Xapaxkarinap Ba ¢oiiga Owunan Oa-
XoJlamacJiaH, Oallku XUJIMa-XWJI OMWJUIAPHU XUCOOTa OJITaH XOJa
Oaxoaian
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baxosapay makJIJIAHTHPUITHUHT
“0030p HUMaHU KypcaTrca” MeTOAH

HepMatnapuu wummad 4YUKApUIL Ba peaau3aius KUJIHII
XxapaxkaTjaapy Iy MaxCyJOTHH COTHO OJIMII KEPaKIUTU E€KU

A 4

UYKJIUTU XYCYCHUJIATM MCTEBMOJIYMHUHI TETUILUIA KApOpH
OwaH Xe4 KaHJal YMyMHMJIUK TOMOHU MYK (HEOKJIACCHUK
EHTanIyB)

By xoiiga yHH (MCTE€bMOIYMHN ) XaKUKATAaH XaM TalllBUIITa

Y

CoJIaguraH HapcCa UCTCbMOJI Al OIITUMAJIIMKIAUD

Arap y my TOBapHU V3 3XTHUEKIAPUHU KOHIUPHUIN YUYH
1oKopu cudatriu 1ed rpTUpod dTCa, O0axonapHU KOILIAIra
MVIDKaJUIaHTaH XapaxkatiiapHu (0y epja siHa Iy HapcaHu
XaM XHcOOra OJIMII KEpaKKW, y Y3WHHUHI M Xakura Oy

A 4

MaxCyJIOTJaH TallKapu sHa OoIlKa OMp KaH4a MaxCyJoT-
JapHU XaM COTHO OJUIIM Kepak) acociu Jed xucobraca, y
X0JIIa y LIy MaxcyJioT y3uja Myxkaccam 3TraH (ouganu-
JIMKKA aCOCJIaHTaH XOJIJ1a Kapop KadyJ1 Kuiaau

ToBapna MykaccamsiaHTaH (POWTANMIIMKHM 3Ca X€4 KAdoH Iy
MaxCyJIOTHU UIUIA0 YMKAPUIL KUWMAaTUTa TEHIJIAIITUPUO OYyIMaii-
mu. lllysaunar yayH XaMm, 0axolapHHA MaKIJIaHTHPUIITHUHT Oy METO-
IUHA “0030p HUMaHH Kypcartca”, ne0 xapakrtepiaml Ka0yn Ku-
JIUHTaH
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baxonu 3apapcusnuk
Ba Makcajiu ¢oua-
HU TabMUHJIAII aco-
cuja Xucoomant
METOIU

baxoHnn ynkapuna-
JIUTaH TOBAPHUHT

YHUKAJUIUTH (aHTH-
KaJWTHh) acocuaa
YpHATHUII METOJIHN

A 4

YHUHT acocuja 3apapcusiuK TIpa-
¢urn €xm kytwnaétran (QoiinaHu
TabMUHJIAITHUHT THXOPUM Ou3HEC-
pexanalTupuII €Taau

baxonu npencky-
paHT 6axojap acocu-
Jla aHUKJIAIl METOIU

A 4

by epna 6axo ypHaTunaéTran mant-
na HadakaT UIUIA0 YMKAPUII YH-
KUMJIapU, OallKl TOBApHUHI COTHUO
OJIyBYM YUYyH KaAp-KUMMATH Xam
nHoOaTra oJIMHaIN

baxonu pako6at
caBJIOJIapy OPKaJIH
AHUKJIAI METOIN

Y

byHnmail MeToIHM amMalira OLIUPHIILI
KapaéHuaa CaBJOJAIIUIl HUMKOHH-
ATH MaBXya Oymamm. VMHauBumyan
coT® OJyBUYWIAp YYYH OYHUHT
axaMUsITH KaMpoK Oyiica-na, yiaryp-
KU COTUO OyBUMIAp YUyH Oy Hapca
KaTTa axaMusTra sra Oynmub, 0axo-
JApHUHT yMyMHUM Japaxkacura V3
TabCUPHUHU, a10aTTa, KypcaTaiu.

A 4

XIOC napHuHr mygpaT y4yH Kypa-
IIyBM  IIAPOUTHIA KYJUIAHWUJIAIH.
bynga XIOC pakobaTuniapHUHT
KyTujgaérran 0axo TakiaudIapuHu
xucoora onaau. Y Y3UHUHT OJIIUTa
HIAPTHOMAHU  KyiTra KUPUTUIIHU
MakcaJ KuauO KYWran skaH, OOIIKa
pakoOaTumMiiapra HUCOATaH IMaCTPOK
Oynran 6axoHu cypailau
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baxo/iapHM IIAKJVIAHTHPHUINTA XaPaKATIH éHIANTYB METOIU

by meronyma XFOC HuUHT ToBapiapHU HMILIA0 YHUKApHUII Ba

v

peann3anus KWINII XAKUKAW Xapa)xaTilapu aCOCUM TasH4
HyKTa cudaruaa KaOya KWIMHAIU

baxonapHy MIAKUTAHTUPUIIHUHT Oy METOIU TapUXUU K-

A 4

XaTJdaH SHI' KaAMMI'M Ba OHI" MIITOHYJIN XI/ICO6J'IaHaI[I/I

VYuunr acocupa XKOC MaxcynoTHu unuiad 4YuKapuil Ba
peanu3anus KWIUI XapaXaTJapUHUHT OyXTanTepus XyxK-

A 4

KaTjiapy OwiIaH TacAWKJIAHTaH XapaxatrjapuaaH ubopar
OyIIraH XaKMKHil KaTeropus €Taau

MabnyMm papaxana OyHaal EHIAITyBHUHT oOpycu Oaxo-
JapHU IIAKJUIAHTHUPUIIHK Oapya Xapaxkariapra HOpMal
JapoMaJiapHU TYJIHMK OJIMII Ba yJApHUHT WUIUTA0 YUKApHUII-

A 4

raH ToOBapJiap ypracuaa Tyrpu TakcuMiaHHUIIMHUHT XHOC
Y4yH 3apypJIMTHHU Ha3apJa TyTyBUM MKTUCOAUM Ha3apus
OpKaJIM KYJ11a0-KyBBaTJIaHUIIIN OWJIaH OeNTUIaHaIu

bupok 6axoslapHM MIAKIJIAHTUPUIIIHUHT XapakaT/In METOAU 0ab3u
Oup KaMYMJIMKIIapra sra. XycycaH, Kyl XoJulap/ia MaxcyjaoT Oup-
JUTUTa TYFPU KEJIYBUM XapaKaTJIApHWHT CaJIMOFMHH, Oy Hapca
ymoy €HjanryBra kKypa OaxOHHWHI acoCH OVIWIIUIra KapaMaciaH,
0axo YpHAaTWITyHTa KaJlap YHU aHUKJIAIIHUHT WIOXKH YK
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Baxo.ﬂapHn KUMMAaT/IN HIAK/UVIAHTHPUID METOAU

baxonapuu myHmail YpHATWIMIIUHE TaKO30 3TAJIUKH, YHTa Kypa Oy
Hapca XKOC wuHr rokopu ¢oiaa onumuHM “‘Oaxo/xapaxariap”

Kynah (doimanu) HuUcOATUra SPUIIMIN XUCOOHIAH TabMHHIAMOFU
Kepak

ByHUHr ydyH, SHr aBBajo, TOBap Y4yH COTUO OJIyBUM KaHAail OaxOHU
Tynamra Tan€p SKaHIUTHHA OUIIMOK JIO3UM. AJIOaTTa, TYpJIH XOJaTIapHUHT
TAbCUPU MaBXKyld OVIraHaurd Y4YyH YHH aHHKJAIl aH4ya Mypakkao
xucoOJIaHaau

A 4

Taxxpubanu cotu® oyiyBUMIap TOBap Y4YyH Tyjamra Tai€p Oynran
XaKUKUM CyMMallapuHU KaMJlaH-KaM XoJulapJaruna anraauiap. AiHukKca, Oy
Owian (upmanapHu TabMUHIOBUM (DAonusaT OWIaH KacOWil NIyFyJUIaHyB-
quap anoxuaa axpanud typaau. Arap y3napu xapuaop 0yiaaéTran Teruiuiv
TOBapyiap OaxOJapUHUHT Y3rapu0 TYpHUIIM MYMKUHIUTHHH TYIIyHCaap,
ynap (akaT Kepakiau TOBAPHUHT XaKUKUM OaXOCUHU SIIMPUOTHHA KOJIMAcC-
naH, 6anku Oy Xycycuja unuiad YuKapyBUMHHU OHIJIM PaBHUILA YaJFUTHIL
yCYJUJIApUHU XaM KUJIUpUO TOMUINTa Xapakar Kuiaawiap. byHaail Bazustaa
UIU1ad YUKaApyBUYM MApKETOJIOTJIADUHUHT MCTEbMOTUMIIAp OWIIaH ajoKanapu
acocHia Kypwirad 0apya ypuHULUIApU “‘TaIOUPKOP” TABMUHOTUYMIIAP TOMO-
HUJIaH OHIJIM paBUIlJla “‘TalulaHraH” Ae3uH(opmMalius opKajiu MyKKa 4uKa-
PWIHIIIA MYMKHH.

[yxunr yuayH xam, oOynnaai Basustaa XKOC TabMUHOTYMCH MyTaxac-
CUCUHUHT acocuil Basudacu cotud onyBYWIap Tynamra Tau€p OYyirax
0axoJa KaTTa MUKAOpJard OyropTMalapHH OJMAcCiIuK OuiaaH OelruIaHau.
XIOC mapkerosnorn Ba TabMHUHOTYMJIAPHUHT Y3UTa Xoc OynraH “‘canpatu’
coTHO OJyBUMJIAP/AH TOBAPHUHT XAKUKUN 0aXOCHHU Y3Uaa WIOXKHU Ooprya
KYOIPOK aKkC STTHPUINM MYMKHH Oyiran Oaxoia Tynamra KYIpoK Talép
SKAHJIMKJIApUTa JPUIIUIN OpKaidu wudoaanaHaau. bup BaKTHUHT Y3uja,
(GUpMaHUHT SHIM MaxCyJOTMHHM KaHAall 0axoma coTuO ojumra Tanép
HKAHJIMKIIAPU XYCYCHIa COTHO OJyBUMJIapra MypoxaaT KUJIUII XaTo XHUCO0-
nanagu. Cotu6 onyBumiap OyHJai Ba3uATIA STHT'M TOBapHU €Tapiiv Japaxa-
na 0axoJiaif 0OJIMaciIMKKa Ba YHUHT 0aXOCHMHU WIIOKHM Ooprya macauThupuiira
XapakaT KWIMIUIapy Typaliau yJIapHUHT HOKOpUAArd caBoJjira >kaBoOjapu
XaMMa BaKT XaM aMajiil axaMmusTra sra 0ynaBepMaiinu. Xaétaa COTyBHUHT
XaKUKUH 0axOoCHM MAapKETHHT TaJKUKOTIAPUHUHT HaTWXKajdapu OWIaH
KaMmlaH-KaM XoJulapJlaruHa Oup-oupura Moc Tymiaiu.

41




12.3. Xy:xkaauK IOPUTYBYN CYObeKT MAPKETHHT

()

CTPATCIrUsiICHHUHI MOJIUAABUM KUXaTJ/JIapu

|

w o

w

YPCATHUINUHUHI MUKPOMYXUTUHH

XapaKTepJgoB4Yd aCOCUM HyHAJIHIIIAP

XIOC daoausar k

|

A 4
baxonapHy MAKUIAHTUPUIT MACATATAPUHN  XAJT
ATUNI YUyH paKkoOaT MyXUTUHH TaxXJIUI Kujia 60puo,

XKOC HUHT TETUIIUIN XU3MaTIapu

A 4

umudAy genlrA nHuMrdoredewed HMWAWA
JHUHLEUIOR( ed derduorel HelreruduIno eirewe

\ 4

umudag 0XeQ BIMEBIHUNIEL
Herng uderruwo mudedun germu UH HO[X
ed uderrdem mudog gueeNLd FOW ‘UdBINUMHR
MULOD kd MUARMUR QRLIIIU JHUH )X BIIOX
HEIIr0 BILBQOHU UHARIAOLIAL B)ITIOQ B dRINMUI0D

<
<

\ 4

umuHeId4
nHuderroxeg (MULOJ) MULKUN BUIeenIredd nnderk
ed (MmerHuwgel) mudog gueedLd UHARILLOLAIXEIN

\ 4

Kepak

»
>
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XHOC ¢aoauar KypcaTHIIMHUHT MAKPOMYXUTHHU

[V RV V)

XapaKTepjJgoBYu aCcoCu HyHaJIHuiap

A 4

XIOC paonusTHHUHT YMYMHI IIAPOUTIAPUHN MAKPOMYXUT J1€0
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dermudeicA Hearniedey eImerHANDRL
UMHAHOX MHUIMULRIdAY 1UIroed erdocog JHUH HOIX

derredon HeauIrRIrUd AN
BI'MoeX00 MULr0d Biguldel HBTMHOWOL Lerrdell uHdeIroxeg

\ 4

ULBOQUD LUTAAN-IrALl BE MU0
‘UMasUIrON JTHUHUdRIrHRIdO LEUINMMOX UMIIIEXEIN BE LRIrdel

(BIrHRIRIIQOOUX QUITIAY WEX UHABIIITUNO UUIQJUD
‘derrerox nnaAdurmerdodexdegoH nierex0d Al ‘LEHXIN)
dermudercd nierderiegedOHAN UUIYOIUIMU UHOWHULX]]

dermurrniAM
HOMNKI(DHU ‘HeIRIWAX A ‘derrrHNO HOUNIBI(DHU
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N

/XIOC TOMOHHU/JIAH pPeajn3anus KWIMHUIIA MYMKHUH 0yJIran
TOBapJIap 0aX0CHHM acocJaall, XuCo0-KUTO0 KHJIMII Ba
YpPHATHII KYHHAA TAKIU(G ITIIAETIaH KeTMA-KeTJIMKIAa Ba
(paoauaT TypJapu OyiiMya aMmaJra OIUpPUII TABCHS

KWJIHHAIN

~

/

TapkuoO Tomra” 6030p,
KOHBIOHKTYpa Ba XIOC
MaxCyJIOTUHUHT
0axOCHHU TaxJ U KWJIHIII

A

0axonapHH YpHATHUII
YKOpHii aMalTME THHUHT
CTpaTeTrusiCH Ba
MPUHIHATLUTAPUHA
WNUIA0 YUKHUII

U110 YMKAPHIIT XaKMH Ba
TajJla0HU KOHIUPUITHUHT TYPIU
napaxkanapuaa Takiaud 6axocu,
U120 YMKAPUIIT YUKAMIIApU Ba

A 4

A

KyTWJIAETTaH 0030pHU
YpraHulll Ba pexa-
JALITUPUIIAETTAH JaBP
YVUYyH TaJaOHU aHUKJIAII

TOBApJIapHU pCain3aluia KUJINII
HUMKOHUATIAPUHHN aHHUKJIAI

OaxoJlapHU MAKTAaHTUPHUII-
HUHT KaOyJ1 KUJIMHTaH cTparte-
T'USICH Ba MPUHIMILIAPY aMalira
OLIMPUIUIITMHUHT MyMKHH OV I1-

A 4

raH BapuaHTIapuaa uuuao
YUKApUII Ba peaanu3aius
camapaJopIUruHu Oaxosanl

A

pakoOaTUYMIIApHUHT
TOBapJIapu Ba
0axoJapuHU TaXJIWI
KHJTATIT

0axoJapHU YpHATHUII
METOAJIAPUHY TaHJIAII

A 4

A

peajin3anusga KUWJINHAAUIaH

TOBApPHUHT 0AXOCUHU
TaCIUKJIAII

A 4
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Bbo3op 0axoapuHy MAKIJIAHTHPUII OMIWLIAPH

v

TAJa0
OMM.JI-
Japu

v

NCTeHMOJINN
TAHJIOB
OMMJLJIAP

A 4

ynap €paamMuaa COTUO OJYBYHM TOMOHH-
JlaH ToBapra OynraH TaJaOHUHT O6axocu
aHUKJIaHA I

A 4

TaKJIUP
OMUJI-
Japu

A 4

aJIMaIlITUPUIAUTad ToBapiap TU3UMHU-
Ja  TOBApPHUHI  PaKOOATIOIUIUTHHU
aHUKJ1a0 Oepaau

v

MYKOOMJI
HUIILJIa0 YHKA-
pHII HMKO-
HUATJIAPH
OuJIaH O0F-
JIMK OyJITaH
OMIJLJIAP

A 4

MOJI €TKa3ub OepyBUM-COTYBYHU TOMO-
HUJIaH TOBAPHUHT Takau@d 6axocuHU yp-
HaTuilra épaam oepaau

A 4

XHIOC Tomo-
HHUJAaH HA30-
par KMJIMHA-
JAUTaH Ba Ha-
30paT KH-
JUHMAaN/IHU-
raH OMUJLJIAP

A 4

by epna ran XIOC wunuiab yuxapuiin
UMKOHUATIIApUJIAaH MakcuMai Qoiigana-
HUJITaHJa MaxCYJOTJIapHUHT MaKCHUMal
aJIMaIyBYaHJIUTH, SbHU MaxcCyJoTiap-
HUHT WILIa0 YUKApHUII ajiMallyBYaHIU-
T'U, IIYHUHTEK, MyKOOWJI TE€XHOJOTHSI-
JApHUHT XaM MaKCHMaJl ajiMalllyBYaH-
JUTH XyCYyCHJIa KeTasTU

A 4

bupunyu rypyxra KMpyBUM OMMILJIapra
XIOC HUHT 1OKOpHU pax0apJIUK OpraHia-
pY Ba YHUHT (PYHKIIMOHAN XH3MaTiapu
TOMOHHUAAH OOIIKaApUIaJUraH OMUJILIAP
kupagu. Ukknaun rypyx sca XKOC HuHT
y3ura OOFIUK OyiaMaraH omuiapaaH
TaITKUI TOMaIu
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Peay xy:xkaauk amanuéruaaru 0axoJapHu
HIAKJJIAHTUPUIIHUHT CTPATerusijiapu

A 4

IOKOpHU 0axoJiap cTpaTerusicu

A 4

JacTiaad ToBapJiapHU YJIAPHUHT MIUIA0 YMKApUIIl Xapakat-
JapyuaaH aH4a IKOpU 0axoapaa COTUIMIIMHU Ba KEWHUH dca
YIAPHUHT TNACAUTUPWIIUIIMHU Ky34a TyTaau. by mnareHr
OwiaH XUMOSJIAaHTaH, STHTM ToBapjapra Teruiuimaup. byH-
Jal cTparerus XOpud Tanad Japa’kaCUHUHT FOKOPWJIIWTH,
TOBAPDHUHT IOKOPU OaxOCHHM HCTEHbMOJYHM TOMOHHUJAH
TOBap CU(ATUHUHT IOKOPWIUTU Tap3/ia dbTUPOd STUJITAH Ba
IIyHra yXiaii OoIiKa mapouTiapaa MyMKHH.

v

nacr 0axoJap cTpaTerusicu

A 4

byHnaii ctparterus tamaOHM parOaTIaHTUPHUIN MaKCaauja
amajira omupwiIaad. Y HIIad 4YuKapull KaTTa Xaxma Ba
Tagad IOKOpU DJJIaCTUK Oyiran Oo3opiapaa  camMapaiu
Oynu0, yHaa coTud onyBUYMIap OaXOJIAPHUHT MacaluIIura
KECKMH MyHOocabaT Owiaupagwiap Ba TajlaOHU OIIUPAIU-
nap. XIOC omMaBuii unurad dvkapuil XUcoOUJaH 0Oaxo-
JApPHUHT MMacT Japa)kKacUHM ynuiad Typaiau

A\ 4

TaﬁaKaﬂaanpn.ﬂraH 6ax0.11ap cTparTcrusicu

A 4

XUiIMa-xuia 0o30piap, yJIapHUHT CETMEHTJIapu Ba COTHO
OJIyBUMJIApW YUyH OaxoJapHHUHT ypTaua Japa)kacura HUC-
O0araH Typiu-TyMaH dYerdpMa Ba ycTaMaJlapHU KyJLIaml
ABa3Wra amajira OIMpHUiIaan
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Peay xy:xkaauk amanuéruaaru 0axoJapHu
MAKJUVIAHTHPUIIHUHT CTPaTerusiapu (J1aBoMu)

A\ 4

UMTHEZIN 0aX0J1ap CTPATEIUICH

uMTHE3N OaxomapHu Taknud kuaumgan XHKOC wmaH-

\ 4

daaTnop OVaran cotud onyBUMjap OWJIaH HIILJIAINTa Ka-
paTHIraH

v

3JIACTHK 0aX0J/1ap CTPATErusiCU

v

0axoJapHUHT UCTEHMOIYHMIIAP COTUO OJIUII KOOMIHSITUTA
OOFJIWK paBUIIIA YPHATUINIIWHN aHTIaTaau

A 4

O0apkapop, cranaaprt (aH103aBUM), y3rapManaurax
0axoJiap cTpaTerusicu

HUCOaTaH y30K BAaKT JaBOMUJIa TOBApJIApPHUHT OUp XUJ

v

Gaxona peajmm3ans KWINMHUIIWHA Ha3apda TyTaau

v

AXJIMTJIaHMaraH 6ax0J1ap CTpATECrusiCu

...Ja cotud oyiyBuM ToBapHH, Macayad, 1000 cymaa smac,
oanku 999,9 cymna cotu6 onaau. by xonga cotud oyB-
yu OyHJail OaxoyiapHU macT €Ku OaxoyiapHU YpHATHIII-

\ 4

HUHT MIyXTa Ba aHUK XUCOO-KUTOOIapra acoCIaHTaHIUT -
HUHT UcO0TU cudaTtuaa bTUPOd ITaau

A 4

OMMaBuii coTu0 oJunuIap 6axocu Ba 0axX0JIApHH TOBAp-
HUHT cudaTu OMJIaH y3BMH OOFJIAHTAHJUTH CTPATErusJia-
pH XaM aMJIMETAA KYJUTAaHUJIAIA
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baxonapHuHT Xap KaHJal cTpaTerusicu/ia, paKkooaTIHIIApHUHT
O6axonapuau Taxj i Kuiaa 6opud, XHOC y3u TOMOHUAAH TaKIuM
STUIMIIN MYMKUH OYJIraH YerupMaJjiap TU3MMHUTa KU IuN
YBTUOOP OEPMOFHU JIO3UM

A 4

Kaxon amanuéruaa 6axonapaad KUIUHATUTAH YeTUPMaJIApHUHT
20 ra sIKUH Typy MaB¥KYy/l

“CKOHTO” IKCIOPT
yerupMacu A - yerupMajaapu
OoHyc (pyHkumoHnan
yerupMaJiapu ) i yerupmaJiap
Nporpeccus Maxcyc
yerupmaJjiap A - yerupmaJjiap
TOBAPJAPHUHT
AIMAINTUPUINIIH | > S PUH
OmIaH OOFJIMK yerupmaJjiap
OyJran yermpma
A 4

KOH(pUACHIHA
yerupmaJap
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Hugara Typr

(v

aCOCHH TUILIAPTra aKPaTHJIAAU

Pako0aTHUHI 3pKMHJIMK Japaskacu Ba 0axoJlapHU

IMAK/UIAHTHPUIITA OOFJIMK paBuIlia 0030pJaap Ky

A 4

durdocog Heanrrerud YUIrHOAWIAX HINOLQAD MUIBXAX
dug ermuriend£ uauooxeq JHuHderrdedor docog HerHAq

A 4

redogu
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A 4

UIrernduIno eIrewe UIMAMIBLENBQOIAN
JHuHderr HOIX UhgAdedun germu HHUXAJAT derdeaor
IFUX-BNITUX HRIBWIIAQ HUMWAW UIMUMIMAULIIBWIE MULAL BTHAQ

A 4

nrenerdoryedex HeIrng
UINITAXERN gATIIRIRNROOIAN HUMdE eIrmerduHe HHAdBIOXeg A
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3. AMAJIMHA MAIIFYJOT YUYH MATEPHAI

1-TonmumMpuK

1.CaBoJra :kaBo0 é3uHr.
X¥KamuK IOPUTYBUU CYOBEKTIIApHUHT HapX cuécatu Ae0 Humara anTumaau?
2. TecTHHU e4HHT:
1. KopxoHaHu 0aHKPOTIINTHY KaXx0H aManueTr1a KaHaail cababapra kypa ro3ara
Keaaau?
a) MOJIMSIBMI Ba TAIIKWINK cababjap
b) rimoban cababmap
C) »¢dekTuB cabadap
d) ab
e) a.c
9. OnuHru napomajyiap Xxucooura xapakaTjaapHu KOIJiam —
a) MOJIMSIBHIA yCHIII
b) addexTuB ycum
C) Y3Fy3WHH MOJIASIIAIITHPHIII
d) ¥3uHM ¥3u KOIUIAI
e) c,d
10.MousiBHiA MEHEKMEHTHUHT (DYHKIIHSIIAPH:
a) peXalallTHPHII, TAPTHOTa CONHUII, TaBaKKATUMIHMK, TPOTHO3IAI TUPHIII,
TAITKWJT STHIII
b) pexanamtupuii, TapTHOTa COJUIIL, par0aTIaHTHPHIILTPOTHO3TAIITHPHIIL,
TaITKAJT THII
C) TapTUOTra COJUII, TPOTHO3AIITUPHIIL, TAIIKKII ATHII, parOaTIaHTHPHIII ,
YKaMFapHIII
d) parGaTmaHTHpHII, IPOTHO3IAMTHPHUII,OrOXJIAHTHPHII, TAPTHOTA
COJTUTIT, TATITKUJT KUJTHIIT
€) TPOTHO3JIAIITHPHIIL, TAIIKKI KHIIHII, aX00POT,perKaTalTHPUII, HHBECTHIINS
11.MonusBu# gacTakiiap TyFpy KypCcaTHIral Katop?
a) ¢oiina,peHTa0CIUIMK, TYIIIYM, BAIIOTa KypciapH (hapku
b) kpemuT Typiapu, MabCyIUsAT,AHBECTULIHS, TUCKOHT
C) KpeauTJIalll, MOJHSIBHHA CAaHKIUSIIAP,aMOPTH3AIIHS
d) Tyirym,KpeauT TypiiapH, KpeauTiaml,KyHuimanap
e) ¢dowus ctaBKkagapu, TUCKOHT,MOJIUSIBHNA CAaHKITHSI

3.XykaaIMK IOPUTYBYH CyObEKTJAPHUHI y3rapyB4yaH XapazKkatjap Oyinuua
KPOCCBOPJ TY3HUHT .

4.I'J10cCApMHMHT HOMUHHU €3MHT:

................ - KCGHTaWTUpWITaH HWUUIA0 YMKAPUIIHM MOJMSUTAIITAPUIT  YUYH
eTapiau OynraH, KalnuTajdHU >KaMKapHUIl Makcaauja KOpXoHa Iyl Maljariapu
boHANHY OOMIKAPUIIIHUHT MOJIUSIBUN CTPATETUSACUIUD.
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2-TONIIUPHUK

1. CaBoJra :kaBo0 €3HHT.

KopxoHajgapHHHT HakJ IyJUId Ba HAKIACHU3 XUCOO KHUTOOJAPHHUHT OJIMO OOpHII
TapTUOIaApH KaH1ai?

2. TecTHH e4YHHT:

1. KyiinparunanuHr Kaiicu Oupu MoJIMsBHi XxucoOoTra Kkupaau?
A) PesepB kanurtanu xakuaa Xuco0oT

b) I1yn okumitapu xaKuaa XucoOT.

B) Kpeaut Ba ccynanap

I') AxtuBnap

2.KopxoHaHHHT MOJHUSBUN MyCTaXKaMJIUTH JAeTaHAa HUIMaHU TYIITYHACH3.
A) Makcumai oiiga onuml Ba y3 Y3MHU MOJUSIAIITHPULL.

b) KopxoHaHuHT OapKapopJIurura MHTHIALL

B) KopxoHaHUHT Ty0Bra J1aéKaTCU3JIUTH

I') KopXxOoHaHUHT UKTUCOAMI HOUOPIUTHIAaH KOUHII

3.Muutab ynkapuil pucku Kaicu pUcK Typura Kupajau?

A) TwxopaTt pucku

b) NuBecTunus pucku

B) X¥xanuk pucku.

') MonusiBuit puck

4.bomkapyB pUCKHM Kalcu Typiapra OyauHaam?

A) Nutab ynkapuin Ba THKOpAT PUCKH

b) X¥>xanuk Ba THKOpAT pUCKU

B) Tuxopat Ba MONMSIBUN PUCKU

') MonusiBuii Ba Xy>Kajauk pUCKH.

3.XKOCuaap 6axo cuécatu 6yiin4a KpocCBOP/A TY3UHI

4.I'10ccCapuiiHUHT HOMUHHU €3MHT:

................... - MOJIUSIBUM (PAOJMATHUHT TAIIKWIIAIITHPUITAHINTH, MOJIUSBUN
peKaJIapHUHT OaXKapwiuilld Ba OOIIKaJTapHUW HazopaT Kuiaumaup. by skapaén
épraMuia MOJHMSBUANA BOCHUTAJAPHUHT WIUIATWINAIINA, OOBEKTHUHT MOJHUSBHMA
XO0JIaTU TYFPUCH]IA MABbIyMOTJIAp MUFUIIAIA, PE3EPBIIAP Ba KYIIMMYa UMKOHHATIIAD
SApATUINIIA MYMKHH, MOJIMSIBUH JacTypiap Ba MOJMSIBUNA OOIIKApyBHUHT
TAIKWIIALITUPHI UIUIAPUTA Y3TapTUPHUILLIAP KUPUTUIIAIIA MyMKHH.
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4.TJIOCCAPUI

12-maB3y: Xy:KaJauK IOPUTYBYH CYObeKTJIAPHUHT 0axo cuécaTn Ba
0axoJIapHH MAKJIAHTHPHUII ACOCTAPH.

MamuakaT HKTHCOIMETH (PKOHOMHMKa cTpaHbl, The economy of the country)
— Mypakkad XajK Xy»KaJuK KOMIUIEKCH OYNIuO, yHUHT Oapya coxXa Ba TapMOKJIapu
XaM OWp TEKUC PUBOMIIAHMANIN, TYHKH KAMUAT IXTUEKIIAPH TE3-Te3 Y3rapyBuaH
O0ymu0 nmad yukapuii sca Oy y3ranapra MOCIAIIMIITA XapaKaT KUJIaH.

Nmiad yukapumHu MOJIUsBU TabMunaam (/s Toro, 4ToObl
o0ecrneunTh IPOU3BOCTBO (hrHAHCOBOM, T0 ensure the production of the
financial) — Oy x¥>xanuk cyOBeKTIIapy Ba JaBIaT )KaMFapraH MadJiariap Xxucooura
KETraH UIUIa0 YMKAPUIL XapakaTJapuHU Komamaup. MonusaBuil mabiasnap
VOKTUMOM MIIITa0 YMKApUIITHUHT O6apya coxanapu/a MaKUIaHTUPUIIaan, KeHuH
yJap Makcaaiu capmos POHIapyu OpKaIu TAKCUMIIAaHAIW Ba MyailsiH MaKcajiapaa
dboinananuIaIm.

Haka mnyiacu3 xucod-kurodnap (besnanmuunele 1uratexu, Non-cash
payments) geranja, KOpXOHa Ba TAIIKWIOTJIAPHUHT TOBap anupOoILIall, Xu3Mar
KypcaTHIl Ba TOBapCH3 omepanusuiapu OVitmya Oup-Oupura Oynran Tanad Ba
MaXOYpUSTIApHM  HaKJ MyJd HIUIaTMAacJaH Myl  MaOnarjmapuHu — Oup
XUCOOBapaKJAaH WKKUHYM XHMCOOBapaKKa YTKAa3WII OpKAJIW amalra OIIWPHII
TYITYHUJIQIH.

®oiina (npudbLTh, profit)- Oy XyXKaTuK CyOBEKTHTa TabCHp  OITaaUTaH
acocuil Ba acocuil Oynmarad (aonusT, XoJaucaiap, MAPOUTIAP KAMUTAIUHUHT
Kynaiumu 0ynub, xycycui KanmuTajnra TYyJlaHagurad Oaxamnap OyHIaH
MYCTaCHOHMP.

3apapaap (morepu, losses)— Oy acocmii ¢aomuar Ba Oapua OoOIIKa
omepanusiap,  Xoaucaigap, IIApOWTIap HATWXKAcHAa XYCYCHUW KalUTAIHUHT
Kamaiiumm Oynub, Xapaxaminap €Kd XyCyCHMW KanMTAJIHUHT TaKCUMIIAHUIIH
HATWXacUJaru Kamaium OyHIaH MyCTaCHOIHMD.
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