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БОШЄАРУВ

Аннотация 
Мақолада кўп квартирали уйларни уй-жой мулкдорлари ширкатлари томонидан бошқариш, бугунги кунда улар-

нинг молиявий-хўжалик ҳолати ва унга баҳо беришнинг таклиф этилган методикаси, монографик сўровлар ўтка-
зиш асосида уй-жойларнинг мулкдорлари томонидан ширкатларга берилган баҳо, уй-жойларни ширкат томнидан 
бошқарув усулидаги камчилик ва мавжуд муаммолар ҳамда уларни ечимлар бўйича фикрлар юритилган.

Статья  рассматривает управление многоквартирными домами товариществами собственников жилья, их  
современное финансово-хозяйственное состояние; изучена предложенная методика его оценки, а  также оценка,  дан-
ная товариществам собственников жилья на основе монографической анкеты,  показаны недостатки  в способах 
управления многоквартирными домами товариществами собственников жилья и  предложены решения по устране-
нию проблем.

Тhe  article  discusses  the  management  of  apartment  buildings  by  homeowners’  associations,  their  current  financial  and  
economic condition; the proposed method of assessing is studied, as well as the assessment given to homeowners’ associations on  
the basis of monographic questionnaire, the drawbacks in the methods of management of apartment buildings by homeowners  
associations are shown and solutions to troubleshoot problems are poroposed.

Муроджон МАМАТҚУЛОВ,
и.ф.н., доц., мустақил изланувчи. 

Тошкент ирригация ва қишлоқ хўжалигини механизациялаш муҳандислари институти

Кўп квартирали уйларни уй-жой мулкдорлари ширкати 
томонидан бошºариш

Управление многоквартирными домами товариществом 
собственников жилья

Management of apartment buildings by a homeowner association

УЎТ: 657.1(075)

Калит сўзлар: уй-жойларни ширкат томонидан бошқариш усули, ширкатларнинг молиявий ҳолати, 
ширкатлар молиявий ҳолатига баҳо бериш услуби, ширкатларнинг молиявий ҳолати бўйича тоифалари, 
ширкатларнинг иш юритиш тизими.

Кириш
Уй-жой мулкдорлари ширкатлари учун мақсад ва 

вазифалар, ҳуқуқлар ҳамда мажбуриятларнинг аниқ 
шакллантирилганлиги ва уларни уй-жой ҳамда уй-жой 
кооперативларида яқинлик асосида шакллантирили-
шини ҳисобга олсак, қонунчилик уй-жой фондини 
бошқариш бўйича кўриб чиқилган барча нотижорат 
ташкилотлари ичида айнан уй-жой мулкдорлари шир-
катларини энг мақбул ташкилий-ҳуқуқий шакл деб 
белгилаганлигини таъкидлаш мумкин.

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили
Қатор илмий нашрлар ва уларнинг муаллифлари 

томонидан кўп квартирали уйларни ширкатлар то-

монидан бошқариш тамойиллари, аҳамияти, роли 
ва бошқаришни такомиллаштириш юзасидан ил-
мий асосланган қарашларини ўрганишимиз шуни 
кўрсатадики, қатор олимлар уй-жой мулкдорлари 
ширкати томонидан бошқариш тизими жиҳатлари-
ни ўз тадқиқотларида баён этганлар.

В.А. Гужавина [2] уй-жой фондини бошқариш-
нинг ташкилий тузилмаси, уларни бошқариш усул-
лари, уй-жой мулкдорлари ширкатларининг роли ва 
аҳамияти, уй-жойларни уй-жой мулкдорлари томо-
нидан бошқаришни такомиллаштириш бўйича ил-
мий асосланган таклифлар ишлаб чиққан.

А.Н. Неклюдов [3], Б.Н. Нефедов [4]лар эса, ту-
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рар-жой коммунал хўжаликларида ҳисоб-китобни ав-
томатлаштириш, хусусан, уй-жой мулкдорлари шир-
катларида ҳисоб-китобларни амалга ошириш ҳамда 
тўловлар ва тарифларни ҳисоблаш тартибларини та-
комиллаштириш бўйича таклифлар берганлар. 

И.Н. Чигрина [5] уй-жой коммунал хизматлар 
тақдим этиш жараёни муносабатларининг ҳуқуқий 
мувофиқлаштириш ва уларнинг фаолиятини тар-
тибга солиш меъёрларини ишлаб чиқиш бўйича 
таклифлар бериб ўтган.

Тадқиқот методологияси
Мақолани тайёрлашда кўп квартирали уйларни 

ширкатлар томонидан бошқариш тартиби, уларнинг 
молиявий-хўжалик фаолиятига баҳо бериш, уй-жой 
мулкдорларининг ширкатлар фаолияти юзасидан 
фикрлари, мавжуд муаммолар ва уларни бартараф 
этишни очиб бериш юзасидан масалалар солиштирма, 
қиёсий, тизимли ва монографик таҳлиллар қилинган.

Таҳлил ва натижалар
2020 йилда Жиззах ва Марғилон шаҳарларида кўп 

квартирали уйларни бошқариш юзасидан ҳуқуқий 
эксперимент ўтказиш мобайнида биз томонимиздан 
ширкатларнинг бошқарув ҳолати ва молиявий-хў-
жалик фаолиятини баҳолаш услуби ишлаб чиқилди  
(1-жадвал).

Унга кўра, ширкатлар молия-хўжалик фаолияти-
га баҳо беришда қатор мезонлар ҳисобга олинди ва 
ширкатлар молия-хўжалик фаолиятига баҳо бериш 

тартиби қуйидаги кўрсаткичлардан келиб чиқиб 
балл шаклида аниқланади:

1. Ширкатда хизмат хонаси мавжуд ёки мав-
жуд эмаслиги:

- агар, мавжуд бўлса, 2 балл;
- агар, мавжуд бўлмаса, 0,5 балл.
2. Ширкатнинг моддий техника базаси мав-

жуд ёки мавжуд эмаслиги:
- агар, мавжуд бўлса, 2 балл;
- агар, мавжуд бўлмаса, 0,5 балл.
3. Режага нисбатан тушумнинг бажарилиши:
Бунда қуйидаги формуладан фойдаланилади, 

яъни (фоизда)

Т =
Bҳақ Х 100Bрежа

Бу ерда:
Т - режага нисбатан тушумнинг бажарилиши;
Bҳақ - бугунги кунда ҳақиқатда йиғилган жами 

мажбурий бадал суммаси;
Bрежа - йиғилиши режалаштирилган мажбурий 

бадал суммаси.

Т =

Бугунги кунда ҳақиқатда йиғилган 
жами мажбурий бадал суммаси

 Х 100
Йиғилиши режалаштирилган мажбу-

рий бадал суммаси (бир йилда)
Ҳисоблаш амалга оширилгандан сўнг, уни қуйи-

дагича балланади:
Т = 0-50 % гача, 0 балл;
Т = 50-75 % гача, 1 балл;
Т = 75-100 % гача, 2 балл берилади.
4. Кредиторлик қарзининг неча йилда қопла-

ниши:

Бунда қуйидаги формуладан фойдаланилади, 
яъни (йил ҳисобида):

1-жадвал.
2020 йилда Марғилон шаҳридаги ширкатлар фаолиятини ўрганиш натижалари бўйича рейтинг

Т/р Ширкат-
лар сони

Хизмат хо-
насининг
мавжуд-

лиги

Моддий
техника 

базасининг 
мавжуд-

лиги

Креди-
торлик 

қарз

Дебитор-
лик қарзи-

нинг
неча йилда 
қопланиши

Кредитор-
лик қарзи-

нинг
неча йилда 
қопланиши

Банк кре-
диторлик
қарзини 
нгқопла-

ниши

Жами 
балл

Катего-
рия

мак. 1 балл мак. 1 балл мак. 2 
балл мак. 2 балл мак. 2 балл мак. 2 

балл

мак. 
10 

балл

1. 9 та шир-
кат 0 0 0-1 0-1 0-1 0-1 1-5

Қайта 
ташкил 

этиш

2. 17 та шир-
кат 0-1 0-1 1-2 1-2 1-2 1-2 5-7 Қо-

ниқарсиз

3. 10 та шир-
кат 0-1 0-1 1-2 1-2 1-2 1-2 7-10 Қониқар-

ли
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Qкт =

Kқарз

Bҳақ

Бу ерда:
Qкт - кредиторлик қарзининг неча йилда қопла-

ниши;
Kқарз - жами кредиторлик қарздорлик;
Bҳақ - бугунги кунда ҳақиқатда йиғилган жами 

мажбурий бадал суммаси.

Qкт =
Жами кредиторлик қарздорлик

Бугунги кунда ҳақиқатда йиғилган жами 
мажбурий бадал суммаси

Ҳисоблаш амалга оширилгандан сўнг, уни қуйи-
дагича балланади:

Qкт >

Qдт =
Dқарз

Bҳақ

Бу ерда:
Qдт - дебиторлик қарзининг неча йилда қоплани-

ши;
Dқарз - УЖМШларнинг мажбурий бадал бўйича 

жами мавжуд қарздорлиги;
Bҳақ - бугунги кунда ҳақиқатда йиғилган жами 

мажбурий бадал суммаси.

Qдт =

Ширкатларнинг мажбурий бадал бўйича жами 
мавжуд қарздорлиги

Бугунги кунда ҳақиқатда йиғилган жами маж-
бурий бадал суммаси

Ҳисоблаш амалга оширилгандан сўнг, уни қуйи-
дагича балланади:

Qдт >
Хулоса ва таклифлар

Уй-жой мулкдорларининг умумий йиғилишида 
овоз бериш натижаларига биноан қайси бир бошқа-
рув усулини танлаш бўйича қуйидагиларни инобат-
га олишни мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз:

– жойларнинг мукдорлари бошқарув усулини 
ихтиёрий танлашлари мумкин, лекин ҳозирда ак-
сарият аҳоли қайси усул самарали эканлиги ҳақи-
да маълумотга эга эмас, бунинг учун ҳудудлардаги 
уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш бошқармалари 
тегишли тушунтиришлар олиб боришлари керак;

– бошқарув усулини танлашдан олдин танланаётган 
усулнинг самарадорлигини таҳлили қилиб чиқиш лозим;

– овоз беришда мулкдорларнинг якдиллигини 
инобатга олиш;

– бошқарув усули танлаганидан сўнг, танланган 
бошқарув тизими субъектидан доимий равишда те-
гишли ҳисоботларни тақдим этишини талаб қилиш;

– бефарқликка йўл қўймасдан мулкдорларнинг 
умумий йиғилишларида доимий иштирок этиш, 
ҳар бир уй эгалари ўз овози ва талабларини ҳимоя қи-
лишлари керак.

Т/р Сўровномаларнинг оралиқ натижалари

Сўровнома-
да ишти-
рок этган 

мулкдорлар 
сони

Сўровда 
йўқ жа-
вобини 
берган-

лар сони

Фоиз 

1. Ширкатнинг умумий фаолиятидан норози бўлган мулкдорлар сони

8578

2465 28,7
2. Ширкатни ташкил этилишида қатнашмаган мулкдорлар сони 4658 54,3
3. Ширкат раисини танимайдиган мулкдорлар сони 1578 18,4
4. Ширкат раисини сайлашда қатнашмаган мулкдорлар сони 5318 62,0
5. Тўланаётган мажбурий бадал миқдорини билмайдиган мулкдорлар сони 1614 18,8
6. Аъзолик бадалини белгилашда иштирок этмаган мулкдорлар сони 5165 60,2
7. Аъзолик бадалини тўлашдан бош тортиб келган мулкдорлар сони 1014 11,8
8. Аъзолик бадал бўйича қарзини билмайдиган мулкдорлар сони 1629 19,0
9. Аъзолик бадали нима учун тўлаётганини билмайдиган мулкдорлар сони 2477 28,9

10. Аъзолик бадали қайерга сарфланаётгани билмайдиган мулкдорлар сони 3917 45,7
11. Олинган кредит маблағларидан хабари йўқ мулкдорлар сони 2471 28,8
12. Кредит масаласига оид йиғилишларга чақирилмаган мулкдорлар сони 5315 62
13. Кредит олишга қарши бўлган мулкдорлар сони 3647 42,5
14. Кредит эвазига ишлар бажарилишига қарши чиққан мулкдорлар сони 2465 28,7
15. Бажарилган ишлар бўйича ширкатдан ҳисобот ололмаган мулкдорлар сони 4055 47,3
16. Ширкат бажарган ишлардан норози бўлган мулкдорлар сони 2909 33,9
17. Ширкат керак эмас деб ҳисоблаган мулкдорлар сони 2240 26,1
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