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XUCOBA METOAOJOTI'UACUHHN TAKOMUJIVIAIITUPUIL

AHHOTamMA: Makojana KyN KBapTHpalu yHilapra KOMMYHaJ XH3MaT KypcaTyBuM CyOBeKTiapaa
OOIIKAapYyB TH3UMH Ba XMCOOMHH IOPUTHUIL TAPTHON 04ub Oepuiran 0Yaub, yHUHT METOAONOTUSCH TaAKHUK
sTwAraH. XycycaH, KYI KBapTHpajil yjapra KOMMYyHall XH3MaT KypcaTyBUM YH-KOW MyIKIOpJapu
IUpKATIapy Ba OOIIKApyBYM TANIKMIIOTIIAPIA YKAaBOOTapIMK MapKa3lapuHH OOIIKapyB XHCOOW HYKTau
Ha3apuAaH TacHU(IIAII, YJIAPHUHI TapKuOM Ba Ty3WJIMAacH, KyN KBapTUpalIM YyHIapHHM OOIIKapuIia
OOIIKapyB XUCOOMHHM TaIKWJ OTHLI YHCYpJapu Ba TapTHOra CONyBUM XyXOKaTnap TapKUOWHU
TAaKOMMJUIAIITUPUILTA OUJ WIMUHN Takiau(] Ba amanuii TaBcusuiap KeHr Eputud Oepuiras.

Kanur cy3aap: GomkapyB XwmcoOw, >kaBOOTapiMK MapKaslapH, XaBOOTapJIMK MapKa3iapu TapKHOWH
Ty3WJIMacy, OOIIKapyB XWUCOOMHHM TAUIKWJI ATUII YHCYpJIapH, OOIIKApyB XMCOOMHU TAIKWJI 3THIIAA
TapTUOra CONYBYH XY KXKatiap.

Kupum. Kyn xBaprupanu yitnapuu Oomkapysun XVYJKM Ba OoIIKapyBUM TalIKHIOT
TOMOHHM/JIaH OOILIKApHUII TU3UMHJIA OOIIKAPYB XUCOOMHM TAILIKWJI STHII JI€TaH/a aHUK, UILIOHYWIH Ba ¥3
BaKTHJla €TKa3WiraH axOOpOoTIapHM camapaid KailTa WIuUiam Ba OOLIKApyB KapopiapuHU KaOys
KWIMII XaMmJa TOINIIMPUKJIAPHUHT MXXPOCH YCTHJIAH HAa30paTHU YpHATUII MakKcaauaa XUcoO Ba
XMCOOOT MaKMyaCHHH IIAKIVIAHTHPMIN TYIIYHHIAAM. ByryHru kyHma Y30eKuCTOHIA Kym KBapTH-
pamu yitmapaun Y)XMIIl Ba OomikapyBuM TaIIKWJIOT OOIIKApyBH YYyH axOOpOTIapHU Tarépiamn
*)apaéHiapu Oyinva Xxamaa OOIIKapyB XMCOOMHM FOPUTHIN OVitMua aHUK OWp METOIOJIOTHS HILIa0
YUKWIMarad. TaAKUKOTUMH3/1a Iy METOAOJIOTHUSIHU UIIUIa0 YMKUII OOl Macasia KMUiIu0 KyHuiiau.

TagkukoTr Meromosorusacu. MakojaHu Tal€pnamiia KyIm KBapTUpadd yiiaapra KOMMYHal
XM3MaT KypcaTyBuM CyObekTaapga OOIIKapyB XHUCOOMHM TAIIKMJ STHUIN, YyJlapAa >XaBOOTapiuk
Mapkasjapyu TacHU(H Ba TY3WIMIIM XaMmJa yiaap Oyilnua MebEpuil XyXoKaTIapHU IIAKIIAHTUPUILIL,
Kyl KBapTUpalu Yyimapau Oomkapumiga OOIIKapyB XHCOOM METOHOJOTHACHHM O4Yub Oepui
103aCHIaH Macajajap TU3UMIIM TaXJIHJ KWINHTaH.

Mags3yra oua agaéuéraap Taxjauiau. bup xkatop mimMuii Ba Hazapuii agaObuETIIapHUHT TaXJIHIIN
LIYHH KYpcaTaauky, Y36eKHCToOH/1a, Oi3 Tanmab oiraH 00beKTIapPHUHT GOIIKApyB XHCOOH H03acK/IaH
WIMHUH Ba aMalluil W3JaHUILIAp XaHy3rada onud OopuimaraH. ARpUM XOPIDKUI OIUMIIap, XyCycaH,
AKTwunene, O.B.JlanteBa, A.[.lllepemer [l]mapHuHr wiaMHIA TaaKUKOTIapuaa OOIIKapyB
XMUCOOWHHMHT alpuM TEXHOJOTMK Ba TAIIKWIMKA XYCYCUSTIapu EpUTHITAaH. YIap >Kymjacura
KyHuJarwiapHi Kailj KWIUII MYMKUH: MIIa0 YUKAPUIIHUHT TapMOK XYCyCHUSATIapu, HIiIad
YUKApWIAaETraH MaxcysnoT (MII, XM3MAaT)HUHI TapKuOW, WIIad YMKapUIl TEXHOJOTHSCH, HILIa0
YUKApHUII TypH, LHEXJAPHUHI HMXTUCOCIAIITaH MIAKIIapu (TEXHOJOTHK, MPEIAMETNIH, ENHK SKyHIN
[UKJIJATH IPEIMET-TEXHOIOTHK), HIIIAaTIWIAETIaH XOM alI€ Ba MaTepuaiap, TyrajulaHMarad uiuiad
YUKAPUIIHUHT MaBXYIJIUTH €K MaBXKyJ OMACIWTH, MeXHaTra XaK TyJaml INakulapu Ba
OOIIKAPYBHUHI TAIIKWINK Ty3WIMalapH MAKIapu. YOy XyCyCHSTIApHUHT ailpuM Kuppajiapu
C.N.ITonsikoBa, A.M.Kapmunckuii Ba A.I'.OneneB [2]nap ToMmoHuaan Taakuk stwirad. K. Apypu [3]
3ca, UKTUCOJUI OMUJUIapUra, SbHU UKTUCOIMN MHIAIMS Aapa)kacy, UIUIA0 YMKApULI CYpbaTUHUHT
y3rapuiiu, pakoOaTHUHT Ky4aluIly Kabuiapra y3 5bTHOOPUHU KapaTraH.

busnuHr ¢ukpumuzya, Kypcatu® YTWiIraH TallKd MYXUT OMWJUIAPU XYKAJIUK HOPUTYBUU
CyOBEKT TOMOHUAAH Y3 Xa€THH IIUKIMHUHT KOHKPET Opajufuia OOIIKapyB XMCOOMHU TALIKWI THIL
HIAKJUTAPUHN TaHJIAIINra 3Mac, KYIpOoK Japaxkajia TapuXuid KypuHHIIIA O0MIKApyB XUCOOH MIaKIapu
IIAKJUTAHUIINTA TABCUP ITAMM.

BomkapyB XxucOOMHM TAIIKUI STUIIHUHT aiipuM xuxatiaapu B.d.Ilanuit [4] Tomonnnan xypuod
YUKWITaH. BHpoK, y TapMOK XyCycHsSTIapura MOCTAIITHPHIMAraH xojjaa OOIIKapyB XucoOu
XYCYCUSITIApUHHU TaxJIWI KWIUINTaH. TabKuIad YTHII KOU3KH, IOKOpUAArd MyatH(IapHUHT
alijpumiapy Mas3Kyp MacajlaHu EpUTHIIIA JKyAa TOp JouMpada EHAalMIrad. XycycaH,
M.A.Baxpymmna 6omkapyB Ba OyxXraatepus XUcoOJapuHUHT (akaT XUcOO pakamiiapuja Xy>Kaluk
MyoMaJjallapuHy aKkC ATTUPHIL KUCMUJAry alloKalapuHu EPUTHIL OUIaH YyeKIaHraH [5].

T.I1.KapnioBa ToMoHUaH OOIIKAPYB XMCOOMHH TAIIKWII STUIL OYIMHMATapUHU OOMIKAPUIIT
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HyKTau-Ha3apHuaa Kypud YMKWIraH, XyCycaH, MachyJIUsAT MapKa3JIapyuHU TAIIKWI 3THUI, OYIHMHMAaap
¥pracuaa oMM ¥3apo ajoKanap Ba BAKTHHYAIMK Y3apo MyHoca0aTIapHU YpHATHII, KypcaTKAdiap
TU3UMUHU IIAKUTAHTHPUII, HIKH XUCOOOT IIAKIIapH Ba X0Ka3o [6].

busnunar ¢ukpumuzda, OomKapyB XucoOW AeWMIraHga KOPXOHAHHHI TabMHUHOT, HILIA0
YUKapUIIl Ba COTHUII €KUM XM3MAT KypcaTHWIl >kapaCHIapHUHU OOILIKapHIa ONTHUMall OOILIKapyB
KapopJlapuHH YHMKapulll yuyH 3apyp Oyuiran axOoporyiap TU3UMHUHM SIpaTHUIL Ba YJIAapHU camapaliu
OOIIKApHIN MaKCcaanuIa FOPUTHIIATUTaH XUCOOIUD.

Taxaua Ba HaTHxaaap. fOxopunaru GpUKpIapHUHT MyXUMIIMTUHHE YbTHPO] 3TraH xoina, yi-
KOW KOMMYHJI XHU3MaT KypcaTWIl Ba Ky KBapTUpadu yimapau OomkapyBun YJXMIIl Ba
OOIIKapyBYH TAIIKWIOTIAP TOMOHUIAH OOIIKApHUIIIa OOMIKApyB XUCOOWHU TAITKUJ STUIITHA KEHIPOK
MabHO/A TAJKWH STWIMIINA JIO3UMIIMTHHU TabKUAIad, YHUHT TapKuOM KyHHIaru yHCypiaplIaH
TONWIUIIM Makcaara MyBouk ne6 Ownamu3. YmOy amamiap Kyiugaru |-kajgBanjma pyiixatu
KEeJITUPWITaH WUKA MEBEPHUI XyXoKaTiapaa Kaia STUINILN 3apyp.

1-xanBan
Kyn kBapTupau yijapHu 60mKapuma 00KapyB XHCOOMHH TAalIKKWJI THII YHCYpPJIapH Ba
TAPTHOra COJIYBYH XYAKKATJIap pyixaTu

Taptudra cojryBum Ba

BbomkapyB XHCOOMHH TAIIKKJI 3THII YHCYPJIapHu
Kapye X yHeypaap TYSUJAAUTAH XYKKaTJIap

BomkapyB xucobu yayH yMyMH KYpcaTKUWIap TH3UMHHU SPATHIIT

Xucob cuécatu

TapMOKHUHT MachyNUAT MapKas3iapy TY3WIMACHHU HIIA0 YHKHII

Japomazap Ba Xxapakatiap
CMeTacu

BomkapyB xucobuaa Wil IOPUTHII Ba YHUHT (QYHKIMSIaApUHU

JlaBo3um HypuKHOMAaNIapu

OynuHManapAard Ui YpuHIapura Moc paBuiiia OUPUKTHPHUIL

BommkapyB xucoOWHN IOPUTHII YIyH aXOOpOTIapHU HUFWII, KaiTa

9 Xucob cuécatu
HIIJIANI Ba TAKCUMIIAIL, YOKPOJAH CYHI YMYMJIAIITHPHUII

BomikapyR XUCOOMHM FOPUTHIN MaKcaajapuia SHTH OYMJITaH

.. N Xwucob cuécaru
cuéTiiapja MabJIyMOTIAPHH aKC STTHUPHII TAPTUOMHU KOPHH ITUIII

BomkapyB  xucobm  XHMCOOOTIapMHM  JKOPHUM  3THUII  Ba

Xucob cuécatu
IHaKHJ'IaHTI/IpI/IIH

Bomikapys xucoou
Makcajiapyaa Ty3UIraH HIKu
TE3KOP XUCOOOTIap

BomkapyB xucobu Ba XuCOOOTIapW acoCHAa TaXJIMII YTKAa3WII Ba
camapaiy KapopJap KaOyJ1 KHJTHIII

MNuku Te3kop xaasajuiap Ba

BomkapyB XUCOOUHH FOPUTHIITHA aBTOMATIIAIITHPHUIIT
Py p P XUCO0OTIap

[lynnan kenud YMKKAH XOJJ1a, IMIYHU TabKUAJIAII KOU3KH, KYN KBapTUPAIU YHIapHU OOIl-
Kapumia OomKapyB XHMCOOMHHM TalIKWJI OTHUINHUHT 0a3aBWid  yHCypilapu OOLIKapyB Y4yH
KypcaTKuuwilap TH3UMH Ba MachbylIMAT Mapkazjiapu Ty3wiMacu OYiau0® xucobnmaHanu. Ynap
TYIUIAHUIIN, KAl STWIMIIM, KaiiTa MIUIaHUIIM Kepak OynraH axOoporiap TapkuOu Xamaa ymoy
MabJIYMOTIAPHUHT XUCOOM TALIKWII STUIIAJUTaH CerMEHTIIap TapkuOuHu Oenruiab oepaau.

benrmnab onuHran Makcaza Ba Basu(ayapra SpUIIMII Y9yH KYIl KBapTHpalu yWiapra Xu3mar
kypcatyBun Y KMIII Ba GomKapyBIM TalIKWIOTIAPHUHT OYIMHMAIApH KaBoO OepHILIapu MyMKUH
Oynran MONMABMIA KYpCaTKUWIApHM KyWuaarn Oemra rypyX Owiman TacHM(pIam MyMKHH:
Xapaxariap, TYIIyM (mapoMmai), sUIA JapoMaj (IMOMMHK Xapakarjap alpwiraHiaH KeWWHTH
TymyMm), Qoiga (mommuii Ba ¥y3rapyBuaH XapakaTJIApHH OJIMO TalUlaraH XOJIJard Japoman),
MHBECTHUIIMSI KWIMHTaH KanuTal, ¢oiina.

[ynpait kuub, xaBoOrapiavk Mapkasjiapu Ba yiaapHuHr Typiaapu, Y XKMII Ba GomkapyBun
TAUIKWIOTJIAPHUHT MOJIMSBUN HaTwxkamapu OYnub MonusBUN KypcaTkuuiap OyiiMuya XyKyKjap Ba
MaxOypusaTIapHU Oelrumiall y4yH Xu3MaT KWIaau. Yap IOKOpH jKaBoOrapiMK MapKasjiapura y3apo
OOFNMK Ba OYiicyHaauran >kaBoOrapiiik Mapkasiapu Tymiamu xucooO-manaau. YXXMII Ba
OOIMKapyBYM TAIIKWJIOTHHHT OWp Hedra OYynmmHManmapu OWTTa »XaBOOTapiwK Mapkasw cudaTuaa
OeNTWIIaHUIIN KaBOOTapIMK MapKasjdaph OCTH >KaBOOTapiIMK MapKasJlapuHU Y3JIapuHH XaM sSHa
TU3UM OCTH OYIMHMAanapra aXpaTHII MyMKHHJIUTUHI OMIIANPaIu.

Kyiingarn l-um3mana Kynm KBapTHpanud yHiaapHH OOIIKapyBUM CYyOBEKTIApHH MAachyIHST
MapKa3JIapuHUHT OM3 TOMOHUMH3/IAH HIUTA0 YUKWITAH TY3WIMACH KeJITUPUIITaH.
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Kyn kBapTupaiu yijapHu 00IKAPYBYH Cy0ObeKTIAPHUHT
’KaBOOrapJIMK MapKa3jiapu TAPKUOU Ba TYy3UJIMACH

-
Hapofan
MapKkas3u
. 3 'l
( v !
Kyumac mynk N Ba xu3mariia
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( Jagnar )
g J TOMOHUJaH
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1-yuzma. Kyn kBapTupaam yilJiapHu 00IIKAPYBYM CY0beKTJIAPHUHT KaBOOrapJnK MapKa3Jjapu Ba
YJIAPHUHT TAPKUOMH Ty3WIMACH

XyJjoca Ba takandaap. bomkapyBun TallKMIOT UHBECTUIUSI MapKa3u KYpcaTKUWIAPpH, STbHU
MHBECTUIMS (AONUATH CcaMapagopiiurd (KOMIapHUHT MYJIKAOpJIapura KypcaTWIraH Xu3Mmatiap
Oyiin4a TYIOBIAp TYIAHWIIN MYAJIATH) Ba YMYMHW MOJIMSBUN XOJNATH KYpPCAKUWIApUHU (MOJHSIBHIA
MYCTaKWUIMK Ba Oapkapopiuk KodpuuueHTH Ba OomKamzap) V3 HWUdra OJMIIM OuWilaH
IOKOpHUAarmiapaas ¢papk Kuiaau.

Ky xBapTupanu yitnapau 6omkapuiiga >kaBoorapianuk MapKa3IapuHUHT aCOCUI KYpcaTKu4-
JIapy yJapHU OIO/DKETUHU TY3HII Ba OIO/DKETIAIITUPUII YUYH acoc OYnuO Xu3MaT KUiaau. YiapaaH
Oab3uiapu TYFpPUIAH-TYFPU OIO/UKETHU INAKIUIAHTUpIMIIMra (MacaiaH, JapoMaj €KUM MakcaJuiu
MOJIVSUTAIITUPUIT yYyH TyIIymiap), Oab3mimapu 3ca, OIOpKeT KypcaTknwiapu Owman OeBocura
OOFIIMK dMac (MacaiaH, PeHTA0CIIINK).

TagkukoTnapumMu3 HaTIKanapura OWHOAH TaHiad ONMMHraH OOBEKTIIapaa >KaBOOTapIUK
MapKa3JIapUHUHT acOCUM (AONMATHHM TaBCUQIIOBUM KYpCAaTKUWIAp TapKuOWra KyWHAaruaapHU
KHPUTHII MaKcaara MyBo(QUK 1e0 TOTHIIIN:

1. V2 KMIlnap yuyH gapomanaiap MapKa3HHMHI aCOCHM KYpcaTKU4japu: TabMUpJIall-TUKIALIL,
KOWJAPHUHT MYJKIOpJIAapu ab30JMK Oajauiapu Ba yiap OViimua neOUTOpJIMK Kap3iapu, Yil-
KOWJIapra Xu3Mar KypcaTHil OuiiaH OOFJIMK JapoMajyiap Ba Oolkanap.

BomkapyBun TalmIKWiIoOTIAp Y4YyH AapoMajjiap MapKa3MHMHI aCOCHM KYpcaTKUWiIapu: KT
KBapTUpalu Yyiulapra KypcaTwiraH KOMMYHaJl XH3MaTJap Ba TabMHPJIALI-THKIAI, >XOWJIApHUHT
MYJIKJIOpIapy KypcaTWiIraH Xu3MaTiap Y9yH TYJIOBIap Ba yinap Oyinda neOUTOpIMK Kap3aapH,
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TaIOMPKOPIUK Ba YH-)KOMIapra Xu3maT KypcaTHil Onnad OOFJIMK 1apoMajyiap Ba Oomrkasiap.

2. YXMllnapna xapaxariap MapKasMHHHT acoOCHil  KypcaTkuwiapura Oakapuirax
WIUIAPHUHT XXMM, TabMUPJIAUI-TUKJIAIIHUHT cU(aT KypcaTKUWIapH, KypcaTWIraH Xu3MaTiap
TaHHapXd XaKMU Ba TapkKuOW, acocHi BOCHTaJlap Ba MEXHAT pecypciapuaad ¢oiganaHuI
camapaJopJIMTUHUA TaBCU(IOBYU KYpCaTKUUIapH Ba OOIIKagap KUpaIu.

BomkapyBur TamkuioTaapaa Xapaxariap MAapKa3WUHUHI acOoCHil  KypcaTKUWIapyh Xam
YXXMIlnap kabumup.

3. Y)KMIII Ba OomkapyBuu TamkwioTiapaa ¢oiga MapKasd KypcaTKuwiapu Oup Xmui,
IOIYHUHTZIEK OJKOpUH  (AOJNMATHUHT  MOJIMSBUU-UKTUCOMUN  CaMapajopJIiuTH  KypCaTKUWIAPH:
peHTabeIunK, aitllanMa MaOIaFJapHUHT TapKUOW, aKTUBIIAPHUHT PEHTA0CITUTH Ba OoIIKaiap.

4. NuBectnnusg  MapkasuHUHT  kypcatkuwiapu Y KMlllna, wHBectuius — daonusTu
camMapaZopJuruHd  (ab30iMK OaJaJUlapuHUHT TYynaHum Myanatd) Ba ymyman XOKMIIauar
MOJIMSIBUN X0JaTH (MOJUSBHIA MYCTAaKWJITHK Ba OapKapopiuk kodddunpeHT Ba 6omkanap);

Kyn kBaptupanu yitnapHu camapanau OOIIKAapHIIAa >KaBoOrapiMK Mapkasjiapu O KETHHU
HIAKJUTAHTUPUII  Ba  OO/DKETNAIUTHPUINIA  IOKOpW  OYFMHIAH [AcTku  OyfuHra  kapad
NYHANTUPUIMIINAA Ma3Kyp KYpCaTKUWIAPHUHT XU3MaTH KaTTa. byHaH Talkapu, acoOCUi MOJIUSBUI
KYpCcaTKUWiIap XOJAaTHHH AaHMKJAIIZA YyJiap COHUHUHT TYpPIWYAUTHHH OyXranTepusi THU3UMHIA
XMCOOTa OJIMHTAH OYJIUIIHN JIO3UM.
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M.Mamatkulov
Improving the methodology of management
accounting in the effective management of
multi-apartment buildings
Abstract: the article reveals the management
system and accounting procedures in the utilities
of apartment buildings, and explores its
methodology. In particular, scientific proposals
and practical recommendations for improving the

M.MamaTkyJioB
CoBeplIeHCTBOBAHME METOA010T UM

yHnpaBjieH4eCKOro yueTa B 3(p(peKTHBHOM

ynpaBJeHUH MHOTOKBAPTUPHBLIMH IOMaMH
AHHOTAUMsI: B CTaTh€ PACKPHIBAIOTCS CHCTEMA
YIpaBJICHUS U MPOLEIYPhl yueTa B KOMMYHAJIbHBIX
CIy»0aX MHOTOKBAPTUPHBEIX JOMOB, a TaKKe
HcCIeAyeTcs ee MeTromoyiorws. B dactHOCTH,
LIIMPOKO PACKPBITHI HAay4yHbIE MPEAJIOKEHUS U

MIPAKTUYECKHNE PEKOMEHIAIMN 10 COBEPIIECHCTBO-
BaHUIO KJIaCCU(UKAIIMU IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH
C TOYKHM 3pEHHs YIPaBIEHYECKOTO y4deTa B KBap-
TUPHBIX KOMITAHUSIX M YHPABJSIIOIIUMX OpraHu3a-
LUAX, X COCTaBa U CTPYKTYpPHI, 3JIEMEHTOB yIpaB-
JIEHYECKOTO y4YeTa B YIPABICHHH MHOTOKBApTHP-
HBIMH JOMamMHM H COJEpXaHUS HOPMATUBHBIX

JIOKYMEHTOB..
KuarueBble cioBa:  yOpaBJICHYECKUHA  Y4eT,
LIEHTPbl OTBETCTBEHHOCTH, CTPYKTypa LEHTPOB

OTBETCTBEHHOCTH, 3JIEMEHTHl OPraHU3alMK YIpaB-
JIEHYECKOTO yd4eTa, HOPMATHBHBIE JOKYMEHTHI B
OpTraHM3aIlNY YIIPABIEHYECKOTO yUeTa.

classification of responsibility centers in terms of
management accounting in apartment companies
and management organizations, their composition
and structure, elements of management
accounting in the management of apartment
buildings and the content of regulatory documents
widely covered.

Keywords: management accounting,
responsibility  centers, the  structure  of
responsibility  centers, elements of the
organization of  management  accounting,

regulatory documents in the organization of
management accounting.
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