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М.Ш.Маматкулов – Тошкент ирригация ва қишлоқ хўжалигини механизациялаш  

  муҳандислари институти, мустақил изланувчи и.ф.н., доцент  
 

КЎП КВАРТИРАЛИ УЙЛАРНИ САМАРАЛИ БОШҚАРИШДА БОШҚАРУВ 

ҲИСОБИ МЕТОДОЛОГИЯСИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
 

Аннотация: мақолада кўп квартирали уйларга коммунал хизмат кўрсатувчи субъектларда 

бошқарув тизими ва ҳисобини юритиш тартиби очиб берилган бўлиб, унинг методологияси тадқиқ 

этилган. Хусусан, кўп квартирали уларга коммунал хизмат кўрсатувчи уй-жой мулкдорлари 

ширкатлари ва бошқарувчи ташкилотларда жавобгарлик марказларини бошқарув ҳисоби нуқтаи 

назаридан таснифлаш, уларнинг таркиби ва тузилмаси, кўп квартирали уйларни бошқаришда 

бошқарув ҳисобини ташкил этиш унсурлари ва тартибга солувчи ҳужжатлар таркибини 

такомиллаштиришга оид илмий таклиф ва амалий тавсиялар кенг ёритиб берилган. 

Калит сўзлар: бошқарув ҳисоби, жавобгарлик марказлари, жавобгарлик марказлари таркибий 

тузилмаси, бошқарув ҳисобини ташкил этиш унсурлари, бошқарув ҳисобини ташкил этишда 

тартибга солувчи ҳужжатлар. 
 

Кириш. Кўп квартирали уйларни бошқарувчи ХУЖМ ва бошқарувчи ташкилот 

томонидан бошқариш тизимида бошқарув ҳисобини ташкил этиш деганда аниқ, ишончли ва ўз 

вақтида етказилган ахборотларни самарали қайта ишлаш ва бошқарув қарорларини қабул 

қилиш ҳамда топшириқларнинг ижроси устидан назоратни ўрнатиш мақсадида ҳисоб ва 

ҳисобот мажмуасини шакллантириш тушунилади. Бугунги кунда Ўзбекистонда кўп кварти-

рали уйларни УЖМШ ва бошқарувчи ташкилот бошқаруви учун ахборотларни тайёрлаш 

жараёнлари бўйича ҳамда бошқарув ҳисобини юритиш бўйича аниқ бир методология ишлаб 

чиқилмаган. Тадқиқотимизда шу методологияни ишлаб чиқиш бош масала қилиб қўйилди. 

Тадқиқот методологияси. Мақолани тайёрлашда кўп квартирали уйларга коммунал 

хизмат кўрсатувчи субъектларда бошқарув ҳисобини ташкил этиш, уларда жавобгарлик 

марказлари таснифи ва тузилиши ҳамда улар бўйича меъёрий ҳужжатларни шакллантириш, 

кўп квартирали уйларни бошқаришда бошқарув ҳисоби методологиясини очиб бериш 

юзасидан масалалар тизимли таҳлил қилинган. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили. Бир қатор илмий ва назарий адабиётларнинг таҳлили 

шуни кўрсатадики, Ўзбекистонда, биз танлаб олган объектларнинг бошқарув ҳисоби юзасидан 

илмий ва амалий изланишлар ҳанузгача олиб борилмаган. Айрим хорижий олимлар, хусусан, 

А.К.Гильде, О.В.Лаптева, А.Д.Шеремет [1]ларнинг илмий тадқиқотларида бошқарув 

ҳисобининг айрим технологик ва ташкилий хусусиятлари ёритилган. Улар жумласига 

қуйидагиларни қайд қилиш мумкин: ишлаб чиқаришнинг тармоқ хусусиятлари, ишлаб 

чиқарилаётган маҳсулот (иш, хизмат)нинг таркиби, ишлаб чиқариш технологияси, ишлаб 

чиқариш тури, цехларнинг ихтисослашган шакллари (технологик, предметли, ёпиқ якунли 

циклдаги предмет-технологик), ишлатилаётган хом ашё ва материаллар, тугалланмаган ишлаб 

чиқаришнинг мавжудлиги ёки мавжуд эмаслиги, меҳнатга ҳақ тўлаш шакллари ва 

бошқарувнинг ташкилий тузилмалари шакллари. Ушбу хусусиятларнинг айрим қирралари 

С.И.Полякова, А.М.Карминский ва А.Г.Оленев [2]лар томонидан тадқиқ этилган. К.Друри [3] 

эса, иқтисодий омилларига, яъни иқтисодий инфляция даражаси, ишлаб чиқариш суръатининг 

ўзгариши, рақобатнинг кучайиши кабиларга ўз эътиборини қаратган. 

Бизнинг фикримизча, кўрсатиб ўтилган ташқи муҳит омиллари хўжалик юритувчи 

субъект томонидан ўз хаётий циклининг конкрет оралиғида бошқарув ҳисобини ташкил этиш 

шаклларини танлашига эмас, кўпроқ даражада тарихий кўринишда бошқарув ҳисоби шакллари 

шаклланишига таъсир этади. 

Бошқарув ҳисобини ташкил этишнинг айрим жиҳатлари В.Ф.Палий [4] томонидан кўриб 

чиқилган. Бироқ, у тармоқ хусусиятларига мослаштирилмаган ҳолда бошқарув ҳисоби 

хусусиятларини таҳлил қилишган. Таъкидлаб ўтиш жоизки, юқоридаги муаллифларнинг 

айримлари мазкур масалани ёритишда жуда тор доирада ёндашишган. Хусусан, 

М.А.Вахрушина бошқарув ва бухгалтерия ҳисобларининг фақат ҳисоб рақамларида хўжалик 

муомалаларини акс эттириш қисмидаги алоқаларини ёритиш билан чекланган [5]. 

Т.П.Карпова томонидан бошқарув ҳисобини ташкил этиш бўлинмаларини бошқариш  
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нуқтаи-назарида кўриб чиқилган, хусусан, масъулият марказларини ташкил этиш, бўлинмалар 

ўртасида доимий ўзаро алоқалар ва вақтинчалик ўзаро муносабатларни ўрнатиш, кўрсаткичлар 

тизимини шакллантириш, ички ҳисобот шакллари ва ҳоказо [6]. 

Бизнинг фикримизча, бошқарув ҳисоби дейилганда корхонанинг таъминот, ишлаб 

чиқариш ва сотиш ёки хизмат кўрсатиш жараёнларини бошқаришда оптимал бошқарув 

қарорларини чиқариш учун зарур бўлган ахборотлар тизимини яратиш ва уларни самарали 

бошқариш мақсадида юритиладиган ҳисобдир. 

Таҳлил ва натижалар. Юқоридаги фикрларнинг муҳимлигини эътироф этган ҳолда, уй-

жой коммунал хизмат кўрсатиш ва кўп квартирали уйларни бошқарувчи УЖМШ ва 

бошқарувчи ташкилотлар томонидан бошқаришда бошқарув ҳисобини ташкил этишни кенгроқ 

маънода талқин этилиши лозимлигини таъкидлаб, унинг таркиби қуйидаги унсурлардан 

топилиши мақсадга мувофиқ деб биламиз. Ушбу амаллар қуйидаги 1-жадвалда рўйхати 

келтирилган ички меъёрий ҳужжатларда қайд этилиши зарур. 

1-жадвал 

Кўп квартирали уйларни бошқаришда бошқарув ҳисобини ташкил этиш унсурлари ва 

тартибга солувчи ҳужжатлар рўйхати 

Бошқарув ҳисобини ташкил этиш унсурлари 
Тартибга солувчи ва 

тузиладиган ҳужжатлар 

Бошқарув ҳисоби учун умумий кўрсаткичлар тизимини яратиш Ҳисоб сиёсати 

Тармоқнинг масъулият марказлари тузилмасини ишлаб чиқиш 
Даромадлар ва харажатлар 

сметаси 

Бошқарув ҳисобида иш юритиш ва унинг функцияларини 

бўлинмалардаги иш ўринларига мос равишда бириктириш 
Лавозим йўриқномалари 

Бошқарув ҳисобини юритиш учун ахборотларни йиғиш, қайта 

ишлаш ва тақсимлаш, ижродан сўнг умумлаштириш 
Ҳисоб сиёсати 

Бошқарув ҳисобини юритиш мақсадларида янги очилган 

счётларда маълумотларни акс эттириш тартибини жорий этиш 
Ҳисоб сиёсати 

Бошқарув ҳисоби ҳисоботларини жорий этиш ва 

шакллантириш 
Ҳисоб сиёсати 

Бошқарув ҳисоби ва ҳисоботлари асосида таҳлил ўтказиш ва 

самарали қарорлар қабул қилиш 

Бошқарув ҳисоби 

мақсадларида тузилган ички 

тезкор ҳисоботлар 

Бошқарув ҳисобини юритишни автоматлаштириш 
Ички тезкор жадваллар ва 

ҳисоботлар 
 

Шундан келиб чиққан ҳолда, шуни таъкидлаш жоизки, кўп квартирали уйларни бош-

қаришда бошқарув ҳисобини ташкил этишнинг базавий унсурлари бошқарув учун 

кўрсаткичлар тизими ва масъулият марказлари тузилмаси бўлиб ҳисобланади. Улар 

тўпланиши, қайд этилиши, қайта ишланиши керак бўлган ахборотлар таркиби ҳамда ушбу 

маълумотларнинг ҳисоби ташкил этиладиган сегментлар таркибини белгилаб беради. 

Белгилаб олинган мақсад ва вазифаларга эришиш учун кўп квартирали уйларга хизмат 

кўрсатувчи УЖМШ ва бошқарувчи ташкилотларнинг бўлинмалари жавоб беришлари мумкин 

бўлган молиявий кўрсаткичларни қуйидаги бешта гуруҳ билан таснифлаш мумкин: 

харажатлар, тушум (даромад), ялпи даромад (доимий харажатлар айрилгандан кейинги 

тушум), фойда (доимий ва ўзгарувчан харажатларни олиб ташлаган ҳолдаги даромад), 

инвестиция қилинган капитал, фойда. 

Шундай қилиб, жавобгарлик марказлари ва уларнинг турлари, УЖМШ ва бошқарувчи 

ташкилотларнинг молиявий натижалари бўлиб молиявий кўрсаткичлар бўйича ҳуқуқлар ва 

мажбуриятларни белгилаш учун хизмат қилади. Улар юқори жавобгарлик марказларига ўзаро 

боғлиқ ва бўйсунадиган жавобгарлик марказлари тўплами ҳисоб-ланади. УЖМШ ва 

бошқарувчи ташкилотнинг бир нечта бўлинмалари битта жавобгарлик маркази сифатида 

белгиланиши жавобгарлик марказлари ости жавобгарлик марказларини ўзларини ҳам яна 

тизим ости бўлинмаларга ажратиш мумкинлигини билдиради. 

Қуйидаги 1-чизмада кўп квартирали уйларни бошқарувчи субъектларни масъулият 

марказларининг биз томонимиздан ишлаб чиқилган тузилмаси келтирилган. 
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1-чизма. Кўп квартирали уйларни бошқарувчи субъектларнинг жавобгарлик марказлари ва 

уларнинг таркибий тузилмаси 

Хулоса ва таклифлар. Бошқарувчи ташкилот инвестиция маркази кўрсаткичлари, яъни 

инвестиция фаолияти самарадорлиги (жойларнинг мулкдорларига кўрсатилган хизматлар 

бўйича тўловлар тўланиши муддати) ва умумий молиявий ҳолати кўрсакичларини (молиявий 

мустақиллик ва барқарорлик коэффициенти ва бошқалар) ўз ичига олиши билан 

юқоридагилардан фарқ қилади. 

Кўп квартирали уйларни бошқаришда жавобгарлик марказларининг асосий кўрсаткич- 

лари уларни бюджетини тузиш ва бюджетлаштириш учун асос бўлиб хизмат қилади. Улардан 

баъзилари тўғридан-тўғри бюджетни шакллантирлишига (масалан, даромад ёки мақсадли 

молиялаштириш учун тушумлар), баъзилари эса, бюджет кўрсаткичлари билан бевосита 

боғлиқ эмас (масалан, рентабеллик). 

Тадқиқотларимиз натижаларига биноан танлаб олинган объектларда жавобгарлик 

марказларининг асосий фаолиятини тавсифловчи кўрсаткичлар таркибига қуйидагиларни 

киритиш мақсадга мувофиқ деб топилди: 

1. УЖМШлар учун даромадлар марказининг асосий кўрсаткичлари: таъмирлаш-тиклаш, 

жойларнинг мулкдорлари аъзолик бадаллари ва улар бўйича дебиторлик қарзлари, уй-

жойларга хизмат кўрсатиш билан боғлиқ даромадлар ва бошқалар. 

Бошқарувчи ташкилотлар учун даромадлар марказининг асосий кўрсаткичлари: кўп 

квартирали уйларга кўрсатилган коммунал хизматлар ва таъмирлаш-тиклаш, жойларнинг 

мулкдорлари кўрсатилган хизматлар учун тўловлар ва улар бўйича дебиторлик қарзлари,  

Кўп квартирали уйларни бошқарувчи субъектларнинг 

жавобгарлик марказлари таркиби ва тузилмаси 

Даромад 

маркази 

Харажат 

маркази 
Фойда маркази 

Инвестиция 

маркази 

Кўчмас мулк 

ижараси 

Мулкдорлар 

тўловлари 

Иш ва 

хизматлар 

кўрсатиш 
Хонадон ичини 

таъмирлаш-

тиклаш 
 

Иш ва хизматлар 

кўрсатиш 

Хонадон ичини 

таъмирлаш-

тиклаш 

 

Жорий активлар 

сотиб олиш 

Омбор хўжалиги 

Тақсимлан-

маган фойда 

Текинга 

олинган 

активлар 

Фавқулотда 

фойда 

Хайрия ва 

эҳсонлар 

Тадбиркорлик 

фаолияти 

Иш ва 

хизматлар 

кўрсатиш 

Ташиш-кўчириш 

Қурилиш-монтаж 

Жорий активлар 

сотиб олиш 

Устав 

капитали 

Тадбиркорлик 

субъектлари-

нинг ички 

инвестициялари

и Хорижий 

инвестициялар 

Турли ҳайрия ва 

грантлар бўйича 

инвестициялар 

Давлат 

бюджетидан 

ажратмалар ва 

субсидиялар 

Давлат 

томонидан 

берилган 

молиявий 

ёрдам 
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тадбиркорлик ва уй-жойларга хизмат кўрсатиш билан боғлиқ даромадлар ва бошқалар. 

2.  УЖМШларда харажатлар марказининг асосий кўрсаткичларига бажарилган 

ишларнинг ҳажми, таъмирлаш-тиклашнинг сифат кўрсаткичлари, кўрсатилган хизматлар 

таннархи ҳажми ва таркиби, асосий воситалар ва меҳнат ресурсларидан фойдаланиш 

самарадорлигини тавсифловчи кўрсаткичлари ва бошқалар киради. 

Бошқарувчи ташкилотларда харажатлар марказининг асосий кўрсаткичлари ҳам 

УЖМШлар кабидир. 

3. УЖМШ ва бошқарувчи ташкилотларда фойда маркази кўрсаткичлари бир ҳил, 

шунингдек жорий фаолиятнинг молиявий-иқтисодий самарадорлиги кўрсаткичлари: 

рентабеллик, айланма маблағларнинг таркиби, активларнинг рентабеллиги ва бошқалар. 

4. Инвестиция марказининг кўрсаткичлари УЖМШда, инвестиция фаолияти 

самарадорлигини (аъзолик бадалларининг тўланиш муддати) ва умуман ХЖМШнинг 

молиявий ҳолати (молиявий мустақиллик ва барқарорлик коэффициенти ва бошқалар); 

Кўп квартирали уйларни самарали бошқаришда жавобгарлик марказлари бюджетини 

шакллантириш ва бюджетлаштиришда юқори бўғиндан пастки бўғинга қараб 

йўналтирилишида мазкур кўрсаткичларнинг хизмати катта. Бундан ташқари, асосий молиявий 

кўрсаткичлар ҳолатини аниқлашда улар сонининг турличалигини бухгалтерия тизимида 

ҳисобга олинган бўлиши лозим. 
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М.Маматкулов 

Совершенствование методологии 

управленческого учета в эффективном 

управлении многоквартирными домами 

Аннотация: в статье раскрываются система 

управления и процедуры учета в коммунальных 

службах многоквартирных домов, а также 

исследуется ее методология. В частности, 

широко раскрыты научные предложения и 

практические рекомендации по совершенство-

ванию классификации центров ответственности 

с точки зрения управленческого учета в квар-

тирных компаниях и управляющих организа-

циях, их состава и структуры, элементов управ-

ленческого учета в управлении многоквартир-

ными домами и содержания нормативных 

документов.. 

Ключевые слова: управленческий учет, 

центры ответственности, структура центров 

ответственности, элементы организации управ-

ленческого учета, нормативные документы в 

организации управленческого учета. 

M.Mamatkulov 

Improving the methodology of management 

accounting in the effective management of 

multi-apartment buildings 

Abstract: the article reveals the management 

system and accounting procedures in the utilities 

of apartment buildings, and explores its 

methodology. In particular, scientific proposals 

and practical recommendations for improving the 

classification of responsibility centers in terms of 

management accounting in apartment companies 

and management organizations, their composition 

and structure, elements of management 

accounting in the management of apartment 

buildings and the content of regulatory documents 

widely covered. 

Keywords: management accounting, 

responsibility centers, the structure of 

responsibility centers, elements of the 

organization of management accounting, 

regulatory documents in the organization of 

management accounting. 
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