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MyxTtacap kunuO autranga, Myradakkup MabHaBHIT MEPOCHHHHT €I
aBJIOJIHU FOSIBUH TapOMsicuaa TyTraH YpHH, HHCOH TapOuscH OwnaH OOFJIMK YIUT-
HacuxatTiapu, Gukp-mynoxasanapu, tanad-kypcarmanapu, op3y-ucTaKIapuHu Oup
epra kamnad, ynapHu taptubd OWIaH KOMIAmTHpUO YHUKCA, HHCOHMH KamoJI0Tra
JPUIIUII WYJUIAPU KypCAaTWITaH Y3Ura XOC Ha3MHUH JIacTyp, KyJUIaHMa BYXKyAra
KeJaju.
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1. Hb6poxum Xakkyn. Hasouil mebpusTHaa KOMUI HHCOH MaB3yH // Amumep HaBoHiHHHT
WKOJIMI MEPOCH Ba YHHHI KaXOHIIYMYI axaMusaTi. — T.:"®an”, 2001.

EILJIAP TAPBUSICH - MAMJUIAKAT KEJIAJKATY BA XKAMUAT
PUBOKJIAHUIIUHUHT MYXUM OMUJIU/IUP
A.C.Paswmanoe, THKXMMH
“I'vmanumap ¢hannap” kagedpacu
Kammad VKUmyeuucu
CaiiépaMu3HHHT JpTaHTd KyHH, GapoBOHIHTH (ap3aHAIapuMH3 KaHIai
MHCOH OViIMO kamoira eruind Ounan OorinukK. BusHumHr acocuii Baszudammusz —
ENUIAPHUHT Y3 CAIOXUSATUHUA HAMOEH KWUIIHUIIN YUYH 3apyp LIAPOUTIAP SPATHIIIAH
ubopar. I[Ipesmpentumus laskar Mup3uéeBHunr ymdy wudopanapjaaH ury
HApPCAHH AaHIIAIIUMU3 MYMKHHKH, [Ipe3mpeHTHMnM3 TOMOHMAaH ailHM [gaBpaa
WHCOHUSIT TAPUXUIATH JHT KYT €nuiap KariamMu OwiaH simaérraHuMU3Hu nHobaTra
omran xomga BMT wmumbapuaa Emap  xykykmapum  tyrpucuaarn  BMT
KOHBEHIMSICHHM KaOyn Kunum Takiudu WIrapu CypuiraHd Xam Xaiakapo
XaMKaMHAT TOMOHHIAH MK KapIIMIaHmH. Y30ekHcroH paxOapu GyHra acoc
KWIHO, OyryH ayHé Mukécuaa nUIapHUHT COHM UKKHU MUJUTHAP/IAH OPTUO KeTraHu,
XaJIKapo TEPPOPH3M Ba ACKTPEMHU3M Iuaat Ounan ycub Oopaérran Oup maitaa
€ruapra XMMOsL 3apypIIMIHHH MyXHM OMHILIAp cugariia acocnad depam.
lIlaBkaT Mup3u€eBHUHT V36exucron Pecnybnukacu Hpe:’.HﬂEHTH cudatuaa
OMPMHYM MM30J1araH KOHYH Xyxokatd — 2016 iinn 14 centabpaaru «Euuiapra oun
naenat cuécatu Tyrpucuga»ru KOHYH 9KaHMAA XaMm paM3uil Ma3MyH-MOXHST
My»kaccam. buHoOapuH, aXOTUCHHHUHT IPMUIAH KYTIPOFH €nutapaad uoopar Oyarax
MaMJIakaT/aa €nuiapra O/l IaBiaT CUECATUHH M3YHII AMAJITa OLUPHIL, €11l aBIOTHH
Xap TOMOHJIaMa eTyK Ba 0apkamoll, HMHTE/UIEKTyal CalOXMATIH, ¥3 KATbUil
MO3ULIMACHTA 9ra, IOPTAa aManra omupunaérran ucuoxoriapra 6edapk 6yiamaran,
IOPTHUHT HPTAHTH MYHOCHO Kemakaru YyuyH [OaxJIOpJauKka Taiép, Makcaara
WHTWIYBYAH, CEpraiipaT, BaTaHMapBap, CaJ0KATIH, KOMMI maxciap cudartuaa
TapOusuam  Y30EKUCTOHHE IyHEHHMHT SHI PHBOXKIIAHTAH AABIATIApH cadumaH
YPUH OJIMIIMHUHT MYXHM OMH/IM JKAHMHU MaMiakarT pax0apu Ba XyKyMmaT SIXIIH
aHrnaiau.* MycTtakun TapakKHET HWYIHHH TaHiaad odrad MamiaakaTUMH3aa
€UUIApHU COFJIOM, JKHCMOHAH BAa MabHAH €TYK, KEHT JyHEKapamra Ba XyKYKUi
MaJIaHUATra »9ra, XaJdkd Ba BaTaHM yuyyH (¢umoin H>THO TapOusAnamra
MYCTAaKHJUTMKHHUHT OMpPUHYY KyHJIapH1aH Oomnutabok naBnat cuécatu qapakacuaaru
9Hr gon3apd macanamapaan Oupu cudatuna kapab kenmHMmokaa. by Gopana

# https//strategyuz/  Vibekucron Peenybaukacn [Ipesnpentn Ilakar Mupsuéesanar BMT Bom
AccambaescHHHHT 72-ceccHSICHIA CV3.1araH HYTKH/IAH
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MaMJIaKaTHMHU3/1a aMaJira OLIUPUIA&TralH KEHI' KAMPOBIIH UCJIOXATIaPHUHT TAKTUPH
Ba MAMJIAKATHUHT KeJIaKaru pecnyOlMKa AaxXOJIUCHHHMHI SPMHUIAH KYIPOFUHU
TAlIKWJI KUITaH EHUIaPHUHT WKTUMOWM (aomiurura sSbHH EHUIapUMHU3  WIMY
tadakkyp Kyuura, yJIapHUHI MabHABUATHUTA, allHUKca, OYIryH Fypyp Ba Op-HOMYC
TYIIyHYaJIapUHU KalOWra KaHjaad oJKoMammra Kynm SKUXaTJaH OOFIMKIHP.

V36ekucron Ilpesmnentn 1llaBkar Mupsuées 6y MacamaHHHT yTa
MYXUMJIMTHHH TabKUIA0, “XaKuKaTaH XaMm, XO3UPTH BakT/aa €uuiap tapouscu ous
V4yH V3 1013apOJaurid Ba aXxaMMATHHH X€4 Ka4OH WYKOTMaWauran macana 0ymub
KonMokaa. byryuru te3 y3rapaérran n1yHE MHCOHUAT ONJIM/Ia, ENIIap OJITHIA SHTH
SHrH, OyIOK UMKOHHUATIAp ouMokaa. [y 6unan Gupra, ynapuu wirapu KypuaiMaras
Typiu €By3 XaB(d-xarapiapra Xxam Ay4op KuiMokaa. Fapasnu kyunap coana, vyp
OonanapHu Y3 OTa-OHACHra, Y3 FOPTUTA Kaplid Kaupad, ylapHUHT XaéTura, ympHra
30MHH OYnmokaa. byHnai KeCKMH Ba TaxJIMKANU MIApOUTIa OU3 oTa-oHAnap, ycTos,
Mypa0Ouiinap, ’kaMoaTYWIIHK, MaxXaJula-Kyi Oy mMacanaaa XymépiIuK Ba OrOXTHKHH
sHaJa OUIMPHUIIUMH3 Kepak. bonanapumusam OupoBnapHMHr Kyaura Oepud
KyiiMaciaH, yiaapHH V3uMu3 TapOusiammmus jo3um™, 1e6 yHuM gaBaatumms
CTpaTermKk Mmakcamiapuaan Oupu cudaruma Oenrunad Oepam. byryn émmap
TapOusicura, yJIapHH COFIoM, Oapkamosn 0Vnub ycunutapura, AyHEBHI OMIMMIIapHU
Jrajllauulapura, IOpT paBHAKH, PUBOXKH yuyH (upoiin maxc 0ynud erummmnuiapu
yuyH Gapya uopanapHH KYpHIMIIM ¥3 camapacHHu Gepmokaa. Emap xap xamnaii
MUJITATHUHT JHT KaTTa OOMIMIruaup, JekuH Oy Ooiauk cudativ TabiuM-Tapousira
acoclIaHMoOru J103uM. Tawium Myaccacanapy (PyKapoOlIuK JKaMUSTHHHHT MYXHM
TapkuOuil OyFuHM XucoOnaHagau. TabauM TH3UMHHHA HMCIOX KWIHIN Kapa€¢Huaa
Ha(dakaT TabIMM Ma3MYHWHU TaKOMWLIAIITUpUIITa, O0anku TapOusi macananapura
XaM Karra IbTHOOp Kapatum makcaara myBoduxmaup. byryH dapsanmiapumus
KATOP XOPWXKHH TWJUTAPHH, KOMIBIOTEP Ba uHPOpMATHKA WIMHHHM MyXTa
V3namTupaéTraHIukiIapy KyBoHapiau, andarra. bupok OyHra iOKcak axJIOKHid,
MabHABHH (ha3uaTiaap XaM XaMoXaHr 0yica, KYHruiiaruaex um oymyp »au. ban3an
MakTab, YHMBEPCHTET E€HIMAArd HUTHT Ba KWU3MAPUMM3HUHT OaykaHa KHIMKIAP
KWIMO, Jarall, HOAXJOKHH cy3nmap OwnaH y3apo MyoMana KWIaéTraHJIMTMHUHT
ryBoxu Oymubd konamm3. Adcyc, axup MaHa my €1 KU3JIapuMu3 IpPTa-UuHIUH OUp
XOHAJI0HTa KeTuH 0Vnud Oopanu, HacuO ATca oHa OVnaam, Kenrycu €1 aBIoIapHH,
10pT (dap3aHanapuHu TapOUsIall MackYIHUATH UIyIap 3uMMacura tymaan. /lemak,
O6u3 mHTHIAETTaH (HO3WNT KAMHUATHHHT KOMMI (dap3aHUIapUHM MIAKIIAHTHPHO
ETULITHPHIL OHIEBOPHHH OYT'YH paTHIIUMH3 3apyp. XO03UPIrH 3aMOH EUIAPUHUHT
IOKCAK MABHABUSATHHH TapOHsIallra )u Ui 35THOOp KapaTMOFUMuU3 yTa 1oi3apb
Bazudamup. Maskyp Basudanu myBadgdakusaTIH Xaa ITHUIIAA OHJIA, TABIUM
MyaccacH, Maxajla, KeHI >KaMOATUYMIIMKHUHI caMapald XAMKOPJIMIUra TasHHII
no3uM. by OGopana aiiHukca, MaMIakaTUMHU3/la [AK/UIAHTUPUTaH YCTO3-IIOTHP
aHbaHAJIApUra aMaj KWiIuM yTa MyXuMaup. UyHKuW, yCTO3-LIOTHpJ aHbaHAllapu
énunapaa acprnap aaBoMuaa spaTud kenuHran 6e6axo MabHABUH MEpOC, MHILTHMA
V3IMKHH aHrjanl Ba MWUIMH KanpusTiapHu, kacOuii maxopaTHu TapOusinani,

# Mupsuées L. M. MUANKIA TapakKMET HYAMMMIHK KaTbMAT BUNaH Aasom STTUPKG, AHMM BocKMYra KyTapamms.
1-mung. - T.: ¥3bekucron, 2017. B-125.
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MabHABHH-MabPU(DHil CATOXUATUHY OLIUPHIN, U3JIAHUII, Y3 YCTHIA MEXHAT KUITHUIIL,
Oup c¢y3 Ounan aTranga xap TOMOHJIAMa E€TYK Manakalu KaJplapHu
MAK/UTAHTHPHUILAA V3Ura Xoc TapOMsiBUN TabCHP KYpCATHIN MaBKYUTUTH OuIaH
KaTTa axaMusT KacO ITaau. YCTO3HHHT YHT OYIOK OypUH — OPT paBHAKUTA Y3HHUHT
MyHOCHMO XMCCACHMHM KyIla oOnaaurad, axki-uapoxiu, ¢axm-dapocatiun Ba
KOOWIUSATIIN OTHpAIap Talépramaan noopar.

Arap WHCOH, OWJIa, XKaMHuAT OmwuMcH3 Oyica, y OOMIMKKA IMac, MyaMmora
aiimananu. byHuHr yuyH y anbarra koMWuUIMKKa HHTUAAAU. MHCOH V3uHu aHrnaran
NMABpJIaH YCTO3JApra CysIHTaH, ylapaaH MabHABUN KyApaT onraH. Arap MKTHIOPIH
yCTO3 ¥3 MakTabMHU sipaTMaca, Y3u/1aH KeHUH OUMUMIOH, UCTEBIOMIN OTUPAIAD
KOIIMpMAaca, YHUHT Xaéth, yMpHu Oecamap yrran Oynagu. YCTO3 KaHYAIHK OYIOK
Oynmacun, MakTad, YHUBEPCUTET TABIMMHUIA KAHYAIHK IOTYKIapra SpuLIMacHH, V3
OwnuMm  TakpuOaCHMHM HIIOHYIM WIOTHPAIApJa KOJJAMpPMAca, YHUHI JSPHLITaH
IOTYKJIAPU CYBra TYLITaH TOI/IAd U3CH3 HYKOJIAIH.

V36eKHCTOHIA TAbIHMM-TapONs 3aMOHABHIT JaBIAaTHH M3YMI Ba GapKapop
PUBOKIAHTHUPUIIHUHT OJJIMH IHAPTH 3MAC, Xal KWIYBYM OJHIT MYXHUM IIapTH
cudatuna kypunMokaa. byHmal sHruya Kapam TabauMmra OynraH aHbaHaBHI
MyHocabaTHu y3rapTau. JI[YHEHMHT SHT PHBOKIIAHTAH JIABNATIIAPU TABIUM, UIMTA
acoCJIaHTaH MOJIepHHU3aluAra TasHUO OyryHru gapasxara spuuras. Jlemak, TabiuMm-
TapOus ousla, MakTad, HHCTUTYT MHKECHIArH JIOKAJI Macaia sMmac, Oaiku xap Oup
JIAaBJIAT 4Ye€rapacl WYH/Iard MKTUMOMH, HWKTHUCOAMH, CHECHH, TEXHOJIOTHK
MyaMMOJIApHU €4yBYH KallUT, 0apKapoOplHK, TapakKUET, MOAEPHHU3ALUSHUHI JHT
MyXuM mapta cudaruaa kKapanMokaa. XakvMKaTaH Xam, OYryHrH KyHaa Kaicu
MaMJI1akaT ENUTAPUHUHT OWIMMH, MABHABUATH mAcT O¥ica, Oy opT TapakKuETaaH
yetaa Konaan. UyHku y y3uHM ucnox 3tud, Mmoaepuusanusiama onmaiau. Optioa
KOJITaHJIapra 3ca TApaKKUET MEBAJIAPUHHUHT OouIkanapaaH oprranu Konaau. Kaiicu
NABIATHUHI ENUIAPH IOKCAK MAbHABUATIN, OMIIMMIIM Ba UHTEIEKTYal O0yiica, yHUHT
xanku, ¢pykapoaapu OaxTuép Oynaau.

byrynru kynna émnapra KMIMHIAH FAMXYPIMK — Kenakakiaaru (apoBOH
xaér yuyH 3amMuH sgparum  gemakgup. HOptéommmuz  III.M.Mup3uéen
TABKWUIATAHUICK:  “...MJIMHMI  TAQJIKMKOT Ba  WHHOBAIIMOH  (aonusTHU
PUBOXKIAHTHPHUIL, OYHUHT Y4YH 3apyp MOIUSBHUN pecypciapHu cadapbap dTu,
yuly kapaéHaa UKTUAOPIU ENUIAp MINTHUPOKUHH, MIKOAUI FOS Ba MIUTAHMATapHU
Xap TOMOHJIaMa Ky/1a0-kKyBBaTiam Basudacu THOOpUMH3 Mapka3ujaa Oymaau”
Uly kuxatgan onranHja, OyryH IOKCAaK MabHaBUM Ba axJoKuM (aszunatnapra ora,
OmnuMIIH, aKIy 3aKOBATIIH, )KUCMOHAH 0AKyBBAaT XamJa camapaid MexHaT KWINIITa
KOJUp ENIapuMHU3 MaMIAKaTUMU3HU JEMOKPATIANITUPHIL Ba THOEpaIalliTUPHIIL,
VHU SIHTWJIAll Ba PaBHAK TONTUPUITHUHT Xal KMJIYBYM XapaKaTJIAHTHPYBYM Ky4dura
almaHuIIMIa MyXum oM cudatuaa kapanaérrana 6exus smac.

Xynoca KMaud UTyHH alTUII MYMKWUHKH, MHTEIUIEKTYal OWIuMiap acpuaa
éumapura Kaicu coxa OVIMacHH, 3aMOHABUH OWIMMIIADHHM Jrallallnra, HIM
YYKKWIAPUHU 3a0T JTUIOMra, OHI MIFOp TEXHHKAa Ba TEXHOIOTHsIapHU
YKUJIOBJIAIINTA I1YOXaCcH3 YCTO3-1OTUP/l aHbAHAIIAPUTA IIAPOUT SIPATUIIHN YCTYBOD
Baszuda cudaruia TaHIaraH MaMJIaKaTTUHA IOKCAK TAPAKKHETTA IPUIIUIITH MYMKHH.
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MdakaT TOM MabHOJArH FOKCAK MabHABUATIN, OMIMMIIN Ba MHTEJJIEKTYyall €luiapura
Jra KaMHUATTMHA 3aMOHABHI TaX 1M/l BAa MyaMMOJIApHH €HTHO YTHIIITa Ko Aup Oyiaiu.
Jlemak, mMaMJIaKaTHMH3 KEIa)Kard, JKaMHATHMH3HHUHI TasHYH, V36eKHCTOHHUHT
JKaXOH XaM)KaMHUSTHIAH KaHaa ykoil onuiny OyryH énutapra Oepaérrad TapOusamus,

KYpcaTa€Trad FaMXypIuruMu3ra OOFIHK.
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