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"V36ekncronaa mimmii-amammii Tankukoraap” [Tomxkent; 2021]

"V30eKNCTOHAA WIMHIi-aMAJMil TAAKHKOTIAP" MaB3yCHJIATH PECIyOinKa 24-K¥yII
TapMOKJIM WJIMMI MacodaBuil omaliH KOoH@epeHIIMd MaTepuajuiapu TyiuiamMu, 31
suBapb 2021 . - Tomkent: «Tadqiqot», 2021. - 39 6.

V6y Pecry6imKka-miMuii omtaitd Kondeperrmst 2017-2021 imniapia Y36eKUCToH
PecniyOiiMKacMHM pUBOXIIAHTUPUITHUHI Oe€llTa yCTyBOp WyHaauuuiapu Oyiuda
Xapakariap cTpaTerusiCua Ky3/1a TYTHITaH Basuda - WIMHUNA M3JIAHUII I0TYKJIapUHU
aMaJuérra KOopui OTUIN ¥Wynu OwiaH @(aH coxaJlapuHU PUBOXJIAHTUPUIITA
OarMIILUIaHTaH.

Ym0y PecniyOimka miaMuii KoH@EpeHIMICH TabJIMM coXacujla MexHaT KUiIuo
KeJaérrat 1podeccop - YKUTYBYM Ba Tajlada-yKyBYWIap TOMOHUJIAH TaliépaHral IMUI
Te3UCJIap KUPUTWITAH OYJIMO, yHJIA TabJIUM TU3MMMIA WIFOP 3aMOHABUI IOTYKJIap,
HaTDKaJIap, MyaMMOJIap, CYMMHUHM KyTaéTraH Ba3udaiap Ba WIM-(aH TapaKKACTUHUHT
HWCTUKOOJIATY peXajapy TaX) I KWIMHIAaH KOH(EPEHIIUSICH.

Macsya myxappup: ®aitzues llloxpyny @apmonosud, ..., ZOLEHT.

1. XyKyKuii TAAKMKOT/IAP HYHAJIMIIH
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4.ConmoJiorus Ba NMOJUTOJOTHAHUHT XKAMHUSATHMHM3IA TYTraH YPHH
Houent YpuntOoeB XommmkoH byHartoBmu (HamaHran MyxaHIUCIMK-KYPUJIMIIL
WHCTUTYTH)

5./1aBaaT OomKApyBH )
PhD IIMakuposa Iloxmpa IOcymosHa (Y30ekucrton PecnyOnmkacu Baswupiap
Maxxkamacu xy3ypugaru "Owia" wiMuii-aMajJuid TaIKUKOT MapKa3u)

6. XKypnamcruka
TomoboeBa baproxon OnMKOHOBHA(AHIVKOH JHaBJlaT YHUBEPCUTECTH)

7.Punonorus GaHIaAPUHA PUBOXKJIAHTHPHIN WYIMIATH TAAKUKOTJIAP
Camurosa Ymuja XamuiyiuiaesHa (TOIIKEHT BUJIOST XaJIK, TAbJIUMU XOTUMIApUHUA
KaiiTa TaiépJiiali Ba yJIapHUHT MaJlaKaCUHU ONIUPUIIL XYy MapKa3u)
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UKTUCOOUETIA NHHOBAIIVUSIIAPHUHT
TYTTAH VPHU

CAHOAT KOPXOHAJIAPH ®AOJIMATUIA PUCKHU BOIIKAPUIIIHUAHT Y3UTA
XOC XYCYCHUATJIAPU

XacanoBa Xamujaa XaiigapaJjueBHa

Hcnom KapumoB HoMuaru TOIIKEHT AaBiaT TEXHHUKA
yHEBepcuTeTH OnManuk Quivaiy KarTa YKUTYBUYUCH
Tenedon:+998936060425

h.hamidal776@maill.ru

AHHOTAUUsA. VIKTHCOMMETHN SPKUHIAIITUPHIL IAPOUTHIA Xap OUp caHOAT KOpXOHAJIapH y3
(aoNMATUHU BAa3UATHUHI HOAHUKJIMIY Ba MKTUCOAMM MYXUTHUHI Y3rapyBYaHJIMIM LIApOUTHAA
TaAOUPKOPJINK (AOTMSATUHU aMaira OIIMpHUIUIApH Kepak. Makonaga caHoaT KOpXOHajapuaa
pUCKJIapHd MyBaQQakusATIN OOIIKAPHILI YUyH YJIApPHU aHUKJIALIHUHT Y3Ura XOC XyCyCHATIApH
XaKuJa Cy3 FOPUTHIITaH.

Kanur cy3aap: xaBdnap, caHOaT pUCKU, UKTUCOAMM (HaosusAT camapaZopiiiri; pUCKIapHU
tacHuam Oenrmiapu; xaBhHU Oaxosarl.

Xap KaHJail MKTUCOAMI TU3MMHHUHI CaMapaJopJIMr¥ Y4yH 3apyp IIapT - UKTHCOIUI 3pKUH-
JHMK, MYCTaKWJI Kapop KalOyn KUJIUIIHU KadojamiaiiuraH MyalsH XyKyKJIapHUHT MaBXyHIu-
TMHU Haszapnaa TyTaau. BUpOK, MKTHCOMUI SPKUHIMK HOAHUKIHMK Ba XaB() manGam Oynubd, Oup
WKTUCOANN areHTHUHT SPKUHJIMTH OMp BaKTHUHT Y3u1a OOIIKaJapHUHT SPKUHIUTH OuiaH Ooup-
ra keiaaud. Xap KaHjaaid caHoaT TapMOFUHUHT ¥3 MKTHCOAMNM (aoIUSATHU KEHraUTUpHUIIU XaB(
COXacH JIOMMHH paBHIIIa OPTHO OopaéTraHura oaud Keaaau, HaTvkKaaa canOuil OKuOaTIapHUHT
MUKAOpU opTaau. LIIyHUHr yuyH pHCK TylIyHYacH, PUCKHHM TaXJIMJ KWIHLI, PUCKHU Oaxosall
ycy/uiapu Ba Oomkajnap OwiaH OOFIMK MacanajapHU Oamiopar KWIHIL, alfHUKCA, PUCKIAPHU
MyBaddakuaTIn GOMIKAPUIT YUyH yITapHH aHUKJIAII, TaXJIWJI KWJIMII Ba MPOTHO3 KWJIMII Ke-
pak. PuckimapHy aHUKJAIl caHOAT KOPXOHAJAPUHU PUBOMJIAHTUPHILHU OOIIKApUIIAA YCTYBOP
HyHanuuuiapiad oupuaup.

Canoat pucku-0y Maxcy/noT MIUIa0 YMKAPHIL, YHU amMalira OILIMpPHUIL, TOBAP-I1yJ Ba MOJIHUABUN
olnepauusiap, MapKeTHHI, CaB0, WKTUMOUM-UKTUCOAUN Ba WIMUI-TEXHUK JIOMHUXAJIApHU aMall-
ra omupuil ounaH OOFJIMK Xap KaHJal (aonusaTia ro3ara Keaaauran XaBguapaup.

ByryHru KyHaa KOopXoHaJlapHHM OOIIKApHIN coxacuia XaB(-xaTapiapHM aHMKJIAII yCTYBOD
axamusTra sra. PuckmapHu OOIIKapHIl TH3UMHMHI acOCHIl dJIeMEHTIapuaH OupH aHAJIUTUK
KOMIICHEHT OY1u0, YHWHT OWPHHYM aCOCHH SIIEMEHTH PHUCKIAPHH HICHTH()HUKAIMSIIAIIIND.
Pucknapau maeHTHQUKAIMSA KWIKLT PUCKIAPHU OOIMIKAPUIIHUHT 3HT Ky BaKT capduaiuran
KUCMJIapU/IaH XaBGHU aHUKJIAII Ba XaB)HU TaBCU(PUHU OWIMIIHU Y3 W4ura onaau. XaBhiaapHu
aHMKJIAl PUCKIAPHU OOLIKAPHII TEXHUKACUHUHI aCOCHH 3JIEMEHTH XUCOOIaHaIu.

By sca, xaB(hHU aHUKJIAII )KapaéHUHUHT MaKCca i KOHTEKCTH/Ia aHUKJIaHTaH Xap Oup Makcajara
SPUIIMII YYYH TabCHUP KWIMIIM MyMKHH OynraH xaB¢ Ba xoaucanap MaHOaJapHUHUHT TYIUK
pYHXaTHHM aHUKJIANAaH HOOpaT AeraH Xylocara KelIHWIl UMKOHMHU Oepaau. PUCKHU aHMKIAII
ydyH OMpUHYM KaaaM XaB(HU aHuKIamaup. CaHoar KopXoHantapuaa XaBGHU aHUKIAm, 0030p,
KOHYHUWJIHMK, WKTUMOUN MaJaHUAT Ba CUECUN MYXUT XaKua TYJIUK MabJIyMOTra 3ra OYIuIIHU
HazapJa TyTaJuraH HOMabJIyM KOPXOHAHUHI TabCUPUHM AHUKJIALI XKapaéHUIUP.

TexHuk Ba MIUIA0 YMKAPUII PUCKIAPHMHM MUHMMAJUIAIITUPULI CAaHOAT TapMOKJIApU KOPXO-
HaJapu ydyH ycTyBop XucoOnananu. Oparna, XyXKaluK IOpPUTYBUM CyOBEKTIap, SbHU CaHOAT
TapMOKJIapH (PaosIuAT KYpcaTHIl )kapaCHU JaBOMHJIA aCOCAH KYIU1al Typiu TaIIKWIOTIap, KyM-
JaJiaH, MOJIMSIBUN Ba MOJMSABHUA OYiIMaraH TapMmoKjap OWiaH y3apo Tabcup Kuiaau. by myHo-
cabamiap, ¥3 HaBOaTH1a, yMyMUH PUCK TU3UMHJIa CAHOAT KOPXOHAJIAPUHU XaB(-xaTapJapUHUHT
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MyXUM pONUHM Tabkumnaiian. CaHoaT TapMOKJIapuia PUCKIAPHH YPraHWIl >kapaéHuaa
YHUHT (DAONIMATUHUHT Y3Ura XOC XyCYyCHSTIApUHU XUCOOTa OJIMIN Ba anbarTta, YHUHT OW3HEC
XaMKOpJIApUHUHT (haonusTH OWiaH y3apo OOFIMKIMIHHMA XHcoOra onmumr 3apyp. Ymoly myam-
MOHH XaJI KWJIMITHUHT HATMKACUIa CAaHOAT TAPMOFMHHUHT TaBaKKATIHIUKIApU OOMIKa (YHKITH-
STApHUHT XaB(-xarapiapyu OWIaH Kywid OOFJIWKJIWTHHU TabKUJUIAIra UMKOH Oepaand Ba XaB-
(mapHUHT yMyMU# coHMa anoxunaa ypuH tytaau. Onaraa, 3aMOHAaBH MIAPOUTAA KPEIUT XaBhu
KOPXOHAHWHT MIIUIAIINTA CEe3WIapiu Tabcup KypcarMmaian. bymapuunr 6apuacu 6upxa 6030pu-
HUHT €Tapiid Japa)kaja PUBOKIAHMATAHIINTH, SIbHU KPEAUT XaB(IAPUHUHT WYKIUTH Ba KOPXO-
HAaHUHT KPEIUT KOOWIUATHHHUHI MACTIMTU OwinaH OOFIMK. MabimymoTinap Owian Oup Karopia,
Oy xaB(map Oumpxa O030pMHUHT MPOQPECCUOHAT HINTUPOKIMIIAPUTa KaTTa TabCHUP KYpCATHIIN
MYMKHH, Oy ep/ia caHOaT KOPXOHACH CapMOSHU KM Kap3JOPHH WHBECTUIUSIIAINITA WHTHIAETTaH
nHBecTOp cudaruaa naiigo Oymamu. byHmait xonma, caHoaT TApMOFU KOPXOHAJIAPUHUHT KPEIUT
Xarapiapu, KOuJa TapuKacuaa, orepalyoH XaTapjapra aiaaHaau.

Tabkupnam Xous3ku, OyryHTH KyHJa KOPXOHAHHMHT KYNTHWHA Xarapiiapd KpeIuT WHCTyTIa-
PUHUHT KPEIUT TaBAKKATYUIUTUHUHT aCOCHHU TalIKui 3Tagu. KopxoHa xarapiapu KaHYaJluK
IOKOpH OYIica, KpeauT Myaccacaiapu y3 xaBpu YIyH IOKOpH HapXHU Oenrmiaiamiap. Mabirym-
KM, OM3HECHUHT y3UTra XO0C XyCyCHsTH Ty(dalau caHoaT TapMOFH KOpXOHaJapu (PaoiusiT TypJiu
puckiapra ayd kemaau. Canoar KopxoHajgapu (HaonusaT pUTaaural OOIIKapyBHUHT 3aMOHABHI
mapmiapu xaBhHu TacHUGUIA YYyH acoc Oyiran xaBQHH XucoOra OJMII TU3UMUHU TaKOMUJI-
JAIITUPHIL 3aPYyPIUTUTa ONHO Keaau.

Xynoca Kuiu0, IMIYHH TabKUIUIANI KOU3KH PUCKIAPHU OOIIKAPHUIN CAaHOAT KOPXOHAJapUHU
OapKApOPIAMITUPUIIT Ba PUBONKIIAHTUPHUII MyaMMOJAPUHU XAl JTHINTA KapaTWIraH caMapalid
XaB(HU OJITUHU OJIMII MEXaHW3MUHH SIpATHINTa WUMKOH Oepanu, Oy 3ca WNUIad YUKapHIIHU
OomKapuiaa Kapop KaOyil KWJIWII Ba aMalira OIIMPHIN jKapaéHUaa BOCUTA cudaTuia HILIATH-
JUIIA MakKcaara MyBOQUKIHP.

doitnananunran agabuérnap pyixaru:

1. PrixtukoBa, H.A. AHanu3 u ynpaBjieHHE pUCKaMM OpraHuzanuu: yued. mocodue / H.A.
PrixTukoBa. — 2-e u3g. — M.: @®OPYM, 2014. - 239c.

2. Crannaptsl ynpasieHus puckamu /Deaepanus eBponeicKux accolnaluii pucK-MeHEeIKEPOB.
- Pycckoe obmectBo ynpasienus puckamu: AIRMIC, ALARM, IRM: 2002, translationcopyright
FERMA, 2003.
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KAMEPAJI COJIMK TEKIINPYBU XAMJA YHUHI' CAMAPAJIOPIMT'UHU
OIMPUINIINIA TAIIKU MAHBA MABJIYMOT/IAPUHUHI" 3APYPJINT'U

TamxomkaeBa I'yanosa CaiiiamxoaxaeBHa
TUKXMMMU accucteHTH

tenedon: +998(94)6038783
tashxodzaevagulnoz@gmail.com

AnHoramusi: Kamepan comuK TEKIIMPYBH COJNHMK HA30paTH MEXAaHW3MHHHHT CaMapalid yCy-
mu xucobmnanaau. ly cabGabmu, kamepan Ha30paT caMapaJOpIUTHHK OIIUPHUIN HYIIapu Xamaa
¢doitnananuin MyMKUH OViIraH Talmlkd MaHOalapra xamja WYKd MaHOanapra anoxuia ybTHOop
Kapatunaau. TaakukoT OYViinda Ha3zapuil acocnap Taxjii dTUINO Takaudap Uiuiad YUKUITaH.

Kanur cy3ap: kamepan coNuK TeKIUPYBHU, HA30par IIaKIIU, TaTaOHOMA, COJTUK TYJIOBYUHUHT
IIaXCUH KaOMHETH, MOJIMSBUN-XYKAIUK (PaoJUsATH, TAIKA MaHOa, CTaTUCTHKA XHCOOOT, COJMK
(MonusIBUIT) XUCOOOT, ITOHA 3JIEKTPOH THU3UM.

MamnakatuMu3 OyTyHTH KyHJIa CONMKJIAPHUHT WUFUTYBYAHJIUTMHUA OUIMPUII YUyH TalIKd
MaHOa MabIyMOTIApUHU TYTUIAMIWraH Oa3aHUHT TAKOMWIIAIIMAraHIUTH, KOPXOHAIApPHUHT
CONTMK Ma)XOypHUsTIapu caMapaliv yCyll OpKaJIW Ha30paT KWIMHMAETTaHIIUTH, KaMepal Ha30par
oAnui apuMeTUK aMajuiap OpKaIM amalra OMIMPWIMIIKA OKMOAaTHAa COJNMK Ha30paTd KYIpOK
WHCOH oMmiura OOFnmuK OYnmuO KomMokda. by ¥3 HaBOarmma KOppyNIus MYyXUTHTa IIapo-
ut spatMokaa. ColuK TYJIOBYM TOMOHHJAH Kamepasl HazopaT Oyiinda TadoByTJIapHUHT acoc-
Japu €Xyld aHMKJIAIITHPUITAH COJMK XMCOOOTH OeNTHIIaHraH MyJJaTAa TaKIuM JTUIMaraH
TaKJIMp/a, AaBlaT COJIMK XM3MaTH OpPTaHd KyIIMMua XMCOONAHTaH CONUKJAp Ba OOIIKa MaxkOy-
pHil TYJIOBIApHU YHIUPUII F03aCUAAH CyAra AabBO apu3acu OWilaH MypoKaT KUJIau.

Kamepan Ha30paTHU TAKOMIILIAIITAPHIL OPKAITU CONHK TYIOBYMIAPHUHT MOJIHSIBUN-XY KUK
(daonuaTUTa apanammMacaaH ylap TOMOHUIAH CONHMK KOHYHUMJIMTH Oy3WIMIIHN XOJaTiaapu ¥3
BaKTH/Ia aHUKJIAHA/IU XamJla aHUKJIaHTaH KaMuWJIukKiap Oaprapad >TUIUIIN TabMHUHJIAHAIU. by,
¥3 HaBOarua, OXMPrd TabCUP 4YOpacH OYITaH COJMK TEKIIUPYBUAA KOPXOHAJapra KyIimm4va
COJIMK X1CcO0IaHn0, 0AaHKPOTIIMK skapaéHura Keaud KOJIUIIWHU ONANHM onaau. Kamepan Hazopar
YTKa3uIia Talukd ManOa MablIyMoTiaapu cudaruaa KopxoHajgap TOMOHUAAH TOMIIHPHIAIUTaH
CTaTUCTHK MabJyMOTIapaaH (GoaanaHuiIMasITy.

V36ekucton PecnyOnukacu JlaBnat craructuka kymutacuHuHr 2017 #un 19 nexaOpparu
“2018 i y4yH AaBiar cTaTUCTUKA XUCOOOTH MAKIJIAPUHY TacIUKJIIaI TyFpucuia’’ tu 2956-con-
au Kapopura acocat 2018 iwiga tonmmupuaumu MaxO0ypuit 6ynran 120 ta xuco0oT makiiapu
TacAUKJIaHraH. YOy XMCOOOT IIAaKJIapd KOPXOHAJIAPHUHT aMaira omwupaérran daonusarura,
MYJIKYMIMK [IAKIUra Ba OolIKa KypcaTkuuiapura kapad tynmupunaau. Kuunk Ou3Hec Kopxo-
HamapuHUHT y3una 10 gan 3uén xucodbot IIAKITH MaBXKyJl 6ymu6, 1Kb xucobotunuHr y3una 526
Ta MabJIyMOT TYIIUPUIUIIN Tanad >Tunaau. Y30ekucton PecmyOnukacuaa cTaTUCTUKA OpraH-
Japy Y3MapuHUHT (QYHKIMOHAT Basu(alapuHu KyHHIard Bakojamiap acocuaa OakapuIyd Kau
STHIITaH:

- JlaBJIaT Ba XY>KaJUMK OOIIKapyBU OpraHjapuaaH, (yKapoJapHUHI V3UHHU Y3U OOIMIKapUII
opraniapujiaH, OaHkJIapJaH, OOIIKa IOPUIMK IIaxclap/aH JaBjaT CTaTUCTUKAa XHUCOOOTIapUHU
OJTUIIIN;

- CTaTUCTHKa XUCOOOTIapuAaH (hakaT CTAaTUCTUKA MakKcaapuaa GhoiianaHuImg;

- Ky3aTyBJlap YTKa3UIIH;

- CTaTUCTHUKA MabJIyMOTIAPUHU SKCIIEPTU3A/IaH YTKA3ZHIIIN;

- JaBJIaT CTaTHCTHKAa MabIyMOTiapuja KouaalOy3apiukiap aHUKJIAHTaH TakIupa, YIapHU
Oaprapad >THIl XaKHuaa KypcarMaiap OepuIly xamja JaBiaT CTaTUCTUKA MabIyMOTIapura Te-
TUILIN Y3rapTUPUILIAp KUPUTHILY;

- JIaBJIaT CTATUCTHKA XMCOOOTIIAPMHY TaKIUM STHUII TapTUOMHM Oy3raH MaHcaOIop maxciap-
ravi onud OOpHIIM KAl STHITaH.

JlaBnar craTHCTHKacu TYFpUCHUJIATd KOHYHHUHI |4-Mojijacura acocaH TallKWJIOTIapaH
OJIMHTaH OWpliaM4u (aHWK MabIyMOT 3Mac) CTATHCTHKA MablyMOTIapu (akaT KamyiaHMa CTa-
TUCTHKA KYPCATKUWIAPWHU Tal€praniia cTaTUCTUKA MaKcalapuaa UIUIATHINIIN XaM/Ia jKaM-
JaHMa XO0JlaT/la Ba dracy MaBXyMJIALITHPWITAaH Tap3a 3bJIOH KWIMHULIM Kaij sTuiarad. by ¥3
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HaBOaTHa KOPXOHAJap TOMOHHIAH TaKIUM JITUJIQJWTaH MabIyMOTiaapAaH OroKeTra Kylnmmda
MaHOanap kand KWIMHHUIIKAA caMapaid MIUIATHIMACIUIUTa, MaBKyad UMKOHUSATIApIAAH TYIUK
¢oiinananmiMaciurura caaOuii TabCup KypcarMoK/a.

Xopmxuil MamilakaTiap TaxpuOacuaaH Kypaaurad Oyicak, XyKajauK IOPUTYBIH CyObeKTIap-
HUHT MabJiyM OMp HaopajaplIard MablyMOTIapH, UAOpajapapo MabJIyMOT aJIMaIlMIl OPKaJH,
OomiKa uaopanapra TaKauM STHINIIN HaTHKacua TaqOMPKOPIUK CyObeKTIapUHUHT MabMypUi
IOKJIapU KUCKAPTUPUIMOK/IA.

Macanan, Octonus PecnyOnukacuna byxranrepus TYfpucuaarn KOHyHra MyBO(HK KOpPXO-
Hamap Oapya CTaTHCTUK Ba HMJUIMK XMCOOOTIAapuHU wWww.rik.ee callTuiaru “Tmxopar mopraiu
OpKaJIU 3JIEKTPOH KYpUHHUIIA I000pay.

bapua x1co00T makiuiapy TU3UMIAIITUPUITaH 0YIu6, XMco0oT Tanad KUIyBYM TAIIKUIIOTIAP
KOPXOHAJIAPHUHT XUCOOOTIApUHU THKOPAT MOPTAJIM OpKaJI OJIMIIN Ba yIIOy MablyMoTiap Oap-
Ya JiaBlaT uaopajapu TOMOHUAAH (oWJamaHuIId MyMKUH. TH3UMIAIITUPUITAH XUCOOOT IIaKIN
Monus Basupauru ToMOHUZAH TapTUOTa CONMHAIM Xamja Oup MabIyMOT OOIIKa TAIIKUIOT
TOMOHHUJAH TaKpOpaH cypanumura uyn xyhunimaian. KopxoHamapHuHT GajiaHC Ba MOJHSIBHMA
MaOnaFinapu TYFPUCHIATH MabIyMOTIApU OYMK MabIyMOT XHCOOIaHMO, Oapya TaIIKMIIOTIAp
ymly MabiaymomiapAaH ¢oimananuiii MyMmMKuH. By, ¥3 HaBOaTuja, MHBECTOpiap Y4YyH KyJai
IApOUT sApaTaj v XaMJa Xajaoj COJIMK TYJIoBUMJapra parOaTiaaHTHpUII Gepaju.

Poccus denepanusicuzia KaMu CTaTUCTHUK XHUCOOOTIAPHUHT COHU 37 TaHU TAIIKWI AITHO,
acocuii kypcatkuunap OyxranTepus (MONUsABHi) XucoOoTuaa akc 3TraH. KopxoHamapHUHT Xy-
cycusiTura Kapab OyXxrantepusi XMCOOOTHHUHI MyJJaTiapu OelruiIaHrad. YHAa KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBHM Ba OaniaHc XMCOOOTIapu akc 3TraH Ba 4yKyp éputmiran. KopxoHnanap craTucTuka Ba
COJIMK (MOJIMSIBUM) XMCOOOTIApUHM alIOXM]1a-aJI0OXUa SJIEKTPOH XaMJla KOFO3 IIaKJInjia 1000pu-
T MYMKHH.

Poccusina denepanusacuia xaMm CTaTUCTUK XUCOOOTIap KaMJIaHMa X0JIja MabJIyM KUIMHHUILN
Ba (pakaT CTaTUCTHK Makcaaiapiaa ¢oiiganaHu0 KeJIWHTaH.

Ymly amManué€r COMMK TYIOBUMIApra OPTUKYA OBOPArapuMIMK TYFIUPTaHINTU XaMJa Mab-
JTyMOTIapJaH camapanu ¢oiganaHuIMaéTranauru cababiau CTaTUCTUK Ba OOIIKa XucoOoTiap

2020 #un 1 sHBapmaH >bTUOOpPAH BIIEKTPOH paBHIA ‘‘SroHa OHA” AJIEKTPOH CaWTH
opkanu ro0opunanu. Ymy TapTuOra acocaH COJIMK OpraHjiapyd KOPXOHAJAPHUHI MOJUSBUMN
XUCOOOTIIaprHH OIOKET TAIIKWIOTIapura TeKUHra, KOJIraH TalllKWJIoTIapra 3ca Iyjira TakJIuM
ATa/IN.

XHCcOoOO0T MIaK/UTAPUHU “SATOHA OMHA™ OpPKaJW OJUIIIAH KY3JIaHTaH aCOCUH MaKcajl, COJUK Ba
CTaTUCTUKA OPTAHJAPUHUHT XHUCOOOTIAPHHU WUFHIN Ba KalTa MIUIAINIIA TAaKpOPIaHyBYM Basuda-
JapHU KUCKAPTUPUII Ba OM3HECHU XamJa TAIIKWIOTIAPHUHT MabMYpPHH IOKHHH KaMaHTHPUII-
naH uoopar. [y O6unman Oupra Oy KopXoHajdap TOMOHHIAH TONIIHUPUIAJUTAH XUCOOOTIAPHUHT
XaKKOHUIIUTMHY TabMUHJIALLITA 3aMHUH sSIpaTajiu.

FOxopunarunapian kenub YMKKaH Xouja KyWuaaruiap Takiug dTuiaim.

* V36eknucton PecnyOnukacuaaru XykaJluK IOpUTYBUM CYOBEKTIap YUyH amanaa Oynran 6ap-
4ya XMCcOOOT Ba MabIyMOT IIAKIJIAPUHU XaTJOBAAH YTKa3uoO, oup Oupwura yximiaran Ba oup Oupu-
HU TaKpOPJIOBUM MAbIyMOTIApPHU OMPIAIITUPHUIIL;

* Y3UHUHT (yHKIMOHAN Bazudanapu Oyiinua Ha30paT KWIyBUM JaBllaT OPTaHJIapH Ba TaIlIKH-
JOTAApU COJIMK TYJIOBYMIIAPHM YPTaHWIIAA COJHMK TYJIOBYMIAPHUHI COHM, MII XaKd (HOHIU Ba
0OIlIKa WITYIIapra TETUIUIA MabIyMOTIap OyinYa CONMK OpraHjiapu OujaH MabIyMOT ajMa-
LU MEXaHU3MUHU SPATUIL,

* Oapya XMCOOOT IIAKIUIAPUHU SATOHA JIEKTPOH THU3HUM (MAcanian 0asiam Xusmamiapu aceHm-
JueU EKuU CONMUK Op2auiapuHuHe catimu) OpKalu KaOya KUJIHII MEXaHU3MUHU >KOPUH DTHUII;

* Oapua MabIyMOTIapJaH Kamepasa HazopaT YTKa3uiia Kymumua mManOa cudaruja Kapaii
XaMmJa KOPXOHAJIAPHUHT XUCOOOT MIAKIIapU acOCHA COMUK PUCKHMHM XUCOOJAIIHUHT 3aMOHa-
BUI MEXaHU3MJIAPUHU >KOPUN 3TUII XaMJa KaMmepas Ha3opar YTKa3ulllja MaTeMaTuK MoJesiap-
naH GO TaIaHuNIIL;

* JKaxOH TaxpubacuIaH Keiaud 4YMKUO, KOpXOHaIapaa pakoOarT MyXHTHHH SPATHII, XaJIoJ
CONUK TYJOBYWIADHU parOaTjJaHTHPUII Ba YET OJJUIMK HHBECTOPJIApPHHU Kajll HSTUII YUyH
COJIUK TYJIOBYMJIAPHUHT HINYWIAPH COHUHH, Kap3OpJIMK CyMMallapuHH, OalaHC Ba MOIUSBUN
XMCOOOTIAPUHM COJMK OIIKOpa MabJIyMOTiap cudaruna Gaxonaml 3apyp.
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KOHYHIa y3rapTUpUILIap KUPUTWITaHIUTY Tyrpucuaa’ tu ©3-444-conim Kapopu.
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BAHKJIAPHUHI" KUMMATJIN KOT'O3JIAP BO3OPUJATU ®AOJIJIMT'MHU
OomnuPHUII

BMA Maructpu. 3.K.lllonues
shodiev.z@inbox.ru
+998973020021

AnHOTanusi: Makonana KUMMaTiIu KOFo3Jap 0030pHHN PUBOXKIIAHTUPHUIIIA JAaBIaT TOMOHU-
JlaH aMajra OIMpHIaéTraH acoCUi Yopa Taaoupiap, pecrnyoaukana KAMMATIn Koro3imap 0030-
PUHH IMAKJJIAHTUPHIN, PUBOKIAHTHPHIL, HA30paT KWIHII Ba OOIIKAPHIN COXACHIA ABIATHHHT
UKTUCOIUI cHECATUHU aMaJira OIUPHIIL, THKOpaT OaHKJIap MINTUPOKHHU (aoiIalTHPHIILL, KO3H-
0any MHBECTHIIMS JIOHUXanapra sra Oyiaral SMUTEHTIAPHUHT MaH(haaTIapyuHU YUFYHIAIITHPHIL
6opacuna ¢ukpiaap 6aéH STUITaH.

Kanutiu cy3aap: MHBECTUINS, KAMMATIN KOFo31ap 0o30pu, GoHa 6030pinapu, Gous cras-
KacH, Mapka3uil OaHK oONHranusyiapu, Xajakapo MoJusi 6o3opiapu, pakooar, Oupska JTUCTHHTH.

KumMmatinu korosnap 6030pHHM PUBOMKIIAHTUPUIIJIA AABIaT TOMOHUIAH aMajra OLIMpUIIaéT-
raH acocuil 4opa Tajgdupriapaad 6upH, pecryOinkaaa KUMMATIN KOFo3aap 0030pHHHU IIaKJIaH-
TUPUILI, PUBOMKIIAHTHPHIL, HA30paT KUJIMII Ba OOIIKAPHIL COXACHAA JAABIAaTHUHT UKTHCOIUM CH-
¢caTMHM amaJra OIIMPUII XUCOOTaHAH.

Kummarim koroznap 6030puaa THXKopar OaHKIIAp MINTHUPOKUHU (aOJUIAIITUPUIITHAHT MIapT-
[IAPOUTIIAPH KUMMATIHA KOFO3/1ap 0030pH 3aMOHABHIA 0030p UKTUCOAUETHHHUHT a)KpaIMac KUCMH
cudaruga, OV MOIUSBHIA pecypciapHu (oA KOWIAMTHPHUIIHA XOXJIOBYM HHBECTOPIIAp-
HUHI XaMJia MHBECTUIMsJIapra 3XTUEXK ce3raH Ba jk03M0anM HMHBECTHIMA JOHMXajapra sra
OynraH SMUTEHTJIAPHUHT MaH(]aaTIapuHu yHFyHIamTHpUIIra épaam Oepaau.

HxrucomuéTHy MoAepHU3AIMIIAI IAPOUTHIA KSHI KYJIaMJIM HCIOXOTIApHH amalra OIIu-
pUIL, >KaMUSATHHA Oapua >kaOXalapuHU TyOIaH Y3rapTUpHII Wynura KUpUO OOpHUIIM MamilakaT
0aHK TH3MMHMHU KHMMATIH KOFO3/1ap 0030puaard HHBECTHIUS (DAOTUATHHNA amalra OMIMPHIITa
Kepak OynraH sHru Bazudanapuu oenrmwiad oepau. Xyaau NTIYHUHTICK, KUMMATINu KOFo3Jap 0o-
30puja THXKOpar OaHKIAPUHUHI MHBECTULUS (PaoausTH OaHKIap y4yH SHI'M UMKOHUSATIAPHU Ba
Y3 XOKUMUATH TOMPACUHU KEHIaWTUPUII Xamaa 6apKapop AapoMaaHu oiau0, OaHKHU JTUKBUAIIH-
TMHU TabMUHJIAII UCTUKOOIMHH SPaTMOK/IA.

Tuwxopar OaHKIAPHUHI MHBECTUIMOH olepauusiapu Oy — KeHI MabHOAAa OaHKHUHT Iyl
MaOnarnapuHu Ba OOIIKAa pe3epBIApHHM KUMMATIN KOFO3Japra, ycraB (oHIIapura, Kyumac
MyJIKTa, KHMMaT0axo TOIuIap Ba Oomika oObeKkTIapra KyhniaManapu TymryHuiaan. Komasepcea,
ycub OopyBum Ba OaHkra ¢ousiap Ba JUBHICHIJIAp IAKIWIA ApOMaJl KEITHPYBUH 0030p
0axorapura XxaM HHBECTULUIAP KWINHUIINHY TYyIIYHUII MyMKHH. THXKopaT OaHKIapUHUHT MH-
BECTHIMOH NOpTdenu (KUMMATIN KOFo3map mnopTdenu) oup OyTyH cudaruaa Oomkapuiaiurad
KMMMAaTJIM KOFo3yapra capgiaHra capMmosuiap XucoOnaHuO, ¥3uaa Xap Xuil TypJaaru Ba IIak-
Jnard KUMMATIM KOFO3JIapHU MyXaccamiamTupaad. Kummanim Korosnap nopTdenrHy mak-
JUTAHTHPHII JABOMHIA HHBECTOP Y3 YbTHOOPHHM XaB(CH3, FOKOPH JIMKBHUUIATH Ba TaPOMa IATH
OunaH axpanuO TypraH KUMMAaTIN KOFO3Jlapra KapaTHIaim.

KumMMmatinu Koro3nap 6030pHHU pUBOJIAHUIINIA OUMK 0030pAar onepanusaapHi poiId MyXUM
XHcoOIaHaau, ’bHU Xap OMp MaMiakaraa 6yiaranu kabu ounk 0o3opzaaru onepauusiap — Mapka-
3uil GaHK TOMOHM/JIAH J1aBJaT OOMUTALUSUIAPUHUHT (KUMMATIM KOFO3JIApUHH) THXKOpAT OaHKIapH
Ba axOJIMIaH COTHO OJMII Ba yjapra COTHII OyiiMua omepaunusiap xucobiaaHaau. Mapkasuii
OaHK TroKopar OaHKIapuiaH €KU axoluaaH Oy KMMMATIHM KOFO3JIAPHHU COTHO oJlap dKaH, THIKO-
par OaHKIIapH 3axXUpajapruHHA COTUO OJMHTAH OONHTaNMsIap MUKIOPH XaKMHUAA KyNmauTupau.
By 3axupanap myn 6azacura Kupaju, SbHH IOKOPH KyBBATIM MyJjiap OYITaHIUTH YUIyH ITyJ Ta-
KU MyITHIUIMKaTUB Kynasau. Mapka3uil GaHK TvkopaT OaHK/IAapH Ba axojura oonuranus-
JapHU COTHULI OWJIAaH 3axUpalapHU XamJa THXKOpaT OaHKJIApHUHI KpeauT Oepuil KOOMIHUATUHU
keHratupaau. by xomma myn taking Kuckapanu. Xosupnaa Aespnd Oapya Mamulakatiapiaa
My MUKJIOPUHH TapTUOTa COJHILIAA OYMK 0O030pJaru omnepanusiapHu, sS’bHU JaBiaT KUMMATIH
KOFO3JIApHH TaKIM( KU yCyJUTapuaaH KeHr (oiinamaHniMoka.

Kummariu koro3nap OwiiaH onepaunusjapHU amalra olupuinaa OaHkiIap HIyHH HHoOaTra
OJIMIIUIAPH JIO3UMKH, OaHK HYKOTHUIIApU CYMMACUTa JOUP MaBXKY[ TABAKKATUMIMK KUCKA MyJ-
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nariu Oynuimmra Kapamacia, Oy YHHHT acOCHH KamuTaiura HucOaTaH Kyaa IOKOpU OYiIuId
MyMKWH. BaHK KUMMAaTIi KOFO3JIap SMUTCHTH OYIraH KOPXOHAHWHT OAHKPOTIMKKA YUpaIlu TY-
(aiinm 3apap KypuIu MyMKHH, OMpOK OyHAail WYKOTHUIIUIAPDHWHT 3HT KCHI TapKalraH cababu
KHUMMATJIH KOFO3JTapHUHT 0030p KMIMaTHHU HOTYFpH 0axoJaml Ba yJIIapHH y30K BaKT CaKIalIInp.

Mamnakatummzaa 2020 #unmgan Oommad Mapkasuii 0aHk oOiuranusuiapd  Myomasara
yuKapuia OOUUIaHIM Ba Iy OpalvKaa Kapuid 1,4 TpnH. cymiuk obnuranusiap 4HUKapuiuo,
THKOpAT OaHKIapura >koinamtupuwind. bupok, mMaskyp mabnariap xed KaHaad napomaja oiaud
KenMaiiau. Mapkasuil 6aHK OOIUrassIapUHUHT MyoMasiara YMKapuInIIz 3ca THKopaTt OaHKIa-
PH Y4yH IOKOpHY JMKBHUIJIM aKTUBra 3ra Oyiuin Ouinan Oup KaTop/a, MabllyM MUKIOp/AA JapoMajl
OJIMIIT UMKOHUSATUHU Oepaau. Mapkasuil 6aHK oOiuranusiapy THKOpAT OaHKIaApH yUyH €TapIiu-
9a ’k03M0a0p MHCTPYMEHT XUCOONIaHaIu, YyYHKH Ma3Kyp OOJHTaIysiap Xarapiapcu3 MabIyM
MUKJIOpJard KadonariaHrad JapoMaj OJIMII UMKOHMHU Oepaau. O6muranusiap, IOKOPHU JIMK-
BUJUIUK 0030p MHCTPYMEHTH EKU TapOB TAbMUHOTU OYJTaHJINIU YyUYyH, THXKOpAT OaHKIAPUHUHT
KpeAWuTiIall UMKOHUSTIAPUHY Yekinamaiiu. OOnuraysuiapHu KOUIAIITHPHIL 3PKUH 0030p IIa-
pouTHIA AyKIIMOH YTKA3UII OPKAJIA amMalira OIIHPUIaIH.

Twxopar OaHKIIapH COTHO OJHII 3aPYPHUSLTH Ba XAKMHU TYFPUCHIIATH KapOPIAPHHHA MYCTAKUI
KaOys Kujaauiap.

Twxopar OaHKIapu KAMMATIM KOFO3JApHH Xapuj KWIWII (JaBjaT KUMMATIH KOFO3JIapu
OyHIaH MYCTAacHO) Ba IOPHJMK LIAXCIAPHUHI YCTaB KalWTajluAa YIyHUId HIITHPOK STHUILIIA
KyHugaruiapra puos STHIIApU IIapT:

a) OAHKHUHT MyaisiH FOPUIMK [IaXC YCTaB KalUTAINTra, IIYHUHTACK YOy IOPUAUK IIaXCHUHT
OoIIKa KUMMATIU KOFO3Japura KUPUTraH WHBECTHUIHMSIIAPH MHUKJIOPH OWPHHYHU Japaxkald OaHK
PETYISATUB KanUTAIMHUHT 15 Qousugan ommaciura Kepak;

0) OaHKHUHT IOPUIUK IIIaXCJIap yCTaB KaluTaIura Ba OOMIKa KUMMATIH KOFO3JIapra KUpUTraH
MHBECTULIMSATIAPU MUKIOpU OUpPUHYM Aapa)xkaid OaHK pPEeryiaTuB KanuTaduHuHr 50 ¢owusunax
OIIIMACJIUTH Kepak;

B) ONIAM-COTIM y4YyH KUMMATIN KOFO3JIapra KUPUTHWITaH OaHK MHBECTULIMSATIAPU MUKIOPH OU-
pUHYH Japaxkand OaHK PeryyisaTUB KalUTATHHHUHT 25 Qou3HIaH OIIMACIUTH Kepak.

Twxopar 6GaHKMHUHT OOIIKa OAHKIAPHUHT YCTaB KaMUTAIHMIA WINTHPOK STUIIM (YeT 37 Ka-
MUTATA WINTUPOKUIATH OaHKIAp Ba NIyh0a OaHKIAPWHU TANIKWII JTUIN XOJUTApU OyHJIAaH MY-
CTacHO), NIYHUHTACK THKOPAT OAaHKWHUHT Y3 yCTaB KaNUTAIMHUHT YH €KW YHIAaH OPTHK (ou3
yAyLura sra Oyiarad IOpUAMK IMaXCHUHT yCTaB KalMUTaluAa WIITHPOK STUIIN TaKUKJIaHAIH.

Arap Tixkopat OaHKIapuIa KYIIuMyYa JUKBUUTUINKKA OYran Tanal oOMuraiusHy CYHIMPHIL
MYyJJIaTUIaH OJIIUH F03ara Kelica, yuoy oOnuranusiiapian rapoB cudaruaa doiinamannd Mapka-
3uid OaHKIaH EKu OOIIKa THXKOpAT OaHKIapUIaH KPEAWT OJUINA MYMKHH. ByHIaH Tamkapu, uc-
TajraH nmaiTna O6aHkiap ymoy obnuranvsiapHd UKKIIaM4u 0o3opaa €ku Mapkaszuii OaHKHUHT
y3ura KaiTa COTUIIUIApU MYMKUH. YMyMaH onrasja, Mapkasuii 0aHk oOnuramnusuiapu Kyinugaru
acocuit MakcaJ Ba BazudaNapHu yUyH XU3MaT KWJIaIu:

OupuHYMIAH, Tyl 0030pu (Pou3 cTaBKajapuHU OOIIKApHUINTa Ba yaapHUHT Mapka3uii 0aHK
acocHii CTaBKacura sIKMH JapakaJa MaK/UTAaHUIIUTa XU3MaT KU,

WKKUHYHJIAH, TIKOpaT OaHKIApH YIyH OeNTHIIaHTaH HOPMAaTUBIAp JOUPACHIa JTUKBUTHITUK-
HU camapaiy OOIIKapHIl XaMa Oup BaKTHUHT Y3HJa JapoMajl OJHII UMKOHMHU Oepanu Ba Oy
OaHKHUHT KPEIUT oreparusuiapu Oyitnda ¢ou3 cTaBKaJIapyuHU TYIIMPUIITa KMKOH Oepau;

YYUHYUIaH, MO O030pWHUHT PUBOXIIAHUIIY Ba “TapOMaITMIIMK STPU YH3UFH HUHT IIaK-
JUTAHWIIKA yYyH 3apyp Oynran, ¢ous craBkajgapHu Oenrmiam Oyinda acoc (OeHumapk) OViub
XU3MarT KUJIaaHu.

TYpTUHUKIAH, Mapka3uil 6aHK OOMUTalMsJIAPUHUHT MyoMajara YMKapuiIuilid Myld Ba MOIUS
0O030pHHUHT OOIIKA TAPMOKJIApH PUBOKIAHHUIIUTA UMKOHUSAT SIPATyBYH aCOCUNA MHCTPYMEHT CH-
daruna Kapaiamu.

Xo03upru 3aMoH Tajabmapura >kaBo0 OEpyBYM SMHCCHOH THU3WMHH IIAKUIAHTUPHIN, OaH-
KIIapHU Monusi 0030pHIa, XKyMilaJaH KHMMAaTiId KOFo3iap 0030puiard HWHBECTHIMOH (ao-
JUSATUHA (DAONNAIITUPHUII Ba MUPOBAp] HAaTWXKaJa MYKA Ba XalKapo MOINHMsBHI Oo3opiapna
pako6aTéapAOIUIUTMHH FOKOPU apa’kacura SpHILUII AaBlaT TOMOHUAAH (QoHJ 6030pHIa IMHC-
CUOH (haoNMuAT TU3UMUHHU HCIOX KWIHIIHUHT CTPATETHK MAaKCaIH XUCOOIaHAIM.

SIuBapn [ 2021 9-kucm TomxenT
13



% V3BEKHMCTOHJIA WJIMHH-AMAIMIA TAIKHKOTIIAP" MAB3VCHUIATH PECITVBJIIMKA
@ 24-KVII TAPMOKJIM WJIMHI MACO®ABHM OHJIAMH KOH®EPEHIIMS MATEPHAJLIAPH

Xynoca Ba Takiaudiap

Pecnybnukamusia OyryHrd KyHJa THKOpaT OaHKJIapH KUMMATIN KOFO3J1apu OUJIaH orneparu-
STIAPUHU PUBOXJIAHTHPHUINIA KyWHIard TaaOMpIIapHd aMaira OUIMpHINAa KyWHaaruiapHd TaB-
CHISl STHII MyMKHUH:

- SMHUCCHOH (haonusaT OViinya pekiiama TalllBUKOT WIUIAPUHHA TYFPU Hyira KyHuI;

- 0aHK KUMMAaT/IH KOFO3JIapUHH OMprKa JIMCTUHTHra KUPUTHUII OPKAJIM, KUMMATIN KOFO3JIapHU
JMKBUUTATUHHA TabMHUHJIAL,

- OaHKJIapHUHT SMHUCCHOH (DAONMATHHM amalra OLIMPHUIIIArd Tagoupiap OWiaH TaHUIIUO
YHUKHII Ba TETUILIN XyJOCaJapHU YMKApHUO, yIapHU TaKOMWLIAIITHPHUIN OYitnua TaBcusiiap Oe-
PHIIL;

- OaHKJIAPHUHT JaBJIaT KUMMATJIH KOFO3i1ap 0o30puaard GaoiusTHHHU YPraHWII Ba TAKOMMJI-
JAMTUPHII OYiindya Takaudaap KUPUTHIIL,

- KOpIIOpaTuB KMMMATIN KOFo3J1ap O030pMHHUHT PUBOXJIAHWIINM/A OaHKIAPHUHT TyTraH YPHU
Ba aXaMHITHHHU acocyad Oepui;

- JaBIaT TOMOHHUJAH THXOPAT OaHKIAPHUHT SMHUCCHUOH (DAOJIHSATUHU PHUBOXKIAHTUPHIITA
KapaTwirad 4opa Tagoupriap OWjaH TaHWIIHUII Ba YOy TaJxOMpIapHUHT CaMapacHHU aHMKJIAI,

- TIOKOpAT OaHKJIApUIa KHMMATIM KOFO3JapHU PUBOMKIIAHUIINHY, STBHU yaap TypJlapuHU KeH-
TalTUPUIT TaAOUPIAPHU aMara OIIUPHII JIO3HM.

SIuBaps [ 2021 9-kucm TomxenT
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V3BEKAUCTOHJIA MYHUIIATIAJ KUMMATJIN KOTO3JIAP BO3OPUHUHI'
TAPTUBI'A COJINII UYJIVIAPH

BMA maructpu. M.A./laBpoHoB
mirjaloldavronov]1@gmail.com
+998 99 8460201

AHHOTauusi: Makonaga MamlakaTUMHU3[a MYHUIUNAT KAMMATIH KOFo3nap ©0030pu pu-
BOXKJIAHTUPUII, SHTA MOJHSBHH WHCTPYMEHTIADHH Kall0 ASTHII Ba TAPMOKHHHT XO3UPTH
XOJIaTH TaXJIMJIM Ba Keiarycujga oiaud OopmiiaéTraH MCIOXaTiap HATHXKAachAa TapMOKHHU SHIH
HYHaIMIUIApUHU TAIKWI 3TUII Ba MaBXyl MyaMMOJAapHH aHUKJAIl Ba TAPMOKHU HUCTUKOOIUIN
pUBOXJIaHTUpPULI Oopacuia ¢ukpriap 6a€H >TUIraH.

Kamutau cy3nap: MyHUIunan, HHBECTULIUS, KUMMATIM KoFo3nap 6030pH, ¢poH 6030piapH,
[POHWM >x0opuit TUII, AKCUSTOPIHK KAMUSTIAPH, KOPIIOPATUB OOIITKAPYB.

MamiakaTuMu3 UKTUCOAMETHIA CAaHOAT TapMOKJIAPUHU TApKUOMH Y3rapTUpPHUII, *KAXOH HC-
TebMOJI Oo30piapura cudarin Ba pakoOaTOdapIoIr MaxcyaoTiap Uiutad YUKapuIl, IyHUHT OH-
JaH OMpra yjaapHHU KCHOPT KWIHIL, AUBEpcU(UKAILUSA jKapaéHUHU YyKYpJaIllTHPHUIL, MOJEPHU-
3alMsUIalIra KapaTuwiral JacTypllapHd amalira OIIMPUII MIUIAPH MUWUIHH MKTUCOAMETUMU3/AA
Yeumn KypcaTKuuIapy IOKOPHIMTUHE KypcaTtnod kenmokaa. bynapuu amanra omupuiiia xap To-
MOHJIaMa MKTUCOAUM MaH(paaTiap TYKHAIIraH 3aMOH/1a, MamJlakaTra TYFpUIaH-TYFPU XOPHKUN
MHBECTULMSIAPHU ka0 KWIHII Ba ylapAaH camapaiu (GoiaaJaHuIIHUHT MyXUM OMUJUIapHUIaH
Oupu XucoOIaHTaH MOJIMsI 0030pH, XyCycaH KUMMATIH KOFOo3Jap 0030pUHHMHT (PaoiusiTH cama-
PaJIOPJIMTHHK OLIMPHUII MYXHM axaMHsT KacO sTajmu.

V30ekucron Pecyonukacu Ipesunentn tomonuaan 2017 iinmnunr 7 Gpepangaru 4947-con-
m “Y30ekuctoHn PecnyOnmukacuHM siHaja PUBOXKIIAHTUpUIN Oyiinya Xapakariap CTpaTeru-
Acu TYFpucuaa Tv (GapMOHUAA KaiJ ATWIAraH OemTa YCTyBOp HyHanMmuaaH Oupu Oynran
“UKTUCOOUETHN PUBOXKJIAHTUPUII Ba JMOEpaUIAIITUPUIIHUHT  YCTYBOp HyHanumiapu”
OYIMMHIa MTHBECTUIMS MyXUTUHU TAKOMWUIAILITUPUIL, MaMJlakaT UKTUCOTUETH TapMOKJIapy Ba
XyIyAJapura XOpWKuil, SHI' aBBajo, TYFPUIAH-TYFPU XOPHKUM MHBECTHLUSIApHU (Gaoi xkand
KUJIMII Ba KOPIOPAaTHB OOIIKApyBHUHT 3aMOHABUN CTaHAAPT Ba YCYJUIAPHHHU >KOPHUI ATHIL, KOp-
XOHAJIApPHU CTPATErHK OOIIKApHUINA aKIMIOPJIAPHUHT POJIMHU Ky4aWTHUpUII OYiHnda TH3UMIH
UIITApHU amalira omupuin Oenrunad yrunran. Andarra 6y 6opaga KUMMaTIn KOrosnap 0030pH
POJIMHU STHAJIAa OMIMPHII MyXHUM axaMHsTra 3ra XucoOIaHa/Iu.

Maxammii Ba XOpMKUN MKTUCOAYMIIAP OpachJa Xamaa aMalIMETa XxaM KMMMAaTiIu KOFo3Jap
0030pMHM J1aBJIaT TOMOHUAAH TapTUOra CONULI TyllyHYacHu Oyinda Typnu €HAALIyBIap MaBxy..
HxTuconuii anabuérna “kMMMatin Koro3nap 0030pHHH JaBjiaT TOMOHHIAH TapTHOra COMUII’ Ba
“KUMMaTIIM KOFo3/1ap 0030pHHU TapTUOra coyuir’” Kabu TylryH4anap MaBxy/. byHnait ¢papkianm
0030pHUHT peraMeHTH (€KUM YHUHT anoxXuaa Bazudanapu)Hu Hadakar aaBiaT BakoJIaTiIH Opra-
HU, 0aJKU HOAABIAT MYCTAKHUJI HOTHXKOpAT TAIKWJIOTIAPH TOMOHHUIAH XaM aMaJira OIIHUPUIIAIIH
MyMKUHIUTUHU aHmatanu. llyndra kapamaii, Oy TymyHuanap Oup KaHua cababnapra kypa Kym
KUXATAaH TeHraup. Xap Kangail 6030p, ailHMKCa KUMMATIM KOFo3jiap 0030pH, MamJlaKaTHUHT
XyKyKWW aHbaHaJlapura, Y3uHU - Y31 OomKapyBuH TamkwiomapHuHar (SRO) puBokiaHum aa-
pakacuJlaH KaTbd Hazap, JaBjaT TOMOHMJAH KaHAalaup Tap3na TaptuOra conuuaau. HlyHnaii
K110, BaKOJIATIN JJaBiaT Opralyiapu €K )KaMoar TalIKWIOTIapu ToMoHuaH (oux 6o3opu da-
OJIMSITUHYU TapTHOTra CONMII TYFPUCH]IA Taluprai/ia, AaBjar xap J0uM 0030pHHU OomIkapuuiia y3
POJIMHHU YHHAIIM KEPAKIUTHHU Ba (hakaT yHUHT (QYyHKIMSATIApU XaKMHU y3rapud OopuInHM En1a
TYTULI Kepak. YMyMaH OJIraHJla, KUMMAaTJIA KOFo3jap 0030pUHU TapTUOra COJIMII Xap J0UM Xap
Oup 6030p yuyH XoC OyiraH KyHuaaru acocuil MPUHUMUIUIAPHUHT pYUXaTUHU 3 UYUTa OJNaJIu:
KOHYH HMXOJIKOPJIUTU (aosIuATH; KOHYHUMIIMKHHU TapTHOra CONMII; KUMMATId KOFo3ap 0030pu-
HU TYFPUIAH-TYFPU TApTUOTA CONIMII MEXaHU3MH (JIULIEH3UsAIAll, cepTU(HUKaTIall Ba OOLIKaiap).
MyBOGHKIIMKHA HA30paT KUIIMII Ba HA30paT KWIULI (QYHKIHUSIAPH.

VY30eKuCcTOHa MYHHUIIMIIAT KUMMATIN KOFO3J1ap OO30pPMHUHI XO3MPTU XOJIaTH onubd Oopu-
7aéTraH WCIoXariap HAaTW)KAachAa CEKWH-acTalNK OWaH PHUBOXKIAHMOKIA. Xa anbarra, Xap
KaHJal Tapakkuérna OynraHu kabu, MabiyM OMp KaMYMWJIMKIAp Ba Xarojlap MaBxynd Oyimaau.
YOy xaroiapHu TYFpUJIAll Ba yiapra Kalta Wyn KyHMaciauKKa XapakaT KWIuIl ymoy 0030p-
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HUHT TapakKuETuHu O6enrmnad 6epanu. Kummarim Korosnap 6030pura TabCUp KHIYBUYH siHA OUp
¢bakToprnapaan Oy - KOMIAHHMSJIAPHUHT OYMKJIWTH Ba yJaapHH OOIIKApyB ab30JAPHUHMUHT AKIIH-
SAIOpyIap ONAMIATA MAabCYIHATHHH TYIUK Oakapuiuimu xucooOmanamu. KOKopumarn KWiIMHTaH
WIMHMH U3JaHUILIAp Ba TaXJIWUIAP acocuaa Kyiuaaru TakiauiapHi HIaKUIaHTUPUILAN: PUBOXK-
JIaHTaH MamJIaKaTIapHUHT (HOHJ 0030pJIapuHHU TaXJIWJI KWIraH X0j1a KMMMATIu KOro3nap 0o-
30pura stHTd MOJIMSIBUM MHCTPYMEHTJIAPHU kKaJl0 KM, XO03Upru KyHJa pecryOlnKaMu3 My-
HUIMIAJI KAMMAaTIN KOFo3/1ap 0030puaa acocuil COTMIIaéTral Ba COTHO OMMHAETIaH KMMMATIH
KOoro3 cudaruia pakar akiuaIOpIUK KaMUSTIAPUHUHT aKIMsUIAPUHU KYPUIIIMMU3 MyMKUH; STH-
THJIaH TAIKWI STHIAETTaH aKIUAIOPIUK )KaMUATIAPUHU YCTaBUHH MIAKIIAHUIT YK cudaruaa
[POHm xopwii ATHII; aKIUSJAOPIMK SKaMUSATIApU TOMOHUIAH AMBHICHI XHCOOTAll Ba TYIamI
TapTUOMHU TU3UMJIM paBHIIJa Ha3opaTra OJIMII; KMMMATIW KOro3yiap 0030pu mpodeccuoHa
UIITUPOKYMIAPUHUHT KUMMATIN KOFo3Jap 0030puja onepanysulapHy amaira olupuil 0ylinda
JIMLEH3MATIAII TAPTUOMHU COMIANAIITUPHMILL.

Xo3upru KyHaa Y30ekuctoH PecmyOnmkacuaa MyHHLIMIIAT KUMMATIH KOFO371ap 0030pUHU
TAIIKWUTAIITUPYBYM UKKHUTA WupUK GoHa 6030pu: “Tomkent” PecryOnuka (o Oupxacu Ba
“Oncuc-CaBno” akuMAIOPIUK KaMuiATH MaBxyad. ““TomkeHT” Pecrnybnuka ¢onn OGupacuHUHT
KUMMATIIM KOFO31ap Ooluva KaiJ 5TraH WWUTMK OMTHMIIAp Ba yIApHUHT KMAMATUHH TaxJIMIl
srap 3kaHmu3, 2018 Hwmiga xkaman yeull CypaTMHU KypUIIMMHU3 MyMKHH. Mumnap kecumpaa
LIYHU aJIOXUAA TabKUAJIAII JO3UMKH, KUMMATIM KOFo3J1ap 0030pHUra )KHCMOHMH HIaXCIapHUHT
KM3UKUAIIN XaMm omub 6opmokaa. “TomkeHT” pecmyOnuka QoHa Oupkacu ymMyMuil capioia-
pH TapkuOMIa >KUCMOHUH ImaxciaapHuHr ymymu 2015 #iunaa 18 dousHu Tamkun trad Oyica,
2018 #imra kenu6 57,0 dousHu Tamkmin 3TMoKaa. “TomkeHT” pecryOnuka (GoHa Oupxkacuma
2015 #nnpga xamu Outumiap Kuiimata 161 mupa. cymMHM Tamkwui dTrad 0ynmo, 2016 iiun Oy
kypcarkuu 186, 2 ¢ousra ycran. 2017 hunpa outumnap kuitmaru 2016 iwira mucOaran 1,2
MJIpI. cyMra kamaiirad. by aBBanambop, ymly iniga Oupskanarda KAMMATId KOFO3J1apy aillaHa-
€TraH aKIusI0pIUK KaMUuATIapyu COHMHUHT 141Tanan 99 Tara Tymmimum OwiaH n3oxjaca Oymaam.
bupkagaru Hwiuk ymymuid aiimanma 2018 iinnna 687,3 miapa. cYMHM Tamkui 3TraH 0yiuno,
yrran iiunra HucOaran 2,3 Mapra OpTraHiIMry ymly coxaja amaira omupuiIaéIral UCIoXoTiap
Ba TU3MMTIa OO KUpHIAETTaH SHIWIMKIAP OWJIaH SPHUIIMIMOKAA J€CaK TYFpU OYiasm.

Xynoca Ba Takiudiap.

3aMoHaBUN TapTUOra CONMUII Ha3apusjaapyd TaxJIWIM IIYHH KypcaTaauku, OyryHI'M KyHJa
KUMMAaTId KOFO3Jiap OO30pMHHMHT JaBiaT Ba 0030p OpKaJIM TapTHOra COJIMHUIIM y3apo Oup-
OupuHu TYynaupuO OOpyBUM THU3MM cHUdarTha aKIaHMOKAa. byHna, OupuHYmMaaH, pakoodar
acocua 0030pJa pUBOXIIAHUIL YUyH par0ar ro3ara Kejaau, UKKWHYKMJaH, KUMMaTId KOFo3Jap
6030puHHN 0030p BOCHTAJIapy OPKAJIU TApTUOTa CONMUINA f03ara KeiaraH 3UIIUSTIAPHUHT OJAH-
HU OJIMMIJA JTABJIAT TYpJIK Yopa TaaOupiapu OWIaH MIITHPOK STAJIH.

MyHununan KuMMamii Korosnap (Ouprka) 0030pMHU PUBOXKIAHTHUPUII MUJUIMM KOHIIETIIIH-
Aapua akc STTUPWIMILN Ba KEMMHYAIMK JacTyp (XyxoKar)napaa MycTaxKaMJIaHHUIIN Kepak.

PecnyOnukamusia MyHUIMIAA KUMMATIM KOFo3jap OO30pMHHUHI MEbEPUH-XYKYKHH Oa3a-
CHUHM PHUBOXKJIAHTUPHULI f03acHJaH KyHuaarujgap TaBCHsl KWJIMHAIU: 1) KOHYH XyXOoKaTiapu Ba
00IIKa HOPMAaTHB-XYKYKUH XyXoKaTiaapa TapTuOra CoNuIl TaMONMMJUTAPMHM MIUIA0 YMKHII Ba
MycTaxKamJjaml Xama JaBjar OOIIKapyB OpraHjiapu ypracuia MachbyIHSATHU aHUK TaKCHUMJIAIL,
2) yrourad 6o3opiiap/ia KUMMATIN KOFO3J1ap CaBJJOCUHUHT KOHIIEHTPALMSICUHU parOaTiaaHTHPUILI,
KMMMATJIA KOFO3JIapHU OJIU-COTAY OMTUMIIAPUHU aMajra OMIMPUII YUyH LIapT-IIapouTiap spa-
tuil; 3) ¢oHa OupXkanapua KUMMamId KOFO3JapUHU KOTHPOBKAJIAIIA SMHUTEHTIAp YpTacuaa
MaH(paaTAOPIMK ApaTulll, KUMMATIN KOFO3JIap ATaJapUHMHI Ce3WJapiu HyKoTHIUIapura ojiuo
KeJTaJuraH KeCKUH HapXJard y3rapuilapHU YUKApuO TalUIAllHW TabMUHIANL, 4) 4eT 31 Ka-
nuTan 6030piapuia MIUIHA KUMMATIH KOFO3Jap OO30pMHUHI MHTETPAllUsUIAIIYB dapakacuHH
6ocknuma-60ckuy amanra omupum. 5) KopxoHamapHuHr Oapya TamIKWIMA-XyKyKHH HIakiia-
pura uHQpacTpyKTypa oOIUraiysuiapuHy, aKIusIapHy, UHBECTULINS 3aéMJIApUHU Ba OOIIKA LIy
KaOu Typiu XuJjl oOnurauusuiapHu yukapuiura pyxcar 6epumt. FOkopuaa 0aén stunran takind
Ba TABCUSJIAPHY aMaJira OIIMPUII KUMMATIH KOFO371ap 0030PUHUHT MHBECTHIIMOH CaIOXUSATHHU
sIHaJla OLIMPHILTa, HKTUCOAUETHU PUBOXIIAHTHPUINTA XaMAa Y30€KUCTOH aXOJIUCUHUHT MOJIUH
(apOoBOHJIMIMHM SXIIWIAIITA XU3MaT KWiaau 1e0 xucobnaiiman.

ByHnaH Tamkapu MyHUIMIIAT KUMMATIA KOFO3Jap 0030pHHU SHAAA PUBOXIIAHTHPUIL, YHUHT
OLIKOPAJIUTHY Ba GapKapop (paoTusTHHNA TabMUHIIAIL, 3aMOHABUN aX00pOT-KOMMYHUKAIIHUS TEXHO-
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JIOTHSUTAPUHY TAJOMK ATHIIL, XYKaITUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAp TOMOHHUIaH MHBECTHUIIHSIIAD Kaji0
STUIUIIUHY (DAOJUTAIITUPHIL, aKCUSAOPIUK JKaMUSATIapUIa KOPpopaTuB OOIMIKAPYBHU TaKOMMJI-
JAIITHPHUII XaM/Ia aKCUSAOPIAPHUHT XYKYKJIapy XUMOS KWJIMHHUIIMHA TabMHUHJIAII MaKcaIuaa
KyWnara Katop BasudanapHu Oa)kapuil Makcaara MyBO(UK:

- KOpXOHAJIapHHU TYJIUK JaBjiarT TacappypuaaH YUKAPHUII Ba SHIH aKCHSJIOPIUK >KaMUST-
Japy Ty3HII XUcoOWUra KUMMATIM KOFo3Jap OupiamMuu OO30pUHH SIHAJa PUBOKIAHTHPUIILL,

- MYHHIIMIIAT KUMMATJIA KOFO3/1ap UKKWJIAM4Yu 0030pH MUKECTApUHU >KaJall pUBOXKIIAH-
TUPUII Ba KCHIaWTHPULLI,

- ¢don 0030PMHMHT 3aMOHABHH MH(PATY3UIMACHHY IAKUIAHTHPHIL Ba YHUHT MOJJIUI-
TEXHUKa 0a3acUHU MycCTaxKamJiall,

- AKCHSIOPIIUK KaMUSATIApUIa KOPPOPaTHB OOMIKAPYB TU3UMHHH TaKOMHJUTAIITHAPHIIL;

- KMMMAaTIIM KOFo371ap 0030pu YUyH Kapiap Tail€piail Ba MaJaKaCUHU OUIUPULIHY Tall-
KUJ KWINITHY SIXUTUIANIaH uoopaTaup.
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WHBECTHUIIAA JOMUXAJAPHA MOJIMAJTAIITAPAULITHA
TAKOMUJIVTAIITUPULL UYJIVIAPHA

BMA wmarucpant. K.b.2mkyBaroB
hart 1988aloqa@mail.ru
+998939501988

AHHoTanus: YOy maxkonana PecnyOnukamuzaa amanra omupuiaaéTraH MKTUCOAUM HCI0-
XOTJAPHUHT SHTM OOCKMYUAA MUJUIMNA MKTUCOAMETHUHI paKoOaTOapJOLUUIMTUHU OIIMPUII Ba
MaKpOUKTUCOANN OapKapOpIMKHU siHaJja MyCTaxKamilall MakcaJIuaa THKopaT OaHKIapHuaa WH-
BECTHILIMA JIOMMXAJapMHU TAaKOMWUIAIITUPUII TU3UMHHM Ma3MyH Ba cudar KMXaTAaH 3aMOH
Tanabnapu acocuaa O6axoamira KapaTuiraH.

Tasinu cy3nap: OGaHK TU3UMHU, OAaHK JAEMO3UTIAPH, MHBECTULUS KPEIUTH, WHBECTHLIUSA
JOWWXacH, WHHOBAIUS, (O3 CTaBKACH, WHQIIAINS, SKCIIEPTH3a.

Kupum

Mamiakar WKTUMOMM-UKTUCOMUN JKMXATJAaH TapakKKUd OJTHIIHA, OapKapop WKTHUCOIUMN
ycuira SpUILINNIM, aXOolId JapOMaJUIapUHUHT OIUMIIM, TypMYII IIAPOUTHUHUHT SIXIIHAJIAHWILN
aKcapusT XoJlaTiapAa MWUIMA MKTHCOIMETHUHI TYpJIM COXa Ba TapMOKJapura jkaiad sTuia-
€TraH WHBECTHLIMS MaONarjlapUHUHT XaKMHU Ba TapkuOura Oornuk. Lllynnait skaH, xap Oup
MaMJIaKaT WKTUMOUK-UKTUCOAUN PUBOKIIAHUII CTPATETHSCUHUHI YCTYBOP MYHAJIMIIA MUJUIAN
MKTUCOIMETIa MHBECTULUS MaOIaFIapuHu Kaja0 STUILIHUHT K0310aq0p MYXUTHHU HMIAKJJIAHTH-
pHILra KapaTWiIMIIN MyKappapaup.

SIKMH KenakakJa MaMJIaKaTHUHT WKTUMOUN-UKTUCOANM TapaKKMETUHU PUBOXKIIAHAETTaH 1aB-
JIATJIAPHUHT MKTHCOIMH JKUXATIAH FOKOPY PUBOKIIAHMII JAPAKACUra €TKa3uO OJNMIIHU MaKCaj
KUITaH Y30€KHCTOH y4yH peclyONMKaHUHT WHBECTHLIMOH JKO3M0aI0pIUTMHH Ta KUK STHIL, UH-
BECTHUIMS MaOJIaFlapuHy MUKW KalUTaJl Pecypeiap Xama XOpHKU WHBECTHIMS Ba KpeAUTIap
acHocHJla KymaluIura spuimi 6yinda taking Ba TaBcHsUIap UIUIA0 YUKHILI MYXUM axXaMUsT
kacO aTaau.

HlyHu aifTuin 103MMKH, TyHE XaMKaMUSTUHUHT XO3UPTH TapakKUET O0CcKUUnia OUupopra Xam
MaMJIaKaT MHBECTULUAIAPCU3 MOKTUMOUN-UKTUCOANNM PUBOXKIIAHUIITA dPUIIA OJIMANIN.

WuBecTnuys pecypciapuHy ¥3 BaKTUAA MHUIMH MKTUCOAMETIApHUra kajad KWIMII UMKOHH-
AT OYnMaras, mys MalOiaFiapy TaHKUCIMTHHUA OOLIMJIAH KeyupaéTraH JaBiatTiap, WKTUMOUN-
MKTHUCOJIMI PUBOXKIIAHUII OYiinya JyHE MaMilakaTiapy apakacuJaH aH4a opKara KoJM0 KeTUIIu-
ra onu6 kenaau. Maskyp XOJaTHUHT €4MMHU, MOJIMSIBUI Mabariap opTUKYa OYraH puBOKJIaHTaH
MaMJlakaTIaparu KaluTall pecypeilapHH, PUBOXKIAHAETTaH MaMiIaKaTjiap UKTUCOAUETHUTrA HKajlo
KUJIMII XUCOOIaHaIu.

WNuBectunusnap €paamuaa MamiakaT UKTUCOMUN-IDKTUMOMM XaéTuaaru Kyhugaru Basuda-
JIAPHU €YUl MYMKHH:

OupuHUYMIaH, WYKH Oo30paa Tamabrop OYiIraH - HMMIOPT TOBapiapu YpHUHH OOCyBUH
MaxCyJOTIapHU MIUIA0 YUKApaauraH sSHTM KOPXOHAJIAPHU KYpPWI, SIHTH WII YPUHIAPHUHU IIaK-
JUTAHTUPUIL UMKOHUHU Oepanu.

MKKMHYMJIaH, MaMlakataa (paonusaT KypcaraéTraH KOpXOHajap MIUIa0 YMKApUIIMHU KeHrai-
TUPUII Ba UCTUKOOJUIM PUBOXKIIAHUIIHU TAbMUH 3TYBYM OMHJI - MUJUIUI KOPXOHAIAPHUHT XyCY-
CUM KamuTall XaXKMUHU TYJIIUPAIH.

YUYUHYHU/IaH, MUJUIMHA UKTUCOAMETAa TEXHOJIOTUK STHIMJIAHUIL aMalira olaayu Ba MUJUIMI caHoatr
nnuiad YMKapuIIMra SHrM TeXHHKa Ba 3aMOHABMH yCKyHaJlap YpHaTWIaIW Ba HaTWXKada ’KaxOH
06030puaa pakobamiaiia ojlauraH MIUTANA MaxcyloTIap Uiuiad YuKkapuia OOuIaiiu.

TYPTUHYMAH, MWUIUN WIUIA0 YMKapyBUMJIap TOMOHHUIAH KpEeIUT Malliaryiapyu XHcoOHaaH
MCTUKOOJUIM JIOMMXATapHHU aMaJira OIUPUII UMKOHU SIpaTHIIaIH.

OClIMHYMIaH, MUJUIMH HKTUCOAMETHUHI >KaXOH HKTUCOAMETHra HHTErpajlallyBd amalra
OLIAMMN.

Mwmii unuiad 4MKapyBuM cyObEKTIap MKTHUCOAMN (haonusTHra WHBECTHLHMSIIAPHH KAl
STHIN yUyH KOPXOHAJIap MUKECHAA KyWHIard HIIapHu Oa)kapuiuiapy Kepak: OMpUHYUIAH, TyXTa
unuTad YMKWITaH Ba UICTUKOOJITa 3Tra Oyiran OusHec-peskara sra oynunuiapu 1o3uM. MaBecTopnap
XaMMa BaKT yJapHUHI KyHniIManapu Kejaakakaa (oiia KeJITUPUIIMHN OWIMINTra MHTUIAIuIap,
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WKKMHYMJIAaH, MHBecTopiap (akar ¥3mapd WIIOHY KO30HTaH KOpPXOHAjapra WHBECTHUIMS
JOMMXaJIApUHU MOJIUSIAIITApAIWIAp. SIIMUPUH Ba T'YMOHJIM KOPXOHAJIAPra UHBECTULUS KYMUILI,
¢oiinanan axpanum OmaH 6apobap, MIYHUHT YYYH, MIJUTUH KOPXOHATAPHUHT MOJIHSI-XYKAINK
(daonusaTu OYHNYa UKTUCONUN PEUTHHIH IOKOpU OYIUIIM 3apyp, YUUHUMUIAH, yaap mwaddod Ba
O4MK (DAONUAT FOPUTHLUIAPH JO3UM. BYHUHr y4uyH OyXraiarepusl XHMCOOM Xy»KamiapH yiapra
Ky#uiaran Tanabd napaxacura kaBoO OepHILIH JIO3UM Ba KOPXOHAHUHT MOJIHS-XYKAIUK (HaOTHITH
XyXoKariapu OyiiMua sKyHMH HaTHKaldapyd OMMaBHM axOopoT BOCHUTaJIapd OPKaJIM JKaMHST
ab30JIapUra O4YMK bJIOH KUIMHMILHU 3apyp.

IOxopunaru aiitunran Gukpiaap Ounan Oupra, TAbKUIAIT )KOU3KH, HHBECTOPIAPHUHT MUAJUTAN
UKTUCOIMETIa KanuTaja Mabjarjaapyu KUPUTUIIM KYT JKUXAaTJaH HadakaT KOpXOHajap pedTHHIU
€ku xyKanuk (aoNuATH HaTWKajlapura, Oalkd MaMIIaKaTHUHT TeoCHECHUU IKOWIallyBU Ba
JlaBJIaT TOMOHU/IaH IOPUTHIAETTaH WUKKM cuécartura xam Oornuk. MHBecTopnap kanutan madnar
HYHaNTUPUII y4yH HI OapKapop MamilakaTiaapHU TaHIalunap.

HlyHuHr yuyyH aAyHEHMHT Oapya Mamjakamiapy HMKOH KaJap HWHBECTHLHMOH PHUCKHU
KaMalTUpHIITra OMJ MIUIApHU OakapuIiura xapakar Kunaauiap. XKaxonnmaru Oapua aaBiatiap
CHUHIrapy OW3HMHIMaMJIakaTHUMHU3[a XaM MWUIMH HKTUCOAMETNA WHBECTHLHS MYXUTHHHMHT
KO3MOAIOPIUTHHH OLIMPHUIN YUyH OUp KaH4Ya UILIap aMalira OIIUPHIMOKIA.

Y30eKknucTOoHra XOpH KU MHBECTOPIAPHH a0 ATHI yuyH Oapua MIapT-1uapouTiiap spaTUira.
Kymnanan.:.

- MaMJIakaTIaru cuécuit 6apKapopIuk;

- XyCyCHH MyJIK Ba paKoOaTHU XUMOsUTaliuraH KOHYHYHIIUK 0a3aCHHUHT IIAKJUIAHTaHIINTH;

- HHBECTHIIMSA KapaHUHU KYJU1a0-KyBBaTaauran HHQpaTy3wIMaHUHT 0apIio STUITaHIIUIH;

- MaMJIAKaTHHUHT KyJlail reopaduK >KOWIanTyBu;

- arpocaHoOaT CEKTOPMHU PUBOKJIAHTHUPHUII CAJOXUATUHUHI FOKOPUJIUIM Ba MaMJIaKaTHUHT
MUHepaJ-xoMall€ pecypciapura 0oimury;

- JOKOpPH MaJjlakara 3ra MexHaT pecypClIapuHUHT MaBXYyUIUTH;

- CaBJI0 YUYH MUKU 0030p XaKMHUHUHT €Tapiy Aapakaaa KeHIJIUTH.

XoprKHii MTHBECTOPIIAp YUyH OepHiIraH UMTHESIAP Ba MOJIUSABUNH-UKTUCOIUN parOaTiIaH TUPHUIIT
TU3UMH, HTHBECTHLIMABUH JKO310aTOpIIMKHUHT MyXUM OMIJIH XucoOnanaau. bymap sca Tyrpunan-
TYFPU XOPW)XKUH MHBECTUIMSUIAPHM WILIA0 YMKAPHII COXACHIA, XyCYyCaH, IKCIIOPT CATOXUSITH
FOKOpH OYJITaH CaHOaT TAPMOFUTa HYHANTHPUIUIINHN TAbMUHIANIN.

Iy Ounan Oupra, XOpM>KMH HMHBECTULMSUIAPHU MWUINH MKTUCOAMETIA Kanl KWJIMIIHUHT
MYXHUM HYHanuuuiapugaH OMpH - Maxcyc MKTHCOIUM 30HAJApHU IAKIJIAHTUPUII XHUCOOTaHaIM.
Mamnakarumuszna Hasouid, JKuzzax, Aurpen, FwxnyBon, Kykon, Ypryr, Xaszapacn, spkuH
UKTUCOAMN 30HAJNApH TAIIKWI 3TWIMO, ynap OYryHI'H KyHAa Y3 (aoinusTIapuHU caMapaiu
IOPUTHUIIMOK/IA.

XXI acpHuHr OuwpuHYM YH WWUIMKIAQH KEWWHTM WKTUCOAWM PpUBOXKJIAHMILI JaBpHUIa
MaMJIaKaTUMU3 HMKTUCOAMETUra MYHaNTHpWIraH KamuTaid wmalnarinap XakMH Ba YHUHT
TapkuOuaaru ys3rapuuuiapra bTHOOPMMHU3HU KapaTcak, YHAAa HMHBECTULMSUIAD XAKMHUHUHT
KECKUH OPTI'aHJIUTMHY Ba TApKUOM cu(aT KUXaTUIaH AXIIWIAHTAHIUTUHYA KYPULLTMMUA3 MyMKHH.

Acocuil kanuTanra KUpUTWITraH uHBectuuusnap xaxmu 2010 iwmnpga 15 338,7 mapa. cym
OY10, MONMHSUTAIITHPHUII MaHOAIapy OYiinya — KOpXoHasap Ba axoiau Madnarnapu 49 % Hu, 6aHK
KpeIUTIIapy Ba 0OIIKa Kap3 Madnarnapu 9,7 % HH, 4eT 31 HHBECTHIIUSIIApH Ba Kpeauniapu 28,3 %
HH, JaBiaT OromkeTH 5,6 % Hu Ba OIODKET/IaH TalIKapH kaMrapMaiap (TUKJIAHUII Ba TAPAKKUET
KaMFapMacH, CYFOPWJIAJMIaH €pJapHUHT MEJIUOpaTUB XOJIATMHU SXIIWIAIL KaMFapMacH
MaOJaFIapuHu Kymrad xonnaa) 7,4 % HU Talkuil 3TTaH dIH.

2018 #un MabsTyMOTIapH OYiMYa acOCUi KaluTalra KHPUTHWITaH MHBecTULsuIap Xaxmu 2010
HwraHucOara cankam4 maprara kynain6, 60 719,2 Mapa cyMHU Tk 3TAU. MoaUsIa THPUII
MaHOanapu Oyiinua oiranja KopxoHajiap Ba axoyid mabnarnapu 43,9 % Hu, 6aHK KpeauTiapy Ba
6omka kap3 maonarnapu 11,0 % Hu, XOprkuii THBECTULIMSUIIAPH Ba KpeauTiaapu 26,9 % Hu, gasnar
OromxeTu 5,5 % HU Ba OrOKeT/IaH TallKapy kaMrapMasiap (TUKIaHUII Ba TApAKKUET )KaMFapMacH,
OoJtayap CIIOPTUHH PUBOXKIIAHTUPHII JKaMFapMacHHM KyIraH Xonaa) 12,7 % |y Tamkui 3ium. !

IOkopugarn TaxiauinaaH KYpuHUO TypUOAMKM, YeT 3J1 MHBECTOpJapura sparwiral LiapT-
HIApOUTIApP, XyCyCaH, ¥3 BaKTUAA MEbEPUN-XyKyKUi 0azaHuHT makmanTupuwiranu 2018 imnga

! www.stat.uz-/laBnar craTHCTHKa KYMUTACH MablIyMOTIIapH
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XOpWKUi MHBecTULMsuIap MUKIopuau 2010 iinnra HucOaran cankam 3 mapra opTHinura cadabd
oynau.

AWTHUII )KOU3KH, MaMJIaKaT UKTUCOAMETUHUHT PUBOXKIIAHUIIIMHY TAbMUHJIALIA YET 31 KaluTall
KyWHJIMaJapy HWYMAA TYFPUJIAH-TYFPU XOPMXKMM HHBECTHLMSUIAD CAJIMOFMHUHI CE3WJIAPIIH
Japakajia yJaKkaH MUKIOpTa ora OyIuIm mkoOuii xonat xucoonanaau. YyHkH, 1aBiar kagoaTUCH3
MamJIakaT MKTHCOIMETUra MHBECTOpPJAp KamuTal MaOjarjgapuHM HYHaNITUpULLUIApU YJapHUHT
MWIIHMH UKTHCOMUETAA (HAOTMT FOPUTHILI HAaTHXKacuaa KelMud YMKHUIIM MYMKHUH OynraH Gapua
pUCKJIapHU (TaBaKKAJTUYWIMKIAPHU) Y3 3MMMajapura oJraHjukiapuiaH ganonar Oepagu. 2018
Hunnaru 6apyua 4eT 371 MHBECTUIMSUTAPUHUHT 76 % MHU TYFPUIAH-TYFPU UHBECTUIUSIIAP YIYIIUTa
TYFpU KEJITaHJINTH, sHa Oup Oop, MaMiIakaTUMU3/a KyJlaii MHBECTULIMS UKJIUMU SIpaTUITaHIUT UHI
Kypcartub Typudau.

[y ypuHAa, TabKUUIalI KOW3KH, MaMIIAKATUMU3HWHI WYKH MKTUCONUETHA IIAKIUIAHTaH
*KaMmFapMa MaONarJapuHUHT MHUKIOPU MamilakaT sIlM WYKH MaxCyJOTH XXMM Ba UCTEbMOI
Japaxacura OOFIMKAMD. XOPWXKMHA Mamjakamiap, XyCycaH, SIHTM HHAYCTpual JAaBiariap,
T'onkonr, Cunramnyp, Xanyouii Kopes, TaiiBanp amManuéru HIyHH KYpcaTMOKIAKH, MKTUCOIHMA
Yeumn gapaxkacu 10 % JaH 10KOpU KYpcaTKuy KalJ KUIMHTaH JaBp/ia MamiakaT UKTUCOIUETUTA
KUPUTWITAaH MHBECTHLMSIIAD CAIMOFU sUIMHU WYKU MaxcyioT (IMMM)ra aucOaran 35-40 % Hu
TAIIKWI TraH OY1u0, yIapHUHT ce3uIapiu Aapaxaaard XaKMd MUKW MHBECTHUIMsUIAD YIyLIUra
TYFPU KeJTaH.

Xyiaoca Ba Takaugaap:

MamakaTuMu3 WXTUMOUH—MKTUCOIUM PHUBOXKIAHMII Oopacuia CTPATerHK MakcaJJIapHH
Oenrmnal onraH ’KaH, YIApHH amajra OUIMPHUIN YYYH MHJUIMH MKTHCOAUETTa WHBECTHIHMAIAP
XKMHUHH OIIUPUII 3apyp Oyanu.

Kypunu® typubnuku, MUKy MHBECTUIMS MabIarJapuHU MIUIMM UKTUCOAUETTA sTHAIa Kaaall
KaJO KUJIUIL, MaMJIaKaTUMH3/1a MaBKyJl KalluTall pecypcllapHd UKTUCOANET TapMOKJIapura »xajd
KHUJIMII MEXaHU3MHUHN TAKOMWITAIITUPHIL OMIaH OOFIUK 60CKUYHHM 00CHO YTUILITHY TaK030 3TaH,
S’bHU, OMPMYHYa BaKTHU Taja0 KUIau.

Munnuii MKTHCOIMETTa UHBECTULIMAIIAP KUPUTH LI X@KMUHU OLLIMPUILIA MUKU MTHBECTULMsIIapTa
aJNbTepHATUB OMUII, Oy (hakaT XOpMKHil MHBECTHLIMSIIAP Ba KPEIUT MabIarIapy XUCOOIaHa IH.

ynnaii 3xaH, OyryHI M KyH1a XOPHKUNA MHBECTULMSUITAPHU MUJUTUN UKTUCOAUETTA KaJIO KWUIIHIIT
Owmran OOFIMK MaBxKyJ 0apua pecypc Ba 3aXppaliapHU YpraHWII Ba KaWTalaH KypuO YHUKHIIL, YeT
3J1 KATUTAJIMHU MUJUTMHA KOpPXOHAJIapra »kaji0 KWINII MEXaHU3MUHH TAKOMUJUTAIITUPULT Oopacuia
U1 010 OOpHIIl JT03UM OYJIaau.

Xynoca KUIMO IIyHU alTUII MyMKUHKH, FOKOPUJIArd MacajlaJapHUHT MXKOOMM Xaji STUIIHILY,
MUJUIMI UKTUCOAUETTA HYHAITUPUIITaH NUKHU BA XOPWKUM MHBECTULIUSIIAP XA)KMUHHUHT OPTUILIUTA,
O0apkapop HMKTHCOAWI YCHUITHU TabMHUHIAIITA, MMHUPOBAPAHA MaMIIAKaTHMH3 TapaKKHETUHU
FOKCAJITUPHUIL, XaTKUMU3 (DapOBOHIMIMHYU OLIUPUIITA XU3MaT KUJIaaH1.
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V3BEKUCTOH UKTUCOIAUETUHU TY3UIMABUI V3TAPTUPUIIJA
WHBECTULUAJIAP YPHUHHU OILIUPHUIII

VY36ekucton PecniyOnmnkacu baHk-mMomust akaaeMuscu
TunrmoBuucu: Mckanpaposa ®@epysa CanaxkynoBHa

AuHoTamusi. Makonaga VY30EKHCTOH MKTHCOAMETHHH TY3WIMaBUI Yy3rapTUpHUILJIA HHBE-
CTULMSAJIAD YPHUHH OLIMPHUIIHMHI aCOCUM HYHAIMILIAPU XamJa YHM IIAKIUIAHTHPUII Kapa-
€HJlapu Ba TaMOWWIIapU Hazapuii-amanuil kuxarnaH arpoduinya ypranwirad. llyHuHrnex,
MaMJIaKaT MOKTUMOMM-UKTUCOIUN JKMXATJAaH TapaKKuW STHUIN, OapKapop WKTHCOAWHN YcuIra
SPUIIMILN, aXOJIM JTapOMAIAPUHUHT OLUMIIN, TYPMYII MIAPOUTHUHUHT SXIIMJIAHUIIN aKCapUsT
XoJaTiaapAa MUUIMH UKTUCOAUETHUHT TYPJIM COXa Ba TApPMOKJIapUra »*ajod 3TUiaaéTraH HHBECTH-
U Mabnarjgapu OLIUPUIN f03acuiaH Takinudrap Oepuiras.

TasiH4 cy3J1ap: UKTUCOAUET, MHBECTULMA, CTPATETHs, MAKPO MKTUCOAMET, KaUTaJl pecypc-
Jap, UTHBECTHUIIMS KO3U0aJOpIINUTH.

Kupum

Mamnakar WKTUMOMM-UKTHCONUN JKUXATAaH TapakKKuid OSTUIIH, OapKapop HWKTHCOIUN
yculra SpULIMIIY, axoidd JapOMaJUIapUHUHI OLUUIIM, TypMYII IIAPOUTUHUHI  SXIIHWJIaHU-
M aKcapusAT XoJariapja MUWUINA UKTUCOAMETHUHT TYpJIM COXa Ba TapMOKJApHra >Xajud STH-
7aéTraH MHBECTUIMS MaONaFlapuHUHT XaXMH Ba TapkuOura Oormuk. llynmaii skaH, xap Oup
MaMJIaKaT WKTUMOWW-UKTUCOAUN PUBOXKIIAHUII CTPATETMSICUHUHI YCTYBOP MYHAIMIIA MUJUIANA
WMKTUCONMETTa MHBECTUIUS MaOIaFIapuHu Kaja0 STUILIHUHT )K0310aJ0p MYXUTHHU HIAKJIAaHTH-
pUIIra KapaTWINIIA MyKappapaup.

SIKMH KenaykakJ1a MaMJIaKaTHUHT WKTUMOUN-UKTUCOANM TapaKKMETHHN PUBOXKIIAHAETTaH 1aB-
JATIIAPHUHT UKTUCOJMM JKUXAT/IaH I0KOPU PHUBOXKJIAHMII Japa’kachra e€TKa3zuO OJMIIHU MaKCal
KIITaH Y30eKUCTOH YuyH PecIyOIMKAHMAT HHBECTHIINOH 5K03U0aI0PIUTMHY TaIKUK YTHII, HH-
BeCTULMS MaOlaFiIapuHu WYKU KallUTaj pecypciiap Xam/la XOpHKUi MHBECTHUIIMS Ba KpeAUTIap
acHocHJla Kymaluiura spuinuin 6yinda taking Ba TaBcHsUIap UILIA0 YUKHILI MYXUM aXaMUsT
KacO Jranum.

PecnyOnukanuHr kymnad Xyayajgapuaa XOpWK WHBECTULUSIIAPUHU IKOWIAIITUPUILAA HO-
TEKUCIIMKIap MaBxyld. By HoTekucnukmap, y3 HaBOatuaa, Xyayajaap ypracujgarda HKTHCOIHUMA
TabaKaJallyBHUHT BYXKY/ra KeJIHUIIU Ba Kydalummura onub kenaau. by sca Xymyanap UKTHCOIHIMA
PUBOMKJIAHUIIMHUHI TabakajallyBUIa Ba MamilakaT SUINIM MYKM MaxCyJoTH HIUIA0 YMKApUII
Cypbamiapu ypracuJaru HOMYTaHOCHOIMK MaMJIAKaTHUHT MKTUMOUN-UKTUCOAUM PUBOXKIAHU-
mmra cayiouid Tabcup Kypcaraau. KelnHru idumiapaa KUIUIOK XYKaJIUTUTra XOPHUKUN WHBECTH-
[USUTAPHU Kall0 STUII MacalTaHIuTH Ky3aTWinO, OyHIal XOJaTHUHT OJAMHM OJIMII MaKcaauaa
TapMOKJIa XOPW)KUH WMHBECTULUATADP YJIYIINHU KECKUH OLUIMPHII JIO3UMIIMTHMHHM KYpCaTMOKAA.
2019 #iun 1 suBapb xonatura kypa PecriyOnuka axonucunusr 16,4 muH. Hadapu €ku 49,5 dous
KHCMHU KHIIUTOKJa MCTHKOMAT KWJIMIIMHU Y3M XaM IOKOpPHJAru macajara 3bTHOOpHU KapaTuIl
JO3UMIIUTHUHU KypcaTaju.

Pecny0Onrka KMIUIOK XY Kaaurujaa UIIYU Ky4d pecypCiIapuHUHT KYTUTUTH Ba UIL YPUHIAPUHU
CeKUH opTHO OopuIIM YpTacuaard HOMYTAHOCHUOIMK MaBxkyd. Mimmum kydu pecypciapunax
TYIuK ¢oiilaJaHMaCTUK YyKyp WKTUMOMM-UKTUCOMUMN Myammo Oynu6 konmokna. LyHuHT
YUyH XaM MEXHarTra J1a€KaTiu aXOJMHMHI MII OWilaH OaH/UIMK Japa)KaCMHU OLIMPHIL, YHUHT
TApKUOUI TU3MMUHM SXIIWJIAI, SIHTH WII KOMJIApUHU sipaTUll Ba Oy coXara MHBECTHLUSIIAPHH
sSHaZa KYNMaUTHpHUII MyaMMOJapu HHUXOATAa oi3ap0 Basudanapaan xucodmanamu. 2019 iinn
IssHBapp XonaTura Kypa pyixarnaH yTraH XOpHKUN MHBECTULIMS MIUITHPOKUIAHTU KOpXOHaap
conu 7560 Ta Oynran Oyica, gaonusar Kypcaraérrannapu 3ca 7371 TaHW TamIKWI dTraH, SbHU
189 Tacu nnutad ynkapum Ounad 6ana 6ynmaras. LLlyHHHT yayH XOpHKUN WHBECTHUIUSIIAD HIII-
TUPOKUJIATH KYIIMa KOPXOHATAPHUHT (aoiusaT KypcaTull aapaxacunu kenrycuaa 100 ¢owusra
€TKa3MIll JIO3uM. By 3ca KopxoHanap TOMOHHJIAH KYIIMMYa MaxcCyJloT MIIad YMKapHIl Ba XU3-
Mamiap Kypcarumra xamaa Mmamiaakar AMM oprummra, KymmMMya WYy KydYuHH Wil OuiaH 0aHza
OynuImmra, axonyd TYpMyII JapaKaCHHU SHa/a SXIIMJIAHUIIUTa oMu0 Kenaau. PecrmyOnukanuHT
KyIu1al Xyayuiapuaa Xaid XaM 4eT 371 MHBECTHLMSJIApUHU KaOyll KWJIMII Ba YHU YKOWJIAIITHPHIL
YUYyH eTapiiv gapaxaza mapout sipatuirad sMmac. Lllyaunr yuyn xam 2018 iinn 1ssHBaps Xonatura

SIuBapn [ 2021 9-kucm TomxenT
21



% V3BEKHMCTOHJIA WJIMHH-AMAIMIA TAIKHKOTIIAP" MAB3VCHUIATH PECITVBJIIMKA
@ 24-KVII TAPMOKJIM WJIMHI MACO®ABHM OHJIAMH KOH®EPEHIIMS MATEPHAJLIAPH

Kypa pecnyOiauKara KUPUTHITAH XOPWKHMHA MHBECTUIMsITIApHUHT 26,6 dousu Kamkanapé, 13,4
¢dousu byxopo, 12,0 ¢dousu Tomkent maxpu, 11,7 ¢pousu Hasowmii , 9,0 ¢pousu Hamanran, 5,7
domsu Cypxangapé, 5,6 ¢pousu Tomkent Bunostiapu, 4,8 pousu Kopakanmorucron PecryOmm-
kac, 4,0 dousu Daprona, 2,8 Guosun Auguxon, 1,3 dousu XKuzzax, 1,2 bousu Camapkann, 1,1
dhousu Xopaszm, 0,8 dousu Cupmapé BunosTIapu yiymura TyFpu kenrad. KOxopumaru mMabiy-
MOTIapJaH KYpUHAAUKH, YeT 3J1 capMosulapH peciyOluKkaMu3 XyayAjdapuaa HOTEKHUC KOMam-
TUpWIMIIKM OniaH TaBcuduanaau. LIyHUHT ydyH XaM Kelarycuja XOpY>KUN MHBECTHLHUSIIAPHH,
11y SKyMJIQIaH, KyIIiMa KOPXOHAJApHUHI XYAy[lap Ba TapMOKJap OyiiMua >KOMIaIITHPUIIHALINA
sIHaJla TAaKOMIJUTAIITUPHIUIIY 3apyp. Arap 2019 #iun 1 ssHBaps xonarura Gaonusr opuTaéIran
XOPW)KUW KaluTall MIITHPOKHUIATH KOPXOHAJAPHUHT WKTUCOAMK (PAONUAT Typiapyd KeCHMUIa
KYypcak sHT kymu canoatna 39,6 dowusnu caBnoma 22,0 ¢ousHu xamaa 6omka GaoiusT Typiaapu
16,2 ¢hou3HM TAIIKWI KWJITAH. SHT KaMJjlapy 3ca COFJIMKHM Cakjall Ba MXKTHMOWMM XH3Matriap
kypcarumiaa 1,3 ¢ousHu, axbopoT Ba anokana 2,8 ¢osHu, Tammm Ba caknamaa 2,8 (HousHwu,
KUIUIOK, YPMOH Ba O0anuk Xykanuruzaa 4,5 ¢ousHy, sail Ba OBKATIAHUII OYHNYa Xu3Mariap-
na 4,3 ¢ousHu Ba Kypunuiiga 6,5 ¢bousHu tamkun 3traH. bymappan kypunaauku, Oy Oopana
COFJIMKHM CakJall Ba KHUIUIOK XYKaJIUIMra XOpPHKUH MHBECTHLHSJIAPHU 5Kajl0 KWIMILra YbTH-
OOpHM KYTIPOK KapaTHIl JO3HM.

XV, uHBecTUIMsUIap €pAaMuia KaHaal Ba3udanapHu eduil MyMKUH?

bupuHunnan, wuku Oo3opra Tanabrop OYiaraH - MMIOPT TOBapilapU YPHUHU OOCYBUM
MaxCyJnoTiAapHU MIUIA0 YUKApaJUraH sSHTM KOPXOHAJIAPHU KYpUII, SHIM WII YPUHIAPUHU IIaK-
JUTAHTUPHILI UMKOHUHU Oepajiy.

WxxuHunan, Mmamiakaria Gaoiauar KypcaraéTraH KOpXoHaiap Wiuiad YMKapUIIuHA KeHraii-
TUPUII Ba UCTUKOOJUIN PUBOXKIIAHUIIHUA TABMHUH STYBYM OMMJI MIJUTMH KOPXOHAJAPHHUHT XyCy-
CUM KanmuTaJl XaXXMUHU TYJIIAPAJIH.

Y4uHUMaH, MAJUIMA UKTHCOMUETAA TEXHOJIOTHK STHTUJIAHMII aMaira omaiav Ba MAJUIMH ca-
HOAT MIUIA0 YMKApUIIWIa SHI'M TEeXHUKAa Ba 3aMOHABUHM YCKyHajap YpHaTHJIaaAM Ba HaTHXKajaa
XKaxoH 0030pyuaa pakoOaTIama oxagurad MAUIMN MaxcyloTiaap MIuiad yukapuia Gonuaiau.

Typrunungan, MWUIMHA WHUiad YuKapyBYMIap TOMOHUIAH KpenuT Malnariapu XucoOuaaH
MCTUKOOJUIH JIOMMXATapHU amMalira OLIUPUII UMKOHH SPaTUIIa M.

bemmHunan, MWIIUNH UKTUCOOUETHUHT KaXOH HKTUCOAUETHra WHTETrpajlIallyBU amMaira
OLLIAHN.

Jlemak, HHBECTHLIMAIAP, X0X Y MAakpo (MHUIMH UKTHUCOAMET) Japakacuaa, XoX MHUKpO (Kop-
XOHaJlap MHUKECHA) Japaxkajga OYJICUH MKTUCOAUN YCUIIHU TabMHUH 3TYBUYM MYXUM OMMII JKaH,
MWUIHHA UIiad YMKapyBUM CyOBEKTIap YJIApHU HKajd 3THUII y4yH HHMa KWJIHILIApU JIO3UM Jie-
raH CaBOJI TYFUJIAJU.

Mwmii unuiad YMKapyBuM CyObEKTIap MKTUCOAWMN (paonusTHra WHBECTHLHMSIUIAPHH KAl
STHII YYyH KOPXOHAlIap MUKECUAA KyHuaaru UIIapHu OakapHIlapy Kepak.

bupunungan, nmyxra unuiad 4MKWIraH Ba MCTUKOoira sra OynraH Ou3Hec-pexara sra
Oynunutapu jgo3uM. MHBecTOpiiap XaMma BakT YJIapHUHT KyHHIMallapu Kejaxkaknaa Goiga Ken-
TUPUIIMHU OWJIMIITra MHTUIIAUIIAP.

WkkuHunnan, uHBecTOpiap (akaT ¥371apu MIIOHY KO30HTAaH KOpXOHajlapra HWHBECTHUIIM
JOVMXaJIapMHU MOJIUSIAIITApAIMIAp. SIIMUPUH Ba TYMOHJIM KOPXOHAJIAPTa UHBECTULUS KYMUILI,
¢oiinanan axpanum OwiaH 6apobap, IIYHUHT YYYH, MIJUTUH KOPXOHAJIAPHUHT MOJIHSI-XY KUK
(daonusaTu OYilMua MKTUCOIUI PEUTHHIU FOKOpU OYIMILU 3apyp.

Yuununaan, ynap maddod Ba ounk (HaonusT IOPUTHILIAPH JT03UM. ByHUHT ydyH Oyxranre-
pust XUcoOu XyXoKaTiapH ynapra KyHuirad tajgad Japaxacura >kaBo0 OepuIlIM JI03UM Ba KOPXO-
HaHUHT MOJMS-XYKaTUK (paomusaTu Xyxokatiapu Oyinda sSKyHUM HaTvkajgapu oMMaBHUil ax0o-
pPOT BOCUTAJIapy OPKAJIM KaMMST ab30JIapUra OYMK 3bJIOH KUIMHMILU 3apyp.

yHUHr y4yH AYHEHUHT Oapua MaMilakaTIiapyd UMKOH KaJap MHBECTULIMOH PUCKHU KaMalTH-
puIITa O MIIIapHU Oakapuiura xapakar Kuiaaawiap. JKaxonmarn Oapua jgaBiaTiiap CHHTapH
OM3HUHT MaMJIaKaTUMM3/1a XaM MIIIUI UKTUCOAUETIa MHBECTUIIUS MyXUTUHUHT K0310a10piIn-
TMHU OUIMPHIN YYyH OMp KaH4a UIIap amajira OMMPHIMOK/A.

Xyaoca Ba Takiauduap.

IOxopunaru aiitunran ¢uxkpiaap 6unan Oupra, TabKUAJIAII KOU3KU, HHBECTOPIAPHUHT MUJI-
AU MKTUCOAMETra KamuTaia Mallariapyd KHPUTHIIN KYT JKUXaTAaH HadakaT KopxoHaiap peii-
THUHTY KU XYKaATUK (DaomusTH HaTHKaIapura, 0aaKd MamMJIaKaTHUHT Te0CHECHI JKOMIAlTyBH Ba
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JlaBaT TOMOHU/IAH IOPUTHIAETTaH WUKK cuécatura xam Oofnuk. MHBecTopnap kanutan Madnar
WYHAITUPUIL YUYH SHT OapKapop MamilaKaTJIapHH TaHjIalauiap.

by roxopupgaru tagOupiapHu amaira OLIMPWIMILNM, Y3 HaBOarujga, MaMmjakaTUMM3/a W34
WKTUCOAWN YCHUIIHM TabMUHIIAII, XaJKAMU3HUHT Xa€T napakach Ba (apOBOHJIMIHHH SHA/IA
OImMpHUII OYHKWYa OJNAUMHU3IA TypraH ycTyBOp BasudamapHu mMyBaddaKusTIM Xald dTHUIl yIyH
UIIOHYIN 3aMUH SIpaTau.
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1. V36exucron Peciy6mukacu Ipesunentu lllapkar Mupsuéesnunr 2018 iun 28 nexabpaaru
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2. VY36ekucron PecnyOnukacu JlaBnar craructuka kymutacuHuHr 2000-2019 iiumnapnaru
ax00pOTHOMACH. .

3. V36ekucron Pecnybnukacu Ilpesunentununr 2017 itun 7 depanmaru “Y36exucton Pe-
CryOJMKacCHHY sIHaJa PUBOXKIJIAHTUpHIN Oyhuya Xapakamiap cTpareruscu Tyrpucuaa’tu [1D-
4947-connn dapmonn//lex.uz. Y3oekucron Pecnybnukacu Mapkasuii 6aHKH MabJIyMOTIapH.
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V3BEKAUCTOH TUKOPAT BAHKJIAPUHUHI JENO3UT CUECATUHA
TAKOMUJIVIAIITUPUL

V36exucron Pecry6nnkacn baHK-Monms akageMuscy
Tunrnopuncu: MapiaoHoB @appyx AOAMKOAHPOBHY
Farrux.m@mail.ru +998 99 8135475

AHHoOTanus. Makonana THxopaT OaHKIapu JEMO3UT CUECATUHMHI acoCUi MyHanuuuiapu
Xam/la yHU HIaKUTaHTUPULI )KapaéHilapy Ba TaMONWIIIapy Ha3apuii-aMalinii )KuxataaH arpodianya
ypranmnrad. HlyHuHraek, Twxkopar OaHKIapu AENO3UT Oa3aCHMHM KEHraMTHUpHIIAA JEHO3MT
CUECATMHMHT POJIMHU OLIMPUIL F03aCUAaH Takinuiap Oepuira.

Tasinu cy3nap. Twxopar O6aHku, NEMO3UT, JEMO3UT CUECATH, aXOJUd OMOHaTIapu, OaHK pe-
cypciapu, *ajnb KUJIMHraH Mabnariap.

Kupum

MamnakaTuMu3a aMaira OLIMPUIAETIaH HCIOXOTIap HaTWXKAcuAa pecrnyOnukamu3 OaHK
TU3UMH OMp KaTop IOTyKJapra 3puiin® kenMokaa. Twkopar OaHKIapu MOJUSBUIM OGapKapop
MaHOajapu TapKuOWra yJapHUHI yCTaB KalMTalH, YTraH WWIAPHUHT TaKCUMIIaHTaH ¢oiina-
CH, MYJJIATJIM JIENO3UTIIap, OaHKIapapo KpeauTiap, JAeMo3uT cepTH(HKaTIap Ba oOnuranusiap
XMCOOWIaH MIAKIUTAHTUPWIraH Mabnarjap Kupaiau. Twkopar OaHKIapu pecypciapd TapKUOH-
Jla MyIJamId JENO3WTIap YIyHIMHUHT OpTHO Oopwmy mxoOuil xonar OYnud, OaHK y30K My.-
JaTIi pecypciapuHu MycTaxkamJialljga Ba JENO3UT CUECATUHU WIUIA0 YMKHUILIIA aCOCHH IBTH-
6op myHra kapatunaau. llyHuHraek, Tmxkopar OaHKIapu pecypciapd TapKuOuga KUMMAaTId
KOFO3JIADHUHI 3MUCCHSICH XMCOOMAaH MIAKIJIAHTUPUITaH MaOnarjap Ba yCTaB KallUTald XaM
Gapkapop MonusBMi MaHOa cudaruga YbTHPOP STUIAMN.

VY30eKHCTOH THXOpaT OaHKJIApW pecypciapu TapKUOWIa AEno3uT Mallarjapu XucoOuIaH
IIAKJUTAHTUPWIAETIaH MaONaFrapuHUHT YIyIId XaJKapo OaHK aManu€THIard JapakajaH aHda
nact. Onarga, xankapo 0aHk amanuéruaa ymoy kypcatkud kamuaa 60—-65 GousHM Tamkui 3Ta-
1. MacaaHuHT UKKHHYH )KHXATUTa YbTHOOp Oepanuran Oyicak, MaMIaKaTUMHU3 THXKopar OaH-
KJIapu JeNOo3UT Maliafyiapy TapKuOUJaru acocuil yayu Tajnad Kuiub OJMHIYHYA CakjIaHaJuraH
JIeTIo3UT Mallarjap XMCOOMIaH IAKIJIaHMOKIA. YOy maOmaryiap MHUKO3HUHI TOIIIMPHUFUTA
acocaH, MCTajraH naitna OaHK XucoOBapakiapuIaH YMKUO KeTHIIM MYMKHH. JleMak, THKo-
par OaHKIapH yuyH ymly pecypciap My[JaTH KUXaTHIaH HucOaTaH 6eKapop MOJIHMSIBHIA MaHOa
XuCOoOIanu0, OaHK JIMKBUUIMIIMTMHY Cakyiab TypuIiura canbui TabCup Kypcaruiy MyMKuH. bus-
HUHT (UKpUMH34a, ¥Y30eKkucToH Pecrybnukacu Txopar OaHKIIapu My/JIaT/Id Ba )KamMFapMma Jie-
MO3UT MaOnariapu XUCOOUAaH MOIUABUI peCypCIIapHHU IAKIUIAHTUPUIL aMATUETUHU PUBOXKIIAH-
TUPUII Ba YIApHUHT MYIJIAaTId Xam/la xKaMmFapMma Jero3uT olepauusiiapiad MaHpaaTaA0pIAUTuHA
sHajJla OLIMPUII Makcaauaa, ymoly pecypc MaHOamapu Oyiiuda YpHaTHiIraH MaxOypHil 3axupa
axparmanapura Mapkas3uii 6aHK TOMOHUJAH UMTHENAP KOPUI STHIIUIIN MaKcaara MyBO(QUK.

BaHk neno3ut cuécaTMHUHT MIAKIUIAHUIIHIATH Xap Oup kapaéH Oup-Oupu OunaH yambapuac
O0FIMK OY1IM0, MyKaMMall JETO3UT CUECATUHY UITIA0 YHKHII Ba OaHK JIETIO3UT OTEPallUsIIaAPHHA
caMapajiy TalIKWI 3TUII yayH 3apyp xucobnanaau. llly myHocabar O6unan, Tuxopar OaHKIapu
JIETO3UT CUECATUHHUHT aCOCUN MyHaTUIUIapy cudaruia KyiuaaruiapHu KENTHPUITAMA3 MyMKHH

- IeNO3UT XaBUHU KaMalTUPHII Y4yH MaKca Uil 0030pIapHH aHUKJIAL,

- TOUMUH paBUILA JEMO3UTIap O030pUHU TAXJINI KUIIHIL;

- 0aHK JIMKBU/UIMTMHU TAbMUHIIAII BA YHUHT OapKapOPIMTHHH OIIUPUILL,

- JIETIO3UT Ba KPEIUT MOPTHEIUHU OOIIKAPHUIITHHA ONTUMAIIAII THPHIILL;

- MaOnarmapHu >kajnd KW xapaéHuaa xapaxariaapHu kamaiitupum. LlyHunTIex, xap Oup
THOKOpaT OaHKH Y3UHHHT caMapalid Ba MyKaMMaJl JISTIO3UT CHECATHHU UIITa0 YMKHIIH Ba amalra
OLUMPUIIMHUHT aCOCUN MaKca i OaHK XapakaTJlapuHU MUHUMAJUIAIITUPULI Ba Oapya XaTapiiapHu
XHMcoOra oJiraH XoJj/1a 3apyp JMKBUUIWINK AapakacuHM cakiad Typuiaa 6aHk pecypc 0azacuHu
KynaTupuIn XxucobaaHau.

bank neno3ut CHECATUHHMHI YMyMHUW TaMOWMIUIAPU JeraHia, MAKPOUKTUCOAUN Japakana
0su0 Gopuiagurad Mapkazuii OaHKHUHT MyJI-KPEIUT CUEcaTH yUyH XaM, Xap Oup Tuxopar 0aHKu
cuécaT yuyH XaM yMyMHid OYIITaH TylryH4Yanap TyuryHuwiaan. bynap uaTerpamiamras H1antys,
WIMHH aCOCJIaHTaHJIMK, MaKOY/UTUK Ba caMapaJopiuK, IIYHUHITEK, OaHK JeNO3UT CUECATUHUHT
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Oapua areMeHTIapu OUPIUTH TAMOWMIIAPUHY ¥3 nuura onaau. MHrerpanusiiamrad éHamnryB 6aHk
JENO3UT CUECATUHUHI HA3apUi aCOCIApUHM Ba YCTYBOpP HYHAJIMILJIAPUHU PUBOXKIAHTUPULIA,
LIYHUHIACK, YHU PHUBOXJIAHTUPHUIIHUHI OHHI CaMapalyd TaKTHK YCYJUIApUHU aHUKJIAIga
HaMO€H Oynamu. bank neno3utr cuécaTMHUHI y3ura xoc OyiaraH, MyaissH Tamonwiapu OaHK
XapakaTIapuHUHT MakOyN JapakaCHHU TabMUHJAII, JEMO3UT onepauusaapyd XaB()cHU3IUru Ba
UIIOHWIMIMK TaMOMUIUTapuHU Y3 nunra onaau. KOkopuaaru tamoinuiapra MyBoGuK OaHK 1eTO3UT
ONepalMsUIAPUHY TAIIKWII STUIIIA XaM CTPATEeTUK, XaM TaKTUK WYHAJIUIUIAPHU MIAKIJIAHTUPHUIITa
MMKOH Oepajy Ba 11y OWiIaH 1eNo3UT CUECATUHUHT caMapa opiIuri Ba ONTHMAaJUIAIITH PUIUILTTHH
TabMUHIANWU. baHk 1erno3uT cuécaTuHUHT acocuii Bazudacu cudaruga 6aHKKa Jeno3uTIap Kajio
KWJIMII Ba yJIapHU camapaiu 0omkapuil macanacu typaau. Ly Hykran Ha3apaH, MaMiIakaTUMU3
THKOpAT OaHKJIapHM TOMOHHUJAH >Kaji0 KWIMHIAH JENO3UT MaOJlaFJIapuHUHT KOPUH XOJaTu
Ba JMHAMMKACHHM TaxJIWJ KWIMII XaMJa TEeTUILIM Xyloca YUKapHIl Makcaara MyBoQHK ae0
XUCOOIalMU3.

Xy.aoca Ba Takaudguap. bankinap TOMOHUJaH JEMO3UTIIAPHU OOIIKAPHII jKapaéHUAA ACTIO3UT
0030puaary MaBXyJl Ba3uAT Ba JIEMNO3UT 0030pH TaxAWIMIAH KeIHO YMKKaH X0Jjga aiTHUIINMHU3
MYMKHUHKH, OQaHKHHHT MOJIHMSIBHA OapKapOpJIWIMHUA TabMHUHJIAIIAA OaHKIAp TOMOHHMIAH HUIIIa0
KWJITaH Xam/1a aMaIuéTra >KOpui STUIaETran ISM03UT CUECATUHUHT aCOCHI MaKca/l Ba Bazudanapu
Kyhnnarunapaa y3 udonacuHu TONaau:

- OAHKHUHT MOJHSIBUI OapKapOpJIUTHHHA TabMUHIIALL;

- pecypciapHu MakOya Myaatiap, maptiap Ba 6axonap/a >kaid KUIUII,

- 0aHK aKTUB Ba MACCHUBJIAPUHM camapayid OOIIKApHII OpKajlu OaHKHUHI OapKapop pecypc
0a3acUHM MyCTaXKaMJIall,

- Jlero3uTiIapra XxusMmar KypcarraH XoJjija OaHk JapoMaau Ba OapKapOpIMIMHU OLIMPUINITra
SPUILLUIIL

- axoyura siHTH, >k03u0aop Ba y3apo MaH(}aaTiu OMOHAT TypJIApUHU TaKIU( KUIUII OPKaJIU
aXOJIMHUHT JKaMFapuIl XaMJa UHBECTULIMSATIAII XKapaéHuaaru (GaoJUTMTUHU parOaTIaHTHPHUIIL.

HlyHn aiTumn >KOW3KH, THKOpaT OaHKJIapu Y3 Jemo3uT CUECATUHM amaira OIIMPHIILIA
Mapkasuii 0aHK TOMOHUIAH YPHAaTWITaH HMKTUCOAMHA MebEpnap Xamaa MakOypuil 3axupainap
Oyiinua OenruiiaHraH cTaBKajap, KaiTa MOJMSJIAII CTaBKACH XaMJa COJHUK KOHYHUWJIMTHIATU
y3rapunuiap, MOJUSIBHA 0030pAaH MaOJIarapHU KaJI0 KAJIHII Xam/1a yIapHU KOWITAM THPUITHIHT
JKOpHMH XONMaTu Ba TEHICHIMAIAPH KaOU OMUIUIAPHU XaM MHOOATra OJIMIIM MaKcaara MyBOMHK
xucobOmaHaau. YHWIAUMU3KH, TIWKOpaT OaHKJIApW TOMOHHJAH JEMO3UT CHUECATHHH HILIa0
YUKUIIIIa FOKOPUAArd TakIu(pIapHUHT MHOOATTa OJIMHUIIY KeNTycuaa OaHK AeTO3UT Oa3aCUHUHT
KeHraiummra xamaa OaHKHUHT 0apKapop (aonuaT IOpUTHILINTA KEHT UMKOHUST SIpaTa.
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I'OCYJAPCTBEHHO-YACTHOE ITAPTHEPCTBO B TPAHCIIOPTHOM CEKTOPE
PECIIYBJIMKH Y3BEKUCTAH

MaasueBa Ogbra BiaagumMupoBHa,

CIIyIIaTeilb MarucTparypbl baHkoBcko-(prHAHCOBOM
Axanemuun PecnyOnuku Y30ekucranil.ru
olya86-86@mail.ru

AHHOTanus: B crarbe paccMOTpEHBI aKTyalbHbIE BOIIPOCHI PA3BUTHS FOCYaPCTBEHHO-4aCT-
HOTO MapTHEPCTBA B HH(PPACTPYKTYPHBIX 00BEKTaX M TPAHCIOPTHOM CEKTOpe cTpaHbl. Omnpene-
JIeHbl OCOOEHHOCTH M OCHOBBIE MpoOieMbl peanuzanuu npoekroB ['UII B ob6nactu TpaHcnopra.
B crarbe npezacTaBieHsl KitoueBble (hakTopsl yenexa peanuzaunu npoekros ['UII, a Takxke ompe-
neneHble pucky, npucyue npoexram ['UIl B nopoxkHo# cdepe.

AKXTyalbHOCTb HCCJIEYEMOTO BOINpOCa OOBACHSETCS OCOOBIM 3HAUEHHEM TPAaHCIIOPTHOTO
CEKTOpa B DKOHOMMKH CTPaHbl, a TaKke€ HEOOXOAMMOCTBIO Pa3BUTHS IOCYyJapCTBEHHO-YACTHOTO
MapTHEPCTBa B MHQPACTPYKTYPHBIX U COLIMAJIBHO 3HAYMMBIX MPOEKTAaX.

KiroueBble cj10Ba: TPaHCIIOPTHBIN CEKTOP, AePUIMT OIOKETHBIX CPE/ICTB, TOCYJapCTBEHHO-
YacTHOE NMapTHEPCTBO, (PaKTOphl ycrexa, pUCKH MPOEKTOB.

B coBpeMeHHBIX ycioBUsAX (OPMHPOBAHUS HUPPOBONH SKOHOMUKH COBEPIICHCTBOBAHUE WH-
(bpacTpyKTypbl, B TOM YHCIIE TPAHCIIOPTHOM, SIBIISICTCSI OAHUM M3 KIIFOUEBBIX aCIIEKTOB JAAJIbHEMH-
LIETr0 COLMAIbHO-3KOHOMHYECKOTO pa3BUTHs cTpaHbl. OHAKO, B HACTOsAIIEEe BpeMs peaau3anus
MacIITa0HBIX MPOEKTOB B 0071aCTH TPAHCTIOPTHON MHMPACTPYKTYPHI CTAIKHUBACTCS C TPOOIEMOi
HEIOCTAaTOYHOCTH OIOKETHOTrO (hrHaHCHUpOBaHUs. B CBs3M ¢ 4em, BO3HUKAET OCTpas HEOOXOAU-
MOCTb IOUCKA U 00OCHOBaHMS PA3JIMYHBIX CXeM (PMHAHCHPOBAHMUSL.

OnHuM U3 aNbTEepHATUBHBIX BAPHMAHTOB MHTEHCHU(UKAIMM PAa3BUTUS TPAHCIOPTHOW HH(ppa-
CTPYKTYpHI B yCIOBHAX AePHINTA OIO/DKETOB Pa3IMYHBIX YPOBHEH SIBISIETCS NMPUMEHEHHE Me-
XaHM3Ma TocynapcTBeHHO-yacTHoro maptHepctBa (I'UII), koTopoe MO3BOJIUT MOBBICUTH HHBE-
CTUIIMOHHYIO MPUBJIEKATeIbHOCTh TPAHCIIOPTHON OTpaciu, 00ecrnednTb HEOOXOTUMBIA MPUTOK
KamuTana JUisi JOCTHXKEHUS! MPOTHO3UPYEMBIX KOJIMYECTBEHHBIX M KaYECTBEHHBIX IOKa3aTesien
paboThI OTpacIu.

T'ocynapcTBeHHO-4aCTHOE APTHEPCTBO - FOPUANYECKH 0(hOPMIIEHHOE Ha ONpPeeNIeHHbII CPOK
COTPYAHUYECTBO TOCY/IapCTBA U YaCTHOTO NapTHEpa, OCHOBAHHOE HAa 0OBETUHEHUH UX PECYPCOB
JUTSL pealii3aliii IpOoeKTa roCy/1apCTBEHHO-4acTHOTO MapTHEpCTBay|1].

3a nocneaHee AeciaTwieTHe (UHAHCUPOBAHUE B paMKax IOCYJapCTBEHHO-YACTHOIO Iap-
THEpPCTBA CTAHOBUTCA Bce OoJiee MOMYJISIPHBIM BO BCEM MHpE, Kak croco0 Mmojajaepx aHus U
(¢uHaHCUpOBaHUS OOILIECTBEHHBIX OJIar B Pa3IUYHBIX CEKTOpaX SKOHOMHKHU. Y30E€KHUCTaH He
apngercs uckimoueHueM. Kak ormerun Ilpesunent Pecnybnuku YzOekucran ILI.Mup3suees,
JUTSL BBICOKHUX TEMIIOB Pa3BUTHs SKOHOMHUKH HEOOXOAMMO MPOJOIKEHUE aKTUBHOW WHBECTHIIM-
OHHOH MOJINTUKH, TA€ «OAHO U3 3(P(HEKTHUBHBIX CPEACTB MPHUBICUCHHUS WHBECTHIIMI-MEXaHU3M
rOCyJapCTBEHHO-9aCTHOTO MapTHEPCTBA, €ro CIeAyeT MUPOKO BHEAPSTH B chepax TPaHCIOP-
Ta, DHEPreTUKHU, JTOPOKHOTO CTPOUTEIHCTBA, KOMMYHAJIBHBIX YCIYT, MEAUIIMHBI, 00pa3oBaHuUs
u apyrux» [2].

B nensx ¢bopMupoBaHUs WHTETPUPOBAHHOW €IMHON TPAHCHIOPTHOW CHUCTEMbI Y30EKHCTaHa,
MaKCHMaJIbHO OJIarONPHUATHBIX YCIOBHM JUIsl 00€CIIEUeHUs yCTOHUMBOTO SKOHOMUYECKOTO pOCTa U
YAOBJIETBOPEHUS CIIPOCA HACEJIEHUS Ha KAYECTBEHHBIE U TPAHCIIOPTHBIE YCIyrdn MUHHCTEPCTBOM
Tpancnopra Pecybnuku Y36ekucran 0bi1 pazpabdoran [Ipoekt Crparerun pa3BUTHS TPAHCIIOPT-
HoM cuctembl Pecrrybnuku Y36ekuctan 10 2035 rona, B KOTOPOM TakXke OIHOM M3 OCHOBHBIX 3a-
Jay JUIsl JOCTUXKEHUS ITOCTaBICHHBIX eJIel YKa3aHO pa3BUTHE (OPM TroCy/1apCTBEHHO-YaCTHOTO
MapTHEPCTBa, B TOM 4HUCle B cepe MOAECPHU3ALUU TPAHCIOPTHON MHEGPACTPYKTYphl (aBTOMO-
OWIIbHBIE TOPOTH, ABTOBOK3aJIbl U aBTOCTAHINH, KEJIE3HOAOPOKHBIE CTAHIIMU, a3POTIOPTHI).

Tpancnopthblii cekrop PecnyOnuku Y30ekucraH, B cuily reorpaduyeckux, UCTOPUUYECKUX
(akTopoB Urpaer 0colOyro posib B SKOHOMUKE CTPaHbl U HY)XJAeTcs B MOCTOSHHOM (pUHAHCHPO-
BaHUU CO CTOPOHBI rocynapcTaa. Tak, Harpumep, B TeueHUH nocienyromux 10 ner aig pa3Butus
TPAHCIIOPTA U JIOTUCTUKHU B Y30ekucrtane norpedyercs nopsiaka 27 mupa. nowtapos CIIA [3]. B
YCJIOBUSIX HEAOCTATOUHOM TOXOAHOM 0a3bl U HEOOXOAMMOCTH MOBBIICHHS () (HEKTUBHOCTH PACX0-
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JIOB TOCYZIapCTBa, BOSHUKAET MOTPEOHOCTh B HETOCYAAPCTBEHHBIX UCTOYHUKAX (DMHAHCUPOBAHUS
U IPUMEHEHHUE MEPEIOBOrO YIIPABICHUYECKOTO OMBITA YACTBIX CTPYKTYP.

Takum 00pa3oM, pelieHneM JaHHOW 3a/1a4d BBICTYIAET HCIIOJIb30BaHne Mexanm3moB [UII,
OCHOBHBIE IIPUHIUITBI KOTOPOTO OTPAKEHBI CXEMAaTUYHO Ha pHC.1.

TocyaapeTso YacTHELT  CEKTOp
Tlene ) ) OTeegasT za NpOSETHRCEAEKHE,
EpEelatd SaCTHOMY OEpTHEDY crpouT :
EEIOMHEHILT HACTH S04 1 ——
(VERIN, OTHOCAIMACA K VILIENSHHS OOESETaME
OSATENBHOCTH OpPTaHOE HEGpACTEVET D E

COOTESTCTEHH © Z3Ia3HHEIME
MEpaMeTPaMi [[pHETSuEHES
HHESCTHIIHE H MOEEIISHHES
E2YSCTER WOTWT E

TOCYOAPCTESHROTD YIPaETSHEA.
OnpemenasT IEOUSERE
O3PaMETPEL DedTH A

Op0eETa H EOHTLMIHDYET HE
cOOMEDIeHNe SACTHRDM HEpacTpyRTypHLX
- COLHANERD-OPHSHTHPOEAHHEDS

TaPTHEPOM. . 7 J—

PHCEN peaHsalue OpOSETa paclpedsllAoTed Ha
TEX YHACTHHEDE | ULl EOTODE: HMEEDT
BOSMOEEOCTE HAWTYIIINM 00pasoM YIpaslaTs.
[ 0CYmapCTEEHHENE YOTYTH OE3IHEAIOTCA C
HCTIOMESCEIHHEM TPEHMYIIECTE
OpedecCHOHANBHEN SHAHMN H KOMISTEHIHE
ACTHOTO HapTHEPE.

IMapraé peTE o

Puc. 1. Knwuegvie npunyunot I'9Il. (Cxema cocmaenena agmopom Ha 0CHO8e MAmepuanos
u3 ucmounuxaf4]).

Kak u B mo0oM apyrom npoekre, HeoOXOAMMO BBIACTHUTH KITIOUEBbIe (DaKTOPHI, KOTOPhIE UTpa-
10T Hanbosee BaXXHYIO POJIb JIJIsl yCnenrHon peanu3anuu nmpoektos ['UIl B TpancmopTHOi cdepe.

Crnenyer OoTMETUTD, 4TO B 11esioM, mpoekThl ['UII B cdepe TpaHcmopTa 4yBCTBUTEIBHBI K Clie-
nywomuM dakropam [5]:

- JeTallbHas TpeaBaputTeibHas mpopaboTka mapametrpoB mpoekta ['UIl u mpenBapurenbHas
oleHka ero 3¢dexkTuBHOCTH;

- 3a0J1ar0BpEMEHHAs MTOArOTOBKA UMYIIECTBA U 3€MENbHBIX YYaCTKOB, BOBJIEKAEMBIX B IPOEKT
ryir;

YCTOWUMBAsl U pe3yJbTaTUBHAs yNpaBlIeHUecKass KoMaHaa npoekrom [UII;

cTabuibHas ToJUTHYECKas moaaepxkka pazputus [UII;

B3aMMOJICHCTBHE C MECTHBIM HaceJIeHHEeM — IMOJIb30BaTeNsiMu o0bekTa cornamenus o [YI1;
COOJTIOIEHNE HKOIIOTUYECKUX HOPM M TpeOOBaHUM;

rapaHTUM YaCTHOMY IapTHEPY U Jp.

KitoueBsie dakropsr ycrexa npoektoB ['UIT Takke HHOTIA OTOXKISCTBISIFOTCS ¢ (DaKTOpaMu,
BIMSIOUIMMHM Ha BO3HUKHOBEHHUE (HEBO3HUMKHOBeHHE) puckoB B npoekrtax ['UII. [Ipu 3axitoue-
Huu cornamenus o ¢opme 'l mpoucxoauT pacnpeneneHne puckoB U OTBETCTBEHHOCTH MEX-
Ny IapTHEpaMH 3a CUET MPUBJICUEHUS] YaCTHOTO MHBECTOPA HE TOJIBKO K CO3JaHUIO0 00bEKTa, HO
U K ero mocjenyromei dKCIyaTauu 1 (UiIu) TeXHHYeckoMy oOcmykuBaHuio. Pacnpenenenue
PHUCKOB - OJHO U3 OCHOBHBIX IpeuMyiecTB mpoekros [HII.

Pucku B nH(QPAaCTPyKTYpHBIX, B TOM YHCJIE€ TPAHCIOPTHBIX IPOEKTAX — 3TO BEPOSTHBIC M3-
MEHEHMsI M0KA3aTeNIe NMPOEKTa, BIUAIOIINE HA JOXOABI U PacXOAbl CTOPOH IO IIPOEKTY.

K ocHoBHBEIM puckaMm peann3anuu npoektoB ['UIl B JOPOKHOM CEKTOPE MOKHO OTHECTH ClIe-
IyIOIIHE:

- 3€MEJIbHbIE PUCKH, CBSI3aHHBIE C JIOCTYIMHOCTBIO, JOCTATOYHOCTBIO M COCTOSSHUEM MeECTa
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pa3MelIeHHsl I0pPOTH, €ro Fe0JIOTHYECKUM U DKOJIOTHYECKUM COCTOSIHUEM, CPOKAMU BBITIOJTHEHHUS
MEpPOIPHUATHI 0 MOATOTOBKE 3€MEJIBHOTO Y4acTKa JUIsl CTPOUTENBCTBA, MOJYUEHUS pa3pelIu-
TEJbHBIX JJOKYMEHTOB U T.J,

Hanpumep, 3apy0exnsiii aBtop Jx. /leaMoH pacuieHrnBaeT 3eMeIbHbINA PUCK B KAU€CTBE OJJHO-
ro U3 JABYX CaMbIX KPUTHYHBIX pUCKOB B mpoekTe ['UIl B 1opokHOM cekTope. ABTOp OTMEYAET,
YTO CTPOUTENBCTBO JOPOr TPeOyeT 3HAYUTENBHOIO KOJMYECTBA 3€MIIM, YTO JENAeT Takue Ipo-
exTel ['UII noporocTosmymu U 1OJTOCPOYHBIMU M NOJIUTUYECKN UyBCTBUTENIBHBIMU [6].

-pUCKH cripoca/pucku Tpaduka, T.e HEJOCTHIKEHUE B MPOLIECCE MCIONIb30BAaHMs YCTaHOBIICH-
Hbix cornamenuem o I'YII mokaszareneil MHTEHCUBHOCTH JABUKEHUS MO aBTOMOOMIIBHOW JOpOTe
[7].

- HKOJIOTMYECKHE PUCKH, K YHCIYy KOTOPBIX MOKHO OTHECTH BO3MOXKHOE NMPUYMHEHHE Bpena
OKpY’KaIOIlleH cpelle U BO3HUKHOBEHHE OTPHUILATEIbHBIX U3MEHEHUHN HEH, 3arpsA3HEHUE U yXYI-
IIEHUE KOJIOIMYECKON 0OCTAaHOBKH U T.[.

- colMaibHble PUCKH, T.6 HETaTUBHAs peakuus oOuecTBa B oTHoueHuu npoekra ['YIL.

Crnenyer OTMETUTH, UTO yIpaBieHUe puckamu B npoekrax ['UII, B Tom uncie B TpaHCIOPTHOMN
cdepe mpencTapiser coboil JOCTAaTOYHO CIOKHBIH M MHOTOATAIHBINA MPOIECC, KaKAas U3 CTa-
JIMIl KOTOPOTO — BBISIBIICHUE, OLIEHKA, paclpeesieHue, IpeaynpexieHne, MOHUTOPUHT — KpaiiHe
BakHa U TpeOyeT 0coOOro BHUMAaHUS CO CTOPOHBI y4acTHUKOB mpoekrta ['UIl.

Ha cerogusmauii neds B PecryOnuke Y30ekucTtan mianupyeTcst peanu3anus 6osnee 20 mpoek-
TOB Ha ocHOBe MexaHusMa ['UII, B Tom uucne 5-cdepe cTpouTenbeTBa IIATHBIX aBTOMOOMIIBHBIX
J0por, TakuxX Kak TamkeHT-AnawkaH, TamkeHT-CamapkaH[, a TakKe TOHHEJIEW Ha mepeBanax
Kamunk n Taxrakopaua, 5-B cpepe aBHAaIlMOHHOTO TPAHCIOPTa MO PEKOHCTPYKLMHU M Iepeade
B YIIPABJICHHE HA OCHOBE MEXaHM3Ma IrOCyJapCTBEHHO-YaCTHOIO IaPTHEPCTBA MECTHBIX a3pariop-
TOB U MOJEPHU3AIMH MEXKTYHAPOJHBIX adPONOPTOB, IPOEKTHI [0 MOJEPHU3ALNU U Tepefadl B
ynpaBieHre 9 aBTOBOK3aoB TalmkeHTCKON 007acTH), a Takke mpoekT “KosblieBoe NBHKEHHE
MACCAKUPCKUX 3JIeKTpornoe3aoB o depraHckoil 1oauHe ” B cdepe Kene3HOL0POKHOI0 TPaHC-
rnopra .

Kak nmpasuito, ['4II HOCUT AOATOCPOUHBIN XapakTep MapTHEPCTBA. B cpeqHeM 1o craructuke
corameHus B cepe TpaHCIOpTa B HaIIel CTpaHe 3akitoudaroTcst Ha cpok 10-15 ner, a, Ha-
IIpUMEp, B MPOEKTaX MO CTPOUTENBCTBY IIATHBIX aBTOMOOMJIBHBIX JOpOr — Ha cpok 30 et u
6onee no tuny DBFO (IlpoektupoBanue, cTpoUTensCTBO (MOAEpHU3aLus), (pMHAHCHPOBAHUE,
ynpasienne)|8].

Jonrocpounslii xapakrep npoekros B cepe I'UIl B cepe TpaHcnopra cienyer U3 HeoOXo-
JUMOCTH BO3BpaTa YaCTHBIX MHBECTULUN M KOMIUIEKCHOIO XapaKTepa TaKUX MPOEKTOB.

Takum 00pa3oM, Ha OCHOBE H3JIO)KEHHOTO B JIAHHOW CTaTbe, MOXHO CJeNaTb BBIBOJ, YTO
MeXaHu3Mbl ucnonb3oBaHus [UIl B mpoekTax TpaHCIOPTHON WHQPPACTPYKTYpPHI CIEIyeT pac-
cMaTpuBaTh Kak cOajJaHCHUPOBaHHBIM MHCTPYMEHT peaju3allid KPYMHBIX HHPPACTPYKTYpPHBIX
MIPOEKTOB C YYETOM MHTEPECOB rOCyAapcTBa M OOIIECTBA CHUJIAMM YaCTHOro OW3HEca, KOTOPBIN
B TAKOM CJIy4ac BIIPaBE PaCCUUTBIBATh HA OIIPEIEIICHHYIO MOAJIEPKKY CO CTOPOHBI IOCYyJapCTBa.

VYHuBepcanbHOrO nepeuns puckoB B npoekrax ['UIl Ha Tpancnopre He cymectByeT. [Ipu nx
BBISIBJIEHUH CJIELYET OCYIIECTBISATh HE TOJBKO TILATEJIbHBIN aHanu3 napameTpos npoekra ['UIl,
HO M YYMTBIBAaTh U OTPACIEBYIO CHEIH(PHUKY MPOEKTA.

[Ipaktuka peanuszauuu npoektoB 'Yl B TpancmopTHO#l cdepe kak B Halle cTpaHe, Tak
U B 3apyOEKHBIX CTPaHaX, CBHJETEIbCTBYET O TOM, YTO IpPHU JOCTATOYHOM BHHMAaHUHU Yy4acT-
HukoB npoekra ['UII k kimroueBbIM (pakTopam, ONpenesolM yCleX WIN Heylady IpoeKTa,
peayinzanus MPOEKTOB B TPAHCIOPTHOH cdepe Halel cTpaHbl MOXKET ObITh BIIOJHE YCHEIlHA.
OTO co3acT OIaronpHsTHBIE YCIOBUS I YBEIMUYEHHUs] HHBECTUIIMHA B TPAHCIOPTHYIO OTpaciib
Pecny6nmuku Y36exucran. KpynHomacitabHble HHBECTUIIMHM B pa3BUTHE TPAHCIOPTHOW MH(ppa-
CTPYKTYpBI, B CBOIO OUE€pE/lb, IIOCTYKAT OJHUM M3 KJIIOUEBBIX KaTaJU3aTOPOB 3KOHOMUYECKOIO
pocta PecnyOnuku Y30ekucTaH.
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YpHHU, yIapHU MOJUSJIAIITUPHILIA JIM3UHT YCYJUHUHT Y3Ura XOC KUXATIapH, JU3UHTHUHT Ha3a-
puil acocnapu, JU3UHT ONepanusiiapuia THKOpaT OAHKIAPUHUHT WIITHPOKH, MamIlaKaTUMHU3a
amaira OIUPWIAETIaH JIM3UHT OUTHMIIApH AMHAMHMKACH YPTaHWITaH Ba TETUILIM Xylocanap
KEJITUPUJITAH.

Kamaur cy3nap: MHBecTunusanap, WHBECTUIMSIAPHNA MOJIMSUTAIITUPUIL, JU3UHI, MOJUSIBUN
JIU3UHT, OTIEPATUB JIM3UHT, XyCYCUM MYJIK, KHYUK OM3HEC.

Kupum

WkTucoauéTHu MoiepHU3aLUsIIall [ApOUTHA MHBECTULMSIIAPHU MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHT JIU-
3UHT ycyauJaH (oiananun MyxXuM axaMusT KacO 3Taau. 3epo, JU3UHT TyHEHUHT Oapya Mam-
JaKaTiapyuaa KeHT KyJam/ia KYJUTaHWIaéTral SHT caMapalid MOJIHMSABHNA XU3MaT TypiapuiaH Oupu
xucobnanaau. Oxupru 15 Hnn qaBoMua pUBOXKIIAHTaH MaMJilakaTiapAa JIM3UHT ollepalusiiapy-
HUHT YMYMHH XXMM 5 MapTara OIIraHJIUTY Ky3aTuiau. by sca nusuHr nynénaru 6apua Mamia-
KaTjaap UKTUCOOUETHA MYXUM YPHUH SrajylaraHIMIMHYA Ba OyTyHIM KyHZa XaM yIOy MOJHSBHM
MyHOCA0aTIapHi PUBOXKJIAHTUPHILTA AJIOXU/IA ITUOOp Oepub KENMHAETIAHIMIHHI KYPCaTau.

VY36ekucron Peciybnukacuia 6030p UKTUCOANETHHH STHA 1A PUBOXKIIAHTUPHIL Ba UKTUCOAUETHH
SPKHUHJIAIITHPUII jKapaéHuaa Ou3HecC oneparusicyu TypiapuiaH OMpu — JIU3UHT (MOIUABUN MXKa-
pa)naH keHr ¢oinamaHuIMoKIa. byHia MammHa Ba yCKyHanap €k yMyMHUi acoCuil BocHuTamap
MW MaKMYHHHU JKaXOH CTaHAApTIapH JapakacuJard sSHIH TeXHHKa OWiaH TabMHHJIAIIA
MaOnar axxpara€TraH MOJHS WHCTHTYTIApH, NIy XyMJIaJaH, THKopar OaHKIIapH MyXuUM YpHH
srajutaiiin. VKktucomuéraaru XyKaliuk IOpUTYBUM CyObeKTIIap, >KymiaJaH, KMUUK Ba XyCyCHM
OM3HEeC srajapu xap AOUM XaM KpeIuT OJMII UIMKOHMATUIA TYna sra 6ynaBepmaiiau. Ly cabab-
JIM, HOAaHbaHABUN MOJMABUN BOCHUTajJapAaH OWpH OYiraH JU3MHI XM3MaTH fo3ara Kejau. Yoy
XM3MaT TypU XaM MHKO3JIap, XaM TIKOpaT OaHKIapu Y4yH OMp MyHYa MabKysl OYIraHIUTH
cababmu KeHT puBOXKJIaHa Oomutanu. byHnail onepanusiapHUHT PUBOXIIAHUIIN Ty()aiian THXKO-
par OGaHKJIapu Ba JIM3UHI KOMIAaHMsUIApHa amalra OLIMPHIAETIaH JIM3UHT aMauETHHU sSHaJa
TaKOMWJUTALITUPHII 3apypaTy Manao Oyiau.

Xyxxanuk cyObeKmIapu yuyyH THXKOpaT OaHKJIapM TOMOHUAAH Oa)kapuia€TraH JIM3MHI OIle-
panMsIapy MHBECTULMSUIAPDHU MOJIMSUTAITUPUIIHUHT HOAHbAHABUHM ycymiapuaaH Oupu 6ynuo,
yHJIa Kapa MyHoca0aTiaapy, rapoB OCTHIArH KPEIUTIN MOJIMSUTAIITUPHIL SJIEMEHTIIApH, Kap3uid
MaxOypusTiap O6yiinua xuco0-kurobnap Ba OOIIKAa MOJIHABHNA MEXaHU3MJIAp MYy)KacCaMIIalliraH.
X03upru KyHJaru JIM3UHT UIIa0 YMKapUIIHU MOJUSIAIITUPUIL OYiinya OaHKJIApHUHT UIIOH-
JIAPMOHJIAp JIOMpacH OmiaH y3apo MyHOCAaOATIApUHUHT TAPUXUN TapKUO TOMTraH IIaKi Ba ycC-
TyOapuHU MHKOP 3TMac/aH, akCUHYa, YIapHM TYnaupanau Ba OoiuTanu. PuBoxiianran 0o3op
uKThuconuérura sra 6ynran mamnakariapaa (AKIL, Snonus, ['epmanus, AHmus Ba OOLIK.) JH-
3MHT XO3UPrU MalTIa MOMMSUIAIITHPUIIHUHT SHI MyXHMM Ba MakOyn ycymiaapuaaH Oupura aii-
1aHuO yaryprad. ARHHMKCA, UKTUCOIUETHU MOJCPHHU3AIMSIAII IAPOUTHIA THXKOPAT OaHKIapH-
HUHT MHBECTUIMOH (DAONUATHHU >KaJaJUTAIITHPUIIHU TAbMHUHJIANIAA JIM3UHT OTlepalusIapuHH
PUBOXKIIAHTUPHII MYXHUM axaMHsT KacO 3Tamu. JIM3WHT TagOWpKOpIHMKIA SIHTH, TOOOpa KydiIH
KM3UKTUPYBUM OMWIJIAPHU BYXKYAra KenTupaau. Y TamabOycKOpiIuK Ba TaJOMPKOPIUK YUYH,
MOJIMM, MOJIMSIBUM Ba MEXHAT pecypciapuiaH OKUIoHa (oiianaHuil yuyyH KeHI UMKOHUATIAP
sparagu. JIM3UHr omepauusigapu 3aMOHaBUN HIIOMIAPMOHIUK (aonusTura Todbopa (aona Ku-
pu6 Gopmokna. XKaxoH amManuéruaa JTU3MHT OM3HECHHUHT OapKapOpIUTd KYIl JKUXATIaH OaHK
cexTopu OmiiaH OOFNIaHMOKJA. JIM3MHT ONepanusUIapuHUHT THXOPAT OaHKIapu OpKaJld amalra
OLIMPWIIAIIA MIXKO3Jap Ba OaHKIap ydyH OMp KaTtop MyxuM adzaumkiapra sra. MHBecTHnus
JOWMXaJapuHU MOJMSUTAIITHPHIIIA JIM3UHT OTepalMsUIapUHUHT KyHJaH-KyHTa PUBOX TOIHO
Oopuiy, ¥3 HaBOATHA, YHUHT Y3Ura Xoc¢ a(3aUIMKIApUHU Ba KAMUYMIMKIAPUHU YYKYyp TaXJIW
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KWJINLI, JIM3UHIIAH (pONIaTaHuil Ba TAKOMUIUIAIITUPUIIHKE TaKO30 JTa/IH.

V36exucron PecriyOnukacuHUHT «JIM3MHT TYFpHCHIanTH KOHYHUTA KYpa, JIU3UHT TyIIyHYa-
cura Kyiunnarnda taspud Oepwiran; «JIum3uHr (MOMUSABHUI MKapa) ¥kapa MyHOCAa0aTIapUHUHT
anoxuna typu 0ynub, ynaa oup tapad (JIM3MHr OepyBUM) MKKMHYU Tapa@HUHI (JTU3UHT OIYB-
YUHUHT) TOMIIUPHUFUATA OMHOAH YYWHYH Tapadaad (COTYBUMAH) JIM3UHT IIAPTHOMACH]IA IIAPT-
JalniIrad MOJI-MYJIKHU (JTU3UHT OObEKTUHU) MYJK KWIHO cOTHO ONaau Ba YHU IIy IIapTHOMAa
OenruiaHTaH mapTiapia XaK dBa3ura SralliK KWWl Ba (oganaHUIl YYyH JIM3UHT OJTYBUMIa
VH UKKU OWJaH OpTUK Myaaarra Oepamu»|l].

HNuBecTuuysa nouxanapyuHu JIM3UHT WIAKIA OPKAJIA MOJMUSIAIITUPUII MUJUIMA UKTHUCOOUET
KOpPXOHAJApH WNLIa0 YMKAPHIN CaJOXUATHHHU OIIUPHUII, TEXHHK-TEXHOJOTHK SHIHJIAII XaMma
MaxcyJoT CU(paTUHU SXIIWIAI Kabu MyXUM KYpcaTKu4jap OMUJIM Ba MaHOau 3KaHJIUTHra 0axo
Oepunau. Mmmad 4yukuiraH uiaMuid-aMaiaui Takiand Ba TaBcUsIapJaH MaMJaKaTUMH3/1a OJIUO
OopuIIaéTraH MHBECTUIIMS CUECATUHU TAIIKWII THII Ba pPeasl CEKTOpP KOPXOHAJApUHU MOJEPHHU-
3a1us KAIHUIAA yIapHA MONUSIAIITUPHUII MEXaHU3MUHU TaKOMUJUIAIITUPUIIT OVHUYa MaKcaIiv
JaBJIAT NAaCTypJIapuHU UIUTA0 YUKHIIAa (oWJaaHuIl MyMKHH.

SIHrUM TM3MHT OMTUMIIApH XQKMUHUHT YCHII TEHISHIMACH JH3UHT 0030pU HIITHPOKYMUIAPU
ypracuaa Kyinaaru tap3aa Takcumianrad (1-xansan):

JIn3uHT 0030pH MIITHPOKYMIAPHHUHT Yy’

120154 [2016i 12017 ii 12018 ii 12019 ii 12020 ii
JIusuar KOMIIaHUsJIapu:
Myni KuMath, | 3,5 | 5602 5926 668,2 6308
MJIPJ.CYM 381,0
Yoy 67.1% 64,5% 69,6% 71,7% 78,5% 64,8%
Twxopar GaHKIapH:
Mysi kuiivath, | g 4 20,6 244.9 233,6 1830 3423
MIIPJ. CYM.
Viymm 32,9% 35,5% 30,4% 28,3% 21,5% 35,2%
Kamu 484,5 590,6 805,2 826,2 851,2 973,1

Onnuuru hunnapaaru kabu 2016 #un skyHmapura Kypa JU3UHT OepyBUHIap ypTacuaa Jiu-
3UHT OO30PHMHUHI TaKCHUMJIAHMII TEHACHIMICH CakiIaHuO KosraH 0ynub, 6030pHUHT 65% mnu-
3MHT KOMITaHUsUIapura Teruuuid. Tuxopar GaHkiapura Tyxrtanaaurad Oyncak, 2015 Wun sxyH-
Japu OWJIaH CONMIITUPraHia yJapHUHT 0o3opaaru yiaymm 35,2% rada ycras.

Xynoca ea mkaugnap:

Xynoca YpHUAA aWTHUIN KOW3KHU, JTU3UHT OUp BaKTHUHT Yy3Wa MOJIMSUIAIN Ba STHTH TEXHOJO-
TMSUTApHU XapuJ KWIMII MacajallapuHu Xajl 3TUILI, aillaHMa MaOllaFfapHU TYJIIUPULI Xamaa
OOIKa SXTUEKIAP YUYH MaONarjJapHd 030/ KWIMII WMKOHHHU OepyBYM HOaHbAHABMH MOJIM-
SABUI BOCHTajapAaH Oupuaup. Y30eKHCTOHAA JIM3MHI MYHOCAa0AaTIaPUHUHT XYKYKUI HErusu
Ba KHUUUIOK XYXaJIUTM TEXHMKA TaAbMUHOTHJA MOJIMSBHM JIM3UHI MEXaHMU3MM spaTuiras. bap-
Ya JIM3UHT CyObeKTIIapura TeHI UMTHETIApHH, JapOMaJIApHU COJIMKKA TOPTUII HETU3WHU aHUK
Oenrunam xamjaa aMopTH3aluoH (DOHJ SPATUIIHU TAKOMMWUIAILITUPUIL JIM3UHT UKTUCOAMM ca-
MapaJOpJUruHU OLIMPAAM Ba TOBAp MIUIA0 YMKAPHILTa MYHAITUPWIraH MOJMSIBHHA pecypciap
OKMMMHU KajaijnamryBura onubd kenaau. Kenrycmaa mamiakar ausuHr 6o3opu Qaon taps3aa
yeumm KyTuiMmokaa. byHra myaisisiH papaxana SIHTU TacIUKJIaHTaH “2017-2021 iunnapna
VY30eKHMCTOHHN PUBOXIJIAHTHPUII OYHMYa Xapakariap CTPaTerusiCh HU amalra OLIUPUII XaM
KyMakmamaayd. Ymoly cTparerus, SHI' aBBajlo, HHHOBALIMOH TEXHOJOTHSJIAPHU >KOPHHA ATHII-
HHU, WIIA0 YMKAPHII Ba yMyMaH HKTHCOAMETHU MOJEPHM3ALMAIANIHM Ky3ma TyTamd. bymma
pakob6ardéapAoLT MaxCyI0TIApHUHT SHIH TYpJIapUHU Y3IalITHPUILTa KapaTuirad Ba Y30eKUCTOH
YUyH MYTJIAKO SIHTM OYiraH MaxcysloT TypJIapMHU HMIUIA0 YMKApHUIIHM KY3/1a TYTYBYM CAaHO-
ar MIUIad YUKApPULIMHUHT Aedpiu Oapya HyHanuuuiapy Ba TapMOKJIAPUHU PUBOXIIAHTHPHIL
nacTypu acoc cudaruja Xu3Mar Kuiaau. VHBecTHIMS JOWMXaJapuHU MOJUSIAIITHPUIIHUHT
JM3UHT KaOM MYKOOHMJ MeXaHu3MiIapu (aoNusTUHH parOaTIaHTUPYBUYM KOHYHJIAPHH TaKOMMJI-

! V30eKHCTOH JU3UHT XM3MaTiIapy CeKTOpUHHUHT Taxymid. 2016 iun sikyHnapu Oyitnua. “Y36ekuctoH JIu3uHr
Bepysunmap Yiommacnu”. — Tomkent: 2017. 2-4- 6etmap.
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JAIITUPHUILHYU JaBOM STTUPHII kou3. Taking Ba TaBcus cudaTuia: — IM3UHT KOMIAHUJIApU Ba
THOKOpaT OaHKJIAPHHU JTM3UHT 0030pHUIaru UIITUPOKUHHU COFJIOM paKkoOaT MyXHUTH acoCHa Tall-
KWJI 3TUII XaM/Jla YJIAPHUHT 0030pJard yinymnHA MyBOQHKIAMITHPHIN YIYH XyKyMaT TOMOHHIaH
KeJITYyCH JaBp YYyH Xap MKKH JU3UHT 0030pH CcyObeKTIapura XyKyKHi acoc siparraH XoJjia
MabJIyM OWMp MHKJIOpJArd KMHMAaT/Aa JU3UHT ONEPAlMACHHN aMaJra OLMIMPHII PEKACHHN KYHHII
MaKcaJara MyBoQHK; — THXoparT OaHKJIApW TOMOHHJIAH JIM3UHT ONEpalysUIapUHA aMaira OIId-
puIl xamJa Kyiunran tanaOHu Oakapuil MMKOHUATHHM SIpaTHUIN y4yH Xap Oup Tuxopar OaH-
KJIapu Y3UHUHT KPEAUT pecypciiapuiaH MabIiyM Oup OenruiaaHraH MUKJIOPUHM JIM3UHT 6030pura
HYHaNTUPHUIIU 3apyp; — JH3UHT XH3MaTiapu 0o30puia THXKOpaT OaHKJIAPUHUHT (DAOJTUTHHH
OLIMPUII YU9yH MaxCyCc MaKCaJJIM JIM3UHT JKaMFapMajapy TAIIKWI STHUII Ba JIM3HMHT jKapaéHUIa
COJIMK UMTHE3TApU XaMa TpedepeHIusiap sKOPU TUII JIO3UM; — JTM3UHT 0030pUHU PHBOXKIIA-
HUII UCTUKOOJUTapUHU Oenrmianiia XyIyadap MUKECUIA JIM3UHT jKapaHilapd MOHUTOPHHTHHU
YyKyp TaxXJIMJ KWITaH XOoJJa MyaMMOJIapHH aHMKJAIl XaMJa yJapHH €4YMMUHH XucoOra oiaud
CTpATeruK JacTypiap Ty3HIL Kepax.

®oiinananuiran anabuémap pynxaru

1. «Jlusunr Tyrpucunantu Y3oekucton Pecnyommkacu Konynu, 14 anpen 1999 iin.

2. «BpemenHoe mnonoxkenue o auzuHre». YTBepxkaeHO [loctanosnennem IIpaBurtenbcTBa
PoccnﬁgKoﬁ ®enepanuu ot 29 urons 1995 romaNe 633.

_ 3. Y30eKHCTOH JIM3UHT XW3MATJIApu CEKTOPUHMHI Taxjid. 2016 Hun sxywnapu Oyinya.

“V36ekucton JIluzunr bepysunnap Yiommacu”. — Tomkent: 2017. 2-4- Getnap.

4. XaramoB O.K. Kunuiok xyxajuru TeXHUKACH JU3UHTUTa UHBECTULIHASIIAD )Kanv6 ATHIII JKa-
paémmapuan MoneutamTupuir. MoHorpadus. Tepmus gaBnar yHuBepcUTETH —1.: «Y30€KHCTOH
MUWJUTHH SHIUKIonenuscu», 2007. 47-64-6etnap.;
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KOPXOHAJIAP DKCIIOPT CAJIOXUATHUHU YCTHUPUIIIA BAHK
MOJIMAJTAIITUPUINHUHI" THHOBAIIMOH INAKJIJIAPH

V36ekucron Pecry6mukacu BaHK-MOIMs akageMUACH
Tunrmosuucu: Py3meB /Kypbar ToamacoBuu
J.ruziyev4774@mail.ru

+998 97 1497777

AHHoTanusi: Makonaza KOpXoHayiap 3KCIOPT CATOXUATHHU YCTUPHUIIA OAHK MONMSIIAIITH-
PHUIIHUHT MHHOBAIMOH IIAKJIApU MHBECTULHOH (DAOJUATHUHI 30K MYIJATIN MaKCaId Ba UH-
BECTHIIMOH €HJAIIYBIap TU3UMHHU aHUKJAII, KOPXOHA MHBECTULIMOH PECYpPCIapUHM LIaKJIJIaH-
TUPUII WYIUTAPUHU KYPCATHIL, CTPATErMK MHBECTUIIMOH MapKa3 (aoausTuHu 6opacuaa pukpiap
0aéH TUIraH.

Kanutim cy3iap: kopxoHa, THBECTHUIIMS, CTPATETHs, KOPXOHA, MOJIUSUTAIITUPULI, CTpaTerus,
CTpaTeruK MapKasijap, MHBECTULIMOH K031M0aJOPJINK, KOPXOHAHUHT PaKoOaT MyXHTH.

Kupum

Mwnii HKTUCOAMETHU Xap TOMOHJIaMa PUBOXKJIAHTUPHILAA WHHOBAILMOH apa€HIapHU ca-
Mapajau OOIIKapUIll MHHOBALMOH (haOIMATHUHI MyXHM JKuXaTiapuaaH xucobmananu. Ly 6owuc,
caHOaT KOPXOHAJIAPHJIAT MaBXKy/l MOAIUI-TEXHUK O0a3aHu sTHTUJIAIIL, UIIUTA0 YUKApUIT 00BEKTIa-
PUHH PUBOXIIAHTHPHIL, SHTU (DAOTUAT TypIapuHH Y3MAIITHPUIL, HIMHA XaKMIOP MaxcCylIoTiap
nnuiad YuKapuIl, KOpXOHaJapaa HHHOBAIMOH MyXUTHH SIPATHII, HHHOBAIMOH UITA0 YNKAPHIITHH
parOaTIaHTUPUIL MHHOBALIMOH >Kapa€HIapHU CTPaTeruK OOMIKApUITHUHT aCOCUH Basu(aiapuIaH
oupuIup.

X¥KanuK IOPUTULIHUHT 3aMOHABUH IIAPT-IIAPOUTIAPUAA UKTUCOANN YCUIIHUHT CypbhaTu Ba
cu(aTuHy TabMHHJIAII, MIUIA0 YMKAapUiIaéTraH MaxCyJOTHUHI MYKM Ba TalIKU Oo30piapraru
paxo0aréapAONUTUTHHU TABMUHIIAII, MIJUTHA HKTHCOTUETHUHT Oapya coxa Ba TAPMOKJIApH MyTa-
HOCHO PUBOKIJIAHUIIINTA SPULIHII HHHOBAIIMOH XapaKTepra sra 0YIMoFu J103uM. ByHra spummii-
HUHT OMPMyHYa MypaKKaOJIUTy KOPXOHA JOUM TAHJIOB OJIM/IA TYPUIIIH, STbHU arap sHTH Typ/Aard
MaxCysoT MIUIa0 YMKapuiMaca 3pTaMH €KUM KeUMH TaHa33ylra ydypauiy, MIuiad YuKapui nyiara
KYHuiIca sSsHI'M TypJaru MaxcyaoTiap HMpuK Xxapaxariap OuinaH OOFIMKINTH, S’bHU KOPXOHA eTap-
JM JapakaJia MONMUSABUI Mabiariapra sra OYIumm 3apyp.

WuHOoBamoH (GaoiusaTHH MOJMSUIAIITUPULIHUHT OKWJIOHA TH3UMHHHU SIPATHII OPKAald MO-
JHSBHIA PECypCIapHH JKamilall Ba YJIApHW WHHOBAIMOH >KapaéHJIAPHUHT YCTYBOp COXajapura
HYHAITUPUILI UMKOHUSATIIApH a0 Oynaau.

WHHOBanmoH (aoausaTHU MOIMSATIAIITHPUII — STHTU TypJard MaxcyJIOTIapHU HILIA0 YMKapUII
XKapaCHUHU JIOMMXANAIITUPULI, TAJAKUK STHUII Ba TALIKWJI KWIKLI, UIJaHMalap Ba TAIIKUIUHA
Kapa€HIIapHU, SIHTU TypJard TeXHUKa Ba TEXHOJOTHSUIAPHHU, UII Ba XM3MATJIApHH, IIYHUHIJEK,
OOIIKAPYBHUHT SIHI'M IIAKJI Ba yCIyOJapMHHU SPATHUILI Ba JKOPUH ATUIIra HYHANTUPUITaH Iyl
MabOnarnapuas GoiIaTaHUIIIHD.

Kopxona nHHOBaNIMOH (ha0THATHHU MOJUSUTAITHPHIN MaHOamapuHu WIKH (Y3 Mabiariapu) Ba
TaIIK{ MaHOaIapra axpaTuil MyMKHH.

KopxoHa MHHOBaUMOH QAONHATHHHM MONHANAWTHPHIL MaKnGanapH

KopxoHa UHHOBAUMOH (DaonUATUHK
MONWANaWTUPHIL MaHbanapw

¥ ¥
Tawku maubanap

Dasnar BiogmeTn mabnarnapw

Wuku manBanap (y2 mabnarnapu)

MaxcynoT peanuaaumAcHaaH
Aapomapnap

KopxoHa mynkuHm cotuwaanx
Aapomagnap
Monuaewuii hbacnUAT papomMagnapm

ManGa: m) . i

Brog#eraaH TalKapW Xamiapmanap
madnarnapu
BaHk kpeauTnapu ea Sowka manBanap

1-pacm KopxoHa HHHOBAaLIMOH (aoMUSTHHH MOJTHSUTAIITUPUIIT MaHOamap.'

' Myannud Tomonnaan taiiépnanran
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WHHOBAIMOH JTOHUXaHUHT MaXCyIOT XaéTHHINK KM Oapya OoCKu4Iapuaa 3apyp MOJUSIBHMA
pecypcnap OuiiaH TabMHUHIAHTAHIUTHHUHT FOKOPH 1apaykack 6030p TOMOHUIAH MaxCyJIOT €Tapiu
napaxcaaa KaOysl KWJIMHMACIUTY OuilaH OOFJIMK XaTapHU KaMalTHpaid Ba YHUHT caMapaiopiauruiu
omupanu. Kyitnnarmiap MHHOBaMOH (PAOIUSITHU MOJIMSIAIITHPHUIL TUZUMUHUHT 3J€MEHTIapu
XucoOlaHaIu:

e JIHBEeCTUIIMOH pecypciiap MaHOaIapu;

e MonusBuil MaOnarapHu >kaMilall Ba YJIapHU MHHOBAIMOH JIOMMXaapra MHBECTULUSIIALI
MEXaHU3MH;

e lluBecTMIIMOH pecypceiap caMapaJopiurd Ba Kap3 KalUTAJIMHUHI KauTapWINIIUHU
TabMUHJIALITA KAPATUIITaH OOLIKAPHUIL MEXaHU3MHU.

1. UnHoBanuoH ¢aoausTHU MOIMSUTAIITUPUIITHUHAT KyHHIary Makulapyd MaBxKya:

2. Kopxonanunr y3 mabnaraapu XUCOOMIaH MOJTUSIIAIIITUPHIIIL;

3. baHK KpeauTiaapy OpKaJld MOJUSUIAIITUPHULL;

4. BeHuyp MOIUAIAILTUPHLL;

5. JIu3uHr;

6. ®opdeiTunr;

7. Apanami MOJTUSIJIAIITUPHUII Ba OOIIKanap.

YMyMaH ojirasHjia, MHHOBALIMOH JIOWHMXAJapHU MOJIMSJIAIITUPHUIL THU3UMH MOJIUSIIAIITHPHIL
MaHOa1apy Ba MOJIMSUIAIITUPUIIHUHT TAIIKWINH MIAKIJIApUHY §3 MUUTa OJIaiu.

VHHOBalMOH JIOMMXaJapHU JAaBjiaT TOMOHMJIAH MOJIMSUIAIITUPUII IIAKIM acoCaH JaBjar
OIOPKETHHHU TaIIKUI 3TyBuM Pecnybnuka Ba Maxaunuil OromkeTiaap MabiaFiapy 3Ba3ura amanra
ommpuiaai. by skapaénna acocuil 9bTHOOP MUJUTUH MKTUCOAMET TAapMOKJIAPUHHMHI CTPATETHUK
axaMuATHra KapaTuwiaau. YCTYBOp axaMHsITra MOJUK TapMOKJIapJari MHHOBALIMOH JIOMUXadapHu
MOJIMSATUPHUIL OPKAJIU XaJIKApO MaiIOH1ark pako0ardapJolUIHK TAbMUHIAHUIIN KY3/1a Ty TUIIa 1.
bromxeT MaOnarapuHUHT MHHOBALIMOH JIOMHMXaslapra a)XpaTWiMIIg KyiHuary maxkuiapaa aMmaninra
OLLMPUIIAIN:

® J1aBJIaT MaKCaJIM JAacTypJIapMHM aMajira OLIMPHIL JOUPACHIA;

® 1CTUKOOJITM MHHOBALIMOH JIOMMXATapHH TAHJIOB OpKaJIM TaHIa0 OJIMII acoCHa.

Kopxonanusr ¥3 mabnarnapy XucoOUra MHHOBALMOH (paoIUATHU MOJUSUTAIITUPHII OUpMyHYa
Mypakkab macana xucoOmanaau. Onmarna KHYMK OHW3HEC TapKUOWTra KHPUTWIYBYH XYIKaITUK
IOpPUTYBYH CyOBEKTIAPHUHT WHHOBAIMOH (haoNUAT OWIaH IIYFYJJIAHUII YUYH €Tapiu Japaxaaa
MaOmariaapu OynManau. AKcapusaT XoJulapia WHHOBAIMOH (aoJUATHH OO OopuIn HWHPHUK
KOpXOHAJIap, S’bHU aKUUALOPIIMK >KAMMSTH IIAKJINUIArd KOpXOHajapAa ydpauau. AKUMIOPIUK
KAMUATU IIAKIUJAr KOPXOHaJa MMPHUK XaXXKMJard MOJIMSBUN MaOsarfapHU Kamjail oyum
Ba YHHM ailHaH MHHOBAaLUMOH (aonusaTra WyHanTupuim UMKoHMATH omanu. LIy Ouman Oupra,
Oy Imakjjard KopxoHajlapjaa MUCTUKOOJUIM WHHOBALMOH JIOWHXAJNApHU MOJMSUIAIITHPUIT YUYH
KYIIMMYa akLHsIap SMUCCUSICUHY amalira OLIMPUII UMKOHUSATIIapU MaBxya. By iy 6unan kpeaur
pecypcnapuaan ¢oiinanaHuil kapaéHuna ro3ara KeiayBUM MKTHUCOIUM Xapaxariap OupMmyHYa
TeXa0 KOJIMHAIH.

WHHOBanMoH (haoausTHH MOJUSUIAIITUPUIN OYiiMua *axOH TaxXpuOacu HIyHH KypcaTaauKy,
THOKOpaT OaHKJIapu TOMOHHUIAH MHHOBALMOH (DAOJIMATHU MOJUSUIAIITHPHIIIA aCOCHH bTHOOD
JOMMXAHUHT ¥3-Y3WHU KOIUIAIl MYy[AJaTiapura Kapartuiaau. AKcapusT XoJlapla THXopar
OaHKJIapy UHHOBAIMOH JIOMMXAHUHT Y3WHU Y3W KOIUIAH OJHII MyJaTiIapy, YHUHT TYJIUK amalra
OLUMPUJIUIIN MYJIATIIapUIaH 03POK MY/ IaTra MyJKaJJIaHTaH JIOMUXaTapHU MOJIMSUIAITUPHUIIIaH
MaHpaatnop Oynagunap. bank kpeaumiapu yuyH (oM3 CTaBKalIapu KPeAUT MYIJIATH, XaXMH,
JOWMXAHUHT TAaBaKKATUWIMK JapakacH, Kap3 OJYBUMHMHI MOJMSIBMM XojaTu Ba OOIIKa
KUXATIapHU YbTUOOpPTra OJIraH XoJj1a OesruiaHau.

W HHOBaIIMOH TOMKXaIapHU BEeHUYP aCOCH1a MOJIMSIAIITHPUIITHUHT 1ACTIA0KH 00 CKUUJIapIaHOK,
IOKOPH TaBAaKKAITYMIUK XaTrapu Mapxkyx OYnu0O, MHBECTUIMSUIAIITUPUITAH Kapa&HIapHUHT
SIKYHUH HaTWXalapu amalra OIIMPWITraHAaH KeHUH MKOOUM camapara SpHILWIMaral TaKaupaa
MOJIUSTIAIITUPWITaH MaOnaFiapAaH aXxpalnd KOJIMII XOJaTH Ky3aTWIMIIM MYMKHH. Benuyp
KaUTAJIMHUHT HHBECTOPJIApH Oapua MachyIMAT Ba MOJIMSBUH XaTapiIapHU TaJOUPKOP OUIaH TEHT
LIEPUKIMKIA Y3 3UMMajlapyura onajauwiap. BeHuypiau uHBecTHMLMsIAp oaraa 5-7 Wuil JaBOMHIA
¢daonuar kypcaraau. MIHHOBaIMOH JIOMMXaHU aMaira OUIMPHUIIHU MOJUABUNA Malnarnap Ouinax
TabMUHJIAITHUHT KyHuaaru 6ockuuiapu GapkiaHau:

1) dbonaHM (>kaMFapMaHu) sIpaTUIL,
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2) KeJIMIIYBJIapHU aMaJira OIMpHUII (IIapTHOMAaJIapHU UM30JIall);

3) MHBECTUIIMSLIIALLL,

4) HBECTULIMSIIANIAAH KEHUHTH OOIIKAPYB;

5) Ou3HecAaH YMKUII )KapaEHUHU OOLIKAPHILL

®dopdedTHHT TIKOpaT KPEAUTUHUHT OaHK KpPEAUTHTa aiJIaHWIINA OuiaH OOFIHMK OTeparivs
xucoOnaHaau. by omnepalusHUHT MOXMATH KyHuaarunapaa udonanaHaau: QoppedTuHr
onepauusUIapuia UIIaTWIAUraH MOJIMSABUM BocHUTajap OaHKIapAard aHbaHaBHHA CaBao
BEKCeJIapu XUCOO-kuToOnapu kabu kymmanunaad. Papky IIyHJIAKH, BEKCENb 3racH SroHa
UMIOPT KuTyBuH cuatuaa popheiTuHAa TaBaKKATIMINK Onsan 0oFnuk Oynaau. Onauii Xxucoo-
KHTOO/a 3Cca BEKCENb KOHYHUMJIMTUTa OMHOAH KYNTMHA XOoJulapia Kap3IOpiHuK >KaBOOTapIuTrH
OKCTIOPT KHIJIYBYMHUHT XapHUIOPHH KPEAWTIANIHH Y3aWTHPUIIATAa UMKOH Oepanu. BaHKHUHT
dhopdelTuHT onepanmsuiapy Oyitnva TaBaKKaTIWIMKHHU Y3 3UMMACUTa OJIUIITA WHBECTOPIAPHUHT
¥3 MabnaFnapuHM y30K MyAJarra KyIIMM4Ya S>KOWIAIITHPUINTa KU3UKHULIUIAPUHU OLIUPAIH.
dopdeldTuHr onepanusIapuia UMIITUPOK ITYBUM OaHKJIAp YUyH €BpOBaJIOTa 0030pU MOIMUSBUN
BocHuTanap 603opu 6ynmu6 xucobnananu. @opdeiTunr Oyitnya kpeaumIam Myaiariapu ogataa 1
Hungan 7 dunirada OyaraH TaBpHU TAIIKWUI STa/IH.

doiinananuiran anabuétnap:

1. ¥Y36ekucton Pecnyonukacu I[pesunentu [llaBkar Mup3uéepaunr 2019 iinn 28 nexadbpaaru
Onuit Mamnncra TaKIMUM 3TraH MypokaaTHOMAaCH.

2. Y30ekucton PecnyOnukacu [laBnar craructuka kymutacuHuHr 2000-2020 iwinapaaru
ax00pOTHOMACH. 5

3. Y36exucron Pecryomukacu Ilpesunentununr 2017 iiun 7 despangaru “Y30exkuctoH Pe-
CIyONMKAaCUHY sIHAaJa PUBOXKJIAHTUpHIN Oyiuya Xapakamiap crpareruscu tyrpucuaa’tu [1O-
4947-connmun ®@apmonu//lex.uz. Y36ekucton PecnyOnukacu Mapkasuii 6aHKH MabIyMOTIApH.\

4. UnpaskoB A.B. IIpobnembl ¢puHaHCHpPOBaHMS MHHOBALMOHHOW IEATEIBHOCTH MPEIIpU-
atusi. COBpeMEHHbIE MCCIeI0BaHus coluanbHbIX mpoodiem. Nel (09), 2012 .

5. SlaxoBckuii K.I1., Myxapp N.®. YueOnuk. Opranu3zaiivs HHBECTULIMOHHONW W WHHOBAIIMOH-
Hoii nestensHOCTH. — CI16: ITutep, 2012.

HuTtepnet pecypciapu:
www.biznes-daily.uz
www.stat.uz
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V3BEKACTOH KOPXOHAJIAPUHUHT MHBECTUIHWOH KO3UBAJOPINT MHU
omupPull NYJIJIAPU

BMA wmaructp. A. T.Lllamcuaaunos
a.t.shamsiddinov(@mail.ru
97-422-97-91

AHHOTaIUsi: MaKoja a KOpXoHalap/a HHBECTUIIMOH (PaOTMSTHH TAIIKWII THINIA WHBECTH-
[IUOH CTPATeTUSIHU OENTHIIa0 OJIUII, YHUHT >KO3UO0aJOPIUTUHHA OLITUPHII, WHBECTUIIMOH (Haoim-
ATHUHT Y30K MYIJAaTIM MaKCcaad Ba MHBECTHUIIMOH EHAANIYBIAp TU3UMUHHU aHUKJIAII, KOPXOHA
WHBECTUIIMOH PECYPCIapUHH MIAKUVIAHTUPUII HYINIApUHU KYpCATHUI, CTPATErMK MHBECTHUIIMOH
Mapka3 (aonusTuHu Oopacuna Gukpiap 0aéH FTUITaH.

Kanutium cy3nap: KopxoHa, WHBECTHUIIUS, CTPATETHs, SXJIUT KOPXOHA, XYKAJIUK FOPUTHIIL,
CTpPATETHK 30HAJAp, CTPATETHK MapKa3iap, MHBECTUIIMOH JKO3U0aIOPINK, KOPXOHAHUHT paKooat
MYXHUTH.

Kopxonanap monusaBuii xyxanuk (aonuaruja WHBECTULHOH (AonuaAT ajoxuaa MyXuUM
axamusTra sra xucoOnanaau. HBeCTUIIMOH (DAaOIUATHH caMapaly TAIIKHII 3TUII MacajacH 3ca
OyryHI'M KECKHMH pakoOar IIapoMTHIa KOPIOPaTHB MOJMSIHU OOILIKApUII COXacHJaru MyTaxac-
cUclapAaH 4yKyp OWianM Ba MajakaHu Tana® sTMoKna. byHaa acocuil >bTHOOp MHBECTHIIM-
OH (paonmusAT camapalopiUrHHU Oapya OMHWJUIAPHU XEcoOra oiraH Xoijaa 0axoJiall Macanracura
KapaTUIMOKA.

Kopxonanapna uHBeCTUIIMOH (DAONUATHU TAIIKWJI STUIIAA WHBECTULIMOH CTpAaTErusiHU Oell-
ruad oNuMII Macajacu XaMm KyH TapTuOuaaru macana xucoOnaHaau. VIHBECTHIIMOH cTpaTerus
KOPXOHAHU PUBOXJIAHTUPHUILIHUHI YMyMUH Basudanapuia OelruiaHral MHBECTHLUOH (haosu-
SITHUHT Y30K MYAJATIM MaKCcaJlyd Ba MHBECTULMOH EHJAIIYBJIAp TU3UMU, IIYHUHIJEK, KYHUIITaH
MakKcaJara >pUIIMIIHUHT IOKOPH Aapakaja camapalyd MyJUlapuHM TaHJIAlnIHU aHratanau. VHBe-
CTHUIIMOH CTpaTerus KOPXOHA MHBECTULIMOH (DAOIMATUHU HCTUKOOUIM OOUIKAPUILIHUHT caMapaliu
WHCTPYMEHTH XUCOOIaHa U XaM/la KOPXOHAHHU PUBOKIAHTUPHUIIIHUHT KOHCEMIUSACHHU Y31/1a aKc
srtupanu. Lllynunraex, HHBeCTUIIMOH (AOTUATHU amMalra OMIMPUIIHUHAT OOl pexxkacu cudaTtuia
WHBECTUIIMOH (PaOIHAT MyXUM WYHAIUIUIAPUHHI, MTHBECTUIIMOH (AONHST IAKIIApUHU; KOPXOHA
MHBECTHULMOH PECYpPCIAapUHU IAK/UIAHTUPUII HYJUIapUHHU; KOPXOHAHMHT Y30K MYIJATIA MHBE-
CTHLIMOH MaKCaJMHU aMajra OMIMPHUII OOCKUYIapu KeTMa-KeTJIMTMHU; WHBECTHLUOH (aOTHST
HyHanmuuuiapy Ba IIAK/UIapu Oylindya KOPXOHAHWHI MHBECTHIMOH AKTUBIMIUM HWMKOHMSTIApU
yerapaJlapuHy; UHBECTUIIMOH (AOTUATHU MOACIUIAIITUPHUIL, amMalira OMIMPUII Ba OaxXOJIalIHUHT
pacMuii ME30HJIapy TU3UMHHM Oenruiad oepaau.

WNuBecTUliMOH cTpaTerusHu HIIad YMKHII >Kapa€HU HHBECTHIIMOH CTpaTerusi Makcalu
KYMHUIMIIN, IIAKIIAaHTaH MHBECTUIIMOH pecypcliap TApKUOWHU Ba yJap palioHal TaKCUMIIaHUIIMHU
ONTUMAJUTALITUPHIL, SHI MyXUM >KUXaTiaapu Oyiinda MHBECTHLMOH CHECATHU MIUIA0 YUKUII,
TAIIKK MHBECTUIIMOH MYXHUT OWJIaH ¥3apo caMapaju MyHocalaTiapHH TabMUHIIAII KaOWIapHH
V3 Uuura onaau.

KopxoHaHMHI MHBECTULIMOH CTPATETUACUHU HUIUIA0 YMKUIIHUHT 3apypJIMTU TAIlIKU Ba WYKU
MYXUT [IAPT-IIAPOUTIAPH Y3rapyBUAHIUTH [APOUTH]Ia MOJIUSIBUN PECYPCIAPHH AKIIJIAHTUPUILL
Ba ylap/aH camapaiu GpoiganaHuIIHA TabMUHIANIM Onnan 6enrunanaau. MiHBecTHUIMsIIapHU ca-
Mapaiu Oomkapuil (pakaTTuHa TAlIKd HHBECTULIMOH MyXUT/AAard MyMKUH OYIIraH y3rapuiiapra
MOCJIAIIraH aHUK WHBECTUIMOH CTpaTerusl acocujaa TalIKWI 3TUIMIIA MyMKuH. LIlyHUHrIEk,
WYKH MYXHUTIArd KOPXOHAaHUHT ajoxujaa OYITMHMajapd HWHBECTUIIMOH KAapOpJIapUHUHT Oup-
Oupura 3ua KeJIMIIM XaM HHBECTULHOH (AoNMIT caMapaJOopiUrMHUHI Macaiumura cabad
OYIUILIMHU YHYTMACIUK JO3HUM.

Kopxona xaétuii IMKIMHUHT Xap Oup OOCKMYM YUyH y3Ura XOC MHBECTHUIIMOH aKTUBIMK Ja-
paskacUHH, UHBECTUIIMOH (DAONMUAT MyHAIHUIIUTAPH Ba MIAKIUIAPUHU, HMHBECTHIIMOH PEeCypCIapHUHT
HIAKJUTAaHUII XYCYCUSTIApUHH TaBCU(IaliJuraH MHBECTHLIMOH CTpaTerus KOPXOHA MHBECTHUIIMOH
(aoNMATHHY YHUHT UKTHCOJMNA TapaKKUETIATy Y3rapuiniapra MOCIAITUPUIIT UMKOHIHN Oepai.

WMHBecTULIMOH CTpaTerusiHy MIUIad YMKUII KapaéHU KOPXOHAHWHI CTpPATeTuK OOIIKapyB
oObexTnapuan OenrwiamHu Tanad staau. MHBecTuimon daonusTHUHT OyHIal oObeKTIapura
Kylugaruwiap Kupaiu:
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- AXJIUT KOPXOHA,

- XY’KaJUK IOPUTHUIIHUHT CTPATETUK 30HAJapy;

- CTpaTeruk mapkasiap.

X¥KaluK IOPUTUIIHUHT CTPAaTerMK 30HACH KOPXOHA JIOMpacuaaru ymMmyMuil tanad €ku xoma-
1€, TeXHoJIorusIapAad GpoiaamaHuil yYMyMUMIMTH acocua Oupralurad y3apo sSiKkiH TapMOKJIap
Katopuaa ¥3 (aoaMsATHHU aMajira OUIMPYBYM MYCTAaKWUJI XYXKAJIUK CErMEHTHHHU Y3HJa aKCc 3TTH-
panu.

Crpareruk MHBECTHIIMOH MapKa3 — XYKaJIMK FOPUTULIHMHI aJlOXWUJa CTpPaTeruK 30HACHIA
anoxuaa pyHKCHsJIApHU Oa)kapuIlra UXTHCOCIHAIIraH KU caMapaliy Xy »KaluK (aoJusITUHU Tab-
MUHJIOBYM KOPXOHAHUHI MYCTAaKWJI TapKUOUNH OUPIAUTUAMP.

XO03Upru 3aMOHAaBUH LIAPOUTIA WHBECTULMOH CTPATETUSHU FOPUTHII KOPXOHAHUHT
MyBaGakuITIN Ba caMapaidl PUBOKJIAHWUIITUHU OCITUIIOBYM OMUJUIApJaH OWpH XucOOIaHAIH.
Nmina® yuKuiarad MHBECTUIIMOH CTpaTerus Kylujaaruiapra MMKOH Oepau:

- KOPXOHAHWHI OJIMHAArd MKTUCOAMM Ba M)KTUMOMM PHUBOXJIAHUIIMHMHI Y30K MYAJIATIN
YMyMH Ba MHBECTHUIIMOH MAKCaJMHU amajra OUIMPHUII MEXaHU3MUHU TabMHUHIIANIN;

- KOPXOHAaHUHT MHBECTUIIMOH MMKOHUSATIAPUHU pean 0axoiaml UMKOHUHU Oepaiu;

- NHBECTULIMOH UMKOHUATIAPAAH MaKkcUMall (oiilaaHHIl Ba MHBECTULIMOH pecypciap ailia-
HYBUAHJIMTUHU OUIMPUII UMKOHUHH Oepajiu;

- TalIKW MYXUT y3rapuiljapy kapaéHua MHBECTUIMOH MyXUTHAA Maifo OyiaauraH sHIru
UCTUKOOJUIM MHBECTHLIMOH MMKOHUSATIApJAH TE€3KOPIMK OuiaH (oiiasaHuil UMKOHUSTIAPUHU
TabMHUHJIAN TN,

- TaIIK{ MHBECTUIMOH MYXUTJIAp PUBOXKJIAHUIIMHUHT MyMKHH OYJraH BapHaHTIAPHHU TPO-
THO3JIaIl Ba KOpXOHa (haonmusiThra canOuil TabCUp KYpcaTyBYM OMIJUTAPHUHT TabCUPHHU KaMaii-
TUPUILLI UMKOHUHU Oepaju;

- KOPXOHAa WHBECTHUIIMOH (DAONHMATHHU CTPATETHK, TAKTUK (KOPHi1) Ba OMepaTUB OOIIKAPHUII
ypracumaru aHuK y3apo OOFIMKJIMKHU TabMUHJIANIN;

- KOPXOHAHUHT pakoOaT MyXUTHJIATU YCTYHJIMIMHU Oenrmnad Gepaau;

- OHI' MyXHUM CTpaTeruK MHBECTULIMOH KapopJlapHU amaJira OUIMPULI TOMpacua UHBECTULIMOH
(baonuATHUHT MOC cU€caTh OeNTruIaHaIu.

Kopxonanapna nnurad ynKuirad “HBECTUIIMOH CTPATETUSIIAP peasl MHBECTHIIMOH JTOHNXaTapHH
Ba MHBECTULMSJIAIIHUHT MOJIMSBUNA MHCTPYMEHTJIAPUHM TaHJAIIHUHT acOCHil Oaxojaml Me30H-
JapuHM OeNruiIall acocHjia Mak/UTaHTUpuiIaau. Miiab Yynkuirad MHBECTULMOH CTPATerust Kop-
XOHA OOIIKAPYBUHUHI YMyMHH TalIKWIMKA Ty3WJIMalapH Ba TAIIKWINN MaJ@HUSATHHU CTPATETUK
Y3rapTUpHIIHUHT aCOCHH MIapT-IIapouTiIapuaH OMpH XUCcOOIaHaIH.

WHBECTHIIMOH CTpaTerusi — KOPXOHA HHBECTHUIIMOH (DAOTUATHHN HMCTUKOOIIIN OOLIKAPUITHUHT
camapalid MHCTPYMEHTH cU(aTuaa Ky3ra TallIaHaIud XaMmJa KOPXOHAHH PUBOMXIJIAHTHPUIIHUHT
KOHCEMIMIACUHU Y3Uaa aKkC TTUPAJIH.

KopxoHa MHBECTHIIMOH CTpPATETUSICUHU MIILTA0 YMKHILI OOCKUYIapu

VHBECTULIMOH CTpaTeTUsIHU MIAKIUIAHTUPULI JaBpu KyHWuaaruwiapra OOFJIHK:

- KOPXOHA PUBOKJIAHUIIMHUHT YMYMUH CTPaTerusCUHY HMIAKIUTAHTUPUII YUYH KaOysl KWJIMHTaH
JaBp JaBOMUWJIMTY — MHBECTULIMOH CTpAaTerus JaBpu Ma3Kyp derapajaH YMKMACIUTH JIO3HUM;

- MKTUCOAMET Ba MHBECTULIMOH 0030p XOJIATHHM MPOTHO3IAI UMKOHUATIAPH — PUBOXKIJIAHTaH
MamJIakaTiIapiard HUpUK KOpXoHajlap MHBECTUIIMOH cTpareruscu 10-15 iinnra nnuad yuKunam;
HUKTUCOIUHN OCKapOPJIMK IIApOUTHAA dca ypTada 3-5 WHIJaH OMIMACIUTH JIO3UM;

- KOPXOHAaHUHI TapMOKKa JOUP XyCYCHSTIapy — YakaHa CaBj0, UCTEbMOJ TOBAapJIapy UIIa0
YUKApUIIl CcOoXajJapuia WHBECTHLHOH CTPATErMsHM INAK/UIAHTHPHUIN JaBPH KHUCKAPOK (pUBOXK-
JaHraH Mamulakatiaapaa 3-5 #iui); unuiad yuKapuil BOCHUTAJIAPUHU UIIA0 YMKAPHILI cOoXacuja,
Ka3uima OoMHKIiIap coxacuaa Y30Kpok (5-10 #ui); 9HT Y30K JaBp HHCTUTYLIMOHAT MHBECTOPIIAP
yuyH Genrunanamu (10 dungan 0Kopu);

- KOPXOHAHUHT KYysaMu. Mupuk kopxoHasap/ia MHBECTUIIMOH CTpaTerusjaap HUCOaTtaH Y30KpoK
MyJJaTra Uiuiad YuKuIaam.

Crpareruk MakcaJHU HMIAKIUTAHTUPUII CTPATETMK UMKOHUATIAP TaXJIMIH, UHBECTUIMOH (hao-
JUSATHUHT CTPATeTuK HYHaIMIIUIapH Ba MIAKJIJIAPUHY TaHIAL, IIYHUHIIEK MHBECTUIIMOH pecypc-
Jap IAaKUIAHUIIMHUHAT CTPATEervK HYHAINIUIAPUHA aHUKJIAI KOPXOHA MHBECTULIMOH CTpaTerus-
CHHHM MIILTa0 YMKUIIIA MyXUM OOCKUYIap XHUCOOIaHaIu.
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WuBecTHIMOH cuécaT MHBECTUIIMOH (AONUATHUHT 3HI MyXUM HYHAJIUIIIApU KECUMUIA YHH
amalra OIIMPUIIHMHT alloxXyaa OOCKUWIapHIa KOpXOHa MHBECTUIIMOH CTPATETHSICHHU amalra
OLLMPHUIIL HIAKIMHU Y3UJa aKC ATTUpaaAu. IHBECTULIMOH CUECATHUHT UHBECTULIMOH CTpATErusiial
(dapku Ooll cTpaTeruk MakcaJra 3pUIIMII YYyH camapaid OOLIKapyBHM TabMMHJIAIIHU Tanad
KWIYBYM aHWK (HaoMIT WYHATUIUIApU OYHWYa IIaKJUIaHaIu.

KopxoHanap MHBECTUIIMOH CTpaTeruscu JOUpacuaard MOJUsSBUN cuécar KyHuaaru
HyHanuapaa ummad YuKuIaIu:

- peaj MHBECTHLHMSIApHHU OOLIKApUILL;

- MOJIMSIBUM MHBECTULMSIAPHU OOIIKapHUII;

- MHBECTHULHMOH PECYPCIIapHU IIAKJUIAHTUPHILL

- WHBECTHULHMOH PUCKJIApHU OOIIKApHILI.

ByHnail MonusiBUi cuécamyiapHUHT Xap OMpHU KOPXOHAJIAPHUHI MHBECTHIMOH (DaomusT cama-
PalopIMIMHU OLIMPUILJA HKOOUN axaMHsT Kach 3Taju.

XKanannamran ycumn CTpaTerdsicM KOPXOHa TOMOHMIAH Y3 XaéTWi LUKIM JacTiIaOKu
OockuuIapua IOKOpH Ccypbamiapia TapakKuid 3TaéTraH coxanaplia WIMHH-TEXHUK TapaKKUET
HaTIOKaJapUHUHT FOKOPH Jlapakaja KyJUIaHWIUIINHY Kypcatnb 6epanu. byHnnait 6a3zaBuii crpate-
T'Usl aCOCHJATU NHBECTULIMOH CTPATETUsl MHBECTULIMOH (DAONMATHY PUBOKIIAHTUPHUILIHUHT FOKOPU
CypbamIapuHU TabMMHJIAIIHUHT 3apYPJIMTMHU XHUCOOra OJraH XoJAa IIYHUHIZIEK MHBECTUIIMOH
(baonuATHU Typid IIAKIUIApU, HYHATUIIApH, XyAyU1ap Ba TapMoOKJap (coxjiap) Oyiuua nuBep-
cudukanusiam oupMyHYa MypakkaOIuK KacO 3Taau.

Nmina® yMKuiaran KOpXoHa MHBECTUIIMOH CTPATETUsACH1a MHBECTULMOH (haOTMATHU CTPATEruK
OOIIKapuIll )kapaCHUTa MyXUMIIMTH OYiinda dakar OupuHun 60cKuya Kypuo unkunaau. bynmai
CTpaTerust KOPXOHA MHBECTULMOH ITOPTHETMHH IIAKIIAHTUPHIL HYIIH1a MUHBECTUIMOH (aONHsATHH
TakTUK (Kopuil) Oomikapum acocuia €raaud. Y3 HaBOarujga TakTUK OOIIKApPYB alloXuja peas
MHBECTHLIMOH JIOMMXAJIAPHU aMaJira OLIMPHUII Ba MOJIHMSIBUM MHCTpyMEHTIIap NOPT(EINHN KaiiTa
TapkuOIanl Hyauaa THBECTULMOH (aoIUATHU ONEpaTUB OOLIKAPUIIIHUHT Oa3acu XMCOOIaHaH.

VHBECTHIIMOH XaTTU-XapaKaTJIapHUHT TaJ0UPKOPIUK CTHIIM ACOCUHU WHBECTULIMOH (DaomusT
Oapua HyHanMIUIapH Ba INAK/UIapu OYiiMuya camapany MHBECTHUIIMOH YUMMIIAPHU TOMMHUN M3Jall
TAIIKWI 3Tagu. Mas3Kyp CTHI KYJUIAaHWITA@HAa MHBECTUIMOH (DAOJHMSATHU aMaira OLUIMPUIIHUHT
HYHaIuIuapy, maxkuiapy Ba METOJIapy TAlIKU HMHBECTULMOH MyXUT OMUJUIAPUHUHT Y3TapUILUHU
MHOOATTa OJITaH XO0JI/1a JOUMHH aJIMAIITUPUO OOprIIaIu.

Xysoca Ba Takauduap.

WHBecTHLIMOH k03M0a0PAMKHE 0axosall Y4yH MKKMTAa MyXUM JKHMXaTra 3bTHOOp KapaTuil
no03uM. bupuHuuch, Mabiym 6Mp 0OBEKTHU MHBECTULIMSUIAIIHUHT MHBECTULIMOH K031 0a10pITH.
Bynna anuk 6up Xyaynuil TH3UMIa MaBKyd TapMO, COXa Ba KJIACTEPIAPHUHT UKTUCOAUN XOJIaTH
TaxJIMI ATUIaAU. VIKTUCOAMI TaXJIWJIHK aMajra OUIMpUII/ia MHBECTUIIMOH JolNXa Ba JacTypiap
caMapaJOpJIMTMHU aHUKJIAIIHUHT TasiHY KypcaTKuuiaapu (cod AMCKOHTIAHTaH Japomal, KOoriaml
Myajaati, Qoiiga HOpMacu, MYKM peHTabeuuk Hopmacu) OaxosnaHaau. MKKMHUMCH KOpXOHa
(aoNMSHUHI MHBECTHLMOH >X03uOanopnuru. ByHMHr ydyH 3ca, KyHuaard xojamiap TaxXJIuil
KWIMII Ha3apAa TYTWJIAIU: MaBXKy[ XyKyKHi-HOpMaTHB Oaza, cHECUIl Ba3MsT, WHBECTHLHMOH
nu¢pary3uamMacu, WKTUMOUNR-UKTUCOIUN IIapouTiIap, HHBECTOpJIap MaH(AaaTUHU XUMOSI KHJIUIII
Jlapa)kacH, COJIMKKa TOPTUII JlJapa)kacHu, CTpAaTeETuK Ba MabMYpPHil pecypciap.

WuBecTrys MyXUTH Ba TaBaKKal Japakajapu Oup-oupura reckapu Oornukaup. MHBecTUIHS
MYXUTH KaHYaJUK Kyjail Oyica, MHBECTOPHUHI TaAOWPKOPJIMK TaBaKKaJW I[IYHYAJIUK M[acT
napakana 0ynaau Ba Oy MHBECTOPJIAPHUHT KHPUO KETUIIMHM (paoutamTupaai. AKCUHYA, SbHA
MHBECTHLIMSA MYXUTH HOKynail Oyica, TaBakkaja Japaxacu 0Kopu 6ymamu. by sca, nuHBecTUIMS
KaOyJ1 KUIIyBYM TOMOH cap(-XapakaTJIapuHUHT YCUIINTa 00 Kenaau. IHBeCTUIUs MyXUTUHUHT
XoJaTH (pakaT MHBECTOP YUyH dMac, OaIK1M MHBECTUIUS KaOyll KWITYBUM YUYH XaM MyXUM/IHP.
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