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QRSTRUVWXYZ[ZTYR\[SR][[ẐTV_TR̀ àZTRSb[W[cZ_[dTVefYT_YW[X[ZfRZVgfVbYZXV̀ \̂YXgfV_VZVgbVYf[cZ_[dTVefYT_YW[h

iYgXV_VẐVWYf][R\RZ[ZVUYĝYiYf[jZdV\[Z_[dTVefYT_YW[X[ZbZgWTkXWkTYZefYT_YW[iYgXV_VẐVWYf][R\RZQYĝkU\[XYZlSUYh
X[gWRfZkdY\cYWgcZVgVUVYZbf[̀ Rf[YmZn\cZTYR\[SR][[ZeWVoZSRdRi[ZSRẐVg\Ydf[YZpZ_VdRẐVgWTVYfVZ[ZTYXVfgWTk[TVbRfVZqrZ
R̀\asZ[ZgTYdf[sZtuvZbVdVsTRf[\[wfasZ_[dTVkS\VbZgZ_TkfWVbà [Ẑ\VW[fR̀[m
xZTYSk\yWRWYZVWX\VfYf[cZVWZfVT̀ RW[bfasZTYz[̀ VbZfR̂V\fYf[cZ[ZgTRUVWX[ZbVdVsTRf[\[wZfRU\jdRYWgcZfYkgWRfVh

b[b{YYgcZ|[\yWTR][cZbZWY\YZ_TkfWVbasẐ\VW[fRsm
}gfVbfVoZ]Y\yjZdRffVoZTRUVWaZcb\cYWgcZkgWRfVb\Yf[cZbTỲYf[ẐVf[zYf[cZdŶTYgg[VffVoẐVbYTsfVgW[ZbẐYTYh

sVdfasZSVfRsZ~k̂R\Rf_gXVoZ_TkfWVbVoẐ\VW[fa�ZsRTRXWYT[Skjw[oZ[fWYfg[bfVgWyZfYkgWRfVb[b{YYgcZ|[\yWTR][[ẐT[Z
\̂RbfV̀ Z[Z̀_fVbYffV̀ Zgf[zYf[[ZkTVbfcZbVdaZbZbVdVsTRf[\[wYm
QRgiYWaZbâ V\fYfaẐVZWYVTYW[iYgX[̀ ZSRb[g[̀ VgWc̀ Z�YdT[_aZxm�mZd\cZdbksZg\kiRỲ Ẑ\RbfV_VZ[ZbfYSR̂fV_VẐVf[h

zYf[cZkTVbfcZbVda�ZbZbVdVsTRf[\[wY�ZfRi[fRcZgZfVT̀ R\yfV_VẐVd̂YTWV_VZkTVbfcZ���l�m
xZTRgiYWRsZSfRiYf[cZVgfVbfasẐRTR̀YWTVbẐT[fcWaZXVe||[][YfWZbVdVVWdRi[Z_TkfWRZr�p�ZXVe||[][YfWZ|[\yWTRh

][[ẐYTYsVdfasZSVfZ���Z̀�gkWX[�ZXVe||[][YfWZSR\VzYf[cZVWXVgRẐYTYsVdfasZSVfZr��m
QRgiYWaẐVXRSR\[�ZiWVZbTỲcẐVf[zYf[cZdŶTYgg[VffVoẐVbYTsfVgW[ZbẐYTYsVdfasZSVfRsẐT[Ẑ\RbfV̀ Zgf[zYf[[Z

kTVbfcZbVdaZbZbVdVsTRf[\[wYZgVgWRb[\Z���qZgkWX[�ZRẐT[Z̀_fVbYffV̀ Zgf[zYf[[ZkTVbfcZbVdaẐT[ZeXĝ\kRWR][[Ẑ\Vh
W[faZbagVWVoZq�rZ̀Zp���ZgkWX[�ZRẐT[ZeXĝ\kRWR][[Ẑ\VW[faZbagVWVoZq��Z̀Z����ZgkWX[m
�����������K�M��̂YTYsVdfaYZSVfa�ZdŶTYgg[VffRcẐVbYTsfVgWy�ZbVdVsTRf[\[wY�Z_TkfWVbRcẐ\VW[fR�ZbVdVVWdRiRZ

_TkfWR�ZXVe||[][YfWZSR\VzYf[cm
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t[dTVefYT_YW[XRZ[̀ XVf[cW\RT[f[ZXV̀ \̂YXgZT[bVz\RfW[T[{ZRgVg[dRZ_[dTVefYT_YW[XRf[ZT[bVz\RfW[T[{ZdRgWkh

T[f[Z[{\RUZi[¡[{�ZR̀R\_RZV{[T[{ZbRZ¢SUYX[gWVfZQYĝkU\[XRg[f[f_ZefYT_YW[XRZgR\V£[cW[ZWRTX[U[dRZ_[dTVYfYT_Yh
W[XRZk\k{[f[ZWR¤̀ [f\R{_RZR\V£[dRZe¤W[UVTZ¡RTRW[\̀ V¡dRmZl{UkZbRS[|Rf[ZR̀R\_RZV{[T[{ZkikfZg¥f__[ZpZo[\Z[i[dRZ
WRTX[U[dRZ_TkfW\[ZW¥¦Vf\RT[ZU¥\_RfZqrZWRZX[i[XZbRZ¥TWRZ_[dTVe\YXWTVgWRf][c\RTZ¡kT[\d[ZbRZTYXVfgWTkX][cZ¡[\[fd[mZ
vkbZV̀ UVT\RTf[ZW¥\d[T[{ZbRZU¥{RW[{Z̀Y¤§T[oZTYz[̀ \RT[dRfZiYW_RZi[¡[{ZfRW[zRg[dRZ_TkfW\[ZW¥¦VfZWRfRg[dRZfVh
URT¡RTVTZ|[\yWTR][cZjSZUYTRd[m

k̈Z[{f[f_ZRgVg[oZ̀R¡gRd[Z©~¥̂V\Vf_©Z_TkfW\[ZW¥¦Vf[Z¥W[{ZSVfRg[dRZgkbZV̀ UVT[dR_[ZgkbZgRW£[ZWYX[gZbRZU[TZSk̀dRZ
R̂gRo[{[dR�ZfVWkT¦kfZ|[\yWTR][cf[ZzRdR\\[_[f[ZsRTRXWYT\Vbi[ZdŶTYgg[cZe_T[Zi[S[¦[ZjSRg[f[ẐRgRo[{ZbR¡W[f[Z
Rf[¡\R{dRfZ[UVTRWm
ª[gVU\R{\RTZxm�m�YdT[_Rf[f_ZfRSRT[oZUV¦\Rf[{\RT[dRfZ|VodR\Rf[UZgkbZV̀ UVT[ZgkbZgRW£[f[ZfVT̀ R\Zd[̀ \Rf_RfZ

gRW£[Z��nv�dRfZUV{\RUZgkbf[Z[XX[WRZWYX[gZbRZU[TdRf[_RẐRgRo[{Z£V\RW\RT[ZkikfZURzRT[\d[mZª[gVU\R{\RTdRZRgVg[oZ
R̂TR̀YWT\RTZ̀[¡dVT[Z¡ko[dR_[iRZ¡RUk\Z¡[\[fd[«Z_TkfWf[ZgkbZUYTkbiRf\[XZXVe||[][YfW[Zr�p�Z¥W[{ZSVfRg[Z_TkfW[f[Z
|[\yWTR][cZXVe||[][YfW[Z���Z̀�gkWXR�Z¥W[{ZSVfRg[Z¡[c\[XZ̀[¡dVT[ZXVe||[][YfW[Zr��m
ª[gVU¬X[WVU\RTZ{kf[ZX¥TgRWd[X[�ZgkbZV̀ UVT[dR_[ZgkbZgRW£[f[f_ZU[TZWYX[gẐRgRo[{[dRZ¥W[{ZSVfRg[dRZdŶTYgg[cZ

e_T[Zi[S[¦[f[ẐRgRo[{ZbR¡W[Z���qZgkWXRf[ZWR{X[\Z¡[\d[�ZgkbZV̀ UVT[ZgRW£[f[f_ZU[TdRf[_RẐRgRo[{[dRZegRZ|VodR\Rh
f[\R§W_RfZW¥¦Vff[f_ZUR\Rfd\[_[Zq�rZ̀ZU¥\_RfdRZp���ZgkWXRf[�Z|VodR\Rf[\R§W_RfZW¥¦Vff[f_ZUR\Rfd\[_[Zq��Z̀ZU¥\_RfdRZ
egRZ����ZgkWXRf[ZWR{X[\ZeWd[m
�MPJ���®�M̄��¥W[{ZSVfR\RT[�ZdŶTYgg[cZjSRg[�ZgkbZV̀ UVT[�Z_TkfW\[ZW¥¦Vf�Z_TkfWf[f_ZgkbZUYTkbiRf\[_[�Z¡[c\[XZ

XVe||[][YfW[m
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HMLFXVILFPKPFRFJNESFMLKNTKQUPVNENWFVKENLFMLHIJKIMPKFMOZVHMXKLQFKOQIVFKNTKQUPVNENWFVKHMKLQFKOLVZGLZVFKNTKLQFKFMFVXUKENLFMLHIJKNTK
LQFK[FEZYJHGKNTK\]YF̂HOLIM_K̀NKHSEJFSFMLKLQHOKLIÔaKNRFVKLQFKEIOLKbKUFIVOaKcdKOSIJJKIMPKSFPHZSeOH]FPKQUPVNFJFGLVHGKENWFVKEJIMLOK
NTKVFOFVRNHVKWILFVWNV̂OKWHLQKXVNZMPKPISOKQIRFKYFFMKYZHJLKIMPKVFGNMOLVZGLFP_KfOKIKVFOZJLKNTKPFRHILHNMOKTVNSKLQFKVFXZJILNVUKVFXHSFOK
NTKgJJHMXKIMPKNEFVILHNMKNTKVFOFVRNHVOaKZMOLFIPUKgJLVILHNMKHOKNYOFVRFPKHMKLQFKYNPUKNTKXVNZMPKPISO_K̀QFKSIHMKEZVENOFKNTKLQHOKWNV̂KHOK
LNKFOLIYJHOQKLQFKLHSFKNTKJNWFVHMXKNTKLQFKPFEVFOOHNMKOZVTIGFKHMKLQFKLVIMOHLHNMK]NMFOKNTKLQFK̀ZEIJIMXIKONHJKPISaKWQHGQKGQIVIGLFVH]FOK
LQFKHMLFMOHLUKNTKZMOLFIPUKgJLVILHNMKWHLQKIKOSNNLQKIMPKHMOLIMLIMFNZOKPFGVFIOFKHMKLQFKWILFVKJFRFJKHMKLQFKVFOFVRNHV_K̀QFKGIJGZJILHNMOK
WFVFKEFVTNVSFPKIGGNVPHMXKLNKLQFKLQFNVFLHGIJKPFEFMPFMGFOKNTKhFPVHXIKi_j_KTNVKLWNKGIOFOKNTKOSNNLQKIMPKOZPPFMKJNWFVHMXKNTKLQFKWILFVK
JFRFJKHMKLQFKVFOFVRNHVaKOLIVLHMXKTVNSKLQFKMNVSIJKEVNEEFPeZEKJFRFJKkhj\l_KmMKLQFKGIJGZJILHNMOKNTKLQFKRIJZFOKNTKLQFKSIHMKEIVISFLFVOaK
LQFKGNFTgGHFMLKNTKWILFVKVFGNRFVUKNTKLQFKONHJKd_baKLQFKgJLVILHNMKGNFTgGHFMLKNTKLQFKLVIMOHLHNMK]NMFOKn_oKSKpPIUaKLQFKGNFTgGHFMLKNTKJIUHMXK
LQFKOJNEFKNTKLQFKLVIMOHLHNMK]NMFOKd_qKWFVFKLÎFM_KrIJGZJILHNMOKQIRFKOQNWMKLQILKLQFKLHSFKNTKJNWFVHMXKNTKLQFKPFEVFOOHNMKOZVTIGFKHMK
LVIMOHLHNMK]NMFOKWHLQKIKOSNNLQKPFGVFIOFKHMKLQFKWILFVKJFRFJKHMKLQFKVFOFVRNHVKWIOKst_cKPIUOaKIMPKWHLQKIMKHMOLIMLIMFNZOKPFGVFIOFKHMK
LQFKWILFVKJFRFJKPZVHMXKLQFKNEFVILHNMKNTKIKPISKWHLQKIKQFHXQLKNTKcqdKSKb_suKPIUOaKIMPKPZVHMXKLQFKNEFVILHNMKNTKIKPISKWHLQKIKQFHXQLKNTK
csoKSKu_sqKPIUO_KvFUWNVPOwKLVIMOHLHNMK]NMFOaKPFEVFOOHNMKOZVTIGFaKVFOFVRNHVaKXVNZMPKPISaKWILFVKUHFJPKNTKONHJaKGNFTgGHFMLKNTKJIUHMX_
xyz{|}~���{LVIMOHLHNMK]NMFOaKPFEVFOOHNMKOZVTIGFaKVFOFVRNHVaKXVNZMPKPISaKWILFVKUHFJPKNTKONHJaKJIUHMXKGNFTgGHFML_
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