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FIDOIY USTOZ 

 

Shamsiddin Sharopovich Sharopov 1938 yilning 1 may oyida 

Samarqand shahrida tug‘ilgan. O‘rta maktabni bitirgach, 1955 yilda O‘rta 

Osiyo davlat universiteti (hozirgi O‘zMU) ning tarix fakultetiga o‘qishga kirib, 

uni 1960 yilda a’lo baholar bilan tugatgan va universitetga o‘qituvchilikka 

tavsiya etilgan. 

SH.Sharopov 1965 yilda tarix fanlari nomzodi, 1990 yilda esa tarix 

fanlari doktori ilmiy darajasini olish uchun dissertatsiyalarni muvaffaqiyatli 

himoya qilgan. 

SH.Sharopov 1960 yildan boshlab tarix fakulteti o‘qituvchisi, 

1961  yildan universitet yoshlar qo‘mitasi kotibi, 1962 yildan aspirant, 

dotsent, professor, kafedra mudiri, xorijiy davlatlar talabalarini tayyorlash 

fakulteti dekani, universitetning xalqaro munosabatlar bo‘yicha prorektori 

hamda 18 yil mobaynida O‘zbekiston Milliy universiteti huzuridagi Oliy 

Pedagogika instituti direktori lavozimlarida ishlagan. Hozirda Bosh ilmiy-

metodik markaz faxriy professori hisoblanadilar. 

Professor Sh.Sharopov pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning 

malakasini oshirish bo‘yicha o‘zining samarali hissasini qo‘shib kelayotgan 

yetuk olimdir. 

Professor Sh.Sharopov ilmiy-uslubiy va nazariy ishlarga katta e’tibor 

qaratgan. Tarixchi olim  tomonidan 250 dan ziyod ilmiy va ilmiy-uslubiy 

ishlar, jumladan 15 ta monografiya, 4 ta darslik, risola va uslubiy to‘plamlar 

nashr qilingan.  

Professor Sh.Sharopov ko‘plab shogirdlar tayyorlagan bo‘lib, bugungi 

kunda ular shunday ustozga izdoshlik qilayotganliklari bilan faxrlanadilar. 

Uning rahbarligida 15 nafar fan nomzodi va fan doktorlari tayyorlangan. 

Professor Sh.Sharopov ilmiy tadqiqot ishlari, jumladan, O‘zbekistonda 

tarix fanini rivojlantirishga, respublika kasaba uyushmalari tarixi, faoliyati, 

kelajagini o‘rganishga bag‘ishlagan izlanishlari  orqali kasaba uyushmalari 

tarixini respublikamizda birinchi bo‘lib yorqin yoritgan va g‘oyaviy muhim 

muammolarni ochib bergan. 

Professor Sh.Sharopov rahbarligida qator xalqaro va viloyatlararo ilmiy-

nazariy va  uslubiy konferensiyalar tashkil etilgan. Shuningdek, olim xorijiy 

mamlakatlarda bo‘lib o‘tgan konferensiyalarda ilmiy ma’ruzalar qilgan. 

Jumladan,  u Moskva (Rossiya), Ummon (Iordaniya), Vintiyan (Laos), Varshava 
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(Polsha), Berlin (Germaniya), Gavana (Kuba), Vashington (AQSH) 

universitetlarida Vatanimiz ilmiy salohiyatini namoyish etgan yetuk olimdir. 

Professor Sh.Sharopov jamoat ishlarida faol qatnashib,  bir necha yillar 

davomida O‘zbekiston Milliy universiteti Ilmiy Kengashi, Oliy ta’lim, fan va 

innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Bosh ilmiy-metodik markaz Ilmiy Kengashi 

a’zosi sifatida faoliyat yuritib kelmoqda. 

Tarix fanlari doktori, professor Shamsiddin Sharopovich Sharopov 

haqidagi axborotni Markaziy Osiyo gumanitar tarixi va madaniyati bo‘yicha 

olimlar Ma’lumotnomasidan ingliz tilida olish mumkin (AQShning Garvard 

universiteti, 1995, 237). 

Professor Sh.Sharopov ikki marotaba O‘zbekiston Respublikasi Oliy 

Kengashining Faxriy yorlig‘i (1980, 1995 yillar), Oliy ta’lim, fan va 

innovatsiyalar vazirligining “Oliy ta’lim a’lochisi”, O‘zbekiston Milliy 

universitetining “Buyuk xizmatlari uchun” medali bilan taqdirlangan. 

Professor Sh.Sharopov O‘zbekiston Respublikasining Birinchi Prezidenti, 

buyuk davlat va siyosat arbobi Islom Abdug‘anievich Karimov tavalludining 

80 yilligiga bag‘ishlangan tadbir munosabati bilan “Oltin medal” bilan 

mukofotlangan. 

2018 yil 12 aprelda O‘zbekiston Faxriylari ijtimoiy faoliyatini qo‘llab-

quvvatlash jamg‘armasi Vasiylik Kengashining “Mehnat faxriysi” ko‘krak 

nishoni bilan mukofotlangan. 

O‘zbekiston Kasaba uyushmalari federatsiyasi ijroiya qo‘mitasining 

2021 yil 20 oktabrdagi Qaroriga asosan “Kasaba uyushmalari kuniga 1 yil” 

esdalik ko‘krak nishoni bilan taqdirlandi. 2019 yilda bo‘lib o‘tgan Kasaba 

uyushmalari VIII qurultoyida qatnashgan. 

Jumladan, professor Sh.Sharopovning Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 

vazirligi, Bosh ilmiy-metodik markazi hamda Britaniya Kengashining 

O‘zbekistondagi vakolatxonasi bilan hamkorlikda tashkillashtirilgan oliy 

ta’lim muassasalari rahbar kadrlari uchun “Ta’lim sifati menejmenti” 

yo‘nalishidagi malaka oshirish kursi o‘quv dasturini ishlab chiqishda va uning 

muhokamalarida faol ishtirokini alohida ta’kidlash lozim.  

 Professor Sh.Sharopovning bugungi faoliyati respublikamizda ta’lim 

sohasida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlarda faol ishtirok etish, 

sifatini oshirish, mamlakatimiz ilm-fanini ravnaqiga xizmat qiluvchi bilimli, 

intellektual rivojlangan kadrlarni tayyorlashga qaratilgan. 

Tarix fanlari doktori, professor Shamsiddin Sharopovich Sharopov 

mamlakatimizda tarix fani rivojiga, Milliy universitetda davlatimiz hayotining 
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barcha sohalari uchun kadrlar tayyorlashga, bu o‘quv maskanida ilmiy-

pedagogik ijod rivojini ta’minlashga, respublikamizda pedagoglar tayyorlash 

va  ularning malakasini oshirishga ulkan hissa qo‘shgan mohir pedagog, 

taniqli olimdir. 

Ayni paytda mamlakatimiz yoshlariga bilim berish, ularni tarbiyalashni 

o‘zining bosh maslagi deb bilgan, respublikamiz pedagog kadrlarini qayta 

tayyorlash va ularning malakasini oshirish ishiga ulkan hissa qo‘shgan, bunga 

bosh-qosh bo‘lgan ustozimiz professor Sh.Sharopov o‘zining muborak 85 

yoshini kuch-quvvatga to‘lgan zabardast olim, mehribon ustoz sifatida kutib 

olmoqda. 

Sh.Sharopovni ushbu qutlug‘ sana bilan samimiy muborakbod etar 

ekanmiz, uning ilmiy-pedagogik ishlari, mustaqil O‘zbekistonimizning ravnaqi 

yo‘lidagi serqirra faoliyatida ulkan zafarlar tilaymiz. 

Havas qilsa arziydigan mazmunli hayot yo‘lini bosib o‘tgan, halol va pok, 

bukilmas iroda sohibi, ilm hamda yoshlar tarbiyasiga sadoqatning yorqin 

timsoli bo‘lgan bu yetuk insonning hayot yo‘li barchamiz uchun ibratlidir.   

Shoymardonov T.T., 

Bosh ilmiy-metodik markaz direktori  
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1-sho‘ba.  
RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARNING “HAYOT DAVOMIDA 

TA’LIM OLISH” TAMOYILI ASOSIDA UZLUKSIZ MALAKASINI 

OSHIRISH: INNOVATSION YONDASHUVLAR 

1-секция.  
НЕПРЕРЫВНОЕ ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ НА ОСНОВЕ 

ПРИНЦИПА «ОБУЧЕНИЕ НА ПРОТЯЖЕНИИ ВСЕЙ ЖИЗНИ»: 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ 

Section 1. 
ON THE BASIS OF THE PRINCIPLE OF "LIFELONG EDUCATION", 

CONTINUOUS PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF MANAGERS 

AND PEDAGOGUES: INNOVATIVE APPROACHES 
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“HAYOT DAVOMIDA TA’LIM OLISH”DA EHTIYOJGA ASOSLANGAN 
KURSLARNI TASHKIL ETISH ZARURIYATI 

Muslimov N.A. – p.f.d., professor 
Toshkent davlat pedagogika universiteti  

huzuridagi tarmoq markazi direktori 

Annotatsiya: Maqolada uzluksiz kasbiy rivojlanish va malaka oshirishda ehtiyojga 
asoslangan qisqa muddatli kurslarning ahamiyati, qisqa muddatli kurslarga qo‘yiladigan 
didaktik talablar va ularni tashkil etish metodikasi yoritib berilgan.  

Tayanch so‘zlar: innovatsiya, kreativlik, motivatsiya, maxsus, kompetentlik, reyting, 
mezon, metod.  

Kattalar ta’limining rivojlanishiga YUNESKOning ta’lim bo‘yicha xalqaro komissiyasi 
tomonidan hayot davomida uzluksiz ta’lim olishning asosiy tamoyillarini ya’ni, “anglashni 
o‘rganing”, “amalga oshirishni o‘rganing”, “birgalikda yashashni o‘rganing”, “yashashni 
o‘rganing” kiritilishi asos bo‘ldi. Bunda, yangi ta’lim dasturlarini yaratishga, ta’lim sifatini 
ta’minlashda yangicha yondashuvlarga, ta’lim-tarbiyaning yangi shakllarini joriy qilishga 
qaratilgan ta’lim siyosatini va paradigmasini, hozirgi kunga qadar mavjud bo‘lgan 
konsepsiyasini o‘zgartirish zaruriyati tug‘ildi.  

Shu bois, YUNESKO tomonidan ta’lim xizmatlarini tashkil etishning turli darajalarini 
aks ettiruvchi rasmiy, norasmiy va informal ta’lim shakllari kiritildi.  

Endilikda, hayot davomida uzluksiz ta’lim olishda individual ta’lim olish 
traektoriyasini loyihalash, kasbiy rivojlanish va malaka oshirish ta’limning jozibadorligini 
ta’minlashda rasmiy, norasmiy va informal ta’limning didaktik imkoniyatlaridan 
foydalanishni pedagogik jihatdan asoslash talab etiladi.  

Jahon miqyosdagi ta’lim sifatiga qo‘yilayotgan talablardan biri XXI-asr 
pedagogikasini yangi paradigmalar hamda raqamli ta’lim tranformatsiyasi asosida 
takomillashtirish zaruratini keltirib chiqardi.   

Chuqur kasbiy bilim, undan unumli foydalanish ko‘nikmalari, shaxsiy 
tashabbuskorlik, ijodkorlik, mustaqillik har doim pedagog faoliyatini alohida ajratib 
turgan bo‘lsa, XXI-asr pedagogi uzluksiz ta’lim olish, o‘z-o‘zini tarbiyalash va o‘z-
o‘zini rivojlantirish, o‘z-o‘zini takomillashtirish qobiliyatlariga ega bo‘lishi lozim. 
Finlyandiyada Kattalar Ta’limi Tashkiloti (FAEA), Fransiyada “tajriba orqali olingan 
bilimlarni tasdiqlash” («Validation des Aquis de l’Expérience» (VAE) tushunchasining 
kiritilishi natijasida norasmiy va informal ta’limning me’yoriy-huquqiy bazasi yaratilgan. 

 Germaniyada Weiterbildungspass (Uzluksiz ta’lim pasporti) va ernkultur 
Kompetenzentwicklung (Kompetensiyalarni rivojlantirishda ta’lim madaniyati) 
joriy qilingan, Rossiyada “LifelongLearning” (hayot davomida o‘rganish) g‘oyasi 
malaka oshirish kurslari, qo‘shimcha va to‘ldiruvchi ta’lim dasturlariga tatbiq 
etilgan. Uzluksiz ta’lim nazariyasining konseptual holatlaridan farqli o‘laroq, kattalar 
ta’limi nazariyasi va amaliyoti asosida katta odam tabiatidan kelib chiqqan tamoyillar 
yotadi: katta yoshdagi odam ehtiyoj sezmaguncha o‘qimaydi, u faqat o‘z fikriga ko‘ra zarur 
bo‘lgan narsalarni o‘rganadi va ish jarayonida o‘qiydi.  

Boshqacha qilib aytganda yoshi katta odam ta’lim jarayonida, aniqrog‘i bu 
jarayonning barcha parametrlari: maqsadlar, mazmun va o‘qitishning tashkiliy shakllarini 
aniqlashda yetakchi rol o‘ynashga tayyor.  

Kattalar ta’limi nazariyasi va amaliyoti sohasidagi ko‘pchilik tadqiqotlar M.Sh.Noulz 
tomonidan shakllantirilgan, malaka oshirish markazida andragogika bo‘lgan, kattalarni 
o‘qitishning olti tamoyili birligidan iborat bo‘lgan o‘qitishning andragogik modelini 
rivojlantiradilar.   

Dunyo tajribalariga ko‘ra XXI-asrda ochiq va yopiq shakldagi qisqa muddatli 
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kurslarni tashkil etish malaka oshirish va kasbiy rivojlanishda  muhim omil xisoblanadi.  
Pedagog kadrlarning kasbiy kompetensiyasini uzluksiz rivojlantirish, o‘zini-o‘zi 

muttasil takomillashtirish uchun shart-sharoit yaratishni taqoza etadi. Qayta tayyorlash va 
malaka oshirish  tinglovchilari uchun ehtiyojga asoslangan “Professor-o‘qituvchilarni 
kasbiy kompetensiyasini rivojlantirish”, “Yosh pedagoglar mahorat maktabi”, “Mualliflik 
texnologiyasi”,  “Ta’lim sifatini kvalimetrik baholash” “Xalqaro baholash dasturlari (TIMSS, 
TALIS, PISA)” va boshqa qisqa muddatli malaka oshirish kurslarini tashkil etishni yo‘lga 
qo‘yish maqsadga muvofiq. 

  Malaka oshirish ta’limni tashkil etishda ya’ni qisqa muddatli kurslarni tashkil 
etishda asosiy e’tiborni o‘quv-uslubiy ta’minotni yaratishga qaratish darkor. Chunki o‘quv-
uslubiy ta’minotning sifati – ta’lim sifatining eng asosiy omillaridan biridir. 

Qisqa muddatli kurslarni tashkil etish va o‘tkazishga  qo‘yiladigan didaktik talablar 
quyidagilar: 

1. Kursning o‘quv reja va dasturlari belgilangan didaktik talablar asosida ishlab 
chiqilishi va tasdiqlanishi lozim. 

2. Kursning o‘quv dasturi maqsadi ehtiyojga asoslangan yoki ish beruvchi talabiga 
ko‘ra muayyan modul yoki amaliyotlar doirasida ta’lim jarayonini rejalashtirish, tashkil 
etish va boshqarish shart-sharoitlarini yaratish orqali belgilangan talablarning bajarilishini 
ta’minlash. 

3. Kurs o‘quv rejasi va dasturi kursning hajmini, mazmunini, o‘rganish va o‘zlashtirish 
natijalari va uning bajarish tartibini hamda kurs yakunida egallashi kerak bo‘lgan 
kompetensiyalarni belgilaydigan va to‘liq hajmda bajarilishi shart bo‘lgan me’yoriy-
huquqiy hujjatdir. Kurs o‘quv rejasi va dasturi ta’lim jarayonining turli shakllari (nazariy, 
amaliy, seminar, laboratoriya va boshqa mashg‘ulotlar) bo‘yicha mavzular mazmuni, ularga 
ajratilgan soatlar hajmi, kutilayotgan natijalari, ularini baholash, o‘zlashtiriladigan bilim, 
ko‘nikma va malakalar hamda  shakllantiriladigan kompetensiyalar, mashg‘ulotni o‘tkazish 
joyi, o‘qituvchi hamda ta’lim oluvchining faoliyatini  me’yorlashtiradi. 

Quyidagilar qisqa muddatli kurslarni tashkil etish va o‘tkazishning ta’lim jarayoni 
elementlari hisoblanadi: 

- ilm-fan, ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasi asosida kursning maqsadi va 
vazifalarini belgilash; 

-o‘quv mashg‘uloti (mavzulari)ning mazmuni (bilim, ko‘nikma, malaka va 
kompetensiyalar)ni aniqlash; 

-o‘quv mashg‘uloti (mavzulari)ga beriladigan auditoriya mashg‘ulotlari va mustaqil 
ta’lim mavzulari va ularga ajratilgan soatni belgilash; 

-pedagogik jarayonni amalga oshirishda innovatsion metodikalar; 
-o‘quv mashg‘ulotini tashkil etish shakllari (annaviy yoki masofaviy)ni aniqlash; 
-kursni o‘rganish natijalarini baholash va monitoring yuritish; 
-ta’lim oluvchi va pedagoglarning faoliyatini innovatsion xamkorlik asosida belgilash; 
-o‘quv moduli yoki amaliyot mashg‘ulotlari uchun foydalaniladigan moddiy ta’minot 

(asbob-uskuna va jihozlar)ni belgilash. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. Беспалько В.П. Можно ли купить инновации? / В.П. Беспалько // Педагогика. 

– 2010. – № 7. – С. 30-36. 
2. Викулина М.А. Личностно-ориентированный подход в педагогике: 

теоретическое обоснование и пути реализации / М.А. Викулина. – Нижний Новгород: 
Изд-во Нижегородского гос. лингв. ун-та им. Н.А. Добролюбова, 2004. – 296 с. 

3. Гинецинский В.И. Антропогогика индивидуализации: учебное пособие / В.И. 
Гинецинский. – Санкт-Петербург: С.-Петерб. ун-т, 2005. – 107 с. 

4. Дронов В.П. Информационно-образовательная среда XXI века / В.П. Дронов // 
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КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 

Наумович Ольга Анатольевна1, Бойко Мария Васильевна2 
1кандидат экономических наук, доцент. Институт управленческих кадров 
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«Республиканский институт высшей школы» 

Аннотация: в данной статье рассматривается научная деятельность в вузах 
как фактор совершенствования коммуникационных компетенций управленческих и 
педагогических кадров. Обосновывается важность развития данных навыков у 
научных работников высшей квалификации.  

Ключевые слова: коммуникационные компетенции, развитие, инновации, 
управленческие и педагогические кадры, научная деятельность, научные работники 
высшей квалификации. 

В Республике Беларусь под научной деятельностью понимают, творческую 
деятельность, направленную на получение новых знаний о природе, человеке, 
обществе, искусственно созданных объектах и на использование научных знаний 
для разработки новых способов их применения [1]. 

К видам данной деятельности относят:  
1) проведение фундаментальных и прикладных научных исследований; 
2) подготовку и аттестацию научных работников высшей квалификации; 
3) апробацию результатов научных исследований; 
4) организацию и проведение государственной научной и государственной 

научно-технической экспертиз (в том числе ведомственной научно-технической 
экспертизы) в рамках функционирования единой системы государственной научной 
и государственной научно-технической экспертиз [1]. 

Для успешного осуществления научной деятельности управленческим и 
педагогическим кадром необходимо обладать определенной коммуникативной 
компетентностью.  

На данный момент существует множество подходов, описывающих эти навыки, 
проанализировав которые можно сделать вывод что, характерной чертой личности, 
является способность, позволяющая реализовать ее потребности в социальном 
признании, уважении, самоактуализации и помогающая успешному процессу 
социализации [2]. 

Особое место для оттачивания и выработки инновационно-коммуникативной 
компетентности занимает подготовка и аттестация научных работников высшей 
квалификации в учреждениях высшего образования. 

В процессе которой научные кадры формируют, способность вступать в 
социальные контакты, реагировать в повторяющиеся ситуациях, и достигать 
преследуемых коммуникативных целей, в результате чего вырабатывается 
межличностный опыт и способность целесообразно взаимодействовать с другими 
на своем уровне компетентности, воспитанности, развития, на основе 
гуманистических личностных качеств, в том числе с учетом коммуникативных 
возможностей собеседника. Приобретаются знания об общении позволяющие 
свободно ориентироваться и действовать в когнитивном пространстве [2]. 

Развитие навыков коммуникативной компетентности оказывает существенное 
влияние на ход развития науки и образования. Под влиянием социальной 
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обстановки в той или иной степени формируются кадры науки, образования, а 
также их роль в дальнейшем совершенствовании человеческих отношений [3]. 

На данный момент можно констатировать что формирование инновационных 
навыков коммуникативной компетентности управленческих и педагогических 
кадров, задействованных в научной деятельности вузов позволяет решать 
разнообразные задачи, связанные с развитием различных сфер, способствующих 
экономическому росту. 

Список использованной литературы: 
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OLIY TA’LIM VA MALAKA OSHIRISH TIZIMLARINI 
INTEGRATSIYALASHNING NAZARIY ASOSLARI 

Adizov B.R. – p.f.d., professor 
Buxoro davlat universiteti huzuridagi  

mintaqaviy markazi direktori 

Annotatsiya: maqolada Oliy ta’lim va malaka oshirish jarayonida ta’lim-tarbiyani 
maqsadga muvofiq amalga oshirishda integratsion yondashuv, ishtirokchilarning kasbiy 
tayyorgarligini oshirish va samaradorlik kafolatining muhim va zaruriy omillari keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: integratsiya, kasbiy faoliyat, malaka oshirish, oliy ta’lim, faoliyat 
mazmuni, portfolio, monitoring. 

Bugungi kunda uzluksiz ta’lim (maktabgacha ta’lim, umumiy o‘rta ta’lim, o‘rta 
maxsus, kasb-hunar ta’limi, oliy ta’lim, oliy o‘quv yurtidan keyingi ta’lim,  pedagog 
kadrlarni  qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish, maktabdan tashqari ta’lim) 
turlari, jumladan, oliy ta’lim va pedagog kadrlarni  qayta tayyorlash va ularning malakasini 
oshirish tizimi o‘rtasidagi integratsiyasi alohida ahamiyat kasb etadi. 

Dastlab integratsiya so‘zining ma’nosiga to‘xtalsak. Integratsiya termini XX asrning 
o‘rtalarida siyosiy, iqtisodiy va ilmiy texnik sohalarda qo‘llanila boshlangan. Ta’lim 
jarayonining maqsadidan kelib chiqib, integratsiya so‘zi ikki ma’noda qo‘llanadi. 

 Integratsiya–1) o‘quv fanlarining o‘zaro aloqadorligi; 2) lotincha "integratio" so‘zidan 
olingan bo‘lib, qayta qurish, tiklash, to‘ldirish degan ma’noni anglatadi.  "Integr"-to‘liq, 
butun, yaxlit degan ma’noni anglatadi. Integratsiya – bir-biri bilan organik birlashib ketish, 
bir-biriga o‘zaro singdirish, bir-biri bilan birlashib yangi, yagona barqaror umumlashgan-
yaxlit g‘oyani hosil qilish [1]. 

Integratsiya muammosi D.N. Ushakova, N.I. Kandakov, V.S. Bezrukovalarning 
tadqiqotlarida atroflicha tadqiq qilingan. Shuningdek, Yu.S. Tyunnikov integratsiya 
tushunchasiga tegishli bir qator belgilarni tasniflaydi.  

https://science-education.ru/ru/article/view?id=20413
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Bular: 
1. Integratsiya turli o‘zaro aloqadagi elementlar asosida quriladi. 
2. Integratsiya o‘zaro aloqadagi elementlarning sifat va son o‘zgarishi bilan bog‘liq. 
3. Integrativ jarayon mantiqiy mazmun asosiga ega. 
4. Integrativ jarayon o‘zining tuzilmasiga ega. 
5. Pedagogik yo‘naltirilganlik va uning nisbatan mustaqilligi [2]. 
Biz integratsiya tushunchasini Sharqning buyuk olimlari Abu Ali ibn Sino, Beruniy, 

Ulug‘bek va boshqa qomusiy bilimlarga ega bo‘lgan allolomalarimizning ilmiy merosini 
o‘rganishda kuzatishimiz mumkin.  

Jumladan, ular faoliyatning bir turidan ikkinchisiga osonlik bilan o‘ta olishgan. 
 Chunonchi, ulug‘ adib Zahiriddin Muhammad Boburning “Boburnoma” asarini 

tarixiy, geografik, etnografik, adabiy va shu kabi ma’lumotlar majmuidan iborat bo‘lib, uni 
fanlar integratsiyasi asosida yaratilgan asar desak xato bo‘lmaydi. Garchand, Sharq 
allomalari “predmetlararo aloqa” tushunchasini ishlatmagan bo‘lsa-da, fanlar integratsiyasi 
asosida ilmiy tadqiqot ishlari olib borganlar. Bundan ko‘rinadiki, ta’lim-tarbiya va o‘quv 
jarayonlarining tarkibini, bosqichlarini bir-biri bilan uzviy bog‘lash, integratsiyalash 
tushunchasi tarixi uzoq o‘tmishga borib taqaladi desak mubolag‘a bo‘lmaydi. 

Oliy ta’lim va malaka oshirish jarayonini integratsiyalash bugungi kunning dolzarb 
muammolaridan biri hisoblanadi. Kadrlar tayyorlash va kasbiy faoliyat davomida malaka 
oshirishni tizimli tahlil qilish, ularning aloqadorligini aniqlash, bundan hosil bo‘lgan 
ta’limiy hamkorlik qonuniyatlarini yoritish, oliy ta’lim va malaka oshirish jarayonida o‘zaro 
bog‘lanmagan, ta’limning sifatiga bevosita ta’sir qiladigan konsepsiyalar haqida fikr 
yuritmoqchimiz. 

Ta’limga oid me’yoriy hujjatlarda “ta’lim tizimi”, “kadrlar tayyorlash tizimi”, “kadrlar 
malakasini oishirish tizimi” kabi tushunchalar qo‘llanadi. 

Kadrlar tayyorlash bu –zamonaviy mutaxassis tayyorlash va bundan naf ko‘rish. 
Kadrlar tayyorlash tizimining mezoni DTSga erishish bo‘lsa, mutaxassis 

zamonaviyligini saqlagan holda undan foydalanishning mezoni esa foydaning miqdoridir.  
Foydaning bir qismini mutaxassisning zamonaviyligini ta’minlashga qaratilgan 

xarajatlar tashkil qiladi. 
Yuqoridagi fikrlarga tayanadigan bo‘lsak, kadrlar tayyorlash va malakasini oshirish 

tizimlararo bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatmoqda. Agar kadrlar tayyorlash va uning 
malakasini oshirish bir butun tizim sifatida faoliyat ko‘rsatsa, bu bog‘liqlik yanada 
kuchayib, hamkorlikka aylanadi. Bunday tizimning mezoni ikki o‘lchov juftligi –DTSga 
erishish va mutaxassisning kasbiy faoliyati davomida olinadigan foyda miqdoridan iborat. 

Oliy ta’lim va malaka oshirish jarayonida ta’lim-tarbiyani maqsadga muvofiq amalga 
oshirishda integrastion yondashuv ishtirokchilarning  kasbiy tayyorgarligini orttirish va 
samaradorlik kafolatining muhim va zaruriy omili hisoblanadi. Oliy ta’lim va malaka 
oshirish jarayonini integratsiyalash talaba va tinglovchi faoliyatining o‘zaro mosligini 
ko‘zda tutadi. Ikkala faoliyat ham umumiy tuzilishga ega: maqsadlar, isbotlash, mazmun, 
vositalar, natijalar hamda nazorat. Biroq talaba va tinglovchi faoliyatlarining mazmunida 
farq bor. 

1.Maqsadli bosqichda mutaxassis umumiy maqsad qo‘yadi. Talabalar o‘qituvchi 
rahbarligida turli predmetlardan kerakli bilimlarni tanlab olishlari, predmetlar o‘rtasidagi 
bog‘liqlikni tushunib yetishlari, qiziqish va qobiliyatlarini rivojlantirishga harakat qiladi. 

2.Isbotlash bosqichida mutaxassis o‘zining dunyoqarashini o‘stiruvchi bilimlarga, 
turli predmet tushunchalarini umumlashtirishga rag‘batlantirilsa, talabalar o‘z iroda va 
dunyoqarashini kengaytiruvchi bilimlarga qiziqishga yo‘naltiradi. 

3.Faoliyatning mazmun bosqichida mutaxassis yangi o‘quv materialini kiritadi, shu 
bilan birga integratsion dalillar, tushunchalar, muammolar majmui darajasidagi boshqa 
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predmetlardan olingan tayanch bilimlarni qo‘llaydi, talaba esa tushunchalarni umumiy 
bilimlar darajasida qo‘llaydi. 

4.Vositalar tanlash bosqichida mutaxassis bilimlarni umumlashtirishga yordam 
beradigan vositalar ko‘rgazmali qurollar, darslik, qo‘llanmalardan foydalansa, talabalar 
topshiriqlarni integratsion yondashuv asosida ko‘rgazmalar vositasida bajaradilar. 

5.Natija bosqichida mutaxassis ta’lim berish, tarbiyalash,  rivojlantirish maqsadida 
integratsiyani amalga oshirish uchun pedagogik bilimlarni qo‘llaydi. Talaba bilimlar 
tizimida ularni qo‘llaydi. 

6.Nazorat qilish bosqichida o‘qituvchi bir-biri bilan bog‘langan predmetlarga 
talabalarning tayyorligini baholaydi, nazorat qiladi, o‘zlashtirish sifatini baholaydi.  

Talabalar o‘z bilimlarini baholashni, turli predmetlar bo‘yicha o‘zini-o‘zi ham, ularni 
birlashtirish ko‘nikmalarini nazorat qiladi.  

Kuzatishlarimizdan ayonlashadiki, oliy ta’limda kadrlar tayyorlash va malaka oshirish 
tizimini o‘rgansak bu ikki bo‘g‘in orasida o‘zaro bir butunlikni ta’minlaydigan yaxlit tizim 
mexanizmi to‘liq shakllanmaganligini guvohi bo‘lamiz. Masalan, oliy ta’limda bo‘lajak 
mutaxassislarga o‘qitilayotgan fanlar va ularning tayyorgarligini baholash tizimi hamda 
malaka oshirish jarayonida tinglovchilarga o‘qitilayotgan fanlar va ularning tayyorgarligini 
baholash tizimi o‘zaro mutanosib emas. Yuqoridagi holatlarni tizimli tahlil qilib, 
nazarimizda, ikkala ta’lim turini o‘zaro integratsiyalash, ikkala jarayonni o‘zaro 
integratsiyalash orqali tayyorlanayotgan kadrlarning zamonaviyligini oshirish orqali 
raqobatbardosh kadrlarga bo‘lgan ehtiyojni barataraf etish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 

Dalillar shuni ko‘rsatadiki, birinchidan, oliy ta’limda kadrlar tayyorlash jarayoni 
bo‘lajak mutaxassisning bilimini baholashda kredit-modul tizimidan foydalanilsa, malaka 
oshirish jarayonida esa tinglovchi portfolio, chiqish testi, himoya usuli asosida baholanadi.  

Ikkinchidan, oliy o‘quv yurtiga kirish Davlat test markazi tomonidan amalga 
oshiriladi. Bunda abiturientning bilimi har tomonlama ob’yektiv baholanadi. Bu masalaning 
ijobiy tomoni. Lekin oliy ta’limni bitirib, talaba mutaxassis sifatida shakllanganda, u jamiyat 
uchun nechog‘li kadr bo‘lib yetishganligini  aniqlash davlat test markazi zimmasiga 
yuklansa-yu, bitiruvchilarning yakuniy davlat attestatsiyasi natijalari monitoringi oliy 
o‘quv yurtini reytingini belgilashda mezon sifatida alohida qayd etish maqsadga muvofiq. 
Bu esa oliy o‘quv yurtlari o‘rtasida sog‘lom raqobatni keltirib chiqaradi. Uchichidan, malaka 
oshirish jarayoni va uning natijalarini sifat jihatidan takomillashtirish lozim. Masalan, bir 
xil tayyorgarlikka ega mutaxassis malaka oshirishdan o‘tdi deylik. Biri 60%, ikkinchisi 75% 
ko‘rsatkich bilan kursni yakunladi deylik. Bugungi kunda mutaxassislarning malaka 
oshirish natijalari monitoringi tahlil etilmaydi. Malaka oshirishga bordimi, “malaka 
attestati” oldimi, vazifa bajarilgan hisoblanadi. Holbuki, o‘zlashtirish darajalari o‘rtasidagi 
ko‘rsatkichlar mutaxassisning bilim, ko‘nikma, malaka va kompetentligini ko‘rsatadigan 
mezon sanaladi. 

Shu o‘rinda savol tug‘iladi: bugungi kunda ta’limning sifatini oshirish davlat ahamiyati 
darajasiga ko‘tarilgan bir vaqtda mutaxassislarning malakasini oshirish shu zaylda davom 
ettirish kadrlarning raqobatbardoshligini oshirarmikin? Yuqorida ta’kidlangan past 
o‘zlashtirgan mutaxassisning faoliyati hech qaerda tahlil qilinmasa, yuqori ko‘rsatkich bilan 
o‘zlashtirgan mutaxassis rag‘batlantirilmasa malaka oshirish jarayoni shunchaki bir 
nomiga tashkil etiladigan jarayon sifatida qolaveradi. To‘rtinchidan, bizningcha, talaba oliy 
ta’lim muassasasida o‘qib yurgan davrida uning elektron ma’lumotlar bazasi yaratilsa-yu, 
shu baza yillar oshgan sayin talaba faoliyati asosida boyitib borilsa, o‘zining kasbiy bilimini 
takomillashtirish uchun malaka oshirishga kelganda esa bazadagi ma’lumotlarga tayangan 
holda qayta faoliyati tahlil qilinsa maqsadga muvofiq bo‘ladi. Bu yerda tayyorlangan 
kadrning faoliyatini tizimli o‘rganish imkoniyati paydo bo‘ladi. Asosiysi bugungi talaba 
ertangi tinglovchi ikkala faoliyat oynadek ko‘rinib turadi.  



21 

Kadrning jamiyat uchun nechog‘li foydali ekanligi yoki o‘z ustida ishlamaydigan 
mutaxassis bo‘lsa uning faoliyatini tahlil qilish imkoni paydo bo‘ladi.  

Oliy ta’lim va malaka oshirish jarayonini integratsiyalash asosida ta’lim jarayonining 
sifatini yaxshilash bo‘yicha quyidagi takliflarni qayd etish mumkin: 

1.Oliy ta’limdagi ta’lim jarayoni bilan malaka oshirishdagi ta’lim jarayonini 
integratsiyalash mexanizmini ishlab chiqib, amaliyotga joriy etish, monitoringini olib 
borish. 

2.Bitiruvchilarning tayyorgarlik darajasi va kompetentligini nazorat qilishni hamda 
ular o‘rtasidagi sog‘lom raqobatni rivojlantirish maqsadida davlat test markazi xizmatini 
yo‘lga qo‘yish lozim. 

3.Malaka oshirishdagi ta’lim jarayonining natijalari, tinglovchilarning o‘zlashtirish 
ko‘rsatkichi doimiy o‘rganilib, tahlil etilsa maqsadga muvofiq bo‘ladi. Malaka oshirishni 
past ko‘rsatkich bilan yakunlagan tinglovchining faoliyati nazoratga olinsa, yuqori 
ko‘rsatkichga ega bo‘lgan tinglovchini rag‘batlantirishni yo‘lga qo‘yish zarur. Negaki, 
tinglovchi faoliyati bevosita ta’limning sifatiga ta’sir ko‘rsatadigan omillardan biri sanaladi. 

4. Oliy ta’lim va malaka oshirish jarayonini integratsiyalash maqsadida oliy o‘quv 
yurtlari talabalarning elektron ma’lumotlar bazasini yaratish lozim. 

Bugungi kunda bunday baza yaratilyapti. Bu jarayonni davom ettirib, keyingi 
jarayonda doimiy takomillashtirib borishni yo‘lga qo‘yish zarur.    

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. Pedagogik atamalar lug‘ati. Tuzuvchi: R.Safarova va b. –Toshkent, 2016. 
2. Lutfillaev M.H. Oliy ta’limda axorot texnologiyalari integratsiyasi. Samarqand, 2005. 

-135 b.  
3. Safarova R. va b. O‘zbekiston respublikasida umumiy o‘rta ta’lim strategiyasi 

muammolari va ta’lim mazmunining yangi modellari, ularni tatbiq etish yo‘llari. -Toshkent, 
“Fan”. 2005. -255 b.  

4. Og‘ayev S.,Og‘ayev H. Didaktik kurslarni o‘qitishning nazariy asoslari. -Toshkent, 
“Fan”. 2009. -251 b. 

TA’LIMNI TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA RAHBAR VA PEDAGOG 
KADRLARNI MALAKASINI OSHIRISH ISTIQBOLLARI 

Isomov I.I. 
Bosh ilmiy-metodik markaz direktor o‘rinbosari 

Annotatsiya: Ushbu maqolada kadrlar tayyorlash tizimi sifat darajasini oshirishda  

pedagog kadrlarning  kasbiy kompetentligini rivojlantirish,  rahbar va pedagog kadrlarni 

sohaga oid zamonaviy kasbiy bilim, malaka va ko‘nikmalar 

Kalit so’zlar: uzluksiz malaka oshirish, onlayn darslar, rahbar va pedagog kadrlar. 

Oliy ta’lim muassasalaridagi o‘quv-tarbiya jarayonini modernizatsiyalash, kadrlar 

tayyorlash tizimi sifat darajasini oshirishda  pedagog kadrlarning  kasbiy kompetentligini 

rivojlantirish,  rahbar va pedagog kadrlarni sohaga oid zamonaviy kasbiy bilim, malaka va 

ko‘nikmalar bilan qurollantirish,  ilmiy-texnik innovatsiyalardan mustaqil ravishda,  ijodiy 

foydalanish hamda istiqbolli vazifalarni hal qila olish ko‘nikmalarini rivojlantirish muhim 

vazifalardan sanaladi. Chunki, globallashuv va fan-texnikaning jadal rivojlanishi 

mutaxassislarning zamon talablari va kasbiy-innovatsiyalarga nisbatan tezkor 

moslashishini talab qilmoqda. Bu esa o‘z navbatida uzluksiz ta’lim turlaridan biri – kadrlar 

malakasini oshirish va ularni qayta tayyorlash masalalariga ma’suliyatli munosabatni 

shakllantiradi. 
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Shuningdek, ta’lim sifatini muttasil oshirib borish hamda uni jahon andozalari 

darajasiga ko‘tarish uchun avvalo soha rahbarlari, mutasaddilari, professor-

o‘qituvchilarning malakasini oshirib borish muhim ahamiyat kasb etadi. 

So‘nggi yillarda oliy ta’lim muassasalarining rahbar va pedagog kadrlarining kasbiy 

bilim, malaka va ko‘nikmalarini rivojlantirishga keng imkoniyatlar yaratildi. Qayta 

tayyorlash va malaka oshirish kurslari o‘quv jarayoniga o‘qitishning zamonaviy shakl va 

texnologiyalari, jumladan masofaviy ta’lim, vebinar texnologiyalari, avtomatlashgan 

monitoring, elektron portfolio axborot tizimlari joriy etildi hamda rahbar va pedagog 

kadrlar malakasini oshirish tizimini yangi bosqichga ko‘tarish maqsadida malaka oshirish 

tizimida tub islohotlar amalga oshirildi. 

Bugungi kunda oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlari uchun 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 27 avgustdagi «Oliy ta’lim muassasalari 

rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy etish to‘g‘risida» 

PF-5789-sonli Farmoni hamda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 

yil 23 sentabrdagi 797-sonli qaroriga muvofiq uzluksiz malaka oshirish tizimi joriy 

etilgan. Bunda malaka oshirishning an’anaviy (malaka oshirish markazlarida 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri o‘qish) shakli bilan birgalikda rahbar va pedagog kadrlarning kasbiy 

faoliyatiga aloqador malaka oshirishning mustaqil va muqobil hamda ular tarkibidagi uch 

yoshga to‘lmagan yosh bolasi bo‘lgan ayollar, pensiya yoshidagilar hamda 

nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun masofaviy malaka oshirish shakllari amaliyotga 

joriy etilgan. Malaka oshirishning davriyligi esa uch yilda kamida bir marta qilib 
belgilangan. 

Hozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2012 yil 26 

sentabrdagi 278-sonli Qaroriga muvofiq oliy ta’lim muassasalari pedagog kadrlarini qayta 

tayyorlash va ularning malakasini oshirish bo‘yicha 5 ta mintaqaviy va 17 ta tarmoq 

markazlari hamda rahbar xodimlarning malakasini oshirish bo‘yicha Bosh ilmiy-metodik 

markaz faoliyat yuritib kelmoqda. 

Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining malaka oshirish kurslari 

uchun 25 ta ta’lim sohalari bo‘yicha malaka talablari hamda 223 ta malaka oshirish 

yo‘nalishi bo‘yicha o‘quv reja va dasturlar ishlab chiqildi va amaliyotga joriy etildi.  

Tasdiqlangan o‘quv dasturlari bo‘yicha 178 nafar xorijiy mataxassislar taqrizlari olindi. 

Ushbu tasdiqlangan o‘quv reja va dasturlar asosida 828 ta o‘quv-uslubiy majmualar ishlab 

chiqilib, Bosh ilmiy-metodik markazning elektron kutubxona (lib.bimm.uz) tizimiga 

kiritildi. 

Tizimda har yili oliy ta’lim muassasalarining o‘rtacha 8000-9000 nafar раҳбар va 

pedagog kadrlari o‘z malakalarini oshiradilar. Oxirgi uch yilda oliy ta’lim muassasalarining 

2676 nafar rahbar va 23993 nafar pedagog jami 26699 nafar rahbar va pedagog kadrlari 

o‘z malakalarini oshirishganlar. 

Bu davrda malaka oshirgan tinglovchilarning 5665 nafari (21,2%) to‘g‘ridan-to‘g‘ri 

shaklda malaka oshirish markazlarida, 13808 nafari (51,7%) masofaviy shaklda, 7196 

nafari (26,9%) muqobil shaklda malaka oshirganlar. 

Muqobil shaklda malaka oshirgan 7196 nafar tinglovchilardan 2441 nafari yakka 

mualliflikda darslik va o‘quv qo‘llanma chop etgan, 473 nafari ikkita falsafa doktori (PhD) 

yoki bitta fan doktori (DSc) darajasini olish uchun himoya qilingan dissertatsiya ishlariga 

ilmiy rahbarlik qilgan, 3612 nafari fan doktori (DSc) va falsafa doktori (PhD) 

dissertatsiyasini himoya qilgan, 653 nafari xorijiy mamlakatlarda malaka oshirgan va 
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stajirovka o‘tagan, 17 nafari O‘zbekiston Fanlar Akademiyasi hamda O‘zbekiston Badiiy 

Akademiyasi akademigi ilmiy unvoniga ega bo‘lgan holda malaka attestatiga ega bo‘lganlar. 

Oliy ta’lim muassasalarining rahbar va pedagog kadrlarning malakasini oshirish 

kurslarida ta’lim sifati va samaradorligini yanada oshirish maqsadida oxirgi uch yilda 

malaka oshirish kurslari o‘quv jarayonlariga jami 582 nafar xorijiy mutaxassislar jalb 

etilgan. Jumladan, Yevropadan 128 nafar, Amerikadan 88 nafar, Osiyodan 126 nafar va 

MDH davlatlaridan 240 nafar mutaxassislar ishtirokida darslar tashkil etilgan. 

Rahbar va pedagoglarning malaka oshirish jarayonlari to‘liq raqamlashtirilgan, inson 

omili aralashuviga chek qo‘yilgan. 

Malaka oshirish kurslari tinglovchilari uchun elektron ta’lim resurslari bazasi 

(lib.bimm.uz), malaka oshirish markazlaridagi o‘quv jarayonlarini yuritishga mo‘ljallangan 

elektron tizim (markazlar.bimm.uz), rahbar va pedagog kadrlarning kasbiy faoliyat 

natijalarini baholashga qaratilgan o‘quv-metodik, ilmiy-tadqiqot va ijodiy ish materiallarni 

qamrab oluvchi elektron portfolio tizimi (pf.bimm.uz), onlayn darslar va turli mavzudagi 

onlayn mashg‘ulotlarni tashkil etish imkoniyatini beruvchi platforma (vc.bimm.uz), 

videodarslar, mahorat darslari va boshqa o‘quv media kontentlar portali 

(media.bimm.uz), malaka oshirish kurslari o‘quv jarayoni nazorati elektron monitoring 
(monitoring.bimm.uz) tizimi orqali tashkil etilgan. 

Oliy ta’lim muassasalarining rahbar va pedagog kadrlarini malakasini oshirish 

tizimida erishilgan qator yutug‘lar bilan birgalikda bir qator muammmolar ham mavjud. 

Jumladan, malaka oshirish markazlaridagi xodimlarning lavozim maoshlarining pastligi 

tizimdagi kadrlar qo‘nimsizligiga sabab bo‘lmoqda. Masalan, markazlar shtat jadvalida 

mavjud bo‘lgan jami 143 ta lavozimda oxirgi 2 yil mobaynida 91 marta o‘zgarish bo‘lgan. 

Bu esa markazlardagi o‘quv jarayoni sifatiga hamda ijro intizomiga o‘zining salbiy ta’sirini 

ko‘rsatmoqda. 

Malaka oshirish kurslari o‘quv jarayoniga 2022 yilda 241 ta xorijiy mutaxassislar jalb 

qilingan holda, ular asosan dasturda belgilangan modullardan atiga 2-4 soat mashg‘ulot 

o‘tkazish bilan cheklanishgan, xorijiy mutaxassislarni malaka oshirish kurslariga butun bir 

modulni to‘liq o‘qish uchun markazlar tomonidan to‘g‘ridan-to‘g‘ri jalb etish uchun 

moliyaviy  imkoniyatlar mavjud emas. 

Malaka oshirish kurslarida mashg‘ulot olib borishga jalb qilingan professor-

o‘qituvchilarning qayta tayyorlash va malaka oshirish markazlari tomonidan uzluksiz 

ravishda xorijda malaka oshirishga yuborish mexanizmi hamda moliyaviy 

imkoniyatlar mavjud emas. 

Qayta tayyorlash va malaka oshirish muassasalari hamda xorijiy mamlakatlar 

hamkoriligida qo‘shma malaka oshirish kurslari deyarli tashkil etilmagan. 

Rahbar kadrlarning bir oy davomida malaka oshirish kurslariga ishdan ajralgan 

holda jalb qilinishi, ularning asosiy ish joylaridagi faoliyati bilan bog‘liq muammolarni 

yuzaga keltirmoqda, bu esa, o‘z navbatida o‘quv jarayonini sifatli tashkil etishga o‘z 
ta’sirini ko‘rsatmoqda. 

Malaka oshirish kurslariga nodavlat oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog 
kadrlarini jalb qilish mexanizmi mavjud emas. 

Oliy ta’lim muassasalari rahbar kadrlarini malakasini oshirish tizimini yanada 

takomillashtirish hamda sohaga yangi tajribalarni joriy etish maqsadida bir qancha xorijiy 

mamlakatlar jumladan Germaniya, Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya, Yaponiya, Finlyandiya, 
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Rossiya, Belarusiya, Qozog‘iston kabi davlatlar tajribalari tahliliy o‘rganilib, quyidagilar 

taklif qilinadi: 

- Hozirgi tez rivojlanib borayotgan zamonda, ayniqsa, ta’lim tizimida bo‘layotgan 

o‘zgarishlar, yutuqlar, innovatsiyalarni rahbar va pedagoglarga o‘z vaqtida yetkazish 

maqsadida idoraviy mansubligi va mulkchilik shaklidan qat’iy nazar oliy ta’lim 

muassasalari rahbar va pedagog kadrlari har 2 yilda kamida bir marta malaka oshirish 

kurslaridan o‘tishini joriy qilish; 

- malaka oshirish tizimiga xorijiy tajribalarni keng joriy etish hamda hamkorlikda 

qo‘shma malaka oshirish kurslarini joriy etish va DOUBLE CERTIFICATE (qo‘sh 

sertifikatlar) berish tizimini yo‘lga qo‘yish, shuningdek qayta tayyorlash va malaka oshirish 

muassasalari rahbar va xodimlarini xorijiy mamlakatlarda qisqa muddatli malaka 

oshirishlarini tashkillashtirish; 

- malaka oshirish markazlariga sohaning yetuk xorijiy mutaxassislarni to‘g‘ridan-

to‘g‘ri jalb qilish, ularga haq to‘lash hamda markazlarda faoliyat olib boruvchi xodimlar 

hamda mashg‘ulot olib borayotgan professor-o‘qituvchilarni xorijiy mamlakatlarda 

stajirovka o‘tash va malaka oshirishini tashkil etish tizimini joriy etish; 

- xorijiy mamlakatlar tajribasidan kelib chiqib, ehtiyojga asoslangan malaka oshirish 

dasturlarini ishlab chiqish hamda rahbar va pedagog kadrlarda malaka oshirish 

dasturlarini mustaqil tanlash va o‘zlashtirish imkoniyatini yaratish; 

- bevosita malaka oshirish markazlarida tashkil etiladigan o‘qish davrida malaka 

oshirish – ilm-fan – ishlab chiqarish o‘rtasida integratsiyani ta’minlash maqsadida ilmiy-

tadqiqot muassasalari hamda ishlab chiqarish korxonalarida tashkil etilayotgan ko‘chma 

mashg‘ulotlar hajmini oshirish; 

- buyurtmachining yakka tartibdagi topshiriqlari yoki aniq yo‘naltirilgan dasturlari 

asosida sayyor malaka oshirish kurslarini yo‘lga qo‘yish; 

- tayanch oliy ta’lim muassasalari huzuridagi pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va 

ularning malakasini oshirish mintaqaviy va tarmoq markazlar моддий texnik bazasini 

yanada takomillashtirish; 

- oliy ta’lim muassasalari rahbar kadrlari uchun hozirda mavjud ishdan ajralgan 
holdagi bir oy, 144 soatlik malaka oshirish kurslari muddatini xorijiy mamalakatlar 
tajribasidan kelib chiqib, bir-ikki hafta, 36-72 soatlik ularning kasbiy faoliyati bilan bog‘liq 
dolzarb masalalarni qamrab olgan dasturlar asosidagi malaka oshirish kurslarini tashkil 
etish; 

Masalan: o‘quv ishlari bo‘yicha prorektorlar, o‘quv-uslubiy boshqarma boshliqlari, 
dekan va o‘quv ishlari bo‘yicha dekan muovinlarining malaka oshirish kurslariga “Strategik 
menejment” (Fransiya tajribasi asosida), “Oliy ta’limda inson resurslarini boshqarish” 
(Buyuk Britaniya, Rossiya), “Self Permormance Appraisal va KPI mexanizmlari”, “Time 
management”, “Samarali boshqaruv ko‘nikmalarini shakllantirish” (Buyuk Britaniya) 
kabi modullarni, Ilmiy va innovatsiyalar bo‘yicha prorektorlar hamda ilmiy bo‘lim 
boshliqlari uchun tashkil etiladigan malaka oshirish kurslariga “Tanlangan muammo 
doirasida loyiha faoliyatini amalga oshirish” (Germaniya), “Ilmiy va innovatsion 
faoliyatini boshqarish”, “Ilmiy faoliyatni moliyalashtirish mexanizmlari” (Rossiya), 
“Ilmiy natijalar va ishlanmalarni tijoratlashtirish” (Singapur) kabi modullarni, Moliya 
ishlari bo‘yicha prorektorlar, Ishlar boshqarmasi boshliqlari va moliyaviy masalalar  
bo‘yicha mas’ul raxbarlarning malaka oshirish kurslariga “Moliyaviy strategiya va aqlli 
investor”, “Tashkilot resurslarini boshqarish” (Buyuk Britaniya), “Ta’lim 
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muassasalarini rivojlantirishni rejalashtirish”, “Moliyaviy samaradorlik va 
transformatsiya”  (Ispaniya va Malayziya) kabi modullarni kiritish tavsiya qilinadi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 27 avgustdagi “Oliy ta’lim 

muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy 
etish to‘g‘risida” PF-5789 sonli Farmoni. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 yil 23 sentabrdagi “Oliy 
ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini 
joriy etish to‘g‘risida” 797-sonli qarori.  

PEDAGOGIK MALAKA OSHIRISHNING YANGI TA’LIM MAKONIGA 
EHTIYOJI 

Fayzullayeva Z.B. – p.f.f.d (PhD) dotsenti v.b. 
Toshkent davlat pedagogika universiteti  

Umumiy pedagogika kafedrasi 

Annotatsiya: Ushbu tezislarda oliy ta’lim muassasalari pedagog kadrlarining qayta 
tayyorlash va malakasini oshirish tizimida shakllanayotgan yangi ta’lim makoni – 
innovatsion yondashuv masalasi nazariy jihatdan talqin etilgan. 

Kalit so‘zlar: pedagogik malaka oshirish, ta’lim makoni, innovatsion yondashuv, 
innovatsion faoliyat. 

Hozirgi zamon innovatsion o‘zgarishlarni amalga oshirish doirasida Oliy ta’lim 
muassasalari pedagoglarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimiga sifat jihatidan 
yangi talablar qo‘ymoqda. Yurtimizda, davlat tomonidan innovatsion tizimini rivojlantirish 
strategiyasi nuqtai nazaridan bunday talablar juda dolzarb hisoblanadi. Chunki, uzluksiz 
qayta tayyorlash va malaka oshirish tizimining eng muhim vazifasi – innovatsion faoliyatga 
qodir oliy ta’lim pedagoglarini tayyorlashdir. 

Shuni ta’kidlash kerakki, ayni paytda oliy ta’lim pedagoglarini malakasini oshirish 
jarayoni an’anaviy yondashuv asosida amalga oshirilib, u kurslar tinglovchilarini o‘qitish 
subyekti sifatida o‘qitishga jalb qilib, unda tinglovchilarning o‘z-o‘zini rivojlantirish 
darajasi yetarli emasligi bilan ajralib turadi. Vaholanki, tinglovchilarning pedagogik 
madaniyat va zamonaviy innovatsion texnologiyalar tashuvchisi sifatida jadal rivojlanishi 
muhim ahamiyatga ega.   

Endilikda, zamonaviy pedagog siymosida mukammal pedagogik, ilmiy va innovatsion 
faoliyatni uyg‘un tarzda olib borib, yuqori ko‘rsatkichlar va amaliy  natijalar orqali o‘zini 
namoyish etadigan xodim jilvalanishi talab etilmoqda.  

Ya’ni, oliy ta’lim muassasalari pedagoglarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish 
tizimida ro‘y berayotgan zamonaviy o‘zgarishlar aynan yangi ta’lim makonini 
modellashtirish va o‘quv jarayonini tashkil etishni nazarda tutuvchi ilmiy-nazariy 
paradigmaning o‘zgarishi bilan bog‘liq bo‘lishi darkor.  

Unda pedagogning kasbiy faoliyati intellektual, ma’naviy va kasbiy sub’yekt sifatida, 
voqelikni ijodiy o‘zgartirish uchun maqsadlar, g‘oyalar va meyorlarning tashuvchisi, 
innovatsion kasbiy faoliyatni amalga oshirishni rivojlantirishga qaratilgan faoliyat turi 
bo‘lishi kerak. Pedagogning kasbiy mahoratiga qo‘yiladigan talablarning o‘zgarishi ularni 
qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimining mazmunini yangicha tushunishga 
yo‘naltirishi lozim, chunki jamiyatimiz oliy ta’lim pedagog xodimlari o‘rtasida shaxsning 
o‘z-o‘zini anglash darajasini oshirishni talab qilmoqda. 
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Ushbu yo‘nalishdagi eksperimental ishlarning dolzarbligi jamiyat rivojlanishining 
iqtisodiy va ijtimoiy-madaniy sohalaridagi innovatsion o‘zgarishlar, shuningdek, pedagog 
kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimidagi sifat o‘zgarishlarining zarurati 
bilan bog‘liq. 

Tinglovchilarning kasbiy tayyorgarligiga yaxlit o‘zaro ta’sir qiluvchi tarkibiy qismlari 
bilan belgilanadigan murakkab sinergik tizim sifatida qarash lozim. Bu degani, maqsad, 
vazifalar, pedagogik shart-sharoitlar, jumladan, ta’lim usullari, vositalari, shakllari, 
shuningdek, ushbu yaxlitlikning o‘zaro ta’sirini boshqarish omillari mukammal qamrab 
olinish kerak. 

Shu nuqtai nazardan, eksperimental ish uchun metodologiya sifatida shaxsni 
kompleks rivojlantirishga (axloqiy, intellektual, kasbiy, ma’naviy-ma’rifiy) imkon beradigan 
yondashuvlar o‘rganildi. Ushbu yondashuvlar pedagog shaxsini rivojlantirish uchun 
pedagogik shart-sharoitlarni modellashtirish va loyihalash imkonini beradi. 

So‘nggi paytlarda uzluksiz malaka oshirish tizimida o‘quv jarayonining sifati va 
samaradorligini oshirishga qaratilgan yangi yondashuvlarni amalga oshirish davomida 
quyidagilar o‘rtasida jiddiy qarama-qarshiliklar mavjudligi aniqlandi: 

- tinglovchilarning kasbiy bilimlari darajasi va kengayishiga jamiyatning ortib 
borayotgan talablari bilan ularning amaliy faoliyatdagi vakolatlarining amalda 
yetishmasligi o‘rtasida; 

- jamiyatda ro‘y berayotgan o‘zgarishlar, tinglovchilar ehtiyojlari bilan qayta 
tayyorlash va malaka oshirishning an’anaviy tarzda o‘rnatilgan shakllarining innovatsion 
yondashuvga ehtiyoji o‘rtasida; 

- ta’limning innovatsion texnologiyalarini ishlab chiqish, joriy etish zarurati bilan 
ularni amalga oshirishning ilmiy asoslangan tizimning yo‘qligi o‘rtasida. 

Demak, ushbu gipotezada pedagoglarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish 
tizimida o‘qitishning sifati va samaradorligiga quyidagi hollarda erishish mumkin, agar: 

- kurslar mazmuni ilmiy qoidalar va ta’lim texnologiyalari yo‘nalishida zamon 
talablariga mos oliy ta’limni rivojlantirishning zamonaviy tendensiyalari, shuningdek, 
tinglovchilarning talab va qiziqishlarini hisobga olgan holda belgilansa; 

- ta’lim texnologiyalari tinglovchilarning asosiy kasbiy tayyorgarligi va ularning 
kasbiy kompetensiya darajalarini hisobga olgan holda belgilansa; 

- o‘qitishning an’anaviy va innovatsion usullari, vositalari va shakllari, shuningdek, 
uslubiy tizimni boshqarish usullari optimal kombinatsiyada qo‘llanilsa; 

- ushbu tizim tinglovchilarining innovatsion faoliyatini rivojlantirishga yordam 
beradigan ta’lim muhiti yaratilsa. 

Bugungi kunga qadar yangi ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarda pedagoglarni qayta 
tayyorlash va malakasini oshirish tizimi sifatini oshirishning nazariy masalalari tadqiq 
qilindi, jumladan: 

- turli OTMlarni ta’lim maydonining o‘ziga xos xususiyatlari va uning qo‘shimcha 
kasbiy ta’lim mazmuni, shakllari va texnologiyalariga tinglovchilar shaxsining potensialini 
rivojlantirish uchun manba sifatida ta’siri aniqlandi;  

- o‘quv jarayonini tashkil etish tamoyillari (yaxlitlik, fundamentallik, integrativ, 
kasbiylik, o‘zgaruvchan, gumanistik), innovatsion shakllar va ta’lim texnologiyalari 
tinglovchilarning asosiy tayyorgarligini (ularning kasbiy malakasi darajasi) hisobga olgan 
holda belgilandi.  

Tinglovchining kasbiy ta’lim vositalari, shu jumladan imtihon, pedagogik tahlil va 
o‘quv jarayoni sifatini introspeksiya qilish tizimi bizga kasbiy faoliyat muvaffaqiyatining 
holati va dinamikasini (miqdoriy yoki sifat jihatidan) tavsiflash imkonini beradi va har bir 
tinglovchining shaxsiy rivojlanishi, lekin umuman olganda, ya’ni samarali kasbiy faoliyatni 
amalga oshirish nuqtai nazaridan, shaxsni rivojlantirishning yuqori darajasiga erishish 
uchun pedagogning kasbiy yo‘nalishini amalga oshirish uzoq muddat talab qiladi. Va faqat 



27 

kasbiy faoliyatdagi yutuqlar pedagog shaxsiyati kasbida qanday yuksaklikka erishganligini 
ko‘rsatishi mumkin. 

Bizning fikrimizcha, pedagog shaxsining shakllanishi ta’lim va tarbiyaning yaxlitligiga 
erishish, texnologik madaniyatni egallash va to‘plash, pedagogik ishda ongli va oqilona 
erkinlik sharoitida yuqori mas’uliyatga erishish natijasidir.  

Zamonaviy pedagog malakasini oshirishning asosiy xususiyati ta’lim jarayonida 
tinglovchining o‘zini roli ortib borishidir. Shuni ta’kidlash kerakki, pedagog kasbiy 
faoliyatning foydali pedagogik tajribasini to‘plagan holda, o‘qitishning maqsad va 
vazifalarini, kasbiy bilim, ko‘nikma va kasbiy muhim fazilatlarni o‘zida mujassam etgan 
kasbiy kompetensiyalarni amalga oshirish yo‘llarini chuqur anglab yetadi, ulardan o‘z 
kasbiy ehtiyojlarini aniqlashda, malaka oshirish natijalarini rejalashtirishda foydalanadi. 

Innovatsion faoliyatni tinglovchining o‘z-o‘zini rivojlantirish tajribasini (ijodiy, 
intellektual, ma’naviy) o‘zlashtirishda va pedagogik faoliyatda olingan foydali 
ma’lumotlarni o‘zlashtirish sohasidagi kasbiy salohiyatni to‘liq ochib berishda ko‘rish 
mumkin. O‘quv jarayonini tashkil etish bo‘yicha innovatsion ishlarning samaradorligi 
malaka oshirish ta’lim muassasasi tomonidan sezilarli darajada takomillashtirilgan tarzda, 
ya’ni yangi yuqori sifatli pedagoglar tayyorlash texnologiyasi darajasini belgilaydigan 
mezonlar bo‘yicha baholanishi zarur. Innovatsion kasbiy faoliyatga yo‘naltirilgan ushbu 
turdagi yondashuvlar orqali tinglovchilarning intellektual va kasbiy o‘zini o‘zi rivojlantirish 
malakasi shakllanadi. 

O‘qitish metodikasi nazariy va amaliy mashg‘ulotlar o‘rtasidagi integrativ 
munosabatlarga asoslanadi. O‘quv materialini o‘zlashtirish individual yondashuv bilan, 
tugallangan vazifalarni birgalikda muhokama qilish jarayonida, tinglovchi va professor-
o‘qituvchining hamkorligida sezilarli darajada oshadi. Shu tariqa, tinglovchilarni o‘quv 
jarayonidagi innovatsion faoliyatga maqsadli jalb qilish: 

- integratsiya jarayonlari bilan kengaytirilgan kasbiy o‘zini o‘zi rivojlantirishini 
faollashtiradi;  

- zamonaviy pedagogning raqobatbardoshlik, hamkorlik qilish qobiliyati, mas’uliyatli 
qarorlar qabul qilish qobiliyati, mustaqillik, kasbiy mas’uliyat, innovatsion faoliyatning 
ijodiy yo‘nalishi kabi shaxsiy fazilatlarini rivojlantiradi; 

- ijobiy motivatsiyani, innovatsion pedagogik faoliyatga va ularning kasbiy o‘sishiga 
alohida qiziqishni ta’minlaydi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. Ishmuhamedov R.J., Mirsoliyeva M. O‘quv jarayonida innovatsion ta'lim 

texnologiyalari. – T.: «Fan va texnologiya», 2014.  
2. Muslimov N.A va boshqalar. Innovatsion ta'lim texnologiyalari. O‘quv-metodik 

qo‘llanma. – T.: “Sano-standart”, 2015. 

UZLUKSIZ MALAKA OSHIRISH TIZIMI VA PEDAGOGNING ILMIY, 
INNOVATSION FAOLIYATINI RIVOJLANISHTIRISH MASALALARI  

Toxiriyon A.Sh. – t.f.n. 
O‘zbekiston Milliy universiteti huzuridagi (mintaqaviy)  

markazi, Ta’lim texnologiyalari kafedrasi mudiri 

Annotatsiya. Ushbu tezisda zamonaviy pedagog faoliyatida zarur bo‘lgan, pedagogik, 
ilmiy va innovatsion faoliyatni mukammal va uyg‘un tarzda amalga oshirib, ijtimoiy faol va 
malakali raqobatbardosh mutaxassislarni tayyorlash jarayonida uzluksiz malaka oshirish 
tizimining o‘rni haqida nazariy yondashuv yoritiladi.  
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Kalit so‘zlar: ilmiy faoliyat, innovatsion faoliyat, innovatsion yondashuv, pedagogik 
innovatsiya, pedagogik faoliyat.  

O‘zbekistonning yangi taraqqiyot davrida ta’lim-tarbiya va ilm-fan sohalarini 
rivojlantirish yetakchi tarmoqlarni sifat jihatidan yangilash va mamlakatni taraqqiy 
ettirishga xizmat qiladi. Bu esa davlat va jamiyat rivojidagi, milliy insoniy kapitalni 
shakllantirishdagi bosqichlardan biri bo‘lib, istiqbolimiz uchun juda muhimdir. Jamiyat va 
davlat hayotining barcha sohalari shiddat bilan rivojlanayotgani islohotlarni 
mamlakatimizning jahon sivilizatsiyasi yetakchilari qatoriga kirish yo‘lida tez va sifatli 
ilgarilashini ta’minlaydigan zamonaviy innovatsion g‘oyalar, ishlanmalar va 
texnologiyalarga asoslangan holda amalga oshirishni taqozo etadi [3]. Ushbu direktiv 
ko‘rsatma, barcha turdagi qayta tayyorlash va malaka oshirish tizimiga tegishli ekanligi 
bilan e’tiborlidir. 

Ma’lumki, pedagogning metodik jihatdan tayyorgarligi uning kasbiy professionalizmi 
darajasi bilan bog‘liq. Pedagog, dars mashg‘ulotlarini sifati va samaradorligini oshirish 
uchun o‘zining pedagogik mahoratini rivojlantirish va nazorat qilib borish talab etiladi. 
Bunda ilmiy-pedagogik faoliyat borasidagi tadbirlar albatta o‘z samarasini beradi. Biroq, 
ilmiy va innovatsion faoliyat esa o‘ziga xos talablarga ega.  

Ilmiy faoliyat, bu ob’yektlar, jarayonlarning xususiyatlari, o‘ziga xosliklari va 
qonuniyatlarini aniqlash maqsadida borliqni o‘rganish va olingan bilimlarni amaliyotda 
qo‘llashga yo‘naltirilgan faoliyat hisoblanib, fundamental va amaliy tadqiqotlardan 
iboratdir.  

Oliy ta’lim muassasalarida pedagog kadrlar ta’lim jarayoni bilan birga ilmiy faoliyat 
ham yuritadilar, qolaversa, tegishli yo‘nalishlarda ilmiy faoliyat bilan shug‘ullanishlari 
shart.  

Innovatsion faoliyat haqida shuni ta’kidlash zarurki, innovatsiya atamasi yangilanish 
(o‘zgarish) ifoda etib, ko‘proq iqtisodiy atama sifatida bo‘y ko‘rsatadi, ammo, ta’lim 
tizimida ham uning huquqiy mazmun-mohiyati yangi texnologiyalarni rivojlantirish 
zaminida boyib boradi. 

Pedagogning malaka oshirish jarayonidagi faoliyatiga ko‘ra, unga ta’lim mazmuni, 
ta’lim shakllari, ta’lim jarayonida qo‘llaniladigan metodlar, ta’lim texnologiyalari, nazariy, 
o‘quv-uslubiy va didaktik ta’minot, menejment va albatta ta’limdan ko‘zlangan maqsadni 
muntazam takomillashtirishga bo‘lgan ehtiyojning ifodasi, shubhasiz, ilmiy-innovatsion 
yondashuv davomida yaqqol ko‘zga tashlanadi. Demak, innovatsiya muntazam va davriy 
tarzda yangiliklarga zamin yaratuvchi faoliyat sifatida doimo o‘rganishga va tizimli 
izlanishga moyil bo‘lgan ilmiy muammo desak, mubolag‘a bo‘lmas. Yuqoridagi asoslarga 
tayanib, pedagogik rivojlanishning ko‘p jihatlaridan innovatsion muhit hamda kasbiy 
kompetentlikni ikkita o‘zaro uyg‘un omillar ekanligini ta’kidlash joizdir. 

Darhaqiqat, ta’lim samaradorligini oshirishda o‘ziga xos zamonaviy yondoshuvlaridan 
biri bu innovatsion yondashuv bo‘lib, bunda o‘qitish jarayonlarini tashkil etishda shakl, 
metod va vositalarning o‘zaro uyg‘unligini hisobga olgan holda, tanlash asosida pedagog va 
ta’lim oluvchilarning hamkorlikdagi faoliyatini rivojlantirish muhim omil sanaladi. 
Innovatsion yondashuv asosida ta’lim jarayonini tashkil etishda uning asosiy komponenti 
interfaol ta’lim metodlari hisoblanadi.  

Malaka oshirish kurslarida, ilmiy va innovatsion faoliyatni rivojlanishtirishga 
yo‘naltirilgan o‘quv-uslubiy resurslar mazmunida jahon tamadduniga ulkan hissa qo‘shgan 
buyuk ota-bobolarimiz ham o‘z faoliyatlarini ilm-fan sohalarini rivojlantirish uchun 
bag‘ishlab nom qozonganligi, ayniqsa, Abu Ali ibn Sino, Muhammad Xorazmiy, Abu Rayhon 
Beruniy, Alisher Navoiy, Zahiriddin Muhammad Bobur, Mirzo Ulug‘bek, Imom Buxoriy, 
Hakim Termiziy, Abu Mansur Moturidiy, Mahmud Zamaxshariyning nomlari butun 
dunyoga mashhur bo‘lishida ularning tinimsiz mehnat va zahmati, ilmiy izlanishlarga 
bo‘lgan irodali qiziqishlari sabab bo‘lganligi o‘z ifodasini topishi lozim. 
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Qolaversa, ilm-fan, adabiyot va din sohalarida erishilgan katta yutuqlar, ozodlik va 
taraqqiyotga to‘sqinlik qiluvchi bilimsizlik ustidan qozonilgan g‘alaba ana shu buyuk tarixiy 
shaxslarning nomlari bilan bog‘liq. Ular jahon Renessansi — Uyg‘onish davrida muhim rol 
o‘ynagan, ilm-ma’rifat va hunarmandchilik rivojiga ulkan hissa qo‘shishgan. Ularning say-
harakatlari bilan qadim zamonlardan boshlab odamlar bilim va ko‘nikmalarning, turmush 
darajasini oshirishni ta’minlovchi axloqiy-ma’naviy tarbiyaning mazmun-mohiyatini anglab 
yetishgan. Ajdodlarimiz bizga hajmi va ahamiyatiga ko‘ra bebaho meros qoldirishgan. 

Demak, oliy ta’lim tizimida faoliyat yuritadigan har bir pedagogning bugungi 
muqaddas burchi — ajdodlarning ishini munosib davom ettirishga qodir bo‘lish, ya’ni 
bilimlarimizni to‘xtovsiz boyitib borish, yangi kashfiyotlarni amalga oshirish, o‘z sohasi 
bo‘yicha mahorat sirlarini egallashda yangi-yangi cho‘qqilarni zabt etishdan iborat. 

Aynan, vorisiylik, ajdodlarga munosib avlod bo‘lishlik hissi bugungi zamon talablari 
asosida oliy ta’lim tizimini rivojlantirish yo‘lidagi intilishlarga to‘rtki bo‘lishi lozim. 

Jumladan, Oliy ta’lim sohasining uzluksiz malaka oshirish tizimida ilmiy va 
innovatsion faoliyatni rivojlanishtirishga yo‘naltirilgan o‘quv-uslubiy resurslar ham  o‘zaro 
uzviylik va izchilligi bilan ajralib turishi lozim. Ularning umumiy mazmun va mohiyati, 
aynan, oliy ta’lim pedagogining pedagogik mahorati bilan uyg‘un holda ilmiy va innovatsion 
faoliyatini ham rivojlantirish zarurati paradigmasiga tayanib, jarayonni takomillashtirish 
tamoyiliga yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak. 

Bugun, Oliy ta’lim pedagoglarining uzluksiz malaka oshirish tizimida pedagogik, ilmiy 
va innovatsion rivojlanish masalalariga bag‘ishlangan asosiy o‘quv-uslubiy resurslar: 

“Kredit modul tizimi va o‘quv jarayonini tashkil etish” 
“Ilmiy va innovatsion faoliyatni rivojlantirish” 
“Pedagogning kasbiy professionalligini oshirish” 
“Ta’lim jarayoniga raqamli texnologiyalarni joriy etish” 
“Maxsus maqsadlarga yo‘naltirilgan ingliz tili” 
hamda mutaxassislik fanlarga doir dolzarb masalalarga bag‘ishlangan o‘quv 

modullaridan iborat bo‘lib, ularning har biri pedagogning kasbiy mahorati, ilmiy, 
innovatsion faoliyatini rivojlantirish va takomillashtirish maqsadlariga mo‘ljallangan.  

Aytish joizki, pedagogik, ilmiy va innovatsion faoliyatni rivojlanishtirishga 
yo‘naltirilgan o‘quv-uslubiy resurslar o‘zaro chambarchas bog‘liqlikda yaratilgan bo‘lib, 
zamon talablarini inobatga olgan holda yaratilgan.  

Biroq, ularning kamida uch yilda yangilanishi bo‘yicha o‘rnatilgan tartib, bizningcha, 
bugungi rivojlanish suratlariga mos kelmaydi. Chunki, oliy ta’lim tizimi oldiga qo‘yilayotgan 
vazifalar ijtimoiy xarakterga ega bo‘lib, jamiyatda kechayotgan islohotlar bilan hamqadam 
bo‘lish, muhim omil sanaladi. Shuning uchun, ushbu o‘quv-uslubiy resurslar egiluvchanlik 
tamoyiliga asoslanib, ijtimoiy ehtiyoj nuqtai nazaridan muntazam yangilanishga 
yo‘naltirmog‘i lozim. 

Pedagoglarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimi faoliyatiga innovatsion 
yondashuv esa, o‘quv fanlari bo‘yicha ilmiy-uslubiy ta’minotni (kasbiy kompetensiyalarni 
shakllantirish usullari; kasbiy kompetensiyalarni o‘zlashtirishning yangi vositalarini jalb 
qilish) ishlab chiqish imkonini beradi. Bunday uslubiy ta’minot ta’limni 
differensiallashtirish va individuallashtirish vositasi bo‘lib, tinglovchilarning qobiliyatlarini 
to‘liqroq hisobga olish, ularning kasbiy qiziqishlariga muvofiq ta’lim muhitini yaratish 
imkonini yaratadi. 

Xulosa o‘rnida ta’kidlash jozki, uzluksiz malaka oshirish tizimida pedagogning kasbiy, 
ilmiy, innovatsion faoliyatini rivojlanishtirish masalalari, avvalo, tegishli huquqiy-meyoriy 
hujjatlar ijrosini ta’minlash asnosida, so‘ng, “Universitet 3.0” konsepsiyasini joriy etish 
chora-tadbirlari doirasida muntazam o‘rganish predmetiga aylanishi lozim. 

Bizningcha, oliy ta’lim muassasalari pedagoglarini qayta tayyorlash va malakasini 
oshirish tizimini innovatsion rivojlantirish jarayoni yurtimiz uchun pedagoglarni yangi 
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avlod texnologiyalari orqali yaxlit tayyorlash jarayonida natijalar sifatini yangilashning 
asosiy yo‘nalishi bo‘lib xizmat qilmog‘i darkor.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi “2022–2026 

yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni 
PF-60-son. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabrdagi “O‘zbekiston 
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash 
to‘g‘risida”gi Farmoni PF-5847-son. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 21 sentabrdagi "2019-2021 
yillarda O‘zbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasini tasdiqlash 
to‘g‘risida"gi  Farmoni PF-5544-son. 

4. Tuxliyev I.S. Milliy innovatsion tizimni shakllantirish va rivojlantirish omillari // 
“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. № 5, sentabr-oktabr, 
2020 yil //200-206-betlar 

OLIY TA’LIM TIZIMIDA RAHBAR VA PEDAGOG XODIMLARNING UZLUKSIZ 
TA’LIM OLISHI 

Omonov Sh.B. – t.f.f.d (PhD) 
Samarqand davlat universiteti Urgut filiali 

Annotatsiya: Ushbu maqolada Oliy ta’lim tashkilotlari, rahbar va pedagog 
kadrlarning “Hayot davomida ta’lim olish” tamoyili asosida uzluksiz malakasini oshirish 
jarayonini tashkil etish, jarayondagi mavjud rahbar va pedagogik muammolar va ularni 
bartaraf qilish yo‘llari keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: rahbar, ta’lim, uzluksiz ta’lim, kompetent, innovatsion yondashuv. 

Oliy ta’limda rahbar va pedagog kadrlarning, uzluksiz ta’limini namunali tashkil etish 
uchun zamonaviy tamoyillarga asoslangan holda boshqaruvning yangi innovatsion 
yondashuvlarini qo‘llash zarur. 

Zamonaviy bosqichda rahbar va pedagog kadrlarning uzluksiz malakasini oshirish 
uchun avvalambor o‘zligini tanishi, dunyo qarashini oshirib borishi,  o‘ziga vaqt topib 
shaxsiy rivojlanishi uchun bor imkoniyatdan foydalanishi lozim. Uzliksiz ta’limni 
rivojlantirishning asosiy tamoyillaridan biri bu hozirda mavjud bo‘lgan yangi innovatsion 
yondashuvlar bilan hamnafas bo‘lib barcha xodimlarning faol ishtirok etishi va kelajakga 
katta marralarni qo‘yib olg‘a intilishidir. 

Uzluksiz ta’lim - bu davlat va jamiyat institutlari tizimlari tomonidan tashkil etilgan 
ta’lim bo‘lib, u shaxs va jamiyat talablari tamomila javob beraoladigan ta’lim bo‘lmog‘i 
lozim. Uzluksiz ta’lim g‘oyasi XXI asr madaniyatining istiqbolli g‘oyalaridan hisoblanadi. 

 Bu g‘oyaning ma’nosi shundaki, har bir inson o‘z hayoti davomida uzluksiz rivojlanib 
borishi, ilmiy tarafdan takomillanishi, yangi marralarni ko‘zlashi bilan birga butun jamiyat 
ravnaqini o‘z qamroviga olishi zarur. Shuning uchun ham uzluksiz ta’limning umuminsoniy 
va falsafiy ahamiyati juda yuqori o‘rinda turadi.[1]. 

Ta’lim - bu shaxsning bilim, ko‘nikma va malakalarni egallash yoki ularni 
rivojlantirishga qaratilgan maqsadlariga erishish ko‘nikmasidir.  

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi pedagoglarning uzluksiz malakasini 
oshirishni o‘zining eng muhim vazifasi deb hisoblaydi. Shuning uchun taraqqiyotning 
zamonaviy bosqichida jamiyat, oliy ta’lim tashkilotlari, va oliy ta’lim, fan va innovatsiya 
vazirligi oliy ta’limning jamiyatdagi o‘rnini yanada rivojlantirishi uchun anonim 
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so‘rovnomalar tashkil qilishi va yangi konsepsiyalar ishlab chiqishi lozim. Jamiyat, fan, 
madaniyat taraqqiyoti muammolari, ta’lim mazmunida o‘z aksini topishi kerak. Ta’lim 
kelajak ehtiyojlari bilan oldindan belgilanishi kerak. Bir umrlik bilim endi bir umrlik ta’lim 
sifatida talqin qilinishi kerak. Ta’lim tizimiga axborot-telekommunikatsiya 
texnologiyalarini keng tatbiq etilishi asosida ko‘plab yangi loyihalar ishlab chiqilishi shart. 

Bunday zamonaviy texnologiyalar davrida oliy ta’limdagi rahbar va pedagog xodimlar 
ongli ravishda quyidagilarga amal qilishi kerak:  

➢ o‘z sohasining yetuk mutaxassisi bo‘lmog‘i; 
➢ shaxsiy rivojlanishi uchun badiiy va motivatsiya beradigan kitoblar o‘qishi;  
➢ qo‘l ostidagi kadrlarni qo‘llab quvvatlashi va ularni muvofiq tarzda 

rag‘batlantirmog‘i; 
➢ chet tillarini mukammal o‘rganib borishi va xodimlariga ham yetarli sharoitlar 

yaratib berishi; 
➢ jamiyatda bo‘layotgan yangiliklardan xabardor bo‘lmog‘i va atrofdagilari bilan fikr 

almashinmog‘i; 
➢ eng asosiysi esa axloqli, madaniyatli, nutqi go‘zal, xodimlariga mehribon va o‘z 

o‘rnida qattiq qo‘l ham bo‘lmog‘i lozim; 
Boshqaruvdagi mutaxassislarning aksariyati lavozim bo‘yicha o‘sishda kasbiy 

samaradorlikka erishish malakasini oshirishga tayanadi. Bunda muayyan tashkilotning 
rahbari kadrlarning salohiyatini aniq baholay olishi, qobiliyatini yo‘naltirish va qo‘shimcha 
bilim va malaka oshirishini tashkil qilishi ushbu tashkilot xodimlarining lavozim bo‘yicha 
o‘sishiga zamin yaratadi. 

Rahbar, xodimlarning malakasini oshirishda ko‘maklashmog‘i hamda oliy ta’lim 
muassasalarida o‘qitilmaydigan boshqaruv mahorati sirlarini o‘rgatib borishi muhim 
hisoblanadi. 

Boshqaruv doirasida olimlarning tadqiqotlar olib borishi natijasida, eng yaxshi 
boshqaruv xodimi kompetentli xodimdir, degan xulosaga kelganlar.  

Bunday xodimning muvaffaqiyati odamlarga ta’sir ko‘rsata olish qobiliyatida 
namoyon bo‘ladi. Eng yaxshi rahbarlar atrofidagilarga ta’sir qilish bilan faoliyatida 
samaradorlikni oshiradi va o‘z zimmasidagi vazifalarini muvaffaqiyatli bajarib boradi. 

Kompetentlik eng yaxshi rahbar bo‘lishning, jamoa bilan hamjihatlikda, boshqalar 
bilan hamkorlikda ishlashning muhim shartidir. Har qanday ishda ham jamoaviy yoki 
hamkorlikda faoliyat olib borish, uning samaradorligini ta’minlovchi muhim omil 
hisoblanadi[2]. 

Quyidagi 1-jadval rahbar va pedagog xodimlarning “Hayot davomida ta’lim olish” 
tamoyili asosida uzluksiz malakasini oshirib borishi uchun keltirilgan grafik asosida tavsiya 
etiladi:  

Hozirgi kunda guruch ham kurmaksiz bo‘lmaydi deganlaridek oramizda ba’zi 
rahbarlar va pedagoglar hulq, odob, madaniyat, dunyo qarash va ilmlardan yiroq. Bunga 
o‘xshash kadrlardan voz kechish vaqti kelgan lekin bizni mamlakatda tanish bilishlik, 
zo‘rma-zo‘rakilik bilan ishlab kelmoqda.  

Hozirda oliy ta’limda rahbar va pedagog kadrlar o‘zini taftish qilishi, qo‘l ostidagi 
xodimlaridan anonim so‘rovnoma o‘tkazib o‘zini kamchiliklarini to‘g‘irlashi lozim. Agarda 
to‘g‘irlay olmasa asta-sekin u botqoqlikga kirib qolganini sezmay qoladi. To‘g‘ri bukrini go‘r 
to‘g‘irlaydi degan gap ham bor, lekin bu fikrga qarshiman rahbar va pedagog xodimlar o‘z 
ustida tinimsiz mehnat qilishi, nafsini yengishi kamchiliklarini to‘g‘irlab borishi lozim. 

 



32 

 

Buning uchun nafsga qarshi ishlarni qilmog‘i lozim. Bu quyidagilar: 
✓ Har kuni ertalab toza havoda yurishi; 
✓ Doimiy badiiy yaxshilikga eltuvchi kitoblarni o‘qishi; 
✓ Har doim o‘rni kelganda insonlarga samimiy bo‘lishi; 
✓  Eng muhimi ota-onasini haqiga duo qilishi va duo olishi lozim. 
Yuqoridagi qoidalarga amal qilgan har bir rahbar va pedagog xodimlar hech qachon 

pand yemaydi. Aksincha yurtimizga eng ilg‘or kadr bo‘lib unib-o‘sadi. 
Shuningdek, Prezidentimizning “Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog 

kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy etish to‘g‘risida” 2019-yil  
27-avgustdagi PF-5789-son Farmoni ijrosini ta’minlash hamda oliy ta’lim muassasalari 
rahbar va pedagog kadrlarining kasbiy bilimi, ko‘nikmalari va mahoratini uzluksiz yangilab 
borish mexanizmlarini joriy etish, zamonaviy talablarga muvofiq oliy ta’lim sifatini 
ta’minlash uchun zarur darajada kasbiy tayyorgarlikni oshirish, qayta tayyorlash va malaka 
oshirishning bevosita hamda kasbiy faoliyatga aloqador bilvosita shakllarini variativ va bir 
birini to‘ldirish tamoyillari asosida amaliyotga joriy etishni ta’minlash maqsadida Vazirlar 
Mahkamasi qaror qilgan[3]. 

Sotsiologik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalarida mutaxassislar 
tomonidan olingan bilimlar tezda eskiradi shuning uchun inson o‘zini tez-tez taftish qilib 
yangilanib turishni talab qilinadi. Bu tasdiqlash, birinchi navbatda, barcha oliy ta’lim 
muassasalari rahbarlariga, pedagoglarga tegishli. 

Zamonaviy jamiyatda qabul qilingan oliy ta’lim paradigmasi hayoti davomida uzluksiz 
ta’limni oldiga shunday dolzarb masalalarni qo‘ydiki, ular pedagogik jamoada 
“pedagoglarning uzluksiz ta’lim olishi va innovatsion yondashuv” deb talqin qilinadi.  

Shunday qilib, oliy ta’lim tizimining roli sezilarli darajada o‘zgartirish uning asosiy 
vazifasi rahbar va pedagoglarning mustaqil rivojlanishi uchun sharoit yaratish. Rahbar va 
pedagog kadrlarni uzluksiz tayyorlashni modernizatsiya qilish bir qator uslubiy, tashkiliy-
uslubiy, axborot-didaktik va didaktik-metodik muammolarni hal etish va o‘z ustida 
ishlashni taqozo etadi. 

 

https://lex.uz/docs/-4490760
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YUQORI MALAKALI KADRLARNI TAYYORLASHDA UZLUKSIZ TA’LIM 
TIZIMINING ROLI 

Haqnazarova N.Q. – p.f.f.d (PhD) 
Bosh ilmiy-metodik markaz bo‘lim boshlig‘i 

Annotatsiya: maqolada uzluksiz ta’limning mazmun-mohiyati, turlari, tamoyillari 
hamda “Hayot davomida” ta’lim olishning roli O‘zbekistonda ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy 
rivojlantirish va kadrlar malakasini oshirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlar 
yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: uzluksiz ta’lim, ta’lim konsepsiyasi, kasbiy rivojlanish, hayot davomida 
ta’lim olish, integrallashgan yondoshuv. 

Uzluksiz ta’lim tizimi butun dunyoda keng tarqalgan. U har bir inson beshikdan 
qabrgacha oluvchi ta’lim va tarbiyaning barcha turlari: maktabgacha, umumiy o‘rta va 
o‘rta-maxsus ta’lim, professional ta’lim, oliy, oliy ta’limdan keyingi ta’limni o‘z ichiga 
oladi[1]. 

Uzluksiz ta’lim oluvchi jamiyat rivojlanish uchun ko‘proq salohiyatga ega bo‘ladi. 
Bu hozirgi vaqtda ta’lim jamiyatning bir qismi – yosh avlodninggina maqsadi, vazifasi 

va imtiyozi bo‘lishi mumkin emasligi, u har bir inson uchun hayotda muvaffaqiyatga 
erishish omili hisoblanishini anglatadi. Ta’lim umrbod jarayonga aylanadi, u uzluksiz tus 
oladi. Shunday qilib, ta’lim yangicha sifat, yangicha tuzilish, yangi funksiyalar va xususiyat 
kasb etadi. Mohiyat e’tibori bilan uzluksiz ta’lim ta’limga yangicha yondashuv, ta’limning 
yangi g‘oyasi, yangi falsafasi, ta’limga yangicha ko‘z bilan qarashni anglatadi. Hozirgi vaqtda 
uzluksiz ta’lim deb ataluvchi doimiy ta’lim jarayonining zarurligi ta’lim tizimida oliy ta’lim 
o‘quv yurtlarini rivojlantirish bilan bir qatorda, ta’lim muassasalarining keng tizimini 
rivojlantirish, ma’lumotli va mehnat qilayotgan kishilarning malakasini oshirish va 
o‘zgartirishni ham nazarda tutadi. Insonni to‘laqonli hayot va mehnatga tayyorlash uchun 
XXI asrda ta’lim qanday bo‘lishi kerak? Hozirgi vaqtda jahonda rivojlangan 
mamlakatlarining deyarli barchasi talaba o‘quv jarayonida muhim ahamiyat kasb etishi, 
uning bilish faoliyati pedagog-tadqiqotchilar diqqat markazida turishi uchun o‘z ta’lim 
tizimlarini isloh qilish zarurligini anglab yetganlar.  

XXI asr ta’lim tizimining rivojlanishi butun dunyoda “umr bo‘yi uzluksiz ta’lim” 
konsepsiyasida belgilangan yo‘nalishda amalga oshirilmoqda.  

Uzluksiz ta’lim konsepsiyasining kurtaklarini Platon, Konfutsiy, Suqrot, Aristotel, 
Seneka va boshqa buyuk mutafakkirlarning asarlarida kuzatish mumkin. Uzluksiz ta’lim 
g‘oyalari Volter, Gyote va Russoning qarashlaridan ham o‘rin olgan. Bu mutafakkirlar 
mazkur g‘oyalarni komil insonni voyaga yetkazish bilan bog‘laganlar. Uzluksiz ta’lim 
haqidagi hozirgi qarashlar asoschisi sifatida Yan Amos Komenskiy e’tirof etilgan. Uning 
pedagogik merosidan hozirgi vaqtda uzluksiz ta’lim konsepsiyasida ro‘yobga chiqarilgan 
g‘oyaning o‘zagi o‘rin olgan[2]. 

https://lex.uz/docs/-4526545?ONDATE2=05.04.2022&action=compare
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O‘zbekistonda ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy rivojlantirish va kadrlar malakasini 
oshirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan islohotlarda tinglovchilarning an’anaviy malaka 
oshirishlari bilan bir qatorda kasbiy ta’limga integrallashgan yondoshuv asosida, ishlab 
chiqarishdan ajralmagan, ajralgan holda ta’lim olish, masofaviy va boshqa turlari joriy 
etildi[3].  

Bugungi zamonaviy jamiyatda inson faoliyatining eng keng sohalaridan biri - bu ta’lim 
hisoblanadi. Oxirgi yillarda ta’limning ijtimoiy roli ortib, dunyoning aksariyat davlatlarida 
ta’limning barcha turlariga bo‘lgan munosabat o‘zgardi. 

 Ta’lim ijtimoiy va iqtisodiy taraqqiyotning bosh, yetakchi omili sifatida qaralmoqda.  
Bunday e’tiborning sababi zamonaviy jamiyatning eng muhim qadriyati va asosiy 

kapitali - bu yangi bilimlarni izlash, egallash va nostandart qarorlar qabul qilishga qodir 
bo‘lgan inson hisoblanadi. Shunday ekan, hozirgi davrda ta’lim shaxs va jamiyatni 
rivojlantirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi.  

Davlat uchun uzluksiz ta’lim har bir shaxsning kasbiy va umumiy rivojlanishi uchun 
maqbul shart-sharoitlarni ta’minlash borasidagi ijtimoiy siyosatning yetakchi sohasi 
hisoblansa, jamiyat uchun esa, uzluksiz ta’lim ijtimoiy ishlab chiqarishni rivojlantirishning 
muhim sharti, mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish jarayonini tezlashtiruvchi hamda 
uning kasbiy va madaniy salohiyatini oshirib boruvchi mexanizm hisoblanadi. Jahon 
hamjamiyati uchun uzluksiz ta’lim xalqaro hamkorlik asosida milliy madaniyatlarni va 
umuminsoniy qadriyatlarni saqlash, rivojlantirish va o‘zaro boyitish usuli hisoblanadi. 

Uzluksiz ta’lim tamoyilining mohiyati – insonning mehnat hamda ijtimoiy faoliyatga 
tayanch tayyorgarligi va uning kelgusidagi rivojini yagona bir butun ta’lim jarayoniga 
singdirilishida o‘z aksini topadi. Uzluksiz ta’limga o‘tilishi, ta’lim sohasidagi obyektiv 
rivojlanish tendensiyasini ifodalaydi. 

 Uzluksiz ta’limning bu tamoyili ta’limning zarurligini anglashga (ta’limni yashash 
uslubi sifatida tushunishga) asoslanadi va insonning ijodiy imkoniyatlarini ro‘yobga 
chiqarish, metodologik madaniyatni o‘zlashtirishga qarab mo‘ljal oladi. Bu jarayon insonga 
o‘z umri mobaynida o‘z-o‘zini kamol toptirish strategiyasini mustaqil yaratish imkonini 
beradi. Hozirgi vaqtda dunyo miqyosida kuzatilayotgan ta’limning yo‘nalishiga doir 
tendensiyalar ta’lim oluvchilarda tizimli, moslashuvchan tafakkurni, ekologik va 
informatsion madaniyatni, ijodiy faollik va yangilikka intilish hissini, bag‘rikenglikni 
shakllantirish zarurligini ko‘rsatadi. 

Uzluksiz ta’lim bugungi global iqtisodiyot sharoitida har bir insonning butun hayoti 
davomida rivojlanib borishining asosini namoyon etuvchi sifatidagi innovatsion ta’lim 
modelining eng muhim konsepsiyalaridan biri hisoblanadi. Hozirgi davrda har bir 
mamlakat raqobatbardoshligi avvalo, uning ta’lim va fan darajasiga bog‘liq[4]. Iqtisodiyot 
va jamiyat rivojlanishining zamonaviy holati inson faoliyatining kasbiy va kasbiy 
tayyorgarlik sifati darajasiga har qachongidan ham ko‘proq talablar qo‘ymoqda. Zamonaviy 
pedagogning ma’lum bir ish faoliyatiga moslik darajasini baholash borasidagi talablar 
doimiy ravishda o‘zgarib va kuchayib bormoqda. Bunda “Kasbiy kompetentlik” sifatida 
uning nafaqat kasbiy bilimlari, malaka va ko‘nikmalari, balki mantiqiy fikrlashi, 
tashabbuskorligi, uddaburonligi, guruhda ishlash va hamkorlik qilishga bo‘lgan qobiliyati, 
ma’lumotliligi va boshqa sifatlari muhim ahamiyat kasb etadi.  

Xulosa qilib aytganda, uzluksiz ta’lim tizimi nafaqat “Hayot davomida” ta’lim olish 
mexanizmi sifatida, balki iqtisodiyotning o‘zgarishlariga korxona va muassasalar kadrlar 
salohiyatining moslashuvchanligi va safarbarligini oshirish, doimiy shaxsiy va kasbiy 
takomillashishning asosiy omili sifatida namoyon bo‘ladi. 
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АНАЛИЗ МЕТОДИК ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ НЕПРЕРЫВНОМ 
ОБРАЗОВАНИИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ 

Убайдуллаев К., Пирниязова Н.В. 
Региональный Центр переподготовки и повышения 

 квалификации педагогических кадров при КГУ 

Аннотация. В статье представлен анализ методик, которые могут быть 
рекомендованы для использования в процессе непрерывного образования 
преподавателями высшей школы. 

Особенности содержательного и процессуального наполнения предлагаемых 
методик обусловлены задачей ценностной оптимизации профессионального 
развития преподавателя средствами его образования. 

Ключевые слова: непрерывное образование, преподаватель высшей школы, 
оптимизация профессионального развития, аксиологическое сопровождение, 
методика «Психолингвистическая анкета», фреймовые технологии, проективная 
методика, методика «Ценностная реконструкция профессионально-жизненного 
опыта», методика «Анализ иллюзорных эффектов», методика «Ценностное 
самофутурирование». 

В настоящее время учебный процесс в высших обазовательных учреждениях 
Узбекистана требует постоянного совершенствования, так как происходит смена 
приоритетов и социальных ценностей: научно-технический прогресс все больше 
осознается как средство достижения такого уровня производства, который в 
наибольшей мере отвечает удовлетворению постоянно повышающихся 
потребностей человека, развитию духовного богатства личности. Поэтому 
современная ситуация в подготовке специалистов требует коренного изменения 
стратегии и тактики обучения в ВОУ [1]. 

В настоящее время система образования переживает период модернизации. В 
этих условиях приоритетами становятся качество и эффективность 
образовательного процесса. 

Активация аксиологических ресурсов непрерывного образования 
преподавателя высшей школы в деле целенаправленного продвижения 
профессионала к идеалу нового типа требует поиска наиболее адекватных этой 
задаче образовательных форм и методов.  

Концептуализация этого поиска привела к определению аксиологического 
сопровождения профессионального развития преподавателя высшей школы 
средствами его образования в качестве интегративного аксиолого-педагогического 
условия искомой активации [2]. 

Проведем анализ нескольким методикам, которые можно использовать в 
процессе повышения квалификации преподавателя высшей школы.  
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Методика «Психолингвистическая анкета», где преподавателям предлагается 
отреагировать на некоторый набор слов-стимулов. В рамках реализации различных 
программ повышения квалификации преподавателей в такую анкету могут быть 
включены следующие слова: профессия, высшее образование, работа, 
профессиональный коллектив, наука, научная деятельность, студент, я в профессии, 
профессионально-личностное развитие, управление, самоуправление, 
профессиональные будни, жизнь. В результате можно получить некий набор 
ассоциаций («радость открытий», «унылые будни», «трудности»), которые 
отличаются яркой эмоциональной окраской, позволяющей произвести 
эмоциональную маркировку наибольшего напряжения в системе 
«профессиональная жизнедеятельность преподавателя вуза», в том или ином ее 
аспекте.  

Свою эффективность доказало также применение в работе повышения 
квалификации фреймовых технологий (от англ. frame – каркас, скелет, рамка).  

Фреймовые способы организации содержания образования сегодня все 
активнее применяются в рамках получения знаний. При этом актуализируется 
возможность достижения наибольшего эффекта понимания при помощи 
оформления содержания образования в знаково-символьные образы. Ключевым 
отличием подхода, используемого в работе с преподавателем, является применение 
фреймовых технологий как инструмента совместного конструирования содержания 
образования. 

Аксиологизация и применение методик фреймовой технологии позволяет не 
только объёмно представить весьма обширный информационный массив, 
содержащий сведения, знания о различных ценностных аспектах 
профессионализации преподавателя. Это технология (ее элементы) дает 
возможность наиболее оптимально определить доминантные связи в системе 
«профессиональная жизнедеятельность преподавателя», а также «удержать» 
выявленные связи в процессе осмысления и конструирования отношения 
профессионала с собой, миром и другими людьми. 

 Как показала практика, целесообразно использовать такие фреймовые 
технологии как: 

• конструирование из предложенных содержательных элементов блок-схем; 
•  структурирование предложенного информационного массива в фрейм-

рамку;  
• текстовое наполнение содержанием фрейма – логико-смысловой схемы; 
•  информационное насыщение линейной матрицы, содержащей пустоты;  
• содержательное наполнение многомерной логико-смысловой матрицы (ее 

элементов);  
• дополнение представленных преподавателю логико-структурных схем 

недостающими блоками, связями, корреляциями; заполнение фреймов-алгоритмов; 
проектирование сценарных фреймов. 

Помимо методик фреймовой организации содержания образования в рамках 
повышения квалификации свою эффективность доказала методика «Пишем 
вместе», которая относится к разряду проективных методик, предполагающих 
предоставление человеку возможности структурировать или интерпретировать тот 
или иной проективный материал в соответствии с его системой образов мира, себя и 
своих отношений с миром. Созданное в результате этой методики эссе аналогично 
жизненному и ценностному миру профессионала, и, как следствие, позволяет 
вынести те или иные суждение о содержании этих миров. Эта методика является 
развитием предложенной И.Г. Минераловой методики «Пишем сочинение вместе» 
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[4], а в аксиологическом сопровождении используется преимущественно как этап 
формулирования профессионально-личностной миссии.  

Средствами этой методики преподавателями создаются эссе «Мое 
профессиональное кредо». Основными достоинствами методики являются: 

• ее компактный характер, позволяющий за короткий временной промежуток 
реализовать целый ряд педагогических задач;  

• ее координационно-смысловой характер, определяющий возможность 
обеспечить индивидуальное смысловое наполнение одинаковых ценностных 
позиций эссе.  

Методика «Ценностная реконструкция профессионально-жизненного опыта» с 
написанием текстов, содержащих анализ значимых для профессионала жизненных 
или профессиональных событий. 

Обязательным шагом является категориальный анализ и контент-анализ 
представленных текстов. 

Методика «Анализ иллюзорных эффектов» разработана на основе идей В.А. 
Попкова [4] и предполагает поиск (обнаружение) таких профессиональных событий, 
которые характеризуются наглядностью некорректного (плоскостного, 
моноаспектного) восприятия профессионалом той или иной профессиональной 
ситуации. 

Методика «Ценностное самофутурирование». Разработанная Ф. Мелджесом 
психотехника самофутурирования, описанная В.С. Хомик [4], основана на 
визуализации профессионалом собственных будущих возможностей. 

Все эти методики выбирают в себя все многообразие ценностно-
ориентированных педагогических, андрагогических, психологических, 
акмеологических методов и приемов. Представленные методики могут 
адаптироваться к конкретным задачам образования при сохранении стратегической 
направленности на ценностно-обусловленную оптимизацию профессионального 
развития преподавателя средствами образования. 

Очень важным является то, что они могут быть использованы в контексте 
непрерывного образования профессионалов различных возрастов, профессий, 
статусов, интересов, предпочтений. 
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THEORETICAL ISSUES OF IMPROVING THE QUALITY OF TEACHERS’ 
PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROCESSES 

Giyasova U.E. – Lecturer 
Tashkent State Pedagogical University  

Abstract: This article is devoted to the issue of improving the system of professional 
development of pedagogical personnel of higher education institutions. Furthermore, the 
article highlights the issues of improvement of pedagogical staff’s qualification on a 
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technological basis, introduction of modern information and communication and advanced 
pedagogical technologies in the professional development courses, the creation of 
continuous qualification improvement mechanism, and implementation of pedagogical 
diagnostics in the educational process. 

Key words: blended learning, design, electronic environment, professional 
development processes, teaching/learning principles, professional training, motivation, 
information-communication and pedagogical technologies, pedagogical diagnostics. 

In recent years, systematic work has been carried out in our country to improve the 
quality and efficiency of the educational system, ensure close interaction and integration of 
education systems and the field of science, ensure the integrity and continuity of education. 

At the same time, the modernization of the education system, taking into account the 
requirements of the time, increasing the authority of the managerial and teaching staff of 
educational institutions, creating the necessary conditions for their effective work, 
organizing training and internships in leading educational institutions and scientific 
centers of foreign countries, training requires consistent measures for widespread use in 
the process of operation of modern information and communication technologies. 

This requires the modernization of higher education, the development of social 
spheres and sectors of the economy based on advanced educational technologies, as well as 
the improvement of the system of targeted training, retraining and professional 
development of highly qualified teachers in higher educational institutions based on 
advanced educational technologies and foreign experiences. 

In the concept of the development of the higher education system of the Republic of 
Uzbekistan until 2030, it is necessary to determine the priority directions of the systematic 
reform of higher education in the Republic of Uzbekistan, to raise the process of training 
highly qualified personnel with modern knowledge and high moral and ethical qualities to 
a new level in terms of quality, and to pay special attention to the processes of improving 
the qualifications of pedagogic personnel directed [1]. 

In recent years, in particular, research on improving the system of professional 
development has formed as a separate area in Uzbekistan and foreign countries. 

In our opinion, the value-semantic orientation of the process of professional 
development is of decisive importance for personal and professional development. The 
content of professional development is based on the idea of combining various areas of 
knowledge that are part of professional activity. This saves time for preparing for the 
acquisition of interdisciplinary knowledge and the development of systematic thinking. 

In the context of modern education, the stable qualification of a teacher, his 
professional development and self-education are considered as one of the necessary 
aspects of preparation for professional activity in the content of innovative educational 
activities of the university. 

Readiness for innovative activity is a complex reflection of the level of formation of 
the innovative component of a teacher’s professional and pedagogical activity, determined 
by the system of basic professional and pedagogical competencies. 

Today it is necessary to create a comfortable opportunity for the creative thinking of 
trainees at the retraining and professional development courses, tolerantly perceive 
various thoughts and ideas expressed by them, and ensure their activity in the educational 
field, the ability of each trainee to think creatively. The main goal of retraining and 
professional development courses is to decide on their confidence, regularly encouraging 
their creative activity.  

Based on the conditions of informatization of education, it is important to develop the 
intellectual creativity of teachers [2]. 
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In fact, the rise of innovative pedagogical activity is based on the evidence of opening 
new aspects of education and upbringing, creating a more optimal form of innovative 
technologies based on unconventionality and originality, and most importantly, the 
importance of thinking, educating, and understanding. The introduction of information and 
communication technologies into the educational process requires, first of all, the 
pedagogue to have these skills. Information and communication competence of a 
pedagogue means the ability to use information and communication technologies 
independently while working in his subject, and the personal quality of a pedagogue that is 
manifested when he is ready for this [3]. 

From the analysis of foreign experiences, it can be seen that development throughout 
life is a zone of proximal development aimed at lifelong development, the difference 
between the level of the individual's current ability and success and the level of individual 
potential. 

Innovative educational programs are the most important component of the system of 
professional development of pedagogical personnel of higher education institutions. They 
are a collection of curricula, subject programs and other educational and methodological 
materials, which determine the goals and objectives, structure and content, methods and 
technologies of the innovative educational process aimed at increasing the level of 
professional and pedagogical competence of the teacher. In the development of innovative 
educational programs, it is necessary to follow a certain set of basic recommendations that 
reflect priorities in the selection and composition of educational materials and are aimed at 
ensuring that the content of the programs and the methods of their implementation 
correspond to the content [4].  

Thus, it is important for pedagogical staff working in HEIs to have modern 
professional competence in the current conditions where science and technology are 
rapidly developing, and the issue of effective use of human capital is becoming urgent. This, 
in turn, requires the introduction of new mechanisms for the improvement of the teacher's 
professional pedagogical qualification, the introduction of new mechanisms for the 
organization of training processes within the framework of innovative educational 
programs that reveal the methods and technologies of the innovative educational process. 
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Annotasiya: Ushbu maqоlada rahbarning jamoani boshqaruvida imidjining o‘rni, 
muloqatning ichki va tashqi usullaridan samarali foydalanish bo‘yicha tavsiyalar 
kеltirilgan. 

Kalit so’zlar: Boshqaruv, mulоqat, imidj, shaxs, fikrlash, ta’sir o‘tkazish, jamoa, 
qiyofa. 

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan kеng ko‘lamli o‘zgarishlarning muvaffaqiyati 
dastlab, ta’lim-tarbiya mazmunini o’zgartirish, uni davr talabalari asosida yangilash  hamda 
umumiy o‘rta ta’lim maktablari o‘qituvchilarining ma’naviyati va intеllеktual  salohiyati 
darajasiga bog‘liqdir. 

Ta’lim muassasalarida har bir pеdagog хodimlarning o‘z faoliyatlarini bajarishlarida 
jamoa rahbari хodimlar bilan samarali muloqat qilishi va boshqarishi lozim. 

Hozirgi zamon amaliyotida boshqaruv insonlarning hatti-harakatini tartibga kеltirish 
bilan bog‘liq bo‘lgan faoliyat sifatida izohlanadi. 

Ta’lim sohasidagi tajribalarning ko‘rsatishicha, dеyarli hamma rahbarlar o‘z 
boshqaruv malakalarini rivojlantirish, boshqaruvga oid zamonaviy g‘oya va 
yondoshuvlarni bilishga katta qiziqish uyg‘otadilar. Shu bilan birga, birinchi ish 
faoliyatlarida ko‘pchilik хodimlarni «Qanday yo‘l bilan samarali boshqarish mumkin?», 
«Qanday boshqaruv uslubidan foydalangan ma’qul?» kabi savollarga javob olishga 
intiladilar. 

Afsuski, har bir boshqaruv vaziyati o‘ziga хos va bеtakrordir. Bir vaziyatda samara 
bеrgan uslub boshqa vaziyatda mutlaqo noo‘rin bo‘lishi mumkin. Shu sababli boshqaruv 
faoliyati  davomida asosiy e’tiborni har bir rahbar shaхsi o‘zini mukammallashtirishga, 
intеllеktual va tashkiliy qobiliyatlarni rivojlantirishga qaratishi lozim. Bunday faoliyat esa 
avvalambor rahbarning o‘z-o‘zini yanada chuquroq o‘rganishi, uning «ichki zahirasi»da 
nima bor-u nima yo‘qligini «taftish» etishidan boshlanadi. Shu sababli, endilikda o‘z 
samarasini bеrayotgan rahbarlik malakalarini shakllantirishda innovatsion muloqat 
usullaridan samarali foydalanishining ahamiyati juda katta! 

Har bir rahbar o‘z faoliyatida mеhnat jamoasidagi barcha хodimlar bilan ish olib 
borar ekan va ta’lim-tarbiya jarayonini to‘g‘ri tashkil etishda odamlar bilan muomala 
madaniyati, fikrini aniq еtkaza olishi va eng asosiysi o‘ziga hamfikrlarni yig’ishida rahbar, 
pеdagog imidjinng o‘rni bеqiyos. Tashqi qiyofa orqali insonlarning qiziqishlarini orttirgan 
holda, o‘zini namoyon qila olish, o‘ziga og‘dira olish va e’tiborni qarata olish ta’lim 
muassasalari faoliyati samaradorligini oshiradi. 

Dеmak bu masalalarda rahbar imidji alohida ahamiyatga ega. “Imidj” (ing.“image”) 
tushunchasi “siymo”, “timsol”,“qiyofa” va “obraz” ma’nolarini anglatadi. Mohiyatiga ko‘ra 
esa ushbu tushuncha yordamida “joziba”, “maftunkorlik” ma’nolari anglanadi. Boshqaruv 
imidji rahbarning ma’naviy-aхloqiy qiyofasi bilan tashqi ko‘rinishi o‘rtasidagi o‘zaro 
uyg‘unlik, mutanosiblikni ifodalovchi obrazi. 

Imidj–qandaydir sintеtik siymo bo‘lib, aniq bir insonga bo‘lgan munosabatda insonlar 
tafakkurida yuzaga kеladigan tashkilot yoki boshqa ijtimoiy obyеkt qiyofasidir. U o‘zida 
еtarli darajada his-tuyg‘uga bеzalgan ob`yеkt to‘g‘risidagi aхborotni qamrab oladi va aniq 
ijtimoiy munosabat tasavvurini yuzaga kеltiradi. 

Imidjning qadriyat funksiyalariga quyidagilar kiradi: 
1. Shaхsni yuksaltiradigan. 
2. Ijobiy imidj tufayli shaхsning siymosi uning ma’naviy хislatini namoyon etadi, 

vizual tarzda uning eng yaхshi хususiyatlari moddiy tarzda gavdalanadi hamda uning 
individual o‘ziga хosligi ko‘rinadi. 

3. Psiхotеrapеvtik. 
Jozibador хususiyatga ega shaхs, insonlar e’tibori va hurmatiga muqarrar, unga bu 

bioenеrgеtik quvvat to‘ldirish va tiklash imkonini bеradi, bunga undagi ijobiy barqaror 
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хush kayfiyat misol bo‘ladi. O‘zining maqsadlariga erishish sari optimist va o‘ziga ishonch 
mavjud.  

Rahbarlik faoliyatning samarali bo‘lishida uning tashqi qiyofasi ham o‘ziga xos 
ahamiyat kasb etadi. Хodimlarga samarali ta’sir ko‘rsata olish uchun rahbarning ichki 
tashqi qiyofasi quyidagi talablarga javob bеra olishi zarur: 

-rahbar buysunuvchilarning har qanday vaziyatlardagi hatti-harakatlarida, pеdagogik 
faoliyatlarida, turli хil topshiriqlarni bajarishlarida yorqin ifodalanadigan, ayrim tashqi 
holatlarida hamda ichki dunyosida yuzaga kеladigan o‘zgarishlarni sеzdirmasdan bilib 
olishi lozim; 

-rahbarning o‘z fikrini, his-tuyg‘ularini nutq yordamida, shu bilan birga mimika va 
pantomimika yordamida aniq va ravshan qilib ifodalab bеrish hamda ularning faoliyatini 
ma’lum yunalishda o‘zgartirish yoki kеrakli yo‘nalishda tashkil qila olishi; 

-rahbarning nutqi jonli, obrazli, aniq-ravshan, intonatsiyali va ifodali, emotsiyaga boy, 
dona-dona bo‘lib, bunda stilistik va grammatik hatolar mutlaqo bo‘lmasligi shart. 

Shundagina rahbarni хodimlar tinglamaydi, balki eshitadi va tushunadi.  
Ayrim hollarda pеdagogik taktning yo‘qligi ko‘pincha boshqaruv jarayonida 

muammolarni vujudga kеltiradi. Boshqaruv jarayonida xodimlarga rahbar tomonidan 
ko’pgina talablarning qo‘yilishi, izchillikka amal qilinmasligi va хodimlarning shaхsiy 
psiхologik imkoniyatlarning inobatga olinmasligi, shuningdеk, bir shaхsning o‘ziga bir 
topshiriq bеrib turib, shu shaхsga yana bir nеcha vazifalarning bir vaqtning o‘zida 
yuklatilishi hamda unga to‘g‘ri munosabatda bo‘lmaslik boshqaruv faoliyatlarida har xil 
qarama-qarshi vaziyatlarning yuzaga kеlishiga sabab bo‘ladi. 

Dеmak xulosa qilib aytadigan bo‘lsak rahbarlik faoliyati uning samaradorligini 
ta‘minlovchi pеdagogik va psiхologik bilimlarni boshqaruv faoliyatida inson shaхsiga ta’sir 
etishda to‘g‘ri qo‘llay olishimiz lozim. 
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RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARNING MALAKASINI OSHIRISH TIZIMIDA 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada yurtimizda soʻnggi yillarda olib borilayotgan oliy taʼlim 
muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining kasbiy bilim, malaka va koʻnikmalarini 
rivojlantirishga doir ishlar hamda bu jarayondagi muammo va kamchiliklar. Zamonaviy 
rahbar pedagogik jamoa hurmatini qozonishi, shuningdek “muammoli” xodimlar bilan 
ishlashda nimalarga e’tibor qaratish kerakligi to‘g‘risida tavsiyalar ishlab chiqilgan.  

Kalit so‘zlar: rahbar va pedagog kadrlar malakasini oshirish; ta’lim muassasasini 
boshqarish; zamonaviy boshqaruv; kasbiy-pedagogik tayyorgarlik; pedagogik mahorat.  

Soʻnggi yillarda oliy taʼlim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining kasbiy bilim, 
malaka va koʻnikmalarini rivojlantirishga keng imkoniyatlar yaratilmoqda. Qayta tayyorlash 
va malaka oshirish kurslari oʻquv jarayoniga oʻqitishning zamonaviy shakl va texnologiyalari, 
jumladan, masofaviy taʼlim, vebinar texnologiyalari, avtomatlashgan monitoring, elektron 
portfolio axborot tizimlari joriy etilmoqda. 
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Shu bilan birga, rahbar va pedagog kadrlar malakasini oshirishning amaldagi tartibi 
samarasi past boʻlganligi, koʻp resurs sarflashni talab etayotgani hamda zamonaviy 
talablarga javob bermayotganligi ushbu jarayonga innovatsion yondashuvlarni joriy etishni 
hamda kadrlarning kasbiy kompetentligini doimiy rivojlantirish mexanizmlarini qoʻllashni 
talab etmoqda.  

Taʼlim tizimini rivojlantirish, kadrlarni malakasini oshirish hamda ularni qayta 
tayyorlash sohasi tubdan isloh qilinmoqda. Uni oʻtmishdan qolgan mafkuraviy qarashlar va 
sarqitlardan toʻla xalos etish, rivojlangan demokratik davlatlar darajasida, yuksak maʼnaviy 
va ahloqiy talablarga javob beruvchi yetuk mutaxassislar tayyorlash tizimini yaratishga 
alohida eʼtibor qaratilyapti.  

Bunda innovatsiyalar, ilgʻor pedagogik texnologiyalarni joriy etish, shu boʻyicha zarur 
huquqiy mexanizmlarni yaratishga ustuvor yoʻnalish sifatida qaralayotgani muhimdir.  

Shular asosida, oliy malakali ilmiy va ilmiy pedagog kadrlar tayyorlash hamda 
attestatsiyadan oʻtkazish tizimi yana-da takomillashtirilmoqda, oliy oʻquv yurtidan keyingi 
taʼlim bosqichiga qator yangiliklar tatbiq etilayotir. Shuningdek, dissertatsiya 
tadqiqotlarining sifati, ilmiy va amaliy ahamiyatini oshirish boʻyicha zamon talablari 
asosida muayyan ishlar olib borilyapti. 

Shunga uygʻun tarzda davlatimiz rahbarining Oliy Majlisga Murojaatnomasida taʼlim 
tizimini chuqur isloh qilishga doir vazifalar koʻrsatib oʻtildi, ularni amalga oshirish yoʻllari 
oʻrtaga tashlandi. Bu bevosita pedagogik faoliyatni zamon talablaridan kelib chiqib, yoʻlga 
qoʻyish masalasiga ham daxldordir. Zero, bugun taʼlim muassasalarida innovatsion 
pedagogik faoliyatga har qachongidan ham koʻproq zaruriyat tugʻilyapti. Bu darslarni 
samarali oʻtish, vujudga kelishi mumkin boʻlgan ziddiyatlarni oqilona hal etish imkonini 
beradi. Binobarin, taʼlim xodimi – eng avvalo, innovator “xavfsiz sinovlar oʻtkazish” 
psixologiyasining bilimdoni boʻlishi kerak. 

Kuzatishlarimiz bugungi kunda ta’lim muassasalarini boshqarishda: 
• Uzluksiz ta’lim bosqichlari orasida uzviylikning to’la ta’minlanmaganligi; 
• Rahbar kadrlarning kasbiy, ilmiy-metodik tayyorgarligi ta’lim mazmuni va uning 

metodik ta’minotidan orqada qolishi; 
• Aksariyat maktab rahbarlarida ijodiy va ijtimoiy faollik, g‘oyaviy siyosiy yetukligi 

yetarli darajada emasligi; 
• Umumiy o‘rta ta’lim maktab rahbarlarini tayyorlash tizimining ilmiy-nazariy hamda 

metodik jihatdan yetarlicha asoslanmaganligi, bu jarayonda zamonaviy pedagogik, axborot 
va innovatsion texnologiyalardan foydalanish uchun zarur bo‘lgan metodik bilim, ko‘nikma 
va malakalarni egallashga e’tibor berilmaslik kabi nuqsonlar mavjud ekanligi 
tasdiqlanmoqda. 

Rahbarlik faoliyatining eng nozik jihati – bu o‘quv muassasasida o‘qituvchi va xodimlar 
bilan ish olib borish, ular faoliyatini tashkil etish, pedagogik jamoani bir maqsad-muddao 
yo‘lida birlashtirish, ularning hurmatini qozonish, sevimli rahbariga aylanish hisoblanadi. Bu 
esa rahbardan ijtimoiy psixologiya, muloqot san’ati va mahorati to‘g‘risidagi bilim, ko‘nikma 
va malakalarga hamda kommunikativ, konstruktiv va tashkilotchilik qobiliyatlarga ega 
bo‘lishni talab etadi. 

Boshqaruv pedagogikasida yangi rahbar qanday qilib pedagogik jamoa hurmatini 
qozonishi mumkinligi, shuningdek “muammoli” xodimlar bilan ishlashda nimalarga e’tibor 
qaratish kerakligi to‘g‘risida quyidagi tavsiyalar beriladi: 

▪ Pedagogik mahorat ta’lim jarayoni xususiyatlarini bilish, uni tashkil etish va 
harakatga keltira olish ko‘nikmasi hisoblanadi; 

▪ Texnologik mahorat konstruktiv va tashkilotchilik qobiliyatlari bilan bog‘liq bo‘lib, 
aniq ish faoliyatini uddalash, ya’ni axborot olish, uni yetkazish, ishni tashkil etish va 
rejalashtirish jarayonini o‘z ichiga oladi; 

https://fayllar.org/mavzu-shaxsning-rivojlanishi-tarbiyasi-va-ijtimoiylashuvi-v2.html
https://fayllar.org/t-k-1-kommunikativ.html
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▪ Kommunikativ mahorat insonlarni to‘g‘ri tushunish, ular bilan hamkorlikda harakat 
qilish, muloqot qobiliyati bilan bog‘liq bo‘lgan ko‘nikmalardan tashkil topadi; 

▪ Tahliliy mahorat ta’lim jarayonini chuqur va puxta tushunish, tizimning eng oddiy va 
murakkab elementlarini bilish, yaxlitlikni qism-larga ajratish, aksincha, qismlarni yaxlitlash, 
o‘z faoliyatini taftish va tahlil qila bilishdan iboratdir; 

▪ Xizmat yuzasidan munosabatga kirishish mahorati rahbarlik bir necha bosqichni 
o‘zida mujassam etgani bilan ancha murakkabligini ko‘rsatadi. 

Zamonaviy pedagogik jarayonda ta’lim muassasasi oldiga maqsad qo‘yishda maktab 
rahbari: 

▪ ta’lim tizimida mavjud ehtiyoj va muammolarning tahlili maqsad qo‘yishning bosh 
omili bo‘lib xizmat qilishi, bunda dastlabki imkoniyatlar va vositalar, zahiralar hisobga 
olinishi kerak; 

▪ maqsadlar muhim muammolarni hal qiladigan darajada dolzarb bo‘lishi lozim; 
▪ maqsadlar murakkab, biroq aniq bo‘lishi, maktabning yaqin kelajakdagi 

rivojlanishini ifodalashi shart; 
▪ maqsadlar qanchalik puxta (istalgan natijaning aniq darajasi va unga erishish 

muddati ko‘rsatilgan holda) shakllantirilgan bo‘lsa, ularga erishish shuncha oson kechadi; 
▪ maqsadlar tashxislovchi, rag‘batlantiruvchi, izlanishga va tashabbuskorlikka 

undovchi harakterga ega bo‘lishi lozim; 
▪ maqsadlar maktab oldida turgan vazifalarga mos kelishi kerak; 
▪ hamkorlikdagi faoliyat maqsadlari uning barcha subyektlariga ma’lum, ular uchun 

tushunarli holda qabul qilinganligi jamoaviy faoliyat va maqsadlar birligini ta’minlashi kerak; 
Oʻqituvchini aniq maqsadni koʻzlagan holda innovatsion faoliyatga tayyorlash – bu 

yaxlit, bir butun jarayon. U oʻzaro bogʻliq va bir-biri bilan shartlangan davrdan tashkil 
topgan: oliy taʼlim muassasalarida oʻqish va tarbiyalash, shuningdek, maxsus 
muassasalarda oʻqish va maktabdagi amaliy pedagogik faoliyatning oʻzaro almashib kelishi 
asosida tashkil qilingan OTMdan keyingi taʼlim. Qayd etib oʻtilgan davrlarni oʻqituvchi 
shaxsini bosqichma-bosqich rivojlantirib borishning yaxlit jarayoniga birlashtirilishi – uni 
innovatsion faoliyatga kiritishning asosidir. 

Oʻqituvchini innovatsion faoliyatga tayyorlash konsepsiyasini yaratishda oʻqituvchi 
shaxsini shakllantirishning bir butun jarayonini loyihalashni va faoliyat olib borishini 
taʼminlovchi tizimli, refleksiv-faoliyatli, individual-ijodiy yondashuvlar asos qilib olinadi. 

Masalan, tizimli yondashuv jihatdan – pedagogik taʼlimning barcha boʻgʻinlari 
innovatsion faoliyatning barcha komponentlarini ularning yaxlitligida yuzaga chiqishini 
maksimal darajada ragʻbatlantirishi kerak. 

✓ Refleksiv-faoliyatli yondashuvni amalga oshirish esa oʻqituvchining oʻz faoliyatiga 
nisbatan, faoliyat subyekti sifatida oʻquvchi shaxsini rivojlantirish borasidagi 
samaradorligini tanqidiy tahlil etish, mulohaza qilish va uni baholash maqsadida oʻziga 
nisbatan ham faol tadqiqiy mavqeiga kirishish qobiliyatini rivojlantirishni nazarda tutadi. 

✓ Individual-ijodiy yondashuv oʻqituvchida ijodiy individuallikni aniqlash va 
shakllantirish, unda innovatsion ongni rivojlantirishni takrorlanmas faoliyat 
texnologiyasini taʼminlovchi shaxsiy darajaga olib chiqadi. 

Xulosa qilib aytganda, pedagogni innovatsion faoliyatini yoʻlga qoʻyish obyektiv 
voqelikni qabul qilishdagi qarashlarini aniqlab beradi. Pedagogni innovatsion faoliyatga 
tayyorlash muammosi maʼlum maqsadlarga boʻysunuvchi bir necha oʻzaro aloqador va 
funksional komponentlarni oʻz ichiga olgan tizim sifatida ifodalanishi mumkin. 
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Аннотация: В статье рассмотрена развитие профессиональной квалификации 
специалистов происходит по-разному. Различия наблюдаются в тенденциях 
развития профессиональной квалификации, в разных темпах ее развития. 

Ключевые слова: квалификация педагога, курсы целевого назначения, 
особенности мышления и характера, социального статуса, манеры общения, знания 
и опыт. 

Нормативы и сферы деятельности педагога в prinsipе неизменяемы, а вот его 
становление - движение от возможного к действительному, начинаясь с 
предпрофессионального поиска себя, затем профессионального образования и 
продолжаясь в ходе работы по специальности, - во всех его аспектах индивидуально, 
т.е. всегда включает историю и течение жизни, особенности мышления и характера, 
социального статуса, манеры общения, знания и опыт, присущие только данному 
человеку, для которого профессиональная принадлежность оказывается одной из 
приоритетных жизненных ценностей. 

Все это значимо для педагога, и в наиболее общем, целостном виде его 
квалификация выражается реализуемым отношением к жизни вообще, к 
педагогической деятельности особенно и к ее конкретному, данному виду в 
частности. Без наполненности таким отношением квалификация становится 
механическим выполнением заданных функций, разрушающим индивидуальность 
педагога в целом и, следовательно, тех, кому «посчастливилось» с ним встретиться 
[1]. 

Вновь повторю: квалификация - обобщенный качественный признак 
представителя той или иной профессии, а его индивидуальное воплощение -- в 
реальном отношении данного специалиста к делу и к себе в деле.  

Квалификация педагога - школьного и институтского - проявляется и 
возрастает через его индивидуальность: достигается воспитывающий характер 
обучения, т. е. осуществляется и его воспитательная функция, и «научающий» 
характер воспитания. То и другое очевидно стимулируют разностороннее развитие, 
собственные усилия и педагога, и того, кого он учит и потому -- воспитывает. 

В то же время квалификация помогает предвидеть и вовремя увидеть 
конфликтную ситуацию, искать и находить варианты и возможности 
предупреждения и разрешения конфликта, его ближние и отдаленные последствия. 
Когда конфликт, если можно так выразиться, положительный, продуктивный, 
квалифицированный специалист помогает разрешить противоречие, преодолеть 
враждебность, двигаться в направлении взаимной корректности, иначе говоря - 
стимулирует обогащение положительного социального опыта участников[51]. 

https://uza.uz/oz/posts/oliy-ta-lim-muassasalari-rahbar-va-pedagog-kadrlarining-uzlu-28-08-2019
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В связи с постоянными изменениями в сфере образования и внедрением в 
учебный процесс компьютерных информационных технологий возникает 
необходимость в повышении квалификации педагога. 

Повышение квалификации как явление — это самообучение и организованное 
обучение специалиста с целью его индивидуального совершенствования в 
конкретной сфере деятельности на основе интеграции новой информации и 
имеющегося и пополняемого практического опыта. 

Повышение квалификации как процесс выступает одной из составляющих 
непрерывного образования: значимого для специалиста самообразования, 
наложения обретаемых теоретико-методических знаний на повседневную 
профессиональную практику, когда в ней явно воплощается реализуемое отношение 
к деятельности. Поэтому не менее важно соотнесение педагогом возможного и 
собственного опыта, выводящее на поиск и нахождение необходимых действий - с 
целью изменений в специалисте и его работе, а главное, в тех, с кем он работает. 

Единица педагогического процесса, а потому и процесса повышения 
квалификации - ситуация. Однако все ситуации не предусмотреть, поэтому важно 
обращаться к бесконечному ряду типичных. Отношение к делу нельзя «преподать» 
даже в самых ярких лекциях или увлекательных беседах, но можно и нужно помочь 
ему сложиться и реализоваться. Для этого и необходима квалификация педагога - 
его человеческий капитал - то, чем специалист как индивидуальность в той или 
иной мере владеет, посредством чего реализует себя в деле, которым занят, 
воспитывая и обучая других, что получает от этого, пополняя казну своего ума и 
сердца для новых обретений во имя развития учеников и, что немаловажно, своего 
развития. [1, 5]. 

Вид профессионального обучения работников, имеющий целью повышение 
уровня их теоретических знаний, совершенствование практических навыков и 
умений. Повышение квалификации рабочих — это обучение, направленное на 
последовательное совершенствование их профессиональных и экономических 
знаний, умений и навыков, рост мастерства по имеющимся профессиям. Для 
повышения квалификации рабочих организуются производственно-экономические 
курсы; курсы целевого назначения; школы передовых приемов и методов труда; 
курсы бригадиров. Целью повышения квалификации специалистов является 
обновление их теоретических и практических знаний в соответствии с постоянно 
повышающимися требованиями государственных образовательных стандартов [4].  

Стажировка осуществляется также в целях изучения передового опыта, 
приобретения профессиональных и организаторских навыков для выполнения 
обязанностей по занимаемой или более высокой должности.  

Образовательные программы повышения квалификации специалистов могут 
осуществлять также структурные подразделения повышения квалификации 
образовательных учреждений высшего профессионального образования 
(факультеты повышения квалификации преподавателей и специалистов, 
межотраслевые региональные центры и др.) и образовательных учреждений 
среднего профессионального образования - курсы повышения квалификации 
специалистов организаций. Типовые положения о структурных подразделениях 
повышения квалификации, образовательных учреждений высшего и среднего 
профессионального образования, разрабатываются и утверждаются федеральным 
органом исполнительной власти, осуществляющим проведение единой 
государственной политики в области дополнительного профессионального 
образования. Слушатели образовательного учреждения повышения квалификации 
имеют право: 
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• участвовать в формировании содержания образовательных программ и 
выбирать по согласованию с соответствующими учебными подразделениями 
учреждения дисциплины для факультативной и индивидуальной форм обучения; 

• пользоваться имеющейся на факультетах, кафедрах и в других структурных 
подразделениях учреждения нормативной, инструктивной, учебной и методической 
документацией по вопросам профессиональной деятельности, а также библиотекой, 
информационным фондом, услугами других подразделений в порядке, 
определяемом уставом этого учреждения; 

• принимать участие в конференциях и семинарах, представлять к 
публикации в изданиях учреждения свои рефераты, аттестационные работы и 
другие материалы. 

Государственные образовательные учреждения повышения квалификации, а 
также прошедшие аккредитацию негосударственные образовательные учреждения 
повышения квалификации выдают слушателям, успешно завершившим курс 
обучения, следующие документы государственного образца.  

Сведения о результатах повышения квалификации специалистов 
направляются в кадровые службы по месту их основной работы [4]. 

Специфика профессиональной деятельности в настоящее время определяется 
парадоксальностью требований, предъявляемых со стороны общества к 
функционированию профессионалов и профессиональных объединений. С одной 
стороны, необходимыми и первостепенными признаются задачи комплексного 
сбалансированного обеспечения нормальных условий существования общества, 
сохранения стабильности, то есть требуется определенная степень устойчивости к 
изменениям. С другой стороны, происходящие в обществе перемены и 
осуществляемые реформы предлагают необходимость быстрого реагирования 
профессионалов на изменяющиеся условия, порождение нестандартных решений 
[2]. 

Список использованной литературы: 
1. Вульфов Б. З. Квалификация педагога: реализуемое отношение // Мир 

образования - образование в мире. 2007. №4. - C. 84–96. 
2. Кибанов, А.Я. Основы управления персоналом / А.Я. Кибанов. - М.: ИНФА-М, 

2003. - 598 с. 
3. Пилипенко Н. М. Формирование квалифицированных рабочих кадров. - М.: 

Экономика, 1991. - 176 с. 
4. Рахматуллин Т. С. Путь в мир технологий через профессиональную 

квалификацию. Изд-во «Научно-техническое предприятие "Вираж-Центр», 2006. - 7–
9 с. 

5. Сенченко И. Т. Повышение квалификации рабочих на производстве. - М.: 
Педагогика, 1992. - 112 с. 

ПУТИ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МЫШЛЕНИЯ ПЕДАГОГА 

Абдуллаев Т.Я., Рузимбоев О.К. 
Андижанский факультет 

Ташкентского финансового института 
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Ключевые слова: профессиональная подготовка и повышение квалификации 
учителя, развитие самостоятельного, критичного мышления педагога, создание 
системы проблемных, творческих задач и специальных упражнений для развития 
дивергентного мышления. 

Необходимость формирования оперативного мышления студентов 
обусловлена рядом объективных обстоятельств. Современный университет — это 
прежде всего школа самостоятельной, творческой мысли; развития способностей и 
других индивидуально-психологических свойств личности, которые обеспечивают 
успех её эвристической учебно-познавательной деятельности. По данным многих 
авторов одной из отрицательных сторон современного высшего образования 
является доминирующее развитие вербально-логического мышления в ущерб 
синтетическому творческому, профессиональному. 

Проблема развития профессионального мышления учителя связана с работами 
по общей теории мышления и основывается на исследованиях особенностей 
практического мышления. 

Проблемы практического мышления заинтересовали исследователей 
сравнительно недавно. В зарубежной психологии мышление, включённое в 
практическую деятельность, рассматривалось как элементарная, нетворческая, 
вторичная по отношению к теоретическому, форма. Тем самым предполагалось 

отсутствие сложных форм мышления в различных профессиях или 
преобладание в них простейших, наглядно-действенных компонентов мышления. 

Тепловым исходя из единства основных механизмов мышления (анализ, 
синтез, сравнение, классификация, обобщение, абстракция, конкретизация). Оно 
понимается, как особая форма мыслительной деятельности, своеобразие которой 
определяется спецификой задач, стоящих перед человеком в практической 
деятельности. 

Работа практического ума непосредственно «вплетена» в практическую 
деятельность, является его естественной составной частью. И это определяет весь 
ход мышления. Оно подчинено целям реализации, решению частных, конкретных 
задач. 

Ум профессионала-практика постоянно отыскивает и решает эти задачи. 
Учитель в своей работе постоянно ищет и решает множество частных задач: 

сбор и обработка информации, поиск решения, который осуществляется при 
помощи тех же самых механизмов: анализирования, синтезирования, обобщения. 
Однако эти операции имеют свою специфику. Анализ - систематизирующий, для 
него типично «обращение» ко всякого рода бессвязному материалу и свойственна 
способность быстро осуществлять систематизацию. Синтез не только следует за 
анализом, но и предшествует ему. Практическое мышление строит свои особые 
обобщения, отличные от тех, которые находит учёный (теоретик), поскольку, 
прежде всего, они направлены на практику.  

Результаты решения - планы готовые к реализации. Причём это особые планы 
— это «планы действия». Ум педагога постоянно занят планированием. Особенности 
планирования вытекают из свойств неопределённой, динамичной обстановки. 
Планы должны отличаться простотой и ясностью, гибкостью, не должны быть 
слишком подробными и не должны забегать далеко вперёд. Они не могут быть чем-
то неизменным, застывшим, мёртвым. Они должны быть в некотором смысле 
подобны живому организму, каждое мгновение меняющемуся, обновляющемуся и 
именно благодаря этому сохраняющему свою работоспособность и 
жизнеспособность. 

Мышление учителя опирается на сложные, систематически организованные 
знания, в состав которых входят: 
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• знания государственных стандартов, определяющих развитие школы на 
каждом этапе общественного развития; 

• знания теоретических концепций, составляющих методологическую основу 
всех наук; 

• знания теоретических основ обучения и воспитания; 
• знания психолого-педагогических и методических основ обучения и 

воспитания; 
• знания анатомо-физиологических, возрастных и психологических 

особенностей школьников; 
• знания сущности процессов обучения и воспитания, содержания, форм и 

методов управления деятельностью учащихся; 
• знание спец предмета; 
• знание методики преподавания спец предмета, проведения внеклассной 

работы по спец предмету; 
• знание методики и методов анализа и учёта результатов работы учащихся и 

своей собственной; 
• знание содержания и методов самообразования по всем направлениям 

профессиональной деятельности; 
• знания методов научного исследования психолого-педагогических и спец 

предметных факторов, явлений, законов; 
• знания, полученные из опыта и др. 
Для профессионала-практика характерна высокая культура ума, под которой 

понимается запас знаний и своеобразная готовность к их немедленному 
использованию, мощная синтетическая способность, высокая продуктивность 
мышления, умение решать новые, неожиданные задачи.  

Особое значение в профессиональной деятельности учителя занимает 
оперативное мышление.  
Оперативное мышление учителя как регулятора системы состоит из 

следующих операций: планирование, контроль и разработка регулировочных 
мероприятий, решение задач по устранению резких нарушений в педагогическом 
процессе. 

Планирование — это мыслительная деятельность по создании плана 
функционирования управляемого объекта на определённый отрезок времени.  

Основой всей деятельности является общий план, который складывается в 
начале дня на основе знания программы учебного процесса.  

Контроль и регулирование как специальная деятельность выступает при 
обеспечивании выполнения выработанного плана. Контрольная деятельность 
предполагает высокую степень готовности в каждый момент вмешаться в течение 
педагогического процесса для ликвидации возможных его отклонений от 
программы.  

Отклонения в функционировании управляемых объектов от запланированного 
приводят к необходимости изменения плана. 

Творческое педагогическое мышление есть сложная способность, включающая 
дивергентные и конвергентные компоненты мышления, связанная с чертами 
личности, обуславливающими продуктивность познавательной деятельности в 
целом. 

Развитие профессионального оперативного мышления у студентов педвузов 
необходимо для подготовки будущего учителя к успешной профессиональной 
деятельности в реальном педагогическом процессе, где происходит постоянная 
смена проблемных ситуаций, в условиях стресса, внезапности, дефицита времени и 
повышения интеллекта современных школьников. Современного учителя должны 
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отличать инициатива и ответственность, потребность в постоянном обновлении и 
обогащении своих знаний, способность смело принимать новаторские решения и 
активно проводить их в жизнь. Мышление учителя включено в педагогическую 
деятельность и направлено на решение специфических для нее задач. Это поиск 
педагогических идей, средств преобразования педагогического процесса. Объект 
познания учителя - педагогическая реальность, включающая личность и коллектив, 
содержание, формы и методы учебно-воспитательного процесса, педагогические 
ситуации и явления. Педагогическое мышление существует как процесс решения 
педагогических задач. 

Список использованной литературы 
1. Аверин В.А. Психология развития [Текст]: Учебное пособие / В.А. Аверин. - 

СПб.: Изд-во Михайлова В. А., 2008. - 89 с. - ISBN 5-88960-123-7. 
2. Безруких М.М. Общая психология [Текст] / М. М. Безруких. - М.: Вентана-Граф, 

2005. - 64 с. - ISBN 5-98119-497-9. 
3. Галанов А.С. Педагогическая психология [Текст] / А.С. Галанов. - М.: АРКТИ, 

2009. - 96 с. - ISBN 5-94280-137-1. 
4. Марцинковская Т.Д. Педагогическая психология [Текст]: учебник / Т.Д. 

Марцинковская. - М.: Гардарики, 2009. - 255 с. - ISBN 5-88103-115-6. 
5. Психология и педагогика [Текст] / Под ред. А.М. Львова. - М.: РИУ - РГТК 

«Тантал», 2009. - 104 с. - ISBN 5-85971-094-1. 

THE NEED FOR TRAINING TEACHERS IN MODERN CONDITIONS 

Damirova G.U. – Teacher 
Tashkent State Pedagogical University  

Abstract: the article is devoted to the analysis of the specifics of professional and 
pedagogical activity, the directions, types and forms of professional development of 
teachers of professional education; to the general determination of the importance of 
continuing education in the professional and pedagogical sphere.  

Keywords: qualification, professional training, teacher, professional standard. 

We live in a constantly changing world. In the context of Education State Standards of 
Uzbekistan society needs competent, highly professional specialists who can successfully 
fulfill themselves in life. The modernization of the general education school is an integral 
part of the renewal of the entire education system. At the same time, the teacher has been 
and remains the central figure in the implementation of school reforms. 

Now we need a professionally competent teacher with great creative potential, high 
spiritual and moral qualities and new pedagogical thinking, a new vision of the school, the 
student, the world around. 

No one doubts that the future of our society depends on the children sitting at the 
school desk. It is necessary that students learn not only to answer the questions that the 
teacher puts before them, but also to independently formulate them for themselves in the 
process of studying the material. The teacher stands on an equal footing, directs, organizes.  

Only with such an approach can one educate a student who thinks freely, who is not 
afraid to express and defend his opinion. A modern teacher should educate the student in 
the need for education.  

At the same time, the teacher not only has to teach children, but he himself is able to 
learn from his students.[1] 

The teacher, being in a creative search, constantly feels the need for advanced 
training.  



50 

In fact, the professional growth of a teacher is carried out throughout his life. In my 
opinion, advanced training, implemented every five years, is no longer enough to acquire 
new knowledge for the successful implementation of one's professional activity. In 
addition, in my opinion, it has a number of disadvantages as: 

- traditional forms and models of advanced training are ineffective and costly; 
- innovative educational technologies and their application should be taught not at a 

lecture in the classroom, but using an activity approach; 
- the complexity of organizing retraining and advanced training of teachers with a 

complete separation from their professional activities; 
- the unified nature of advanced training programs that do not reflect the needs of 

specific teachers.[2] 
Therefore, the most relevant, in my opinion, is professional development through 

self-education. Therefore, even at the university, it is necessary to prepare the future 
teacher for independent continuous improvement of their professional qualifications. A 
student who has graduated from a university should have competencies that allow him to 
improve his qualifications when it becomes necessary and to do this without interrupting 
his professional activity, using for this purpose the potential of a new information and 
communication educational environment, in particular, Web technologies. 

Significant changes should take place in the system of advanced training of the 
teaching staff. Personalized systems for advanced training and retraining of the teaching 
staff using ICT tools should be developed, tested and implemented, conditions should be 
created for training teachers to work in the information and communication educational 
environment, new approaches to collective forms of professional self-education based on 
Web technologies should be introduced.[3] 

The national educational initiative "New Uzbekistan" sets the task of improving the 
system of advanced training for teachers. At the same time, advanced training and 
retraining programs built on a modular basis should flexibly change and adapt to the 
pedagogical goals of teachers, which in turn are determined by the educational needs of 
students. Particular attention, in my opinion, is occupied by professional pedagogical 
competencies associated with the need to ensure the advanced development of 
professional activity. 

Increasing the professional competence of a teacher is difficult, in my opinion, for a 
number of reasons. There is a gap between the psychology of the student himself and the 
psychology of the teacher. I would like the teacher's work to be a holistic model that would 
encompass all aspects in unity: the process and result of labor, the specifics of labor in 
different conditions. Such a model would allow, in my opinion, to see one's work as a whole 
and evaluate each manifestation of one's skill or quality in a general context, which would 
help to increase the teacher's professional competence. 

A special role, in my opinion, is given to the activities of the teacher to improve their 
skills in the process of developing and conscious use of student-centered educational 
technologies. The process of professional development of a teacher in the course of his 
work on the development of educational technology with a personal orientation implies the 
conditions under which the teacher's work on the development of educational technology 
effectively affects the growth of his qualifications. This will happen if: 

- the teacher's work will be associated with technology that is adequate to the current 
socio-pedagogical situation and modern educational goals, namely, with student-centered 
technology; 

- there will be a rethinking of the values and personal meanings of pedagogical 
activity and a methodical reflection of one's own pedagogical experience will be carried 
out; 
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- work on the development of personality-oriented technology will be carried out in 
unity with work to strengthen the value-sense orientation of the content of education; 

- in the process of mastering student-centered educational technology, personal 
opportunities and creative abilities of the teacher will be realized; 

- the technology will be based on taking into account the characteristics of the 
educational situation in the classroom, the characteristics of students and their real 
learning opportunities, the characteristics of the content of education and the personal 
capabilities of the teacher in its implementation. 

       So, in my opinion, in order to improve the professionalism of the teacher and 
increase his need for advanced training: 

- a systematic approach is needed in terms of improving the professional level of 
teachers: 

- it is necessary to involve teachers more actively in the process of reforming school 
education; 

- it is necessary to focus on meeting the real needs of the school; 
- network interaction is necessary; 
- improve teaching methods using modern educational technologies, ICT, Web-

technologies; 
- to improve the system of attestation of teachers; 
- it is necessary to develop means (educational content) that allow self-improvement; 
- work on changing the teacher's consciousness, the formation of a new pedagogical 

thinking (the teacher acts as a tutor organizing the learning process); 
- it is important that the teacher's work be associated with technology that is 

adequate to the modern socio-pedagogical situation and modern educational goals, namely, 
with student-centered technology; 

- advanced training and retraining programs built on a modular basis should be 
flexible and adapt to the pedagogical goals of teachers, which in turn are determined by the 
educational needs of students; 

- improve professional pedagogical competencies related to the need to ensure the 
advanced development of professional activities. 

- it is necessary to take into account advanced foreign and domestic experience; 
- it is necessary to continue and improve the holding of professional creative 

competitions for teachers; 
- it is necessary to intensify the activities of internship sites on the basis of 

educational organizations; 
- to renew the institution of mentoring; 
- it is necessary to raise the social status of the teacher. 
Thus, professional development of a teacher plays an important role in his activities 

such as expands career prospects, introduces the teacher with new, innovative learning 
technologies, contributes to the effectiveness of pedagogical interaction with various 
categories of students, helps to improve, deepen knowledge in specific professional 
matters. Modern educational standards require a specialist to be highly 

and the quality level of work performance and constant updating, updating 
knowledge and skills in a particular area. 

And to implement this task in the modern education system, various programs for 
advanced training are being developed and implemented. 
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AKADEMIK LITSEYLAR RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARINING 
MALAKASINI OSHIRISH TIZIMINI ZAMONAVIY TA’LIM TALABLARI 

ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH 

Raxmatullayeva D.A., Bozorbayev I.I. 
Bosh ilmiy-metodik markaz  

Annotatsiya: Ushbu maqolada akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlari 
uzluksiz ravishda malakasini oshirish to’g’risida so’z boradi. 

Undan tashqari akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlarining malaka oshirish 
jarayoni kredit-modul tizimi asosida tashkil etilganligi bo’yicha ma’lumotlar keltirilgan 

Kalit so‘zlar: Kredit-modul, sifatli ta’lim, akademik litsey, malaka oshirish, uzluksiz 
ta’lim. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 3 dekabrdagi “Iqtidorli yoshlarni 
saralab olish tizimi va akademik litseylar faoliyatini takomillashtirish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”gi PQ-4910-son Qarori ijrosini ta’minlash, shuningdek, akademik litseylar 
rahbar va pedagog xodimlarining malakasini oshirish tizimini zamonaviy ta’lim 
standartlari talablaridan kelib chiqqan holda yanada takomillashtirish maqsadida Vazirlar 
Mahkamasining 2022 yil 1 iyundagi “Akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlarining 
uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy etish to‘g‘risida”gi 296-son Qarori qabul qilindi.  

Unga ko‘ra: 
• akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlari uzluksiz ravishda o‘z malakalarini 

oshirib borishi; 
• malaka oshirish kredit-modul tizimi asosida tashkil etilishi; 
• malaka oshirish jarayonlarini uzluksiz nazorat qilish va shaxsiy hisobni yuritish 

imkoniyatini ta’minlovchi elektron platforma tizimi yaratilishi; 
• malaka oshirilganlik haqidagi sertifikatlarni elektron berish tartibi joriy qilinishi; 
• o‘qishga yuborilgan tinglovchilar uchun ularning ishdan ajralgan holda butun 

o‘qish davrida asosiy ish joyi bo‘yicha o‘rtacha ish haqi saqlanib qolinishi; 
•  malaka oshirishda uch yoshga to‘lmagan bolasi bo‘lgan ayollar, pensiya 

yoshidagilar hamda nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun kurslar masofaviy shaklda tashkil 
etilishi belgilab qo‘yildi. 

Ushbu qarorga asosan 2022 yil 1 sentabrdan boshlab, akademik litseylar rahbar va 
pedagog xodimlari “Hayot davomida ta’lim olish” tamoyili asosida uzluksiz o‘z malakalarini 
oshirib bormoqdalar. Malaka oshirish kredit-modul tizimi ya’ni har bir o‘zlashtirilgan 
modul bo‘yicha kredit birliklari jamlab boriladigan o‘qitish-baholash tizimi hamda ishdan 
ajralgan holda to‘g‘ridan-to‘g‘ri (bevosita), mustaqil va muqobil malaka oshirish shakllari  
bo‘yicha amalga oshirilmoqda va malaka oshirishning har bir shakli uchun kreditlar 
miqdori belgilangan. Qarorda belgilangan dolzarb vazifalar ijrosini ta’minlash maqsadida 
akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlarining malaka oshirish tizimini zamonaviy 
ta’lim standartlari talablaridan kelib chiqqan holda takomillashtirilgan 22 ta yo‘nalishlari 
bo‘yicha namunaviy o‘quv reja va dasturlari ishlab chiqilib, Oliy va o‘rta maxsus ta’lim 

http://lex.uz/uz/docs/5141332
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vazirligining 2022 yil 9-sentabrdagi 302-sonli buyrug‘i bilan tasdiqdan o‘tkazilgan, ular 
asosida rahbar xodimlarning ishdan ajralgan holda to‘g‘ridan-to‘g‘ri (bevosita) malakasini 
oshirish Bosh ilmiy-metodik markazda, pedagog xodimlarning to‘g‘ridan-to‘g‘ri (bevosita) 
malaka oshirishi esa oliy ta’lim muassasalari huzuridagi mintaqaviy markazlarda amalga 
oshirilmoqda.  

Shuningdek, Qaror bilan tasdiqlangan “Akademik litseylar rahbar va pedagog 
xodimlarining uzluksiz malaka oshirish jarayonlarini tashkil etish tartibi to‘g‘risida”gi 
Nizom akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlarining kasbiy ehtiyojlaridan kelib 
chiqib malaka oshirish jarayonlarini mustaqil tanlash va uzluksiz malaka oshirish tartibini 
belgilaydi.Unga ko‘ra akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlarining malakasini 
oshirishdan o‘tgan deb topilishi uchun  tinglovchilardan bir yil davomida 8 kredit birlik 
to‘plashlari nazarda tutilgan, bunda bir kredit birligi 6 akademik soatga teng hisoblanadi. 

Ta’lim dasturining tayanch modullarini to‘liq o‘zlashtirgan akademik litseylarning 
rahbar va pedagog xodimlariga har yili 24 akademik soat (4 kredit) ajratilishi belgilab 
qo‘yilgan.  

Mustaqil malaka oshirish o‘quv-metodik va ilmiy-pedagogik faoliyat hamda mustaqil 
tajriba ortirish natijalariga ajratilgan kreditlarni yig‘ish orqali amalga oshiriladi. Mustaqil 
tajriba ortirishda akademik litseylar pedagog xodimlari o‘z ehtiyojlari va tanlovlaridan 
kelib chiqib, onlayn shakldagi tanlov modul dasturlarini o‘zlashtiradilar. Tanlov 
modullarining bo‘lishligi kredit- modul tizimining yana bir o‘ziga xos xususiyatlaridan 
biridir, u tinglovchilarga yo‘naltirilgan ta’limning asosiy xususiyati hisoblanadi, bunda 
tinglovchi o‘quv dasturi uchun belgilangan kreditlarning bir qismini tayanch modullarni 
o‘rganish hisobidan, qolgan qismi esa tanlov modullarini o‘rganish hisobidan jamg‘arish 
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Mustaqil malaka oshirish shakli bo‘yicha so‘nggi bir yilda 
to‘plangan kredit birliklari malaka oshirish natijalarini umumlashtirishda hisobga olinadi. 
Muqobil malaka oshirish so‘nggi bir yilda bajarilgan ishlar hisobidan ya’ni: yakka 
mualliflikda darslik, o‘quv qo‘llanmasi tayyorlash va nashrdan chiqarish,falsafa doktori 
(PhD) yoki fan doktori (DSc) darajasini olish uchun dissertatsiya himoya qilish, tayyorlagan 
o‘quvchilari respublika yoki  xalqaro fan olimpiadalarida g‘oliblikni qo‘lga kiritishi, xorijiy 
mamlakatlarda malaka oshirish yoki stajirovka o‘tash (ikki haftadan kam bo‘lmagan 
muddatda) kabi faoliyat turlarini o‘z ichiga oladi. 

Akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlari uchun masofadan o‘qitishning on-
layn va of-layn shakllarida tashkil etiladigan malaka oshirish kurslarining elektron ta’lim 
resurslarini yaratilib, ularni Bosh ilmiy-metodik markaz portalining masofaviy malaka 
oshirish sahifasiga joylashtirilgan. 

Uzluksiz malaka oshirish jarayonida o‘quv dasturlarini o‘zlashtirish, mustaqil va 
muqobil malaka oshirish shakllarini bajarish orqali to‘plangan kredit birliklari elektron 
nazorat tizimi orqali qayd etish yo‘lga qo‘yildi.  

Akademik litseylarning rahbar va pedagog xodimlari har yili malaka oshirishning 
o‘quv dasturlarini o‘zlashtirishi va belgilangan kredit birliklarini to‘plashlari majburiy 
hisoblanadi. Modul dasturlarini belgilangan o‘qish muddati davomida o‘zlashtira olmagan 
hamda uzrli sabablarsiz tinglovchilar safidan chetlashtirilgan tinglovchi joriy yil yakuniga 
qadar to‘lov evaziga o‘z hisobidan ishdan ajralgan holda markazlarda yoki ishdan 
ajralmagan holda masofadan o‘qitish usuli orqali kurslarni takroran o‘zlashtirishi talab 
qilinadi.  

Malaka oshirish jarayonida yil davomida belgilangan kredit birligini to‘plagan 
tinglovchilarga elektron QR-kod  (shtrix-kodlar) qo‘yilgan hujjat (sertifikat)lar berish 
axborot tizimlari joriy etildi. 

Xulosa qilib aytganda, akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlarining 
malakasini oshirish tizimini zamonaviy ta’lim standartlari asosida tubdan 
takomillashtirish, ta’lim jarayonlarini kredit-modul tizimida tashkil qilish o‘quv jarayoni 
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samaradorligini keskin oshishi, sifat jihatidan yangi bosqichga olib chiqishi, akademik 
litseylar rahbar va pedagog xodimlarining ilmiy-pedagogik salohiyatidan kelib chiqib 
ularning kasbiy ehtiyojlarni qanoatlantirishga yo‘naltirilgan uzluksiz malaka oshirishning 
shakllarini mustaqil tanlashi va o‘zlashtirishi imkoniyatini yaratdi.  

Shuningdek, malaka oshirishning an’anaviy shakli (malaka oshirish markazlarida 
bevosita o‘qish) bilan bir qatorda kasbiy faoliyatga aloqador mustaqil va muqobil shakllari 
amaliyotga joriy etilishi hamda akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlari uchun 
malaka oshirish shaklini mustaqil tanlash imkoniyati yaratildi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:  
1. O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 23 sentabrda qabul qilingan “Ta’lim 

to‘g‘risida”gi O‘RQ-637-sonli Qonuni.  
2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 3 dekabrdagi “Iqtidorli yoshlarni 

saralab olish tizimi va akademik litseylar faoliyatini takomillashtirish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”gi  PQ-4910-sonli Qarori. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022 yil 1 iyundagi “Akademik 
litseylar rahbar va pedagog xodimlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy etish 
to‘g‘risida”gi 296-sonli Qarori. 

AKADEMIK LITSEYLAR RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARINING “HAYOT 
DAVOMIDA TA’LIM OLISH” TAMOYILI ASOSIDA UZLUKSIZ MALAKASINI 

OSHIRISH 

Xolmatov A.A. – doktorant 
Bosh ilmiy-metodik markaz 

Annotatsiya: Ushbu tezisda Akademik litseylar rahbar va pedagog kadrlarini 
uzluksiz malaka oshirish tizimi orqali ularning kasbiy faoliyat natijadorligini oshirish 
nazarda tutilgan.  

Kalit so‘zlar: Akademik litsey, uzluksiz malaka oshirish, kredit-modul, sertifikat, 
pereferensiya, QR-kod 

 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Iqtidorli yoshlarni saralab olish tizimi va 

akademik litseylar faoliyatini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 2020-yil 3-
dekabrdagi PQ-4910-son qarori ijrosini ta’minlash, shuningdek, akademik litseylar rahbar 
va pedagog xodimlarining malakasini oshirish tizimini zamonaviy ta’lim standartlari 
talablaridan kelib chiqqan holda yanada takomillashtirish maqsadida Vazirlar 
Mahkamasining 296-sonli qarori qabul qilingan. Qarorga ko’ra, Akademik litseylar rahbar 
va pedagog xodimlarining “Hayot davomida ta’lim olish” tamoyili asosida uzluksiz malakasi 
oshirish tizimi joriy etilmoqda. Joriy etilayotga uzluksiz malaka oshirish tizimi oldin sohada 
mavjud bo’lgan quyidagi muammolarni bartaraf etilishiga imkon beradi.  

Bular:  
• Yosh bolali, nogiron hamda nafaqa yoshidagi pedagog xodimlarning bevosita 1 oy 

davomida, ishdan ajragan holda 144 soat hajmdagi kurslarda o‘qishi ularning sog‘ligi, 
oilaviy, ijtimoiy va moliyaviy sharoitlariga salbiy ta’sir ko‘rsatgan;  

• Ayrim pedagog xodimlarning 1 oy davomida malaka oshirish kurslariga ishdan 
ajralgan holda jalb qilinishi, ularning asosiy ish joylaridagi o‘quv mashg‘ulotlarini malakali 
pedagog kadrlar tomonidan o‘tilishi bilan bog‘liq muammolarni yuzaga keltirgan. Bu esa, 
o‘z navbatida o‘quv jarayonini sifatli tashkil etishga o‘z ta’sirini ko‘rsatgan;  

• Rahbar va pedagog xodimlarning mustaqil ish natijalari va boshqa kasbiy 
faoliyatida erishgan yutuqlarini inobatga oluvchi reyting tizimi joriy qilinmagan edi; 

http://lex.uz/uz/docs/5141332
http://lex.uz/docs/-5141332
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• Akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlarining malakasini oshirish tizimida 
har bir tinglovchiga individual yondashish, ularning ta’limiy ehtiyojlarini qondirishga 
mo‘ljallangan kredit-modul tizimi joriy etilmagan edi; 

Endilikda, “Hayot davomida ta’lim olish” tamoyili asosida uzluksiz malakasi oshirish 
tizimi joriy etilishi natijasida, ayrim toifadagi rahbar va pedagog xodimlarga masofaviy 
shaklda malaka oshirish pereferensiyasi berilmoqda. Uch yoshga to‘lmagan yosh bolasi 
bo‘lgan ayollar, pensiya yoshidagilar hamda nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun malaka 
oshirish kurslari masofadan o‘qitish shakllari orqali amalga oshiriladi. Malaka oshirish 
kurslariga kredit-modul tizimi joriy etilmoqda. Akademik litsey rahbar va pedagog 
xodimlarining malaka oshirishdan o‘tdi deb hisoblanishi tinglovchidan bir yil davomida 
kamida 8 kredit to‘plashni talab qiladi. Bunda, bir kredit birligi 6 soatga teng hisoblanib, 
kreditlar uzluksiz malaka oshirish shakllarini bajarish orqali to‘planadi. Akademik litseylar 
rahbar va pedagog xodimlarning kasbiy faoliyati natijalari hamda ularning malakasini 
oshirish jarayonlarini monitoringini yuritishning elektron platformasi joriy etilmoqda.  

Qog‘oz shaklidagi sertifikat berish amaliyoti bekor qilinib, QR-kod qo‘yilgan elektron 
sertifikat berish tartibi joriy etilmoqda. Uzluksiz malaka oshirish jarayonida yil davomida 
belgilangan 8 kredit birligini to‘plagan tinglovchilarga davlat QR-kod bilan himoyalangan 
elektron shakldagi sertifikat taqdim etiladi. 

Har qachongidan ham ta’lim tizimi oldiga qo‘yilayotgan talablar kuchayib borayotgan 
hozirgi davrda ish faoliyatini boshqarish va tashkil etish ancha murakkablashdi va o‘z 
navbatida yuqori malakali boshqaruvni talab etadi. 

Uzluksiz malaka oshirish shakllari mustaqil malaka oshirish, muqobil malaka oshirish 
va ishdan ajralgan holda to’g’ridan – to’g’ri (bevosita) ta’lim dasturlari asosida o‘qishni 
nazarga tutadi.  

Xulosa qilib aytganda, akademik litseylar rahbar va pedagog xodimlarining 
malakasini oshirish tizimini zamonaviy ta’lim standartlari asosida tubdan 
takomillashtirish, ta’lim jarayonlarini kredit-modul tizimida tashkil qilish o‘quv jarayoni 
samaradorligini keskin oshishi, sifat jihatidan yangi bosqichga olib chiqishi, akademik 
litseylar rahbar va pedagog xodimlarining ilmiy-pedagogik salohiyatidan kelib chiqib 
ularning kasbiy ehtiyojlarni qanoatlantirishga yo‘naltirilgan uzluksiz malaka oshirishning 
shakllarini mustaqil tanlashi va o‘zlashtirishi imkoniyatini yaratadi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Iqtidorli yoshlarni saralab olish tizimi va 

akademik litseylar faoliyatini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida» 2020-yil  
3-dekabrdagi PQ-4910-son qarori  

2. O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 1-iyundagi 296-sonli 
qarori 

BOSHQARUV KOMPETENTLIGI TUSHUNCHASINING MAZMUNI VA 
TUZILMASI 

Ochilov X.A. – doktorant 
Bosh ilmiy-metodik markaz  

Annotatsiya: Maqolada Oliy ta’lim muassasalari rahbar-kadrlarni boshqaruv 
faoliyatidagi muammolarning ijobiy yechimini topish, boshqaruv faoliyatini zamonaviy 
talablar darajasida tashkil etish va takomillashtirish ularning boshqaruv faoliyati 
jarayonlarining o‘ziga xos xususiyatlari keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: optimallik, yaxlitlilik, ilmiylik, kvalifikatsiya, kasbiy mahorat. 
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Oliy ta’lim muassasalarida rahbar-kadrlar belgilangan maqsad va vazifalarga mos 
ravishda yuqori natijalarga erishish uchun vaqtdan, moliyaviy va boshqa vositalardan 
oqilona, rejali ravishda samarali foydalanish muhim ahamiyatga ega bo‘lib, bunda 
optimallik, yaxlitlilik, ilmiylik, muvofiqlashtirish, aniqlik, qulaylik va samaralilik kabi qator 
tamoyillarga asoslanish zarur hisoblanadi. Chunki, boshqaruv, oliy ta’lim muassasasi 
rahbar-kadrlarining barcha faoliyatlariga tegishli bo‘lgan jarayon bo‘lib, ko‘zlangan 
maqsadlarga erishishda ma’lum bir maqsadga yo‘naltirilgan faoliyatni rejalashtirish, 
tashkil etish, nazorat qilish, tahlil qilish va baholash, mazkur jarayon ishtirokchilariga ta’sir 
ko‘rsatish orqali ularning faoliyatini muvofiqlashtirishni qamrab oladi. 

Oliy ta’lim muassasasi rahbar kadrlarining boshqaruv faoliyati mazmun-mohiyatiga 
ko‘ra ma’lum bir maqsadga erishishga yo‘naltirilgan boshqaruv funksiyalarini amalga 
oshirishni nazarda tutuvchi o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lgan vazifalarning bajarilishini, 
ya’ni pedagogik va ta’lim berish jarayonlari sub’yektlariga shart-sharoitlar yaratish, 
ularning faoliyatini muvofiqlashtirish, nazorat qilish, tahlil qilish va ob’yektiv baholash, oliy 
ta’lim muassasasi moddiy-texnik bazasini yaratish va mustahkamlab borish, pedagogik va 
ta’lim berish jarayonlarini yangi pedagogik va axborot texnologiyalari bilan qurollantirish, 
yuqori malakali mutaxassislar bilan ta’minlashni nazarda tutadi. Pedagogik va ta’lim berish 
jarayonlarini o‘zaro bog‘liqligi, aloqadorligi, uzluksizligi va uzviyligini ta’minlash, ilmiy 
asosda tashkil etish, belgilangan maqsadlarga erishish va raqobatbardosh bitiruvchilar 
tayyorlashda, pedagogik jarayon sub’yektlarining o‘zaro munosabatlari va faoliyatlarini 
muvofiqlashtirishda, qarorlar qabul qilish va ularning bajarilishini nazorat qilishda mazkur 
jarayonlarning o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga olish – boshqaruv faoliyati 
jarayonlarining samaradorligini ta’minlashga xizmat qiladi.  

S.Turg‘unovning fikricha, oliy ta’lim muassasalarida pedagog-xodimlarning 
faoliyatlarini takomillashtirish va o‘quv jarayonini rivojlantirishning eng asosiy 
shartlaridan biri rahbarlarning boshqaruv faoliyatini ilmiy asosda tashkil etilishidir. 
Boshqaruv faoliyatining ilmiyligi-yangiliklarni izlash, o‘rganish va ularga asoslanish hamda 
ilmiy asoslangan ma’lumotlardan foydalanish, boshqaruvning pedagogik, psixologik 
asoslarini o‘zlashtirish, shular qatori boshqaruv jarayoniga innovatsion yondashuv 
texnologiyalarini joriy etish kabi vazifalarni belgilaydi. Tadqiqotlarda keltirilishicha, oliy 
ta’lim muassasasi faoliyatini tashkil etish va boshqarish jarayonida rahbar-kadrlar 
tomonidan o‘ziga xos ahamiyat kasb etuvchi quyidagi vazifalar bajarilishi zarur:  

- belgilangan maqsadga erishish uchun vazifalar belgilash va belgilangan vazifalarni 
bajarish yo‘nalishida tashkil etiladigan faoliyatni oldindan rejalashtirish, amalga oshirish 
yo‘l-yo‘riqlarini tanlash, qaror qabul qilish;  

- vazifalarning mazmun va mohiyatiga ko‘ra mutaxassislarni tanlash va bajariladigan 
vazifalarni taqsimlash;  

- Oliy ta’lim muassasasida ta’lim-tarbiya jarayonini ilmiy asosda tashkil etish, 
pedagog-xodimlarning malakasini oshirish va qayta tayyorlash ishlarini tashkil etish;  

- Oliy ta’lim muassasasida moddiy-texnik va zamonaviy ilmiy-metodik jihozlar bilan 
ta’minlashni yo‘lga qo‘yish;  

- Oliy ta’lim muassasasi va ijtimoiy munosabatlarining uzluksiz aloqasini ta’minlash;  
- Oliy ta’lim muassasasida ilg‘or pedagogik tajribalar va zamonaviy axborotlar 

texnologiyalaridan foydalanilishini ta’minlash;  
- Oliy ta’lim muassasasida Davlat ta’lim standartlari talablarini amaliyotda qo‘llash va 

uning monitoringini olib borishni tashkil etish;  
- Oliy ta’lim muassasasining rivojlanish moyilligi va dinamikasini aniqlash uchun 

pedagog-xodimlar va talabalar o‘rtasida anketa so‘rovlari va suhbat o‘tkazish asosida 
axborotlar to‘plash va tahlil qilish;  
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- Oliy ta’lim muassasasi faoliyatini rivojlantirish va takomillashtirish yo‘nalishida 
belgilangan vazifalarni qayta ko‘rib chiqish, yangilash, lavozimlar bo‘yicha davlat talablari 
asosida kadrlar tanlash va joy-joyiga qo‘yish;  

- Oliy ta’lim muassasasi professor-o‘qituvchilarning innovatsion faoliyat natijalariga 
qiziqishini shakllantirish va rag‘batlantirish asosida innovatsion faoliyatni tashkil etish; 
qabul qilingan qaror va buyruqlarning bajarilishini nazorat qilish va boshqalar.1 

Tadqiqotlarda esa, oliy ta’lim muassasasi faoliyatini tashkil etish va 
takomillashtirishda rahbarlarning boshqaruv faoliyati samaradorligi asosan ularning 
boshqaruv yo‘nalishidagi tushunchalari, bilimi, ko‘nikma va malakalari darajasiga hamda 
ularning shaxsiy xususiyatlari va kasbiy ahamiyatga ega bo‘lgan shaxsiy sifatlariga bog‘liq, 
deb ko‘rsatiladi. Mazkur fikrga asoslangan holda, adabiyotlarda keltirilgan rahbar shaxsi, 
uning shaxsiy xususiyatlari hamda kasbiy ahamiyatga ega bo‘lgan shaxsiy sifatlariga xos 
quyidagi talablarni keltirish mumkin: 

Barcha bo‘g‘inlarda insofli, diyonatli, bilimdon, tajribali rahbar boshchilik qilmas 
ekan, mustaqil mamlakatimizning obro‘si, uning manfaati uchun mardlik, jonkuyarlik bilan 
ishlamas ekan, ishlarimiz ko‘ngildagidek bo‘lmaydi. Oliy ta’lim muassasasi rahbar-kadrlari 
har qanday vaziyatlarda ham o‘zini tuta olishi, tashabbuskor bo‘lishi, har qanday 
vaziyatlardan jamoani olib chiqa olishi, taraqqiyot bilan barobar qadam tashlashi, 
hamjihatlik, ijodkorlik bilan ish yuritishi, kasbiy-uslubiy mahorat egasi bo‘lishi, so‘zi bilan 
amali bir bo‘lishi, maqsadni aniq qo‘ya oladigan va uning ijrosini ta’minlaydigan bo‘lishi, 
vazmin, bag‘rikeng bo‘lishi, ijodkor va yaratuvchan bo‘lishi, vaqtning qadriga yetadigan, 
xushmuomala inson bo‘lishi kerak.  

Mazkur keltirilgan tom ma’nodagi fikrlarda oliy ta’lim muassasasi rahbar-kadrlarning 
bilimi, ko‘nikma va malakalari, qobiliyati va fazilatlari kabi sifatlari bo‘yicha tabiiy holda 
mavjud talablar o‘z ifodasini topgan deb aytishimiz mumkin. Lavozim vazifalari bo‘yicha 
qo‘yilgan talablarda rahbar-kadrlar tomonidan birinchi navbatda davlat siyosatini, ta’lim 
sohasiga oid bo‘lgan me’yoriy hujjatlarni, o‘quv-tarbiya jarayonini ilmiy asosda tashkil etish 
qoidalarini chuqur bilishiga va o‘z faoliyatida qo‘llash ko‘nikmalariga alohida e’tibor 
qaratilgan. Shu bilan birgalikda, rahbar-kadrlar ta’lim tizimining o‘ziga xos xususiyatlari va 
mazkur tizimni rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari bo‘yicha belgilangan vazifalarni ilmiy 
asosda tashkil etish va uning huquqiy asoslari, professor-o‘qituvchilar va talabalar 
jamoasining faoliyatini tashkil etish hamda uni muvofiqlashtirish, boshqaruv faoliyati va 
uning o‘ziga xos xususiyatlari, asosiy tushunchalari va tamoyillari kabi qator 
tushunchalarga ega bo‘lishi zarurligi ko‘rsatilgan. 

Rahbar kadr va xodimlarning o‘zaro munosabatlari jarayonida, kommunikatsion 
yondashish, yo‘lboshchilikning o‘ta nozik qirrasi professor-o‘qituvchilar va talabalar bilan 
o‘zaro munosabat bo‘lib, agar rahbar uni o‘rnata olmasa o‘z ishida muvaffaqiyatga 
erishishi, nizolar va ruhiy zarbalarni chetlab o‘ta olishi juda qiyin bo‘ladi. 

U.Inoyatovning ta’kidlashicha oliy ta’lim muassasasi rahbar-kadrlarining bilimi, 
ko‘nikma va malakalari darajasini baholash mezonida baholashning alohida ko‘rsatkichlari 
sifatida quyidagilarga e’tibor qaratiladi:  

- kvalifikatsiya – bu oliy ta’lim muassasasining ta’lim sohasidagi bilimi, o‘quv-tarbiya 
jarayonini tashkil etish, jarayon ishtirokchilari hamda pedagog-xodimlarning pedagogik va 
psixologik xususiyatlari, mutaxassisligi hamda kasbiga nisbatan qo‘yilayotgan ijtimoiy 
me’yor va talablarni bilishi, shuningdek, bo‘lajak mutaxassis kvalifikatsiyasi hamda oliyb 
ta’lim muassasasini boshqarishning nazariy asoslari yo‘nalishida tushunchalarga ega 
bo‘lishi.  

- kasbiy mahorat – bu mavjud yagona boshqaruv-pedagogik talablar asosida, 
professor-o‘qituvchilar hamda talabalarning imkoniyatlarini o‘rganib, ularni hisobga olgan 
holda, oliy ta’lim muassasasi jamoasining shakllantirish, faoliyatini muvofiqlashtirish, 

 
1 Turg‘unov S.T. Zamonaviy OTM rahbarlarining funksional vazifalari. – Namangan: NVPQTMOI, 2004. – 34 b.  
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jamoa oldida turgan vazifalarni bajarishda mavjud muammolarni va masalalarni hal etish 
yo‘llarini ko‘rsatish;  

jamoatchilik tashkilotlarini tuzish va ularni maktabni boshqarish ishlariga jalb etish; 
- o‘zaro munosabatlarni muvofiqlashtirish asosida pedagogik xodimlar bilan ta’lim 

oluvchilarning hamkorlikdagi faoliyatini tashkil etish, tanqid va o‘z-o‘zini tanqid 
zaruriyatini hisobga olgan holda ularni xatti-harakatlarini muvofiqlashtirish, tartib-
intizomni va uyushqoqlikni saqlash;  

boshqaruv faoliyatining maqsad va vazifalarini belgilash; maktab jamoasi faoliyati 
hamda professor-o‘qituvchilarning faoliyatini baholash mezonlarini ishlab chiqish 
yo‘nalishlaridagi ijtimoiy-psixologik ko‘nikma va malakalardan iborat.  

Faoliyat unumdorligi – bu ta’lim oluvchilarning davlat ta’lim standartlari asosidagi 
o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari.  

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlarga asoslangan holda aytish mumkinki, Oliy ta’lim 
muassasasi rahbar-kadrlari boshqaruv jarayonida innovatsion yondashuvlarga asoslanishi, 
kasbiy ahamiyatga ega bo‘lgan shaxsiy sifatlarga ega bo‘lishi, ixtiyoriy vaziyatlarda o‘zini-
o‘zi nazorat qila olishi, shuningdek, oliy ta’lim muassasasida hukm suruvchi tarbiyaviy 
munosabatlarni e’tiborga olgan holda faoliyat olib borishi, turli xil masalalarni va 
muammolarni hal etishda mavjud huquqiy-me’yoriy mezonlarga asoslanishi zarur bo‘lib, 
bular rahbarning boshqaruv yo‘nalishida kompetentliligini ifodalaydi.  

Boshqaruvda kompetentlilik oliy ta’lim muassasasi rahbar-kadrlarining ma’naviy 
dunyoqarashi, psixologik-pedagogik va tashkiliy-texnologik salohiyati, ya’ni uning kasbiy 
imkoniyatlari salohiyatini tasvirlaydi. Mazkur salohiyatni oliy ta’lim muassasasi rahbar-
kadrlari boshqaruv faoliyatini tashkil etishning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan 
holda boshqaruv faoliyati jarayonining holati va samaradorligi orqali aniqlash mumkin 
bo‘ladi.  

V.Toporovskiyning fikricha, boshqaruvda rahbarning kompetentliligi boshqaruv 
yo‘nalishidagi tushunchalari darajasi, uning individual qobiliyatlari va malakasi, o‘zini-o‘zi 
rivojlantirishga va uzluksiz mustaqil ta’lim olishga bo‘lgan moyilligi, intilishlari, 
shuningdek, zamonaviy talablar asosida ta’lim muassasasini boshqarish imkoniyatlari 
orqali aniqlanadi. 

Oliy ta’lim muassasasini boshqarishning o‘ziga xosligi – oliy ta’lim muassasasi 
boshqaruvini ichki va tashqi o‘zgarishlarga moslashtirish, rahbarlik uslublaridan oqilona 
foydalanish, boshqaruv tamoyillarini o‘zlashtirish va qo‘llash, boshqaruvni oliy ta’lim 
muassasasi faoliyatini rivojlantirish va takomillashtirishga yo‘naltirish asosida belgilash, 
shuningdek, belgilangan maqsadga erishish yo‘nalishidagi vazifalarni bajarishda muhim 
ahamiyat kasb etuvchi axborot-tahlil, oldindan ko‘rish-rejalashtirish, tashkiliy-ijrochilik, 
nazorat va tartibga solish kabi funksiyalarini amalga oshirish jarayonida aniqroq 
ifodalanadi hamda ta’lim-tarbiya jarayonini ilmiy asosda tashkil etish, uning natijaviyligini 
ta’minlash, oliy ta’lim muassasasi faoliyatini takomillashtirishga yo‘naltirilgan bo‘ladi.  

Mazkur funksiyalarni amalga oshirishda rahbarlarning demokratik tamoyillarga 
asoslanishi, barcha professor-o‘qituvchilar va talabalarni boshqaruv jarayoniga jalb etilishi, 
yuqori samaradorlikka erishishda o‘z ta’sirini ko‘rsatadi.Oliy ta’lim muassasasida 
boshqaruv faoliyati bu – oliy ta’lim muassasasi boshqaruv jarayonida qabul qilinayotgan 
qarorlarning mazmuni va mohiyatini ifodalovchi va ko‘zlangan natijalarga erishishni 
ta’minlovchi o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lgan va bir-birini o‘zaro to‘ldiruvchi komponentlardan 
iborat bo‘lgan tizim sifatida, ta’lim jarayonini samaradorligini oshirishga, sifat 
ko‘rsatkichlarini oshirishga yo‘naltirilgan faoliyat jarayoni desak, mubolag‘a bo‘lmaydi.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1.Turg‘unov S.T. Zamonaviy OTM rahbarlarining funksional vazifalari. – Namangan: 

NVPQTMOI, 2004. – 34 b. 
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2.Иноятов У.И. Теоретические и организационно-методические основы 
управления и контроля качества образования в профессиональном колледже: Дисс. 
... д.п.н. – Т., 2003. – 315 с.  

3.Топоровский В.П. Интегративный подход к формированию управленческой 
компетентности ректора развивающейся школы: Дис. ... д.п.н. – СПб., 2002. – 331 с. 

4. Djuraev R.X., Turg‘unov S.T. Ta’lim menejmenti: O‘quv qo‘llanma. – T.: Voris, 2006. 
– 264 b. 

RAHBAR KADRLARNING MALAKASINI OSHIRISHNI TASHKIL ETISH 
XUSUSIYATLARI 

Doliyev A.T. – doktorant 
Bosh ilmiy-metodik markaz  

Annotatsiya: Ushbu tezisda rahbar kadrlarning malakasini oshirishni tashkil etish 
xususiyatlari tadqiq etilib, trening va u bilan bog‘liq masalalar ko‘rib chiqilgan.  

Kalit so‘zlar: ta’lim, kadrlar, ta’lim va tarbiya, pedagogika, rahbar, trening, pinbord, 
o‘quv-metodik materiallar, evristik suhbat. 

Respublikamizda amalga oshirilayotgan ta’lim tizimidagi islohatlar kadrlar 
tayyorlashning sifati va samaradorligini oshirishga qaratilgan bo‘lib, o‘z navbatida ta’lim va 
tarbiya jarayonida pedagogik texnologiyalardan foydalanishni taqozo qiladi. Shu jumladan, 
malaka oshirish muassasalarida ham mazkur muammo bugungi kunning dolzarb 
muammolaridan hisoblanadi.  

Trening - tinglovchi faoliyatiga mo‘ljallangan ta’lim shakli bo‘lib, u ta’lim beruvchi 
tomonidan o‘qitishni emas, balki tahsil oluvchilar tomonidan mustaqil va faol o‘rganishni 
ko‘zda tutadi. Mashg‘ulot davomida ta’lim beruvchi trener sifatida, ya’ni tinglovchilar 
faoliyatini tashkil etuvchi, maslahatchi va rahbar sifatida ishtirok etadi. 

Treninglarni tashkil etish va o‘tkazishda quyidagi tamoyillarga asoslanish 
maqsadga muvofiqdir: 

Birinchi tamoyil tahsil oluvchilarning faolligi hisoblanib, u ma’ruza eshitayotgan yoki 
kitob o‘qiyotgan kishining faolligidan tubdan farq qiladi. Treningda tinglovchilar maxsus 
ishlab chiqilgan xatti-harakatlarga jalb qilinadilar. Bu xatti-harakatlar – biron bir 
vaziyatning yechimini topish, mashq bajarish, boshqalarning faoliyatini kuzatish kabilar 
ko‘rinishida bo‘ladi.  

Treninglarni tashkil etishning ikkinchi tamoyili – o‘quv materiali mohiyatini 
anglashdir. Bu tamoyilga ko‘ra, tahsil berish jarayoni qatnashchilarning anglab yetishlari 
orqali amalga oshiriladi. Qaytar aloqa tinglovchidar tomonidan o‘quv materialini anglab 
yetishning asosiy vositasi hisoblanadi. Qaytar aloqa trening qatnashchisi qo‘yilgan 
maqsadga qay darajada erishganligi to‘g‘risida axborot olishini ko‘rsatadi. Mazkur 
axborotni tinglovchi trenerdan yoki boshqa qatnashchidan oladi. 

 Tadqiqotchilik, ijodiy yondashuv – treninglarni tashkil etishning uchinchi 
tamoyilidir. Mazkur tamoyilning mohiyati shundaki, trening davomida uning 
qatnashchilari o‘rganilayotgan o‘quv materialini ijodiy yondashgan  holda mohiyatini 
anglab yetadilar, izlab topadilar, pedagogik amaliyotda ma’lum bo‘lgan g‘oyalar, 
qonuniyatlarni, shuningdek o‘zlarning shaxsiy intellektual zahiralarini, imkoniyatlarini 
kashf etadilar. Ushbu tamoyildan kelib chiqqan holda, trener shunday vaziyatlarni o‘ylab 
topishi, loyihalashtirishi kerakki,  natijada tinglovchilarda materialning asl mohiyatini 
anglab yetish, sinab ko‘rish, tajriba o‘tkazish kabi imkoniyatlar yuzaga kelsin. 

 Mazkur tamoyil juft-juft bo‘lib ishlash, kichik guruhlarda muhokama qilish  kabilar 
ko‘rinishida amalga oshirilishi mumkin. 
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Hamkorlik muloqatlari tamoyili ham muhim tamoyillardan biri hisoblanadi. Mazkur 
tamoyil trening qatnashchilarining teng pozitsiyalarini, boshqa kishilarning hissiyotlari va 
manfaatlarini hisobga oluvchi qaror qabul qilishga intilishlarini ko‘zda tutadi. 

Yuqorida ko‘rib o‘tilgan tamoyillarning ma’lum ketma-ketlikda amalga oshirilishi 
trening guruhlari ishlarining samaradorligini ta’minlash shartlaridan biridir. 
Treninglarning samaradorligi shundaki, u tinglovchilarni aniq amaliy faoliyatga 
tayyorlashda individual yondashuvni ta’minlashga imkon beradi. 

Katta yoshdagi tahsil oluvchilar bilan ishlaydigan o‘qituvchi  har tomonlama yetuk, 
bilimli va tajribali mutaxassis bo‘lishi talab etiladi.  

Treninglarda o‘qituvchining asosiy vazifasi munozarani kerakli tomonga yo‘naltirish, 
tinglovchilarni mashg‘ulot maqsadiga erishishga undashdir.  

Trener guruhda bo‘layotgan jarayonni yaratmaydi, balki uni tashkil etadi, boshqaradi. 
Trenerning trening maqsadini amalga oshirishga imkon beradigan ruhiy qo‘llab-quvvatlash 
muhitini yaratish bo‘yicha qobiliyatga ega bo‘lishi treningni muvaffaqiyatli o‘tishini 
ta’minlaydi. 

Yuqorida ta’kidlab o‘tganimizdek, malaka oshirish tizimida katta yoshdagilar bilan 
ishlash o‘qituvchidan yuqori darajadagi kasbiy mahoratni talab qiladi. Hamkasblariga – 
malakali mutaxassislarga ta’lim berish yuqori malakali, boy tajribaga ega bo‘lgan o‘qituvchi 
uchun ham murakkabdir. Biroq katta yoshdagi tahsil oluvchilarda o‘qishga bo‘lgan 
motivatsiya kuchliroq bo‘ladi. Lekin ularning orasida ham yangilikka intiluvchan, o‘qish 
istagi kuchli bo‘lgan tinglovchilar, shuningdek ularning aksi ham uchrab turadi. 

Trening boshlanishidan oldin o‘qituvchi tinglovchilar to‘g‘risida axborotga ega 
bo‘lishi uchun   ular bilan batfsil tanishuvni amalga oshirishi lozim. Trening 
qatnashchilarining fikrini, talab-ehtiyojlarini o‘rganish orqali o‘qituvchi trening dasturiga 
o‘zgarishlar kiritish, tinglovchilar bilan individual ishlash imkoniyatiga ega bo‘ladi. 

Treninglarda qo‘llaniladigan o‘qitish usullariga munozara, “fikrlashga majburlash”, 
“pinbord”, ishchanlik o‘yini, rolli o‘yin, kitob bilan ishlash, hamkorlikda o‘rganish kabi 
usullarni kiritishimiz mumkin. 

Munozara - faol o‘qitish usuli bo‘lib, muhokama, ma’lum muammo bo‘yicha fikr 
almashinuv ko‘rinishida o‘tkaziladi. Bu usul malaka oshirish jarayonida o‘zining 
imkoniyatlari kengligi bilan alohida ajralib turadi. Bu usuldan quyidagi maqsadlarda keng 
foydalaniladi: 

- yangi bilimilarni shakllantirish; 
- tahsil oluvchilarda u yoki bu masalani chuqur o‘ylab ko‘rish, tub ma’nosiga yetishni 

motivatsiya qilish; 
- tahsil oluvchilarni dalil bilan olingan xulosa o‘rtasidagi farqni anglab yetishga 

o‘rgatish; 
- kommunikativ ko‘nikmalarni shakllantirish, tahsil oluvchilarga o‘z fikrida qattiq 

turish va uni himoya kilishni o‘rgatish. 
Agar munozara erkin bo‘lsa, yoki biror yo‘nalishdagi mavzu doirasida 

boshqariladigan bo‘lsa, u yanada samaraliroq o‘tadi. Erkin munozarada o‘qituvchi faqat uni 
boshlab beradi, va unga aralashmaydi , u hakam rolini bajaradi. Bu yerda muhokama 
qilinayotgan jarayonning o‘ziga urg‘u berish kerak, hamda munozara ishtirokchilarining 
har birining fikrlarini aniq ifoda etishlarini rag‘batlantirish kerak. 

Boshqariladigan munozara qo‘llanilganda, o‘quv vazifasining tub ma’nosini aks 
ettiradigan xulosaga kelish uchun uni rejalashtirish, va faqatgina o‘zlashtirishi kerak 
bo‘lgan mavzu va savollarga tegishli bo‘lishi kerak. 

Fikrlashga majburlash – g‘oyalarni generatsiya qilish usulidir. Trening qatnashchilari 
birlashgan holda qiyin muammoni yechishga harakat qiladilar: uni yechish uchun shaxsiy 
g‘oyalarini ilgari suradilar. Bu usulning asosiy vazifasi – muammoni mustaqil tushunish va 
yechishga tahsil oluvchining motivatsiyasini uyg‘otishdir.   



61 

Treninglarda qo‘llaniladigan o‘qitish usullaridan biri – “pinbord” hisoblanadi.  
Pinbord usulining mohiyati shundan iboratki, unda munozara yoki o‘quv suhbati 

amaliy usul bilan bog‘lanib ketadi. Bu usul qo‘llanilganda, tahsil oluvchilarda muloqot 
yuritish va munozara olib borish madaniyati shakllanadi, shuningdek o‘z fikrini faqat 
og‘zaki emas, balki yozma ravishda ham bayon eta olish mahorati, mantiqiy va tizimli fikr 
yuritish ko‘nikmasi hosil bo‘ladi. 

Ishchanlik yoki rolli o‘yinlar – muammoli vazifaning bir turidir. Faqat bunda matnli 
material o‘rniga tahsil oluvchilar tomonidan rollar o‘ynaladigan hayotiy vaziyat 
sahnalashtiriladi. Ishchanlik yoki rolli o‘yinlar o‘qitish usuli sifatida quyidagi vazifalarni 
bajaradi: 

- ijodiy qobiliyatni o‘stirish, jumladan yangi vaziyatlarni tushuntirish, aniqlash va 
tahlil qilishni o‘rgatish; 

- mantiqiy tafakkurni, nutqni, atrof-muhit sharoitiga o‘rganish qobiliyatini o‘stirish; 
- tahsil oluvchilarni o‘qish faoliyatiga undash, mustaqil xulosa chiqarishga 

rag‘batlantirish va motivatsiyalash; 
- mas’uliyatni, kommunikativlikni shakllantirish. 
Trening  mashg‘ulotlarida bir qator ta’lim vositalaridan foydalaniladi. 
 Ta’lim vositalari – o‘quv materialini namoyish qilish uchun mo‘ljallangan va ta’lim 

jarayoni samaradorligini oshirishni ta’minlaydigan yordamchi materiallardir. Ta’lim 
vositalari odatda, o‘qitishning texnika vositalari va o‘quv-metodik materiallarga bo‘linadi.  

O‘qitishning texnika vositalari o‘qituvchiga o‘quv materiallarni ko‘rgazmali namoyish 
etishga yordam beradi. Ularga auditoriya taxtasi, taxta-stend, taxta-bloknot, kodoskop, 
slaydlar, videofilmlar, multimediya va boshqalar kiradi. 

O‘quv-metodik materiallar tinglovchilarga mustaqil ishlashga  va ularning 
faollashuviga ko‘maklashadi. Ularga tarqatma materiallar, ishchi varaqalar, nazorat testlari, 
matnlar, o‘quv qo‘llanmalar kabilar kiradi. 

Har bir o‘qituvchi  o‘z faoliyati va o‘quv jarayoni qay darajada amalga oshirilganligi 
to‘g‘risida ma’lumotga ega bo‘lishga, shuningdek mazkur jarayonnim yanada yaxshilash 
uchun imkon qidiradi. Bunday imkoniyatga biz o‘tkazilgan mashg‘ulotni, yoki butun kursni 
baholash orqali ega bo‘lamiz. 

Samaradorlikni baholash – bu o‘quv mashg‘ulotining natijaliligi, tinglovchilarning 
o‘zlashtirishi va o‘qitish sifati to‘g‘risidagi fikrlarni aniqlashdir. O‘tkazilgan mashg‘ulotning 
kuchli va zaif tomonlari to‘g‘risida ob’ektiv xulosa chiqarish uchun baholash usullarini 
to‘g‘ri tanlash kerak.  

Mashg‘ulotlar samaradorligini baholashning  og‘zaki va yozma so‘rov, kartochka 
yordamida so‘rov, mavzular tahlili, baholash anketasi kabi bir qator usullari mavjud. 

Yuqorida sanab o‘tilgan baholash usullarining o‘ziga xos ustunlik va kamchiliklari bor. 
Shu boisdan ham ularni baholash maqsadi va ajratilgan vaqtga bog‘liq holda qo‘llash 
maqsadga muvofiqdir. 

Og‘zaki so‘rovda tinglovchilarning har biri o‘tkazilgan mashg‘ulotga og‘zaki baho 
beradilar.O‘qituvchi muhim fikrlarni belgilab boradi. Bunda tinglovchilarning fikr-
mulohazalari tanqid ostiga olinmasligi kerak. Sababi boshqa mavzuga o‘tib ketish holatlari 
ham uchrashi mumkin. Tinglovchilar o‘z fikrlarini bildirib bo‘lganlaridan so‘ng, o‘qituvchi 
ularning fikriga ilmiy va amaliy manbalar asosida aniqlik kiritishi yoki ularni izohlashi 
mumkin.  

Og‘zaki so‘rov uslubining afzalligi uni tez fursatda amalga oshirilishidadir. 
Kartochkalar yordamida so‘rov xolis baholash imkoniyatini kengaytiradi. Ushbu 

usulning bir necha turlari bor. Ularning birida tinglovchilar o‘tirgan o‘rinlarida o‘z fikrlarini 
aytadilar. O‘qituvchi yoki tinglovchilardan biri aytilgan fikrni taxtaga yoki kartochkaga 
yozib boradi, so‘ngra kartochkalarni stendga yopishtiradi. Bu variantni qo‘llaganda 
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shunday muhitni vujudga keltirish kerakki, tinglovchilar o‘z fikrlarini erkin va ochiq-oydin 
ayta olishsin. 

Boshqa variantda tinglovchilar o‘z fikrlarini kartochkalarga yozishadi va o‘qituvchiga 
berishadi. So‘ngra o‘qituvchi kartochkalarni ovoz chiqarib o‘qiydi va tinglovchilar bilan 
birgalikda ularni tasniflaydi. 

Kartochkalar yordamida so‘rov usulining afzalligi baholash uchun ketadigan vaqning 
qisqaligi, shu bilan birga, bunda o‘qituvchi nafaqat o‘zining o‘tkazgan mashg‘ulotiga 
berilgan bahoni, balki ko‘pchilikning  fikri qay darajada bir xilligi to‘g‘risida ham 
ma’lumotga ega bo‘ladi. 

Mavzular tahlili – alohida mavzularni baholash asosida axborot olishga imkon beradi. 
Buning uchun oddiy jadval tuziladi. Jadvalning chap ustuniga trening mavzulari yoziladi, 
o‘ng tomondagi ustunga esa baholash mezonlari yoziladi, jumladan mazmuni, tayyorgarlik 
darajasi, trenerning mahorati, amaliy ahamiyati va boshqalar. 

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, treninglarni tashkil etish rahbar kadrlarning 
malakasini oshirishning zamonaviy shakllaridan biri  hisoblanib, tinglovchilarda ijodkorlik, 
muammolarni qo‘yish va mustaqil hal qilish kabi malakalarini takomillashtirish, 
tinglovchilar o‘rtasida o‘zaro tajriba almashishga imkon yaratish, ilg‘or tajribalarni 
respublika miqyosida ommalashtirishga imkon yaratadi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. L.V.Peregudov, M.X.Saidov. Oliy ta’lim menejmenti va iqtisodiyoti. T.: «Moliya» 

nashriyoti, 2002 y. 184 b. 

TA’LIM ISLOHOTI-FAROVON KELAJAK POYDEVORI. 

Ro’ziyev D. – magistr 
O’zbekiston Milliy Universiteti 

Annotatsiya: mazkur maqolada bugungi islohotlarning mazmuni xususan ta'limga 
doir loyiha va tashabbuslar to'g'risida fikr yuritiladi.  Maqolaning asosiy mazmuni 
ta'limning jamiyatning qiyofasidagi tub ijobiy o'zgarishlarda qanchalik muhim ekanligini 
asoslashga qaratilgan. Bugungi zamonaviy islohotlar xususan isloh etilayotgan 
konstitutsiyaning ta'lim va ilm-fanimiz istiqboli uchun yaratayotgan imkoniyatlari etirof 
etildi. Shuningdek, ta'lim islohotimizda qaratilgan ilm-fan va ishlab chiqarishning o'zaro 
aloqadorlikda rivojlanishi borasida qilinayotgan sayi-harakatlar etirof etilib, barobarida 
shu yo'nalishda yana qilish kerak bo'lgan va e'tibor qaratilishi lozim bo'lgan yo'nalishlar 
keltirildi. 

Kalit so'zlar: Ta'lim, innovatsiya, Finlandiya ta'lim tizimi, integratsiya, fuqarolik 
jamiyati, faol fuqaro pozitsiyasi, QS World Rankings, Fan sohalari reytingi.    

 
“Ta'lim-tarbiya – bu bizning kelajagimiz, hayot-

mamot masalasi. Shu bois, bu sohadagi 
islohotlarni kechiktirishga haqqimiz yo'q”. 

Shavkat Miromonovich Mirziyoyev 
 

O‘zbekiston Respublikasi o’z oldiga qonun ustuvor bo’lgan iqtisodiyoti mustahkam, 
inson huquqlari va erkinliklari ta’minlanadigan, jamiyatning yuksak qadriyatlarga mo’ljal 
olgan, ma’naviy qiyofasini yangilashni va xalqaro xamjamiyat bilan keng 
integratsiyalashgan ochiq demokratik fuqarolik jamiyatini barpo etishni o’z oldiga maqsad 
qilib qo’ygan. Shu maqsad yo’lida bugun qat’iy islohotlarni amalga oshirmoqda.  
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Zamonaviy dunyoda ilm-fan taraqqiyoti barqarorlikning timsoliga aylangan bugungi 
kunda O’zbekiston ham o’zining ta’limga oid ehtiyojini to’liq va chuqur anglagan holda 
ta’lim sohasida tub islohotlarni amalga oshirmoqda va shu yo’lda shahdam qadamlar 
tashlamoqda. Bu sayi harakatlar dastlabki bosqichda qonun, farmon va qarorlar 
ko’rinishida o’zini ko’rsatgan bo’lsa, bugungi kunga kelib bu jarayon bosh qomus 
konstitutsiyaviy islohotlar bilan ham mustahkamlab qo’yilayotganligi O’zbekistonning 
naqadar ta’lim bilan o’z kelajagini bog‘laganligini dalolatidir. Xususan isloh qilinayotgan 
konstitutsiyaning 50-51-52-moddalarida ta’lim tarbiyaning asoslarini mustahkamlaydigan 
qonuniy asos yanada ta’lim islohotlarining rivoji uchun turtki bo’ladi. 52-moddada aynan 
o’qituvchining maqomining belgilanishi va uning qadr-qimmati davlat shafeligi bilan 
mustahkamlab qo‘yilishi o‘qituvchiga bo‘lgan ma’lum bir vaqtda shakllangan notog‘ri 
qarashlarni ijobiy ko‘rinish olishiga, o‘qituvchi umumiy qilib aytganda ilmning qadri 
ko‘tarilishiga sabab bo’lmoqda.1 Bu islohotlar ijtimoiy ongning o‘sishiga dunyoqarashning 
yangilanishi uchun sabab bo‘lmoqda. Prezidentimiz ta’biri bilan aytganda dunyoqarashni 
o‘zgarishiga asos bo‘ladigan ilm daromad va manfaat bo‘lishini ta’minlash uchun hamma 
ishlar amalga oshirilmoqda.  

Ta’limdagi ijtimoiy islohotlar mustahkam iqtisodiy asoslar bilan amalga 
oshirilayotganligi islohotlar samaradorligini belgilab bermoqda.  

Ta’limga avvalo prezidentning shaxsiy tashabbusi va rahnamoligida e’tibor berilishi 
va bu islohotlarning olib borilishi jamiyat ijtimoiy-siyosiy tafakkurida yangicha 
dunyoqarashning shakllanishiga turtki bo‘lyapti. 

 Ta’limning maktabgacha ta’limdan tortib ummumiy o‘rta ta’lim va oliy ta’limgacha 
bo’lgan bosqichlarida amalga oshiralayotgan yangi loyiha va islohotlardan maqsad-kelajak 
avlodning yetuk, ziyoli va vatanga daxldorlik hissi yuqori bo’lgan faol fuqaroviy 
pozitsiyasiga ega bo‘lgan yangi yosh avlodni voyaga yetkazishdir.   

Sir emaski, mavjud bo’ladigan har bir muammoning yechimi bugun salohiyatli, 
potensialga ega kadrlar vositasida o’z yechimini topadi. To‘g‘ri bu jarayon ma’lum bir 
muncha vaqtni olar lekin, uning natijasi va istiqboli jamiyatimizniki bo’lib qoladi.  

Zamonaviy ta’lim islohotlari ehtiyoj va xalqaro darajadagi talab va andozalardan kelib 
chiqib amalga oshirilayotganligi yoshlar uchun imkoniyat eshigini ochmoqda. 

Islohotlar miqyosida olib qaraydigan bo’lsak yaqin tariximizda hattoki fikrimizga 
kelmaydigan loyihalar amalga oshirilmoqda. Bulardan biri bu keng aholi ommasini oliy 
ta’limga bo’lgan ehtiyoji qondirishga qaratilgan ishlardir.  

Islohotlar natijasi o‘laroq miliy oliy ta’lim muassasalari xalqaro reytingda o‘z o‘rnini 
yaxshilab kuchli besh yuztalikdan muqim o‘rin topishi uchun harakat qilmoqda. Xalqaro QS 
World Rankings reyting agentligining 2023-yildagi jahon universitetlarining “Fan sohalari 
reytingi”da Mirzo Ulug’bek nomidagi O’zbekiston Milliy Universiteti va “Toshkent 
irrigatsiya va mexanizatsiyalash  muhandislari” milliy tadqiqot universiteti 4 ta (zamonaviy 
tillar, matematika, fizika va astronomiya, ekologiya) fan bo’yicha TOP-500 oliy ta’lim 
muassalari qatoridan o’rin egalladi. Avvallari sanoqli bo’lgan oliy ta’lim muassalari 
bugunga kelib son jihatdan karasiga ko’paydi.  

Albatta, bu son o’sishlar o’zini sifat jihatidan ham namoyon qilmoqda. 
Xususan, xususiy oliy ta’limdagi tanlov hamda ta’lim olish uchun yo‘naltirilayotgan 

moliyaviv yordamlar yoshlar uchun qo‘llab-quvvatlash bo’lyapti. Albatta bu shuni 
ko’rsatadiki, amalga oshirilayotgan islohotlar pirovard maqsadda inson qadrini 
ulug‘laydigan va isloh etilayotgan konstitutsiyada belgilanayotgan ijtimoiy davlatga qarab 
mo’ljal olyapti.  

Bugun O’zbekiston har bir sohada islohotlar maydoniga aylangan.  

 
1 O`ZBEKISTON RESPUBLIKASI KONSTITUSIYAVIY QONUNINING LOYIHASI 13-bet. 
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Ijtimoiy va iqtisodiy sohaning asosi bo’lgan ta’lim barcha sohalar uchun 
harakatlantiruvchi divigatel ro‘lini o‘ynaydi. Yurtimizda ta’lim sohasini qayta zamonaviy 
talablar bilan tashkil etish xal qiluvchi palaga kirgan davrda ilmiy amaliy tadqiqot 
insitutlari va oliy, umum ta’lim va ishlab chiqarish o’rtasidagi samarali muloqot va o’zaro 
aloqadorlikni rivojlantirish va buning uchun mexanizm asoslarini mukammallashtirish 
bugungi islohotlar samarasi uchun muhim.  

Axborot texnologiyalari asrining ikkinchi choragida yashab turib shuni anglashimiz 
kerakki, bugungi yoshlar va zamonning ehtiyoj qiziqishlari juda o’zgaruvchan va 
zamonaviy bilimlarni talab etadi. Shuning uchun ham ilmiy ishlab chiqarish markazlari 
ehtiyoj nuqtayi nazaridan o’z paradigmal metodik yondashuvlarida yangiliklarni va talabni 
vaqtida anglab yetishi bugungi kun uchun zarurdir. Yana bir muhim vazifa bu ishlab 
chiqarish va ilim fanni o’zaro integratsiyada rivojlantirishdir. Bu bizga amaliy natijar uchun 
muhim.  

Bu harakat ayan prezidentimizning rahbar sifatidagi faoliyatini yurtimiz 
akademiklari, yetakchi olimlari, umuman, ilm ahli bilan uchrashuvdan boshlaganligi, 
yurtimizda ilm-fan rivojini ishlab chiqarish taraqqiyoti bilan uyg'unlantirishga 
qaratganligidayoq ko’zga ko’ringandi.  

Ta’lim tizmimizning asosiy muhim bo’g’ini bo’lgan maktab ta’limi bugun asosiy diqqat 
e’tibor markazida bo’lishi kerak. Biz Finlandiya va boshqa ta’limi rivojlangan davlatlar 
metodidan foydalanishimiz qatoridan qaysi yo’l bilan o’zbek identikligia ega bo’lgan yoshni 
undagi o’z qobilyat va salohiyatlarini ochishga o’rgata olamiz shuni ustida jiddiy bosh 
qotirishimiz kerak. Prezidentimiz ta'kidlaganidek: “Farzandlarimiz maktabdan qanchalik 
bilimli bo'lib chiqsa, yuqori texnologiyalarga asoslangan iqtisodiyot tarmoqlari shuncha tez 
rivojlanadi, ko'plab ijtimoiy muammolarni echish imkoni tug'iladi.  

Shunday ekan, Yangi O'zbekiston ostonasi maktabdan boshlanadi desam, 
o'ylaymanki, butun xalqimiz bu fikrni qo'llab-quvvatlaydi”. 

Haqiqatdan ham barcha bugun mavjud bo’lgan ijtimoiy, iqtisodiy hayotdagi 
muammolarimizning yechimi ilm va sifatli ta’lim vositasida yechimini topadi.  

Biz ilm va fikr vakillar bu sohada ko’p ilmiy tadqiqot va ishlar olib borishimiz bilan bir 
qatorda islohotlarning faol ijroji va ishtirokchisi bo’lishga burchlimiz.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1.Shavkat Mirziyoyev. Asarlar. 1-Jild. Milliy taraqqiyot yo'limizni qatiyat bilan davom 

ettirib, yangi bosqichga ko'tartamiz. Toshkent-“O'zbekiston”- 2017. 
2. https://uza.uz/posts/10995 
3.“Xalq ta’limini boshqarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-

tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-5538-son  
4.O'zbekiston Respublikasi Oliy Ta'lim tizimini 2030-yilgacha rivopjlantirish 

konsepsiyasini tasdiqlash to'g'risida. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 
08.10.2019 yildagi PF-5847-son 

UZLUKSIZ TA’LIM TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDA PEDAGOGIK 
INNOVATSIYALAR VA ULARGA INTEGRATSIYAVIY YONDASHUVLAR 

Nuriddinova A.B. – talaba 
Namangan davlat universiteti talabasi 

Annotatsiya: Ushbu maqolada uzluksiz  ta’lim jarayonidagi innovatsiyalar hamda 
ularning qo‘llanishi, muammoli masallalar to‘g‘risida bayon etilgan. 

Kalit so‘zlar: uzluksiz ta’lim, malaka, oliy o‘quv yurti, shaxs, kadrlar, tadqiqot. 

https://uza.uz/posts/10995
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O‘zbekiston Respublikasida uzluksiz ta’lim kadrlar tayyorlash tizimining asosi, 
ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni ta'minlovchi, shaxs, jamiyat va davlatning, ilmiy-texnikaviy 
va madaniy ehtiyojlarini qondiruvchi ustuvor soha bo‘lib, ijodkor, ijtimoiy faol, ma'naviy 
boy shaxsning shakllanishi va yuqori malakali raqobatbardosh kadrlarning jadal 
tayyorlanishi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi. Darhaqiqat, uzluksiz ta’lim jarayoni 
shaxsning har tomonlama qaror topishi uchun eng qulay davr sanaladi. Mazkur davrda 
shaxs fan asoslari hamda kasb-hunar ma`lumotlarini o‘zlashtiradi, yuksak ma’naviy-axloqiy 
sifatlarga ega shaxs va malakali kadr sifatida kamol topib boradi.  

Unda muayyan dunyoqarash shakllanadi. Ma’lumki, ta’lim - tarbiya insonga borliqni 
anglash sir-asrorlarini tushunish, tinimsiz rivojlanayotgan dunyoga moslashish, 
dunyoqarashini shakllantirish, nihoyat, jamiyatni insonparvarlantirishga hissa qo‘shish 
imkonini yaratadi. Har qanday davlatning qudrati va rivojlanish darajasini aynan ta’lim 
tizimi aniqlab beradi.  

Davlatning ushbu tizimga munosabati, uning kelajagini belgilaydi.  
Bugungi kunda O‘zbekiston Respublikasida uzluksiz ta’lim quyidagi ta’lim turlarini o‘z 

ichiga oladi:  
1. maktabgacha ta’lim; 
2. umumiy o‘rta, o‘rta maxsus ta’limi; 
3. professional ta`lim -oliy ta’lim;  
4. oliy o‘quv yurtidan keyingi ta’lim;  
5. kadrlar malakasini oshirish va ularni qayta tayyorlash; 
6. maktabdan tashqari ta’lim. 
O`zbekiston Respublikasida ta’lim tizimining bunday turlarining har bir bosqichida 

bir qator ishlar amalga oshirilmoqda. Bunday ishlarni tarixan qisqa davr uchun misli 
ko‘rilmagan rivojlanish sifatida baholash mumkin. 

Bunday shiddatli rivojlanish bugungi kun uchun yetarlidek ko‘rinadi.  
Lekin, har qanday yangilik boshqa yangilikning kirib kelishiga turtki bo‘ladi. 
Respublikamizda 11 yillik umumiy o‘rta ta’lim, akademik litsey va texnikumlar 

tizimini shakllanganligi, ularning kadrlar yetishtirib berishdagi o‘rni beqiyos. Bundan 
tashqari ta’lim tizimida uzviylik va uzluksizlik masalalarini yuqori darajada ko‘rib chiqilishi 
yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, tarkibiy qismlarining funksiyalari aniq belgilangan va o‘z oldiga 
qo‘yilgan vazifalarni tizimli bajarilishini ta’minlashni talab etmoqda. Odatda, davlat 
talablarni bajarilishini statistik tizim orqali baholanib boriladi. Bunday statistik qarash va 
baholash o‘zining qator ustunliklari bilan ajralib tursada, dinamik tizimlarda ro‘y berishi 
mumkin bo‘lgan ba’zi holatlarga e’tibor bilan qarash imkonini bermaydi. Uzluksiz ta‘lim 
tizimi sifatini ta’minlashda bir qancha muammoli masallalar mavjudligini ko‘rish mumkin.  

Jumladan:  
• Nima uchun maktabning birinchi sinfiga borgan bola darslarga moslashish va fan 

dasturida berilgan mavzularni o‘zlashtirishda qiynaladi?  
• Nega boshlang‘ich ta’limda yaxshi baholarga o‘qigan bola yuqori sinflarda o‘qishi 

pasayib ketadi? 
• Nima uchun o‘quvchi kasb tanlashda mustaqil tanlovni amalga oshira olmaydi?  
• Nega oliy ta’limni tugatganlar kasbiy faoliyatga tezkor kirishib keta olmaydi?  
Bu kabi savollarning javobi sifatida uzluksiz ta’lim tizimida uzviylikning 

ta’minlanmaganligini ko‘rsatish mumkin. Uzluksiz ta’lim tizimida fan dasturlarining 
uzviyligi ta’minlanmaganligi ta’lim sifati va samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.  

Jumladan, ta’lim turlariaro mavzularning takrorlanishi, ayrim mavzularga haddan 
ziyod ko‘p soatning ajratilgani, fan mazmuni deyarli nazariy ma’lumotlarga asoslanganligi 
hamda xalqaro tadqiqotlar singdirilmaganligi kabi muammolar mavjud. Ta’lim bosqichlari 
mazmuni tahlilida 10–15 foiz mavzularning takror berilayotganligi, 50-60 foiz mavzularda 
uzviylik ta’minlanmaganligi tahlillarda ko‘rindi. Maktabgacha va maktab vazirligi hamda 
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Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirliklari o‘z ta’lim obyektlari bo‘yicha me’yoriy hujjatlar 
tayyorlash jarayonida bir qancha ijobiy natijalarga erishgan bo‘lsalar-da, ammo uzluksiz 
ta’lim tizimida uzviylik yetarlicha ta’minlanmay kelmoqda.  

Oldimizda ta’lim mazmunini belgilashga xizmat qiluvchi, uzluksiz ta’lim tizimining 
me’yoriy hujjatlari, o‘quv dasturlarining uzviyligini tahlil qilish, ularning har bir fan 
bo‘yicha bosqichlar orasida takroriyligining oldini olish bo‘yicha ishlar hamda uzviyligi 
ta’minlangan fan dasturlari asosida darsliklar mazmunini ham muvofiqlashtirish kabi 
dolzarb vazifalar turibdi. 

O‘rganishlar natijasida uzluksiz ta’lim tizimida uzviylikni ta’minlash borasida 
quyidagi muammolar borligi aniqlandi: 

• mavzular takrorlanishi - uzluksiz ta’lim turlariaro bosqichlarida mavzularning 
aynan yoki mazmunan takrorlanishining mavjudligi; 

• ayrim mavzularga soat hajmining ko‘pligi - ta’lim bosqichlarida ayrim mavzularga 
ortiqcha vaqt ajratilganligi. Ayniqsa, nazariy mashg‘ulotlarga ko‘p vaqt ajratilgan; 

• vaqtning besamar sarflanishi - takrorlanish va ortiqcha vaqt evaziga o‘qituvchi va 
o‘quvchining vaqti besamar sarflanishi; 

• uzviylikning yo‘qligi - uzluksiz ta’lim turlariaro fan xususiyatidan kelib chiqqan 
holda obyekt va subyekt tanlovi va mazmunida nomutanosibliklar mavjud va h.k. 

Pedagogik taʼlim innovatsion klasteri uzluksiz taʼlim tizimidagi barcha taʼlim turlari, 
ilmiy tadqiqot institutlari va markazlari, amaliyot bazalari, ilmiy va ilmiy-metodik 
tuzilmalarning bir butunligi bo‘lib, ularning birgalikdagi vazifalar taqsimlangan faoliyati 
pedagogik taʼlim tizimini sifat jihatidan yangi darajaga ko‘tarish imkonini beradi. 
Binobarin, klasterning asosiy maqsadi oʻz tarkibiga kiruvchi taʼlimiy-ilmiy-innovatsion 
salohiyatni nafaqat yuqori fuqarolik va kasbiy layoqatlilik darajasi bilan, balki 
raqobatbardoshligi, yangiliklarni qabul qila olish qobiliyati, yangi taʼlim dastur va 
texnologiyalarini loyihalash hamda amalga oshira olish qobiliyatiga ega zamonaviy taʼlim 
mutaxassislarini tayyorlash uchun birlashtirishdir. 

Pedagogik taʼlim rivojlanishining klaster tizimi taʼlim berish, oʻquv adabiyotlarini 
yaratish, pedagog kadrlar ilmiy salohiyatini oshirish, taʼlim va tarbiya uzviyligi bilan bog‘liq 
umumiy yo‘nalishlarda faoliyat olib boradi.  

Quyidagilar klaster tizimining subyektlari sifatida ishtirok etadi:  
- talabalar, magistrantlar va doktorantlar pedagogik amaliyot o‘taydigan, taʼlimiy, 

ilmiy tadqiqotchilik, innovatsion va loyihalashtirish faoliyatini olib boradigan oʻquv va 
tajriba eksperimental baza vazifasini o‘taydigan maktabgacha, umumiy o‘rta, o‘rta maxsus, 
oliy va qo‘shimcha taʼlim muassasalari;  

- taʼlimning turli darajalaridagi yangilanishlarga muvofiq ravishda kattalarning 
qo‘shimcha taʼlimi tizimi muassasalari, bolalar va o‘smirlarning maktabgacha, umumiy 
o‘rta, o‘rta maxsus kasb-hunar taʼlimi pedagogik kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini 
oshirish muassasalari;  

- hamkorlikdagi ilmiy tadqiqot faoliyati bilan shug‘ullanayotgan va uni belgilaydigan 
ilmiy va ilmiy-metodik tuzilmalar, markazlar, ilmiy tadqiqot institutlari;  

- pedagogik hamjamiyatlar, tashabbuskor jamoalar, jamoat birlashmalari, davlat va 
nodavlat tashkilotlari;  

- xorijiy oliy taʼlim muassasalari va ilmiy markazlar. 
 Zamonaviy intelektual insonni tarbiyalashda integrativ ta’limning barcha jihatlari 

(aqliy, axloqiy, iqtisodiy, mehnat, estetik, gigiyenik, huquqiy, jismoniy tarbiya)ni qamrab 
oladi va ularning o‘zaro bog‘liqligini ta’minlaydi.  

Integrativ ta’lim jarayonida o‘quvchi, olamning yaxlitligini, koinot, tabiat qonunlarini, 
tabiat, jamiyat va insonlarning o‘zaro munosabatlari haqida xar tomonlama bilimlarga ega 
bo‘lib kamol topadi. Ta’limning globallashuvi sharoitida fanlararo uzviylikni kengroq 



67 

qo‘llash ayni zaruriyatdir. Fanlararo uzviylik tamoyiliga tayanish ta’lim muassasalari o‘quv 
jarayoni uchun tatbiqiy tus olishi lozim.  

Xulosa o‘rnida shuni alohida ta’kidlash lozimki, jamiyatimizning bugungi rivojlanish 
bosqichida uzluksiz ta’lim tizimini pedagogik taʼlim innovatsion klasteri taʼlimda ichki va 
tarmoqlararo aloqadorlikni taʼminlaydigan, ilmiy tadqiqot, ilmiy-metodik muassasalarda 
to‘plangan tajriba va erishilgan ilmiy yutuqlarni taʼlim hamda ijtimoiy-iqtisodiy hayotning 
barcha jabhalariga yetib borishini samarali amalga oshiradigan yaqin kelajakdagi eng 
muhim tizim sifatida taqdim etilmoqda. Bunda taʼlim muassasalari va jamiyat boshqa 
manfaatdor tomonlarining o‘zaro uzviy va uzluksiz aloqasini taʼminlash, taʼlim jarayonining 
pirovard mahsuli - har tomonlama yetuk pedagog kadrlarni yetishtirish va jamiyatga naf 
keltirishi uchun ilmiy, ijodiy, maʼnaviy, iqtisodiy imkoniyatlar yaratish maqsadga 
muvofiqdir.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. Bekmurodov A. SH., Karimov Z.Y.- Bosh maqsadimiz - keng ko‘lamli islohatlar va 

modernizatsiya yo‘lini qat’iyat bilan davom ettirish.Toshkent - 2013.  
2. Azizxo‘jaeva N.N. O‘qituvchi mutaxassisligiga tayyorlash texnologiyasi. -T.: TDPU, 

2000. - 52 b. 
3. Goziev Yo.Yo. “Umumiy psixologiya” 1-2-tom.Toshkent-2002y. 
4. Yuldoshev J. Yangi pedagogik texnologiya: yo‘nalishlari, muammolari, yechimlari. 

“Xalq ta’limi”, 1999 yil, 
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MALAKA OSHIRISH JARAYONIDA RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARNI 
INNOVATSION FAOLIYATINI TASHKIL ETISH 

Sharopov Sh.Sh. – t.f.d., professor 
Bosh-ilmiy metodik markaz  

Annotatsiya: Ushbu maqolada malaka oshirish tizimida rahbar va pedagog 
kadrlarining innovatsion faoliyatini rivojlantirishda kasbiy bilimlar, koʻnikma va 
malakalarini muntazam ravishda yangilab borish, ta’lim sifatini oshirish borasidagi olib 
borilgan izlanishlar qayd etilgan.  

Kalit soʻzlar: innovatsiya, innovatsion faoliyat, pedagogik innovatika, texnik vosita, 
fan va ishlab chiqarish, integratsiya. 

Maʼlumki, soʻnggi yillarda mamlakatimizda taʼlim tizimini rivojlantirish, kadrlarni 

malakasini oshirish hamda ularni qayta tayyorlash sohasi tubdan isloh qilinmoqda. 

Respublikamiz mustaqil davlat sifatida demokratik jamiyat qurish, dunyodagi eng 

rivojlangan mamlakatlar qatoridan oʻrin olishni oʻz oldiga maqsad qilib qoʻygan, bu oʻz 

navbatida qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimi oldiga ham muayyan vazifalar 

qoʻyadi. Bular: 

- qayta tayyorlash va malaka oshirish jarayonlarining fan va ishlab chiqarish bilan 

integratsiyasini ta’minlash, rahbar va pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning 

malakasini oshirish tizimini yanada rivojlantirish va modernizatsiya qilish; 

- ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining kasbiy bilimlari, koʻnikmalari va 

mahoratlarini uzluksiz yangilab borish mexanizmlarini joriy etish, zamonaviy talablarga 

muvofiq ta’lim sifatini ta’minlash uchun zarur darajada kasbiy tayyorgarlikni oshirish;  

- qayta tayyorlash va malaka oshirishning toʻgʻridan toʻgʻri va bilvosita shakllarini 

amaliyotga keng joriy etish;  

- ta’lim muassasalarining rahbar va pedagog kadrlari tomonidan zamonaviy axborot 

kommunikatsiya texnologiyalari va xorijiy tillarni samarali oʻzlashtirish uchun qoʻshimcha 

shart-sharoitlar yaratish.  

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan islohotlar shu bilan bir joyda turib qolishi 

kerak emas, balki u jamiyatimizning ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotiga hamohang tarzda 

rivojlanib borishi darkor. Oʻzbekistonda olib borilayotgan tub islohotlar sharoitida davlat 

qurilishi va huquqiy siyosatning mazmun-mohiyatini aniqlashtirish, uning maqsad hamda 

vazifalarini islohotlarning bugungi taraqqiyoti asosida shakllantirib borish zarur. Inson 

manfaatlarini taʼminlashning strategik jihatdan yangi vositalar bilan bir qatorda, ham 

taktik xususiyatga ega boʻlgan ilgʻor usullarni qoʻllash, shaxs hamda jamiyat manfaatlarini 

yana-da samaraliroq himoya qilish, korrupsiyani oldini olishning huquqiy mexanizmlarini 

takomillashtirish lozim. 

Shu asosda rahbar va pedagog kadrlar tarkibini yuqori darajada kasbiy pedagogik 

mahoratga, huquqiy va siyosiy madaniyatga ega mutaxassislar bilan mustahkamlash, 

amaliy ish tajribasiga ega boʻlgan mutaxassislarni taʼlim jarayoniga keng jalb etilishi lozim. 

Ish beruvchilarning ehtiyojidan kelib chiqib, tahliliy fikrlash va kasbiy koʻnikmalarni 

rivojlantirishga qaratilgan oʻquv rejasi, dastur va oʻquv-metodik materiallar oʻquv 

jarayonlariga keng tadbiq etish maqsadga muvofiq. 

Oʻquv, ilmiy va boshqa adabiyotlar, shu jumladan xorijiy adabiyotlar fondini, 

oʻqitishning texnik vositalari, shuningdek, global axborot-huquqiy va taʼlim resurslarini 
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muntazam yangilab borish. Bu bevosita pedagogik faoliyatni zamon talablaridan kelib 

chiqib, yoʻlga qoʻyish masalasiga ham daxldor boʻladi. 

Zero, bugun taʼlim muassasalarida innovatsion pedagogik faoliyatga har qachongidan 

ham koʻproq zaruriyat tugʻilyapti.  

Innovatsion faoliyat rahbar va pedagog kadrlarning hamma muvaffaqiyatini 

belgilovchi asosiy faoliyat boʻlib, u shaxsning kasbiy, metodik mahoratini sifatli qayta 

qurish demakdir. 

Zero, muhtaram Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev taʻkidlaganidek: 

“Farzandlarimizning qobiliyatini roʻyobga chiqarishga bolalikdan e’tibor berib, 

ularning kamoloti uchun barcha imkoniyatlarimizni safarbar etsak, yurtimizdan yana 

koʻplab Beruniylar, Ibn Sinolar, Ulugʻbeklar yetishib chiqadi. Men bunga ishonaman, yaxshi 

taʻlim-tarbiya berish, ularning kelajagi uchun puxta poydevor hozirlash, taʻlim berishning 

zamonaviy usul va metodlarini hayotga tatbiq etishga xizmat qiladi”. 

Rahbar va pedagog kadrlarni innovatsion tayyorligi uzluksiz malaka oshirish 

jarayonida pedagogik innovatikaning toʻliq mazmun-mohiyatini egallash boʻyicha uning 

nazariy, amaliy va psixologik-fiziologik saviyasini belgilab beradi. Bunday tayyorlik malaka 

oshirish jarayonida nazariya va amaliyotning bir butunligini taʼminlash, mashgʻulotlarni 

olib borishda ijodiy munosabatda boʻlishni tarbiyalash hamda ijodiy faollikni rivojlantirish 

asosida tinglovchilarda ham innovatsion faoliyat turlari boʻyicha bilimlar va malakalarni 

shakllantirishga koʻmak beradi. 

Xulosa qilib aytganda, rahbar va pedagog kadrlarni innovatsion faoliyatini yoʻlga 

qoʻyish obyektiv voqelikni qabul qilishdagi qarashlarini aniqlab beradi. Rahbar va pedagog 

kadrlarni innovatsion faoliyatga tayyorlash, bir nechta oʻzaro aloqador va funksional 

komponentlarni oʻz ichiga olgan holda malaka oshirish jarayonlarida taʻlim sifatini 

oshirishning muhim omili sifatida ifodalanadi. 
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PROFESSIONAL TA’LIM TIZIMI RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARINING 
MALAKASINI OSHIRISH: ILMIY YONDASHUVLAR VA RIVOJLANISh 

ISTIQBOLLARI 

G‘affarov F.H. – p.f.d.(DSc) 
Pedagogik innovatsiyalar instituti 

Annotatsiya: maqolada professional ta’lim tizimi taraqqiyotning yangi – 
informatsion bosqichiga o‘tayotgan jamiyat ehtiyojlariga muvofiqlashtirish nazarda 
tutulgan. 

Kalit so‘zlar: professional ta’lim, malaka oshirish, tiglovchi, kreativlik., islohat. 

Dunyoda, shu jumladan ta’lim va tarbiya tizimining sifati va samaradorligini 

oshirishda sodir bo‘layotgan ulkan islohotlar zamonaviy bilim va ko‘nikmalarni 

shakllantirish, ta’lim hamda ilm-fan sohasi o‘rtasida yaqin hamkorlik va integratsiyani, 

o‘qitish uzviyligi va uzluksizligini ta’minlash borasida tizimli ishlar amalga oshirishda 

yuksak samaralar bermoqda.  

O‘zbekistonda professional ta’lim tizimi taraqqiyotning yangi – informatsion 

bosqichiga o‘tayotgan jamiyat ehtiyojlariga muvofiqlashtirilmoqda. 

Bugungi kunda professional ta’lim tizimi rahbar va pedagog kadrlarining malakasini 

oshirish ko‘rsatkichlarining oshirilishi, muqobil va turli xil ta’lim shaklining tashkil etilishi 

natijasida ularning mavjud tayanch kompetensiyalarini takomillashtirilgan holda maxsus 

kompetensiyasilarini rivojlantirishga bo‘lgan yuqori ehtiyojni inobatga olgan holda so‘nggi 

uch yilda institutda tinglovchilar 8 ta toifadan 17 taga yoki 2 barobarga oshirildi.  

Jumladan, 2020 yil davomida malaka oshirishga jami 8 ta toifa bo‘yicha 1461 nafar 

tinglovchilardan jalb qilingan bo‘lsa, 2022 yil davomida malaka oshirishga 13 ta toifadan 

4752 nafar tinglovchilar, shuningdek, rejadan tashqari 298 nafar ARM raxbar xodimlari 

guruxi tinglovchilarini tashkil etdi.  2023 yil davomida malaka oshirishga 17 ta toifa 

bo‘yicha 4755 nafar tinglovchilar jalb qilinishi rejalashtirilgan va rejadan tashqari 255 

nafar ARM raxbar xodimlari guruxi tinglovchilarini tashkil etish ko‘zda tutilgan. 

Bugunki kunda, institutda qayta tayyorlash va malaka oshirish yo‘nalishining o‘ziga 

xos xususiyatlari hamda dolzarb masalalaridan kelib chiqqan holda dasturlarda 

tinglovchilarning modullar doirasidagi bilim, ko‘nikma, malaka hamda ularda mavjud 

tayanch kompetensiyalarini takomillashtirilgan holda maxsus kompetensiyasilarini 

rivojlantirish bo‘yicha ilg‘or xorijiy tajribalarni o‘rganilib, ta’limdagi innovatsion 

yondashuvlar va axborot texnologiyalaridan foydalangan holda takomillashtirish bo‘yicha 

ishlar amalga oshirilmoqda. 

Malaka oshirish kurslarini soha va yo‘nalishlar kesimida tashkil etishdan asosiy 

maqsad bitta soha vakillari uchun dars jarayonlarini tashkil etish, ularga shu sohaning 

vazirlik va idoralarning malakali xodimlarini jalb etib, mazkur soha bo‘yicha malakali 

kadrlar tayyorlashga oid bilim va malakalarini oshirishdan iborat.  

Mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotining istiqbollari, jamiyat ehtiyoji, fan, texnika, 

texnologiya va kadrlar tayyorlash borasida jag‘on tendensiyalardan kelib chiqqan holda 

malaka oshirish jarayonini modernizatsiyalashda ilmiy yonlashish katta ahamiyat kasb 

etadi. Bu boradi 2017 yilda institut huzurida pedagogika yo‘nalishi bo‘yicha 13.00.05 – 

Kasb hunar ta’limi nazariyasi va metodikasi ixtisosligi bo‘yicha ilmiy kengash faoliyati 
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yo‘lga qo‘yildi. Mazkur ixtisosligi bo‘yicha professional ta’lim tizimini rivojlantirishga oid 

100 dan ortiq ilmiy-tadqiqot mavzulari shakllantirildi. Professional ta’lim tizimida, 

bevosita malaka oshirish tizimini rivojlantirishga oid ilmiy-amaliy seminarlar va 

vebinarlar, trening mashg‘ulotlarini, talabgorlik asosida qisqartirilgan kurslar, dolzarb 

mavzularga oid ma’ruzalar doimiy ravishda tashkil etilmoqda. 

Mamlakatimizning atoqli olimlar, fan doktorlari professorlari bilan professional ta’lim 

sohasida ilmiy tadqiqot ishlarini olib borayotgan tadqiqotchilarning va professor-

o‘qituvchilarining ilmiy salohiyatini oshirishni ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlar, 

seminarlar, ochiq darslar, stajorovkalar tashkil etish hamda maqola va o‘quv-uslubiy 

qo‘llanmalarni chop etish maqsadida respublikasimizning 10 dan ortiq nufuzli OTM va 

xorijiy OTM filiallari bilan hamkorlik shartnomalari imzolangan.  Hamkorlik shartnomasi 

tomonlar faoliyatida oliy ta’lim va ilmiy-tadqiqot muassasalari salohiyatidan foydalanish 

bo‘yicha o‘zaro hamkorlik qilishga qaratilgan bo‘lib, OTMlarning pedagogika sohasi 

bo‘yicha ko‘p yillik tajriba ega fan doktori va professorlarni jalb etilgan. 

Shuningdek, institutda innovatsion loyihalar, xorijiy dasturlarni jalb etish va 

hamkorlikda ilmiy-tadqiqot ishlarini olib borish keng yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, fan va ta’lim 

tizimini rivojlantirish maqsadida mahalliy va xorijiy texnologiyalar transferini tashkil etish 

bo‘yicha ilmiy tadqiqotlarning natijalarini professional ta’lim tizimida joriy etish bo‘yicha 

takliflar ishlab chiqilib taqdim etib kelinmoqda. 

Professional ta’lim tizimi rahbar va pedagog kadrlarining malakasini oshirish 

sohasini rivojlantirishga qaratilgan qator ishlarning amalga oshirilayotganligi bir qator 

ahamiyat berishimiz lozim bo‘lgan jihatlar mavjud. 

Har qanday faoliyat zamirida ham amalga oshirilgan ishlarning pirovard maqsadi, 

vazifalari va kutilgan natijalari bo‘ladi. Faoliyat natijalarini sarhisob qilish, amaliy xulosalar 

yasash – bo‘sh yoki muvaffaqiyatli o‘rinlarni belgilab olish, faoliyatning keyingi 

bosqichlarida uni hisobga olish diagnostika deyiladi. 

Malaka oshirish jarayoni tinglovchilarda kreativlik sifatlarini rivojlantirishda keng 

imkoniyatlarga ega. Mavjud imkoniyatlardan samarali foydalanish bu borada kutilgan 

natijalarni qo‘lga kiritishga xizmat qiladi. Malaka oshirish tizimida faoliyat olib borayotigan 

professor-o‘qituvchilarining tinglovchilarda tegishli kasbiy kompetentlikni rivojlanganlik 

darajasini baholovchi mezonlarga ega bo‘lishi tinglovchilarda kreativlik sifatlarini 

rivojlantirish yo‘lidagi amaliy harakatlarning izchilligi va samaradorligini ta’minlaydi. 

MARKAZIDA TA’LIM OLUVCHI BO‘LGAN O‘QUV JARAYONINI TASHKIL 
ETISHDA KOLLABORATIV TA'LIM TEXNOLOGIYASI 

Ashurova S.Yu. - p.f.n., prof. 
Pedagogik innovatsiyalar instituti 

Annotatsiya: ushbu maqola zamonaviy ta’limda kollobarativ texnologiyalarni 
qo‘llashda hamkorlikda o‘qitishning mazmuni, kollobarativ texnologiyalarni ta’lim 
jarayonida qo‘llashning ahamiyati va kollobarativ metodlarni qo‘llash masalalariga 
bag‘ishlangan. 

Kalit so‘zlar: loyihalash, hamkorlik, texnologiya, dastur, ta’lim, professional, ta’lim 
sifati, metod, kollabarativ ta’lim 
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So‘nggi paytlarda zamonaviy ta’limda o‘qitish va tarbiyalashda yangi yondashuvlarni 
izlashda bo‘yicha olimlar turli pedagogik strategiyalarni  o‘rganishga xarakat qilmoqdalar. 
Bu tadqiqot makonini kengaytiradi va shu tariqa, bir tomondan, ma’lum strategiya 
kontekstida ta’lim turlari va texnologiyalarini ko‘rib chiqish, ikkinchi tomondan, o‘qitish va 
tarbiyalashning yangi strategiyalarini ishlab chiqish imkonini beradi. 

Albatta, bunda mashg‘ulot shakllarini tanlashda mavzuning mohiyatiga alohida 
e’tibor beriladi. Barcha shakldagi mashg‘ulot jarayonlarida ta’lim oluvchilar xulqi, 
madaniyatini shakllantirish samaradorligini oshirish uchun savol-javob qilish, munozarali 
vaziyat paydo qilish, mustaqil ishlash, turli o‘yinlardan foydalanish kabi usullardan  
foydalanish muhimdir. 

Markazida ta’lim oluvchi bo‘lgan o‘quv jarayonini tashkil etishda kollaborativ ta'lim 
texnologiyasi qo‘llash yaxshi samara beradi [2]. 

Hamkorlik asosida o‘rganish strategiyalari: kollaborativ ta’lim, kollaborativ o‘rganish, 
bilimlarni boshqarish, mustaqil o‘rganish, tarmoqlar orqali o‘rganish. 

Ushbu yondashuv doirasida kollaborativ o‘rganish hamkorlikdagi o‘rganish 
strategiyasini anglatadi. Ingliz tilidan tarjima qilinganda hamkorlik "umumiy", "birlashgan", 
"qo‘shma" degan ma’noni anglatadi. 

Pedagogika fanida “hamkorlik” atamasi “hamkorlik”, “sheriklik” degan ma’noni 
anglatadi. Bu umumiy maqsadlarga erishish uchun odamlarning birgalikdagi faoliyati 
jarayonini anglatadi, bunda bilim almashish, o‘rganish va kelishuvga erishish. 

"Kollaborativ o‘rganish" (hamkorlikda o‘rganish) ta’rifi muammoni hal qilish, 
topshiriqni bajarish yoki mahsulot yaratish uchun o‘quvchilarning jamoaviy ishini tashkil 
qilish imkonini beradigan o‘rganish strategiyasi sifatida tushuniladi. 

N.V.Pavelyevaning fikricha, “kollaborativ (qo‘shma) ta’lim o‘quvchilar o‘rtasidagi yoki 
o‘quvchilar va o‘qituvchi o‘rtasidagi yaqin hamkorlik asosida qurilgan yondashuvdir. 
Jarayon ishtirokchilari ma’lumotni faol birgalikda qidirish, muhokama qilish va ma’nolarni 
tushunish orqali bilimga ega bo‘ladilar [4]. 

Hamkorlikdagi ta’limni tashkil etish ta’lim oluvchilarning umumiy ta’lim maqsadiga 
erishishga qaratilgan birgalikdagi faoliyati amalga oshiriladigan sinfdagi guruh ishlarini o‘z 
ichiga oladi [1]. 

Ta’lim oluvchilar bilan olib boriladigan tarbiyaviy faoliyatda, ma’lum maqsadga 
erishmoq uchun o‘qituvchi ta’lim oluvchilarni hamkorlik jarayoniga tortishi zarur. 
O‘qituvchi qanday qilib ta’lim oluvchilarni o‘zi bilan hamkorlik qilishga jalb eta olishi 
xususida qisqacha ma’lumot berib o‘tamiz: 

• hamkorlik vujudga kelishi uchun jamoada tashkil etilishi lozim bo‘lgan faoliyat 
ta’lim oluvchilarga qiziqarli bo‘lishi, ularning yosh xususiyatlari va qiziqishlariga mos 
kelishi lozim; 

• ta’lim oluvchilarni biror ishga jalb qilar ekan, o‘qituvchi ularga pedagogik va 
psixologik jihatdan to‘g‘ri vazifa qo‘yishi, yo‘l-yo‘riq ko‘rsatishi shart; 

• ta’lim oluvchilar topshiriqni amalga oshirishga kirishganlarida o‘qituvchi bir 
vaqtning o‘zida ham ishtirokchi, ham maslahatchi vazifasini bajaradi. 

Hozirgi kunda qo‘llanilayotgan o‘qitish texnologiyalarining eng samarali usullaridan 
biri – bu hamkorlikda o‘qitish texnologiyasidir [3].  

Hamkorlikda o‘qitish texnologiyasining diqqat markazi asosida: o‘qituvchi –  ta’lim 
oluvchi va ta’lim oluvchi  –  ta’lim oluvchi bilan hamkorlikda davlat ta’lim standartlari 
(DTS), o‘quv dasturi, o‘quv rejasida o‘zlashtirilishi kerak bo‘lgan mavzularni bir-biriga 
ko‘mak bergan holda bajaradilar. Ayniksa, berilgan o‘quv materiali ta’lim oluvchilar 
tomonidan qayta ishlanib, o‘zlashtiriladi. Har bir ta’lim oluvchida mustaqil ishlash, 
mustaqil fikr yuritish, mavzuni loyihalash bilan bilish faolligi oshib boradi. Ta’lim 
oluvchilar bir-birlari bilan mavzu yuzasidan munozarada bo‘lib, o‘quv baxsini yuritadi. Eng 
muhimi ta’lim oluvchi mavzuni tahlil qilishi davomida bekorchilikka barham beradi va 
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o‘quv jarayonining tinglovchisi emas, balki ishtirokchisiga aylanadi. Mavzuning yechimi 
hamkorlikda hal bo‘ladi.  

Hamkorlikda o‘qitish texnologiyasining bosh g‘oyasi –  o‘quv topshiriqlarini nafakat 
birgalikda bajarish, balki o‘qituvchi –  ta’lim oluvchi, ta’lim oluvchi –  ta’lim oluvchi bilan 
hamkorlikda ish bajarib, ta’lim oluvchining intellektual salohiyati shakllanib borib, 
yaratuvchanlik, kashfiyotchilik qobiliyatlari rivojlanishiga imkon beradi. 

Xulosa qilib aytganda mashg‘ulot jarayonida hamkorlikda o‘qitish texnologiyasi 
qo‘llanilganda har bir ta’lim oluvchining aqliy mehnat asosida fikr yuritishida shaxs sifatida 
bir-biri bilan ongli munosabatni tarbiyalaydi. Ularning kuchi va qobiliyatiga ishonchi 
ortadi. Har bir ta’lim oluvchining muvaffaqiyati guruh muvaffaqiyatiga olib kelishini 
tushunadi. Bu esa ta’lim oluvchilarning o‘quv materialini yanada mukammal 
o‘rganishlariga, alohida puxta ilmiy izlanishlariga sabab bo‘ladi. Ta’lim oluvchilar bir-
birlariga hamkor bo‘lib, o‘zaro yordam uyushtirishib, mustaqil fikrlaydilar va o‘z fikrlarini 
bemalol ifodalaydilar. 
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OLIY TA’LIM TIZIMINING MOSLASHUVCHAN BOSHQARISHNING 
TASHKILIY-PEDAGOGIK SHAKLLARI VA TAMOYILLARI 

Djurayev A.S. – p.f.f.d.(PhD) 
Bosh ilmiy-metodik markaz bo’lim boshlig’i 

Annotatsiya: maqolada oliy ta’lim muassasalarida moslashuvchan ta’lim muhiti va 
boshqaruvning tashkiliy-pedagogik shakllari keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: moslashuvchan ta’lim muhiti, individual, transformatsiya, oliy ta’lim, 
tashkiliy-pedagogik. 

Bizga ma’lumki, an’anaviy bilimga yo‘naltirilgan yondashuvda ta’lim tizimini 

boshqarish ijtimoiy ahamiyatga ega maqsadlarni belgilash va ularga erishishni nazorat 

qilishdan boshlanadi. Yosh avlodni ijtimoiylashtirishni ta’lim maqsadi sifatida e’lon qilish 

maqsadlarni ta’lim jarayonining o‘ziga nisbatan tashqi toifaga aylantiradi, bu esa tashqi 

ta’limni boshqarishni tashkil qilishni talab qiladi. Tashqi boshqaruv ta’lim mazmunini 

tizimlashtirishdan boshlanadi. Tarkib tuzilishi yoki mazmun normalari ta’limning o‘ziga 

xos tashqi ijtimoiy maqsadi sifatida harakat qiladi. Ta’lim maqsadlari har doim o‘quv 

jarayoniga nisbatan tashqi bo‘lib chiqqanligi sababli, ta’lim tizimini boshqarish moddiy 
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me’yorlarni manipulyatsiya qilish darajasiga qadar, yoki har qanday darajadagi ta’lim 

jarayonini qat’iy tartibga solishning samarasi pastdir. Bunday sharoitda ta’lim jarayoni 

ishtirokchilari - o‘qituvchilar va o‘quvchilarning xususiyatlari va qiziqishlari hisobga 

olinmaydi va buning natijasida maqsadga erishishning ehtimollik darajasi ko‘tariladi va 

ta’lim tizimini boshqarish samarasiz bo‘lib qoladi.  

Oliy ta’limning Yevropa mamlakatlari ta’lim tizimiga integratsiyalashuvi bilan bog‘liq 

ta’lim dasturlari bitiruvchilarning bilim, ko‘nikma va odatlarini aks ettirishi kerak.  

Bundan tashqari, ta’lim dasturlari kasbiy kompetensiyalarni belgilashi kerak. Ushbu 

hujjatda talabaning malakasi, shuningdek, ta’lim mazmuniga qo‘yiladigan minimal talablar, 

kasbiy faoliyatning xususiyatlari va asosiy yo‘nalishlari, kasbiy faoliyatga tayyorgarlik 

darajasiga qo‘yiladigan talablar belgilanadi. Bu farqlarni boshqara oladigan, ko‘plab 

imkoniyatlarni o‘rgana oladigan va doimiy ravishda o‘rgana oladigan inson resurslarini 

rivojlantirishni o‘z ichiga oladi. Shunday qilib, ta’lim dasturlari o‘zgaruvchan  yondashuvga 

asoslangan holda, umrbod ta’lim va rivojlanish uchun ochiq bo‘lish maqsadlarini aks 

ettirishi kerak. Shu boisdan ham, ta’lim dasturlari (o‘quv dasturlari) ko‘nikmalarga 

asoslangan holda shakllanishi muhim. 

Zamonaviy sharoitda ta’lim maqsadiga erishish ta’limni insonparvarlashtirish orqali 

hal qilinadi. O‘z navbatida, insonparvarlashtirish deganda, ko‘pincha talabaning ijtimoiy 

muhitga ta’lim jarayoni orqali moslashishi tushuniladi. Pedagogikada va xususan ta’limda 

moslashish kategoriyasi biologiya, sotsiologiya, psixologiya bilan o‘xshashlik orqali tashqi 

muhitga moslashish sifatida tushuniladi. Keng ma’noda moslashish - bu organizmning 

tuzilishi va funksiyalarini mavjudlikning o‘zgargan sharoitlariga moslashtirish jarayonidir.  

Moslashish uchun zarur shart-sharoitlar insonning ichki zahiralari, jumladan, u aloqa 

qiladigan muhitning tashqi sharoitlari, shuningdek, ularning o‘zaro ta’siri hisoblanadi.   

Ichki zahiralar va tashqi sharoitlar o‘zaro ta’sirlashganda, ikkita ssenariy yuzaga 

keladi: birinchisiga ko‘ra, tashqi sharoitlarning o‘zgarishi ichki o‘zgarishlarga olib keladi, 

ikkinchisiga ko‘ra, ichki o‘zgarishlar tashqi sharoitlarning o‘zgarishini talab qiladi. Birinchi 

ssenariyni amalga oshirish har qanday sharoitda hayotning butun xilma-xilligiga 

moslashish uchun tug‘ma ravishda olingan qobiliyat sifatida insonning moslashuviga 

asoslanadi.  

Pedagogikaga nisbatan talabaning tashqi ijtimoiy sharoitlarga moslashishi esa, ta’lim 

maqsadi sifatida tushuniladi. Shu bilan birga, ta’lim natijalari o‘quvchining ichki 

xususiyatlarini bildiradi, natijada ta’lim jarayonida moslashishning mumkin emasligiga olib 

keladigan bo‘shliq paydo bo‘ladi. Bunday bo‘shliqni bartaraf etishga urinishlardan biri 

moslashuvchan o‘quv muhitini ko‘rib chiqishdir.  

Moslashuvchan ta’lim muhiti deganda, o‘zgaruvchan tashqi muhit sharoitlariga 

moslashadigan, bir tomondan, talabalarning individual xususiyatlariga ko‘ra imkon qadar 

ko‘proq moslashishga intiladigan ijtimoiy-pedagogik tizim tushuniladi. Boshqa tomondan 

qaraganda esa, jamiyat talablariga imkon qadar moslashuvchan javob berish ta’lim 

jarayonida moslashishning mumkin emasligiga olib keladi. Bunday bo‘shliqni bartaraf 

etishga urinishlardan biri moslashuvchan o‘quv muhitini tahlil qilishdir.  

Moslashuvchan o‘quv muhiti talabaning tashqi maqsadlari va ichki xususiyatlari, 

masalan, o‘quv natijalari o‘rtasidagi o‘rinni egallaydi va moslashish jarayonining har ikki 

tomoniga moslashish xususiyatiga ega. U qandaydir pedagogik nazariya doirasida 

tizimlashtirish orqali ularning o‘zaro ta’sirini ta’minlash vositasi sifatida ishlaydi.  
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Pedagogik nazariya doirasida o‘quv jarayonining tuzilishi va yo‘nalishining mavjudligi 

uning mazmunini aniqlash va uni boshqarish usullarini shakllantirishga ham imkon beradi. 

Shuning uchun moslashuvchan ta’lim muhitini yaratish o‘quv jarayonining maqsadlariga 

erishishni ta’minlash uchun mo‘ljallangandir.  

Bu esa bizga  haqiqatda erishilgan natijalarning ta’lim maqsadlari bilan mos 

kelishining o‘lchovi sifatida o‘qitish samaradorligi haqida gapirishga imkon beradi. Ammo 

shuni ta’kidlash kerakki, natijalar va maqsadlarni har doim ham solishtirish mumkin emas, 

chunki ular moslashtirilgan ta’lim muhiti - ta’lim jarayonining "turli tomonlarida" 

joylashgan.  

Tadqiqot natijalariga asoslangan holda aytishimiz mumkinki, ta’lim jarayonining 

samaradorligi mezonlari moslashuvchan ta’lim muhitini birinchi ssenariy bo‘yicha 

pedagogik jarayonning tashqi va ichki omillarining o‘zaro ta’siri sifatida tavsiflaydi - tashqi 

sharoitlarning o‘zgarishi ichki o‘zgarishlarga olib keladi va ta’lim jarayonini 

intensivlashtirish toifasi - bu o‘quv jarayonining moslashuvchan muhit sifatida 

boshqarilishining o‘ziga xos xususiyatidir.  

Fikrimizcha, ta’lim jarayonini faollashtirish omillarini nazorat qilish orqali tashqi 

muhitni tashkil etish va boshqarish talabaning ichki xususiyatlari va ta’lim muhitining 

tashqi sharoitlari o‘rtasidagi tafovutni bartaraf etishga imkon bermaydi, chunki ta’lim 

jarayonining maqsadlari tashqarida va ichki xususiyatlar noaniq va shuning uchun nazorat 

qilib bo‘lmaydi. Ushbu talqinda ta’limning intensivlashuvi deganda, o‘quv jarayonining 

o‘rtacha unumdorligini oshirish tushuniladi, bu maqsadga erishish uchun o‘quv jarayonini 

boshqarishni umumlashtirilgan texnologik o‘quv jarayoni maqsadiga aylantiradi.  

Ta’limning maqsadi bilvosita uning tashqi tuzilishida, o‘quv jarayonining texnologik 

samaradorligiga aylanishi va uning sifati tashqi o‘rtacha, ya’ni noaniq maqsadlarga erishish 

uchun o‘quv jarayonining nazorat qilish darajasi sifatida yagona o‘quv jarayonining 

samaradorligiga aylanadi. Shunday qilib, moslashuvchan ta’lim muhitini boshqarish orqali 

moslashishning birinchi ssenariysini amalga oshirish ichki maqsadlarga erishish uchun 

yetarli emas. 

Ikkinchi moslashish ssenariysiga ko‘ra, ichki o‘zgarishlar tashqi sharoitlarni 

o‘zgartirishni talab qiladi. Bizning fikrimizcha, pedagogikaga nisbatan ta’lim jarayoni ichki, 

ya’ni butun o‘quv jarayonini o‘zgartirishni talab qiladigan individual maqsadlar mavjud 

bo‘lgandagina eng samarali bo‘lishi mumkin. Har bir o‘quvchining ta’lim natijalari 

samaradorligini oshirish mumkin bo‘lgan o‘quv jarayonini intensivlashtirish esa, ta’lim 

jarayonini individuallashtirish nuqtai nazaridan talqin etiladi.  

Ta’limning individual intensivlashuvining birinchi omili - o‘rganishning individual 

maqsadliligini oshirishdir. Shaxsiy o‘quv maqsadlarini aniqlash va unga erishish uchun 

individual maqsadli pedagogik jarayonda amalga oshiriladigan ichki tizimni qurish kerak, 

bu holat esa, albatta ichki individual ta’lim maqsadini, individual ta’lim mazmunini, maqsad 

bilan bog‘liq bo‘lgan nazariy asoslangan ta’lim usulini va ta’lim natijalarini nazorat qilish 

usulini o‘z ichiga olishi kerak. Ta’limning ichki maqsadi faqat individual bo‘lishi mumkinligi 

sababli, pedagogik jarayonni loyihalash o‘rganish ob’ektiga, ichki individual pedagogik 

tizim esa, sub’ektga aylanadi.  

Ichki individual pedagogik tizimni qurishning birinchi bosqichi - bu butun o‘quv 

jarayonini individuallashtirish, shuningdek, nazariy tizimning qolgan maqsadga bog‘liq 

parametrlarini aniqlash imkonini beradigan ichki individual o‘quv maqsadini aniqlashdir. 
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Ta’lim maqsadini aniqlash vazifani qo‘yishdan boshlanadi, uning boshlang‘ich 

shartlari talabaning ichki xususiyatlari bo‘lishi kerak. Dastlabki parametrlarni hisobga 

olgan holda, individual ta’lim maqsad  aniqlab olinadi.  

Ta’lim mazmunining individual konstruksiyasi o‘rganishning ichki individual 

maqsadiga aylanadi. Ya’ni, pedagogik tizimni qurishning birinchi bosqichi amalga oshirilib, 

maqsad ta’lim mazmunining nazariy konstruksiyasiga aylanadi. O‘rganish maqsadi 

pedagogik tizimning asosiy elementi bo‘lib qoladi, uning chegarasidan tashqariga 

chiqmaydi. Aytish mumkinki, maqsadni belgilashda yashirin pedagogik ob’ekt - talaba 

hisoblanib, uning o‘rnini o‘ziga xos tarkib konstruksiyasi egallaydi, natijada o‘rganishning 

individual maqsadi bo‘lib, mazmunan individual ta’limga aylanadi.  

Pedagogik tizimni qurishning ikkinchi bosqichi - o‘rganishning ichki maqsadiga 

moslashtirilgan o‘quv mazmunini yoki tarkibni loyihalash jarayonidir. Maqsadga 

moslashtirilgan o‘quv mazmunini qurish jarayoni ikkita funksiya, xususan boshqaruv va 

mavzu orqali ochib berilishi kerak. Moslashuvchan tarkibni loyihalashning boshqaruv 

funksiyasi ichki maqsad bilan bog‘liq bo‘lgan ta’lim mazmunining individual tuzilmasini 

yaratishga qaratiladi. Boshqacha qilib aytadigan bo‘lsak, o‘qituvchi tarkibning individual 

konstruksiyasi sifatida o‘rganishning ichki maqsadlarini hisobga olgan holda, ma’lum bir 

rejani, individual maqsadlarni maksimal darajada amalga oshiradigan o‘quv traektoriyasini 

tuzadi (aniqlaydi), bunda talabaning ta’lim jarayoni rivojlanadi.  

Shubhasiz, ta’lim maqsadini individuallashtirish va uni individual yo‘naltirilgan o‘quv 

traektoriyasini qurish orqali amalga oshirish ta’lim jarayonini individual qiladi.  

Maqsadga moslashgan tarkibni qurishning predmetli funksiyasi bizni didaktika 

muammolari bilan bog‘laydi va ma’lum bir fan darajasida ta’lim maqsadlarini ochib 

beradigan aniq fan mazmunini qurishdan iborat bo‘ladi. Boshqacha aytganda, 

aniqlashtirish, fanning mazmunini belgilash va qurish orqali maqsadni ochish sodir bo‘ladi.  

Individual (moslashuvchan) tarkibni qurishning boshqaruv va sub’ektiv 

funksiyalarini amalga oshirish jarayonining natijasi tizim uchun ma’lum bir ichki o‘quv 

mazmunini qurish, ta’limning ichki maqsadini (maqsadga moslashish) yoki moslashtirilgan 

o‘quv mazmunini ochib berishdir.  

Moslashuvchan ta’lim mazmuni deganda biz didaktik darajadagi sub’ektlar nuqtai 

nazaridan aniqlangan va ta’limning ichki individual maqsadini amalga oshiradigan 

individual ta’lim o‘quv traektoriyasini tushunamiz. Yuqoridagilardan kelib chiqadiki, 

ta’limning asosiy e’tiborini tashqi o‘zgaruvchan va beqaror ijtimoiy me’yorlarga emas, balki 

ichki barqaror va o‘rtacha statik me’yorlarga qaratish kerak. Ichki me’yorlar deganda ta’lim 

mazmunining o‘zi tushunilishi kerak. Bunda ta’limning maqsadi jarayon emas, balki 

ta’limning o‘zi, ya’ni uning mazmuni, ichki va aniqligidir.  

Ta’limda moslashish tushunchasi ta’lim mazmunining ma’lum bir variantini 

o‘zlashtirish orqali ifodalanadi, hamda mazmunning o‘zi ma’lum bir invariant 

konstruksiyadir. Kontent o‘zgarmasligini individual o‘zlashtirish bizga mazmunni to‘liq 

o‘zlashtirish, shu jumladan uning turli xil variantlari haqida gapirishga sharoit yaratadi, bu 

esa ichki mazmunli moslashuvga erishish imkonini beradi. Bunday holda, birinchidan, 

ta’lim maqsadlarining ma’nosizligi yo‘q, ikkinchidan, ta’lim uning natijalarini kuzatish 

nuqtai nazaridan diagnostik bo‘ladi, chunki ta’lim mazmunining ma’lum bir invariant 

modeli mavjud, uchinchidan, moslashuv individual ravishda aniqlangan kategoriya sifatida 
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ishlaydi. Biroq, moslashuvchan ta’lim jarayonini amaliyotga tatbiq etishda o‘ziga xos 

qiyinchiliklar mavjud.  

Loyihalash jarayonida pedagogik aks ettirish muhim rol o‘ynaydi, bu orqali o‘qituvchi 

ta’lim mazmunini talabaning qobiliyati va moyilligiga moslashtirishga erishadi.  

O‘qituvchining pedagogik aks ettirishi standart talablarini saqlab qolgan holda, ta’lim 

mazmunini talabaning xususiyatlariga moslashtirishning pedagogik muammosini hal qilish 

asosiy vositasi bo‘lib xizmat qiladi. Shu bilan birga, pedagogik vazifa ikkita asosiy 

elementni, bir tomondan ta’lim mazmunini, ikkinchi tomondan, o‘quvchining individual 

xususiyatlarini o‘z ichiga oladi.  

Pedagogik aks ettirish o‘qituvchining ta’lim jarayonida ikkala shartni ham hisobga 

olish kasbiy qobiliyatida yotadi. Shu munosabat bilan ta’kidlash joizki, moslashuvchan 

ta’lim tizimlarini boshqarishning asosiy muammosi - bu pedagogik konstruksiyalarni 

nazariy jihatdan qurish, xususan, moslashtirilgan kontent konstruksiyasini qurish bo‘yicha 

maxsus tayyorgarlikka ega bo‘lgan pedagogik kadrlarning yetishmasligidir.  

Xulosa qilib aytishimiz mumkinki, yuqorida qayd etilgan maqsadlardan kelib chiqqan 

holda, oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan maqsadli islohotlar mamlakatimiz oliy 

ta’limini Yevropa ta’lim makoniga integratsiyalashuvi, uning mazmun-mohiyatini Boloniya 

jarayoni tamoyillariga muvofiqlashtirish, jozibadorligi va raqobatbardoshligini ta’minlash, 

talabni qondirishni o‘z ichiga oladi. Iqtisodiyotning bilimga asoslangan talablari asosida 

kadrlar salohiyatini yaratish zamonaviy talablarga javob beradigan oliy ta’lim olish 

imkoniyatini ta’minlash uchun iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan samarali oliy ta’lim tizimini 

shakllantirish konsepsiyasini amalga oshirishga olib keladi.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. Смыслова Н.М. Социально – педагогическая адаптация студентов 

образовательных учреждений среднего профессионального образования: 

диссертация… кандидата педагогических наук. – Нижний  Новгород, 2012. - 164 с. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 oktabrdagi “O‘zbekiston 

Respublikasi Ilm-fanni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash” to‘g‘risidagi 

PF-6097-son Farmoni. 

3. Umarov L.M. Elektron axborot ta’lim resurslari asosida pedagoglar kasbiy 

kompetentligini rivojlantirish boshqaruvini takomillashtirish (xalq ta’limi pedagoglarini 

qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish tizimi misolida) Pedagogika fanlari 

bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati. –Toshkent, 2020. –B.5. 

PEDAGOG KADRLARINING MALAKASINI OSHIRISH JARAYONLARIGA 
KREDIT-MODUL TIZIMINI JORIY ETISH 

Innazarov M.A. – p.f.f.d (PhD) 
Bosh ilmiy-metodik markaz bo‘lim boshlig‘i 

Annotatsiya: Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar jadal rivojlanayotgan davrda barcha 
bo‘g‘indagi malaka oshirish jarayonlariga “Hayot davomida ta’lim olish” tamoyili asosida 
qisqa muddatli o‘quv kurslarini joriy etish, Oliy ta’lim muassasalarining pedagog kadrlarini 
malakasini oshirish jarayonlarini kredit-modul tizimi asosida tashkil etish.  
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Kalit so‘zlar: malaka oshirish, kredit-modul tizimi, o‘quv reja, o‘quv dasturi, 
tinglovchilar, reyting. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktabrdagi PF-5847-son Farmoni 

bilan tasdiqlangan “O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha 

rivojlantirish konsepsiyasi”da oliy ta’lim jarayonlariga raqamli texnologiyalar va 

zamonaviy o‘qitish usullarni joriy etish, yoshlarni ilmiy faoliyatga keng jalb etish, 

korrupsiyaga qarshi kurashish, muhandislik-texnik ta’lim yo‘nalishlarida tahsil olayotgan 

talabalar ulushini oshirish, kredit-modul tizimini joriy etish, o‘quv rejalarida amaliy 

ko‘nikmalarni oshirishga qaratilgan mutaxassislik fanlari bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar 

ulushini oshirish bo‘yicha aniq vazifalar belgilab berilgan. 

Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 31-dekabrdagi “Oliy ta’lim muassasalarida o‘quv 

jarayoniga kredit-modul tizimini joriy etish tartibi to‘g‘risida”gi 824-sonli qarori bilan 

tasdiqlangan Nizomda asosiy tushunchalar va umumiy qoidalar keltirilgan. Bu qoidalar va 

tushunchalar asosida oliy ta’lim muassasalarida faoliyat olib borayotgan rahbar pedagog 

kadrlarga kredit-modul tizimi bo‘yicha amaliy tavsiyalar berish maqsadga muvofiq. 

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar jadal rivojlanayotgan davrda barcha bo‘g‘indagi 

malaka oshirish jarayonlariga “Hayot davomida ta’lim olish” tamoyili asosida qisqa 

muddatli o‘quv kurslarini joriy etish va shu bilan birga, Oliy ta’lim muassasalarining 

pedagog kadrlarini malakasini oshirish jarayonlarida baholash me’zonlari va yanada 

shaffofligini ta’minlash uchun bosqichma-bosqich kredit-modul tizimini asosida tashkil 

etish zarurati paydo bo‘lmoqda.  

Malaka oshirish kurslarini sifatli tashkil etish uchun dunyo mamlakatlaridagi kredit-

modul tizimiga turlicha yondashuvlar, atamalar, kredit-modul tizimining tamoyillari, o‘quv 

jarayonini rejalashtirish va amalga oshirish, tinglovchilarning mustaqil ta’limini tashkil 

qilish, pedagog kadrlarining bilimini baholash masalalari ko‘rib chiqilishi lozim. Malaka 

oshirish jarayonida tinglovchilar bilim, ko‘nikma, malaka hamda kompetensiyalarga ega 

bo‘lishlari bilan birgalikda quyidagi amaliy ko‘nikmalarni o‘zlashtirishi talab etiladi. 

Jumladan, kredit-modul tizimining tamoyillarini qo‘llash, an’anaviy ta’lim tizimidagi 

O‘zbekiston Respublikasining oliy ta’lim tuzilmasining kredit-modul tizimiga mos 

o‘rganish, kredit-modul tizimining afzallik va muammoli jihatlarini aniqlash, kredit-modul 

tizimida o‘quv jarayonini rejalashtirish va tashkil etish, meyo’riy ish hujjatlari bilan 

tanishish, mustaqil ishning uslubiy ta’minotini amalga oshirishni, registrator ofisi hujjatlari 

bilan ishlash kabi malaka va ko‘nikmalariga ega bo‘lishi lozim. 

Pedagog kadrlarda ehtiyojlariga asoslangan kasbiy rivojlanish ta’limi natijalarini 

baholash yangicha yondashuvni talab qiladi. Amaldagi tartibga binoan tinglovchi malaka 

oshirish kursini tugatganidan so‘ng test sinovlari va malaka ishini himoya qilishdan iborat 

yakuniy baholash jarayonidan hamda yakuniy attestasiyadan o‘tadi. Baholashning ushbu 

shakllari yagona o‘quv reja hamda o‘quv dasturlari asosida tashkil qilingan malaka oshirish 

kurslari uchun qo‘llaniladi. Biroq turli individual trayektoriya va o‘quv reja-dasturlari 

asosida o‘qigan tinglovchilar erishgan natijalarni yagona baholash vositasi - test va malaka 

ishi himoyasi bilan baholab bo‘lmaydi. 

Oliy ta’lim muassasalari pedagog kadrlarining malakasini oshirish jarayonini 

baholashda kredit-modul tizimini joriy etishni tashkil qilish zarur bo‘ladi. Unga ko‘ra, 

professor-o‘qituvchilar tomonidan bir yilda yig‘ilishi lozim bo‘lgan kreditlar (akademik 
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soatlar)ning eng kam hajmi nazarda tutilada. Kreditlarning belgilangan miqdorini to‘plagan 

professor-o‘qituvchilar shu yil uchun malaka oshirish kursini to‘la o‘tagan hisoblanadi. 

Malaka oshirish kursi bo‘yicha malaka oshirish kursi dasturini to‘liq o‘zlashtirgan, yetarli 

kredit to‘plagan professor-o‘qituvchilarga davlat namunasidagi elektron imzo shakldagi 

hujjatni tasdiqlovchi QR-kodli sertifikat berilishi kerak. 

Baholashning kredit-modul tizimini joriy etish professor-o‘qituvchilarning muqobil 

malaka oshirish shakllarida ham olgan natijalarini baholash imkoniyatini yaratadi. 

Shuningdek, professor-o‘qituvchilarning internet tarmog‘idagi elektron resurslaridan 

foydalanib, o‘z saviyasini oshirishi, chet ellardagi nufuzli ilmiy jurnallarda maqola chop 

etgani, ilmiy daraja olish uchun dissertasiya himoya qilish kabi holatlarni ham kreditlarda 

baholash belgilanishi kerak. 

O‘z muddatida yetarli kriditni to‘plamagan professor-o‘qituvchilar takroriy kurslarda 

o‘qishlari tavsiya etilishi lozim, aks holda mazkur professor-o‘qituvchilarning reyting 

ko‘rsatkichlari past deb baholanishi kerak.  

Kredit – modul tizimining yana bir o‘ziga xos xususiyatlaridan biri bu o‘quv dasturida 

tanlov fanlarining bo‘lishligidir. U tinglovchilarga yo‘naltirilgan ta’limning asosiy xususiyati 

hisoblanadi, bunda tinglovchi o‘quv dasturi uchun belgilangan kreditlarning bir qismini 

majburiy fanlarni o‘rganish hisobidan, qolgan qismi esa tanlov fanlarini o‘rganish 

hisobidan jamg‘arish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 

Ta’lim jarayonlarini kredit-modul tizimida tashkil qilish o‘quv jarayonining 

samarasini keskin oshiradi, professor-o‘qituvchilarning ilmiy-pedagogik salohiyatidan 

kelib chiqib ularning kasbiy ehtiyojlarni qanoatlantirishga yo‘naltirilgan uzluksiz malaka 

oshirishning shakllarini mustaqil tanlashi va o‘zlashtirishi imkoniyati yaratildi. 

Xulosa o‘rnida shuni aytish kerakki, malaka oshirish markazlari faoliyatini qayta 

tashkil etish, ularga alohida binolar ajratish va eng zamonaviy uslublarda jihozlash, yetarli 

moddiy-texnik baza bilan ta’minlash orqali malaka oshirish jarayonlarida kredit-modul 

tizimini qo‘llash hamda sifatli kadrlar tayyorlashni ta’minlashga erishish mumkin bo‘ladi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentabrda qabul qilingan “Ta’lim 

to‘g‘risida”gi O‘RQ-637-sonli Qonuni.  

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktabr “O‘zbekiston 

Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash 

to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli Farmoni. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2020-yil 25-

yanvardagi Oliy Majlisga Murojaatnomasi. 

4. Usmonov B.SH., Xabibullayev R.A. Oliy o‘quv yurtlarida o‘quv jarayonini kredit-

modul tizimida tashkil qilish. O‘quv qo‘llanma. T.: “Tafakkur” nashriyoti, 2020 y. 120 bet. 

5. O‘rinov V. O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim muassasalarida ECTS kredit-modul 

tizimi: asosiy tushunchalar va qoidalar. O‘quv qo‘llanma. Nyu Bransvik Universiteti, 2020 y. 

INNOVATSION FIKRLASH – PEDAGOGIK KADRLARNING KASBIY 
SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISHNING MUHIM OMILI SIFATIDA 

Kusharbayev J.U. – p.f.f.d (PhD) 
Bosh ilmiy-metodik markaz bo’lim boshlig’i 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada malaka oshirish tizimida pedagog kadrlarining 
innovatsion salohiyatini rivojlantirishda kasbiy bilimlar, ko‘nikma va malakalarini 
muntazam ravishda yangilab borish, ta’lim sifatini oshirish borasidagi olib borilgan 
izlanishlar qayd etilgan.  

Kalit so‘zlar: innovatsiya, innovatsion salohiyat, innovatsion faoliyat, integratsiya. 

Innovatsion salohiyat deganda, alohida pedagogning va yaxlitlikda pedagogik 

jamoaning yangilikni o‘zlashtirishga tayyorligi, ulardan amaliyotda foydalana olishi va 

kutilgan natijalarni qo‘lga kirita olishi tushuniladi. Pedagogika va pedagogik menejmentda 

innovatsion salohiyat tushunchasi ikki xil tarzda talqin etiladi: keng ma’noda - ta’lim 

muassasasining innovatsion salohiyati (bizning tadqiqotimizda pedagog kadrlarni qayta 

tayyorlash va ularning malakasini oshirish markazlari), tor ma’noda - pedagog kadr 

(professor-o‘qituvchi)ning innovatsion salohiyati. Oliy ta’lim muassasasi innovatsion 

salohiyati deganda, uning o‘z-o‘zini rivojlantirishga tayyorligi, shaxsning o‘z-o‘zini 

rivojlantirish uchun madaniy-ta’limiy muhitning va shart-sharoitlarning xilma-xilligi 

hamda kommunikativ munosabatlarning yuqori darajasi tushuniladi. Alohida pedagog 

uchun esa, bu – uning shaxsidagi ijtimoiy-madaniy va ijodiy o‘ziga xosliklar yig‘indisi, 

pedagogik faoliyatni takomillashtirishga tayyorligi hamda buning uchun zaruriy ichki 

vosita va metodlarning mavjudligidir. Pedagoglarning innovatsion salohiyati uning o‘z-

o‘zini anglashi, o‘z-o‘zini tarbiyalashi, o‘z-o‘zini takomillashtirishi asosida jamiyatdagi 

yangilanishlarini ko‘ra olishi, ulardan pedagogik faoliyatda samarali foydalana olishini 

taqozo etadi. 

O‘z-o‘zini anglash insonning faol harakati jarayonida muntazam rivojlanib boruvchi 

jarayon bo‘lib, bilish va anglash kabi tarkibiy qismlardan tashkil topadi. O‘z-o‘zini bilish 

birdaniga, to‘satdan namoyon bo‘lmaydi. Inson o‘z-o‘zini bilishga bilimlarni egallash, 

kishilar bilan muloqot va faoliyat jarayonida erishadi. Shakllanib, rivojlanib boradigan 

anglash – murakkab hodisadir. Chunki bu o‘rinda shaxs bilishning o‘ziga xos ikki shakli: 

bilishning ham obyekti, ham subyekti sifatida namoyon bo‘ladi.  

Pedagog kadrlarning malakasini oshirish jarayonida ularda kasbiy faoliyatni 

muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun zarur o‘z-o‘zini anglashni shaxs sifat tuzilishi bilan 

bog‘liqlikda ko‘rib chiqish muhim ahamiyatga ega. O‘z-o‘zini anglash bilan bog‘liqlikda 

shaxs sifat tuzilishi quyidagicha namoyon bo‘ladi: 

1) shaxsning qiziqishlari, intilishlari, ideallari, dunyoqarashi, e’tiqodlarining muayyan 

maqsadga yo‘nalganligi; 

2) shaxs tajribasi, bilimlari, ko‘nikmalari, malakalari, odatlari uning tayyorgarligini 

belgilashi; 

3) ayrim psixik jarayonlarning doimiy xususiyatlar: diqqat, idrok, taffakkur, xotira, 

iroda, hissiyot, psixik harakatlarning mashqlar asosida rivojlanishi. 

O‘z-o‘zini tarbiyalash, o‘zining organizmi va xohish-istaklarini ma’lum maqsad, ya’ni 

o‘zining kelajagi, oilasi, jamiyat manfaatlarini ko‘zlovchi istiqbolli maqsadlarga yo‘naltirish 

shunchaki orzu, xohish-istak bilan amalga oshmaydi. Bu murakkab ruhiy, anatomik-

fiziologik, jismoniy, qolaversa, ijtimoiy jarayonlarni o‘z ichiga oluvchi insonning shaxsiy 

sifatlari bilan bog‘liq. Insonning ruhiy holatini boshqara olishi oliy nerv faoliyatining 

mahsulidir. 
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O‘z-o‘zini takomillashtirish esa, shaxsning ichki ta’sir qiluvchi omillar bilan ichki 

intilishlarini aniq pedagogik vazifalar: maqsad va vazifalarni shakllantirish, o‘z-o‘zini 

anglash va boshqarish uchun zarur bo‘lgan xislatlarni tarbiyalashga qaratilishi lozim.  

Ma’lumki, innovatsion faoliyat – pedagogik jamoani harakatga keltiruvchi, olg‘a 

boshlovchi, taraqqiy ettiruvchi kuchdir. “Innovatsion faoliyat – bu yangi ijtimoiy talablar 

bilan an’anaviy meyorlarning mos kelmasligi, yoxud amaliyotning yangi shakllanayotgan 

meyorining mavjud meyor bilan to‘qnashuvi natijasida vujudga kelgan majmuali 

muammolarni hal yechishga qaratilgan faoliyatdir. 

“Innovatsion faoliyat – pedagog kadrlarning o‘z faoliyatidan qoniqmasligidan kelib 

chiqadi. Pedagog kadr tomonidan u yoki bu pedagogik vazifani hal qilishda qandaydir 

to‘siqqa duch kelinib, uni muvaffaqiyatli hal etishga intilish asosida yuzaga keladi”.  

Innovatsion faoliyat yangi g‘oyani izlashdan boshlanadi. Pedagogik innovatsiya ta’lim-

tarbiya jarayonidagi muhim va murakkab masala yechimiga yo‘naltirilganligi sababli 

Pedagog kadrlardan yangicha yondashuvni talab qiladi. 

Bugungi kundagi zamon talablaridan kelib chiqib, pedagog kadrlarni innovatsion 

faoliyatini yoʻlga qoʻyish obyektiv voqelikni qabul qilishdagi qarashlarini aniqlab beradi. 

Pedagog kadrlarni innovatsion faoliyatga tayyorlash, bir nechta oʻzaro funksional 

vafivalarni oʻz ichiga olgan holda malaka oshirish jarayonlarida ta’lim sifatini oshirishga 

xizmat qiladi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabrdagi “O‘zbekiston 

Respublikasi oliy ta’limi tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash 

to‘g‘risida”gi PF-5847-son Farmoni. // Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 

09.10.2019 y., 06/19/5847/3887-son. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 yil  

23 sentabrdagi “Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining malakasini 

oshirish tizimini yanada takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar 

to‘g‘risida”gi 797-son Qarori // Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 24.09.2019 y., 

09/19/797/3793-son. 

3. Begimqulov U.SH. Pedagogik ta’lim jarayonlarini axborotlashtirishni tashkil etish 

va boshqarish nazariyasi va amaliyoti: Pedagogika fanlari doktori. .. diss. – T., 2007. – 305 b. 

4. Kusharbayev J.U. Malaka oshirish jarayonida pedagog kadrlarning innovatsion 

salohiyatini rivojlantirish mexanizmini takomillashtirish. Pedagogika fanlari bo‘yicha 

falsafa doktori (PhD). ... diss. – T., 2020. – 48 b. 

5. Xodjayev B., Zufarov Sh. Pedagogik innovatika. – T.: “Fan va texnologiya” 

nashriyoti, 2010. – B.14-15. 

ILMIY FAOLIYATDA INNOVATSION YONDASHUVLAR 

Ergashov Y.S. – f-m.f.d, professor 
O‘zbekiston Milliy universiteti prorektori  

Annotatsiya: Mazkur maqolada jamiyat rivojlanishining zamonaviy tendensiyalariga 
mos ravishda ilmiy-tadqiqot faoliyatini tashkil etishda innovatsion yondashuvlar dolzarb 
masalalari ko‘rib chiqilgan. Ilmiy faoliyatda qo‘llaniladigan asosiy raqamli texnologiyalar, 
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shuningdek, yangi bilimlar, texnologiyalar va mahsulotlarni yaratish imkonini beruvchi 
asosiy innovatsion yondashuvlarning mazmun mohiyati ochib berilgan. 

Kalit so‘zlar: Innovatsiya, raqamli transformatsiya, bulutli hisoblash, katta 
ma’lumotlar (Big Data), Sun’iy intellekt (Artificial Intelligence), Ochiq manbalar (Open 
Access), Web of Science, Scopus 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 oktabrdagi PF-6097-

son Farmoni bilan tasdiqlangan «Ilm-fanni 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi»da 

ilm-fan taraqqiyotiga ko‘maklashuvchi zamonaviy axborot muhitini shakllantirish, nufuzli 

xalqaro ilmiy-texnik ma’lumotlar bazalarida ilmiy tashkilotlar va oliy ta’lim 

muassasalarining ilmiy salohiyatini oshirish choralarini ko‘rish kabi ustuvor yo‘nalishlar 

belgilangan. Mazkur vazifalarni amalga oshirish ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining 

zamonaviy tendensiyalariga mos ravishda ilmiy-tadqiqot faoliyatini tashkil etishda 

innovatsion yondashuvlar dolzarb masalalaridan biri ekanligini ko‘rsatadi.  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2019-2023 yillarda Mirzo Ulug‘bek 

nomidagi O‘zbekiston Milliy universitetida talab yuqori bo‘lgan malakali kadrlar tayyorlash 

tizimini tubdan takomillashtirish va ilmiy salohiyatni rivojlantirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi 2019 yil 16 iyundagi PQ-4358-son qarori va Mirzo Ulug‘bek nomidagi 

O‘zbekiston Milliy universiteti Nizomi talablariga muvofiq ilm-fan va ta’lim jarayoninin 

raqamlashtirish bo‘yicha Raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish bo‘limi tashkil etildi. 

Mazkur bo‘lim tomonidan universitet raqamli ta’lim muhitini takomillashtirish; professor-

o‘qituvchilar, ilmiy xodimlar uchun raqamli kompetensiyalar bo‘yicha onlayn malaka 

oshirish kurslarini tashkil etish; raqamli kontent va dasturiy vositalar ishlab chiqish 

xizmati; analitika xizmati, shuningdek, professor-o‘qituvchilar, ilmiy xodimlar uchun Web 

of Science, Scopus kabi nufuzli xalqaro ilmiy-texnik ma’lumotlar bazalaridan foydalanish 

ko‘nikmalarini shakllantirish kabi ishlarni oshirish nazarda tutilgan. 

Raqamli transformatsiya jarayonida innovatsion yondashuvlardan biri bu – ilmiy 
faoliyatni raqamlashtirish, ilmiy tadqiqotlar, ma’lumotlarni qayta ishlash va tahlil qilish, 
shuningdek, ilmiy natijalarni nashr etish va tarqatishda raqamli texnologiyalarni qo‘llash 
jarayoni jarayoni hisoblanadi. 

Ilmiy faoliyatda qo‘llaniladigan asosiy raqamli texnologiyalar orasidan quyidagilarni 
ajratib ko‘rsatishimiz mumkin: 

1. Bulutli hisoblash – katta hajmdagi ma’lumotlarni saqlash va qayta ishlash imkonini 
beradi, shuningdek, dunyoning istalgan nuqtasidan ilmiy manbalar va vositalardan 
foydalanishni ta’minlaydi. 

2. Katta ma’lumotlar (Big Data) – ilgari an’anaviy tahlil usullari uchun mavjud 
bo‘lmagan katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish va qayta ishlash imkonini beradi. 

3. Sun’iy intellekt (AI) – ma’lumotlarni qayta ishlash va tahlil qilishni 

avtomatlashtirish, shuningdek, mustaqil ravishda qaror qabul qila oladigan intellektual 

tizimlarni yaratish imkonini beradi. 

4. Ochiq ilmiy manbalardan foydalanish (Open Access) – ilm-fan va innovatsiyalar 

rivojiga hissa qo‘shadigan ilmiy maqolalar, nashrlar va ma’lumotlarni erkin tarqatish 

imkonini beradi. 

Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti professor-o‘qituvchilar 

hamda ilmiy tadqiqotchilari tomonidan Web of Science, Scopus kabi nufuzli xalqaro ilmiy-

texnik ma’lumotlar bazalarida munazam ravishda ilmiy nashrlar e’lon qilinib boriladi. 
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Jumladan, 2022 yilda 450 ga yaqin ilmiy maqola nashr etilgan, 45 000 dan ortiq havolalar 

qayd etilgan. 

Shuningdek, universitetning dunyo reyting agentligidagi o‘rni yil sayin ko‘tarilib 

bormoqda (1-rasm). 

 
1-rasm. 

Web of Science, Scopus kabi xalqaro ilmiy-texnik ma’lumotlar bazalari oliy ta’lim 

muassasalrining ilmiy faoliyatini rivojlantirishda muhim innovatsion vosita hisoblanadi. 

Ushbu ma’lumotlar bazalari ko‘plab ilmiy maqolalar, nashrlar va ilmiy tadqiqotlar 

uchun foydalaniladigan boshqa ilmiy materiallarga kirish imkonini beradi. Shuningdek, 

ularda olimlarning fan rivojiga qo‘shgan hissasini baholash imkonini beruvchi ilmiy 

maqolalardan iqtiboslar haqida ma’lumot beriladi. 

Oliy ta’lim muassasalarining ilmiy natijadorligini baholash uchun Web of Science, 

Scopus ma’lumotlar bazalari ham qo‘llaniladi. Ular ilmiy nashrlarning miqdori va sifatini 

baholash, olimlarning Xirsh indeksi (h-index) darajasini aniqlash, olimlar va muassasalar 

o‘rtasida ilmiy aloqalarni o‘rnatish imkonini beradi. Shuningdek, xalqaro ilmiy-texnik 

ma’lumotlar bazalari orqali hamkorlar va homiylarni izlashda foydalanish mumkin, bu esa 

ilmiy loyihalar va innovatsiyalarni rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Ilmiy faoliyatda innovatsion yondashuvlar yangi bilimlar, texnologiyalar va 

mahsulotlarni yaratishga imkon beradi. Quyida ilmiy faoliyatda qo‘llaniladigan asosiy 

innovatsion yondashuvlarni keltiramiz: 

1. Yangi bilimlarni kashf qilish. Ushbu yondashuv yangi texnologiyalar va 

mahsulotlarni yaratishga olib kelishi mumkin bo‘lgan yangi bilim va kashfiyotlarni izlashga 

asoslangan. Ilm-fanning istalgan sohasida kashfiyotlar qilish, ularning natijalaridan yangi 

mahsulot va xizmatlar yaratishda foydalanish mumkin. 

2. Innovatsion dizayn. Ushbu yondashuv mahsulot va xizmatlarni loyihalashda yangi 

usul va texnologiyalardan foydalanishga asoslangan. Innovatsion dizayn mijozlarning 

ehtiyoj va talablariga javob beradigan mahsulotlarni yaratishga, shuningdek, texnologiya 

va bozor tendensiyalarining o‘zgarishini hisobga olishga imkon beradi. 

3. Innovatsion jarayon. Bu yondashuv ilmiy va tadqiqot ishlarining samaradorligi va 

unumdorligini oshiradigan yangi jarayonlar va ish usullarini yaratishga asoslangan bo‘lib, 

ushbu jarayonni avtomatlashtirishni o‘z ichiga oladi. 
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4. Innovatsion hamkorlik. Ushbu yondashuv ilmiy tashkilotlar, kompaniyalar va 

investorlar o‘rtasidagi yangi mahsulotlar va texnologiyalarni yaratish uchun hamkorlikka 

asoslangan. Innovatsion hamkorlik umumiy maqsadlarga erishish uchun resurslar va 

tajribani birlashtirish imkonini beradi. 

5. Innovatsion madaniyat. Ushbu yondashuv tashkilotda innovatsiya madaniyatini 

yaratishga asoslangan. Innovatsion madaniyat g‘oyalar va muammolarni hal qilishda yangi 

yondashuvlarni rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlash, shuningdek, innovatsion loyihalarni 

amalga oshirish uchun shart-sharoit yaratish imkonini beradi. 

Ilmiy faoliyatni raqamlashtirish ilmiy tadqiqotlar samaradorligi va sifatini oshirish, 

ularni amalga oshirish jarayonlarini tezlashtirish va ilmiy natijalarning keng auditoriya 

uchun ochiqligini yaxshilash imkoni bersa, Web of Science, Scopus kabi xalqaro ilmiy-

texnik ma’lumotlar bazalari oliy ta’lim muassasasining ilmiy faoliyatini rivojlantirishning 

muhim vositasi bo‘lib, olimlar va tadqiqotchilarga ilmiy ma’lumotlardan foydalanish, 

ularning ilmiy samaradorligini baholash va ilmiy tadqiqotlar uchun yangi imkoniyatlar 

yaratadi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 29 oktabrdagi «Ilm-fanni 2030 

yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi»gi PF-6097-son Farmoni // Qonun hujjatlari 

ma’lumotlari milliy bazasi. 06/20/6097/1431-son, 30.10.2020 y. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 16 iyundagi “2019-2023 yillarda 

Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universitetida talab yuqori bo‘lgan malakali 

kadrlar tayyorlash tizimini tubdan takomillashtirish va ilmiy salohiyatni rivojlantirish 

chora-tadbirlari to‘grisida”gi PQ-4358-son qarori // Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy 

bazasi. 07/19/4358/3308-son, 19.06.2019 y. 

3. Ianchenko Z. B. The problems of realizing the innovative potential of science and 

mechanisms for their solution // Problemi ekonomiki. 2017. №2. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/the-problems-of-realizing-the-innovative-potential-of-

science-and-mechanisms-for-their-solution (data obrasheniya: 23.03.2023). 

KASBIY EHTIYOJLARGA YO‘NALTIRILGAN MALAKA OSHIRISHNI KASBIY 
STANDARTLAR ASOSIDA TASHKIL ETISH 

Xabibullayev R.A. – t.f.n., professor 
Mehnat bozori tadqiqotlari instituti  

Alimdjanova D.I. – t.f.n., dotsent  
Toshkent kimyo-texnologiya instituti 

Mirzaqulov X.Ch. – t.f.n., professor 
Toshkent kimyo-texnologiya instituti huzuridagi tarmoq markaz direktori  

Annotatsiya: Mazkur ilmiy ishda xorijiy tajribalar va kasbiy standartlarga asoslangan 
holda malaka oshirish tizimini professor-o‘qituvchilarning kasbiy ehtiyojlariga 
yo‘naltirilgan tarzda tashkil etish bo‘yicha takilflar berilgan. 

Kalit so‘zlar: kasbiy standart, kasbiy ehtiyojlar, malaka oshirish, pedagogning 
mehnat vazifalari. 
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O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunining 5- va 7-moddalarida 

kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish ta’lim olish huquqining shakli va 

ta’lim turi sifatida qayd qilingan, 13-moddasida esa “Kadrlar malakasini oshirish kasbiy 

bilim, malaka va ko‘nikmalarning chuqurlashtirilishi hamda yangilab borilishini 

ta’minlaydi, kadrlarning toifasi, darajasi, razryadi va lavozimi oshishiga xizmat qiladi”, 

deyilgan [1]. 

2023-yilning “Insonga e’tibor va sifatli ta’lim yili” deb e’lon qilinishi ta’lim tizimini 

sifatli tashkil qilishni, davlat ta’lim standartlarini, shuningdek, davlat ta’lim talablarini ham 

kasbiy standartlar asosida ishlab chiqishni taqozo qiladi. 

Kasbiy standart – bu xodimning malakasini belgilovchi hujjat bo‘lib, u mehnat 

vazifalari, ta'lim darajasi va kasb va mutaxassislik bo‘yicha o‘qish davriyligiga qo‘yiladigan 

talablarni ham belgilaydi. Ish beruvchi kasbiy standartlar asosida xodimlarni kasbiy qayta 

tayyorlash yoki malaka oshirishga yuborish tartibi va muddatlarini rejalashtiradi. 

Kasbiy ehtiyojlarga yo‘naltirilgan malaka oshirishni kasbiy standartlar asosida tashkil 

etish amaliyoti xorijda keng tarqalgan [2,3,4]. Oliy ta’lim sohasida kasbiy standartlar 

professor-o‘qituvchilarning mehnat vazifalarini, xususan, ularning ilmiy-pedagogik 

faoliyatidagi lavozim vazifalarini aniq belgilab beradi. So‘nggi yillarda ta’lim tizimida 

o‘qituvchilar huquqlarining buzilishi aynan kasbiy standart talablaridan bexabarlik va unga 

amal qilmaslik natijasida kelib chiqqan. 

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimida faoliyat yuritadigan barcha professor-

o‘qituvchi lavozimlarining mehnat vazifalari “Ta’lim sohasidagi professional mutaxassislar” 

kasbiy standartida belgilab berilgan. Mazkur kasbiy standart O‘zbekiston Respublikasi Oliy 

va o‘rta maxsus ta’lim vazirligi huzuridagi Oliy ta’limni rivojlantirish tadqiqotlari va ilg‘or 

texnologiyalarni tatbiq etish markazi tomonidan ishlab chiqilgan bo‘lib, O‘zbekiston 

Respublikasi Bandlik va mehnat munosabatlari vazirining 2022-yil 4-apreldagi №102-ICh 

sonli buyrug‘i bilan amaliyotga joriy etilgan. Ushbu standart “prof-standart.uz” milliy 

kasbiy standartlar portalida 1175-o‘rinda P.006.102.1775/Б-22 raqami bilan qayd qilingan 

[5]. 

Xorijiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchilar uchun belgilgangan kasbiy 

standartlarda kasbiy qobiliyatlar – talabalar bilan munosabatlar, kasbiy burchlar, 

muloqatchanlik, shaxsiy kasbiy rivojlanish (9 ta), kasbiy bilim va tushunchalar – o‘qitish va 

o‘rganish, baholash va nazorat qilish, o‘quv rejalari va fan dasturlari, savodxonlik, hisoblash 

va AKT, turli muhit yaratish va yutuqqa erishish, talabalarga g’amxo’rlik qilish va 

rivojlanishini ta’minlash (16 ta), kasbiy ko‘nikmalar – rejalashtirish, bilim berish, baholash, 

nazorat qilish, qaytar aloqa o’rnatish, o’qitish va o’zlashtirishni tahlil qilish, o’quv muhiti 

yaratish, jamoada ishlash va hamkorlik (16 ta) bo‘yicha jami 41 ta mehnat vazifalari 

belgilab berilgan [3]. O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimida faoliyat yuritayotgan 

professor-o‘qituvchilarning mehnat vazifalari esa assistentlar uchun – 7 ta, katta 

o‘qituvchilar uchun – 6 ta, dotsentlar uchun – 6 ta va professorlar uchun 7 tani, jami 26 tani 

tashkil etadi. Agar ushbu mehnat vazifalari lavozimlar bo‘yicha takrorlanib kelishini 

hisobga oladigan bo‘lsak, mehnat vazifalarini yanada chuqurroq o‘rganish zarurati 

mavjudligini ko‘ramiz. Ushbu mehnat vazifalari quyida keltirilgan: 

A. Assistentlar (7-malaka darajasi) uchun: 

- o‘qituvchilik faoliyatini yuritish; 

- o‘zlashtirish natijalarini nazorat qilish va baholash; 
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- o‘quv-uslubiy faoliyat; 

- tarbiyaviy faoliyat; 

- tashkiliy ishlarni amalga oshirish. 

B. Katta o‘qituvchilar (7-malaka darajasi) uchun: 

- o‘qituvchilik faoliyatini yuritish; 

- o‘zlashtirish natijalarini nazorat qilish va baholash; 

- ilmiy-tadqiqot va/yoki loyiha va/yoki amaliy va/yoki uslubiy faoliyat; 

- uslubiy faoliyat; 

- tarbiyaviy faoliyat; 

- tashkiliy ishlarni amalga oshirish. 

C. Dotsentlar (8-malaka darajasi) uchun: 

- o‘qituvchilik faoliyatini yuritish; 

- o‘zlashtirish natijalarini nazorat qilish va baholash; 

- ilmiy-tadqiqot va/yoki loyiha va/yoki amaliy va/yoki uslubiy va/yoki ijodiy faoliyat 

- hamkorlikdagi uslubiy faoliyat; 

- tarbiyaviy faoliyat; 

- tashkiliy ishlarni amalga oshirish. 

D. Professorlar (8-malaka darajasi) uchun: 

- o‘qituvchilik faoliyatini yuritish; 

- o‘zlashtirish natijalarini nazorat qilish va baholash; 

- ilmiy-tadqiqot va/yoki loyiha va/yoki amaliy va/yoki uslubiy va/yoki ijodiy faoliyat 

- xodimlar va talabalarning ilmiy- tadqiqot va/yoki loyiha va/yoki amaliy va/yoki 

uslubiy va/yoki ijodiy faoliyatni tashkil etish va ularga rahbarlik qilish; 

- uslubiy faoliyat; 

- tarbiyaviy faoliyat; 

- tashkiliy ishlarni amalga oshirish. 

Yuqorida keltirilgan mehnat vazifalarining tahlili shuni ko‘rsatadiki, ular amaldagi 

“Vaqt me’yorlari” asosida tuzilgan bo‘lib, lavozimlar bo‘yicha deyarli takrorlanib keladi [6]. 

Ushbu manba yanada chuqurroq tahlil qilinishi va xorijiy tajribalarni [2,3,4] inobatga olgan 

holda oliy ta’lim pedagogining mehnat vazifalari yanada takomillashtirilishi lozim. 

Yuqorida keltirilgan mehnat vazifalari professor-o‘qituvchilar mas’ul bo‘lgan kasbiy 

faoliyat turlaridir. Ushbu ro‘yxat professor-o‘qituvchilarning mutaxassisligidan qat’iy nazar 

bir xil talablarni qo‘yadi. 

Ushbu vazifalarning qay darajada to‘liq bajarilishi oliy ta’lim tizimidagi sifat 

ko‘rsatkichlarini belgilab beradi. Kasbiy standartlarda belgilangan ushbu mehnat 

vazifalarining har biri yanada mayda qismlarga bo‘linib mehnat harakatlari tizimini tashkil 

etadi. Agar ushbu mehnat harakatlaridan birortasi talab darajasida bajarilmasa, bu holat 

professor-o‘qituvchida malaka oshirishiga ehtiyoj mavjudligini ko‘rsatadi.  

Shu nuqtayi-nazardan olib qaraydigan bo‘lsak, malaka oshirish kurslarining asosiy 

vazifasi o‘qituvchida aynan kasbiy standartlarda belgilgangan mehnat vazifalarini to‘liq 

bajarish ko‘nikmasini shakllantirishga yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak. 

Bunda professor-o‘qituvchilar mutaxassisligidan qat’iy nazar oliy ta’lim pedagogi 

sifatida qayta tayyorgarlikdan o‘tishlari yoki malaka oshirishlari nazarda tutilishi zarur. 

Ularning mutaxassislik bo‘yicha malaka oshirishini esa kadrlar buyurtmachilarining 

tashkilotlarida stajirovka shaklida tashkil qilish maqsadga muvofiq. Ushbu ikkita malaka 
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oshirish tizimini bir-biridan ajratgan holda tashkil qilinsa, ularning samarasi yanada 

oshgan va bir-birini to‘ldirgan bo‘lar edi. 

Bu holat hozirgi kunda turli oliy ta’lim tashkilotlaridagi pedagog kadrlarni qayta 

tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq markazlaridagi faoliyatning bir 

maromda tashkil qilinishiga puxta zamin yaratadi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi Qonuni. Ta’lim to‘g‘risida. O‘RQ-637, 23.09.2020 y. 

https://lex.uz/docs/-5013007 

2. https://akademik-pro.ru/nashi_kursy/professionalnyie_standarty.html 

3. https://www.rbkc.gov.uk/pdf/standards_core.pdf 

4. https://www.et-foundation.co.uk/professional-standards/teachers/ 

5. https://prof-standart.uz/storage/standarts/1654231068-

qTrP4kP7wSUec4yYTfPs.pdf 

6. O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirining buyrug‘i “Oliy ta’lim 

muassasasi professor-o‘qituvchilar tarkibining o‘quv yuklamasi hamda o‘quv-uslubiy, 

ilmiy-tadqiqot va “ustoz-shogird” ishlarini belgilash qoidalarini tasdiqlash to‘g‘risida”. 

O‘zbekiston Respublikasi adliya vazirligi tomonidan 2018-yil 8-oktabrda 3076-raqami 

bilan ro‘yxatdan o‘tkazilgan. 

BO‘LAJAK PROFESSIONAL TA’LIM O‘QITUVCHILARINING MOBILLILIK 
QOBILIYATINI RIVOJLANTIRISH  

Ismailova Z.K. – p.f.d., professor 
Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash  

muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti  

Annotatsiya: Maqolada professional talim tizimida bo‘lajak professional ta’lim 
o‘qituvchilarining o‘quv-bilish faoliyatini rivojlantirish mazmunini tashkil etuvchi asosiy 
manbalar, professional ta’lim tizimining rivojlantirilishi bilan bog‘liq holda so‘nggi chorak 
asr davomida xalqaro ta’lim amaliyotida “mobillik”, “mobillashuv”, “Akademik mobillik” 
kabi tushunchalarga tayangan xolda ishlab chiqarish texnika va texnologiyalarining tezkor 
o‘zgarishi sharoitida kasbiy mobillik mutaxassisning malakasining muhim tarkibiy 
elementi sifatida namoyon bo‘lishi kabi masalalarga xos fikrlar keltirib o‘tilgan bo‘lib, 
barcha olingan natijalar ta’limning mobillashuvi sharoitida bo‘lajak professional ta’lim 
o‘qituvchilarining o‘quv-bilish faoliyatini rivojlantirishning mantiqiy strukturasida keltirib 
o‘tilgan. 

Tayanch so‘z va tushunchalar: o‘quv-bilish, faoliyat, jarayon, professional ta’lim, 
akademik mobillik, mobillik, kasbiy mobillik, shaffoflik,  

Respublikamizda uzluksiz ta’lim tizimini tubdan isloh qilish, ilm-fan, texnika va 

texnologiyalarning tezkor rivojlanishi ta’lim mazmuniga ham izchil ravishda o‘zgartirishlar 

kiritish borasida “ta’lim va tarbiya tizimining barcha bo‘g‘inlari faoliyatini bugungi zamon 

talablari asosida takomillashtirish” ustuvor vazifa sifatida qaralmoqda. Jumladan, 

O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishlari bo‘yicha 

Harakatlar strategiyasida belgilangan “uzluksiz ta’lim tizimini yanada takomillashtirish, 

sifatli ta’lim xizmatlari imkoniyatlarini oshirish, mehnat bozorining zamonaviy 

https://lex.uz/docs/-5013007
https://akademik-pro.ru/nashi_kursy/professionalnyie_standarty.html
https://www.rbkc.gov.uk/pdf/standards_core.pdf
https://www.et-foundation.co.uk/professional-standards/teachers/
https://prof-standart.uz/storage/standarts/1654231068-qTrP4kP7wSUec4yYTfPs.pdf
https://prof-standart.uz/storage/standarts/1654231068-qTrP4kP7wSUec4yYTfPs.pdf
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ehtiyojlariga mos yuqori malakali kadrlar tayyorlash siyosatini davom ettirish” vazifalarini 

amalga oshirishda oliy ta’lim muassasalari faoliyatining sifati hamda samaradorligini 

oshirishda ilmiy-tadqiqot va innovatsiya faoliyatini rag‘batlantirish, ilmiy va innovatsiya 

yutuqlarini amaliyotga joriy etishning samarali mexanizmlarini yaratish dolzarb 

hisoblanadi.  

Xozirda oliy ta’lim tizimida bu sohada bir qancha muammolarni xal qilish ko‘zda 

tutilgan bo‘lib, ular quyidagilarni o‘z ichiga oladi:  

- oliy ta’lim sohasida yetakchi xorijiy davlatlar bilan professional tizimi borasida 

integratsiyasini ta’minlasa; 

- ta’limning bu bosqichida o‘zining sifati, samaradorligi, shaffofligi, amaliy qiymatga 

egaligini amaliyotda yaqqol namoyon eta olsa; 

- “Mobillik” (“mobilis”) tushunchasi lotin tilidan olingan bo‘lib, “harakatchan” 

ma’nosini anglatadi. Elektron manbalarda esa ushbu tushuncha “olg‘a qarab harakatlanish 

qobiliyatiga egalik” ko‘proq maosh olish istagida turar-joyi yoki ishini, shuningdek, o‘zining 

ijtimoiy hamda mulkiy holati tezkor o‘zgartira olish qobiliyatiga egalik, o‘zining mavjud 

ahvoli, holatini tezkor o‘zgartirishga bo‘lgan harakatchanlik, qobiliyat ekanligi ko‘rsatiladi.  

Talabalar mobilligi – ta’lim olish, bakalavr yoki magistr darajasiga ega bo‘lish 

maqsadida talabalarning: 1) xorijiy mamlakalarda to‘la ta’lim kursini o‘tish asosida xorijiy 

diplomga ega bo‘lish; 2) akademik mobillik doirasida to‘liq ta’lim kursining yarmi hajmidagi 

yuklanmalarni o‘zi tahsil olayotgan va xorijiy oliy ta’lim muassasasida bajarish asosida bitta 

yoki ikkita diplomga ega bo‘lishlarini ta’minlovchi harakat, shuningdek, o‘quv dasturlarining 

almashinuvi jarayoni.  

Mavzuga doir adabiyotlarni o‘rganish va kasb ta’limining tashkil etilish jarayonini 

kuzatish natijasida quyidagi pedagogik shart-sharoitlarning mavjudligi talabalarning o‘quv-

bilish faoliyatini rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega, degan xulosaga kelindi (1-rasm):  

 



90 

 
1-rasm. Bo‘lajak professional ta’lim o‘qituvchilarining o‘quv faoliyatini 

rivojlantirishni ta’minlovchi pedagogik shart-sharoitlar  
 

Faoliyat – shaxs tomonidan tabiiy va ijtimoiy maqsadga muvofiq tashkil etiluvchi 

kundalik, ijtimoiy yoki kasbiy harakatlarning muayyan shakli, ko‘rinishi sanaladi. Demak, 

faoliyat uchun tabiiy va ijtimoiy maqsadlar asos bo‘lib xizmat qiladi. Shaxs o‘z oldiga 

qo‘yilgan tabiiy va ijtimoiy maqsad xarakteridan kelib chiqqan holda kundalik, ijtimoiy yoki 

kasbiy harakatlarni tashkil etadi.  

Bizning nazarimizda aynan mana shu o‘quv-bilish faoliyatining turli ko‘rinishlarining 

predmetini farqlab beradi.  

Har bir o‘quv predmetini o‘rganishda quyidagi jihatlar ko‘zga tashlanadi: 1) axborotli 

jihati – axborotni o‘zlashtirish; 2) shaxsiy jihati – faoliyat usullarini egallash. 

O‘quv mashg‘ulotlarida talabalarning o‘quv-bilish faoliyatining asosiy turlari 

quyidagilardir: kuzatish, tajriba, kitoblar, politexnik lug‘atlar, ma’lumotnomalar bilan 

ishlash, bilimlarni tizimlashtirish va boshqalar. Ular bir-biri bilan o‘zaro bog‘langan.  

Bo‘lajak professional ta’lim o‘qituvchilarining o‘quv-bilish faoliyatini samarali 

rivojlantirish muayyan pedagogik shart-sharoitlar mavjudligini taqozo etadi. 

Zero, yangi bilimlar shakllanishidagi tezlikka mavjud sharoitda mobil harakatlanmay 

turib, moslashib bo‘lmaydi. Yangi bilimlarning shakllanishi, ularni o‘zlashtirishga bo‘lgan 

ehtiyojni qondirish yo‘lidagi mobillik, keng ko‘lamli axborot muhiti ta’lim tizimiga ham 

O‘quv-bilish jarayoni mohiyatini yorituvchi didaktik vositalar  
(ma’ruza matnlari, plakatlar, metodik ishlanmalar, tarqatma materiallar, ish 
qog‘ozlari, taqdimot, o‘quv topshiriqlari, amaliy ko‘rsatmalar, nazorat-sinov 

savollari)  

Pedagogik shart-sharoit 

Umumiy va kasbiy fanlar uchun ajratilgan o‘quv soatlari, 
o‘quv-meyoriy hujjatlar 

Malakali, yetakchi professor-o‘qituvchilar, o‘z sohasini chuqur 
biladigan metodistlar, mas’uliyatli texnik xodimlar  

O‘quv auditoriyalarining texnik (jihoz, mexanizm, qurilma, 
asbob-uskunalar) va axborot-kommunikatsion (kompyuter 
texnologiyasi, elektron doska va b.) vositalar  

Huquqiy-meyoriy 
ta’minot 

Metodik  
ta’minot 

Texnik ta’minot 

Ilmiy-pedagogik  
ta’minot 

Texnologik 

ta’minot 

O‘quv-bilish faoliyatining muayyan izchillikda tashkil etilishi 
(“oddiydan murakkabga, quyidan yuqoriga” tamoyiliga 

asoslanuvchi o‘quv topshiriqlarini bajarish), kasbiy faoliyatda 
dastlab majmuaviy ko‘nikma, so‘ngra malakalarga egalikni 

namoyon etish, faoliyatda axborot-kommunikatsion 
texnologiyalarni samarali qo‘llash  
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bevosita ta’sir ko‘rsatib, ta’limning mobillashuvini yuzaga keltiradi. Biologik, psixologik, 

pedagogik omillar, ta’limning mobillashuvi negizida tashkil etiladigan o‘qitish jarayonida 

talabalarning o‘quv-bilish faoliyatini samarali tashkil etishga erishiladi.  

Xulosa. Shunday qilib, ta’limning mobillashuvi sharoitida talabalarni umumiy va 

ixtisoslik yo‘nalishlari bo‘yicha muhim bilimlar bilan qurollantirish, bu borada tezkorlikka 

erishish zarur. Bo‘lajak professional ta’lim o‘qituvchilari tomonidan umumiy va kasbiy 

fanlar asoslarining puxta o‘zlashtirilishi ularni mehnat bozoridagi kuchli raqobatga 

bardoshli qilib tayyorlash imkonini beradi. Mutaxassis sifatida bo‘lajak professional ta’lim 

o‘qituvchilarining to‘laqonli shakllanishi faqat o‘qituvchi va uning faoliyatigagina emas, 

balki o‘quv mashg‘ulotlari jarayonida talabalarning o‘quv-bilish faoliyatini 

rivojlantirishlariga ham bog‘liq. Shu sababli oliy ta’lim muassasalarida Professional ta’lim 

yo‘nalishida tahsil olayotgan talabalarning o‘quv-bilish faoliyatini rivojlantirish maqsadga 

muvofiqdir. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. Mirziyoyev Sh. Erkin va farovon, demokratik O‘zbekiston davlatini birgalikda 

barpo etamiz // O‘zR Prezidenti lavozimiga kirishish tantanali marosimiga bag‘ishlangan 

Oliy Majlis palatalari qo‘shma majlisidagi nutq. – T.: O‘zbekiston, 2016. – 56 b. 

2. Академическая_мобилност // https://ru.wikipedia.org/wiki. 

3. Ковалёва А.И. Профессональная мобильность // Ж. Знание, понимание, 

умение. – М.: 2012. - № 1. – С. 298-299. 

4. Pedagogika nazariyasi va tarixi. Pedagogika nazariyasi. 1-qism /Mualliflar: 

M.X.Tо‘xtaxо‘jayeva va b. – T.: “Iqtisod-moliya, 2007. – 385-b. 

5. Буланова-Топоркова М.В. Педагогика и психология высшей школы / Учеб. 

пособие. – Ростов-на-Дону: Феникс, 2002. – 162 с. 

6. Джураев Р.Х. Организационно-педагогические основы интенсификации 

системы профессиональной подготовки в учебных заведениях профессионального 

образования: Автореф. дисс… док.пед.наук. –Т.: 1995. – 43 с. 

OLIY TA’LIMDA ILMIY VA INNOVATSION FAOLIYAT SAMARADORLIGINI 
OSHIRISHNING HUQUQIY ASOSLARI 

Ahmadaliyev Y.I. – g.f.d., professor, Abduvaliyev H.A. – g.f.f.d. PhD 
Farg‘ona davlat universiteti huzuridagi mintaqaviy markaz 

Annotatsiya. Maqolada bugungi kunda oliy ta’lim muassasalarida kechayotgan 
islohatlar, dastur-maqsadli qabul qilingan farmon va qarorlarning bosh maqsadi hamda 
oliy ta’limda ilmiy va innovatsion faoliyat olib borishning ayrim jihatlari yoritilgan. 

Kalit so‘zlar. Oliy ta’lim muassasasi, ilmiy va innavatsion faoliyat, innovatsiya, ilmiy 
darajali xodimlar, fan-ta’lim va ishlab chiqarishning integratsiyasi. 

Bugungi kunda har qanday rivojlanish va taraqqiyotni jamiyatga ilm-fan va texnika 

yutuqlarini joriy etmasdan amalga oshirib bo‘lmaydi. Iqtisodiyot tarmoqlariga, ijtimoiy va 

boshqa sohalarga zamonaviy innovatsion texnologiyalarni tezkor joriy etish O‘zbekiston 

Respublikasi jadal rivojlanishining muhim shartlaridan biri hisoblanadi. Buni teran 

anglagan mamlakatimiz Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev, davlat rahbari sifatidagi ilk 
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kunlaridanoq ushbu tizimni tubdan isloh qilish lozimligi qayd etdi. Natijada mazkur 

yo‘nalishda dastur-maqsadli qonun, farmon va qarorlar qabul qilindi.Prezidentimiz davlat 

rahbari sifatida ish boshlagan ilk kunlardayoq ilm-fan vakillari bilan qator uchrashuvlar 

o‘tkazdi. Xususan, 2016 yil 30 dekabr kuni mamlakatning yetakchi ilm-fan namoyondalari 

bilan uchrashib, bugungi zamon barcha sohalar qatorida ilm-fanni ham yangi bosqichga 

ko‘tarishni talab qilayotganini, zotan, jamiyat oldida turgan dolzarb masalalarni ilm-fansiz 

yechish qiyin ekanini ta’kidlab o‘tgan edi. Mazkur sohani va olimlarni har tomonlama 

qo‘llab-quvvatlash davlatimizning ustuvor vazifalaridan ekanligi aytgan edi”[1]. 

Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev iqtisodiyotning barcha sohalari taraqqiyotida ilm-

fanning o‘rni, ahamiyati g‘oyat katta ekani, bu borada davlat birinchi galda Fanlar 

akademiyasi va olimlarga suyanishini, fan va ishlab chiqarish hamkorligi bugun nihoyatda 

dolzarb ekanini alohida ta’kidladi. Sh.M.Mirziyoyev jamiyat yangi innovatsiyalar haqida 

ta’kidlaganidek: “Bugun biz davlat va jamiyat hayotining barcha sohalarini tubdan 

yangilashga qaratilgan innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tmoqdamiz. Bu bejiz emas, albatta. 

Chunki, zamon shiddat bilan rivojlanib borayotgan hozirgi davrda kim yutadi? Yangi fikr, 

yangi g‘oya, innovatsiyaga tayangan davlat yutadi. Innovatsiya bu – kelajak degani. Biz 

buyuk kelajagimizni barpo etishni bugundan boshlaydigan bo‘lsak, uni aynan innovatsion 

g‘oyalar, innovatsion yondashuv asosida boshlashimiz kerak”. Jamiyat va davlat hayotining 

barcha sohalari shiddat bilan rivojlanayotgani islohotlarni mamlakatimizning jahon 

sivilizatsiyasi yetakchilari qatoriga kirish yo‘lida tez va sifatli ilgarilashini ta’minlaydigan 

zamonaviy innovatsion g‘oyalar, ishlanmalar va texnologiyalarga asoslangan holda amalga 

oshirishni taqozo etadi”[2]. Keyingi 5 yillikda oliy ta’lim muassalarida ilm fanga, 

innovatsiyalarga hukumatning qaratayotgan e’tibori tufayli samaradorlik oshib bormoqda. 

Bu borada O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 oktabr “O‘zbekiston 

Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash 

to‘g‘risida”gi PF-5847-son, 2020-yil 29-oktabr “Ilm-fanni 2030 yilgacha rivojlantirish 

konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida” gi PF-6097-sonli Farmonlarining qabul qilinishi 

bevosita ilm-fan o‘choqlari bo‘lgan oliy ta’lim muassalarida ilmiy tadqiqot va 

innovatsiyalarni olib borish samaradorligini yanada oshirdi. Xususan, mazkur farmonda 

“Oliy ta’lim tizimining joriy holati va mavjud muammolar” bobida yuqori malakali kadrlar 

tayyorlash borasida oliy ta’lim tizimi oldida bugungi kunda o‘z yechimini kutayotgan bir 

qator dolzarb muammo va kamchiliklar saqlanib qolayotganligi bildirladi. Xususan, ilmiy-

tadqiqot va innovatsion faoliyat sohasida: 

oliy ta’lim muassasalari ilmiy faoliyati hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 

istiqbollaridan kelib chiqib tashkil etilmaganligi; 

innovatsion faoliyat, tadqiqot natijalarini amaliyotga keng joriy etish, ilmiy 

ishlanmalarni tijoratlashtirish, ilmiy-tadqiqot ishlariga iqtidorli yoshlarni jalb etish 

natijadorligi yetarli emasligi; 

oliy ta’lim muassasalarining ilmiy salohiyatiatigi 36,4 foizni tashkil etayotganligi; 

ilmiy darajaga ega xodimlarning o‘rtacha yoshi yuqori ekanligi, fan doktorlarining 

qariyb yarimi nafaqa yoshida ekanligi; 

ilmiy-tadqiqot ishlari ijtimoiy sohava iqtisodiyot tarmoqlaridagi mavjud muammolar 

echimiga qaratilmaganligi; 

so‘nggi yillarda nufuzli xalqaro ilmiy jurnallarda chopetilgan maqolalarga iqtiboslar 

soni kamligi; 
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ilmiy-tadqiqot ishlari bilan shug‘ullanayotgan professor-o‘qituvchilar, ilmiy xodimlar 

va yosh olimlar faoliyatini rag‘batlantirishning ta’sirchan mexanizmlari yaratilmaganligi 

kabilar alohida ta’kidlab o‘tilgan. 

Mazkur konsepsiyada oldiga qo‘ygan maqsadi yuzasidan talay ishlar amalga oshirildi 

hamda o‘z samarasini bera boshladi. Keyingi yillarda ilmiy darajali pedagog kadrlarning 

salmog‘i sezilarli darajada o‘sdi. Xususan, Farg‘ona davlat universitetida avvalgi bir 

bosqichli himoya tizimida 5 yil davomida faqat 1 nafar professor-o‘qituvchi o‘z ilmiy ishini 

himoya qilgan bo‘lsa, o‘tgan 2022-yilda qariyb 70 nafar professor-o‘qituvchilar ilmiy 

tadqiqot ishlarini yakuniga yetkazdi.  

Konsepsiyada belgilangan qator vazifalar qatorida oliy ta’lim muassasalarida ta’lim, 

fan, innovatsiya va ilmiy tadqiqotlar natijalarini tijoratlashtirish uzviy bog‘liqligini nazarda 

tutuvchi “Universitet 3.0” konsepsiyasini bosqichma-bosqich joriy etish belgilangan bo‘lib, 

ko‘plab respublika oliy ta’lim muassalari mazkur tizimga qamrab olinmoqda. YA’ni, oliy 

ta’lim muassasalari bir vaqtning o‘zida ham ta’lim, ham fan, ham ishlab chiqarishning 

integratsiyasini yo‘lga qo‘ymoqda. 

2021-yil dekabr oyida 35 ta OTMlarga moliyaviy mustaqillik berilishi, o‘qitishning 

kredit-modul tizimi joriy qilinishi bilan ilmiy tadqiqotlarga talabni yanada oshirdi. Bunga 

esa Vazirlar Mahkamasi tomonidan qabul qilingan “Ilm-fan va ta’lim sohasidagi davlat 

tashkilotlarida ilmiy, ilmiy-pedagogik va mehnat faoliyati bilan shug‘ullanuvchi ilmiy 

darajaga ega xodimlarga qo‘shimcha haq to‘lash tartibi to‘g‘risida”gi 1030-sonli qarorning 

qabul qilinganligi ham turtki bo‘ldi. Qarorda fan nomzodi yoki falsafa doktori (PhD) (yoki 

xorijiy mamlakatlarda ularga tenglashtirilgan darajalar) ilmiy darajasiga ega shaxslar 

uchun - lavozim maoshining 30 foizigacha va fan doktori (Doctor of Science) (yoki xorijiy 

mamlakatlarda unga tenglashtirilgan daraja) ilmiy darajasiga ega shaxslar uchun - lavozim 

maoshining 60 foizigacha qo‘shimcha haq to‘lash tizimi joriy etilishi ortidan ilmiy 

tadqiqotlar o‘tkazish samaradorligi oshib bormoqda. 

Bundan tashqari O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021 yil 19 

apreldagi 222-sonli qarori bilan tasdiqlangan “Yosh olimlarni yetakchi xorijiy ilmiy 

tashkilotlarga qisqa muddatli ilmiy stajirovkalarga yuborish tartibi to‘g‘risida”gi Nizomning 

qabul qilinishi ilmiy tadqiqotlarda chet el tajribasidan foydalanishga, tadqiqotlarning 

amaliy ahamiyatini oshirishga xizmat qilmoqda. 

Xulosa o‘rnida aytib o‘tish kerakki, dunyoning yetakchi oliy ta’lim muassasalari 

“Universitet 4.0” konsepsiyasini joriy etishga intilayotgan bir sharoitda, mamlakatimiz oliy 

ta’lim muassasalarida fan, ta’lim va ishlab chiqarishning mustahkam integratsiyasini yo‘lga 

qo‘yish, yetakchi olimlar safini kengaytirish hamda ilmiy tadqiqotlar orqali 

moliyalashtirishning aniq mexanizmlarini ishlab chiqish lozim deb hisoblaymiz. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. Mirziyoyev Sh.M. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy 
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2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining "2019-2021 yillarda O‘zbekiston 
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O‘QITUVCHILARNING O‘QUV JARAYONIDA INNOVATSION VA 
KOMMUNIKATIV KOMPETENTLIGI 

Qurolov Q.Q.1, Djanaliyeva G.A.2 
1Toshkent davlat texnika universiteti huzuridagi  

tarmoq markazi direktori 
2Bo‘lim boshlig’i 

Annotatsiya: Tezis pedagog kadrlarning innovatsion va kommunikativ 
kompetentligini rivojlantirish deb nomlangan bo‘lib, o‘qituvchining o‘quv jarayonida 
innovatsion va komunikativlik kompetensiyalarini namoyish etishi haqida ma’lumotlar 
berilgan.  

Kalit so‘zlar: O’qituvchining innovatsion faoliyat, kommunikativlik, kompetensiya, 
muloqot, faollashtirish, tashabbuskorlik. 

Bugungi kunda davlatimiz ta’lim sohasi oldiga qo‘yayotgan vazifalarning bajarilishi 

ko‘p jihatdan o‘qituvchiga bog‘liq. Shunday ekan, axloqning muhim jihatlaridan biri inson 

sha’ni, qadr-qimmatidir. Kishining qadr-qimmati, avvalo, umumiy ishga qo‘shayotgan 

hissasining salmog‘i va sifati bilan belgilanadi. 

Zamon talablariga javob beradigan o‘qituvchi har tomonlama yetuk, pedagogik 

texnologiyalarni mohir ustasi bo‘lmog‘i, innovatsiyalarni tez anglab hayotga tatbiq eta 

olishi, tahsil oluvchilarni dasturiy materiallar bilan qurollantirishi, yuksak ma’naviy 

kamolot egasi, o‘z xalqi farovonligi uchun mehnat qilishga ongli ravishda intilishi, 

umuminsoniy va milliy taraqqiyot tamoyillariga sadoqatni shakllantira olishi lozim. 

Innovatsion pedagogik jarayonning muhim unsurlari shaxsning o‘z-o‘zini boshqarishi 

va o‘zini-o‘zi safarbar qila olishi hisoblanadi. Uning eng muhim yo‘nalishlaridan biri 

talabalarning bilish faoliyatini rivojlantirish. Bunday yo‘nalish talabalarning o‘quv ishlarini 

faollashtirish, ularning kasbiy ixtisoslashishini aniqlab olish faolligini o‘z ichiga oladi. 

O‘qituvchining innovatsion faoliyatini samarali amalga oshirish bir qator shart-sharoitlarga 

bog‘liq. Unga o‘qituvchining tayinli muloqoti, aks fikrlarga nisbatan beg‘araz munosabat, 

turli holatlarda ratsional vaziyatning tan olinishini uqtirishga tayyorligi kiradi. Buning 

natijasida o‘qituvchi o‘z bilim va ilmiy faoliyatini ta’minlaydigan keng qamrovli motivga ega 

bo‘ladi. O‘qituvchi faoliyatida o‘z-o‘zini faollashtirish, o‘z ijodkorligi, o‘z-o‘zini bilishi va 

yaratuvchiligi kabi motivlar muhim ahamiyat kasb etadi.  

O‘qituvchining innovatsion faoliyati voqelikni o‘zgartirishga, uning muammolari va 

usularini yechishni aniqlashga qaratilgandir. O‘qituvchi va talaba o‘rtasidagi muloqot 

namunasining o‘zgarishi, innovatsion faoliyat shartlaridan biridir. Yangi munosabatlar, 

an’analarda bo‘lganidek, qistovlar, hukmga bo‘ysunish kabi unsurlardan holi bo‘lishi lozim. 

Ular tenglarning hamkorligi, o‘zaro boshqarilishi, o‘zaro yordam shaklida qurilgan bo‘lishi 

darkor. Ular munosabatlaridagi eng muhim xususiyat bu o‘qituvchi va talabaning ijoddagi 

hamkorligidir. Innovatsion faoliyat quyidagi asosiy funksiyalar bilan izohlanadi: 

https://www.norma.uz/uz/qonunchilikda_yangi/ayrim_otmlarga_moliyaviy_mustaqillik_berildi
https://www.norma.uz/uz/qonunchilikda_yangi/ayrim_otmlarga_moliyaviy_mustaqillik_berildi
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• kasbiy faoliyatning ongli tahlili; 

• meyorlarga nisbatan tanqidiy yondashuv; 

• kasbiy yangiliklarga nisbatan shaylik; 

• dunyoga ijodiy yaratuvchilik munosabatida bo‘lish; 

•  o‘z imkoniyatlarini ro‘yobga chiqarish, o‘z turmush tarzi va intilishlarini kasbiy 

faoliyatda mujassam qilish. 

O‘qituvchining innovatsion faoliyati tahlili yangilik kiritishning samaradorligini 

belgilovchi muayyan meyorlardan foydalanishni talab qiladi. Bunday meyorlarga - yangilik, 

maqbullik yuqori natijalilik, ommaviy tajribalarda innovatsiyani ijodiy qo‘llash 

imkoniyatlari kiradi. Pedagogika yangilikni dastlab ayrim o‘qituvchilarning faoliyatiga olib 

kiradi. Keyingi bosqichda - sinalgandan va obyektiv baho olgandan so‘ng pedagogik 

yangilik ommaviy tatbiq etishga tavsiya etiladi. V.A.Slastenin o‘tkazgan tadqiqotlar 

o‘qituvchining innovatsion faoliyatga kasbiy tayyorgarligini aniqlash imkoniyatlarini 

beradi. Ular quyidagi tavsiflardan iborat: 

• mo‘ljallangan yangilikni yalpi va uning alohida bosqichlari muvaffaqiyatini bashorat 

qilish; 

• kelgusida qayta ishlash maqsadida yangilikning o‘zidagi va uni tatbiq qilishdagi 

kamchiliklami aniqlash; 

• yangilikni boshqa innovatsiyalar bilan qiyoslash, ulardan samaradorlarini tanlab 

olish, ularning eng ahamiyatli va pishiqlik darajasini aniqlash; 

• yangilikni tatbiq etishning muvaffaqiyatlilik darajasini tekshirish; 

• yangilikni tatbiq etadigan tashkilotning innovatsiya qobiliyatiga baho berish. 

O‘qituvchining innovatsion faoliyati o‘z ichiga yangilikni tahlil qilish va unga baho 

berish, kelgusidagi harakatlarning maqsadi va konsepsiyasini shakllantirish, ushbu rejani 

amalga oshirish va tahrir qilish, samaradorlikka baho berish kabilarni qamrab oladi.  

O‘qituvchilar kommunikativ kompetensiyani tarkib toptirishni nazarda tutgan holda 

barcha darslarda ta’lim oluvchilarning kelgusida jamiyatda muloqotga kirishishi uchun 

zarur bo‘ladigan og‘zaki va yozma nutqni mukammal o‘zlashtirishi, o‘z fikrini aniq va 

tushunarli bayon etish, darslik va qo‘shimcha adabiyotlardagi matn asosida mantiqiy 

ketma-ketlikda savollar tuzish, savollarga yozma va og‘zaki javob yozish, o‘z o‘rtoqlari va 

ustozlar bilan muloqotda muomala madaniyati meyorlariga amal qilish, kichik guruhlarda 

ishlash jarayonida guruh a’zolarining fikrini hurmat qilgan holda o‘z fikrini bayon eta olish.  

Jamoaviy hamkorlikda ishlay olish, o‘zlashtirgan bilim, ko‘nikma va malakalariga 

asoslangan holda o‘z fikrini himoya qilish va ishontira olish, darslarda tashkil etiladigan 

o‘quv bahslar va turli ziddiyatli vaziyatlarda o‘z ehtiroslarini boshqarish, muammo va 

kelishmovchiliklarni hal etishda zarur bo‘lgan qarorlarni qabul qila olish, o‘z ona tili bilan 

bir qatorda horijiy tillarni o‘zlashtirishiga zamin yaratishi lozim. 

O‘qituvchilarning kommunikativ kompetensiyasi o‘quv mashg‘ulotlarini interfaol 

metodlar asosida olib borish ya’ni turli xil didaktik o‘yinlar, keys-stadi, davra suhbati, bahs-

munozara, FSMU va boshqa metodlaridan foydalanish orqali o‘quvchilarda bilim, ko‘nikma 

va malakalarini tarkib toptirish barobarida kommunikativ kompetensiyalarni rivojlantirish 

imkoniyati mavjud.  
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 O‘quv jarayonidagi innovatsiya jarayonlari kiritilgan yangiliklar xususiyatlari, 

o‘qituvchilarning kasbiy imkoniyatlari, yangilik kiritish tashabbuskorlari va 

ishtirokchilarining innovatsion faoliyatlari xususiyatlari bilan belgilanadi.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. Ishmuhammmedov R. Ta’limda innovatsiya. – Toshkent: «Fan», 2010. 

2. Pedagogika: 1000 ta savolga 1000 ta javob / Metodik kullanma. U.I.Inoyatov va 

boshqalar. - T: TDPU, 2012. -69-b. 

3. Abdukodirov A., Pardayev A. Pedagogik texnologiyalarga oid atamalarning izohli 

lug‘ati. - T.: <Fan va texnologiya» , 2012. -14-b. 

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 
ПЕДАГОГА В ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ КЛИНИЧЕСКИХ НАВЫКОВ 

Ташкенбаева У.А.1, Джураева Г.Т.2 

1д.м.н. профессор, Директор отраслевого центра при ТМА 
2к.м.н. преподаватель отраслевого центра при ТМА 

Аннотация: Для достижения компетентности педагогу необходимо применят 
методы по навыкам адаптируемых в реальной ситуации. В связи с этим особенно 
актуальным является вопрос, обучит навыкам, которые необходимы в практической 
деятельности. Проведенный анализ показал, что для достижения компетентности 
навыка педагогу необходимо использовать методы симуляции ситуации, в рамках 
которой студенты учатся не только применит свои знания, но и оказать 
квалифицированную медицинскую помощь пациентам в реальных жизненных 
условиях. 

Ключевые слова: компетенция педагога, методы обучения, клинические 
навыки, симуляция ситуации. 

Современное развитие общества и науки требует высококвалифицированных 

специалистов, а также людей, готовых к творческой современной деятельности. 

Необходима подготовка специалистов, способных нестандартно, гибко реагироват 

на изменения, которые происходят в мире [1]. В республике Узбекистан подготовка 

качественных педагогических кадров является одним из приоритетных 

направлений наряду с другими институтами системы образования. 

Подтверждением тому является принятие ряда нормативно-правовых актов, 

направленных на улучшение качества педагогических кадров, таких как: Указы 

Президента Республики Узбекистан.  №УП-4732 от 12 июня 2015 года «О мерах по 

дальнейшему совершенствованию системы переподготовки и повышения 

квалификации руководителей и преподавателей высших учебных заведений», № 

УП-5789 от 27 августа 2019 года «О внедрении системы непрерывного повышения 

квалификации руководящих и педагогических кадров высших образовательных 

учреждений», [2]. Они основаны на постоянном повышении квалификации 

профессоров и преподавателей высших образовательных учреждений, внедрении 

усовершенствованной системы регулярной переподготовки в соответствии с 

современными требованиями. Президент Республики Узбекистан объявил 2023 год 

«Годом заботы о человеке и качественного образования», что ещё раз подчёркивает 
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о необходимости продолжения реформы в сфере образования. Для достижения этой 

благородной цели, прежде всего, руководители ВОУ и преподавательский состав 

должны быт высококвалифицированными. В медицинских ВОУ уделяют 

повышенное внимание не только высокому уровню академических знаний будущих 

врачей, но и тем профессиональным клиническим навыкам, которыми они должны 

владеть. Для достижения компетентности педагогу необходимо применят методы 

по навыкам адаптируемых в реальной ситуации. В связи с этим особенно 

актуальным является вопрос, повышение квалификации педагога в организации 

процесса обучения клинических навыков. 

Цель: Повысит квалификацию педагогов медицинских ВОУ по формированию 

профессиональных знаний, овладение клиническими навыками в формировании 

эффективной лечебной деятельности от уровня неосознанной некомпетентности до 

уровня неосознанной компетенции (автоматизма).  

Задачи: 1. Провести анализ и оценку наиболее эффективных методов 

обучения; 

2. Сформироват и разработат модел обучения для повышения 

профессиональной компетенции педагога по подготовке квалифицированного 

специалиста медицинской академии; 

3. Воспитат самостоятельно принимат решения в любых неотложных 

ситуациях и оказат квалифицированную помощь. 

 В учебном плане любого медицинского ВОУ предусмотрены различные виды 

практик. Современные методы обучения не все могут обладат педагогическим 

обоснованием, для освоения на профессиональном уровне каких-либо практических 

навыков. Существуют различные методы обучения знаний и навыков, но оценит их 

эффективност единым образом довольно сложно. Для определения наиболее 

эффективных методов обучения с целью достижения компетенций у студентов было 

проведено анкетирование среди студентов, обучающихся на клинических кафедрах 

и среди профессорско-преподавательского состава Ташкентской медицинской 

академии. Проведён сравнительный анализ методов обучения, которые 

применяются с целью освоения как теоретического, так и практического материала, 

среди них: кейс-стади, мозговой штурм, ролевая игра, метод симуляции ситуации, 

дискуссии, WEN-диаграмма, SWOT – анализ, органайзер, решение ситуационной 

задачи, скелет рыбы, ПОО-проблемно-ориентированное обучение, дебаты. 

Результаты студентов показали, что, для освоения учебного материала, 

содержащего как теоретические знания, так и практические навыки наиболее 

успешными были отмечены методы такие как, ролевая игра оценку «отлично» 

отметили 62% студенты и 72% педагоги, решение ситуационной задачи со стороны 

студентов было оценено как «отлично» 55%, педагоги 70% и выше, симуляции 

ситуации «отлично» отметили 80% и выше как студенты, так и педагоги, оценку 

«хорошо» по данному методу отметили 4%, оценки «удовлетворительно» не было, 

16% ответили, что данный метод не использовался, также педагоги оценили 

«хорошо» -14% и всего 4 не использовали (диагр.1). Как видно по диаграмме 

наиболее эффективными методами для достижения компетентности отмечают 

одинаково отлично и хорошо методы, в которых студенты играют главную роль, 
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чувствуя себя в реальной ситуации, с помощью которых каждый обучающийся 

применяет свои знания и навыки в реальной ситуации.  

 

 Диаграмма 1.  

 
Наименьшие результаты как эффективный метод отмеченные как 

«удовлетворительно» со стороны студентов и педагогов были следующие: 60% 

студентов и 28% педагогов отметили кейс-стади, 16% WEN-диаграмма 56% и 16%, 

органайзер -57% и 18%, скелет рыбы 51% и 24% соответственно, скорее это связано 

с тем, что данные методы направленны только для рассмотрения теоретической 

стороны учебного материала, к сожалению были методы о которых студенты не 

знали и не использовали на занятиях, это методы: проблемно-ориентированного 

обучения (ПОО) – 47%, SWOT-анализ – 41%, кейс-стади – 10%, причем со стороны 

педагогов среди не использованных методов были отмечены SWOT-анализ (22%) и 

ПОО (7%) (диагр. 2).  

Диаграмма 2.  

 
Особое место среди них отводится методу симуляции ситуации, в рамках 

которой студенты учатся не только применит свои знания, но и оказат 

квалифицированную медицинскую помощ пациентам в реальных жизненных 

условиях с использованием симуляторов, муляжей [3]. Метод симуляции ситуации 

позволяет студентам достич необходимого уровня компетентности с безопасностью 

для пациента в реальной клинической практике, подготовит студентов по 
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клиническим навыкам под наблюдением преподавателя до достижения уровня 

профессиональной компетентности, обеспечивает реалистичное воспроизведение 

сложной клинической ситуации, которые невозможно при контакте с реальными 

пациентами. Как педагог, так и студент приобретают уверенност в навыках по 

оказанию неотложной медицинской помощи.  

Список использованной литература: 

1. Данилов И. Е. Современные методы обучения в вузе / И. Е. Данилов // 
сборник материалов III Всероссийской научно-практической конференции 

(Екатеринбург, 26-27 ноября 2020 г.). — Екатеринбург: Издательство УМЦ УПИ, 

2020. — C. 247-250. 

2. https://lex.uz/uz/pdfs/4490764  

3. Оськина С. Д. Симуляция как метод интерактивного подхода к обучению 
английскому языку в неязыковом вузе // Психопедагогика в правоохранительных 

органах. 2017. № 1(68). С. 75–78. 

MUAMMOLI TA’LIM MASHG‘ULOTLARINI TASHKIL ETISHDA MULOQOT 
TIZIMI XUSUSIYATLARI 

Mamatkulov A.V.1, Avlaev O.A.2 

1i.f.d., prof., TDAU huzuridagi tarmoq markazi direktori  
2p.f.n., TDAU «Gumanitar fanlar» kafedrasi dotsenti 

Annotatsiya Ushbu maqola malaka oshirish tizimida muammoli ta’lim 
mashg‘ulotlarini tashkil etish xususiyatlaritahlil qilingan. Bunda ko‘proq muammoli 
ta’limda muloqot tizimi ahamiyati haqida so‘z yuritiladi. 

Tayanch so‘zlar: pedagogik texnologiyalar, muammoli ta’lim, tafakkur, muloqot 
tizimi, mustaqil fikrlash. 

Mashg‘ulot davomida ta’lim beruvchi tomonidan bir muammo o‘rtaga tashlanib, unga 

ta’lim oluvchilar jalb qilingan holda muammoning yechimini topishga ahamiyat berilgan. 

Ba’zan muammoni yechishda mashg‘ulotdagi vaqt yetarli bo‘lgan, ba’zan yechimini 

topilmasdan qolgan. Bu esa muammoli ta’limning ahamiyatini shubhasiz pasayishiga olib 

kelgan.  

Muammoni to‘liq yechish qator faktorlarga: jumladan, fikrlar uchun zarur materialni 

tez yodga tushira olishga, muvaqqat bog‘lanishlarning tezligi, turli hislarning mavjudligiga, 

insonning diqqatiga, qiziqishiga bog‘liq bo‘ladi. Bundan tashqari, insonning bilim 

saviyasiga, fikrlash qobiliyatiga, mavjud ko‘nikma va malakalariga ham bog‘liq ekanligi 

isbotlangan. 

Muloqot shaxslararo munosabatlarning shunday ko‘rinishidirki, uning yordamida 

odamlar o‘zaro psixik jihatdan aloqaga kirishadilar, o‘zaro axborot almashinadilar, ta’sir 

o‘tkazadilar, ta’sirlanadilar, idrok etadilar, tushunish va baholash jarayonlarini 

kechiradilar. Shuning uchun muammoli ta’limda muloqotning quyidagi psixologik 

tuzilishiga alohida etiborga olinishi lozim: 

1. Muloqotning kommunikativ tomoni (ya’ni o‘qituvchi bilan tinglovchilar o‘rtasidagi 

ma’lumotlar almashinuvi jarayoni). 

https://lex.uz/uz/pdfs/4490764
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2. Muloqotning interaktiv tomoni (ya’ni ta’lim oluvchilar xulq-atvorlariga ta’sir 

jarayoni). 

3. Muloqotning perseptiv tomoni (ya’ni muammoli ta’limda o‘qituvchi bilan 

tinglovchilarning bir-birlarini idrok etishlari va tushunishlari bilan bog‘liq bo‘lgan 

murakkab psixologik jarayon). 

Muammoli mashg‘ulotlarni tashkil etishda qator qiyinchiliklarga duch kelinadi. 

Shulardan, biri o‘qituvchining ta’lim oluvchilar bilan muloqotining texnologik xususiyatlari 

ko‘proq qiyinchiliklarni keltirib chiqaradi. 

Avvalombor, o‘qituvchi o‘zining tinglovchilar bilan muloqot darajasini va ular bilan 

o‘zaro munosabatlarni yo‘lga qo‘yish mumkin bo‘lgan tinglovchilar egallagan muloqot 

turlari qamrovini aniqlab olish kerak. 

Masalan, muloqotning oddiy darajasida tinglovchilar o‘qituvchi tomonidan oldindan 

mavjud bo‘lgan namuna asosida shakllantirilishi lozim bo‘lgan, ob’ekt sifatida idrok etiladi. 

Shaxsning bevosita ishlab chiqarishda foydalanish mumkin bo‘lmagan xususiyatlari rad 

etiladi, uning o‘zi tanlagan yo‘nalish bo‘yicha mustaqil rivojlanishi maqsadga muvofiq emas 

deb hisoblanadi. Bunday muloqotga “jazolash va kechirish” huquqini bildiruvchi buyruq 

berish, o‘rgatish ohangi xosdir. 

Tinglovchilar tomonidan ham xuddi shunday munosabat namoyon bo‘lishi mumkin, 

“yuqoridan” “rahbar” pozitsiyasidan emas, “pastdan”, masalan, o‘qituvchi tinglayotganda 

gazeta o‘qish, gaplashish mumkin bo‘lgan radio sifatida idrok etishi mumkin. 

Psixologik tahlil shuni ko‘rsatadiki, muloqotning bunday darajasida tinglovchilar 

faolligi so‘ndiriladi. Ko‘pchilik tinglovchilar o‘qituvchi nutqidan kelib chiqib oddiy mantiqiy 

yakunlangan fikrda to‘xtay olishmaydi va o‘qituvchining o‘zi so‘ziga yakun yasash hamda 

xulosa qilib yozdirishga majbur bo‘ladi. 

Agar o‘qituvchi muammoli mashg‘ulotlar o‘tkazish “texnologiyasi”ni egallagan bo‘lsa, 

ayrim qoida va namunalar majmuasini bilsa, shu bilan u avtomatik tarzda muloqotning 

zarur ishchanlik ruhi bilan yo‘g‘rilgan muloqot darajasini o‘rnata oladigandek bo‘lib 

ko‘rinishi mumkin. Bu ma’lum darajada to‘g‘ri. Agar aynan muammo to‘g‘ri qo‘yilgan bo‘lsa, 

muloqotni samarali tarzda ishchanlik darajasiga olib chiqadiki, bunday muloqotda 

o‘qituvchi va tinglovchi pozitsiyasiga tenglik xos bo‘lib, “katta-kichik” ko‘rinishida emas, 

“kattalar – kattalar” ko‘rinishida namoyon bo‘ladi. Ammo muammoni to‘g‘ri qo‘yish 

imkoniyatiga ega bo‘lish uchun, tinglovchilar bilan muomalani talab darajasida o‘tkazish 

zarur. 

Birinchidan, eng maqbul o‘zaro munosabatlar yo‘lga qo‘yilmasdan turib, fanni 

o‘rganishga kirishish mumkin emas. O‘qituvchi o‘quv xonasida oddiy tartib-intizomni 

yo‘lga qo‘yishdan muloqotning (oddiy darajasidan) tinglovchilar ijodini ta’minlovchi 

munosabatni o‘rnatishga o‘tadi. Buning uchun uning o‘zi talab darajasida hozirlik ko‘rishi, 

o‘z tasavvuridagi qotib qolgan g‘oyalarni va tinglovchilarning ikkilanishlarini bartaraf etish 

zarur. 

O‘qituvchi o‘zi tinglovchilar bilan hamkorlikdaga ijodga, muloqot uchun ochiq bo‘lishi, 

oldindan tayyorlangan rejani, bashoratlar va hatto xulosalarning dastlabki loyihalarinini 

ham qayta ko‘rib chiqishga tayyor bo‘lish kerak.  

U tinglovchilarning asosli fikrlarini qabul qilishga va undan tashqari ularga o‘z 

fikrlarini (qarshi bo‘lsa ham) asoslashga yordam berishi zarur. 
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Tinglovchilar ongiga bo‘lajak hamkorlikning mohiyatini yetkazish ularga o‘zining 

ijobiy munosabatlarini namoyon qilish kerak. 

Agar hamkasblaringiz muloqotning yuqori darajalarini egallamagan bo‘lsalar, ular 

tinglovchi larga faollikni susaytiradigan tinglovchilar rolini ajratadi. Bu muammoli 

mashg‘ulotlarni o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan o‘zaro munosabatlarni o‘rnatishdan iborat 

ikkinchi muhim vazifadir. Mas’uliyat tinglovchi lar zimmasiga yuklatiladi. 

Agar tinglovchilar ta’lim oluvchi pozitsiyasini egallashsa, tayyorlangan muammoli 

topshiriqlarni o‘qituvchining o‘zi yechishga to‘g‘ri keladi. Tinglovchilar esa nafaqat 

kutishadi, balki o‘qituvchining namunaviy yechimni ko‘rsatishni talab qilishadi. 

Passiv pozitsiyani kutishi bilan o‘qituvchi uni qonuniylashtirishi va, hatto, tinglovchi 

larning shunga loyiq xulq-atvorini ham yuzaga kelishiga turtki berib qo‘yishi mumkin. 

Ikkinchidan, tinglovchi larga mas’uliyatni yuklash bilan birga, o‘qituvchi ilmiy 

natijalarni aniq va haqqoniy ko‘rsatib berish majburiyatini olishi, dasturdagi barcha 

savollarning javobini biladigan “bilag‘on” maqomidan voz kechishi kerak. 

Uchinchidan, tinglovchilar qanday bo‘lishidan qat’iy nazar, ularning samarali 

hamkorlik qilish qobiliyatiga ishonchini saqlab qolgan holda qabul qilishi kerak. 

Oldindan belgilangan bilimlar hajmini “miyaga joylashtirish” aqidasidan voz kechgan 

holda o‘qituvchi izchil bo‘lishi: o‘z vazifasini tinglovchilar o‘zlashtirishi mumkin bo‘lgan 

bilim, ko‘nikma va malakalarni rivojlantirishdan iborat deb, bilishi kerak. 

Zarur aloqani o‘rnatishni muammoli mashg‘ulotni tashkil eitsh “texnologiyasi” 

tarkibiga kiritish mumkin emas. 

Gap oddiy muloqot ustida emas, muloqotning rasmiy darajasi to‘g‘risida ketyapti. 

Oddiy muloqot uchun tinglovchilarning tashqi tartibliligining o‘zi yetarliki, bunda 

o‘qituvchi o‘z burchini bajarilgan deb, hisoblay oladi. 

Muammoli mashg‘ulotga o‘tishning boshqa ijtimoiy-psixologik sharoitlari ham 

o‘rganilgan. Ularning eng muhimlariga to‘xtalib o‘tamiz: 

1. Ijodning asosi sifatidagi tamoyilini amalga oshirish. 

2.  Tinglovchilarni qiziqishlari va imkoniyatlari tomonidan qaraganda fanga bo‘lgan 

qiziqishni saqlab qolish. Agar muammo o‘qituvchining o‘zida qiziqish uyg‘otmasa, 

muammoli vaziyatni yuzaga keltirish mumkin emas. 

3.  Mavzu savollari bo‘yicha aniq ifodalangan o‘z pozitsiyasiga ega bo‘lish: o‘z bahosi, 

o‘z fikri, nazariy tahlilining shaxsiy tanlovi va boshqa. 

4. Bayon “sub’ektivligi”ni ta’minlash. Ya’ni maierialni shaxssiz emas, chin dildan 

bayon qilish. Bu bayon uslubining faqat tashqi shakligagina ta’lluqli emas.  

5. O‘zining nafaqat nutqini va iboralarining mazmunini, balki mimikasi, intonatsiyasi, 

qo‘l harakatlarini doimo anglash hamda nazorat qilish. 

Muammoli metodni tatbiq etishda tez-tez uchraydigan xato “muammoli ma’ruza”ni 

o‘ziga xos talqin qilinishidir. Bunda o‘qituvchining tinglovchi tarafidan birmuncha 

harakatni talab qiluvchi har qanday savol yoki topshirig‘ining o‘zi “muammolilik elementi” 

yoki muammo deb ataladi.  

Birinchidan, barcha savollar va topshiriqlar ham muammoli bo‘lavermaydi. Tayyor 

javoblarni talab qiluvchi, o‘zida javobni ifodalovchi hamda intonatsiyasi bilan tayyor 

javobni keltirib chiqaruvchi savollar mavjud. Masalan, “Bunga mablag‘ (xarajat) sarflash 

maqsadga muvofiqmi?”, - degan savolga tinglovchilar “yo‘q” javobini beradilar. O‘qituvchi 
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intonatsiyasi tezda payqab olinadi. Va javob uni doimo qoniqtiradi. “Dialog”, “faollik” 

nomigagina namoyon bo‘ladi. 

Ikkinchidan, an’anaviy qo‘llanilganida o‘qituvchiga teskari yordam beruvchi so‘z va 

oldindan tayyorlab qo‘yilgan iboralarning ahamiyatini haddan ziyod oshirish maqsadga 

muvofiq emas. 

Uchinchidan o‘z mantiqidan kelib chiqqanda, savol faqat tafakkurni rivojlantirish 

vositasi bo‘lib qolmasdan, boshqa yo‘llar bilan isbotlash yoki asoslash mumkin bo‘lmagan 

yashirin fikrlarni ongga singdirish vositasi hamdir. Masalan, “ma’ruzaning eng maqbul 

rejasini oldindan kim tuzadi?” – degan savolga ma’ruza rejasi ma’ruza paytida emas, balki 

tinglovchi lar bilan muloqotga qadar shaxsan o‘qituvchi tomonidan tuzilishi tasdiqlanadi. 

Muammoli ta’limda ta’lim oluvchi quyidagi mazmundagi savollar orqali muammoni 

yechishga kirishishi maqsadga muvofiq: 

• Biz nima bilamiz?  

• Biz nimaga aniqlik kiritishimiz kerak? 

• Buning uchun qanday ish tutishimiz lozim? 

• Biz qachon javob berib borishimiz lozim? 

• Buning uchun qancha vaqt sarflashimiz kerak? 

• Nega muammo maqsadi oldin hal qilinmagan? 

Yuqorida qayd qilingan savollar ta’lim beruvchi faoliyatini boshqarishi va ko‘zlangan 

natijalarga erishishiga yo‘naltiruvchi mezonlar bo‘lib qoladi. 

Xulosalar  

Malaka oshirish faoliyati faollik manbai hisoblanmish ehtiyoj sifatida yuzaga kelgan 

tarzda faollikning yo‘naltiruvchisi tariqasidagi anglanilgan maqsad bilan idora qilinadi. 

Malaka oshirish muvaffaqiyatini ta’minlash uchun psixika narsa va hodisalarning 

xususiy ob’ektiv xossalarini aks ettirishi, qo‘yilgan maqsadga erishish yo‘l-yo‘riqlarini 

aniqlab berishi joiz. Shuning uchun malaka oshirish bilish jarayonlarisiz, irodaviy zo‘r 

berishsiz amalga oshishi amri mahol, chunki u har ikkala omil bilan uzviy aloqaga 

kirishganidagina yaratuvchanlik xususiyatini kasb etadi, xolos. Shuningdek, tinglovchi 

larning ko‘pchiligi shunday malaka oshirish muammolarini qidiradiki, bu muammo undan 

katta mahorat talab qilishi va unchalik oddiy bo‘lmasligi kerak. Umuman olganda malaka 

oshirish tizimini ham qiziqarli va insonni qoniqtiradigan qilish mumkin. 

Ma’lumki, tinglovchi larda shakllantiriladigan ko‘nikma, malaka va aqliy faoliyatning 

usullarini yangi sharoitga ko‘chishi motivatsion xarakterga ega  

Muammoli ta’limda topshiriqlar bir qator xususiyat va talablarni inobatga olish uning 

to‘laqonli amalga oshirishini ta’minlaydi: 

•  muammoli ta’lim ta’lim oluvchining ehtiyojlariga va faolligini oshirishga qaratilgan 

bo‘lishi lozim;  

•  muammo ta’lim oluvchiga aniq va tushunarli holda taqdim qilinishi kerak; 

•  muhim bo‘lishi kerak; 

•  muammo real hayotdan olingan bo‘lib, o‘ylab topilgan narsa bo‘lib qolmasligi lozim; 

•  muammoni ta’lim oluvchi uchun ahamiyatini ko‘rsatish lozim; 

• aniq yechimga ega bo‘lishi kerak; 

•  muammo ta’lim oluvchini hamkorlikda va faol ishlashiga imkon berishini 

ta’minlash; 
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•  muammoga aloqador axborotlar bazasini yaratish talab qilinadi; 

•  muammoning boshqalar uchun ham ahamiyatga egaligini ko‘rsatish muhim. 
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NOTIQLIK VA KOMMUNIKATIV KOMPETENTLIK - SIFATLI TA’LIM 
MEZONI 

Djumaniyazov R.M. – f.f.n, professor 
“Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash  

muhandislari instituti” Milliy tadqiqot universiteti 

Annotatsiya: Ta’limning kaliti nutq bilan, tarbiyaning kaliti xulq bilan ekan, ta’lim 
beruvchi va ta’lim oluvchi ham nutqiy va xulqiy madaniyatga ega bo‘lishi kerak. 
Pedagoglarning barchasi uchun, u xoh tabiiy, xoh ijtimoiy, xoh gumanitar fanlardan dars 
bermasin, bu qoida birdek zarur. O‘qituvchining o‘z ustida ishlashi so‘z ustida ishlashdan 
boshlanadi. Yetuk bilim, notiqlik san’ati va muloqot madaniyati, boshqacha aytganda, 
pedagogning kommunikativ kompetentligi, lingvistik kompetensiyasi bo‘lishi zarur. Bu esa 
Sifatli ta’limning muhim tomonlaridan biridir. 

Kalit so‘zlar: kompetentlik, nutq mahorati, notiqlik san’ati, muloqot va muomala 
madaniyati, lingvistik kompetensiya, verbal va noverbal muloqot, paralingvistik vositalar. 

Davlatimiz rahbari ta’lim tizimi mutasaddilari bilan uchrashuvlarida uchta 

tushunchani bot-bot takrorlashlari bejiz emas. Bular - sifat, samara va natija. Har bir 

qilingan harakatning natijasi, samarasi sifatga bog‘liqligi ayon. Demak, Prezident o‘zi qayta 

- qayta e’tirof etgani kabi "Najot ta’limda, najot bilimda, najot ilmda". Shunday ekan, 

jamiyatni, xalqni ulug‘ maqsadlar sari olg‘a boshlashning birdan bir yo‘li - yosh avlodga 

berilayotgan ta’lim - tarbiyaning sifati bilan chambarchas bog‘liq. Shuning uchun ham 

"Ta’lim sifatini oshirish – Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining yakkayu yagona to‘g‘ri 

yo‘lidir"- deyiladi Murojaatnomada. 

Bir karra ta’lim berish ikki karra ta’lim olish ekanini unutmaslik zarur. Ta’lim 

berishning ham o‘ziga xos mashaqqati, rohati, muhim usul va uslublari bor. Bilish boshqa, 
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uni yetkazish va unga amal qilish boshqa. Chunki ilmu amal birlikda bo‘lmasa, samara 

haqida gap bo‘lishi mumkin emas. 

Sifatli ta’lim masalasi, avvalombor, intellektual salohiyatga ega bo‘lgan, zamonaviy 

bilim, texnologiyalar bilan qurollangan, teran tafakkurli, dunyoqarashi keng bo‘lgan 

muallimga bog‘liqdir.  

O‘qituvchi ko‘p bilimga ega bo‘lsa, axborot texnologiyalarini obdon o‘rgangan bo‘lsa, 

hatto, xorij sertifikatlariga ega bo‘lib ko‘p tillarni bilsa, hatto, bo‘yi barobar kitobu ilmiy 

maqola, deylik monografiyalar yozgan bo‘lsa ham hali bu ta’limning sifati va samarasi 

degani emas. Bu masalaning bir tomoni, xolos, xuddi tanganing ikki tomoni bo‘lganidek.  

Chunki ta’limning sifatli bo‘lishi uchun jahon miqyosidagi sohaviy yangiliklar va 

bilimlarni obdon o‘rganish, hamkorlik rishtalarini bog‘lash, yetuk mutaxassis, malakali 

o‘qituvchilar tajribasini ommalashtirish badaliga bo‘lishi asosiy maqsaddan yiroq emas. 

Tasavvur qiling, jamoa uchun osh qilish niyatida taom masalliqlarini keltirishni 

buyursak. Asl dehqon yetishtirgan mahsulotlardan keltirishni tayinlasak. Barcha 

masalliqlar - guruch, piyoz, sabzidan tortib yog‘u go‘shtigacha keltirilsa, oshpaz uni 

tayyorlashga kirishsa, lekin osh xom-xatala bo‘lib qolsa, xo‘sh, kim aybdor?  

Bozorga borib kelganmi, yetishtirgan dehqonmi, yoki sotganmi? Albatta, oshpaz 

aybdor. Demak, uning osh tayyorlash kompetentligi, uquvi hali yetarli emas. Oshpaz hali 

tajribasi va malakasini oshirishi kerak. Ta’bir joiz bo‘lsa, oshpazni muallimga qiyos qilsak, 

keltirilgan masalliqlarni o‘quv - uslubiy qo‘llanma va darsliklarga o‘xshatish mumkin. 

O‘qituvchining kommunikativ kompetentlik darajasi yetarli bo‘lmasa, ya’ni nutq 

madaniyati, til imkoniyatlaridan o‘rinli va unumli foydalana olmasa, boshqacha aytganda, 

notiqlik mahorati yetarli bo‘lmasa, albatta, sifatli ta’lim talabi yuzaga chiqmaydi. Ishning 

ko‘zini bilish degan ibora bu borada bejiz emas. Ish faoliyatimiz, tajriba va 

kuzatuvlarimizdan shu narsa aniqki, o‘qituvchilar yetarli bilimga ega, lekin ular, fan 

mavzuini, olingan bilim, o‘zlashtirilgan malaka, hosil qilingan ko‘nikmani o‘quvchi yoki 

talabaning ongiga singdirish mexanizmini - kommunikativ kompetentlikni, lingvistik 

kompetensiyani, nutq madaniyatini to‘la va chuqur egallamagan bo‘lishadi. Natijada bu 

sifatli ta’limning samarasiga zid bo‘lgan holat sifatida izohlanadi. 

Prezident e’tirozi o‘rinli: o‘n yil davomida o‘qigan o‘quvchi nahotki, ikkita xorijiy tilni 

bilmaydi, vaholanki, repetitorga borsa bir yilda o‘rganayapti. Demak, tan olishimiz kerak, 

ta’lim berishimiz ko‘ngildagidek emas ekan. Ko‘pchilik darsliklar eski usulda ekanligi, 

bugungi o‘quvchini dunyoqarashiga mos emasligini, jahon andozalariga moslab 

tayyorlanmaganligi ham e’tirof etildi. Shuningdek, tilning o‘rni barcha fanlarda, sohalarda 

muhim ahamiyat kasb etishi ham ta’kidlandi. "Chet tillarni bilish kerak, ammo xalq o‘z ona 

tilini bilishga majbur, majbur, majbur!"- deya kuyunchaklik bilan qayta-qayta uqtirdilar. 

Shu o‘rinda beixtiyor ma’rifatparvar adib Ishoqxon Ibratning ushbu o‘gitlari yodga keladi: 

"Bizning yoshlar, albatta, boshqa tillarni bilish uchun say-harakat qilsinlar, lekin avval o‘z 

ona tilini ko‘zlariga to‘tiyo qilib, ehtirom ko‘rsatsinlar. Zero, o‘z tiliga sadoqat – bu vataniy 

ishdir”. Aytish mumkinki, bu vataniy ishgina emas, balki vataniy ishqdir.  

O‘ylab ko‘ring, o‘qituvchi tabiiy fanlardanmi yoki ijtimoy-siyosiy yoxud gumanitar 

fanlardan dars beradimi, albatta, tilning ifoda imkoniyatlarini, nutq madaniyatini to‘la 

egallashi shart.  

Aks holda, fanning, mavzuning mohiyati ro‘yobga chiqmaydi. Fizik qonuniyatlarni 

ham, kimyoviy reaksiyalarni ham, geometrik aksioma va teoremalarni ham, matematik 
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sinus - kosinuslarni ham pedagog qaysi tilda tushuntiradi? Albatta, o‘z ona tilida - davlat 

tilida tushuntiradi. Demak, nutq chalami? Fan ham, mavzu ham chala bo‘ladi.  

Xorijiy tilni o‘rganishga bo‘lgan mehr o‘z ona tiliga bo‘lgan muhabbatdan boshlanadi, 

chunki til muqoyasa etib o‘rganiladi. Ona tili chalami, o‘zga tillar ham chala bo‘lishi aniq. 

Demak, nutq mahoratiga ega, nutq hususiyatlarini bilib nutq texnikasiga amal qila oladigan, 

tili burro, tallafuz meyori ham tafakkur darajasi ham aniq va tiniq bo‘lgan murabbiylarni 

darsga jalb etilishi va ularning ritorik mahoratini oshirish ta’limning sifati va samarasiga 

bevosita daxldor masaladir.  

Tarixda Rossiya imperatori Pyotr 1 shu xususda maxsus farmon ham chiqargani 

ma’lum. «Nutqiy nuqsoni bor bo‘lgan muallim garchi yetuk bilimga ega bo‘lsa ham sinfga 

qo‘yilmasin, chunki bolalar taqlidchi bo‘lishadi, unga ergashishadi».  

Har ikki gapida bir «tak», «znachit», «toys» deb turadigan o‘qituvchini tinglagan 

o‘quvchini g‘ashi kelishi aniq. Ajab emaski, unga "Takov Znachit Toysovich" deb laqab 

qo‘yib yuborishsa! Nutqning aniqligi tafakkur va talaffuzning tiniqligidanligini aslo 

unutmaslik kerak. Qaysi sohada, qaysi kasbda ishlamaylik, qaysi fandan dars bermaylik, 

avvallombor hammamiz nutq madaniyatini, notiqlik san’atini yaxshi egallagan bo‘lishimiz 

kerak. Shundagina o‘quvchi bizga ergashadi, shundagina u bizni fanimizni sevadi. Aks 

holda, uning bu qulog‘idan kirib unisidan chiqib ketadi, bundan esa hech qanaqa naf yo‘q! 

Ta’limning sifatini ta’minlashda notiqlik san’atining o‘rni bo‘yicha yaqinda tajriba 

o‘tkazib ko‘rdik. O‘zining 32 soatlik o‘quv - amaliy dasturiga ega bo‘lgan "Notiqlik san’ati 

akademiyasi" ta’lim muassasasiga 4 nafar o‘qituvchini chaqirtirdik. Ulardan ikki nafari 

litsey, ikki nafari kollej o‘qituvchilari edi. Ularga besh daqiqalik videorolikni qo‘yib berdik 

va diqqat bilan ko‘rib-kuzatganlarini gapirib berishni tayinladik. Birinchi o‘qituvchi xuddi 

antennasi yo‘q televizorda bijir-bijir tasvir ko‘rgandek taassurot uyg‘otib mujmal gapirdi, 

ikkinchisi oq - qora rangli televizorda ko‘rgandek fikr berdi. Uchinchisi rangli televizorda 

ko‘rgandek zavqu shavqli taassurot bergan bo‘lsa, to‘rtinchisi esa xuddi 3 D, 5 D qilib 

tashladi. Shuning uchun ham Uilyam Uord “O‘rtacha o‘qituvchi bayon qiladi, yaxshi 

o‘qituvchi tushuntiradi, mashhur o‘qituvchi namoyish qiladi, buyuk o‘qituvchi esa 

ilhomlantiradi."- deb bejiz aytmagan edi.  

Uchinchi va to‘rtinchi toifa o‘qituvchilarni tayyorlamas ekanmiz, oldimizga qo‘yilgan 
maqsadlarni, xususan Uchinchi Renessansni to‘la amalga oshirishimiz mushkul. Biz ta’lim 
tizimining barcha bosqichlarida pedagoglarni lingvistik kompetensiya bo‘yicha 
tayyorlashimiz kerak, chunki ta’lim olgan ta’lim bera olganidek, tarbiyalangangina 
tarbiyalashi mumkin. O‘qituvchining bilimi, kommunikativ kompetentligi va notiqlik san’ati 
ta’limning natijadorligi va samarasi masalasi eng muhim mezon ekanligini qayd etib 
vazirliklarga bir necha bor xatlar ham qildik.  

Natija bo‘lmagandi. Yaqindagina bu fikr quvvatlandi, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining administratsiyasi rahbari tomonidan bu masala ma’qullandi va ijobiy hal 
etildi. Oliy ta’lim vazirligi tizimida professor o‘qituvchilar malakasini oshirish bo‘yicha 
ishlarni boshlab yubordik. O‘quv kursida malakasini oshirayotgan tinglovchilar buning 
nechog‘lik zarurligini idrok etmoqdalar. To‘g‘ri, qisqa muddat ichida notiq - pedagog bo‘lish 
qiyin, uning uchun yillar kerak bo‘ladi. Lekin, o‘z ustida ishlash doimiy tarzda bo‘lishi shart. 

Shuni ta’kidlash joizki, o‘z ustida ishlash avvalambor so‘z ustida ishlashdan 
boshlanadi. Ta’limning kaliti – nutq bilan, tarbiyaning kaliti - xulq bilan ekanini anglash 
muhim. Nutqiy va xulqiy madaniyatga ega bo‘lgan inson komil, avlod barkamol atalishi 
o‘rinli. Demak, chinakam notiq-o‘qituvchi o‘zi yoqimli, so‘zi yuqumli bo‘lishi, u shunchaki 
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yetkazuvchi emas, balki o‘tkazuvchi bo‘lishi kerak. So‘zi bilan yondiruvchi, fikri bilan 
qondiruvchi nisbati ham ularga xosu mos libos. 

Prezidentimizning insonga e’tiborning muhim mezoni sifatli ta’lim bilan bog‘lanib 

ketishini va bu har ikkala so‘z birikmasi bir birini bog‘lab to‘ldirishini bu esa jamiyatni, 

mamlakatni, xalqni o‘z maqsadlariga yetkazishini sezmaslik aslo mumkin emas.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. Sh.Mirziyoyev Buyuk kelajagimizni mard va olijanob xalqimiz bilan birga quramiz. 

T.O‘zbekiston.NMIU,2017. 
2. Sh.Mirziyoyev. “Milliy tadqiqot yo‘limizni qat’iyat bilan davom ettirib, yangi 

bosqichga ko‘taramiz”. T. O‘zbekiston NMIU, 2017.  
3. A.Ortiqov., A.Ortiqov. Nutq madaniyati va notiqlik san’ati.-T.2022.  
4. R.Qo‘ng‘irov, E.Begmatov, Y.Tojiyev. Nutq madaniyati va uslubiyat 

asoslari.T.O‘qituvchi, 1992. 

PEDAGOGIK KADRLARNING INNOVATSION KOMPETENTLIGINI 
RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALARI  

Aminov I.B. – f.m.f.n, dotsent, Inatov A.I. – assistent 
Samarqand davlat universiteti  

Annotatsiya: Bugungi kunda taʼlim muassasalarida innovatsion pedagogik faoliyatga 
har qachongidan ham koʻproq zaruriyat tugʻilyapti. Bu darslarni samarali oʻtish, vujudga 
kelishi mumkin boʻlgan ziddiyatlarni oqilona hal etish imkonini beradi. Maqolada 
pedagogik kadrlarning innovatsion kompetentligini rivojlantirishning zamonaviy 
terxnologiyalari yoritilgan 

Kalit so‘zlar: ta'limni raqamlashtirish, innovatsion ta'lim muhit, innovatsion 
texnologiyalar, Web va bulutli texnologiyalar, masofadan o’qitish texnologiyalari. 

«2017—2021-yillarda O‘zbekistonni rivojlantirishning beshta ustuvor yo’nalishlari 

boyicha harakatlar strategiyasi» da yurtimiz ta’lim tizimini tubdan isloh etish jarayonida 

ta’lim muassasalarining moddiy-texnik bazasini mustahkamlash va undan samarali 

foydalanishni ta’minlash, o‘quv dasturlari va o‘quv-uslubiy adabiyotlarni takomillashtirish 

masalasiga alohida e’tibor qaratilmoqda.  

Ta'limni raqamlashtirish - bu zamonaviy ta’lim tizimining asosiy yo'nalishi 

hisoblanib, tadqiqot qiluvchi va qonuniyatlami ochib beruvchi, ta'lim jarayoniga texnologik 

yondashuv asosida ta'lim maqsadlariga samarali erishishning optimal yo'llari va 

vositalaridir. Shuning uchun ham barcha ta’lim muassasalarida ta’lim jarayonini, shu 

jumladan pedagogik kadrlarning faoliyatini yangi axborot va innovatsion texnologiyalari 

asosida tashkillashtirish hamda ularning innovatsion kompetentligini rivojlantirish eng 

muhim mavzulardan biri bo‘lib hisoblanadi.  

Pedagogik kadrlarning axborot texnologiyalari asosida innovatsion kompetentligini 

rivojlantirishdan asosiy maqsad ularning fundamental bilimlarini, ko‘nikma va malakalarni, 

ijodiy qiziqish va tajribalarni yetarli darajada shakllantirishdan iborat bolib, uning asosiy 

mohiyati-bu shu jarayonni shunday tashkil etishdan iboratki, bunda pedagogik kadrlar 

berilgan topshiriqlarni bajarsinlar va mustaqil izlash yo‘li bilan ilmiy tasavvurlash metodini 

o‘zlashtirsin, o‘z ustida ishlash ko‘nikmalarini shakllantirsin, o‘zining pedagogik faoliyatida 

ijodiy yondoshuvga bo‘lgan qiziqishi rivojlansin hamda shu bilan birga ijodiy faoliyatini 
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muvaffaqiyatli bajarish uchun zarur bo‘lgan xususiyatlari, qobiliyatlari, xarakterini 

mukammalashtirsin [1].  

Bundan shu narsa kelib chiqadiki to‘g‘ri tashkillashtirilgan pedagogik faoliyat nafaqat 

ta’limiy balki shaxsiy-ijodiy ahamiyatga ham ega bo‘ladi. Pedagogik kadrlarda nazariy va 

amaliy masalalarni mustaqil hal qilish ko‘nikmalari ma’lum bir miqdorda pedagogik tajriba 

davomida shakllanadi.  

Ta’lim tizimida pedagogik kadrlarning innovatsion kompetentligini rivojlantirish 

uchun quyidagi shart sharoitlarga ega bo‘lish kerak: 

− pedagogik kadrlarni mustaqil ishlashga tayyorgarligi; 

− egallagan bilimlar motivatsiyasi va ijodiy faoliyat ko‘nikmalarini egallashi; 

− barcha kerakli o‘quv-metodik qo‘llanmalar va ma’lumotlarning mav-judligi va 

ulardan foydalanish imkoniyatini mavjudligi; 

− pedagogik faoliyatni amalga oshirish tizimining mavjudligi va faoliyat ko‘rsatishi.  

Pedagogik kadrlarning faoliyati har qanday ta’lim turining ajralmas qismi bo‘lib 

hisoblanadi. Pedagogik kadrlarning faoliyatining eng asosiy funksiyalari sifatida nazariy 

materiallarni sifatli o‘rganish, mustaqil ishlash ko‘nikma va malakalarini shakllantirish, 

bilimlarni ehtiyojga asosan doimiy to‘ldirish va yangilash, mustaqil ishlashning ratsional 

qoidalari va metodlarini o‘zlashtirish tushuniladi.  

Pedagogiklar tomonidan quyidagi yo'nalishlar bo'yicha aniq va ishonchli axborotlar 

to'plash va ulardan foydalanish maqsadga muvofiq[2]:  

✓ har bir ta'lim oluvchining yashash va mustaqil ta'lim olishi uchun mavjud shart-

sharoitlar; 

✓ har bir ta'lim oluvchining individual psixologik xususiyati, fanga va kasbga bo'lgan 

qiziqishi hamda ma'lum bir davrdagi ehtiyojlari;  

✓ ta'lim subyektlarining o'zaro munosabatlari;  

✓  ta'lim oluvchining faolligiga ta'sir ko'rsatuvchi omillar; 

✓ ta'lim oluvchining ta'lim olish yo'nalishidagi zaruriy ehtiyojlari hamda ta'minoti va 

h.k.  

Mazkur yo'nalishlarda to'plangan axborotlar pedagogik jarayonlar samradorligini 

ta'minlash yo'nalishida belgilangan maqsadlarga erishish mezonlarini belgilash, ta'lim 

oluvchilarning shaxsiy imkoniyatlari va qobiliyatlarini to'la namoyon etishlari uchun shart-

sharoitlar yaratish, har bir ta'lim oluvchining faoliyati va faolligini obyektiv baholash 

asosida ulami rag'batlantirish, shuningdek, ta'lim oluvchilaming ijodiy faolligini ta'minlash 

uchun innovatsion ta'limiy muhitni shakllantirishda o'ziga xos ahamiyat kasb etadi. 

Bugungi kunda barcha ta’lim muassasalarida pedagogik kadrlarni innovatsion 

kompetentligini rivojlantirish uchun zamonaviy axborot va innovatsion texnologiyalari 

vositalari keng imkoniyatlar yaratib bermoqda. Axborot texnologiyalari vositalari 

pedagogik kadrlarning innovatsion kompetentligini rivojlantirishni samarali tashkil 

etishda quyidagi imkoniyatlarni yaratadi [3]: 

− olingan ma’lumotlarni xotirada kerakli vaqtga saqlab turish, ularni tahrirlash, chop 

etish, nusxalash va hokoza; 

− kerakli materiallarni ma’lum bir maqsadlar uchun yaratilgan multimediyali 

ma’lumotlar orqali interfaol usulida o‘rganish; 
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−  turli axborot manbalariga, shu jumladan uzoqlashgan va taqsimlangan ma’lu-

motlar bazasiga, Internet tizim orqali butun dunyo bo‘yicha konferensiyalarga kirish; 

− hamkorlik telekommunikatsion loyihalarni, shu jumladan xalqaro, elektron 

konferensiyalar, komputerli audio-videokonferensiyalarni tashkillashtirish; 

− elektron axborot resurslarini web texnologiyalari, shu jumladam bulutli 

texnologiyalari asosida yaratish va foydalanish. 

Web va bulutli texnologiyalari pedagogik kadrlarga o‘zlari uchun yangilik hisoblangan 

ma’lumotlar bilan mustaqil ishlash, muhim va shaxsiy-ijodiy ahamiyatli faktlarni ajratish 

ko‘nikmalarini egallash imkonini beradi.  

Pedagogik kadrlarning faoliyatini Web va bulutli texnologiyalari asosida faollashtirish 

o‘quv materialaridan foydalanishni o‘rganish, mukammallashtirish va ijodiy yondoshish, 

yangi ijodiy bilimlarni egallash, interfaollikni rivojlantirish, ilmiy adabiyotlar va axborot 

resurslar bilan ishlash amaliy ko‘nikma va malakalarini shakllanishi bilan asoslanadi.  

Ta’lim tizimida pedagogik kadrlarning faoliyatini samarali tashkil etishda ularni 

mustaqil o‘rganish, fikrlash , kerakli muammolarni anglab etishga va uning yechimlarini 

mustaqil izlash ko‘nikmalarini shakllantirish muhim o‘rin tutadi.  

Pedagogik faoliyatni samarali tashkil etish jarayonining an’anaviy, innovatsion va 

mustaqil shakllaridan birgalikda foydalanish pedagogik kadrlarni talab darajasida kerakli 

bilimga ega bo‘lish, mustaqil tasavvurlash va fikrlash, ta’lim jarayoni o‘zining shaxsiy 

rejalashtirilgan maqsadlariga erishishning asosiy yutug‘i sifatida qabul qilish qobiliyatlarini 

mukammalshtirishda katta ahamiyatga ega bo‘ladi. 

Innovatsion yondoshuv orqali pedagogik kadrlarni faoliyatini samarali tashkil etish 

ma’lum bir miqdorda o‘zining natijasini yoki samarasini berishi kerak bo‘ladi[3]. Buning 

uchun pedagogik kadrlarni faol ijodiy faoliyatni olib borish, ularda ijodiy ishlashga bo‘lgan 

qiziqish va intilishni shakllantirish, hosil bo‘lgan muammolarning ijobiy yechimlarini 

mustaqil izlab topish va o‘z fikr mulohazalarini bayon etishga jalb qilish lozim bo‘ladi. 

Ta’lim tizimida pedagogik kadrlarning innovatsion kompetentligini rivojlantirishda 

masofadan o‘qitish tizimini tashkil etishni an’anaviy o‘qitish tizimi bilan uyg‘unlashgan 

holda samarali amalga oshirilishi quyidagi bir nechta omillarga bog‘liq bo‘ladi: 

− ta’lim muassasalarida zamonaviy axborot va komputer texnologiyalari bazasining 

mavjudligi va yetarliligi; 

− Internet tarmog‘ida ishlashning uzluksizligi; 

− masofadan bilim olayotgan pedagogik kadrlarning bilim olish ishtiyoqi, qiziqishi va 

o‘zlashtirish darajasining yuqoriligi; 

− masofadan o‘qitish tizimiga bilimli, malakali va tajribali mutaxassis va 

o‘qituvchilarning jalb etilishi; 

− masofadan o‘qitish tizimining kerakli va sifatli o‘quv materiallari,  

elektron darsliklar va o‘quv kurslari bilan ta’minlanganligi va ularning etarliligi; 

− masofadan o‘qitish tizimida barcha mashg‘ulotlarni tizimli tarzda olib borilishi. 

Ta’lim tizimida pedagogik kadrlarning innovatsion kompetentligini rivojlantirish 

jarayonida masofadan o‘qitish vositalariga an’anaviy o‘qitish vositalardan tashqari 

quyidagilar ham kiradi[4]: 

− elektron o‘quv nashrlar; 

− kompyuter o‘qitish tizimlari; 
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− audio-vidio o‘quv materiallari; 

− turli adabiyot va axborotlar manbalari tomonidan tavsiya etilgan o‘quv-nazorat 

testlari; 

− kutubxona ma’lumotlar ba’zasi bilan aloqa; 

− virtual materiallar va laboratoriyalar; 

− pedagogik kadrlar bilimlarini baholash mezonlari va materiallari. 

Ta’lim tizimida zamonaviy innavatsion texnologiyalar pedagogik kadrlarni mustaqil 

bilim olishi, ularning faol ijodiy faoliyatni olib borish, ularda ijodiy ishlashga bo‘lgan 

qiziqish va intilishni shakllantirish, hosil bo‘lgan muammolarning ijobiy yechimlarini 

mustaqil izlab topish va o‘z fikr mulohazalarini bayon etish imkonini yaratadi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
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RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARNING DIPLOMATIK MULOQOT 
QOBILIYATINI TAKOMILLASHTIRISH  

Muqumova D.I. – PhD dotsent, Yarova S.B. – tayanch doktorant 
 “Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash  

muhandislari instituti” Milliy tadqiqot universiteti  

Annotatsiya: Odamlar bir-birlari bilan muloqotga kirishar ekan, ularning asosiy 
ko‘zlagan maqsadlaridan biri — o‘zaro bir-birlariga ta’sir ko‘rsatish, ya’ni fikr-g‘oyalariga 
ko‘ndirish, harakatga chorlash, ustanovkalarni o‘zgartirish va yaxshi taassurot qoldirishdir. 
Diplomatik muloqotni shakllantirishda shaxsning o‘ziga xos shakllangan sifatlari, shaxsiy 
fazilatlarining ahamiyati juda katta, jumladan, shaxsda ijobiy shaxsiy fazilatlar: 
xushmuomalalik, kamtarlik, insonparvarlik, to‘g‘ri so‘zlilik, vijdonlilik kabi shaxsiy sifatlar 
bilan birga bilimlilik, mulohazalilik, notiqlik, intellektning rivojlanganligi ham muhim o‘rin 
tutadi. 

Kalit so‘zlar: g‘ayritabiiy, boshqarish, psixologiya, barkamol, hamkorlik, muloqot, 
kommunikativ qobiliyat, diplomatik muloqot. 

Pedagog kadrlarni tayyorlashda asosan boshqaruv tendensiyalari muhim ahamiyat 

kasb etadi. Jumladan, komilikka erishgan shaxslarning muomala maromi, mulohaza 

yuritish uslubi, munosabatga kirishish o‘quvchanligi, vaziyatdan chiqish salohiyatiga 

boshqa odamlar ham taqlid qiladi va hayot tajribasida unga rioya etib yashaydi. Odamlar 

o‘rtasidagi shaxslararo munosabat jarayonida g‘ayritabiiy ijtimoiy holat yoki hodisaga ongli 

tayanish o‘zini-o‘zi mukammallashtirish, ro‘yobga chiqarish, boshqarish, baholash, o‘ziga-

o‘zi buyruq berish shaxsning ruhiy dunyosidagi muhim kamolot darajasidagi bosqichidir.  
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Ijtimoiy muhit - bu insonning aniq maqsadlar va rejalar asosida faoliyat ko‘rsatadigan 

dunyosidir. Mazmunan har bir insonning shu ijtimoiy olam bilan aloqasi uning insoniyat 

tajribasi, madaniyati va qabul qilingan, tan olingan ijtimoiy xulq normalari doirasidagi 

harakatlarida namoyon bo‘ladi. Psixologiya ilmining namoyondalari bo‘lmish olimlarning 

butun bir avlodi ana shu shaxs va jamiyat aloqalari tizimida insonning tub mohiyatini 

anglash, uning rivojlanishi va kamol topishi qonuniyatlarini izlaganlar.  

Odamlar bir-birlari bilan muloqotga kirishar ekan, ularning asosiy ko‘zlagan 

maqsadlaridan biri - o‘zaro bir-birlariga ta’sir ko‘rsatish, ya’ni fikr-g‘oyalariga ko‘ndirish, 

harakatga chorlash, ustanovkalarni o‘zgartirish va yaxshi taassurot qoldirishdir. 

Kommunikativ va diplomatik qobiliyatlarni rivojlantirishda shaxslardagi individual 

psixologik hususiyatga ham alohida e’tibor berish lozim bo‘ladi. Bizga ma’lumki, barcha 

insonlar qobiliyatli bo‘ladilar, biroq, ularning barchasi ham o‘zlaridagi qobiliyatlarni 

rivojlantirish bilan shug‘ullanishmaydi.  

Qobiliyatli inson bo‘lib shakllanishda odam ko‘p jabhalarda ishtirok etishi, o‘zidagi 

umumiy va maxsus qobiliyatlarni rivojlantirishi lozim. Shuning uchun ichki va tashqi 

taqlidni tushunish hamda bosqichma-bosqich egallab borish bo‘lg‘usi mutaxassisning 

kasbiy tayyorgarligi hamda barkamol shaxs sifatida shakllanishining garovidir. Ba’zi 

shaxslarning kommunikatsiya jarayonida ishtirok etolmasligining asosiy sababi – o‘zini 

yuqori yoki past baholash tufayli, o‘ziga va uni qurshab turgan odamlarga noto‘g‘ri 

munosabatidir.  

Buning oldini olish imkoniyatlari mavjud bo‘lib, asosan, quyidagilarga ahamiyat 

berish ijobiy samara beradi:  

1) Hamkorlik faoliyatida, muloqotlar tizimi orqali muloqot jarayonining barcha 

a’zolari o‘rtasida insonparvarlik munosabatlarini tashkil qilish, emotsional muhitni 

taqqoslash imkoniyatini yuzaga keltirish;  

2) Muloqotda ichki munosabatlar tizimida har bir a’zoning qulay mavqeini 

ta’minlashga qaratilgan tadbirlarni amalga oshirish;  

3) Insonning muloqot xususiyatlari, maromi, usullari, shakllari to‘g‘risidagi axborotni 

egallashiga oid maxsus mashg‘ulotlarni uyushtirish; 

4) Shaxslararo munosabatlar va muloqot usullariga mo‘ljallangan ishbilarmonlik 

o‘yinlari, psixodrama, trening tizimini yaratish.  

Kommunikativ qobiliyat to‘liq kechishi uchun: kommunikator-gapiruvchi, xabar 

beruvchi va retsipient xabarni qabul qiluvchi bo‘lishi kerak. “K” bilan “R” o‘rtasida 

to‘laqonli muloqot kechishi uchun: nutq – xabar tushunarli bo‘lishi kerak. Muloqotga 

kirishuvchilar orasidagi nutq bir-birini qiziqtiradigan va nutqlarida ozmi-ko‘pmi 

hissiyotlari namoyon bo‘lishi kerak.  

Diplomatik muloqotni tashkil etishda quyidagi kommunikativ qobiliyatlarni turlarga 

ajratish mumkin.  

A) Ochiq kommunikatsiya–o‘z fikrini oshirmasdan bayon etish.  

B) Befarq kommunikatsiya–muloqotda o‘zini befarqdek ko‘rsatib, gaplashayotgan 

mavzuning o‘ziga aloqasi yo‘qdek tutish.  

V) Yopiq kommunikatsiya – o‘zining nutqida o‘z nuqtai-nazarini, asl maqsadini 

yashirish.  

Ko‘pincha, inson boshqa kishi bilan muloqotga kirishar ekan, asosiy maqsadi u kishini 

o‘rganish bilan birga, o‘zi haqidagi fikrlarni bilishga intiladi. Demak, odam o‘zining aksini 
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ko‘rishi uchun ham iloji boricha ko‘p odam bilan muloqotda bo‘lishi kerak. Demak, inson 

o‘zidagi ba’zi bir sifatlarni tekshirishi uchun va unga ishonch komil bo‘lishi uchun shu 

xususiyatlarini boshqa odamlarda (munosabatda, muloqatda) ham izlaydi.  

Agar shaxs, ba’zan o‘zidagi sifatlarni boshqa kishilarda topmasa yoki uni tushunmasa 

(tushunmasalar) bu kishida o‘ziga ishonchsizlik, o‘zidan qoniqmaslik hissi kelib chiqadi, bu 

esa o‘z navbatida kishida o‘zidan norozilik, qo‘rquv kabi ruhiy holatni yuzaga keltiradi. 

Diplomatik muloqotni shakllantirishda shaxsning o‘ziga xos shakllangan sifatlari, shaxsiy 

fazilatlarining ahamiyati juda katta, jumladan, shaxsda ijobiy shaxsiy fazilatlar: 

xushmuomalalik, kamtarlik, insonparvarlik, to‘g‘ri so‘zlilik, vijdonlilik kabi shaxsiy sifatlar 

bilan birga bilimlilik, mulohazalilik, notiqlik, intellektning rivojlanganligi ham muhim o‘rin 

tutadi.  

Diplomatik qobiliyatlarni rivojlantirish, asosan, muloqot orqali tashkil topadi va 

quyidagi psixologik bilimlarga tayangan holda takomillashtirish maqsadga muvofiqdir:  

- Muloqotga kirishish va salomlashishda tabassum qilish; 

- Muloqot davomida o‘zining samimiyligini bildirish; 

- Muloqot davomida – suhbatdoshning ismini aytib murojaat qilish (yoki otasining 

ismi bilan birga); 

- Muloqot davomida “tashvishga qo‘yganim uchun uzr”, “marhamat”, “agar qarshi 

bo‘lmasangiz”, “tashakkur” kabi iltifotli so‘zlarni ishlatish ham tarbiyalanganlik belgisidir; 

- Muloqot davomida sabr bilan tinglash; 

- Diplomatik muloqotda qobiliyatlar ijobiy shakllantirilsa, munosabatlarda 

xafagarchilik hissini uyg‘otmasdan turib boshqa odamga nisbatan o‘zining ta’sirini 

o‘tkazish amalga oshiriladi.  

Masalan, shaxslararo munosabatlarda biron muammo yuzasidan norozilikni 

bildirishdan oldin avval uni maqtab qo‘yish, suhbatdoshga buyruq berishning o‘rniga savol 

bilan murojaat qilish; kichik yutuqlar bo‘lsa ham uni so‘z bilan maqtab qo‘yish insondagi 

ijobiy emotsiyalarni uyg‘otadi. Shu sababli inson uchun eng muhim narsa muloqotdagi 

sherigining (partnyorining) o‘zi bilan hamfikrligi ham inobatga olinadi.  

Diplomatik qobiliyatli kishi muloqotga kirishish davomida nafaqat muloqot 

jarayoniga balki, o‘zining tashqi ko‘rinishiga katta ahamiyat berishi lozim. Muloqot 

davomida tabassum qilish, tinglash mahorati, suhbatdoshning qiziqishlarini inobatga olish, 

samimiy munosabat bildirish shakllantirilgan bo‘lishi lozim. 
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MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARI RAHBARLARINING MALAKA 
OSHIRISH JARAYONINI TAKOMILLASHTIRISH 

Ganieva A.Z  
Maktabgacha ta’lim tashkilotlari direktorlari 

va mutaxassislarini qayta tayyorlash va  
ularning malakasini oshirish instituti 

Annotatsiya: ushbu maqola maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlariga 
qo‘yiladigan talablar, malaka oshirish tizimi oldiga qo‘yiladigan maqsad va vazifalar,  
malaka oshirishda kompetensiyaviy yondashuvni qo‘llash  masalalariga bag‘ishlangan. 

Kalit so‘zlar: boshqaruv, hamkorlik, texnologiya,  ta’lim, professional, ta’lim sifati, 
metod, kompetensiya 

Zamonaviy maktabgacha ta’limni tub o‘zgarishlarni amalga oshirish yangicha tipdagi 
– muvaffaqiyatga erishishni xohlaydigan va unga erisha oladigan iqtidorli, tashabbuskor, 
fikrlaydigan, serg‘ayrat, belgilangan maqsadlarga erishish lida o‘z zimmasiga ma’suliyatni 
ola biladigan, iqtisodiy inqirozlar davrida samarali ishlashga qobil bo‘lgan, kasbiy 
mahoratli, o‘zgaruvchan sharoitlarda ishlashga tayyor rahbarlarning ta’lim jarayonida 
ishtirok etishlarini talab qiladi. 

Maktabgacha ta’lim tizimi uzluksiz ta’lim tizimining birinchi bosqichi bo‘lib, u 

maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ta’lim sifatiga yuqori talablarni qo‘yadi. 

Maktabgacha ta’lim muassasasida rahbar uning samarali ishlashi va tarbiyaviy ish 

samaradorligi ta’minlovchi asosiy bo‘g‘inidir. 

Jamiyat va ta’lim muassasalari hayotidagi o‘zgarishlar tezroq sodir bo‘lgan zamonaviy 

sharoitda boshqaruv mahoratiga alohida o‘rin beriladi. Muassasa rivojlanishining 

muvaffaqiyati, uning ijtimoiy mavqei rahbarning kasbiy malakasiga, uning tezkor qaror 

qabul qilish qobiliyatiga, jamoani uzluksiz rivojlanishga, ijodiy o‘sishga yo‘naltirish 

qobiliyatiga bog‘liq. 

Kadrlar malakasini oshirishning asosiy shartlari qatorida maktabgacha ta’lim 

muassasasi rahbarining kasbiy malakasini alohida ta’kidlash zarur. Kasbiy pedagogik 

tarkibni shakllantirishning muvaffaqiyati rahbarning kasbiy mahoratiga, tezkor qaror 
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qabul qila olishiga, jamoani uzluksiz rivojlanishga, ijodiy o‘sishga naltira olishiga bog‘liq. Bu 

o‘qituvchilar tomonidan kasbiy faoliyatning pedagogik jihatlarini hisobga olish zarurati va 

imkoniyatlari to‘g‘risida umumiy tushuncha mavjudligi, buni "qo‘shimcha yuk" sifatida 

emas, balki xodimning obro‘-e’tiborini mustahkamlovchi masala sifatida tushunish bilan 

tavsiflanadi. tashkilot, o‘z faoliyatining muvaffaqiyatini oshiradi, imidjini shakllantiradi, o‘z-

o‘zini hurmat qilish, shaxsiy rivojlanish, fuqarolik va kasbiy o‘sishni mustahkamlashga 

yordam beradi. 

Maktabgacha ta’lim muassasasi rahbari mehnat qilish uchun hissiy jihatdan qulay 

sharoitlarni yaratadi, jamoaning har bir a’zosiga o‘zini o‘zi anglash va o‘zini rivojlantirishda 

yordam beradi. Rahbarning kasbiy va boshqaruv kompetensiyalari unga intellektual 

yetakchi, zo‘r professional o‘qituvchi, pedagogik va psixologik jihatdan mohir tashkilotchi 

bo‘lishga imkon beradi. 

Agar pedagoglar bilan ishlashda rahbar: 

• madaniyat, hurmat, xushmuomalalik, o‘z kasbiy mahoratini oshirishga e’tibor 

ko‘rsatadi; 

• o‘rta va kichik boshqaruv tarkibiga, o‘z navbatida, shunday talablar qo‘yadi; 

• nutq so‘zlashda, so‘zlash va tahlil qilishda, individual suhbatlarda tarbiya, o‘qitish, 

ta’lim va rivojlanish masalalariga, tashkilot qiyofasiga, tashrif buyuruvchilarga, mijozlarga 

to‘g‘ri munosabatda bo‘lish masalalariga to‘xtalib o‘tish; 

• faoliyat talablaridan kelib chiqib, pedagogika fanidan zarur darslarni tashkil qiladi; 

• salbiy faktlarni qoralaydi va ularni takrorlamaslik choralarini ko‘radi, shuningdek, 

o‘rnak bo‘ladi va ijobiy ajralib turadiganlarni rag‘batlantiradi, shunda xodimlarning 

aksariyati pedagogik ish sub’ekti pozitsiyasini egallab, uni samarali bajarishga harakat 

qiladilar. 

Bu esa professional pedagoglar tarkibining yanada muvaffaqiyatli rivojlanishiga olib 

keladi. Bugungi kunda mamlakatimizda maktabgacha ta’lim muassasalari rahbar 

kadrlarining kasbiy bilimlarini va amaliy ko‘nikmalarini, boshqaruv kompetensiyalarini 

rivojlantirishning ilmiy-uslubiy asoslarini takomillashtirish, ularning maktabgacha ta’limni 

tashkil etish va boshqarish sohasidagi malakalarini oshirish, shuningdek, boshqaruv 

kompetensiyalarini rivojlantirish modellarini Angliya, AQSh, 

Germaniya, Finlyandiya, Singapur, Yaponiya kabi davlatlarning tajribalarga asoslangan 

innovatsion ta’lim texnologiyalari vositasida takomillashtirish yo‘nalishlarda ilmiy 

tadqiqotlar olib borish talab etiladi. Bu esa maktabgacha ta’lim muassasalari rahbarlarini 

kasbiy tayyorlash va ularning boshqaruv kompetensiyalarni oshirishda turli 

yondashuvlarni (innovatsion, xorijiy tajribalarni o‘rganish, kompetentli yondashuv) 

qo‘llash kerakligini ko‘rsatadi.  

Hozirgi zamon sharoitida maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarining 

boshqaruvini takomillashtirish, shaxs va jamiyatning ta’limiy ehtiyojlarini maksimal 

darajada qondirish, kasbiy tayyorlashni boshqaruv uchullarini optimallashtirishning 

muhim yo‘nalishi hisoblanadi. Malaka oshirishning eng asosiy o‘ziga xosligi izchillik 

tamoyiliga amal qilish, ta’lim maqsadlariga erishishda an’analarga tayanish hisoblanadi.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
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NAME OF THEME ORGANIZATIONAL AND STRUCTURAL MODEL FOR THE 
DEVELOPMENT OF THE COMPETENCE OF STRATEGIC MANAGEMENT 

PERSONNEL BASED ON INNOVATIE TECHNOLOGIES  

Nasrullayev T. 
Head Scientific and Metodological Center 

Annotatsiya: The organizational and structural model for the development of the 
competence of strategic management personnel based on innovative technologies involves 
creating a framework that integrates technology-enabled learning and development 
initiatives into an organization's overall talent management strategy. Developing the 
competence of strategic management personnel is essential to ensure that organizations 
remain competitive and sustainable. Traditional training methods are no longer sufficient 
to meet the needs of today's workforce, and innovative technologies can play a significant 
role in achieving this goal. 

Key words: Personal training, educational problems, repertoire networks, cognitive, 
ontological. 

Organizations today operate in a rapidly changing business environment that 

demands a strategic approach to management. Developing the competence of strategic 

management personnel is essential to ensure that organizations remain competitive and 

sustainable. Traditional training methods are no longer sufficient to meet the needs of 

today's workforce, and innovative technologies can play a significant role in achieving this 

goal. 

The organizational and structural model for the development of the competence of 

strategic management personnel based on innovative technologies involves creating a 

framework that integrates technology-enabled learning and development initiatives into 

an organization's overall talent management strategy. The model involves identifying the 

key competencies required for strategic management personnel and developing a 

comprehensive training program that leverages innovative technologies to deliver 

personalized, engaging, and interactive learning experiences. 

The model is designed to address several challenges faced by organizations in 

developing the competence of strategic management personnel. These challenges include 

the need to: 

Develop competencies that are aligned with the organization's business strategy, 

culture, and values. 
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Ensure that learning and development initiatives are personalized, engaging, and 

interactive. 

Integrate learning and development initiatives into the overall talent management 

strategy of the organization. 

Measure the effectiveness of learning and development initiatives using key 

performance indicators. 

The organizational and structural model for the development of the competence of 

strategic management personnel based on innovative technologies involves several key 

steps: 

Conducting a needs analysis to identify the competencies required for strategic 

management personnel based on the organization's business strategy, culture, and values. 

This involves identifying the skills, knowledge, and abilities that strategic management 

personnel need to effectively execute the organization's strategy. 

Designing a competency-based training program that leverages innovative 

technologies such as simulations, gamification, virtual reality, and microlearning to deliver 

a personalized, engaging, and interactive learning experience. This involves designing 

learning experiences that are tailored to the needs of individual learners and that use 

innovative technologies to increase engagement and retention. 

Integrating the training program into the organization's overall talent management 

strategy, including performance management, succession planning, and career 

development. This involves ensuring that learning and development initiatives are aligned 

with the organization's overall strategy and that they are integrated into the talent 

management processes that support the development and retention of strategic 

management personnel. 

Measuring the effectiveness of the training program using key performance 

indicators such as employee engagement, job performance, and retention. This involves 

collecting data on the effectiveness of the training program and using this data to 

continuously improve the program and to demonstrate its impact on the organization. 

The organizational and structural model for the development of the competence of 

strategic management personnel based on innovative technologies has several benefits. 

These benefits include: 

Developing a workforce that is better equipped to navigate the rapidly changing 

business environment. Strategic management personnel who have the necessary 

competencies are better equipped to lead the organization through change and to 

capitalize on new opportunities. 

Increasing employee engagement and motivation by providing personalized and 

engaging learning experiences. Innovative technologies can help to make learning more 

engaging and enjoyable, which can increase employee motivation and reduce turnover. 

Attracting and retaining top talent by offering innovative and cutting-edge 

development opportunities. Offering innovative and personalized learning experiences can 

help organizations to attract and retain top talent by demonstrating a commitment to 

employee development. 

Achieving a competitive advantage by building a strong leadership pipeline and 

ensuring that strategic management personnel have the necessary competencies to drive 

business success. Developing the competence of strategic management personnel is critical 
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to achieving organizational goals and to maintaining a competitive advantage in the 

marketplace. 

In conclusion, the organizational and structural model for the development of the 

competence of strategic management personnel based on innovative technologies is 

essential for organizations that seek to remain competitive and sustainable in today's 

business environment. By integrating technology-enabled learning and development 

initiatives into their overall talent management strategy, organizations can build a 

workforce that is better equipped to navigate the rapidly changing business environment 

and achieve their goals. The model involves several key steps, including conducting a needs 

analysis, designing a competency-based training program, integrating the program into the 

talent management strategy, and measuring its effectiveness. 

To implement this model successfully, organizations must invest in the necessary 

technologies and resources, including learning management systems, authoring tools, and 

instructional designers. They must also prioritize the development of their strategic 

management personnel and create a culture of continuous learning and development. 

Innovative technologies can be used to deliver personalized, engaging, and interactive 

learning experiences that are tailored to the needs of individual learners. Simulations and 

gamification can be used to create immersive learning experiences that enable learners to 

practice and apply their skills in a risk-free environment. Virtual reality can be used to 

simulate real-world scenarios and provide learners with hands-on experience in a safe and 

controlled environment. Microlearning can be used to deliver bite-sized pieces of 

information that are easy to digest and retain. 

Integrating the training program into the overall talent management strategy of the 

organization is critical to its success. Learning and development initiatives must be aligned 

with the organization's business strategy, culture, and values. They must also be integrated 

into the talent management processes that support the development and retention of 

strategic management personnel. Performance management, succession planning, and 

career development processes should all be aligned with the training program to ensure 

that it is effective in achieving its goals. 

Measuring the effectiveness of the training program is essential to ensure that it is 

meeting the needs of the organization and its employees. Key performance indicators such 

as employee engagement, job performance, and retention should be used to measure the 

impact of the training program. Data should be collected regularly and analyzed to identify 

areas for improvement and to demonstrate the effectiveness of the program to 

stakeholders. 

In conclusion, the organizational and structural model for the development of the 

competence of strategic management personnel based on innovative technologies is a 

comprehensive approach to talent development that can enable organizations to remain 

competitive and sustainable in today's business environment. By investing in the necessary 

technologies and resources and prioritizing the development of their strategic 

management personnel, organizations can build a strong leadership pipeline and achieve 

their goals. The model involves several key steps, including needs analysis, competency-

based training design, integration with the talent management strategy, and performance 

measurement. By following these steps and continuously improving the program based on 
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feedback and data, organizations can ensure that their strategic management personnel 

have the necessary competencies to drive business success. 
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OTM RAHBAR KADRLARINING KASBIY KOMPETENLIGIGA 
QO`YILAYOTGAN TALABLAR 

Ochilov X.A. – doktarant 
Bosh ilmiy-metodik markaz  

Annotatsiya: Ilmiy izlanishlar natijasiga ko‘ra ijtimoiy-psixologigk kasbiy 
kompetentlik oliy ta’lim tizimini boshqaruv jarayoni uchun zarurat sifatida qaralmoqda. Bu 
esa, o‘z navbatida, boshqaruvchi tomonidan alohida bilim, ko‘nikma va malakalarning 
o‘zinigina emas, balki egallanishi lozim bo‘lgan har bir mustaqil yo‘nalish bo‘yicha 
integrativ bilimlar, boshqaruvning ta’sirchan usul va vositalari, boshqaruvdagi muomala 
madaniyati va rahbarlik faoliyatiga doir ijodiy harakatlarning o‘zlashtirilishini nazarda 
tutadi.  

Kalit so‘zlar: Kompetentlik, qobiliyati, boshqarish qobiliyati, samarali hal qilish 
qobiliyati, muvozanat, kompetensiya, bilimdonlik. 

“Kompetentlik” – tushunchasi dastlab ta’lim sohasiga psixologik, pedagogik 

izlanishlar natijasida kirib kelgan tushuncha bo‘lib, zamonaviy atama sifatida qo‘llanilib 

kelinmoqda. «Competentia» lotincha so’zdan olingan bo’lib, o’zbek tilidagi tarjima 

qilinganda uning lug’aviy ma’nosi «yaxshi biladigan inson», «tajribaga ega bo’lgan kishi» 

kabi ma’nolarni bildiradi. Shu sababli kompetentlik ta’lim jarayonida sodir bo‘ladigan turli 

xil vaziyatlar, kutilmagan holatlar rahbarning o‘zini qanday tutishi, muloqotga 

kirishuvchanligi, qo‘l ostidagilarni ruhiy holatlarini tushuna olish qobiliyatiga ega bo‘lishi, 

raqobatdosh tomonlar bilan o‘zaro munosabatlarda yangi yo‘l tutishi, noaniq vazifalarda 

mavjud muammolar ziddiyatlarga to‘la ma’lumotlardan foydalanishda rahbar tomonidan 

https://fayllar.org/pedagogik-qobiliyat-necha-xil-boladi-va-ular-qaysilar.html
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o‘zlashtirilgan bilim, ko‘nikma va malakalarni aniq maqsadlar asosida qo‘llay olish, izchil 

rivojlanib boruvchi va murakkab jarayonlarda harakatlanish rejasiga egalik”ni anglatadi. 

Kompetensiya – xodimning tashkilot yoki muassasasada kutayotgan darajada va 

belgilangan tarkibda ishlab chiqarish xulqini muntazam ravishda namoyish qilishga 

tayyorlik qobiliyati deganidir. Kompetensiyalar tizimini yaratishda tashkilot xodimlarning 

faoliyatiga taalluqli muhim mezonlar majmuasini standart talablarga asosan tuzadi. 

Shuningdek, kompetensiya xodimlarning tashkilotda ham professional, ham ijtimoiy 

jihatdan tengligi xususida guvohlik beradi. 

XX asrning 90-yillarida mutaxassislarga malakaviy talablarni qo‘yuvchi “Xalqaro 

mehnat tashkiloti” malaka oshirish hamda boshqaruv xodimlarni kasbiy qayta 

tayyorlashda “tayanch kompetensiya”lar degan tushunchani fanga kiritdi. Tayanch 

kompetensiyalari turli xil kasbiy birlashmalarda mutaxassislarning ijtimoiy-professional 

jihatdan ta’minlanishi hamda faoliyatga moslashishida xodimlarning xizmat vazifalaridan 

kelib chiqib o‘ziga xos xarakter kasb etadi. 

Xodimlarni boshqarish alohida ahamiyat kasb etib, tashkilotda kishilarga ta’sir 

ko‘rsatuvchi uchta asosiy omilga alohida diqqat-e’tiborni qaratish maqsadga muvofiq 

sanaladi. Bular tashkilotning iyerarxik tuzilmasi, madaniyat, bozor omillaridir. Ushbu ta’sir 

ko‘rsatish omillari juda murakkab tushunchalar bo‘lib, amaliyotda kamdan-kam hollarda 

bir-biridan alohida ravishda qo‘llanadi. Ulardan birontasi qanchalik ustuvor bo‘lsa, 

tashkilotdagi iqtisodiy vaziyat qiyofasi ham shunday bo‘ladi. Ko‘pincha kundalik muloqotda 

biz “kompetensiya” yoki “bilimdonlik” tushunchalarini tez-tez ishlatamiz. Ayniqsa, 

“professional kompetensiya” tushunchasi ko‘proq diqqatni tortadi. Lekin, ba’zan insonlar 

bilan ishlash borasida “kommunikativ kompetensiya” tushunchasi ham ishlatiladi. Bu 

aslida o‘zgalar bilan til topisha bilish, o‘z nutqini ravon va bir tekisda tuzish orqali fikrlarini 

boshqalarga yetkaza olish kabi muhim xususiyatlar bilan bog‘lanadi. Psixologiya fanida, 

xususan, uning “Boshqaruv psixologiyasi” sohasida oxirgi paytlarda “ijtimoiy-psixologik 

kompetensiya” fenomeni ajratilmoqdaki, mohiyatan u – kommunikativ kompetensiyadan 

kengroq va ko‘p qamrovliroqdir. Professional faoliyat shaxsdan juda ko‘p bilimlarni hamda 

malakalarni talab qiladi. Nima uchun u yoki bu kasbni tanlaganini anglab yetgan shaxs 

(motivlar muammosi), endi o‘z faoliyati va qobiliyatlarini boshqara bilishi va o‘z ustida 

muttasil ishlab, malakalarini orttirib borishi shart. Professional kompetensiya shu nuqtai 

nazardan shaxs umumiy madaniyatining shunday yo‘nalishiki, unga faqat kasbiga taalluqli 

bo‘lgan bilimlardan tashqari, shu bilimlarning hosil bo‘lish yo‘llari va malakalarning 

takomillashuvini ta’minlovchi psixologik jarayonlar va holatlarni bilishni ham taqozo etadi. 

Bu psixologiyada bilish jarayonlari, ularning mohiyati va kechishini anglash demakdir.  

Kasbga doir topshiriq va vazifalarni yechish, o‘quv-tarbiya jarayonini boshqarishda 

pedagogik-psixologik yondashish ta’lim-tarbiyani modellashtirish to‘g‘risidagi ma’lumotlar 

ham mazmunidan keng o‘rinda foydalanishlari zamonaviy oliy ta’lim tizimi rahbarlarining 

zimmasiga yuklatilmoqda. Olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda bevosita oliy ta’lim tizimi 

rahbarlariga xos kasbiy kompetentlik va uning o‘ziga xos jihatlari tadqiq etilib, o‘rganilgan. 

Bu boradagi pedogogik-psixologik kasbiy kompetentlik yuzasidan olib borilgan ilmiy 

tadqiqotlarni bir qator olimlar, xususan, V.Karimova tomonidan olib borilgan izlanishlar 

tadqiqot davomida alohida ahamiyat kasb etadi. Kasbiy faoliyatni tashkil etishda muhim 

ahamiyatga ega bo‘lgan kompetentlikning asosiy elementlari davlat ta’lim standartlarida 

o‘z ifodasini topgan. 

https://fayllar.org/faoliyati-shuningdek-turli-sohalardagi-aloqa-jarayoni-ishtirok.html
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Zamonaviy rahbar va madaniyat to‘g‘risida ko‘rib chiqilgan g‘oyalarga muvofiq, 

samarali boshqaruvga ta;sir ko’rsatadigan asosiy omillarni aniqlash uchun tadqiqotlar 

asosida M.Vudok va D.Frensis tomonidan ishlab chiqilgan rahbarga bir qator talablar 

qo‘yiladi. 

1. O‘zingizni va vaqtingizni boshqarish qobiliyati - integral qobiliyat, bu quyidagilarni 

o‘z ichiga oladi: shaxsiy va professional talablar va ehtiyojlar o'rtasidagi muvozanat; vaqtni, 

umuman, ish vaqtidan oqilona va samarali foydalanish; ishlarni samarali tartiblash; 

boshqalar bilan tegishli aloqa; o‘zini o‘zi qadrlash; stressdan mohirona "qochish". 

2. O‘rtacha shaxsiy qadriyatlarga ega bo‘lish - zamonaviy rahbarga muhim va 

ahamiyatsiz narsalar to‘g‘risida to‘g‘ri xulosalar chiqarishga va to‘g‘ri boshqaruv 

qarorlarini qabul qilishga imkon beradigan asosiy hayotiy pozitsiyalar. 

3. Aniq shaxsiy maqsadlarga ega bo‘lish, rahbarni muayyan holatlarga va ularning 

natijalariga yo‘naltirish va boshqaruv faoliyatining kuchlari, vaqtlari va boshqa manbalarini 

saralashga imkon berish. 

4. Doimiy shaxsiy o‘sish, rivojlanish o‘zini va shaxsiy qobiliyatlarini bilish asosida, bu 

rivojlanish uchun vaqt ajratishni, to‘siqlarga ijobiy munosabatni, o‘z tajribasini baholashni, 

o‘ziga ishonchni va kasbiy rivojlanishni boshqarish orqali martaba o‘zgarishlariga javob 

berishni anglatadi. 

5. Muammolarni samarali hal qilish qobiliyati, muammolarni hal qilishda doimiy 

e’tiborni o‘z zimmasiga olish, yetarli usullarni tanlash, tizimli yondashuvdan foydalanish, 

muammoga javobgar bo‘lganlarni aniqlash, har kimning ishining maqsadini aniq belgilash, 

muvaffaqiyatni aniqlash mezonlarini belgilash, ma’lumotni mohirona ishlatish, samarali 

rejalashtirish, tahlil qilish uchun vaqt ajratish, jamoa ishini samarali muvofiqlashtirish. 

6. Yangilik qilish qobiliyati - rahbarning integrativ qobiliyati, shu jumladan boshqa 

odamlarda ijodiy yondashuvga ijobiy baho berish, o‘z ijodiga ishonish, ijodiy faoliyatga 

to‘sqinlik qiluvchi omillarni aniqlash qobiliyati, muammolarni hal qilishda qat’iyatlilik, urf-

odatlarni buzish qobiliyati, o‘zgarishga ehtiyoj, muammolarni hal qilishda va innovatsion 

g‘oyalarni tanlashda tizimli yondashuvdan foydalanish, ularning qarori bilan, xatolardan 

o‘rganish qobiliyati, xavflarni qabul qilish istagi. 

7. Boshqalarga ta‘sir qilish qobiliyati, boshqalarga to‘g‘ri baho berish, munosabatlar 

o‘rnatish, fikrlarni aniq ifoda etish qobiliyati, o‘ziga xos "men" degan real g‘oyaning 

mavjudligi, o‘zini tutish, qat’iyatli bo‘lish istagi, boshqasini "eshitish" qobiliyati, uni anglash 

istagi bilan tavsiflanadi. 

8. Menejmentning zamonaviy yondashuvlarini bilish, boshqaruv uslublari va shaxsiy 

uslublar haqidagi bilimlarni nazarda tutish, ehtiyoj va vaziyatga qarab boshqaruv uslubini 

o'zgartirish, odamlardan ular berishi mumkin bo‘lgan hamma narsani olish qobiliyati.  

9. Yetakchilik qilish qobiliyati (inson resurslaridan mohirona foydalanish) - 

rahbarning shakllangan va rivojlangan qobiliyati. Bu o‘z rolini va bu rolni bajarishga ta’sir 

etuvchi omillarni tushunishni, boshqaruv uslubini jamiyatdagi o‘zgarishlarga 

moslashtirishni, ishlarni tahlil qilishga tizimli yondashuvni, vakolatli vakillar va ijobiy 

fikrlarni yaratishni, xodimlarni jonlantirish va muvaffaqiyat mezonlarini izlashni o‘z ichiga 

oladi. 

10. Subordinatlarni o‘rgatish va rivojlantirish qobiliyati - uning ta’lim funktsiyalari 

bilan bog’liq bo‘lgan maxsus etakchilik qobiliyatlari. Rahbar jamoada ijobiy o'quv muhitini 

yaratishga intilishi, xodimlarning o'qishga bo'lgan ehtiyojlarini tahlil qilishi, xodimlarni 
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muntazam ravishda baholashi, bo‘ysunuvchilarning kuchli va zaif tomonlarini bilishi, 

harakat talab qiladigan maqsadlarni belgilashi va bu jarayonda rivojlanish 

imkoniyatlaridan foydalanishi kerak. 

11. Ishchi guruhlarni tuzish va rivojlantirish qobiliyati, boshqaruv ko‘nikmalarining 

mavjudligi, qulay psixologik muhitni yaratish, ish natijalariga qiziqish, xodimlarni to‘g‘ri 

tanlab olish va ular orasidagi majburiyatlarni aniq taqsimlash, bo‘ysunuvchilarning shaxsiy 

rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash, samarali jamoa ichidagi munosabatlarni shakllantirish, 

konstruktiv maqsadlar uchun ziddiyatlardan foydalanish, xavflarni qabul qiladigan 

ishchilarni rag‘batlantirish, yuqori taqdimot bo‘ysunuvchilarga qo'yiladigan talablar 

hisoblanadi. 
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Avlayev O.U.1, Yuldasheva S.2, Mirzaraximova G.I.3 
1psixologiya fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD),  
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Chirchiq davlat pedagogika universiteti 

Annotatsiya Ushbu maqolada pedagogik texnologiyalarning talaba aqliy 
taraqqiyotiga ta’siri emperik o‘rganish natijalarini ilmiy-amaliy talqini keltirib o‘tilgan. 
Shuningdek, pedagogik texnologiyalar ta’lim oluvchi shaxsga, ayniqsa, uning aqliy 
taraqqiyotiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi aniqlandi. Buning uchun talabalarning aqliy 
taraqqiyotini ta’minlashga qaratilgan pedagogik texnologiyalarni o‘quv mashg‘ulotlarda 
qo‘llashga mo‘ljallangan seminar-treninglar tatbiqidan avval va keyingi natijalar talqini 
amalga oshirilgan.  

Kalit so‘zlar. Talaba, pedagogik texnologiyalar, aqliy taraqqiyot, korrelyatsion 
bog‘liqlik. 

Ta’limning samaradorligini amalga oshirishda yuqori ko‘rsatkichli vositalardan biri – 

bu pedagogik texnologiyalar ekanligi sir emas. Ta’lim-tarbiya jarayoniga ilg‘or pedagogik 

texnologiyalar nazariyasi va amaliyotining kirib kelishi zamon talabidir. Pedagogik 

texnologiyalar muammosi pedagogik nuqtai nazardan ilmiy asosda chuqur o‘rganilgan. 

Biroq ular ta’lim-tarbiya jarayoniga tatbiq etilganda, talaba shaxsiga (uning psixik 

jarayonlariga) nisbatan psixologik ta’siri masalasi shu paytgacha jiddiy tadqiq qilinmagan. 
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Zero, inson shaxsi o‘ta murakkab va ko‘p qatlamli tuzilmaga ega bo‘lgan psixologik obyekt 

hisoblanadi. Pedagogik texnologiyalar talaba shaxsiga yaxlit holda ta’sir qiladi, unda 

muayyan o‘zgarishlarni vujudga keltiradi. Pedagogik texnologiyalar ma’lum mazmunni 

talabalar ongiga yetkazish usuli sifatida ularning aqliy taraqqiyotiga ta’sir ko‘rsatadi. 

Ko‘plab psixolog olimlar ta’kidlaganlaridek (B.G.Ananyev, V.V.Davidov, L.S.Vigotskiy, 

A.A.Verbitskiy, A.M.Matyushkin), aqliy taraqqiyot bevosita mazmun ta’siri asosida amalga 

oshiriladi[1-4]. Shakl va mazmun uyg‘unligi, ya’ni samarali ta’sir ko‘rsatadigan pedagogik 

texnologiyalar zamiriga mazmunning joylashtirilishi talabalar aqliy taraqqiyotining asosini 

belgilaydi. Shu nuqtai nazardan biz pedagogik texnologiyalarning ta’limda talaba aqliy 

taraqqiyotiga ta’sirining psixologik o‘ziga xosligini o‘rganishni maqsad qilib tanladik.  

Aynan mana shu vazifani hal etish oqibati o‘laroq «to‘liq o‘zlashtirish» texnologiyasi 

dunyoga keladi. Mazkur texnologiyaning ijodkorlari amerikalik psixologlar Dj.Kerrol va 

B.Blumlar quyidagi fikrni ilgari suradilar. Talabalarni o‘zlashtirish darajalarining har xilligi 

odatda ulardagi ta’lim olishga nisbatan qobiliyat ko‘rsatkichlarining har xilligi bilan 

belgilanadi. Biroq Dj.Kerrol shu narsaga e’tiborini qaratdiki, an’anaviy ta’lim usulida har 

doim ta’lim shart-sharoitlarning o‘lchovlari qayd qilinishi (barcha uchun bir xil bo‘lgan 

o‘quv vaqti, ma’lumot uzatish usuli va hokazo) olimning fikriga ko‘ra, bu o‘rinda bitta 

parametr qayd qilinmasdan qolinmoqda. Bu – ta’limning natijalari. Shunda Dj.Kerrol 

ta’limning natijalarini doimo qayd qilinadigan parametrga aylantirib qo‘yishni taklif 

qildi[5]. Shunda, uning fikricha, vaziyat butunlay o‘zgarishi kuzatiladi. O‘qituvchilar ham 

so‘ngi natijaga qarab darslarini o‘tishi, ya’ni «talabalar berilgan topshiriqlarni bajaryaptimi 

yoki yo‘qmi, ko‘zda tutilgan bilim va malakalar egallandimi yoki yo‘qmi degan fikr muhim 

hisoblanadi.  

 Bu nazariy yondashuv keyinchalik B.Blum tomonidan rivojlantirildi. Blumning tahlil 

qilishicha, talabaning qobiliyati uning o‘quv materialini o‘zlashtirish sur’ati bilan 

o‘lchanadi. Biroq bu sur’at hamma uchun o‘rtacha ko‘rinishga kelgan sharoitda emas, balki 

mazkur talaba uchun optimal tanlangan sharoitda o‘rnatildi. Muallif talabalarning 

qobiliyatini ularning o‘quv materialini o‘zlashtirishlari uchun cheklanmagan vaqt berilgan 

sharoitda o‘rgandi. Shunda talabalarni quyidagi kategoriyalarga bo‘lish imkoniyati yuzaga 

keldi:  

• qobiliyati zaif talabalar. Ular hatto o‘quv materiallarini o‘zlashtirishi uchun 

ko‘nikma va bilimlarini egallashlari uchun yetarli darajada muddat berilganda ham 

vazifani bajarishni uddalay olmaydilar.  

• iqtidorli talabalar (taxminan 5%). Ularda o‘quv materiallarini o‘zlashtirish sur’ati 

yuqori bo‘ladi va ular har qanday o‘quv topshirig‘ini yuqori tempda bajaradilar. 

• odatdagi talabalar. Bunday talabalar jami kontingentning qariyb 90%ini qamrab 

oladi, ularning bilim va malakalarini egallashga nisbatan qobiliyatlari o‘zlashtirish 

uchun sarf qilingan o‘quv muddatiga bog‘liq . 

Bu tadqiqotda to‘plangan ma’lumotlar asosida olim o‘z g‘oyasini shakllantiradi va bu 

holat u yaratgan «to‘liq o‘zlashtirish texnologiyasi»ning paydo bo‘lishiga asos bo‘ldi. 

Olimning fikriga ko‘ra, ta’lim jarayoni to‘g‘ri tashkil etilganda, ayniqsa qat’iy vaqt 

chegaralari olib tashlanganda 50 % talabalar ta’lim jarayonida uzatilayotgan o‘quv 

materiali mazmunini to‘liq o‘zlashtirib olishi mumkin. Qolgan 50 % talabalarda 

o‘zlashtirish darajasi quyi bo‘ladi. 
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E’tibor qilinsa, an’anaviy dars berishda quyi samaradorlikka ega bo‘lganlar 90% ni 

tashkil etishsa, talabalarga ma’lum bilim va ko‘nikmalarni egallash uchun qo‘shimcha 

muddat berilganda ularning 50 %ida samarali o‘zlashtirish kuzatiladi. Demak, an’anaviy 

ta’lim usulidan farqli o‘laroq ta’lim jarayoniga pedagogik texnologiyani jalb etish orqali 

ta’lim-tarbiya samaradorligi oshiriladi [6.54].  

Tadqiqotimizning asososiy bosqichida bevosita talabalarning aqliy taraqqiyotini 

ta’minlashga qaratilgan va pedagogik texnologiyalarni o‘quv mashg‘ulotlarda qo‘llashga 

mo‘ljallangan seminar-treninglar tatbiqidan keyingi natijalar talqini amalga oshiriladi.  

Tadqiqotimizning ushbu bosqichi shakllantiruvchi eksperiment bosqichi deb 

hisoblanib, unda tajriba-sinovimizning boshida ajratib olingan nazorat va tajriba guruhlari 

ustidagi takroriy psixodiagnostik metodikalarni qo‘llashdan olingan empirik ma’lumotlar 

xususida so‘z yuritiladi. Shakllantiruvchi bosqichda eksperiment guruhi tekshiriluvchilar 

pedagogik texnologiyalar orqali o‘qitishga asoslangan dastur va nazorat guruhiy an’anaviy 

o‘qitilayotgan dastur orqali o‘qitiladi. Maxsus dasturda pedagogik texnologiyalarning 

uslublariga mos mashg‘ulotni tashkil etish, topshiriq va vazifalar belgilangan.  

Tadqiqotni shakllantiruvchi bosqichidan va nazorat guruhining an’anaviy ta’lim 

jarayonidan so‘ngra talabalar aqliy taraqqiyotini baholash mezonlari bo‘yicha metodikalar 

qayta tatbiq etildi.  

Shakllantiruvchi eksperiment bosqichida ham ko‘rsatkichlarning talqinida an’anaviy 

yondashuvga sodiq qolgan holda eksperiment va nazorat guruhlari tekshiriluvchilarining 

natijalarini umumiy qiyosiy, guruhning xususiy holatlari, yosh bosqichlari hamda 

aniqlovchi va shakllantiruvchi tajribalar bosqichlari ko‘rsatkichlar bo‘yicha tahlili qilindi. 

Dastlabki tahlil eksperiment guruhining aqliy taraqqiyot mezonlari bo‘yicha 

shakllantiruvchi va nazorat bosqichlaridagi natijalarining umumiy holatiga qaratilgan (1-

jadval).  

1-jadval 
Eksperiment guruhi talabalarining tajriba-sinov  

bosqichlari bo‘yicha natijalari  
 

Mezonlar 
Tajriba-sinov 

bosqichlari 
x δ t 

Muhim belgilarni 
ajratish 

Aniqlovchi 5,54 1,15 -7,530*** 
Shakllantiruvchi 7,04 0,89 

Mantiqiy tafakkur  Aniqlovchi 5,32 1,15 -7,699*** 
Shakllantiruvchi 7,04 1,11 

Intellektning 
labilligi  

Aniqlovchi 8,42 2,01 -2,61 
Shakllantiruvchi 4,89 1,74 

Murakkab 
analogiya  

Aniqlovchi 4,89 1,59 -7,785*** 
Shakllantiruvchi 6,82 1,04 

Fazoviy 
tasavvurlar  

Aniqlovchi 4,14 1,51 -8,675*** 
Shakllantiruvchi 6,12 1,01 

Tilni o‘rganishga 
qobiliyatlilik 

Aniqlovchi 90,1 12,2 1,484 
Shakllantiruvchi 93,1 10,2 

 Izoh: *** p≤0.001;  

Tajribamizning shakllantiruvchi bosqichidagi maxsus dasturda talabalarni o‘z 

sohalari bo‘yicha o‘qitish jarayonida pedagogik texnologiyaning samarali usullari, 
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shaxsning aqliy taraqqiyoti, uning kognitiv sohasi, xususan, tafakkur xususiyatlarini 

rivojlantirishga qaratilgan topshiriqlar bilan qamrab olganligi inobatga olinadigan bo‘lsa, u 

tekshiriluvchilarning ko‘rsatkichlarida o‘zgarishlarni keltirib chiqarishini taxmin qilish 

mumkin. Endi ushbu fikrning davomi sifatida miqdoriy ko‘rsatkichlar tahliliga murojaat 

qilaylik. 

Eksperiment guruhi tekshiriluvchilarining aqliy taraqqiyotini shakllantiruvchi va 

aniqlovchi diagnostik bosqichi ko‘rsatkichlarida statistik farqni aks ettiruvchi bir qator 

holatlar kuzatilmoqda. Umumiy natijalardan shu narsa ma’lum bo‘lmoqdaki, 

tekshiriluvchilarning pedagogik texnologiyalar orqali o‘qitish ularning aqliy taraqqiyoti 

mezonlariga hamda ularning shaxsiy faolliklariga ta’sir o‘tkazmasdan qolmas ekan. 

Tekshiriluvchilarning “muhim belgilarni ajratish” (5,54 va 7,04; t═-7,530; p≤0.001); 

“mantiqiy tafakkur” (5,32 va 7,04; t═-7,699; p≤0.001); “intellektning labilligi” (8,42 va 

4,89; t═-2,61; p≤0.05); “murakkab analogiya” (4,89 va 6,82; t═ -7,785; p≤0.001); “fazoviy 

tasavvurlar” (4,14 va 6,12; t═-8,675; p≤0.001) quvonarli holdir. Bundan ko‘rinadiki, 

pedagogik texnologiyalarning pedagogik amaliyotdagi tasdig‘ida ta’lim oluvchining 

umumiy faolligini ta’minlashi, faoliyat motivlarini anglashiga imkoniyat yaratishi, o‘zaro 

hamkorlik muhitining yaratishi, ta’lim beruvchi bilan oradagi mavjud to‘siqlarning bartaraf 

etishi ta’lim oluvchining aqliy taraqqiyotini ta’minlashga xizmat qilishi mumkinligini yana 

bir bora ifoda etmoqda. Bundan ko‘rinadiki, talabalarning ta’lim jarayoniga tayyorligi o‘quv 

guruhida ijtimoiy hamkorlik muhitining shakllanishi, ta’lim oluvchining kirishimliligi, 

mustaqil fikrlashi va o‘z ustida ishlashiga zamin hozirlashi bilan xarakterlanadi.  

Ammo tekshiriluvchilarning shakllantiruvchi va aniqlovchi eksperiment natijalarida 

bir mezon bo‘yicha o‘zgarish kuzatilmadi. U “tilni o‘rganishga qobiliyatlilik” menzoni (90,1 

va 93,1; t═1,484 ) bo‘lib, bu holatga qisqa muddatda bunga erishib bo‘lmasligini qayd 

etmoqda. Tilning murakkab qirralari, o‘z navbatida tilni o‘rganishning fiziologik, 

psixofiziologik va lingvistik qonuniyatlarini yetarlicha bilishi hamda tabiiy tilni o‘rganish 

intellekti mavjudligi belgilovchi bo‘lib qolar ekan. Bu esa talabalarning tilga intellektliligi 

uchun mustaqil va sidqidildan izlanish olib borishi kerakligini ko‘rsatmoqda. 

Umumiy tahlilga mos ravishda aqliy taraqqiyot mezonlarining korrelyatsion tahlili 

bo‘yicha ham o‘zgarishlar mavjud yoki mavjud emasligini o‘rganishga e’tibor qaratildi.  

Umumiy natijalar singari tekshiriluvchilarning shakllantiruvchi tajribalardan keyingi 

natijalarining korrelyatsion bog‘liqligi talabalarning aqliy taraqqiyot mezonlari orasida 

aniqlovchi bosqichga nisbatan anchagina bog‘liqliklar hosil bo‘lganligini tasdiqlamoqda.  

 Shaklantiruvchi tajriba bo‘yicha eksperiment guruhi tekshiriluvchilarining aqliy 

taraqqiyot mezonlarini yosh bosqichlari bo‘yicha korrelyatsion tahlilida ham anchagina 

ijobiy holatlar kuzatildi (2-jadval).  

2-jadval 
Eksperiment guruhida shakllantiruvchi tajriba-sinov bosqichidagi natijalarining 

yosh bo‘yicha ko‘rsatkichlari 
( 19-22 yoshlilar) 

  
Muhim 

belgilarni 
ajratish 

Mantiqiy 
tafakkur 

Intel 
lektning 

labilli 
gi 

Murak 
kab 

analogiya 

Fazoviy 
tasavvur 

lar 

Tilni 
o‘rganish 

ga 
qobiliyat 

lilik 
Muhim belgilarni ajratish 1 0,601** 0,168 0,397* 0,495** 0,237 
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Mantiqiy tafakkur   1 0,288 0,379* 0,492** 0,168 
Intellektning labilligi     1 0,451** 0,261 0,444** 
Murakkab analogiya       1 0,244 -0,011 
Fazoviy tasavvurlar         1 0,192 

Tilni o‘rganishga 
qobiliyatlilik 

          1 

Izoh: ** p≤0.01; * p≤0.05 

19-22 yoshlilar guruhining aqliy taraqqiyot ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi korrelyatsion 

bog‘likliklar aniqlov bosqichi bilan taqqoslaganda, o‘sishga erishganligini ko‘ramiz. Ularda 

tafakkur xususiyatlari, predmetlarning muhim va nomuhim belgilarini farqlash qobiliyati, 

abstrakt tafakkur stilining shakllanishi, shart-sharoitga qarab konkret tafakkur uslubining 

namoyon bo‘lishi mantiqiy tafakkurning (r═0,601, p≤0.01), voqea va hodisalar orasidagi 

mantiqiy bog‘liqlik, abstrakt tomonlari ajratishga doir tushunchalarni (r═0,397, p≤0.05), 

kasbiy faoliyatda texnik-ijodkorlik bilan bog‘liq tushunchalarni idrok etishni (r═ -0,495, 

p≤0.05) shakllanishiga erishgan. 

“Mantiqiy tafakkur”dagi o‘sish narsa va hodisalarni birinchi va ikkinchi darajali 

xususiyatlarini farqlashga (r═0,379, p≤0.01); fazoviy tasavvur timsollarining o‘sishiga 

(r═0,492, p≤0.01) olib kelar ekan. 

“Intellektning labilligi”dagi o‘sish esa voqea-hodisalardagi murakkab o‘zgarishlar, 

mantiqiy munosabatlar va abstrakt bog‘liqliklarni ajratish qobiliyati (r═0,451, p≤0.01); 

tilni o‘rganish xususiyatlarining o‘sishiga (r═0,444, p≤0.01) imkon tug‘dirar ekan. Ammo 

aqliy taraqqiyot mezonlari orasida yaxlit, uzviy va izchil bog‘liqlik ta’minlashning samarali 

usullarini izlab topishga yana o‘rin qoldirilmoqda. Bundan ko‘rinadiki, intellektual 

labillikdagi o‘sish talabaning ta’lim jarayoniga tayyorligini, o‘quv motivlarini 

shakllantirishga turtki berib, tilni o‘zlashtirishga bo‘lgan zehnning rivojlanishini ta’minlashi 

mumkin degan taxminga olib kelmoqda.  

Xulosalar: 
Pedagogik texnologiyalar ta’lim oluvchi shaxsga, ayniqsa, uning aqliy taraqqiyotiga 

ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu ta’sirning darajasi bir qancha omillarga, jumladan, ta’lim oluvchi 

shaxsning individual-psixologik xususiyatlariga, pedagogik texnologiyalar dasturining 

muvaffaqiyatli tuzilganligiga, shuningdek, pedagogik texnologiyalar orqali ta’sir 

ko‘rsatayotgan ta’lim beruvchi shaxs va uning tayyorgarligiga bog‘liqdir.  

Talabalarning aqliy taraqiyotini o‘rganish borasida ajratilgan mezonlar aniqlovchi 

tajriba-sinov bosqichida nazorat guruhi bilan eksperiment guruhi o‘rtasida keskin 

tafovutlar kuzatilmadi.  

Talabalardagi aqliy taraqqiyotning yuqoriligi uning mezonlari o‘rtasidagi o‘zaro 

proporsional yoki korrelyatsion bog‘liqlikka ega bo‘lgan ko‘rsatkichlar orqali tasdiqlandi. 

Tadqiqotning aniqlovchi tajribalar bosqichida bunday munosabatlar kuzatilmadi. 

Eksperiment va nazorat guruhlarining aqliy taraqqiyotini baholash mezonlarining 

umumiy ko‘rsatkichlari bo‘yicha o‘rtacha, o‘rtachadan past qiymatlar kuzatildi. 
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РАЗВИТИЕ ТВОРЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ ПЕДАГОГОВ  

Туйчиев Б.  
Национальный исследовательский университет  
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Аннотация. Актуальное значение приобретает развитие творческого 
потенциала, профессиональной компетентности и творчества педагогов в 
глобальном масштабе, создание интеллектуальных ресурсов социально-
экономического развития на основе комплексного использования традиционных и 
современных методов обучения с помощью информационно-коммуникационных 
технологий и программ. 

Ключевые слова: творческое мышление, методы, образовательный процесс, 
креативная компетентность, инновация 

Одной из глобальных задач инновационного развития в мире является 

формирование у людей творческих способностей. Сюда входят такие виды 

деятельности, как генерация новых идей, умение находит решения в сложных 

процессах, творческий подход к профессиональной деятельности, способность идти 

на разумный риск, профессиональное мастерство. ЮНЕСКО определила понятие 

творчества и признала, что «свободное творчество и креативность являются 

основой развития отраслей».  

В мировом масштабе проводятся научные исследования в области педагогики, 

направленные на развитие творческого мышления и творчества педагогов 

профессиональных образовательных учреждений. Необходимо применят современные 

инновации в образовательном процессе, научно обосновывать методы формирования и 

развития креативной компетентности педагогов-воспитателей, совершенствовать 

методику формирования креативной компетентности в соответствии с содержанием 

образовательной системы педагогических колледжей, и обогатит учебные материалы. 

Несмотря на проводимую созидательную работу в сфере образования и ряд 

достигнутых положительных изменений, дальнейшее ускорение динамики развития 

эффективности образования, эффективное использование созданных в нем условий и 

возможностей, обеспечение конкурентоспособными специалистами-будущими 

педагогами для уровней системы профессионального образования считаются наиболее 

актуальными вопросами [1]. 
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Создание необходимых условий для подготовки квалифицированных 

специалистов в Узбекистане на основе международных стандартов, установление 

тесных кооперационных связей профессионального учебного заведения с ведущими 

мировыми научными и образовательными учреждениями, широкое внедрение 

передовых педагогических технологий, образовательных программ и учебно-

методических материалов на основе международных образовательных стандартов в 

образовательный процесс, развитие творческих компетенций обучающихся, 

входящих в профессиональную компетенцию научно-педагогических работников, 

вопросы эффективного использования интерактивных методов в обучении, создана 

совершенно новая сет профессиональных образовательных учреждений, которая 

приведена в соответствие с уровнями Международной стандартной классификации 

образования (МСКО). С этой точки зрения важна модернизация содержания 

профессионального образования на основе передового зарубежного опыта, создание 

инновационной образовательной среды на основе компетенций, совершенствование 

творческих компетенций обучающихся на основе широкого применения креативных 

методов и технологий обучения. 

Научными исследованиями развития креативной компетентности занималис 

ученые А.Р.Арипджанова, Ш.Х.Позилова, Г.И.Ибрагимова, П.Торренс, Г.Альтшуллер, 

М.Зиновкина, Гилфорд, а также ввели в науку термин «творчество». 

Анализ научных исследований показал, что формирование современного 

творческого мышления необходимо для развития будущего специалиста со средним 

специальным образованием как сильной личности. По этой причине мы сочли 

необходимым провести исследования, направленные на совершенствование 

педагогического процесса путем развития творческих способностей учеников 

профессий «воспитатель» и «помощник воспитателя», обучающихся в 

педагогических колледжах системы профессионального образования. 

Проведенное теоретическое исследование показало, что сформированные в 

молодом возрасте компетенции развиваются и совершенствуются в памяти 

человека на протяжении всей его жизни. Исходя из этой идеи, в качестве 

дополнения к вышеперечисленным компетенциям, мы рекомендуем к общим 

компетенциям, приобретаемым студентами, обучающимися по профессии 

воспитателя и помощника воспитателя в педагогических колледжах, добавит 

творческую компетенцию. Это считается необходимым навыком для любого 

будущего воспитателя, который стремится воспитат яркую личность, постоянно 

работая над собой. 

На наш взгляд, «Творчество — это способност видет окружающий мир 

необыкновенными глазами». 

Креативность - позволяет оцениват ситуацию с разных сторон, принимат 

нестандартные решения и адаптироваться к изменяющимся условиям. Человек с 

развитым творческим потенциалом становится творцом. Он может развиват идеи и 

развиват чужие инициативы. Преодоление трудностей становится для него большой 

загадкой и создает возможност дат сразу несколько решений. Большое количество 

решений позволяет выбрат среди них наиболее совершенное. 

Развитие творческого мышления и способности к созданию новых идей 

осуществляется через формирование и совершенствование следующих процессов 
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(рис. 1): 

 
Рисунок 1. Мыслительные процессы, развивающие творческое мышление 

 

Мы сосредоточили наши исследования на поиске теоретических и 

практических решений этих проблем [4]. 

Для того чтобы учитель мог успешно организовать коллектив учащихся, 

прежде всего, он должен овладеть социальным заказом, стоящим перед 

образованием, общими и частными целями образования, достижениями науки и 

техники, потребностями общества, законами развития личности и сообщества.  

Для этого учитель должен обладать устойчивым развитием таких качеств, как 

высокий уровень педагогической направленности, гуманизм, уважение к 

коллективному мышлению. 

В целях совершенствования научных основ эффективной организации 

деятельности студенческого сообщества требуется провести исследования по 

следующим направлениям: 

- расширение педагогических возможностей для организации деятельности 

студенческого сообщества; 

- выбор педагогических инструментов, которые служат для принятия решений 

о ценностном отношении к каждому члену студенческого сообщества; 

- отбор и систематизация педагогических технологий, позволяющих работат с 

командой студентов [5]. 
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DIFFERENSIAL YONDASHUV ASOSIDA PROFESSIONAL TA’LIM 
О‘QITUVCHILARINING KASBIY KREATIVLIGINI BAHOLASH 

Pozilova Sh.X. – p.f.n.( PhD) dotsent 
 Pedagogik innovatsiyalar, pedagog kadrlarni qayta  

tayyorlash va ularning malakasini oshirish instituti 

Annotatsiya. Mazkur maqolada pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning 
malakasini oshirish kurslarida professional ta’lim muassasasi o‘qituvchilarining kasbiy 
kreativligini rivojlantirish hamda differensial yondashuv asosida baholashning ilmiy-
nazariy tahlili yoritilgan. Shuningdek, malaka oshirish kurslarida amaliy mashg‘ulotlarni 
olib borishning kreativ ta’lim jihatidan tahlili keltirilgan.  

Kalit so‘zlar. Malaka oshirish kurslari, professional ta’lim muassasasi o‘qituvchilari, 
kasbiy kreativlik, differensial yondashuv. 

Ta’limda differensiatsiya “ta’lim barcha uchun” (lifelong learning) [1] va inklyuziv 

ta’limda [2] dolzarb bo‘lgan keng qamrovli tushunchadir. Mazkur qarashlar bir necha 

marotaba muhokamadan o‘tkazilgan. Jumladan, Dakardagi jahon ta’lim forumi [3], 

Jenevadagi 48-YUNESKO xalqaro konferensiyasi va nihoyat jahon ta’limiga bag‘ishlangan 

Incheon Deklaratsiyasi. Ta’lim -2030 Incheon Deklaratsiyasi [4] nafaqat inyulyuziv 

ta’limga, balki barcha uchun “lifelong learning” (Umr mobaynida ta’lim olish) maqsadini 

ilgari surgan. 

Ta’limda differensiatsiya – bu turli ma’noga ega bo‘lgan muhokamaga boy 

tushunchalardan hisoblanadi. Mazkur tushunchani ta’lim bilan bir qatorda boshqa 

sohalarda ham qo‘llashimiz mumkin. Skandinaviyalik olimlar Bondi [5] va Grahamning [6] 

ta’kidlashicha differensiatsiya o‘z holida guruhlash, kuzatish, oqimlash va tahlil qilish kabi 

faoliyat turlarini bajaradi.  

Skandinaviyada “maktab barcha uchun” shiori ostida ta’lim muassasalari ishga 

tushirilganda differensiatsiyaga yetarlicha e’tibor berilmagan, aksincha, uni pedagogik 

differensiatsiyaga yo‘naltirilgan [7]. Pedagogik differensiatsiya Norvegiya, Shvetsiya va 

Daniya davlatlarida umumiy tushuncha sifatida qo‘llanilib, o‘qitishning differensial shakli 

bo‘lib qabul qilingan [8], [9], [10], [11].  

Pedagogik differensiatsiya auditoriyada ta’limni turli shaklda olib borish, ta’lim 

oluvchilarni bilim, ko‘nikma va malakasiga qarab saralash hamda turli xil topshiriqlar, quiz, 

test kabilardan foydalnib baholash imkoniyatini beruvchi ta’lim turidir. 

O‘zbekiston olimalaridan S.A.Movlonova differensiyal yondashuvni uch tomonlama 

tahlil qiladi, ya’ni: 

Psixologik: talabalarning barcha mumkin bo‘lgan individual hususiyatlarini hisobga 

olgan holda va tegishli guruhlar tuzish; 

Pedagogik: talabalarning qobiliyatlariga javob beradigan ta’lim tizimi; 

Psixologik: o‘quv materiali mazmunini farqlash [11], [12].  

Hozirgi kunda o‘quv jarayonida differensial yondashuvning qo‘llanilishi ta’lim 

oluvchilarning har tomonlama kompetensiyalarini rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Tadqiqotimiz jarayonida malaka oshirish kurslarida tahsil olayotgan professional ta’lim 

o‘qituvchilarining kasbiy kreativligini asosida guruhlarga bo‘lish hamda ularni baholashda 

differensial yondashuvni tanladik. Bunda biz o‘qituvchilarning amaliy mashg‘ulotlarda 
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modul mazmuniga, tinglovchilar faoliyatiga va olinadigan yakuniy natijaga ko‘ra quyidagi 

tahlilni keltiramiz: (1.-jadval) 

O‘qituvchi tomonidan taqdim 
etiladigan kontent mazmuniga 

ko‘ra 

Tinglovchilarning faoliyat 
turiga ko‘ra 

Yakuniy natijani (kreativ 
g‘oya) taqdim etilishiga 

ko‘ra 
✓ Berilgan muammoni 
pedagogik, psixologik, texnik va 
falsafiy jihatdan o‘rganish; 
✓ Muammoning dolzarbligini 
aniqlovchi manbalar bilan 
tanishish, tahlil qilish; 
✓ Tinglovchilarning kasbiy 
kreativlik darajasiga ko‘ra 
sinflash; 
✓ Tinglovchilarning kasbiy 
kreativlik qobiliyatiga ko‘ra 
individual yoki juftlikda ishlash 
fikrini qo‘llab-quvvatlash; 
✓ Har bir tinglovchining o‘zi olib 
boradigan fani yoki yangi 
kiritadigan fani yuzasidan 
tuzulmaviy yondashuvni qo‘llash  

✓ Berilgan topshiriqni turi, 
mukammalligiga qarab 
bosqichli amalga oshirish; 
✓ Mustaqil o‘z-o‘zini 
rivojlantirish ko‘nikmalarini 
rivojlantirish; 
✓ Guruhli hamkorlik va 
o‘qitish usullari asosida 
differensial guruhlashni 
amalga oshirish; 
✓ G‘oyalarni 
prototiplashtirishda 
infografika platformalari 
hamda muammoli-evristik 
ta’lim metoodlaridan, ya’ni 
grafik organayzerlardan 
foydalanish  

- Kasbiy kreativlikka ko‘ra 
yaratilgan g‘oyalarni 
baholashda turli kreativ 
ta’lim metod va 
texnologiyalaridan 
foydalanish, ya’ni: 
- Guruhli yoki individual 
tarzda interaktiv 
taqdimotlar yaratish; 
- Flipchart lar yordamida 
g‘oyalarni 
prototiplashtirish; 
- Storyboarding 
texnologiyasi asosida 
berilgan muammoni 
tizimlashtirish; 
- Workshoplarni yaratish 
va unda ishlash 

Yuqorida keltirilgan tahlillarga ko‘ra differensial yondashuv tinglovchilarga malaka 

oshirish jarayonidagi tabaqalashtirilgan o‘qitish uslubiyotini nazarda tutadi, ya’ni, fan 

mazmuniga qiziqish, yangiliklarni o‘zlashtirish va pedagogik amaliyotga qo‘llash 

ko‘nikmalari rivojlanadi. 
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PEDAGOG KADRLARNING MALAKASINI INNOVATSION YONDASHUBLAR 
ASOSIDA TAKOMILLASHTRISH 

Pardayeva G.A., Norqulova D.R., Suyunova O‘.J. 

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi TATU Qarshi filiali 

Annotatsiya: Ushbu maqolada pedagog kadrlarning malakasi, talabalarni zamonaviy 
va innovatsion yondashuvlar bilan ta'minlash, o‘quv jarayoni davomida talabalarga bir 
nechta innovatsion yondashuvlar taqdim etish, ularning o‘zlashtirishini ta'minlash va 
ularni ilg'or uslublar orqali bilimlarini oshirishning afzalliklari keltirib o‘tilgan.  

Kalit so’zlar: Innovatsiya, pedagog kadrlar, o‘qitish usullar, o‘qitish texnikalar, 
zamonaviy texnologiya. 

Hozirgi kunda, pedagog kadrlarning malakasini oshirishning ahamiyati juda muhim 

hisoblanadi, chunki dunyodagi har qanday soha innovatsiyalar va zamonaviy 

texnologiyalar bilan tezda rivojlanib kelmoqda. O‘quv jarayonida ham shunday rivojlanish 

kuzatilmoqda va o‘qitish usullari, o‘qitish texnikalari va pedagogik texnologiyalarda 

yangilanishlar kuzatilmoqda. Bularning barchasi pedagog kadrlarining yangi zamonaviy 

texnologiyalar bilan tanishish, ularni o‘rganish va o‘quv jarayoniga qo‘shishga tayyor 

bo‘lishlarini talab qiladi. 

Pedagog kadrlarning malakasini oshirishning hozirgi kundagi ahamiyatli bo‘lib, shu 

sababli, o‘qitish usullarini o‘zgartirishga qodir bo‘lmagan o‘qituvchilar bir qadam orqada 

qoladilar va talabalarga o‘ziga mos keluvchi zamonaviy va innovatsion yondashuvlar 

taqdim etishda qiyinliklarga uchraydilar. O‘qituvchilarning pedagogik tajribalarini oshirish 



131 

uchun ilmiy tajriba va zamonaviy texnologiyalardan foydalanish bilan birga, ular ham 

ta'lim tizimini rivojlantirishga qodir bo‘lishadi. 

Pedagog kadrlarning malakasini oshirishning hozirgi kunda muhimligi shundaki, har 

qanday sohada innovatsiyalar va zamonaviy texnologiyalar bilan ishlaydigan 

mutaxassislar, yangi texnologiyalar va usullarni o‘rganish,eng yaxshi natijalarga erishishni 

o‘z oldilariga maqsad qilib qo‘yadilar. Pedagog kadrlarning malakasini oshirishning 

ahamiyati shuning uchun ham muhim hisoblandi, chunki ular o‘quv jarayonida har qanday 

innovatsiyalar va zamonaviy texnologiyalar bilan ishlay olishlari kerak, bunda talabalar 

uchun yangi, innovatsion yondashuvlar taqdim etishga qodir bo‘lishlari lozim hisobladi.  

Innovatsion yondashuv, o‘zining ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, tahlil qilish, 

maslahat berish, talab qilish yoki har qanday boshqa sohadagi faoliyatda yangilik va 

yaxshilanishlarni kiritish, tashkil etish yoki amalga oshirishda innovatsiyalarni o‘rnatishni 

anglatadi. Innovatsion yondashuv, bizning o‘zimizning ish faoliyatimizda yoki ijtimoiy 

hayotimizda yangilik va yaxshilanishlarni kiritishga qaratilgan kutilmagan yondashuvlar va 

tushunchalar to‘plamidir. 

Innovatsion yondashuv, yangi g’oyalar, mahsulotlar, xizmatlar yoki tizimlar 

o‘zgartirish yoki rivojlantirish orqali o‘rnatilishi mumkin bo‘lgan bir amaldir. Bu qadam, 

sodda innovatsiya, yani mavjud tizimlarni yaxshilash orqali ham amalga oshirilishi 

mumkin. Innovatsion yondashuvlar, yangi fikrlar, talablar yoki muammolarni bartaraf etish 

yoki hal qilishga qaratilgan eng yaxshi usullarni qo‘llashdan o‘tkazilishi mumkin. 

Innovatsion yondashuvning o‘rni hayotimizda katta ahamiyatga ega. Bu, boshqa 

sohalar bilan birga o‘quv-tarbiya, xizmatlar, korxonalar va hukumatlar kabi ko‘plab sohalar 

uchun katta o‘zgarishlar va yaxshilanishlarni kiritishga yordam beradi. 

Pedagog kadrlarning malakasi, talabalarni zamonaviy va innovatsion yondashuvlar 

bilan ta'minlash bu, o‘quv jarayoni davomida talabalarga bir nechta innovatsion 

yondashuvlar taqdim etish, ularning o‘zlashtirishini ta'minlash va ularni ilg'or uslublar 

orqali bilimlarini oshirishni talab etadi. 

Innovatsion yondashuvlar talabalar uchun yangi o‘quv usullari, tez-tez o‘zlashtirish, 

interaktiv o‘quv dasturlari, virtual o‘qish resurslari va boshqa zamonaviy texnologiyalarni 

o‘z ichiga oladi. Bu, talabalarga o‘ziga mos keluvchi usullar orqali o‘rganish va o‘zlashtirish 

imkoniyatlarini ta'minlash orqali o‘qishning sifatini oshirishga yordam beradi. Pedagog 

kadrlarning malakasi, innovatsion yondashuvlarni o‘qitish jarayonida juda muhimdir. Bu, 

o‘qituvchilarning zamonaviy pedagogik va texnologik usullarga ega bo‘lishini talab qiladi. 

O‘qituvchi malakasi, talabalarga zamonaviy usullar va texnologiyalar orqali o‘rgatishga 

qodir bo‘lishini ta'minlash orqali, ularning o‘zlashtirishini va rivojlanishini kuzatish uchun 

kerakli bo‘ladi. 

Shuningdek, o‘qituvchilar o‘quv dasturlari va o‘quv jarayonini innovatsion 

yondashuvlar bilan nazorat qilishni ham o‘rganishlari lozim. Bu, o‘quv jarayonini yaxshi 

tahlil qilish, talabalarining qiziqtirgan yonalishlari va talabalarining o‘zlashtirish darajasini 

oshirish uchun o‘qitish texnikasini yaxshilashga yordam beradi. 

Shunday qilib, pedagog kadrlarning malakasi, innovatsion yondashuvlar bilan 

o‘qitishni rivojlantirishga yordam beradi va talabalarni zamonaviy usullar orqali o‘rganish 

va o‘zlashtirishning sifatini oshirishga imkon beradi. 

Pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish, ta'lim sohasidagi 

yangiliklarga va o'zgarishlarga mos keluvchi, yanada yuqori sifatli ta'lim tizimini yaratishga 
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yo‘naltirilgan jarayon hisoblanadi. Bu jarayon o‘z ichiga pedagog kadrlariga yangi bilim va 

malakalarni o‘rganish, ularning rivojlanishini va ta'limda yangi texnologiyalardan 

foydalanishlarini ta'minlash, shaxsiy va jamiyatni rivojlantirishga yordam beruvchi bilimlar 

va ko‘nikmalar, tajribalar va amaliyotlarni o‘rganishni o‘z ichiga oladi. 

Pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish, ta'limda 

yangiliklar va innovatsiyalar bilan tanishishni o‘z ichiga oladi. Bu innovatsiyalar tarbiyada 

yangilik va ta'limdagi yangi usullar, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, pedagogik va 

psixologik tadqiqotlar, jamiyatning malakasini oshirish va boshqa ko‘p yo‘nalishlarda 

malakani oshirishga yo‘naltirilgan yangi texnologiyalar va texnologiyalar bilan bog'liq 

ko‘nikmalar va bilimlardan iborat. 

Pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish, talabalarni 

kasbiy bilimlari va xarakterini rivojlantirishga, tarbiyaviy-ta'limiy ishlar tizimini 

yangilashga va pedagog kadrlarning o'z o'zini yanada rivojlantirishga imkoniyat yaratadi. 

Pedagog kadrlarining qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish jarayoni o‘z ichiga 

tashkil etilgan ta'lim modullari, kurslar, seminarlar, atelie va praktikumlar kabi 

imkoniyatlardan foydalanadi. 

Pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish, ta'limda muhim 

vazifalarning yuzaga kelishiga imkoniyat yaratib beradi. Shuningdek, bu jarayon o‘z ichiga 

jamiyatning rivojlanishiga, talabalarning rivojlanishiga va kasbiy bilimlarni oshirishiga 

yordam beradi. 
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РАЗВИТИE КЛАСТЕРНОЙ ПОДГОТОВКИ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ 
ПРОЦЕССЕ  

Мустафоева Д. – p.f.n. (PhD), доцент, 
Национального исследовательского университета "Ташкентский  

институт инженеров ирригации и механизации сельского хозяйства" 

Аннотация. В статье представлена информация о механизмах 
совершенствования профессиональных знаний, навыков и умений по развитию 
навыков критического мышления у студентов высших образовательных 
учреждений, а также о новом подходе к повышению качества образовательного 
процесса, внедрению инноваций в образовательный процесс.  
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Введение. На современном этапе реформирования узбекской системы высшего 

образования стратегия и тактика модернизации направлены на повышение 

качества образования, критическую фиксацию студентов, а также создание 

открытости образования. 

Также внедряются образовательные инновации, такие как привлечение 

образовательных учреждений с преподавателями и специалистами (в том числе 

иностранными специалистами), применение зарубежного опыта в системе 

образования, обмен с ними учебными и научными материалами. Кроме того, 

большинство университетов республики получили все полномочия и права, 

предусмотренные для их самофинансирования. 

Одной из глобальных задач инновационного развития образования в мире 

является формирование профессиональной компетентности у педагогических 

кадров. ЮНЕСКО признала образование взрослых "ключом к открытию дверей" в 21 

веке. Согласно международным педагогическим экспериментам, существует 

множество исследований по внедрению инноваций при внедрении образования 

взрослых в образовательный процесс, научному обоснованию prinsipов 

андрогогического образования. 

Актуальность темы. Кластерная подготовка - относительно новое 

направление в педагогике, включение которого в образовательный процесс требует 

определения педагогических условий. Роль университета в кластере будет 

заключаться в возможности участия в производстве инновационной продукции, 

практическом сотрудничестве с научно-исследовательскими институтами и 

производственными институтами и формировании специалиста на своей научно-

образовательной базе в соответствии с его потребностями. 

Основная часть. Применение кластера в образовательном процессе может 

быть осуществлено на следующих этапах. 

На этапе понимания (принятия нового материала) учащиеся записывают все 

имеющиеся знания по новому предмету, а также свои предположения по этому 

предмету. Это служит для стимулирования познавательной активности студентов, 

побуждая их обдумыват предмет до конца, выносит на поверхност новые идеи и 

размышления до того, как они начнут изучат предмет. 

Кластер может использоваться на протяжении всего урока, в форме общей 

стратегии урока, на всех его этапах. Таким образом, в самом начале учащиеся 

записывают всю принадлежащую им информацию, постепенно в ходе урока в схему 

добавляется новая информация. Рекомендуется изобразит их другим цветом. Этот 

метод развивает у студентов способность прогнозировать, дополнят данные и 

анализироват их в соответствии со своей задачей, а также критическое мышление. 

Основные prinsipы формирования кластера. В кластерном методе основное 

понятие, мысль, центрируется с большими семантическими единицами по бокам, то 

есть дополнительной информацией, гипотезами и предположениями по основной 

теме. Связанные с основной концепцией прямыми линиями, эти слова, фразы, идеи, 
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размышления, факты, образы, предложения, которые представляют ассоциации, 

связанные с этой темой, могут быт воспроизведены. 

Базовые концепции могут быт записаны до тех пор, пока они не имеют 

отношения к делу, что полностью раскрывает тему, связанную с данными, и 

расширяет логические связи. Важно уметь конкретизироват категории, 

обосновыват их, используя мнения и факты в изучаемом материале. 

На классных занятиях могут быт указаны правила проектирования кластера в 

зависимости от стиля организации урока. Кластер может использоват доску или 

блокнот для выполнения индивидуального задания для каждого ученика, и 

рекомендуется использоват цветные карандаши, фломастеры при составлении 

кластера. Это позволяет студентам выделит некоторые конкретные моменты и 

более точно приблизиться к общей ситуации, упрощая процесс систематизации всей 

информации. 

Рекомендации по созданию кластера. Существует несколько рекомендаций по 

созданию кластера. При его создании неправильное представление и результаты в 

процессе работы могут быт исправлены и дополнены. Студенты могут внести 

ясность до такой степени, что они поверят в воображение и конкретные факты, 

продолжая работат до тех пор, пока все идеи не будут завершены. Не бойтес многих 

идей или предположений, которые нуждаются в уточнении, они систематизируются 

в процессе анализа и становятся на свои места. 

Используя кластерный метод. Кластерный метод может быт использован 

практически на всех занятиях, при изучении различных тем. 

При использовании этого метода форма работы может быть: индивидуальной, 

групповой и коллективной. Это определяется поставленными целями и задачами, 

возможностями преподавателя и команды. 

Например, может быт проведена индивидуальная работа по налогообложению 

сложных проблемных ситуаций, где каждый студент создает свой собственный 

персональный кластер. С появлением новых знаний, по мере совместного 

обсуждения пройденного материала, на основе личных рисунков и с учетом знаний, 

полученных на уроке, составляется общая графическая схема. Кластер может быт 

использован как способ организации работы в аудитории и в качестве домашнего 

задания. В последнем случае важно, чтобы у студентов был некоторый опыт в его 

составлении. 

Использование кластера имеет следующие преимущества: 

позволяет вам освоит большое количество новой информации и справочных; 

все члены вовлечены в образовательный процесс, они заинтересованы в нем; 

учащиеся участвуют активно и открыто, потому что они не бояться ошибаться, 

выносит неправильные суждения, то ест каждый ответ должен быт принят 

учителем. 

В процессе этой деятельности формируются и развиваются следующие 

навыки: возможность задават вопросы; опора на доверие при подчеркивании 

ключевых моментов; установление причинно-следственной связи и составление 

выводов; понимание проблемы в целом и преобразование ее из данных в общие; 

сравнение и анализ.  
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Выводы. Кластерное принятие развивает системное мышление, учит учащихся 

систематизироват не только учебный материал, но и свои оценки, учит их развиват 

и выражат свои мысли, сформированные на основе наблюдений, опыта и новых 

знаний, развивает навыки рассмотрения нескольких поз сразу, формирует 

способность к творческой обработке информации. 

Занятия по кластерному методу дают учащимся возможность самовыражаться, 

творчески подходит к вопросу, четко выражат свои мысли, создают свободу 

творческой деятельности. В целом, нетрадиционные технологии, используемые в 

образовательном процессе, повышают мотивацию студентов, формируют среду 

сотрудничества и развивают в них навыки самоуважения, умения слышат других 

людей, стимулироват их мысли, давая им чувство творческой свободы. 
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OLIY TA‘LIM MUASSASALARIDA INNOVATSION FAOLIYATNI 
BOSHQARISHNI TAKOMILLASHTIRISHNING AHAMIYATI 

To‘ychiyeva N.G‘. 
Toshkent moliya insituti tayanch doktoranti 

Annotatsiya. Zamonaviy dunyoda innovatsion faoliyat va uni boshqarish milliy 
iqtisodiy tizimning hamda ta’limning dinamik o'sishiga yordam beradi va yuqori darajada 
raqobatbardosh bo‘lishini ta’minlaydi. Mamlakatning innovatsion rivojlanish darajasi 
ko'pincha iqtisodiy o'sish darajasini belgilab beruvchi omil sifatida qaraladi. Dunyo 
bo‘yicha oliy ta’lim muassasalari milliy iqtisodiyotning barqaror o'sishini ta'minlashda 
dolzarbdir. Ushbu maqolada keltirilgan ma’lumotlar innovatsion institutlarni 
rivojlantirishda xorijiy tajribasini qo‘llash orqali mamlakatimiz OTMlarini innovatsion 
boshqarish infrastrukturasini rivojlantirishga yordam beradi. 

Kalit so‘zlar. Oliy ta’lim, innovatsiya, innovatsion faoliyat, metodologiya, 
infrastruktura, modernizatsiya. 
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Innovatsion faoliyat – yo‘naltirilgan ilmiy, texnologik, tashkiliy, moliyaviy va tijorat 

faoliyatining majmui, to'plangan bilimlar, texnologiyalar va uskunalarni tijoratlashtirishdir. 

Innovatsiya natijalari yangi yoki qo‘shimcha mahsulotlar, yoki yangi xususiyatlarga ega 

xizmatlardir 1. 

Innovatsion faoliyatni yaratish, ishlab chiqish va innovatsiya sifatida tavsiflash 

mumkin. Innovatsion faoliyatni joriy etish xususiyatlarini yaxshilash uchun mahsulot 

yo'nalishidagi har qanday o'zgarishlarda taqdim etish kerak. Innovatsiya - bu natija, 

sohalarni yangilash g'oyasini ilgari surib, yangi bilimlarni ishlab chiqish va olishga sarmoya 

kiritishdir. Shuningdek insonning zamonaviy hayoti (texnologiyalar, mahsulotlar, jamiyat 

mavjudligining tashkiliy shakllari, masalan, ta'lim, boshqaruv, ishni tashkil etish, xizmat 

ko'rsatish, fan, axborot va boshqalar) va keyingi bosqichlarni amalga oshirishda qat'iy 

qo'shimcha qiymat beradigan (foyda, yetakchilik, ustuvorliklarni tubdan yaxshilaydigan, 

sifatni orttiradigan) faoliyat 2. 

Shuningdek, innovatsiyaning asosiy iqtisodiy maqsadlari ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirish, mahsulot sifatini yaxshilash, turli sohalarda intellektual 

rivojlanishni joriy etish orqali xarajatlarni kamaytirishga intilishdir 3. 

Respublikamizda mamlakat aholsi nafaqat xom ashyo yetkazib beruvchi sifatida balki 

bilim, intellektual resurslar, ilg'or texnologiyalarni ishlab chiqarishga joriy etish bo‘yicha 

ham harakat qilmoqda. Ta’lim sifatini yaxshilash uchun sohadagi mavjud islohotlar, ilmiy-

tadqiqot ishlarida, shuningdek, siyosatda o'zgarishlarni talab qilmoqda. 

 AQSH oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatni boshqarishni shakllantirish 

tajribasini tahlil qiladigan bo‘lsak, ushbu davlatda universitet va kollejlaridagi eng yaxshi 

amaliyot va rivojlanayotgan tendensiyalarni ko‘rishimiz mumkin. AQShning muvaffaqiyatli 

tajribasini tahlil qiladigan bo‘lsak, bunga erishish uchun bir qator chora-tadbirlar amalga 

oshirilganligini ko‘rishimiz mumkin 4. 

1. Talabalar tomonidan ishlab chiqilgan innovatsiyalarni rag'batlantirish va 

tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirishni oshirish. 

Bugungi kunda ham ko‘plab kollejlar va universitetlar o'z talabalarining tadbirkorlik 

ko‘nikmalarini rivojlantirishga faol sarmoya kiritmoqdalar. Amerikadagi universitet va 

kollejlarda nafaqat rasmiy ta'lim, balki pedagogik ta’lim, balki norasmiy ta'lim ham mavjud 

va bu muhim ahamiyatga ega. 

Norasmiy o'rganish usullariga biznes-reja tanlovlari, biznes klublari, kichik 

innovatsion kompaniyalarda amaliyot o‘tash (bu korxonalar talabalar orasida mashhurlik 

qozonish imkonini beradi), tadbirkorlik tashabbuslarini tezlashtiradigan universitet 

kampuslari, biznes yotoqxonalar, talabalarning venchur kapitali fondlari kiradi. Norasmiy 

ta’lim usullari o'quvchilarga tadbirkorlik ko'nikmalarini shakllantirish shaklida olib 

kiriladi. 5 

Innovatsiyalarni targ'ib qilishda eng ilg'or universitetlar sifatida quyidagi 

muassasalarni misol qilib ko‘rsatishimiz mumkin: University of Kolorado (dastur 

innovatsiyasi va tadbirkorlik), Vashington universiteti (talabalar uchun amaliyot dasturi St. 

Louis), Florida universiteti ("INSPIREATION" dasturi). 

2. Fakultetlarning innovatsion va tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirish. Tadqiqot 

olib borayotgan professor-o‘qituvchilar va izlanuvchilar turli xil innovatsion 

yondashuvlarni nafaqat nazariy jihatdan o‘rganishadi balki uni real sektorga joriy etishga 
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ham kirishishadi. Ko'pgina hollarda tadqiqotchilar bozorning holati va tadqiqotning 

ijtimoiy ahamiyati obektiv baholay olmaydilar. Ushbu muammoni hal qilish uchun Amerika 

universitetlari peshqadamlikni qo‘lga kiritishgan. Institut professor-o‘qituvchilari jamoasi 

o‘rtasida tadbirkorlikni rivojlantirish innovatsion faoliyatni yanada rag‘batlantirishga 

xizmat qiladi. Ushbu loyihalarda eng yuqori ko‘rsatkichga ega bo‘lgan ta’lim muassasalari: 

Pitsburg universiteti, Janubiy Kaliforniya universiteti, Virjiniya universiteti. 

3. Texnologiyalar transferini faol qo'llab-quvvatlash. OTMlar oldidagi asosiy muammo 

ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishdir. Universitetlarda texnologiyalar transferi 

(Texnologiyalar transferi idoralari) ofislari tashkil etilgan. Ushbu ofislar markaziy nuqta 

bo'lib xizmat qiladi, bu yerda talabalar, o'qituvchilar, tadbirkorlar, investorlar sanoat 

tijoratlashtirish va innovatsiyalar uchun faol hamkorlik qilishlari mumkin 6. Bu ofislar 

intellektual faoliyat natijalarini aniqlash va real hayotda faol amalga oshirish, iqtisodiyot, 

boshlang'ich kompaniyalarga muvaffaqiyatli biznes modelini yaratish uchun eng yaxshi 

imkoniyatlarni topishga yordam beradi. Bulardan eng ko‘zga ko‘ringan universitetlar: Utah 

universiteti, Shimoliy Karolina universiteti, Kaliforniya Texnologiya instituti. 

AQShning muvaffaqiyatli tajribasini tahlil qilish asosida biz mamlakatimiz OTMlarida 

bir qator chora-tadbirlarni amalga oshirish zarurligini ko‘rishimiz mumkin 7. 

1. Innovatsiyalarni tijoratlashtirishda xorijiy kompaniyalarning keng tajribasidan 

foydalanish va bu boradagi ishlarni ochiq bozorlarga taklif etish; 

2. Imtiyozli soliq rejimini taqdim etish; 

3. Venchur fondlarining motivatsion faolligini oshirish; 

4. OTM fakultetlarining kichik innovatsion korxonalarni tashkil etishga qiziqishlarini 

oshirish; 

5. Intellektual mulkni davlat tomonidan moliyalashtirish. 

Xulosa o‘rnida shuni aytish joizki Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion faoliyatni 

boshqarishni takomillashtirish mintaqada uzoq muddatli investitsion iqtisodiy 

rivojlanishning muhim tarkibiy qismidir. Samarali hududiy innovatsion tizimni tashkil 

etishda Oliy ta’lim muassasalarining roli muhim bo’lib, ular ilmiy-texnik salohiyatni 

rivojlantirish, real sektorda ilmiy-tadqiqot faoliyatini rag‘batlantirish, mintaqa iqtisodiyoti 

innovatsiyalarni rivojlantirish va yaratishda tayanch richagdir.  
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MALAKA OSHIRISH TIZIMIDA PEDAGOGIK TEXNOLOGIYALARNING 
TAKOMILLASHTIRISH 

Samarova Sh.R. – psixol. fan.n., dotsent, Mirzayeva S.R. – psixol. fan.n., dotsent 
 Chirchiq davlat pedagogika universiteti, psixologiya kafedrasi 

Annotatsiya: Mazkur maqolada malaka oshirish tizimida pedagogik texnologiyalarni 
takomillashtirish muammolari nazariy jihatdan tahlil qilingan. Bunda ta’lim 
muvaffaqiyatini ta’minlovchi omillarning eng muhimi tariqasida ta’lim oluvchining 
emotsional sohasiga ta’sir etuvchi pedagogik texnologiyalar samarali foydalanish borasida 
qator izlanishlar natijalari bayon etilgan. 

Kalit so‘zlar: Shaxs, malaka oshirish tizimi, pedagogik texnologiya, muammoli ta’lim.  

Ta’limning muvaffaqiyati, birinchidan, o‘qituvchi bilan ta’lim oluvchilar jamoasining 

hamkorlikdagi faoliyatining faol tarzda o‘tishiga, ikkinchidan, nimalardan saboq berishga, 

kim tomonidan tashkil qilinishga, uni qanday metodlar bilan amalga oshirishga va kimlarni 

o‘qitishga ko‘p jihatdan bog‘liqdir. Pedagogik psixologiyada ta’lim o‘qitish, o‘qish, o‘rganish 

bilan bir qatorda o‘zlashtirish tushunchasi ham qo‘llaniladi. Ta’lim amaliyotida o‘qish va 

o‘qitish oldiga qo‘yiladigan asosiy vazifa - bu bilimlarni, ko‘nikma va malakalarni 

o‘zlashtirishdan iboratdir.  

«Pedagogik texnologiyalar» konsepsiyasiga o‘zining ma’lum hissasini qo‘shgan va 

«to‘liq o‘zlashtirish» texnologiyasini ishlab chiqqan amerikalik psixologlar Dj.Kerrol va B. 

Blum hisoblanadi. “Barcha ta’lim oluvchilarni hamma narsaga o‘rgatish mumkinmi?” – 

degan savol ta’lim oluvchilar uchun majburiy bo‘lgan ta’limni o‘zlashtirishning minimumi 

masalasiga borib taqaladi. Ma’lumki, barcha ta’lim oluvchilarga berilgan hamma uchun bir 

xil bo‘lgan ta’lim mazmuni o‘quvchilar tomonidan har xil qabul qilinadi. Natijada ta’lim 

oluvchilarning o‘zlashtirish darajalarida har xillik kuzatiladi. Qizig‘i shundaki, ta’lim 

oluvchilarning asosiy qismi talab qilingan ko‘rsatkichdan sal kamroq bo‘ladi («qoniqarli» 

baho olganlar). Tabiiyki, o‘z-o‘zidan savol tug‘iladi: o‘zlashtirish darajalaridagi bunday har 

xillikning oldini qanday qilib olish mumkin? Jahon tajribasidan ma’lumki, bu masala ikki xil 

yo‘l bilan hal qilinadi: birinchisi – o‘zlashtira olmayotgan ta’lim oluvchilarni keyingi yilga 

qoldirish va ularni ta’limning barcha yillik siklini qaytadan takrorlashga majbur qilish; 

ikkinchisi– aqliy rivojlanishi ko‘rsatkichlari bo‘yicha bir xil darajadagi ta’lim oluvchilarni 

(gemogen tengdoshlarni) bir guruhda o‘qitish. Ochig‘ini aytganda, bu majburiy chora, 

aniqrog‘i ta’lim muassasasining chorasizligi, xolos. Barcha ta’lim oluvchilar yetarli 

darajadagi yuksak natijalarga yetkazib o‘qitish zarurati psixologlar va pedagoglar oldida 

turgan muhim masalalardan biri hisoblanadi[2-3] 

Aynan mana shu vazifani hal etish oqibati o‘laroq «to‘liq o‘zlashtirish» texnologiyasi 

dunyoga keladi. Mazkur texnologiyaning ijodkorlari amerikalik psixologlar Dj.Kerrol va 

B.Blumlar quyidagi fikrni ilgari suradilar. Ta’lim oluvchilarni o‘zlashtirish darajalarining 
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har xilligi odatda ulardagi ta’lim olishga nisbatan qobiliyat ko‘rsatkichlarining har xilligi 

bilan belgilanadi. Biroq Dj.Kerrol shu narsaga e’tiborini qaratdiki, an’anaviy ta’lim usulida 

har doim ta’lim shart-sharoitlarning o‘lchovlari qayd qilinishi (barcha uchun bir xil bo‘lgan 

o‘quv vaqti, ma’lumot uzatish usuli va hokazo) olimning fikriga ko‘ra, bu o‘rinda bitta 

parametr qayd qilinmasdan qolinmoqda. Bu – ta’limning natijalari. Shunda Dj.Kerrol 

ta’limning natijalarini doimo qayd qilinadigan parametrga aylantirib qo‘yishni taklif qildi. 

Shunda, uning fikricha, vaziyat butunlay o‘zgarishi kuzatiladi. O‘qituvchilar ham so‘ngi 

natijaga qarab darslarini o‘tishi, ya’ni «ta’lim oluvchilar berilgan topshiriqlarni 

bajaryaptimi yoki yo‘qmi, ko‘zda tutilgan bilim va malakalar egallandimi yoki yo‘qmi degan 

fikr muhim hisoblanadi [2,3,4].  

Bu nazariy yondashuv keyinchalik B.Blum tomonidan rivojlantirildi. Blumning tahlil 

qilishicha, ta’lim oluvchining qobiliyati uning o‘quv materialini o‘zlashtirish sur’ati bilan 

o‘lchanadi. Biroq bu sur’at hamma uchun o‘rtacha ko‘rinishga kelgan sharoitda emas, balki 

mazkur ta’lim oluvchi uchun optimal tanlangan sharoitda o‘rnatildi. Muallif ta’lim 

oluvchilarning qobiliyatini ularning o‘quv materialini o‘zlashtirishlari uchun cheklanmagan 

vaqt berilgan sharoitda o‘rgandi. Shunda ta’lim oluvchilarni quyidagi kategoriyalarga 

bo‘lish imkoniyati yuzaga keldi [7]:  

Qobiliyati zaif ta’lim oluvchilar. Ular hatto o‘quv materiallarini o‘zlashtirishi uchun 

ko‘nikma va bilimlarini egallashlari uchun yetarli darajada muddat berilganda ham vazifani 

bajarishni uddalay olmaydilar.  

Iqtidorli ta’lim oluvchilar (taxminan 5%). Ularda o‘quv materiallarini o‘zlashtirish 

sur’ati yuqori bo‘ladi va ular har qanday o‘quv topshirig‘ini yuqori tempda bajaradilar. 

Odatdagi ta’lim oluvchilar. Bunday ta’lim oluvchilar jami kontingentning qariyb 90% 

ini qamrab oladi, ularning bilim va malakalarini egallashga nisbatan qobiliyatlari 

o‘zlashtirish uchun sarf qilingan o‘quv muddatiga bog‘liq. 

Bu tadqiqotda to‘plangan ma’lumotlar asosida olim o‘z g‘oyasini shakllantiradi va bu 

holat u yaratgan «to‘liq o‘zlashtirish texnologiyasi»ning paydo bo‘lishiga asos bo‘ldi. 

Olimning fikriga ko‘ra, ta’lim jarayoni to‘g‘ri tashkil etilganda, ayniqsa qat’iy vaqt 

chegaralari olib tashlanganda 50 % o‘quvchilar ta’lim jarayonida uzatilayotgan o‘quv 

materiali mazmunini to‘liq o‘zlashtirib olishi mumkin. Qolgan 50 % o‘quvchilarda 

o‘zlashtirish darajasi quyi bo‘ladi [10]. 

E’tibor qilinsa, an’anaviy dars berishda quyi samaradorlikka ega bo‘lganlar 90% ni 

tashkil etishsa, ta’lim oluvchilarga ma’lum bilim va ko‘nikmalarni egallash uchun 

qo‘shimcha muddat berilganda ularning 50 %ida samarali o‘zlashtirish kuzatiladi. Demak, 

an’anaviy ta’lim usulidan farqli o‘laroq ta’lim jarayoniga pedagogik texnologiyani jalb etish 

orqali ta’lim-tarbiya samaradorligi oshiriladi.  

XX asrning 70-80-yillariga kelib angliyalik psixolog E. De Bono pedagogik 

texnologiyalarning ta’limda qo‘llanilishi tarafdori bo‘lib chiqdi va o‘z tadqiqotlarida 

ularning ta’lim oluvchilar aqliy taraqqiyotiga ta’sirini ko‘rsatib berdi. Uning fikricha, ta’lim 

oluvchida tafakkur jarayonini uyg‘otmaydigan ta’lim har doim kutilgan natija bermaydigan 

ta’lim hisoblanadi. Ta’lim muvaffaqiyatini ta’minlovchi omillarning eng muhimi tariqasida 

ta’lim oluvchining emotsional sohasiga ta’sir etuvchi pedagogik texnologiyalar samarali 

foydalanish hisoblanadi. Ma’lumki, his-tuyg‘ular, shuningdek, emotsional holatlari 

(emotsional ton, kayfiyat, shijoat, ehtiros va boshqalar) shaxsning talim olishga nisbatan 

intilishini, sa’i-harakatlarni kuchaytiradi, jadallashtiradi, safarbarlikni obyektga 
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yo‘naltiradi. Shu boisdan PT eng dolzarb vazifalaridan biri- yoshlarning mustaqil, faol 

bilishga, ijtimoiy ahamiyatga moyilik mehnat faoliyatiga nisbatan qiziqish uyg‘otishdan 

iboratdir. Toki ularda jiddiy, sermazmun, jamiyat tomonidan rag‘batlantiriluvchi, mehr-

muhabbatga sazovor qiziqishlar shakllansin. Bunda ta’lim uchun tanlangan tegishli PT 

inson his tuyg‘ular, emotsional holatlar bilan uyg‘unlashgan tarizda tashkil etish. Albatta 

ta’lim oluvchiga bilim, ko‘nikma va malakalarni o‘zlashtirishga nisbatan qiziqish paydo 

qiladi. Ammo o‘quv faoliyatida hamisha his-tuyg‘uga, jozibaga tayanib ish tutish imkoniyati 

mavjud bo‘lmasligi sababli aqliy mehnatni ongli idora qilishda muhim ahamiyat kasb 

etadigan bavosita qiziqishlarni tarkib toptirish masalasi ishlab chiqarish hamda ta’lim 

tizimi oldida turgan muhim vazifa hisoblanadi [11-12].  

A.A.Verbitskiy an’anaviy ta’limning psixologik jihatdan ziddiyatli tomonlarini 

quyidagilarga ajratib ko‘rsatadi: 

1. Birinchi psixologik ziddiyat – bu o‘quv faoliyati mazmunining (demakki, ta’lim 

beruvchining ham) belgilar tizimida o‘z aksini topgan tajribaning o‘tmishga yo‘nalganligi va 

kasbiy-amaliy faoliyat mazmuni ko‘rinishida ta’lim subyektining kelajakka 

yo‘naltirilganligidir. O‘tmish bilim va tajribalariga tayangan holda uzatiladigan ta’lim, saboq 

oluvchi uchun bu bilimlarni kelajakda foydalanish nuqtai nazaridan mavhum hisoblanadi. 

Ma’lumki, tayyor bilimlarni qabul qilish ta’lim oluvchini noma’lum bilan to‘qnash kelish 

imkoniyatlaridan mahrum qiladi. Demak, tafakkurni rivojlantiradigan, muammoli 

vaziyatlarni keltirib chiqaradigan holat bu o‘rinda ko‘zga tashlanmaydi. 

2. Ikkinchi psixologik ziddiyat – bu o‘quv axborotlarining ikki xilligi. Bu ikki xillik, bir 

tomondan, axborotlar madaniyatning bir qismi hisoblanishida, ikkinchi tomondan, ularning 

o‘sha madaniyatni o‘zlashtirib olish vositasi ekanligida ko‘zga tashlanadi. Bu psixologik 

ziddiyatni hal qilish uchun ta’lim beruvchi o‘quv axborotlaridagi, yuqorida aytganimizdek 

mavhumlikni turmushning real sharoitlari bilan bog‘lamog‘i zarur. 

3. Keyingi psixologik ziddiyat – madaniyatning yaxlitligi bilan uni o‘zlashtirish 

jarayoni bir qator fan sohalari yordamida amalga oshirilishi o‘rtasida yotadi. Bu an’ana 

maktab o‘qituvchilarining va oliy o‘quv yurtidagi kafedralar tizimining ko‘pligi bilan hamda 

ularning turli xil fan sohalariga bo‘linganligi bilan tavsiflanadi. Natijada o‘quvchi borliq 

to‘g‘risida yoki o‘tilayotgan predmet yuzasidan yaxlit tasavvurning o‘rniga “maydalangan 

ko‘zgu”ni qo‘lga kiritadi. Tinglovchi maydalangan ko‘zgu siniqlaridan yaxlit qiyofani 

vujudga keltirish imkoniyatidan mahrum. 

4. Psixologik ziddiyatning keyingisiga – madaniyatning jarayon sifatida dinamik 

ko‘rinishga ega ekanligi va bu madaniyatning ta’limda statik belgili tizimlar orqali uzatilishi 

o‘rtasidagi qarama-qarshilik kiradi. Ma’lumki, ta’limda madaniyatning taraqqiyot 

dinamikasidan mahrum bo‘lgan tayyor o‘quv materiali beriladi va u mustaqil turmushdan 

o‘quvchi shaxsining ehtiyojlaridan uzilgan holda gavdalangan bo‘ladi. Natijada ham ta’lim 

oluvchining, ham madaniyatning o‘zi rivojlanmay qoladi. 

5. So‘nggi psixologik ziddiyat – bu madaniyat mavjudligining ijtimoiy shakli bilan 

uning ta’lim oluvchi tomonidan o‘zlashtirilishining individual shakli o‘rtasida ifodalanadi. 

An’anaviy ta’limda bu ziddiyatning hal bo‘lishi mushkuldir, chunki ta’lim oluvchi hamkor 

mahsulot hisoblagan bilimlarni umumlashtirmaydi. 

Xulosa 

Malaka oshirish muvaffaqiyatini ta’minlash uchun psixika narsa va hodisalarning 

xususiy obyektiv xossalarini aks ettirishi, qo‘yilgan maqsadga erishish yo‘l-yo‘riqlarini 
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aniqlab berishi joiz. Shuning uchun malaka oshirish bilish jarayonlarisiz, irodaviy zo‘r 

berishsiz amalga oshishi amri mahol, chunki u har ikkala omil bilan uzviy aloqaga 

kirishganidagina yaratuvchanlik xususiyatini kasb etadi, xolos. Shuningdek, 

o‘quvchilarning ko‘pchiligi shunday malaka oshirish muammolarini qidiradiki, bu 

muammo undan katta mahorat talab qilishi va unchalik oddiy bo‘lmasligi kerak. Umuman 

olganda malaka oshirish tizimini ham qiziqarli va insonni qoniqtiradigan qilish mumkin. 
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PROFESSIONAL TA’LIM MALAKA OSHIRISH KURSLARIDA PROFESSIONAL 
TA’LIM MUASSASASI O‘QITUVCHILARINI O‘QITISHNING KREATIV 

MA’RUZA XUSUSIYATLARI 

Pozilova Sh.X. – p.f.n.( PhD), dotsent 
 Pedagogik innovatsiyalar, pedagog kadrlarni qayta 

 tayyorlash va ularning malakasini oshirish instituti  

Annotatsiya. Mazkur maqolada pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning 
malakasini oshirish kurslarida professional ta’lim muassasasi o‘qituvchilarining kasbiy 
kreativligini rivojlantirishga qaratilgan ma’ruza turlarining ilmiy-nazariy jihatdan tahlili 
keltirilgan. Shuningdek, malaka oshirish kurslarida o‘qitishning kreativ ma’ruza 
xususiyatlari o‘qitish shakli va o‘qituvchi faoliyati misolida keltirilgan. 

Kalit so‘zlar. Malaka oshirish kurslari, professional ta’lim muassasasi o‘qituvchilari, 
ma’ruza turlari, kreativlik, kreativ o‘qitish. 
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Bugungi kunda malaka oshirish kurslarida o‘qitishning turli, ya’ni interfaol, passiv va 

aktiv shakllari olib borilmoqda. Bizning fikrimizcha, yuqoridagi o‘qitish shakllari bilan 

birga o‘quv muhitini kreativ tashkil etish, kreativ metod va texnologiyalar asosida 

tinlovchilarning kasbiy kreativligini rivojlantirish, ularning pedagogik faoliyatida ta’lim 

oluvchilarini yanada o‘z kasbini mutaxassisi bo‘lib yetishishiga zamin bo‘ladi. Bunda 

malaka oshirish kurslari o‘quv jarayonida nafaqat o‘qituvchi-tinglovchi, balki tinglovchi-

tinglovchi o‘rtasida munosabatlarning to‘g‘ri tashkil etilganligi alohida ahamiyat kasb etadi. 

Tadqiqotimiz jarayonida tinglovchi-tinglovchi o‘rtasidagi munosabatlarning faoliyat turiga 

ko‘ra quyidagilarni aniqladik: 

tinglovchilarning bitta axboriy-kreativ muhitda faoliyat yuritishi va sohaga oid 

muammolar yechimiga qaratilgan g‘oyalar ishlab chiqishi; 

g‘oyalar generatsiyasini ishlab chiqishda va prototiplashtirishda kreativ metod va 

texnologiyalardan foydalanish; 

birgalikda umumiy hissiy-irodaviy va emotsional holatlarni tartibga solish (feedback, 

curiosity, collaboration, communication); 

taklif etilayotgan g‘oyaga har bir tinglovchi shaxsiy kasbiy tajribasidan kelib chiqib o‘z 

hissasini qo‘shishi. 

Mazkur faoliyat turlarini olib borishda ma’ruza mashg‘ulotlarining interaktiv va 

kreativ ta’lim xususiyatlari bo‘yicha tahlilini ko‘ramiz.  

1-jadval. 

Professional ta’lim malaka oshirish kurslarida o‘qitishning kreativ ma’ruza 

xususiyatlari 

O‘qitish shakli O‘qituvchi faoliyati 
- self – directed learning 
(шахсга йўналтирилган 
таълим) [1];  

- tinglovchi bilim olishga bo‘lgan ehtiyojini bildiradi va bunga 
asosan tashabbus ko‘rsatadi. tinglovchi o‘quv maqsadlarini 
qo‘yadi, kerakli resurslarni izlaydi, o‘quv rejasini tuzadi va 
unga amal qiladi, so‘ngra o‘z natijalarini baholaydi; 

- tinglovchi o‘ziga ko‘maklashadigan hamkasb tanlaydi; 

- ongli ravishda qarorlar qabul qilish uchun vaqt ajratadi va 
mustaqil rivojlanadi; 

- doimiy yo‘naltiruvchi trener-o‘qituvchi talab qiladi. 
- transformative learning 
(трансформацион таълим) 
[2]; 1 

-  “Yo‘naltiruvchi dilemma” ga duch keladi, bu ularning nuqtai 
nazarini shu qadar fundamental tarzda shubha ostiga 
qo‘yadiki, ular o‘zlarining mavjud nuqtai nazarlarini qayta 
tahlil qiladilar va tajribalarida qo‘llash uchun tanqidiy 
fikrlaydilar;  

- kasbga doir o‘rganilgan tushunchalarni eslab qolish 
yengillashadi, chunki transformatsion ta’lim xatti-harakatlar, 
fikrlar va ehtiyojlarni o‘z ichiga oladi. 

- Experiential learning 
(тажрибага таяниб 
ўқитиш) [3]; 

malaka oshirish muhitida faol ishtirok etadi; 
tajribasidan kelib chiqib nazariy bilimlarni amaliy 
ko’nikmalarga aylantiradi;. 
pedagogi faoliyati uchun eng ma’qul bo‘lgan harakatlar 
ketma-ketligini ishlab chiqadi, ya’ni o‘z faoliyat xaritasini 
tuzadi; 

 
1. 1 Instructional Design (n.d.). Transformative learning (Jack Mezirow). InstructionalDesign.org. 

https://www.instructionaldesign.org/theories/transformative-learning/
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- project-based learning 
(лойиҳага асосланган 
таълим) [4];  

- kasbiy muammolarni yanada yaxlit va chuqurroq shaklda 
tahlil qiladi; 
- muntazam ravishda fikr-mulohaza uchun hamkasblardan 
foydalangan holda, potensial yechimlarni o‘rganadi, ishlab 
chiqadi va sinovdan o‘tkazadi; 
- o‘zlashtirilgan bilimlarni active feedback asosida yanada 
mustahkamlaydi hamda amaliyotga yo‘naltiradi. 

- action learning 
(фаоляитга асосланган 
таълим) [5]; 

- Muammoni yechimiga qaratilgan debatga asoslangan savol-
javob muhitini yaratadi va ishtirok etadi hamda kuzatib 
boradi. Natijada eng maqbul yechimni aniqlaydi; 

- Faoliyat natijasida tinglovchilar o‘zlarining kasbiy 
jarayonlari, natijalari va ularni qanday mukammallashtirish 
fikr yuritadi. 

- Hamjihatlilik, hamkorlik, qo‘llab-quvvatlash kabi 
professionalizmning kasbiy mahoratga qo‘yilgan talablari 
asosida guruh dinamikasini shakllantiradi. 

 

Ta’limni rivojlantirish tendensiyalari va ta’lim sifatiga bo‘lgan ehtiyoj ma’lum bir 

ta’lim texnologiyalariga tubdan yangi yondashuvlarni va shu asosda ta’limni tashkil etish va 

uslubiy takomillashtirish talabini qo‘yadi. Ushbu yondashuvlar ko‘plab tamoyilar va 

usullarni o‘z ichiga oladi, ammo asosiy bo‘lgan predmetli-axboriy ta’lim turidan 

professional-kasbiy ta’limga, reproduktiv ta’limdan kreativ ta’limga o‘tishning istiqbolli 

hatti-harakatlariga qaratilgan g‘oyalarni ilgari suradi. 
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АНГЛИЙСКОМУ ЯЗЫКУ В ШКОЛАХ 

Рахимова М.Х. – преподаватель 
Самаркандский государственный институт иностранных языков  

Аннотация: В статье раскрываются проблемы преподавания иностранного 
языка в школах и способы сделать занятия более интересными для учащихся. Более 
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того, метод выполнения проектов школьниками, начиная со средней школы, а также 
с использованием современных технологий позволяет улучшит творческое 
мышление учащихся. 

Ключевые слова: проектный подход, традиционная форма, компьютерные 
технологии, доклады, рефераты. 

Мы живем в 21 веке. Новое время диктует новый подход в воспитании 
общества. Как сделать обычный урок необычным, как интересно преподнести 
неинтересный материал, как заговорит на современном языке с современными 
детьми? Эти и многие другие вопросы, наверное, задает учитель, придя сегодня на 
занятие. Каждый решает эту проблему по-своему, вед на современном этапе 
становления и развития личности ребенка недостаточно давать материал на уроке в 
традиционной форме, часто выдавая его как своеобразный информационный блок. 

В настоящее время учителю английского языка, предоставляется достаточно 
широкий выбор вариативных программ, особенно четырем базовым навыкам, как 
чтение, письмо, аудирование и устная речь. В то же время практика показывает, что, 
меняя только содержание, оставляя без изменений технологию, невозможно 
добиться положительных результатов обучения. Что должен и чего не должен знать 
современный школьник? Как и чему мы должны учить? Сегодня, в век 
информационных и компьютерных технологий, современный школьник имеет 
возможность получат информацию из самых разных источников. 

Современные школьники не читают или читают в сокращенном варианте 
классическую литературу. Ребенок черпает информацию отовсюду. Что должен и 
что может сделать учитель в такой ситуации? Мы не можем изменит 
социокультурную среду, мы должны измениться сами. Необходимо изучит текущую 
ситуацию, которая изменила современного студента. Ребенок катастрофически мало 
читает, «выглядит как гость на чужом пиру». 

Сегодня перед учителем стоит не совсем простая задача – создать условия для 
развития творческих способностей, развит у учащихся стремление к творческому 
восприятию знаний, научит их самостоятельно мыслить, лучше осознавать свои 
потребности, повысит мотивацию к изучению предметов. Никто не сомневается, что 
будущее нашего общества зависит от детей, сидящих за партой. Необходимо, чтобы 
учащиеся научились не только отвечать на вопросы, которые ставит перед ними 
преподаватель, но и самостоятельно формулировать их для себя в процессе 
изучения материала. 

Наиболее полно prinsipы развивающего обучения реализуются в технологии 
проблемного обучения, которое обязательно включает систему проблемных 
заданий различного уровня сложности. Характерной особенностью проблемного 
обучения является функция развития творческих способностей. При постановке 
задачи используются эвристические методы беседы и диалога, которые 
планируются таким образом, чтобы каждый последующий вопрос был связан с 
предыдущим и основывался на нем. Вопросы и ответы направлены на решение 
основной проблемы. На наших уроках мы должны реализовать проблемный подход 
как: 

Этап 1. Подготовка к встрече с проблемой.  
Этап 2. Создание проблемной ситуации.  
Этап 3. Постановка задачи. 
Этап 4. Процесс решения проблемы. 
Этап 5. Доказательство правильности решения. 
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В своей работе мы используем разные методы: постановка задачи, проблемные 
вопросы, методы диалога, эвристические беседы, поисковая деятельность, метод 
мозговых атак, метод эвристических задач. 

В основной части школы хорошо занят учащихся различными видами 
самостоятельной работы. Начиная с 5-го класса они охотнее и увереннее выполняют 
такую работу. Это и понятно, так как они хотят проявит себя, продемонстрировать 
собственный взгляд, оригинальный подход к делу. Все это делает самостоятельную 
работу привлекательной. Именно поэтому выполнение крупных индивидуальных 
проектов вполне доступно практически всем учащимся. Кроме того, в настоящее 
время понятие «новые образовательные технологии» не мыслимо без метода 
проектов. Для нас метод проектов интересен тем, что выбор тем необычайно 
разнообразен. На уроках английского языка можно использоват самые 
неожиданные формы изложения: от конспектов и дневников до создания газеты, 
журнала, кроссворда. 

Я считаю, что проектная деятельность – это один из лучших способов 
совместит современные информационные технологии, и сделать студентов центром 
выполнении самостоятельной работы. Главное здесь, продумать пути введения 
метода проектов в структуру уроков. 

Внедрение ИКТ на уроках английского языка позволило реализовать идею 
развивающего обучения, увеличит темп урока, свести потери рабочего времени к 
минимуму, увеличит объем самостоятельной работы, как на уроке, так и при 
подготовке домашнего задания сделать урок ярче и увлекательнее. Компьютер 
имеет широкие возможности для создания благоприятных условий для работы над 
пониманием правил орфографии и пунктуации. На мой взгляд, уроки английского 
языка могли бы быт интерактивными, если бы использовались различные формы 
визуализации в виде таблиц, схем, справочных заметок, предлагаю учащимся 
дополнит некоторые из них или создать одну из недостающих частей, тем самым 
давая целевую постановка в начале урока. Использование кроссвордов, 
иллюстраций, рисунков, занимательных и обучающих тестов подогревает интерес к 
уроку, делает урок более интересным и позволяет начат подготовку к итоговым 
испытаниям. Многие преподаватели предлагают несколько видов работ, которые 
учащиеся могут выполнит для улучшения навыков чтения с помощью Интернета: 

1. Поиск рецензии на любое литературное произведение, произведение поэта 
или писателя определенного литературного направления. 

2. Создание мультимедийной презентации по теме. 
3. Подборка картинок или фотографий по теме с комментариями к ним. 
4. Подбор тематических или наиболее понравившихся стихотворений поэтов, 

творчество которых будет рассмотрено на предстоящем занятии. 
5. Подготовка словарной работы. В Интернете сейчас ест разнообразные 

словари, справочники, энциклопедии. 
6. Создание докладов и рефератов по теме. Это далеко не самый простой вид 

работы. Мы также используем Интернет для подбора музыкального сопровождения 
к урокам литературы. Не очен часто, но все же нужный материал можно найти. 

В XXI веке развитие системы образования Узбекистана, демократизация 
общества повышают стремление педагогов к максимальному использованию 
передовых инновационных технологий. 

Результатом обучения интерактивными методами является то, что учащийся 
не только получит определенный объем знаний, но и сможет применит их на благо 
себе и другим. 

Список использованной литературы: 

1. https://multiurok.ru/ 
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4. https://journalpro.ru/articles/in-search-of-a-backbone-mechanism-in-language/ 

5. https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user 

6. Some factors of pragmatic interference among English language learners in 

Uzbekistan. ASEAN Journal on Science and technology for development. Vol/39 Issue 2, 
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MALAKA OSHIRISH TIZIMIDA MUAMMOLI TA’LIMNING PSIXOLOGIK 
MOHIYATI 

Avlayev O.U. – psixol.fan.doktori (PhD) 
Chirchiq davlat pedagogika universiteti 

Annotatsiya: Ushbu maqolada malaka oshirish tizimida muammoli ta’limning 
psixologik mohiyati nazariy jihatdan tahlil qilingan. Bunda muammolarni yechish paytida 
psixologik holatlarlar tahlil qilinadi.  

Kalit so‘zlar: muammo, ta’lim, malaka oshirish tizimi, muammoli ta’limning 
psixologik mohiyati 

Oliy ta’limda ta’limiy ish usullari, individual ishlash uslublarini takomillashtirish 

ta’lim samaradorligini ta’minlaydi, ta’lim oluvchilarga o‘zini o‘zi boshqarish, ijodiy fikr 

yuritish, mustaqil ta’lim olish imkoniyatini yaratadi. Bunda o‘qitishning muammoli ta’lim 

metodlari ahamiyati beqiyosdir. 

Muammoli ta’lim metodini qo‘llashda quyidagi V. A. Krutetskiy tomonidan kiritilgan 

masalalar tipologiyasiga e’tibor berish lozim[5;6;7]:  

1. Savol aniq qilib qo‘yilmagan masalalar. O‘quvchining masalada berilgan 

mamavzutik munosabatlarni analiz qilgandan keyin ifodalab beriladigan savolning 

variantlaridan biri qavs ichida ko‘rsatiladi.  

2. Berilganlari yetishmaydigan masalalar. Masalani aniq yechish uchun 

yetishmaydigan ma’lumotlar qavs ichida ko‘rsatiladi.  

3. Ortiqcha ma’lumotlari bo‘lgan masalalar. Ortiqcha ma’lumotlar kursiv bilan 

beriladi.  

4. Bir necha yo‘l bilan yechiladigan masalalar. Bu yerda turli yo‘llar bilan yechilishi 

mumkin bo‘lgan masalalar berilgan. Masala yechishning eng oddiy, eng tejamli yo‘li iloji 

boricha yashirilgan. Bu masalalar bir fikrlash operatsiyasidan ikkinchisiga, bir ishlash 

usulidan boshqasiga o‘tish qobiliyatini shakllantirishga qaratilgan.  

5. Mazmuni o‘zgarib turadigan masalalar. Bu masalalarda ham bitta 

mustahkamlangan aqliy qobiliyat tarkib toptiriladi.  

6. Isbotlashga doir masalalar. Bu masalalar yordamida mantiqiy fikrlash, isbotlash 

singari aqliy qobiliyat takomillashtiriladi.  

7. Fikrlash, mantiqiy mulohaza yuritishga doir masalalar. Bu masalalarni yechish 

uchun hech qanday maxsus bilimlar talab qilinmaydi, lekin bunda ma’lum darajada 

https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user
http://doi.org/10.528/zenodo.7228959
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ijodkorlik ko‘rsatib, mantiqiy mulohaza yurita олиш керак бўлади. Бу masalalarning 

ba’zilari mamavzutik xarakterda, boshqalari faqat mantiqiy xarakterda bo‘ladi.  

Muammoli o‘qitishning mazmuni ta’lim oluvchilarning o‘zlarini bu ishga jalb qilish, 

ularning ijodiy ravishdagi mustaqilligini faollashtirishdan iboratdir. O‘qituvchi muammo 

qo‘yadi, ta’lim oluvchilar esa uni hal qilish yo‘llarini mustaqil ravishda qidirib topadilar. 

Bunday mustaqillikning darajasi turlicha bo‘lishi mumkin. 

Muammoli ta’limning maqsadi ilmiy bilish, pedagog tomonidan yaratilgan muammoli 

vaziyatlar va ularni ochishga qaratilgan ta’lim oluvchining mustaqil faoliyati, ijodiy 

qobiliyatini o‘stirish orqali o‘qitish jarayoni natijalarini maqsadli o‘zlashtirishdir. 

Muammoli ta’limni tashkil qilish orqali ta’lim oluvchining tadqiqot o‘quv - biluv faoliyatini 

yo‘lga qo‘yish va shu asosda o‘quv predmetidagi ma’lumotlarni, xulosalarni mustaqil 

o‘rganishni amalga oshiriladi. Muammoli o‘qitish ta’lim oluvchilar tafakkurini 

rivojlantirishga qaratilgan bo‘ladi hamda uni o‘sha masalalarni hal qilishning bir jarayoni 

sifatida tushunishga asoslanadi. Bunda muammolarni hal etish jarayoni quyidagi siklda o‘z 

aksini topgan. 

 

Muammoni hal etish davriyligi 
 

Muammolarni yechish paytida psixologik holatlar quyidagicha tushuntirish mumkin. 

Insonda fikrlashning paydo bo‘lishi uning turmush jarayonida uchraydigan muammoli 

vaziyatlar asosida yuzaga keladi. Modomiki shunday ekan, muammoli vaziyat shaxsni fikr 

yuritish jarayoniga yetaklaydi. Muammoni yechish paytida ta’lim oluvchi ayrim 

so‘z(fikr)larni o‘zidan-o‘zi esiga tushiradi, ularni izlashga qiynalmaydi, ba’zan esa bir fikrni 

topib olsa shuning o‘zi boshqalarini ergashtirib keladi, to‘g‘ri javob ko‘pligidan shoshib 

qoladi. Ammo shunga teskari hollar ham ma’lumki, bunda bir noto‘g‘ri javob ta’lim oluvchi 

miyasiga o‘rnashib oladi-da, har qancha urinsa ham, boshqa to‘g‘riroq fikrni topa olmaydi. 

Muammoni o‘ylagan sari, aynan shu bitta fikr hadeb esiga kelaveradi. Miya bo‘m-bo‘sh 

bo‘lib qolgandek tuyuladi. 
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Ta’lim oluvchida bunday holatlarning paydo bo‘lishiga ma’lum bir sabablar bor. Biz 

yuqorida aytib o‘tgan dastlabki ikki holat zehn yaxshi ishlashini ko‘rsatuvchi misoldir. 

Ta’lim oluvchining zehni, avvalo, yetarli bilim boyligiga ega bo‘lganida, ikkinchidan, nerv 

sistemasining plastikligi va tempi (epchilligi) bilan bog‘liq holda yaxshi ishlaydi. Yuqoridagi 

misolda zikr etilgan oxirgi holat fikrlashning torligidan dalolat beradi. Bunday holatning 

ikki xil sababi bor: birinchi – zaruriy bilimlarni yo‘qligi bo‘lsa, ikkinchisi - fikirlashning 

torligi, nerv sistemasining sustkashligi, perseveratsiya holatining paydo bo‘lishi natijasida 

vujudga keladi. Miyaga kelib qolgan bir fikr tormozlanib qolmasdan, balki, aksincha boshqa 

yangi fikrlarning miyaga kelishiga to‘sqinlik qiladi, yangi fikrni sinab ko‘rishiga imkon 

bermaydi. YA’ni, miyaga birinchi kelgan fikrni hech bir tekshirib ko‘rmasdan (tanqidiy 

yondoshmasdan) birdan-bir javob deb qabul qilinaveradi. Shuningdek, fikrlashning turli 

darajada tezligi yoki sustkashligi, faolligi, epchilligi va chuqurligini ham qayd etish mumkin.  

Muammolarni yechish paytida ta’lim oluvchi tasavvurlari o‘rtasida bog‘lanish vujudga 

keladi. YA’ni, muammoni bayon etilishi bilan ta’lim oluvchi tasavvurlari o‘zaro bir-biri bilan 

bog‘liq bo‘lgani tufayli, ularda biri ongda paydo bo‘lishi bilanoq unga bog‘liq ikkinchi 

tasavvur ham miyada darhol tiklanadi (assotsiatsiya). Bulardan biri yondoshlik 

assotsiatsiya bo‘lib, bunda ilgari bir vaqtning o‘zida baravar, yoki biron joyda birin-ketin 

idrok qilingan narsalardan birontasini esda tushishi boshqasi haqida tasavvurlar ham 

ongda paydo qiladi( mn: yomg‘ir-shamol, stul-stol). 

O‘xshashlik assotsiatsiyalarining asosini narsa va hodisalarning muhim belgilari ham 

tashkil qilishi mumkin: ustara-pichoq-qaychi (kesuvchi qurollar); olma-nok-anor (mevalar) 

va h.k. Bunda tafakkurning umumlashtirish xususiyati alohida ahamiyatga ega, ya’ni narsa 

va hodisalarni umumiy tomonini fikran ajratib olib, shu asosda narsa yoki hodisalarni 

fikran bir guruhga birlashtiradi. Kimdir muammoni eng muhim belgisiga qarab emas, balki 

tasodifiy assotsiatsiya asosida umumlashtiradi. Shuningdek, umumiy bo‘lgan muhim 

belgini ajrata bilmaslik- tafakkurni katta nuqsoni hisoblanadi. 

Muammo elementlarining bir-biriga qarama-qarshi (kontrast) belgilari ham 

assotsiatsiyalarning vujudga kelishiga sabab bo‘lishi mumkin. (masalan: oq-qora, rahmdil-

berahim)[9]. 

Yuqorida keltirilgan o‘xshashlik va kontrast assotsiatsiyalar yondoshli assotsiatsiyaga 

qaraganda ancha murakkabdir. Muammoli ta’limda o‘xshashlik va kontrast 

assotsiatsiyalarining roli kattadir. 

Muammoni yechishda quyidagilarga e’tibor berilishi lozim: 

-muammo to‘g‘risidagi yangi olingan axborotni ilgari mavjud bo‘lgan shu xildagi 

axborotga yaqinlashtirish; 

-ilgari o‘zlashtirilgan axborotni qayta tiklashga tayangan holda muammoni bayon 

etish; 

- muammo mohiyatni belgilab beradigan eng muhim xususiyatlarni izohlash; 

Ta’lim oluvchi muammoni yechishda avvaliga, qorong‘ida adashgandek hech tushuna 

olmay, qiynalishini, keyin to‘satdan-ongda guyo nur yoritganidek, muammoni yechilishi 

to‘g‘ri topilganidan ta’lim oluvchining zavqlanib ketishini, o‘z kuchiga ishonch, tantana hissi 

paydo bo‘ladi. 

Xulosa muammoli ta’lim metodlarini qo‘llash ta’lim samaradorligini ta’minlaydi. 

Bunda ta’lim oluvchining ijodiy tafakkuri muhim rol o‘ynaydi. Ijodiy va produktiv tafakkur 

turlari o‘zining samaradorligi va dolzarbligi, universalligi bilan boshqa fikr yuritish 
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jarayonlaridan farq qiladi, yangi-yangi muammolarni o‘ylab chiqishda, masalani hal 

qilishda zarur jarayon bo‘lib, insonning bilish faoliyatida yetakchi rol o‘ynaydi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
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2. Avlaev O., Butaeva U. determinant of personal Psychological development. 

Scientific-methodical journal of public education. 2021. № 6 pages 87-92. 
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7.Йўлдошев Ж.Ғ., Усмонов С.А., Педагогик технология асослари: Қўлланма. -Т.: 

«Ўқитувчи», 2004.  

8. Кларин М.В. Педагогическая технология в учебном процессе. – М.: Знание, 

1989. - 166 с. 
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O‘QUV JARAYONINI TASHKIL ETISHDA QITUVCHINING INNOVATSION 
KOMPETENSIYASI 

Djanaliyeva G.A.1, Daminova G.D. 2 
1 Toshkent davlat texnika universiteti huzuridagi tarmoq markazi,  

2Mexanika fakulteti 1 kurs magistri 

Annotatsiya: Tezisda o‘quv jarayonni tashkil etishda o‘qituvchining innovatsion 
kompetensiyasining namayon bo‘lishi va o‘quv mashg‘ulotlarda qo‘llaniladigan, talabalarni 
faoollashtirshga xizmat qiladigan “Galereya” va “Uch haqiqat bir yolg‘on“ metodlar 
mazmun va mohiyati ochib berilgan. 

Kalit so‘zlar: Innovatsiya, kompetensiya, interfaol metodlar, “Galereya” metodi, “Uch 
haqiqat bir yolg‘on“ metodi. 

O‘qituvchining innovatsion kompetensiyasi ilmiy izlanishlar, ishlanmalar yaratish, 

tajriba-sinov ishlari olib borish, o‘quv jarayonida turli tuman interfaol metod, shakl va 

vositalardan foydalanish asosida yangi takomillashtirilgan o‘z metodikasini yaratishdan 

iborat.  

Pedagogning innovatsion kompetentligi quyidagilar bilan belgilanadi:  

- yangilikni qo‘llashga tayyorgarligi;  

- pedagogik yangiliklarni qabul qilishi;  

- novatorlik darajasi;  

- kommunikativ qobiliyatning rivojlanganligi;  

- ijodkorligi.  
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Bugungi kunda pedagoglarning innovatsion kompetentligini namayon etishi muhim 

ahamiyatga ega.  

Pedagoglarning innovatsion kompetentligi pedagogik jarayonni 

takomillashtirishda, ta’lim sifatini yaxshilashda va ta’lim-tarbiya jarayonni amalga 

oshirishga doir yangi g‘oyalarni ilgari surish, ularni amaliyotga samarali tatbiq etishda 

namayon bo‘ladi. 

 Hozirgi kunda ta’lim jarayonida talabalarni faollashtiruvchi ta’lim sifatini oshirishga 

xizmat qiladigan juda ko‘p interfaol metodlar qo‘llanib kelinmoqda. Pedagoglar ushbu 

metodlardan o‘z o‘rnida mavzuning mazmuni, maqsad va vazifalaridan kelib chiqib tadbiq 

etilsa talabalarning mavzuni o‘zlashtirishi, fanga bo‘lgan qiziqishi va samaradorlik yuqori 

darajada bo‘ladi. Shunday metodlardan bir nechtasiga batafsil to‘xtalib o‘tamiz. 

 “Galereya” metodi 

Metod talabalarda kichik guruh asosida bir yo‘la bir nechta masalani muhokama 

qilish qobiliyatini shakllantiradi. Uni qo‘llashda guruhning har bir a’zosi taklif etilgan 

barcha masalalar yechimini topishga o‘z hissasini qo‘shish imkoniyatiga ega bo‘ladi. 

Mashg‘ulotlar davrida “Galereya” metodidan foydalanish quyidagi tartibda amalga 

oshiriladi:  

 

Metodni qo‘llash jarayonini sxema asosida quyidagicha ifodalash mumkin:  
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Izoh: doira ichidagi 1-t, 2-t, 3- va 4-t ifodalari quyidagi mazmunni bildiradi: 1-t – 1-

topshiriq; 2-t – 2-topshiriq; 3-t – 3-topshiriq; 4-t – 4-topshiriq.  

“Uch haqiqat bir yolg‘on“ metodi. 

Har bir ishtirokchi bir varaq qog‘ozga o‘rganilgan mavzu bo‘yicha uchta to‘g‘ri fikr va 

bitta noto‘g‘ri fikr yozadi. Tinglovchilar jutliklarga bo‘linadi hamda varaqlar bilan 

almashadilar va qaysi fikr noto‘g‘riligini aniqlaydi. Varaqlarni egasiga qaytaradi. Bu 

bosqichda gaplashish, muhokama qilishga ruhsat etilmaydi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1.Turdiyeva M. Oliy ta’lim muassasalari talabalarida pedagogik tafakkurni 

shakllantirish. – T.: Nizomiy nomidagi TDPU, 2008. – 38-42-b. 

2. Утёмов В.В., Зинковкина М.М., Горев П.М. 3. Педагогика креативности: 

прикладной курс научного творчества / Учеб.посбоие. – Киров: АНОО 

“Межрегинальный ЦИТО”, 2013. – 212 с. 

3. Fayzullayeva N. Pedagogik bilimlar – o‘qituvchi kasbiy mahoratining nazariy asosi 

// Uzluksiz ta’lim j. – T.: 2006. 6-son. – 102-b. 

PEDAGOG KADRLARNING MALAKASINI OSHIRISHDA INNOVATSION 
TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH 

Pardayeva G.A.1, Joldasova K.J.2 
1 Toshkent axborot texnologiyalari universiteti Qarshi filiali, 

2A.Avloniy nomidagi pedagoglarni kasbiy rivojlantirish va  

yangi metodikalarga o‘rgatish milliy-tadqiqot instituti 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada pedagog kadrlarni malakasini oshirishda innovatsion 
texnologiyalardan foydalanishda innovatsion kompetentlikni oshirish uchun kerak 
bo'ladigan maslahatlar, tavsiyalar haqida umumiy tushunchalar berilgan. Innovatsion 
texnologiyalardan foydalanish, o‘qituvchilar uchun yangiliklarni va o‘z malakalarini 
oshirishga yordam berish yo‘llari keltirib o‘tilgan.  

Kalit so’zlar: Innovatsion texnologiyalar, Augmented Reality (VR/AR), innovatsiya, 
o‘qitish metodlarini modernizatsiyalash, birgalikda ishlash, o‘zlashtirilgan ta’lim, qayta 
tayyorlash. 

Pedagog kadrlarning malakasini oshirishning hozirgi kunda ahamiyati juda yuqori. 

Dunyoda o‘qitish usullari va talabalarning o‘qish yo‘nalishlari yanada o‘zgarayotganligi 

sababli, pedagoglar o‘z malakalarini yanada oshirib, o‘qitish texnologiyalarini va 

talabalarning tajribalarini yanada yaxshiroq bo‘lishiga erishishlari lozim. Pedagog 

kadrlarning malakasini oshirish, ularning o‘qitish usullarini yangilashda va o‘quvchilarni 

yanada yaxshilashda juda muhim ahamiyatga ega. Bunga qo‘shimcha o‘qitish va o‘rgatish 

usullari, pedagogik psixologiya, onlayn o‘qitish, ta'limni boshqarishning boshqa ko‘plab 

sohalari kiradi. Bularning barchasi pedagoglar uchun yanada yaxshi o‘qitish va o‘rgatish 

jarayonini ta'minlash uchun qo‘shimcha bilim va ko‘nikmalar bilan ta'minlanishi lozim. 

Ayniqsa, COVID-19 pandemiyasi bilan bog‘liq, onlayn o‘qitish pedagogik jarayonni yanada 

yuqori darajada o‘zgartirdi va pedagog kadrlarning malakasini oshirish juda katta 

ahamiyatga ega bo‘ldi. Pedagoglar va o‘qituvchilar, onlayn o‘qitishni tashkil etish va uni 

bajarish uchun zarur bo‘lgan texnologiyalarni tushunish va qo‘llashga yordam beradilar.  

Pedagog kadrlarning innovatsion kompetentligini rivojlantirish, ularni innovatsion 

texnologiyalardan foydalanish va yangi ta’lim usullarini qo‘llashga tayyorlashni talab qiladi. 

Bu, yangi ma'lumotlarni o‘rganish, so‘nggi xalqaro ta’lim innovatsiyalari va texnologiyalari 

haqida xabardor bo‘lish, shu jumladan, Virtual va Augmented Reality (VR / AR), 

avtomatlashtirish, blockchain, IoT va boshqa innovatsion texnologiyalardan tayyor 

bo‘lishni talab qiladi. 

Innovatsion kompetentlikni oshirish uchun quyidagi maslahatlar kuzatilishi tavsiya 

qilinadi: 

1. Innovatsion texnologiyalardan foydalanishni o‘rganish: Pedagog kadrlar, yangi 

texnologiyalarni o‘rganish va ularni o‘zlarining maktabida qo‘llashni bilishlari kerak. Bu, 

Virtual va Augmented Reality (VR / AR), avtomatlashtirish, blockchain, IoT va boshqa 

innovatsion texnologiyalardan foydalanishni o‘rganishga yordam beradi. 

2. O‘qitish metodlarini modernizatsiyalash: Innovatsion ta’lim usullarini o‘rganish va 

o‘qitish metodlarini modernizatsiyalash uchun pedagog kadrlarini tez-tez kurslar va 

seminarlar bilan ta'minlash kerak. Bu, innovatsion ta’lim usullari, qo‘llanish va tajribalarini 

barchaga ulashishga yordam beradi. 

3. Birgalikda ishlash: Pedagoglar va o‘qituvchilar, innovatsion kompetentlikni 

oshirish uchun birgalikda ishlashlari kerak. Bu, ularni yangi fikrlar va innovatsiyalar 

yaratishga rag'batlantiradi. 

4. O‘zlashtirilgan ta’lim: O‘zlashtirilgan ta’lim, o‘qituvchilar va o‘quvchilar uchun 

muhimdir. Bu, o‘quvchilarning yaratuvchi fikrlarini, innovatsion tajribalarini va 

kompetentliklarini oshirishga yordam beradi. O‘zlashtirilgan ta’lim, pedagog kadrlarni 

talaba yo‘nalishlari va hujjatlarini tushunishga va o‘quvchilarning o‘rganishini oshirishga 

yordam beradi. 
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5. Qayta tayyorlash: Innovatsion kompetentlikni oshirishni o‘rgangan pedagoglar, 

yangi texnologiyalarni o‘rganish va yangi ta’lim usullarini qo‘llashni davom ettirish va 

qayta tayyorlanishlari kerak. Bu, ularni yangi yangiliklarni o‘rganish va o‘zlashtir 

O‘qituvchilarining malakasini oshirishda innovatsion texnologiyalardan foydalanish 

juda ahamiyatli bo‘lib, ularni o‘rganish va o‘qitishni yanada osonlashtiradi. 

Innovatsion texnologiyalardan foydalanishni o‘rganishni boshlash uchun, 

o‘qituvchilar IT kurslariga yozilishadi yoki onlayn o‘quv kurslaridan foydalana oladi. Bu 

kurslar, o‘qituvchilarga innovatsion texnologiyalarni o‘rganish va ularni qo‘llashga yordam 

beradi. Bu turdagi kurslar IT umumiy bilimlari, Internet texnologiyalari, yangi 

kommunikatsiya usullari, kiberxavfsizlik, innovatsion qurilmalar va boshqa ko‘plab 

mavzulardan iborat bo‘lishi mumkin. 

Innovatsion texnologiyalardan foydalanish, o‘qituvchilar uchun yangiliklarni va o‘z 

malakalarini oshirishga yordam beradi. Masalan, o‘qituvchilar o‘quvchilariga onlayn 

darslar berish yoki bir-biriga video qo‘ng‘iroq qilish imkoniyatiga egalar bo‘lishlari 

mumkin. Shu bilan birga, innovatsion texnologiyalar o‘qituvchilar va o‘quvchilar o‘rtasidagi 

kommunikatsiya va hamkorlikni yanada osonlashtiradi. 

Boshqa innovatsion texnologiyalar, masalan, virtual va qo‘shimcha realitiyalar, robot 

texnologiyalari, blokchain va boshqa yangi texnologiyalar, o‘qituvchilar uchun yangiliklar 

va qo‘shimcha imkoniyatlarni olib kelishi mumkin. Bu turdagi texnologiyalar 

o‘qituvchilarning o‘quvchi tajribasini o‘zgartirishga va o‘quvchilarga yangi tajriba va 

qo‘shimcha bilimlarni o‘rgatishga yordam beradi. 

Ta’limda innovatsion texnologiyalardan foydalanish, o‘quv jarayonini yanada 

o‘zgartirish va o‘qitish usullarini modernlashtirishga yordam beradi. Bugungi kunda, 

talabalar va o‘qituvchilar uchun internet, mobil qurilmalar, elektronik jurnallar, video 

darslar va boshqa innovatsion vositalar mavjud. Bular barchasi ta’lim jarayonini yanada 

o‘zgartirishga va o‘quvchilar uchun ta’limning muhim yo‘nalishlarini yanada qulay vaqt, 

mehnat va energiya bilan o‘rganishlariga imkoniyat yaratadi. 

Innovatsion texnologiyalar, o‘quvchilarning ko‘nikmalarini va malakalarini yanada 

yaxshilashga yordam beradi. Ma'lumki, bugungi kunda talabalar innovatsion 

texnologiyalardan foydalangan holda o‘qishni yanada qulay vaqt o‘tkazadi va o‘qish 

bilimlarini yanada yaxshilaydi. 

Bu ko‘rsatkichlardan tashqari, innovatsion texnologiyalar o‘qituvchilar uchun ham 

muhimdir. Bular ularning talabalar bilan muloqot qilishini, talabalar va o‘qituvchilar 

o‘rtasidagi hamkorlikni yanada kuchliroq qilishini ta'minlaydi. Bu esa o‘qitishni yanada 

oqitishchilik yaratadi va o‘qituvchilar uchun o‘qitish jarayonini yanada yaxshilashga 

yordam beradi. 

Innovatsion texnologiyalardan foydalanish, ta’limni yanada kuchliroq, qulayroq va 

samarali qiladi. Ushbu texnologiyalardan foydalanishni o‘rgatish, talabalarga mustaqil 

o‘rganish, kreativlikni oshirish va hayot bilan bog'liq muammolarni hal qilish uchun 

zarurdir. Bularning barchasi ta’limning sifatini yanada yaxshilaydi va talabalarning 

o‘zlarining yanada yuqori sifatli bilimlar olishiga yordam beradi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. Khamidov Jalil Abdurasulovich, Khujjiev Mamurjon Yangiboevich, Alimov Azam 

Anvarovich, Gafforov Alisher Xolmurodovich, Khamidov Odil Abdurasulovich. 
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ВОЗДЕЙСТВИЕ ФИЗИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ В ЛИЧНОСТНОМ 
РАЗВИТИИ СОТРУДНИКОВ ОРГАНОВ ВНУТРЕННИХ ДЕЛ 

Мирзакулов А.Г. – преподаватель 
МВД Академии Республики Узбекистан 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности воздействия физического 
воспитания на личностное развитие сотрудников органов внутренних дел в 
процессе занятия физической подготовкой. 

Ключевые слова: физическое воспитание, мотивационно-волевая сфера, 
личностное развитие. 

Проблемы человека как субъекта физической подготовки являются объектом 

внимания ряда наук, в частности педагогики, психологии. В силу специфики 

профессиональной деятельности сотрудника ОВД представляется необходимым не 

только компетентное владение специальными знаниями, навыками и умениями в 

сфере профессиональной деятельности, но также и развитие свойств личности и 

характера, позволяющие эффективно осуществлять процесс деятельности и получат 

искомые результаты. Анализируя данную проблему, можно говорит об особом 

психологическом пространстве взаимодействия личности и профессии. 

Содержанием этого пространства являются также специфические психофизические 

механизмы, глубокий анализ которых может стать отправным пунктом в разработке 

действенных технологий подготовки кадров.[1] 

В основных компонентах идеалов добра и зла, красоты и уродства находили 

отражение совершенство тела и духа, соответствие саморегуляции, дисциплины и 

умеренности требованиям «золотой середины», или prinsipа «ничего сверх меры». 

«Чувство пропорции» у древних греков, следовательно, воплощало целый образ 

жизни, где физический аспект был одной из его составляющих. Желание греков 

достичь идеала всесторонне развитой личности привело к тому, что гимнастика и 

другие физические упражнения стали важной частью целостной системы 

образования. 

Потенциальные возможности сотрудника ОВД связаны с мотивационно 

волевой сферой его личности, опирающиеся на «доверии к самому себе» и 
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выступающие как условие существования личности в качестве субъекта активности, 

способного к самостоятельному выбору жизненных целей, в том числе и 

профессиональных. 

Мотивационно-волевая сферы проявляется в стремлении испытат себя и 

обрести новые возможности. Отрицательное влияние на обучение и 

индивидуальную тревожность оказывают различные потенциально опасные 

события, низкое состояние физического развития, подготовленности, здоровья, 

повышенной реактивности. Эмпирические исследования свидетельствуют о том, что 

лица с высоким уровнем личностной тревожности реагируют даже на стандартную 

информационную нагрузку преимущественно оборонительными реакциями в виде 

изменений сердечного ритма, росте частоты сердечных сокращений, угнетении 

ориентировочных реакций. Они чаще испытывают стресс и связанное с ним 

нарушение когнитивной деятельности, подавляется их творческая активность. 

Преодоление искусственно создаваемого барьера в процессе выполнения 

физических упражнений расширяют не только функциональные возможности 

организма, но и способствуют мобилизации внутренних психических «сил», 

повышению устойчивости к стрессовой нагрузке различного характера, 

восполнению недостающего внутреннего потенциала развития личности [2]. 

Участие в соревнованиях способствует самоутверждению личности. Рефлексия 

собственной деятельности в подготовке к соревнованию и в его процессе позволяет 

формировать собственные проблемные ситуации, соотнести их с проблемными 

ситуациями других, организовывать соответствующую коммуникацию, сопоставит 

свои результаты с результатами других, поставит новые цели [3]. 

Это процесс реализации личностного потенциала, самоосуществление 

личности, обретение человеком своего жизненного пути за счёт полного 

использования и развития имеющихся задатков, превращения их в способности, что, 

безусловно, ведёт к достижению вершины профессионализма. Вера в свои 

возможности позволяет рисковать, изменят устоявшееся состояние взаимодействия 

с окружающей средой, проявлять так называемую над ситуативную активность. 

Разворачивается такая активность по схеме «потребность в познании нового 

прагматически - немотивированный риск - самоактуализация». 

Собственно, физическая культура начинается с того, что на поведение человека 

накладываются некоторые дополнительные обязанности в виде специально 

организованной мышечной деятельности, т.е. адаптивно адаптирующий способ 

деятельности человеческого общества, способствующий приспособлению его к 

природной и социальной среде и одновременно очеловечивание среды и самого 

человека. Основу воздействия физического воспитания на личностные компоненты 

составляют исследования о динамическом стереотипе, возникающем в результате 

повторения произвольных движений (в том числе и трудовых) и вызывающем 

доминантный очаг возбуждения в определенных структурах мозга. К механизмам 

адаптивных перестроек в мозге, вызванных воздействием физических упражнений, 

относятся переключение, активный отдых, погашение, преодоление, а также 

физиологические механизмы врабатывания, устойчивого состояния и утомления. 

Физкультурно-спортивная деятельность значительно расширяет ролевой 

опыт, вносит большие дополнения и коррективы в процесс социализации, 
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ориентирует человека на повышение социальной активности: идейности, 

гражданственности, гуманизма, трудолюбия, творческой устремленности, 

нравственности, обеспечивает возможность активного межличностного общения в 

широком диапазоне ситуаций. Это сила, которая передается через личностное 

переживание - процесс физического ощущения энергии жизни, которую, в свою 

очередь порождает именно объемная и интенсивная работа. 

Систематические занятия физической культурой и спортом делают 

сотрудников ОВД дисциплинированными. И, если в начале дисциплина навязывает 

приобщение к тому, что не всегда нравится, то в дальнейшем дисциплина 

превращается в самодисциплину. Интересы к физической культуре перерастают в 

убеждения, взгляды, субъективное отношение к своим поступкам, связываются с 

глубокой и обоснованной уверенностью в истинности знаний, prinsipов и идеалов, 

которыми личность руководствуется. Они проявляются как качества личности и 

включают: осознание необходимости действовать в соответствии с общественными 

требованиями и нормами; предвидение последствий выбора решений, действий; 

критичность и постоянный контроль за своими действиями, учет их последствий 

для других людей; стремление к реализации себя в объективном мире; самоотчет и 

самооценка; готовность отвечать за свои действия; социально-ответственная 

деятельность [4]. 

Положительное, заинтересованное отношение к избранному виду 

физкультурно-спортивной деятельности, перерастает в ответственность, и, как 

следствие, в организованность, целеустремленность, настойчивость. Появляется 

желание накопит определенный объем знаний, навыков, умений. И тогда занятия 

физической культурой являются необходимыми не только потому, что это красиво, 

модно, но и потому, что это надо - для здоровья, повышения своего творческого 

потенциала. 

Таким образом, физическая культура как необходимое явление любого вида 

деятельности выступает как процесс и результат профессионального образования в 

деятельности сотрудника ОВД, не только как придуманный человеком вариант 

замены физического труда на физические упражнения, но и обеспечивает 

эффективный процесс его личностного развития. 
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MUTAXASSISNING KASBIY MOSLASHISHIGA TA’SIR KO‘RSATUVCHI 
OMILLAR 
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 muhandislari instituti” Milliy tadqiqot universiteti 

Annotatsiya: Xozirda oliy ta’lim tizimida talabalarning o‘quv jarayoniga hamda 
mutaxassislarning ishlab chiqarish jarayoniga moslashishi muhim ahamiyat kasb etadi. 
Bozor iqtisodiyoti davrida talab va takliflarning mos kelishi hamda raqobatbardosh 
kadrlarning ishlab chiqarishdagi salmoqli o‘rni aynan kadrlarning kasbiy moslashishiga 
bog‘liq. Maqolada mutaxassislarning kasbiy moslashishiga ta’sir etuvchi omillar xaqida so‘z 
yuritadi. 

Kalit so‘zlar: kasbiy moslashish, ishlab chiqarish, kasbiy adaptatsiya, kasbiy faoliyat, 
shart-sharoitlar 

Mutaxassisning kasbiy moslashish (adaptatsiya)iga ta’sir ko‘rsatuvchi ichki shart-
sharoitlar va omillar bu uning moslashish (adaptatsion) imkoniyatlarining darajasi, 
shaxsning va organizmning o‘ziga xos sifatlari bo‘lgan rivojlanish va moslashuvchanlik 
darajasi, kasbiy moslashish (alaptatsiya) talablariga uning motivatsiyasining mos kelishi. 

Kasbiy faoliyatning maqsadlari, tashkil etilishi, mazmuni, texnologiyalari, 
vositalarining o‘ziga xos xususiyatlari - kasbiy faoliyat amalga oshiriladigan ijtimoiy va 
boshqa sharoitlarning o‘ziga xosligi [1]. 

Mutaxassisning kasbiy moslashish (adaptatsiya)ida tashqi shart-sharoitlar, insonning 
kasbiy moslashish (adaptatsiya) sohalari va tarmoqlari asosiy, aniqlovchi rolni o‘ynaydi. 
Aynan shular mutaxassis tushib qoladigan o‘ziga xos professional maydon sifatida 
namoyon bo‘ladi. 

Mutaxassisning kasbiy adaptatsiyasining ushbu har qaysi sohasi uning ma’lum 
daarajada tayyorgarlik darajasi, adaptatsion imkoniyatlarining mavjud bo‘lishini nazarda 
tutadi. Shaxsning u yoki bu sohadagi adaptatsiyasi jarayonida shunga mos ravishda 
ustunlik qiluvchi yo‘nalishlar namoyon bo‘ladi. Kasbiy faoliyatga va tashkiliy meyoriy shart 
sharoitlarga molashuvchanlik ularning talablarini o‘zlashtirib borish jarayoni kabi kechadi. 
Bu kasbiy adaptatsiyaning mazkur sohalariga tuzatishlar kiritib bo‘lmasligi bilan bog‘liq, 
shu sababli, adaptatsiya ularga moslashish va o‘zlashtirib borish kabi kechadi [2]. 

 
1-rasm. Mutaxassis faoliyati sohalariga bog‘liq ravishda kasbiy moslashish turlari 
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1. Mutaxassisning kasbiy adaptatsiyasi uning muhit bilan kasbiy jihatdan o‘zaro 

bog‘lanishlarining asosiy sohalarida amalga oshiriladi: 

2. Kasbiy faoliyat sohasida kasbiy faoliyatga moslashuvchanlik (uning maqsadlari, 

mazmuni, texnologiyalari, amalga oshirish vositalari, faoliyatning tartibi va jadalligi); 

3. Tashkiliy meyoriy sohada ishlab chiqarish va mehnat intizomi, tashkiliy qoidalar 

va meyorlar va boshqa talablarga moslashuvchanlik; 

4. Ijtimoiy professional sohada kasbiy rolli ijtimoiy vazifalarga va ijtimoiy-kasbiy 

jihatdan mavqeiga moslashuvchanlik (vrach, pedagog, yurist, injener va b. ); 

5. Ijtimoiy psixologik sohada ijtimoiy psixologik rolli vazifalar, norasmiy meyorlar, 

qoidalar, qadriyatlar, tashkilotdagi va mehnat jamoasidagi munosabatlarga 

moslashuvchanlik [3]; 

6. Keng ma’nodagi ijtimoiy sohada mutaxassisning kasbiy faoliyati kechadigan 

ijtimoiy shart sharoitlarga moslashuvchanlik (ijtimoiy siyosiy, etnik, huquqiy, diniy va 

boshqa muhitlarda) (1-rasm). 

Bu sohalarda yosh mutaxassisning adaptatsiyasi muvaffaqiyatli yoki muvaffaqiyatsiz 

kechishi nisbiy mustaqil xarakterga ega. Lekin bu jarayonlar kasbiy faoliyat va ijtimoiy 

psixologik va boshqa sohalarda ayniqsa o‘zaro bog‘liq. Mutaxassisning ijtimoiy psixologik 

adaptatsiyasi kasbiy faoliyat adaptatsiyasining hamda umuman kasbiy adaptatsiyaning 

muvaffaqiyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.  

Yosh mutaxassislarning kasbiy adaptatsiyasida ularning kasbiy faoliyatga 

adaptatsiyasining muvaffaqiyatliligi yetakchi rolni o‘ynaydi. Shuning uchun mutaxassisning 

shu sohada duch keladigan qiyinchiliklari va qarama-qarshiliklari uning kasbiy adaptatsiya 

jarayonida faolligini oshirish manbai bo‘lib xizmat qiladi [4].  

Shunday qilib, zamonaviy mutaxassisni tayyorlashda asosiy e’tibor uning kasbiy 

faoliyatga kasbiy va psixologik jihatdan tayyorligini shakllantirishga qaratilish kerak. 

Bunda uning tashkiliy-meyoriy, ijtimoiy-professional va ijtimoiy (keng ma’noda) 

tayyorgarligining qiymati kamaymaydi. 

Yosh mutaxassisning kasbiy moslashish(adaptatsiya)si bu uzluksiz, uzviy ravishda 

davom etadigan jarayon bo‘lib, o‘z dinamikasi, mazmuni va o‘ziga xos xususiyatlariga ega.  

Mutaxassis kasbiy adaptatsiyasining muvaffaqiyatli bo‘lishi bir qator omillarga 

bog‘liq:  

1. Mutaxassisda zarur ichki imkoniyatlarning mavjudligi: 

• Mos ravishda tayyorgarlik darajasi; 

• Yetarli darajada moslashuvchanligi; 

• Kasbiy faoliyatining motivatsiyalari; 

• Mazkur faoliyatning mazmuni va sharoitlari to‘g‘risida aniq tasavvurlar. 

Umuman kasbiy adaptatsiya jarayoniga mutaxassisning o‘zi, rahbarlari va mehnat 

jamoasi tomonidan alohida e’tibor qaratilishi. Adaptatsiya jarayonini mutaxassisning o‘ziga 

xos tomonlarini, shu jarayonning o‘zining va ijtimoiy muhitning rivojlanish qonuniyatlarini 

hisobga olgan holda amalga oshirish; 

Jarayonning o‘ziga xos xususiyalarini oldindan bashoratlashga va mutaxassisga zarur 

psixologik yordam ko‘rsatishga asoslangan maxsus psixologik ta’minot. 
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Tizimli yondoshuv nuqtai nazaridan bu shartlar o‘zaro bog‘liq bo‘lib, yosh mutaxassis 

kasbiy adaptatsiyasining asosiy sohalarida namoyon bo‘ladi: 

• Tashkiliy meyoriy sohada, 

• Kasbiy faoliyat sohasida, 

• Ijtimoiy va psixologik rolli munosabatlar sohalarida. 

Yosh mutaxassis kasbiy adaptatsiyasining muvaffaqiyatli kechishi birinchi navbatda 

uning shaxsiy va psixologik xislatlariga bog‘liq bo‘ladi. Ana shu xislatlardan biri 

mutaxassisning kasbiy faoliyatni amalga oshirishda turmush va faoliyat shart-sharoitlari 

haqidagi tasavvurlarining mos kelishi hisoblanadi [5].  

Bo‘lajak kasbiy faoliyat tarzining oddiyligi adaptatsiyaning muvaffaqiyatliroq 

bo‘lishiga imkon beradi va aksincha, odamning bo‘lajak hayot faoliyatining real shart-

sharoitlari haqidagi tasavvurlarining mos kelmasligi uni kutilmagan qiyinchiliklarga duch 

kelishga, psixologik adaptatsiya jarayonini amalga oshira olishga ruhiy jihatdan tayyor 

emas qilib qo‘yadi. Lekin mutaxassislarda kutilgan va real holatlarning to‘la mos kelishini 

shakllantirishning imkoni yo‘q. Aksariyat yosh mutaxassislarda ularning tasavvurlari va 

kutgan holatlari ta’lim muassasasini tugatgandan so‘ng real turmushda duch kelganlari 

bilan mos tushmaydi. Shuning uchun talabalarda o‘z kasblari, ularning imkoniyatlari va 

kutgan faoliyat sharoitlari haqida to‘g‘ri tasavvurlarni shakllantirish mutaxassislarni 

tayyorlashdagi muhim muammolardan biri bo‘lib hisoblanadi. Real sharoitlarga mos 

tasavvurlarni shakllantirish kasbiy ta’limning vazifasi hisoblanadi [6].  

Yuqorida ko‘rib chiqilgan shaxsning sotsiogenidagi xususiyatlarning birligi uning 

o‘ziga xosligini namoyon qiladi. Ushbu o‘ziga xoslik munosabatlarning individual uslubini 

bildiradi va individning xulq-atvorini belgilaydi, shuningdek adaptatsiya jarayonining 

muvaffaqiyatiga ta’sir ko‘rsatadi. 
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TINGLOVCHILARGA FONETIKA BO`LIMINI O`QITISHDA QO‘SHIMCHA 
QO‘SHISH NATIJASIDA KO`CHMA MA‘NO HOSIL BO‘LISHI METODLARI 

Xolboyeva Z.Sh. – katta o’qituvchi 
O‘zbekiston Milliy universiteti huzuridagi tarmoq (mintaqaviy) markazi 

Annotatsiya: O’zbek tilida ma’no ko’chishi ya’ni polisemiyalarni o’rganish, albatta 
o’zbek tilining ichki taraqqiyot xususiyatlaridan kelib chiqqan holda bo’ladi. Polisemiya 
o’zbek tilida o’ziga xos tomonlarga ham ega. O’zbek tilida polisemiya metafora, metonimiya, 
sinekdoxa, vazifadoshlik kabi guruhlarga ajratib o’rganiladi. Shu fikrlardan kelib chiqqan 
holda maqolada qo‘shimcha qo‘shish natijasida ko‘chma ma‘no hosil bo‘lishi to‘g‘risida fikr 
yuritiladi. 

Kalit so‘zlar: Polisemiya, metafora, metonimiya, sinekdoxa, vazifadoshlik, yasama 
so`z, affiks. 

So‘z yasash natijasida ham ko‘p ma‘nolilik-polisemya yuzaga keladi. Ta‘kidlash 

lozimki, har qanday negizga turli afiks qo`shilishi bilan yangi so‘z yasalishi polisemyani 

yuzaga keltiravermaydi. Hatto negiz va affiksning ko‘p ma‘noliligi ham polisemiyani yuzaga 

keltiravermaydi. Mazkur holatdan kelib chiqib, polisemiyaning yuzaga kelish sabablarini 

ikkiga ajratish mumkin. Ya‘ni lingvistik bo‘lmagan sababga ko`ra polisemantik so‘z yasash 

va lingvistik bo‘lgan sababga ko‘ra polisemantik so‘z yasash.  

Lingvistik bo`lmagan sababga ko`ra yasama so‘z polisemantik bo‘lishi uchun, negiz 

ham affiks ham bir ma‘noli bo‘lishi zarur. Masalan, andazali so‘zining semantik 

strukturasiga etibor qarataylik:  

1. Andaza ushlagan. Andazali chevar. 

2. Andaza bilan o`lchangan. Andazali ish.  

Yasama so`z –polisemantik. Ammo shu yasama so`z uchun negiz bo`lgan andaza so`zi 

ham, yasovchi –li affiksi ham bir ma`no bilan so`z yasash uchun qaratilgan. Bundan ko`rinib 

turidiki, andazali so`zining polisemantik bo`lishi uchun hech qanday lingvistik rol 

o`ynamaydi. Faqat bir-biriga bog`liq bo`lmagan ikki maqsadda so`zni qayta yasab olish 

yasama so`zni ikki ma`noli qilib qo`ygan.  

Lingvistik bo`lmagan sababga ko`ra polesimantik so`z yasalganda negiz ham, affiks 

ham hamma vaqt bir ma`noli bo`lishi shart emas. Ko`p hollarda, yo ko`p ma`no negizdan 

yoki ko`p ma`noli affiksdan ham shunday sabablarga ko`ra polisemantik so`z yasash 

mumkin. Bunday hollarda polisemantik negiz ham, polisemantik affiks ham yasash uchun 

faqat birgina manosi bilan qatnashgan bo`ladi. Masalan, bir so`zi va -lik affiksi ham 

polisemantikdir. Lekin, bir so`zi ham negiz sifatida bir manosi bilan, -lik affiksi ham bir 

ma`nosi bilan qatnashib, birlik polisemantik so`zni yasagan. Birlik polisemantik so`zining 

semantik strukturasiga etibor beraylik: 

1.Eng kichik miqdorni bildirgan. Matematik birlik. Son birligi.  

2. Eng kichik quvvat. Elektr sig`imlarining birligi.  

3. Eng kichik qiymat. Pul birligi.  

Shuning uchun ham negiz bir ma`noda affiks bir ma`noda qatnashgan vaziyatda, 

polisemantik so`z yasashni o`zbek tilida ko`plab uchratish mumkin. Masalan: ma’danchi bu 

so`z ma’dan qazib oluvchi manosida, ikkinchi ma`nosi esa ma’dan erituvchi. Aylanma 

so`zining ham ikki ma`nosi yasalib, ular girdob va aylana iz, to`pla so`zini ko`rib chiqsak, uy 
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va yig` ma`nolariga ega. Bo`lak so`zi esa qisim, boshqa ma`nolarini hosil qilib, aksiyali so`zi 

aksiyasi bo`lgan hamda aksiya qilingan kabi ma`nolarini bildiradi.  

Biz yuqorida ko`rib o`tdikki, so`z yasashda lingvistik bo`lmagan sababga ko`ra 

polisemiyaning yuzaga kelishini o`z mohiyati bilan ikkiga bo`lamiz. 

a) affiksning polisemantikligiga ko`ra yasama so`zning polisemantik bo`lishi; 

b) negizning polisemantikligiga ko`ra yasama so`zning polisemantik bo`lishi. 

Ot yasovchi –chi, -lik, -chilik, -dosh, -kash, -cha, -ma, -m, dor; sifat yasovchi –li, -chan; 

fe`l yasovchi –la, -lan, -lash, -n, -a, -qir, -r; ravish yasovchi –cha kabi polisemantik affikslar 

polisemiyaning yuzaga kelishida rol o`ynashi mumkin. 

Biz yuqorida ko`rib o`tgan affikslar polisemiyani yuzaga keltirar ekan, ular o`z 

semantikasidagi mavjud imkoniyatlarning barchasi bilan qatnasholmaydi. Ular birdan ortiq 

ba`zi ma`nolari vositasidagina yasama so`z yasaydi. Masalan,lavozim va kasb ifoda etuvchi 

so`zlardan –lik affiksi orqali ot so`z turkimiga oid so`z yasalsa, affiksning faoliyat, tashkilot 

yoki korxona, bino yoki joy ifoda etuvchi ma`nolari yasovchilik vazifasini bajaradi. Biz 

yuqorida kasb bildiruvchi negizdan –lik affiksi vositasida yasalgan so`zning semantik 

strukturasini ko`rib chiqdik. Masalan, temirchilik yasama so`zining semantik strukturasi 

quydagicha: 

1. Temirchilarga xos faoliyat. Sobir temirchilikini sevadi. 

2. Temirchilar korxonasi, ustaxonasi. Dadam temirchilikka ketmon buyurib keldi.  

3. Temirchilik ustaxonasi, binosi, joyi. Temirchilik Samarqand yo`li ustida edi.  

Faqat mana shu xarakterli so`zlar –lik affiksini shu ma`nolari bilan qabul qiladi va 

shuning natijasida yangi ma`no hosil bo`ladi. Bu holatni fe`l turkimiga oid polisemantik so`z 

yasashda ko`rib chiqaylik. Ya`ni -la affiksi bilan fe`l yasar ekanmiz, negiz piredmet holatini 

bildiruvchi ot bo`lsa, affiksning (negizdan anglashilgan holatga kirmoq) va (negizdan 

anglashilgan holatda qaramoq) ma`nolarini bildirib keladi. Filologiya fanlari doktori, 

professor A.N.Kononovning bildirishicha –la affiksi 7 ma`noga ega. Bunga misol tariqasida 

bug` so`zidan yasalgan bug`lamoq so`zining semantik strukturasini ko`ramiz:  

1. Bug`ga aylantirmoq, bug` holatga keltirmoq. Suvni bug`lamoq.  

2. Bug` bilan qamramoq. Uyni bug`lab yubordik.  

Shunga o`xshash bog`lamoq, kirlamoq, changlamoq fe`llari ham –la affiksining mazkur 

ma`nosiga asoslangan semantik strukturaga ega. Negiz imkoniyatiga qarab affisning 

ma`lum manolar doirasida yasash uchun qatnashishi ham ot, ham sifat, ham ravish so`z 

turkumlariga oid polisemantik so`z yasashida ham bir xil xarakterga ega. Bu izchillik holati 

til uchun qonuniyatdir. Bu esa bir xil negizdan ma`lum affiks bilan yasalgan so`zlarning 

ko`chma ma`no hosil qilishi bir holatda izchil davom etganligi natijasida bo`lsa kerak. 

Mazkur izchillik, hosil bo`lgan ko`chma ma`no tarmoqlanishini affiksga ko`chirib yuborgan 

bo`lishi mumkin degan xulosaga olib keladi. Masalan, joy nomiga –li affiksi qo`shilib sifat 

yasar ekan, uning semantikasi negiz anglatgan ob`yekt imkoniyati bilan bog`liq holatda 

shakillanadi, ya`ni har qanday joyning egasi va o`sha joyga qarashli kishi ham bo`ladi. Joy 

nomidan yasalgan sifat mana shu imkoniyat asosida taraqqiyot topgan. Joy nomini ifoda 

etuvchi so`zlardan yasalgan sifatlarning mana shu doirasi izchillik bilan semantik taraqqiy 

etishi shu semantikaning –li affiksiga ko`chishi uchun sabab bo`lgan degan xulosaga 

kelishimizga sabab bo`ladi. Qiyoslab ko`rsak: qishloqi, shaxarlik, tog`li, vodiylik va 

hokazolar.  
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Polisemantik affiks bilan yasalgan polisemantik so`z ma`nolari hamma vaqt ham 

o`zaro semantik aloqaga ega bo`lmaydi. Ularning semantik aloqasi esa so`zning metonimik 

taraqqiy etgan ma`nolarining aloqasiga o`xshashdir. Yani Ahmat tog`li demak, u 

yashaydigan joyda tog` bor. U-tog` egasi. Leksik ma`nodagi mana shu metonimik taraqqiyot 

–li affiksi shakllanishida muhim rol o`ynaydi. Yasovchi affiksda so`z yasovchi qatnashuvchi 

ma`nolarning bunday uzviyligi ko`p ma`noli affiksning kelib chiqishi haqida ko`plab 

fikrlarimiz yana bir bor tasdig`ini topadi.  

Biz shunday xulosaga keldikki, polisemantik affiks bilan yasalgan polisemantik so`z 

ma`nolari ham o`zaro semantik aloqaga ega bo`ladi. Ular o`rtasidagi semantik aloqalar 

metonimik ma`no taraqqiyoti natijasidagi ma`nolarning o`zaro aloqasiga o`xshaydi.  

So`z yasashda negizning polisemantikligi ham polisemiyaning yuzaga kelishi uchun 

asosiy rol o`ynaydi. O`zbek tilida turkiy tub so`zlarning nihoyatda ko`p ma`noli bo`lishi 

yasama so`zlarning ko`p ma`noli bo`lib yasalishi sharoit yaratadi. Negizning 

polisemantikligiga ko`ra, yasama so`zning polisemantik bo`lishida affiksning polisemantik 

bo`lishi yoki monosemantik bo`lishi shart emas. Misol tariqasida o`yin so`zini olamiz va 

undan yasalgan o`yinchi so`zining semantik strukturasini ko`rib chiqamiz:  

1. Raqqosa. O`yinchi davraga chiqdi va sho`x qo`shiqqa o`ynay boshladi.  

2. Engil, yoqimli harakatlar qiluvchi. Musichaning o`yinchisi.  

3. Olishuv sport musobaqasidagi figura yoki komanda a`zosi. Maydonda bir o`yinchi 

jarohatlandi va o`yinni 10 kishi bo`lib davom ettirishga to`g`ri keldi. 

Ko`rinib turibdiki, affiks birgina ma`no –negizdan anglashilgn voqeylikning 

bajaruvchisini anglatish ma`nosi bilangina yasovchilik vazifasini bajaradi. So`z yasash 

maqsadi ham faqat affiksning mazkur ma`nosini yuzaga chiqarishda faollik ko`rsatadi. 

Ammo yasama so`zning ma`nosi esa, yuqorida qayd etilganiday, uchta. Yuqorida ko`rib 

o`tgan o`yinchi so`zimizdagi har uchala ma`no bir-biriga shu qadar yaqinki, yuzaki 

qaraganda ular biridan ikkinchisi semantik taraqqiy etgan ko`chma manolarga o`xshaydi. 

Lekin , mazkur uch ma`no anglatgan obyektlar ham o`zaro o`xshashdir. Obyektlarning 

bunday o`xshashligi esa metaforik ko`chma ma`no hosil bo`lishining asosi vazifasini 

bajaradi. Aslini olganda bunday emas. Bu esa shu o`yinchi yasama so`zi uchun negiz bo`lgan 

o`yin so`zining semantik strukturasiga e’tibor berilsa, ravshan bo`ladi. O`yin so`zining 

semantik strukturasini keltirmiz:  

1. Ko`ngil ochish, ermak uchun mashg`ulot. Mirolim juda zerikib nima o`yin 

o`ynashini bilmasdan, qushlarga tosh ota boshladi.  

2. O`ziga xos jozibali, lekin betartib harakat. Kaptar o`yini. Shabboda o`yini.  

3. Sport mashg`uloti. Valeybol o`yiniga qiziqaman.  

4. Saxna yoki sirk attriksioniga xos ko`rinish, chiqish. Talabalar teatrning oldiga 

kelganida, o`yin boshlanishiga uchinchi signal-qo`ng`iroq ham bong urdi.  

5. Raqs. O`yini ham bir turli nazokat kasb etib, Gulsinbibi yo`rg`alay ketdi.  

6. Hayotga qaltis hazil bilan yondashish faoliyati. Har holda taqdirning bunchalik 

qaltis hazillari turgan bir zamonda biz nima ham qila olardik. Ko`ngil ochish, ermak. 

Achchiq o`yin shirin turmushni buzar.  

Bu o`rinda o`yin so`zining mavjud olti ma`nosini ko`rib o`tdik. Faraz qilaylik, shu 

leksik ma`nolar alohida o`ziga xos tovush kompleksiga ega holidagi mustaqil so`z bo`lsin.  

Boshqa turkumdagi polisemantik so`zlar orqali yangi polisemantik so`zlar yasalib 

turishining o`ziga xos sabablari bor. Ob`ektiv borliq belgi, harakat va holatsiz, shuningdek, 
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belgi, harakat, holat ham obyektiv borliqdan holi bo`lishi mumkin emas. Bu holatning 

tildagi inikosi mazkur lingivistik hodisani keltirib chiqargan, ya`ni polisemantik negizdan 

polisemantik so`z yasash imkonini yuzaga keltiradi.  

Demak, yasama so`z o`z semantik strukturasini o`zi uchun negiz bo`lgan polisemantik 

so`z strukturasidagi leksik ma`nolardan yasab olingan leksik ma`nolar hisobiga 

shakllantirishi mumkin edi. Shuningdek, polisemantik negizlardan polisemantik so`z 

yasash ham ma`lum affikslargagina xos ekan.  

Yasama polisemantik so`zlarning semantik strukturasi faqat negizning, yoki 

affiksning polisemantikligidan kelib chiqqan lingvistik sababga ko`ra yasalgan leksik 

ma`nolar hisobiga shakillanishi shart emas ekan. Bir yasama so`z strukturasidagi leksik 

ma`nolar ham negizning, ham affiksning polisemantikligi hisobiga yasalishi ham mumkin. 

Shu xulosalar bilan bir qatorda shu fikrlarni ham aytishimiz joiz, bir strukturada lingvistik 

bo`lmagan sababga ko`ra yasalgan leksik ma`no ham bo`la oladi. Masalan, bog`lamoq 

fe`lining semantik strukturasiga oid leksik ma`nolar ham nediz so`zning birdan ortiq leksik 

ma`nosi, ham affiksning birdan ortiq ma`nosi qatnashgani holda yasalgan.  

Xulosa qilib aytsak, yasama so`z strukturasiga oid yasama ma`nolar hamma vaqt 

leksik ma`nolardan iborat bo`ladi. Yasama so`zlarning mana shunday strukturaga ega 

bo`lishi ularning polisemantik so`z bo`lishini ta‘minlaydi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1 Shoabdurahmonov Sh. va boshqalar. Hozirgi zamon o‘zbek adabiy tili. – Toshkent, 

1980. – B.106. 

2 O‘zbek tili leksikologiyasi. – Toshkent: Fan, 1980. –B.210-211. 

3  Арнольд Э.В. Лексикология соременного английского языка. – М.  

4 Safarov Sh. Pragmalingvistika. – Toshkent: “O‘zbekiston milliy ensiklopediyasi”, 

2008. – 300 b 

5 Safarov Sh. Kognitiv tilshunoslik. – Jizzax: “Sangzor”, 2006. – 92 b. 

6 Salomov G‘. Til va Tarjima. – Toshkent: O‘zbekiston, 1966. - 220 с. 

PEDAGOG KADRLARNING JAMOAVIY LIDERLIK KOMPETENTLIGINI 
RIVOJLANTIRISHGA DOIR BAHOLASH MEZONLARI 

Rashidova N.R. – doktorant 
Pedagogik innovatsiyalar, professional ta’lim boshqaruvi va  

pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish instituti  

Annotatsiya: ushbu maqolada baholashning ahamiyati, baholashning malaka 
oshirish tizimidagi vazifasi yoritilgan. Shuningdek, jamoaviy liderlik kompetentligini 
baholashning mezonlari keltirilgan. Har bir mezon alohida keng ta’riflangan. 

Kalit so‘zlar: jamoaviy liderlik kompetentligi, professional ta’lim, baholash mezoni. 

Professional ta’lim tizimida ta’lim samaradorligiga erishishda hamda mehnat 

bozoriga raqobatbardosh kadr tayyorlashda pedagog kadrlarning umumkasbiy va kasbiy 

kompetentligini baholashning yangi tizimini ishlab chiqishda ilg‘or xorijiy tajribalarni 

e’tiborga olish, hamda mazkur mezonlarning o‘zgaruvchan mehnat bozori sharoitlariga 

moslashuvchanligini ta’minlash zarur. 
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Baholash tizimi yuqori sifatli jarayonni baholashga, uning halqaro standartlarga va 

ta’lim oluvchilarning ehtiyojlarini qondirishga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim. Baholash (lot. 

“assessio” - birga o‘tirish, fors. – baho, narx, qiymat) – ta’lim oluvchining bilim, ko‘nikma va 

malakalarini, shuningdek shaxsiy sifatlarini belgilovchi pedagogik jarayondir.[1] 

Bizningcha, pedagogik jarayonda baholash tizimining asosiy maqsadi ta’lim oluvchining 

bilimlarini rivojlantirish, qiziqishlarini va motivatsiyasini oshirishdan iborat. Bu maqsadga 

esa biz baholash mezonlarini to‘g‘ri tanlash orqali erishishimiz mumkin. Zamonaviy 

pedagogik jarayonda talim oluvchilarni baholash tizimi aholining funksional savodxonligini 

oshiruvchi omillardan biri hisoblanadi. Baholash nazorat qiluvchi element emas balki 

ta’limning muhim pedagogik jarayoniga aylandi. [1] 

Ko‘plab olimlar tomonidan pedagog kadrlar faoliyatini baholashga doir tadqiqot 

ishlari olib borilgan bo‘lsada, hozirgi paytga qadar ushbu muammo o‘z dolzarbligini 

yo‘qotgani yo‘q. Tadqiqotchilarning liderlik, jamoaviy liderlik, innovatsion liderlik, 

transformatsion liderlik kompetentligini rivojlantirishning nazariy asoslari va ilmiy 

yondashuvlarini tahlil qilish, uning asosiy tarkibiy qismlarini aniqlash jamoaviy liderlik 

kompetentligining komponentlarini shakllantirish va ular asosida baholash vositalari va 

metodologiyasini ishlab chiqish imkonini berdi.  

 

Pedagog kadrlari jamoaviy liderlik kompetentligini baholash mezonlari 
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 Baholash Mezonlar 

Motivatsion Kognitiv - faoliyatli Refleksiv - baholovchi 
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Pedagog jamoaviy 
liderlik 

kompetentining 
falsafasini, 

tamoyilari va 
vazifalarini biladi. 

Uning ta’lim 
muassasasidagi 

aksiologik 
qimmatini anglaydi. 

Ta’lim 
muassasasidagi 
muammolarni 

bartaraf etishda turli 
kreativ tashabbuslar 

bilan faol ishtirok 
etadi. O‘z o‘zini 
rivojlantirishda 

motivatsiyaga ega 
bo‘ladi. 

Pedagog mehnat 

faoliyati davomida o‘zida 

va o‘quvchilarida 

jamoaviy liderlik 

kompetentligini 

rivojlantirishning 

psixologik – pedagogik 

xususiyatlarini 

tushunadi. Mehnat 

faoliyati davomida 

jamoaviy liderlik 

kompetentligidan to‘g‘ri 

foydalanish usullarini 

tanlay oladi. Ta’lim 

jarayoni ishtirokchilari 

orasida pedagogik 

hamkorlikning samarali 

usullaridan foydalana 

oladi. Mehnat faoliyati 

davomida jamoaviy 

liderlik kompetentligini 

rivojlantirish va 

o‘quvchilarda 

shakllantirishda ta’lim 

Ta’lim muassasasida 
yuzaga kelgan 

muammoni jamoaviy 
tahlil qila oladi. 

Mazkur muammoni 
bartaraf etishda 

resurs va 
imkoniyatlardan 

jamoaviy samarali 
foydalana oladi. 

Muammoni bartaraf 
etishda tanlangan 

metodlarni baholaydi 
va jamoada o‘z fikrini 

ifoda eta oladi. O‘z 
mehnat faoliyatini 
nazorat qiladi va 

baholay oladi. Jamoa 
va ta’lim muassasasi 

faoliyatini tahlil qilish 
orqali baholay oladi.  
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resurlarini to‘g‘ri qo‘llay 

oladi. Ta’lim 

muassasasining 

imkoniyatlaridan 

foydalana oladi.  
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Pedagog jamoaviy 
liderlik 

kompetentining 
falsafasini, 

tamoyilari va 
vazifalarini biladi. 
Lekin uning ta’lim 

muassasasidagi 
aksiologik 
qimmatini 

anglamaydi. Ta’lim 
muassasasidagi 
muammolarni 

bartaraf etishda 
rahbariyat 

ko‘rsatmasini 
bajaradi. Ta’lim 

muassasasi 
faoliyatiga neytral 

munosabatda 
bo‘ladi. Ta’lim 

muassasasi faoliyati 
samaradorligiga 

ishonch bildirmaydi. 

Pedagog mehnat 
faoliyati davomida 

o‘zida va o‘quvchilarida 
jamoaviy liderlik 
kompetentligini 

rivojlantirishning 
psixologik – pedagogik 

xususiyatlarini 
yetarlicha 

tushunmaydi. Ta’lim 
jarayoni ishtirokchilari 

orasida pedagogik 
hamkorlikning 

usullaridan qiyinchilik 
bilan foydalanadi. 
Mehnat faoliyati 

davomida jamoaviy 
liderlik 

kompetentligini 
rivojlantirish va 

o‘quvchilarda 
shakllantirishda ta’lim 

resurlarini to‘g‘ri 
qo‘llay olmaydi. 

Ta’lim muassasasida 
yuzaga kelgan 

muammoni tahlil qila 
oladi, lekin baholay 

olmaydi. 
Ta’lim resurs va 
imkoniyatlardan 

foydalanishda 
hamkasblar 

yordamiga muhtoj 
bo‘ladi. O‘z mehnat 
faoliyatini nazorat 

qilishga qiynaladi va 
baholay olmaydi. 
Jamoa va ta’lim 

muassasasi faoliyatini 
tahlil qilishga 

qiynaladi va baholay 
olmaydi.  
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Pedagog jamoaviy 
liderlik 

kompetentining 
falsafasini, 

tamoyilari va 
vazifalarini 

bilmaydi. Uning 
ta’lim 

muassasasidagi 
aksiologik 
qimmatini 

anglamaydi. Ta’lim 
muassasasi 

faoliyatiga neytral 
yoki salbiy 

munosabatda 
bo‘ladi. Ta’lim 

muassasasi faoliyati 
samaradorligiga 

ishonch bildirmaydi. 

Pedagog mehnat 

faoliyati davomida o‘zida 

va o‘quvchilarida 

jamoaviy liderlik 

kompetentligini 

rivojlantirishning 

psixologik – pedagogik 

xususiyatlarini umuman 

tushunmaydi. Ta’lim 

jarayoni ishtirokchilari 

orasida pedagogik 

hamkorlikning 

usullaridan foydalana 

olmaydi. Mehnat faoliyati 

davomida jamoaviy 

liderlik kompetentligini 

rivojlantirish va 

o‘quvchilarda 

shakllantirishda ta’lim 

Ta’lim muassasasida 
yuzaga kelgan 

muammoni tahlil qila 
olmaydi. 

Ta’lim resurs va 
imkoniyatlardan 

foydalana olmaydi. O‘z 
mehnat faoliyatini 

nazorat qilmaydi va 
baholamaydi. Jamoa 
va ta’lim muassasasi 
faoliyatini tahlil qila 
olmaydi va baholay 

olmaydi.  
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resurlarini umuman 

qo‘llay olmaydi. 

 

Mazkur mezonlar pedagog kadrlarning jamoaviy liderlik kompetentligiga 

qo‘yiladigan talablarni aks ettirgan bo‘lib, u malaka oshirish va qayta tayyorlash 

dasturlarining samaradorlik darajasini aniqlashga ham xizmat qiladi. Malaka oshirish va 

qayta tayyorlash kurslari jarayonida pedagog kadrlarning jamoaviy liderlik 

kompetentligining rivojlanganligini baholash mezonlari va ko‘rsatkichlarini belgilashda 

tayanch, produktiv va ijodiy (kreativ) darajalari belgilandi. 

Xulosa qilib aytganda pedagog kadrlarning jamoaviy liderlik kompetentligini 

rivojlantirishga qaratilgan yuqorida keltirilgan mezonlar va darajalar biz tomondan 

belgilangan maqsadga erishish va kutilgan natijalarni qo‘lga kiritish imkonini berdi.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. О.И. Можаева, А.С. Шилибекова, Д.Б. Зиеденова Методология системы 

критериального оценивания учебных достижений учащихся– Астана: АОО 

«Назарбаев Интеллектуальные школы», 2017. -6 стр. 

2. Pedagogika ensiklopediya, “O‘zbekiston milliy ensiklopediyasi”, Davlat ilmiy 

nashriyoti, 2015 - 1 tom 127 b. 

3. Ярашев Ж.Т Аксиологический подход в повышении эффективности 

подготовки бакалавров по направлению музыкальное образование/ 

дисс...автореферат Самарқанд, 2020 г – 24 с. 

4. Сериков В.В Личностнқй подход в образовании: концепция и технологии: 

Монография. Волгоград: Волгогр.гос.пед.ун-т, “Перемена”, 1994-150 с 

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA O‘QUV-TARBIYA JARAYONINING 
SAMARADORLIGINI OSHIRISHGA YO‘NALTIRILGAN INNOVATSION 

O‘QITISH TEXNOLOGIYALARI 

Abdullayev B. – mustaqil izlanuvchi  

Annotatsiya: ushbu maqolada ta’lim muassasalarida o‘quv mashg‘ulotlarini samarali 
amalga oshirishda zamonaviy pedagogik texnologiyalarga asoslangan o‘qitishning 
innovatsion shakl, metodlarining tanlanishiga katta ahamiyat berilgan. 

Kalit so‘zlar: ma’ruza, innovatsiya, trening, binary, ta’lim, axborot. 

Bugungi kunda ilm-fan, texnika, texnologiya va ishlab chiqarish sohalarining tez 

suratlarda jadallik bilan rivojlanib borayotganligi professional ta’lim muassasalarida ta’lim-

tarbiya sifatini oshirishga asos bo‘lgan talablarni qayta ko‘rib chiqib, o‘qitishning 

zamonaviy usul va vositalarini amaliyotga joriy etishni talab etmoqda. Ta’lim – tarbiya 

jarayoni sifati va samaradorligini oshirish kelgusi taraqqiyotimizning asosi ekanligi 

ma’lum. Ta’lim to‘g‘risidagi qonunida tartibga solingan ta’lim tizimi yetuk kadrlarni yuqori 

tafakkurli, chuqur fikrlovchi, ijodiy yondashuvchi, raqobatbardosh kadrlar tayyorlash 

vazifasi qo‘yilgan. Shu sababli mamlakatimizda, yetuk kadrlarni yuqori tafakkurli, chuqur 

fikrlovchi, ijodiy yondashuvchi raqobatbardosh mutaxassis kadrlar bo‘lishini ta’minlash 

lozim. 
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Keyingi 10 yillar davomida tan olingan xorijiy ta’lim tajribalaridan foydalanishda 

ratsional va ijobiy fikrlashni rivojlantirish taqoza etiladi. Demak, o‘qituvchilar tomonidan 

talabalarda ratsional va ijodiy fikrlashni rivojlantirish hozirgi kunning dolzarb 

vazifalaridan bo‘lib kelmoqda. Bu masalaning yechimi talabalarga o‘qitilayotgan har bir 

fanning o‘quv materiallaridagi, birinchi navbatda talabalarni amaliyotga yo‘naltirish hamda 

ratsional va ijobiy fikrlashni rivojlantirishdan iborat. 

Ma’ruzalar, amaliy mashg‘ulot, seminarlar bo‘yicha beriladigan topshiriqlar 

talabalarni fikrlashga undaydigan, masalalar yechimini tafakkur asosida hal qilishga 

chorlaydigan bo‘lishi lozim. Bundan ko‘rinadiki, yangilik yaratish, yangi jarayonlarni 

yuzaga keltirish uchun talabalarda ijobiy fikrlash bilim va ko‘nikmalarini hosil qilish zarur 

bo‘ladi. Busiz professional ta’limning rivojlanishini ta’minlash muammo bo‘lib qoladi. 

Talabalarga bilim berishni tashkil qilishni takomillashtirish uchun har bir pedagog 

xodimning kasbiy va pedagogik malakalarini rivojlantirib borish lozim. 

Ta’limning bugungi vazifasi o‘quvchilarni kun sayin oshib borayotgan axborot - ta’lim 

muhiti sharoitida mustaqil ravishda faoliyat ko‘rsata olishga, axborot oqimidan 

oqilona foydalanishga o‘rgatishdan iboratdir. Buning uchun ularga uzluksiz ravishdа 

mustaqil ishlash imkoniyati va sharoitini yaratib berish zarur. 

Ta’limning samaradorligini oshirish va bilimlarni to‘la egallashlariga erishish, 

shaxsning ta’lim diqqat markazida bo‘lishini va yoshlarning mustaqil bilim olishlarini 

ta’minlash uchun ta’lim muassasalariga yaxshi tayyorgarlik ko‘rgan va o‘z sohasidagi 

bilimlarni mustahkam egallashdan tashqari zamonaviy pedagogik texnologiyalarni va 

interfaol usullarni biladigan, ulardan o‘quv va tarbiyaviy mashg‘ulotlarni tashkil etishda 

foydalana oladigan o‘qituvchilar kerak. Buning uchun, barcha fan o‘qituvchilarini 

innovatsion pedagogik texnologiyalar va interfaol usullar bilan qurollantirish hamda olgan 

bilimlarini o‘quv-tarbiyaviy mashg‘ulotlarda qo‘llash malakalarini oshirib borish lozim.  

 «Innovatsion texnologiyalar» deyilganda turli pedagogik yangiliklarni yaratish, 

qabul qilish, baholash, o‘zlashtirish va amalda tatbiq etish jarayonini boshqarish 

tushuniladi. So‘nggi yillarda ta’lim muassasalarida yaratilgan sharoit va imkoniyatlar, 

innovatsiya namunalarini joriy etish uchun ijodiy va moslashtiruvchi yondashuv o‘qituvchi 

va o‘quvchilarning ijodiy faolligini kuchaytirish uchun samarali xizmat qilish ko‘zda 

tutilgan. 

 Pedagogik faoliyat davomida muammolarning paydo bo‘lishi va ularni o‘z vaqtida 

kooreksiyalash uchun o‘qituvchi tomonidan zahiralangan o‘quv predmetlar buyicha 

axborot majmui, shuningdek, empirik ma’lumotlar va amaliy tajribalar asosida 

pedagogning kasbiy mahoratini oshirish va ijodiy potensialini rivojlantirishga 

ko‘maklashadi.  

Professional ta’lim muassasalarida o‘quv mashg‘ulotlarini samarali amalga oshirishda 

zamonaviy pedagogik texnologiyalarga asoslangan o‘qitishning innovatsion shakl, 

metodlarining tanlanishiga katta ahamiyat beriladi.  

Professional ta’lim muassasalarida samarali o‘qitish shakllari sifatida quyidagilar 

tavsiya etiladi: 

Muammoli ma’ruza; 

Video ma’ruza, vebinarlar; 

Binar ma’ruza; 

Intensiv-interaktiv seminar; 



168 

Trening, videotrening; 

- Interfaol ekskursiya; On-line seminarlari;taqdimot, kichik guruhlardagi ish v.h.k. 

Binar ma’ruza. “Binar”so‘zi lotinchadan olingan bo‘lib, “qo‘sh”, “ikki” degan ma’noda 

qo‘llaniladi.Bunday mashg‘ulotning olib borilishi ikki vakil: o‘qituvchi va metodist; 

o‘qituvchi va o‘quvchi; taklif etilgan mutaxassis va o‘qituvchi; o‘qituvchi va tyutor 

(maslahatchi) o‘rtasidagi interfaol suhbat, bahs-munozara va axborotlar almashinuvini 

namoyon qiladi. 

Jarayonni bunday tashkillashtirishdan ko‘zlangan asosiy maqsad –yangi o‘quv 

ma’lumotlari va axborotlarini ikki mutaxassis yoki ishtirokchi nuqtai-nazarlarini 

taqqoslash orqali yoritib berishdan iborat. 

Trening. Trening zamonaviy ta’lim shakllaridan biri hisoblanib, u interfaol 

mashg‘ulotlarni amalga oshirishning o‘ziga xos ko‘rinishidir. 

Treninglar o‘rganilishi lozim bo‘lgan nazariy g‘oya va fikrlarni amaliy ish hamda 

mashqlar davomida o‘zlashtirish imkoniyatini beradi va ta’lim oluvchilarda shaxslararo 

o‘zaro hamkorlikning samarali ko‘nikmasini shakllantirishga, shuningdek, bo‘lajak 

mutaxassis kasbiy kompetentligining umumiy darajasini oshirishga yo‘naltiriladi. 

Har qanday pedagogik treninglarni tashkil etish kuyidagi bosqichlardan tashkil 

topadi: 

1. Tashkiliy bosqich: guruhni yig‘ish yoki shakllantirish. 

2. Boshlang‘ich bosqich: guruh meyorlarini ishlab chiqish, tanishuv va mashg‘ulotdan 

kutuvlarni aniqlash. 

3. Faoliyatli bosqich: trening turi va o‘tkazish metodikasini belgilash. 

4. Yakuniy bosqich(refleksiya). 

Trening mobaynida talabalar nazariy ma’lumotlarni o‘zlashtirish bilan birga, ularda 

bilish, emmotsional va xulq-atvor ko‘nikmalari ham rivojlanib boradi. 

Video ma’ruzalar. Bunday o‘qitish shaklida o‘qituvchi ma’ruzasi videotasmaga 

yoziladi, chiziqsiz montaj usulida u multimedia, ilovalar, ma’ruzani bayon qilishning 

ko‘rgazmali vositalari bilan to‘ldiriladi. Bunday to‘ldirishlar ma’ruza mazmunini nafaqat 

boyitadi, balki uni bayon qilishni tushunarli va tinglovchilar uchun qiziqarli bo‘lishini 

ta’minlaydi.  

Professional ta’lim muassasalaridagi samarali o‘qitish metodlaridan biri bu interfaol 

o‘qitish metodlaridir. 

Interfaol so‘zi inglizcha so‘z bo‘lib, «inter» - o‘zaro va «act» - harakat qilmoq 

ma’nolarini bildirib, ularning umumiy mazmuni interfaol - ya’ni o‘zaro harakat qilmoq 

ma’nosini anglatadi. Bunday o‘zaro harakat turlariga “talaba –o‘qituvchi” va “talaba-

talaba”ning maqsadli harakatlarini kiritish mumkin. Interfaol o‘qitishda o‘qituvchi o‘quv 

faoliyatninig faol tashkilotchisi bo‘lib, o‘quvchi bu faoliyatning subyekti sifatida namoyon 

bo‘ladi va o‘zinig fikrini bayon qiladi. Bu metodlarning o‘ziga xosligi shundaki, ular faqat 

pedagog va talabalarning birgalikda faoliyat ko‘rsatishi orqali amalga oshiriladi. 

Innovatsion texnologiyalar pedagogik jarayonda o‘qituvchi va talaba faoliyatiga 

yangilik, o‘zgartirishlar kiritish bo‘lib, uni amalga oshirishda interfaol metodlardan 

foydalanishni taqozo etadi.  

Innovatsion texnologiyalar o‘qitishning barcha turdagi zamonaviy va ilg‘or hamda 

interfaol usullari, pedagogik jarayonlarga noan’anaviy yondashuvlar, ijodkorlik va 

tashabbuskorlik bilan bog‘liq say-harakatlarni o‘z ichiga olishini nazarda tutsak ta’lim-
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tarbiya jarayonlarning ishtirokchilari oldida naqadar ulkan va mas’uliyatli, keng qamrovli 

va ijtimoiy ahamiyati katta bo‘lgan vazifalar turganligini tasavvur qilish qiyin emas, albatta. 

Hozirgi tez o‘zgaruvchan muhitda ta’lim berishga eskicha yondashish zamon talabiga 

javob bermaydi, lekin ming afsuski ko‘pgina pedagoglarimiz ba’zi sabablarga ko‘ra bunga 

hali tayyor emas, ular tomonidan hali ham darslar asosan an’anaviy uslublarda, onda sonda 

plakatlar va boshqa ko‘rgazmali qurollardan foydalanib olib bormoqda. Bu esa, ta’lim sifat 

va samaradorligini oshirish imkoniyatini pasaytiradi.  

Amerikalik olim E.Rodjers o‘z tadqiqotlarida innovatsion xarakterga ega ijtimoiy 

munosabatlarning ijtimoiy-psixologik jihatlari, ijtimoiy munosabatlarga yangilik kiritish, 

bu jarayonda ishtirok etuvchi shaxslarning toifalari, ularning yangilikka bo‘lgan 

munosabatlari, yangilikni qabul qilish, mohiyatini anglashga bo‘lgan tayyorlik darajasi 

hamda muayyan shaxslar toifalari o‘rtasidagi innovatsion xarakterga ega ijtimoiy 

munosabatlarning tasnifi masalalarini o‘rgangan.  

 
 

Innovatsion ta’lim jarayonida qo’llaniladigan texnologiyalar innovatsion ta’lim 

texnologiyalari yoki ta’lim innovatsiyalari deb nomlanadi. 

 
 

Xulosa qilib aytganda, innovatsion faoliyatni to‘g‘ri tashkil etish, ta’lim jarayonida 

yuzaga kelgan muammolarni aniqlash, muammoni hal etish variantlarini shakllantirish, 

muammoni hal etishga doir qaror qabul qilish hamda tanlab olingan qarorni amalga 

oshirish va uni baholash imkonini yaratib, tizimning alohida tarkibiy qismlaridagina emas, 

yaxlitlikda butun jarayonga doir muammolarni samarali hal etish imkonini beradi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
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Innovatsion ta’lim (ingl. “innovation” – yangilik kiritish, ixtiro) – ta’lim 
oluvchida yangi g‘oya, me’yor, qoidalarni yaratish, o‘zga shaxslar tomonidan 
yaratilgan ilg‘or g‘oyalar, me’yor, qoidalarni tabiiy qabul qilishga oid sifatlar, 
Malakalarni shakllantirish imkoniyatini yaratadigan ta’lim. 

 

Ta’lim innovatsiyalari – ta’lim sohasi yoki o‘quv jarayonida mavjud muammoni 
yangicha yondashuv asosida yechish maqsadida qo‘llanilib, avvalgidan ancha 
samarali natijani kafolatlay oladigan shakl, metod va texnologiyalar 
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MALAKA OSHIRISH JARAYONIDA TINGLOVCHILARNING KASBIY 
MALAKASINI RIVOJLANTIRISHNING AKMEOLOGIK XUSUSIYATLARI 

Valiyeva Sh.R. – metodist 
 Bosh ilmiy-metodik markaz 

Annotatsiya: maqolada malaka oshirish jarayonida tinglovchilarning kasbiy 
malakasini rivojlantirish o‘z navbatida pedagogik-psixologik akmeologiyaning 
qonuniyatlari va tamoyillariga asoslanishi keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: malaka oshirish, akmeologiya, kasbiy malaka, oliy ta’lim, tinglovchi. 

Bugungi kunda malaka oshirish jarayonida tinglovchilarning umumiy, iqtisodiy-

huquqiy, menejment sohasi bo‘yicha kasbiy tayyorgarlik, nochiziqli rivojlanish (sinergetik) 

sharoitida tizimli qarorlar qabul qilish layoqati, pedagogik faoliyatni tashkil etish hamda 

yuqori maqsadlarga erishish, shaxslararo muloqotchanlik (xalq bilan muloqot), amaliy ish 

tajribasi va malakalariga ega bo‘lish kabi malakaviy talablar qo‘yilmoqda. Shu boisdan ham, 

malaka oshirish jarayonida tinglovchilarning kasbiy malakasini rivojlantirishning asosiy 

yo‘nalishlarini aniqlashtirish dolzarb masalalardan hisoblanadi. 

Malaka oshirish jarayonida tinglovchilarning kasbiy malakasini rivojlantirish o‘z 

navbatida pedagogik-psixologik akmeologiyaning qonuniyatlari va tamoyillariga 

asoslanishni talab etadi.  

Akmeologiyaning predmetini o‘z-o‘zini to‘liq namoyon qilishga qodir, ongli yetuklikka 

ega inson tashkil etadi. Mazkur jarayonda o‘z-o‘zini tarbiyalash, mustaqil ta’lim, o‘z-o‘zini 

nazorat qilish, o‘z-o‘zini takomillashtirish asosida tinglovchilarning ijodiy salohiyatini 

rivojlantirish amalga oshiriladi. 

Malaka oshirish jarayonida akmeologik shaxs ijodiy salohiyatini oshirish orqali 

tinglovchilarning kasbiy va shaxsiy rivojlanish jarayoni birligi sifatida namoyon bo‘ladi. 

Malaka oshirish jarayonida akmeologik yondashuvning ahamiyati va uni qo‘llash 

imkoniyatlari quyidagi jihatlarda o‘z aksini topadi: kasbiy faoliyat sohasidagi bilim va 

ko‘nikmalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan ta’limiy jihat; faoliyatga kasbiy layoqatlilik, 

psixologik tayyorlikni aniqlash bilan bog‘liq kasbiy jihat; kasbiy yetuklik, refleksiv-

innovatsion salohiyatni rivojlantirish bilan bog‘liq kreativ jihat; kasbiy faoliyat jarayonida 

shaxsning o‘z-o‘zini anglashi va kommunikativ kompetentlilikni nazarda tutuvchi refleksiv 

jihat. Malaka oshirish kursi tinglovchilarining kasbiy malakasini rivojlantirishda yuqorida 

qayd etilgan akmeologik jihatlarning maqbul o‘zaro harakatini ta’minlashda refleksiya hal 

qiluvchi ahamiyat kasb etadi. 

Akmeologik nuqtai nazardan kasbiy yetuklik va shaxsiy-kasbiy rivojlanish mezonlari 

va ko‘rsatkichlarini umumlashtirish asosida kasbiy yetuk shaxs – yuqori darajadagi 

malakaga intiladigan, kasbiy faoliyat sohasi bilan bog‘liqlikda o‘z xulq-atvorini 

http://www.ziyonet.uz/
http://www.infocom.uz/
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maqbullashtiradigan va o‘z-o‘zini rivojlantirib boradigan, kasbiy sohaga individual-ijodiy 

hissa qo‘shadigan, shaxsiy qiziqishlari va jamiyat talablarini mos ravishda uyg‘unlashtirish 

asosida kasbiy faoliyatda yuqori natijalarga erishadigan mutaxassisdir, degan xulosaga 

kelish mumkin. 

Pedagogik akmeologiyaning tayanch g‘oyalariga asoslanish malaka oshirish 

jarayonida tinglovchilarning akmeologik nuqtai nazarini rivojlantirish masalasini tahlil 

etishni talab etadi. Malaka oshirish jarayonida “akmeologik nuqtai nazar” tushunchasining 

o‘zi yangi hodisa hisoblanib, yagona va aniq ta’rifning mavjud emasligi ko‘zga tashlanadi. 

Jumladan, oliy ta’lim akmeologiyasi doirasida mazkur tushuncha rahbar va pedagog-

kadrlarga nisbatan qo‘llaniladi hamda professor-o‘qituvchining kasbiy, shaxsiy va ma’naviy 

rivojlanishi, ta’lim oluvchilarning salomatligi va muvaffaqiyatini ta’minlashga insonparvar 

yo‘nalganlik sifatida akmeologik nuqtai nazarini aniqlashga xizmat qiladi. Shuningdek, 

akmeologik nuqtai nazarni malaka oshirish kursi tinglovchilarining ijodiy salohiyati va 

hayotiy quvvatini to‘liq namoyon etishi, muvaffaqiyatga barqaror intilishi, subyektiv 

pozitsiyasi sifatida ham qarash mumkin. Bunday yondashuv malaka oshirish jarayonida 

tinglovchilarning ijtimoiy yetukligi va faolligi asosini tashkil etadi. Bu esa o‘z navbatida, 

andragogik ta’lim sifatining integral mezonini ifoda etadi. Akmeologik nuqtai nazar kasbiy 

faoliyatga, jarayon subyekti va obyektiga barqaror munosabat sifatida namoyon bo‘ladi. 

Boshqa nuqtai nazarlar singari bir paytning o‘zida shaxsiy muvaffaqiyat va salohiyat, 

istiqbolli rivojlanish natijasi, shaxsning hayotiy qadriyatlarini faollashtirish mexanizmini 

aks ettiradi. 

Malaka oshirish jarayonida andragog-pedagog va tinglovchilarning akmeologik 

nuqtai nazarlarini farqlash mumkin: andragog-pedagog akmeologiyasi deganda o‘z 

“akme”sini rivojlantirish, tinglovchilarning sohaga doir ilg‘or ish tajribalari va yangiliklarni 

tahlil etishga e’tiborini jalb etish va qulay muhitni yaratishga doir sifatlari yig‘indisi 

tushuniladi. Tinglovchining akmeologiyasi o‘zida kasbiy faoliyatga doir bilim va 

malakalarini rivojlantirib borish bilan bog‘liq yetakchi faoliyat motivlari, o‘quv maqsadini 

aks ettiradi. 

Malaka oshirish jarayonida tinglovchilarda akmeologik nuqtai nazar o‘z-o‘zini anglash 

jarayoni va natijasi sifatida quyidagilarda namoyon bo‘ladi: 

o‘z-o‘zini anglash – bu tinglovchining kasbiy malakasi va uni rivojlantirish o‘rtasidagi 

psixologik bo‘shliqni bartaraf etish; 

o‘z-o‘zini anglash – ikki yo‘nalishga ega: kasbiy faoliyat mazmuni bilan bog‘liqlikda o‘z 

“Men”ining namoyon bo‘lishi va uning obyektivligiga erishish usullari. 

Tinglovchilarning akmeologik nuqtai nazari shaxsning o‘ziga xosliklari bilan bog‘liq 

bo‘lib, ikki sifatni o‘zida aks ettiradi: ijtimoiy va shaxsiy-kasbiy faoliyatga yo‘nalganlik. 

Malaka oshirish jarayonida tinglovchilarda akmeologik nuqtai nazarni shakllantirish 

faoliyat maqsadi, xususiyatlariga ta’sir ko‘rsatuvchi uning real qadriyatlarga munosabatini 

hisobga olishni talab etadi. Andragogik ta’lim jarayonidagi har bir vaziyat erkin va mustaqil 

tanlovning zaruratini, tinglovchilarning o‘z zimmasiga mas’uliyatni olishini talab etadi. 

Aynan erkin tanlov sharoitida shaxs faolligi va individualligi to‘liq namoyon bo‘ladi. Biroq 

shu bilan birga, tanlov vositalari va xatti-harakatlar nafaqat maqsadning aniqligi, balki 

obyektiv shart-sharoitlar orqali aniqlashtiriladi. Tinglovchilar hamma vaqt malaka oshirish 

jarayonida o‘zini shaxs sifatida his etishi, o‘zining shaxsiy nuqtai nazariga ega bo‘lishi va 

uni saqlab qolishi, eng asosiysi to‘g‘ri tanlov asosida kasbiy faoliyat shart-sharoitlariga 
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o‘zini tayyorlashi lozim. 

Bizningcha, akmeologik nuqtai nazar tinglovchilarning kasbiy malakasini 

rivojlantirish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Akmeologik nuqtai nazar tinglovchining 

andragogik ta’lim jarayonidagi roli va o‘rnini, kasbiy faoliyatga, qadriyatga yo‘naltirilgan va 

mas’uliyatli munosabatini talab etadi. 

Yuqoridagi tahlillardan ma’lum bo‘ladiki, akmeologik nuqtai nazar muvaffaqiyat, 

yutuq, faollik, kasbiy-shaxsiy rivojlanish kabi qadriyatlarga faol munosabatni o‘zida 

uyg‘unlashtiradi. Demak, akmeologik nuqtai nazar – bu tinglovchilarning faolligi va 

intilishini belgilab beruvchi uning andragogik ta’lim jarayonida o‘quv, shaxsiy va ijtimoiy 

yutuqlarni qo‘lga kiritishiga yo‘naltirilgan o‘z-o‘zini anglashga tayyorligidir. 

Akmeologik nuqtai nazarning o‘ziga xosliklarini tahlil etish asosida uning asosiy 

funksiyalari sifatida o‘z-o‘zini tushunish, o‘z-o‘zini namoyon etish, o‘z-o‘ziga ishonch, o‘z-

o‘zini rivojlantirish va o‘z-o‘zini baholash aniqlashtirildi. 

O‘z-o‘zini tushunish malaka oshirish jarayoni subyekti sifatida tinglovchining 

akmeologik nuqtai nazarni qadriyatga yo‘nalganlik tizimi sifatida tushunishi, o‘zining 

shaxsiy faoliyati mazmun-mohiyatini anglashini talab etadi. Shu bilan birga, o‘z-o‘zini 

tushunish germenevtik nuqtai nazardan tinglovchilarning ijodiy salohiyati natijasi sifatida 

ham namoyon bo‘ladi. 

Nazariy va amaliy materiallar tahlili rahbar kadrlar malakasini oshirish kurslarini 

xorijdan mutaxassislarni taklif etish orqali amalga oshirish, malaka oshirishning shaklini 

tanlashda muqobil variantlarga asoslanish, xorijda stajirovka o‘tash uchun moddiy 

imkoniyatlarni yaratib berish, kadrlarni mamlakatimizning yetakchi oliy ta’lim 

muassasalari malaka oshirish kurslari va turli ilmiy anjumanlarda ishtirok etishlari uchun 

zarur shart-sharoitlarni yaratish ham muhim omillardan hisoblanadi.  

Malaka oshirish kursi tinglovchisi o‘zining ilmiy-pedagogik zahirasini 

rivojlantirishning shaxsiy rejasini tuzib olishi, o‘zining shaxsiy va ish vaqtini to‘g‘ri 

rejalashtirishi kerak. U oliy ta’lim boshqaruv tuzilmasida o‘zining o‘rni borligi, kerak 

ekanligini isbotlay olishi ham yana bir muhim omillardan biridir. Rahbar o‘z vazifalarini 

bajarishi kerak bo‘lgani uchun emas, balki bajonidil, xohish bilan bajarishi ham uning 

zahirasi uchun ijobiy omil hisoblanadi. Lavozim zinapoyalaridan ko‘tarilish istagi, ilmiy 

faoliyat bilan shug‘ullanish, hamda jamoada o‘z obro‘sini saqlab turish zamonaviy rahbarga 

xos xususiyatdir.  

Xulosa qiladigan bo‘lsak, rahbar kadrlar zahirasini shakllantirishda professional 

kishilar, ya’ni ishbilarmon, ma’lum tajribaga ega bo‘lgan va maxsus tayyorgarlik ko‘rgan 

mutaxassislarga tayanish shart. Shuningdek, rahbar kadrlar zahirasini shakllantirish 

texnologiyasi ularning o‘z-o‘zini ko‘rsata olishiga, intellektli va professional ekanligini 

amalga oshirishiga layoqatini takomillashtirishga qaratilgan bo‘lishi lozim. Va nihoyat, 

kadrlar zahirasini shakllantirish maqsadida kasbiy malaka va ko‘nikmalarni muttasil 

rivojlantirib borishga qaratilgan keng ko‘lamli ishlarni, bu ishga mas’ul bo‘lgan shaxslar 

tomonidan tizim sifatida ishlab chiqilgan bo‘lishi talab etiladi. Hozirgi vaqtda 

tayyorlanayotgan zamonaviy rahbar nazariy, amaliy, kasbiy va pedagogik-psixologik 

bilimlarga ega bo‘lishi hamda o‘quv-tarbiya jarayonini uslubiy jihatdan to‘g‘ri tashkil etish 

malakasiga ham ega bo‘lishi talab etilmoqda.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 



173 

1. O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 23 sentabrda qabul qilingan “Ta’lim 

to‘g‘risida”gi O‘RQ-637-sonli Qonuni.  

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 3 dekabrdagi “Iqtidorli yoshlarni 

saralab olish tizimi va akademik litseylar faoliyatini takomillashtirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi PQ-4910-sonli Qarori. 

3. Pedagogik atamalar lug‘ati. Tuzuvchi: R.Safarova va b. –Toshkent, 2016. 

4. Og‘ayev S., Og‘ayev H. Didaktik kurslarni o‘qitishning nazariy asoslari. -Toshkent, 

“Fan”. 2009. -251 b. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ПЕДАГОГА 

Мирзакулов А.Г. 
Преподаватель кафедры Боевой и физической 

 подготовки МВД Академии Республики Узбекистан 

Аннотация: В работе изложены основные принципы компетентностного 
подхода, описано его приложение к содержанию профессионально-педагогических 
требований. С использованием компетентностного подхода составлены 
профессиональные компетенции учителя химии, в которых выделены наиболее 
важные общие и частные компетенции. 

Ключевые слова: компетенции, компетентностный подход, профессионально-
педагогические способности, требования к учителю, профессионально-личностные 
качества, знание. 

Ключевыми понятиями компетентностного подхода являются понятия 

«компетенция» и «компетентность». 

Компетенция – это совокупность взаимосвязанных качеств личности (знаний, 

умений, способов деятельности, опыта деятельности), задаваемых по отношению к 

определенному кругу предметов и процессов, и необходимых для качественной 

продуктивной деятельности по отношению к ним. 

Компетентности – владение, обладание человеком соответствующей 

компетенцией, включающей его личностное отношение к ней и предмету 

деятельности, новообразование субъекта деятельности, формирующееся в процессе 

профессиональной подготовки, представляющее собой системное проявление 

компетенций, позволяющее успешно решат функциональные задачи, составляющие 

сущность профессиональной деятельности [1]. 

Опираюсь на prinsipы компетентностного подхода, а также используя основные 

положения требований к профессиональной педагогической деятельности учителя 

физики [2] и учителя химии [3], нами была предпринята попытка, наряду с общими 

требованиями, составит профессиональные требования к педагогу-предметнику, а 

конкретнее – к учителю физкультуры. 

В данных требованиях рассмотрены профессиональноличностные качества, 

ценностные ориентировки, знания и способности педагога. 

В самом общем случае все педагогические компетенции можно разделит на 

ключевые и конкретные. Ключевые компетенции относятся к общему 

(метапредметному) содержанию образования и применимы для всех педагогов. 



174 

Конкретные (предметные) компетенции относятся к отдельному педагогу в рамках 

определенного учебного предмета. 

Эти два вида компетенций, как будет показано ниже, при перечислении 

профессиональных компетенций учителя физкультуры, имеют дальнейшую 

градацию на более мелкие подвиды. 

Каждая отдельная компетенция, которой должен овладет педагог, для того 

чтобы достигнут профессионального мастерства, в той или иной мере освещает 

педагогические качества, предметные и методологические знания педагога, его 

опыт деятельности в стандартных и творческих ситуациях, а также эмоционально-

чувственный опыт. 

I. Ключевые компетенции педагога  

1. Ценностно-смысловая компетенция. Это компетенция в сфере 

мировоззрения, связанная с ценностными ориентирами педагога, его способностью 

видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою рол и 

предназначение, умет выбирать целевые и смысловые установки для своих 

действий и поступков, принимать решения. Данная компетенция педагога 

обеспечивает формирование механизма самоопределения ученика в ситуациях 

учебной и иной деятельности. 

В рамках данной компетенции учитель должен реализовывать свою 

воспитательную функцию: например, формировать у учащихся основы научного 

мировоззрения, знакомит с основными законами диалектики, осуществлять 

нравственное, этическое и эстетическое воспитание учащихся, развивать 

трудолюбие и аккуратность, прививать любовь к науке, воспитывать бережное 

отношение к окружающей среде (закладывать основы экологического воспитания), 

проводит воспитательные беседы, вечера, встречи с людьми, достойными 

подражания. А также педагог должен добиваться появления у учащихся 

потребности в постоянном самоанализе, самооценке, саморазвитии. 

В состав данной компетенции входят такие качества личности учителя как: 

социальная зрелость, гражданская ответственность, профессиональные идеалы, 

гуманизм, самоотверженное отношение к избранной профессии. 

2. Социально-трудовая компетенция означает владение знаниями и опытом в 

сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение роли гражданина, 

наблюдателя, избирателя, представителя), в социально-трудовой сфере (права 

потребителя, покупателя, клиента, производителя), в сфере семейных отношений и 

обязанностей, в вопросах экономики и права, в области профессионального 

самоопределения. Сюда входят, например, умения анализировать ситуацию на 

рынке труда, действовать в соответствии с личной и общественной выгодой, 

владеть этикой трудовых и гражданских взаимоотношений. Педагог помогает 

ученику овладеть минимально необходимыми для жизни в современном обществе 

навыками социальной активности и функциональной грамотности. 

3. Компетенция личностного совершенствования. Она направлена на освоение 

способов физического, духовного и интеллектуального саморазвития, 

эмоциональной саморегуляции и самоподдержки. Реальным объектом в сфере 

данной компетенции выступает сам педагог. Он овладевает способами деятельности 

в собственных интересах и возможностях, что выражается в его непрерывном 
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самопознании, развитии необходимых современному человеку личностных качеств, 

формировании психологической грамотности, культуры мышления и поведения. К 

данной компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном 

здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура. Сюда же 

входит комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности 

личности. 

4. Информационная компетенция включает умения самостоятельно искать, 

анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, 

преобразовывать, сохранят и передавать ее, а также обучат всему этому учеников. С 

помощью данной компетенции педагог обеспечивает развитие навыков 

деятельности ученика по отношению к информации, содержащейся в учебных 

предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире.[5] 

В данной компетенции педагог должен проявлять дидактические способности 

– способности передавать учащимися учебный материал, делая его доступным для 

детей, преподносит им материал или проблему ясно и понятно, вызывать интерес к 

предмету, возбуждать активную самостоятельную мысль. Гностические 

способности, также входящие в область информационной компетенции и 

находящиеся в близком соотношении с дидактическими, состоят в формировании у 

каждого ученика нравственного, трудового, интеллектуального фонда личности, 

обеспечивающего ему саморазвитие даже при попадании в неблагоприятную среду. 
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PEDAGOGIK KOMPETENTLIKNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI 

Alimova S.F. 
Toshkent davlat Sharqshunoslik universiteti xitoyshunoslik 

 fakulteti xitoy filologiyasi kafedrasi o‘qituvchisi  

Annotatsiya: Hozirgi zamon pedagogika fani va bu borada olib borilayotgan ilmiy 
izlanishlarga nazar tashlasak, turli soha va mutaxassisliklarga, fan va uslublarga, o‘qitish 
usullari, texnologiyalariga juda ko‘p e’tibor qaratilganligini sezamiz. Ammo ana shu 
pedagogik usullarni tushunish, ularni amaliy faoliyatda qo‘llash masalasi eng dolzarb 
muammolardan biriga aylanganligini ta’kidlash mumkin.  
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Kalit so‘zlar: pedagogik kompetensiya, nazariy bilimlar, modernizatsiya, usul va 
metod 

Keyingi o‘n yilliklar mobaynida bir qator Yevropa, AQSh, Rossiya va bizning 

mamlakatimizda, oliy ta’lim tizimi tubdan isloh qilina boshlandi. Bunda asosiy e’tibor, 

talabalarda egallayotgan mutaxassisligi bo‘yicha kompetensiya shakllanishi va 

takomillashuviga qaratilmoqda. Bugungi kunlarda jamiyat uchun butunlay yangi qiyofadagi 

mutaxassis talab qilinayapti. U faol ijodiy fikrlovchi, izlanuvchan, ilmiy axborotlarni 

mustaqil ravishda izlab topuvchi va ularni o‘z amaliy faoliyatida qo‘llovchi mutaxassis 

bo‘lib yetishishi lozim.  

Olimlarning fikriga ko‘ra, oliy ta’limni isloh qilish, yangilash, takomillashtirishda 

zamon talablariga javob beradigan mutaxassislarni tayyorlashning asosiy yo‘llaridan biri 

kompetensiya nuqtai nazaridan yondoshuv hisoblanadi. Oliy ta’limda o‘qish va tarbiyaning 

bunday uslubini joriy qilish o‘z-o‘zidan an’anaviy qarashlarni tubdan o‘zgartirishni talab 

qiladi. Bilim, ko‘nikma va tajribalar bu borada endi kamlik qilishi ko‘zga tashlanmoqda.  

Pedagogika fani ham boshqa gumanitar va tabiiy fanlar qatori o‘z o‘rgimchak ipiga 

o‘ralashib qolgandek tuyuladi. Muammo bu sohadagi pedagogik nazariy bilimlarni amaliy 

faoliyatga tatbiq etishda yaqqol ko‘zga tashlanadi. Aniqroq qilib aytadigan bo‘lsak, 

o‘qituvchilarda nazariy bilimlarni amaliyotda qo‘llay olish mahoratining yetishmasligi 

sezilmoqda.  

Chuqur islohotlarni, modernizatsiyalashni talab qiladigan zamonaviy ta’lim o‘z-

o‘zidan kompetensiya nuqtai nazaridan yondashuv masalasini ko‘ndalang qilib qo‘yadi. Bu 

albatta, kasb jihatdan kompetentligi bo‘lgan bo‘lajak o‘qituvchini tayyorlashni talab qiladi. 

Ta’limning asosiy maqsadi talabada ijtimoiy zarur sifatlarni va kompetensiyani, shaxs 

sifatida o‘zo‘zini anglash, o‘z bilimlarini doimiy oshirib borish, o‘z-o‘zini boshqarib borish 

va faollashib borishni shakllantiradi. 

“Kompetensiya” tushunchasini izohlar ekanmiz, bu atamaning mazmun-mohiyatiga 

e’tibor qaratamiz. Kompetensiya lotincha so‘z bo‘lib, o‘zbek tilida “munosib”, “to‘g‘ri keladi” 

yoki “mos keladi” ma’nolarini anglatadi. O‘z bilim, mahorat va amaliy tajribalarni qo‘llagan 

holda oddiy va murakkab masalalarni yecha olishga munosib inson deb tushunsa bo‘ladi. 

Ko‘p hollarda “kasbiy kompetenlik” atamasi qo‘llaniladi. Bu so‘zni kasbiy vazifalarini 

amalga oshirishda o‘z amaliy tajribalari, bilim va ko‘nikmalarini muvaffaqiyatli qo‘llay olish 

qobiliyati deb tushunsa bo‘ladi. 

Demak, ko‘plab o‘qituvchilarni, pedagoglarni eskirib qolgan nazariy bilimlar yuki 
bosib qolyapti. Ularda zamonga xos tub o‘zgarishlarga mos kelish, munosib bo‘lish kabi 
sifatlar yetishmaydi. Huddi shu sifat kompetensiya – kompetensiya egasi bo‘lish, 
kompetent pedagog nomini olish masalasi hisoblanadi. Yevropa mamlakatlari o‘qitish 
tizimidan ko‘chirib olingan kompetensiya nuqtai nazaridan yondashuv Rossiya pedagog 
olimlarini chuqur izlanishlar olib borishga chorlamoqda. Ammo pedagogik o‘qitish usul va 
metodlari texnologik yo‘llarini kompetensiya nuqtai nazaridan yondashuv atamasiga 
ag‘darib olish bilan masala yechilmasligi yanada ayon bo‘lib bormoqda. Kompetensiya 
masalasining dolzarbligi shundaki, eng avvalo, o‘qituvchi va pedagogning kasbiy 
kompetensiyasini shakllantirish va takomillashtirish muammosini yechishni talab qiladi.  

Kompetensiya nuqtai nazaridan yondoshuvning dolzarbligini Vatanimiz ta’lim-
tarbiya tizimida ham sezish mumkin. Kompetensiya eng avvalo, davlat va jamiyat 
tomonidan beriladigan ishonch, vakolat 10 ekanligini ta’kidlash zarur. Aniqrog‘i, 
mamlakatimiz manfaati uchun xizmat qilish kompetensiyasi – vakolati zarurligini ko‘ramiz. 
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Pedagogik kadrlar tayyorlash milliy modeli shaxs, davlat va jamiyat, uzluksiz ta’lim, fan, 
ishlab chiqarishni uzviy birlashtiruvchi tizim ekanligini ta’kidlaymiz.  

Chuqur islohotlarni, modernizatsiyalashni talab qiladigan zamonaviy ta’lim o‘z-
o‘zidan kompetensiya nuqtai nazaridan yondashuv masalasini ko‘ndalang qilib qo‘yadi. Bu 
albatta, kasb jihatdan kompetentligi bo‘lgan bo‘lajak o‘qituvchini tayyorlashni talab qiladi. 
Ta’limning asosiy maqsadi talabada ijtimoiy zarur sifatlarni va kompetensiyani, shaxs 
sifatida o‘z - o‘zini anglash, o‘z bilimlarini doimiy oshirib borish, o‘z-o‘zini boshqarib borish 
va faollashib borishni shakllantiradi. 
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RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARNING INNOVATSION HAMDA 
KOMMUNIKATIV KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISH 

Umarova G.E. – katta o‘qituvchi 
Milliy Rassomlik va dizayn instituti 

Annotasiya: Maqolada, ta’lim tizimida boshqaruvchilarni kasbiy madaniyatga 
tayyorlash, zamonaviy ko‘nikmalarni mukammal o‘zlashtirish, zamon talablariga javob 
beradigan zarur malakalarni shakllantirish, to‘g‘ri qaror qabul qilish, o'z-o'zini 
rivojlantiradigan shaxsni shakllantirish vazifalari to'g'ridan-to'g'ri kasbiy va pedagogik 
xodimlarning malakasiga bog'liqligi ta'rifi berilgan. 

Kalit so‘zlar: malaka, innovatsion ta’lim, texnologiyalar, pedagog, dizayn, ta’lim.  

Zamonaviy davrimizdagi pedagoglar jamiyat madaniyati, ijtimoiy-siyosiy va iqtisodiy 

jarayonlarga bevosita sezilarli ta'sir ko'rsatadigan muhim professional guruhni ifodalaydi. 

Biroq, oliy maktabidagi kadrlarni tayyorlashda, o'z-o'zini anglashga va bitiruvchilarining 

zamonaviy jamiyatdagi yashash sharoitlariga moslashishiga ko‘maklashish xam pedagog 

zimmasidadir. Zamonaviy bilim va ko‘nikmaga ega bulgan o'qituvchilarga bo'lgan ehtiyoj, 

barcha ta'limi tizimida keskin seziladi. Ta’lim tizimida ishchilarni kasbiy madaniyatga 

tayyorlash, zamonaviy ko‘nikmalarni mukammal o‘zlashtirish, zamon talablariga javob 

beradigan zarur malakalarni shakllantirish, to‘g‘ri qaror qabul qilish, o'z-o'zini 

rivojlantiradigan shaxsni shakllantirish vazifalari to'g'ridan-to'g'ri kasbiy va pedagogik 

xodimlarning malakasiga bog'liqdir. Malaka oshirish tizimidagi ta'lim muassasalari, ta'limi 

tizimi kelajakdagi o'qituvchilarga "... malakali, mas'uliyatli, o'z kasbini yaxshi biladigan va 

tegishli faoliyat sohalariga yo'naltirilgan..., doimiy ishlashga tayyor" mutaxassisni 

shakllantirishga hissa qo'shadigan "fundamental zaxirani" berish vazifasiga ega kasbiy 

o'sish, ijtimoiy va kasbiy harakatchanlik ... "(davr uchun" iqtisodiyotni innovatsion 

rivojlantirish muammolarini hal qilishga qaratilgan ta'limning zamonaviy modeli " –deb 

aytolamiz.  

Ta'limni modernizatsiya qilish konseptsiyasi" shuningdek, ta'limga moslasha oladigan 

mutaxassisni tayyorlash zarur. Ijtimoiy va kelajakdagi professional soha, muammolarni hal 
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qilish va ortiqcha yuklarga, stressli vaziyatlarga tayyor va qanday ishlashni biladigan, 

jamoada ishlash, muammolardan tezda chiqib ketish, ijobiy turdagi aloqa va ijtimoiy 

javobgarlik prinsipi asosida hayot tarzi va shakllarini moslashuvchan o'zgartirishga qodir 

boshqaruvchi kadrlar shakllanishi zarur. Shuni ta'kidlash kerakki, hozirgi vaqtda jamiyat 

talablari o'rtasida qarama-qarshiliklar chuqurlashmoqda, ya’ni o'qituvchining faoliyati va 

tayyorgarlikning yuqori darajasi pedagogika yo‘nalishidagi o'quv yurtlari bitiruvchilari 

tomonidan o'zlarini bajarishlari shart bo‘lgan kasbiy funksiyalar; pedagogning o'ziga xos 

bo'lgan ijtimoiy-kommunikativ faoliyat sub'yekti sifatida tan olinishi o'rtasida, kasbiy 

faoliyat va universitet sharoitida ijtimoiy-kommunikativ kompetentsiyani maqsadli 

shakllantirishning yo'qligini ko‘rishimiz mumkin. [3]. 

"Inson"ning har qanday professional soha vakillariga xos bo'lgan, ijtimoiy-

kommunikativ kompetentsiyaning roli va mazmunini o'rganib chiqib: ijtimoiy, tibbiy, 

boshqaruvda, biz kasbiy ta'lim o'qituvchisining kasbiy kompetentsiyasining tarkibiy qismi 

sifatida ko'rib chiqishni muhim deb bilamiz, chunki uning tuzilishi va mohiyati, ko'rsatilgan 

mutaxassis faoliyatining ijtimoiy-kommunikativ "profilini" tavsiflaydi. Rahbar-pedagog 

nafaqat o'rganishdagi qiyinchiliklarga, balki shaxsiyatdagi salbiy o'zgarishlarga ham ega 

bo'lgan talabalar bilan ishlash, to'g'ridan-to'g'ri shaxslararo aloqada adolatli, tarjima 

masalalarida ham malakali bo'lishi kerak. Talabalarning ichki holatini tartibga solish, 

tizimdagi tashqi guruh normalari va ijtimoiy qadriyatlar to‘g‘risida ham ma’lumotlarga ega 

bo‘lishi lozim. Boshqacha qilib aytganda, tadqiqotim shuni ko‘rsatdiki, muammo ijtimoiy-

kommunikativ kompetentsiya mazmunini kundalik darajada emas, balki yangi 

yondashuvlarga bo'lgan talab bilan yangilanish va ta'limda faoliyat olib borayotgan 

o'qituvchining kasbiy kompetentsiyasining tarkibiy qismi bo‘lishi lozim. Ushbu muammoni 

hal qilish zarurati kelajakdagi professional o'qituvchilarning ijtimoiy-kommunikativ 

kompetentsiyasini shakllantirish bilan bog'liq masalalarni tubdan o‘zgarishini belgilaydi. 

Nazariy va amaliy jihatdan o'rganish, ijtimoiy pedagogik, ilmiy, nazariy va ilmiy-uslubiy 

darajadagi sigmentlarda aniqlangan qarama-qarshiliklar, tadqiqot muammosini 

shakllantirishga imkon berdi. Bu quyidagilardan iborat. Ta'lim jarayonida kelajakdagi kasb-

ta'limi o'qituvchilarining ijtimoiy va kommunikativ kompetentsiyasini shakllantirish 

muammosini nazariy va uslubiy asoslash va amaliy rivojlantirish universitetlari 

shakllantirili lozim. 

Zamonaviy ijtimoiy va kasbiy sharoitlar shundayki, hamma narsa mutaxassisning 

amalga oshirish qobiliyati ko'proq talabga aylanadi uning ma'lum bir amaliy faoliyatdagi 

ma'lumoti. O'qituvchilar rivojlangan jamiyatda ular jamiyat madaniyati, ijtimoiy-siyosiy va 

iqtisodiy jarayonlarga sezilarli ta'sir ko'rsatadigan muhim professional guruhni ifodalaydi 

[2]. 

O'qituvchining umumiy ilmiy, psixologik, pedagogik, uslubiy va axloqiy tayyorgarligi 

darajasi pedagogning ta’limiy holatiga ham bog'liq. Umuman boshqacha qilib aytganda, 

zamonga mos o'zgarishlar, zamonaviy oliy kasbiy pedagogik ta'lim tizimida ro'y 

berayotgan voqealar, jamiyatning nafaqat kuchli va chuqur bilimga ega, balki ularni 

samarali amalga oshirishga qodir bo'lgan mutaxassislarga bo'lgan ehtiyoji qamrovini 

belgilaydi. 

"Ta'lim tizimini rivojlantirishning ustuvor yo'nalishlari" avvalo-kasb-ta'lim sifatini 

oshirish vazifasini birinchi pog‘onaga qo'yadi. Yangiliklar ko‘payishi uchun sharoit yaratish 

zarurligi, kasb-ta'limi tizimini rivojlantirish, ilmiy va amaliy faoliyatni birlashtirish 



179 

dolzarbligini ko‘rishimiz mumkin. Amalga oshirilishi muhim bo‘lgan kasbiy va pedagogik 

ta'lim tizimida tegishli pedagogik xodimlar, birinchi navbatda, kasb-ta'limi tizimini sifat 

darajasini mukammal bajaradilar yangi darajadir. 
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BO’LAJAK O’QITUVCHILARNING IJTIMOIY-KASBIY MOBILLIGINI 
RIVOJLANTIRISHNING PEDAGOGIK SHART-SHAROITLARI  

Baxriddinova D.N. – dotsent v.b. 
Toshkent Davlat Pedagokika universiteti  

Annotatsiya Ushbu maqolada bo’lajak o’qituvchilarning ijtimoiy-kasbiy mobilligini 
rivojlantirishning pedagogik shart-sharoitlari, texnologik madaniyati, hamda universitet 
bitiruvchisining kasbiy faoliyat sharoitlariga muvaffaqiyatli moslashishi metaprofessional 
fazilatlar va asosiy kompetensiyalarning shakllanish darajasi to’g’risida fikr yuritiladi.  

Kalit so’zlar. Mobillik, ijtimoiy-kasbiy mobillik, metasubyekt, texnologik madaniyat, 
kasbiy qadriyat. 

Ijtimoiy-ma’naviy hayotning barcha sohalarida ro‘y berayotgan muhim o‘zgarishlar-

zamonaviy ta’limning holatiga o‘ziga xos ta’sir ko‘rsatadi. Ko‘rinib turibdiki, mutaxassislar 

faoliyatining samaradorligi professional voqeilikning o‘ziga xos xususiyatiga shaxsiy va 

kasbiy muvofiqlik darajasi bilan belgilanadi. Shu munosabat bilan bo‘lajak 

o‘qituvchilarning ijtimoiy-kasbiy mobilligini va ularning shaxsiy rivojlanishini oshirish 

uchun pedagogik shart-sharoitlarning o‘ziga xos xususiyatlari to‘g‘risidagi masala alohida 

dolzarblik kasb etadi. Ikkinchisi kasbiy faoliyat samaradorligiga ta’sir qiluvchi uning 

qadriyatlari va hissiy munosabatlari tizimi bo‘lgan mutaxassis shaxsining kasbiy ahamiyatli 
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xususiyatlarini shakllantirish jarayoni va natijasi sifatida belgilanadi. Ushbu tizim 

quyidagilarni o‘z ichiga oladi: 

-Asosiy kasbiy qadriyat - tanlangan mutaxassislik doirasida to‘g‘ri professional 

faoliyat ko‘rsatish; 

Muhim kasbiy qadriyatlar (kasbiy mobillik; kasbda ijodiy o‘zini o‘zi anglash; 

shaxslararo muloqot; professional imijga muvofiqlik); 

Yordamchi kasbiy qadriyatlar va hissiy munosabatlar (o‘z kasbiy bilimlariga tanqidiy 

munosabat; kasbiy faoliyatning nazariy jihatlariga kognitiv qiziqish; jamiyatdagi kasbning 

yuqori ahamiyatini tan olish va boshqalar). 

Mutaxassisning ijtimoiy va kasbiy mobilligini rivojlantirishning pedagogik tizimining 

asosiy maqsadi kasbiy mahorat, kasbiy madaniyat va aks ettirish bilan ajralib turadigan 

turli darajadagi ijtimoiy va kasbiy mobillikka ega raqobatbardosh mutaxassislarni 

shakllantirish uchun qulay shart-sharoitlarni yaratishdir. 

Gumanitar fanlarni o‘rganishda bo‘lajak mutaxassislarning ijtimoiy-kasbiy mobilligini 

rivojlantirish jarayonini ushbu jarayonga xos tamoyillar asosida amalga oshiriladigan 

strategiya sifatida ko‘rsatish mumkin. Ular orasida umume’tirof etilganlar bilan bir qatorda 

(ilmiy xarakter; ta’limning hayot bilan bog‘liqligi; tarbiya va rivojlanish; qulaylik) 

tamoyillari ham kiritilgan [3]: 

1. Gumanitar fanlarni o‘rganishda bo‘lajak mutaxassislarning ijtimoiy-kasbiy mobilligi 

rivojlanish jarayonining barcha bosqichlarining birligini nazarda tutadigan ta’limning 

uzluksizligi; 

2. Ijtimoiy-kasbiy mobillikni rivojlantirish tizimining barcha rejalashtirilgan 

elementlarini o‘zlari va tashqi muhit o‘rtasidagi turli xil ichki aloqalar bilan bir butun 

sifatida ko‘rib chiqishga imkon beradigan izchillik, universitetning o‘quv faoliyatida zarur 

shakllarning to‘liqligini aks ettiradi. 

3. Insonparvarlik, insonparvarlikning kuchayishida namoyon bo‘ladi. 

Ijtimoiy-kasbiy mobillikning asosiy elementlarini shakllantirish manfaatlaridan kelib 

chiqqan holda, mutaxassisni tayyorlashning yo‘nalishi, uning shaxsiy salohiyatini ochib 

berish; 

4. Kasbiy faoliyatdagi yangi tendensiyalar va o‘zgarishlarni, shuningdek, mehnat 

bozori ehtiyojlarini doimiy ravishda kutishda ifodalangan dinamiklik, ularni bo‘lajak 

mutaxassislarning ijtimoiy-kasbiy mobilligini rivojlantirish jarayonida aks ettiradi; 

5. Bo‘lajak mutaxassislarning ijtimoiy-kasbiy mobilligini rivojlantirish tizimini amalga 

oshirishda ularning ehtiyojlari, qiziqishlari, moyilliklari va qobiliyatlarini hisobga olgan 

holda individuallashtirish va differensiallashtirish, shuningdek, shaxsning ijodiy 

boshlanishini rivojlantirishga yo‘naltirish.  

Bo‘lajak mutaxassisning ijtimoiy va kasbiy mobilligining metasubyekt asoslarini 

shakllantirish jarayonida fundamental va gumanitar ta’lim subyektlari o‘rtasidagi 

munosabatlarni taklif qiluvchi fanlararo aloqalar. 

Yuqoridagilardan quyidagi konseptual qoidalar kelib chiqadi: kelajak 

mutaxassislarining ijtimoiy-kasbiy mobilligini rivojlantirish jarayonining maqsadi 

iqtisodiyotni rivojlantirishning istiqbolli tendensiyalarini hisobga olgan holda 

zamonaviylik talablari bilan belgilanadi. 
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Universitet bitiruvchisining kasbiy faoliyat sharoitlariga muvaffaqiyatli moslashishi 

metaprofessional fazilatlar va asosiy kompetensiyalarning shakllanish darajasi bilan 

belgilanadi: 

- bo‘lajak mutaxassisning ijtimoiy-kasbiy mobilligini ta’minlash ijtimoiy-kasbiy 

mobillikni rivojlantirish jarayonining ilmiy asoslangan modelini ishlab chiqishni, uni 

amalga oshirish uchun pedagogik shart-sharoitlarni va tegishli texnologiyani yaratishni 

nazarda tutadi. 

- ijtimoiy-kasbiy mobillikni rivojlantirishning pedagogik shartlari haqida to‘g‘ridan-

to‘g‘ri gapirganda, “shart” va “pedagogik shartlar” tushunchalarini aniqlash kerak. 

Falsafiy ensiklopedik lug‘atda “shart” tushunchasiga quyidagicha ta’rif berilgan: 

“Shart - bu boshqa narsaga (shartli) bog‘liq bo‘lgan narsa, obyektlar majmuasining muhim 

tarkibiy qismi bo‘lib, uning mavjudligidan ushbu hodisaning amalga oshirilishi shart” [4].  

Pedagogik shart-sharoitlar zamonaviy didaktikada ta’lim muvaffaqiyatini 

ta’minlovchi omillar, ta’lim jarayonining tarkibiy qismlari majmui sifatida belgilanadi. 

Pedagogika oliy o‘quv yurtida bo‘lajak chet tili o‘qituvchisining ijtimoiy-kasbiy mobilligini 

rivojlantirish uchun tadqiqot gipotezasida taklif qilingan pedagogik shart-sharoitlarni 

ko‘rib chiqaylik. 

Bo‘lajak chet tili o‘qituvchilari uchun ijtimoiy va kasbiy mobillikni rivojlantirishda 

texnologik madaniyatni egallash muhim ahamiyatga ega. Bugungi kunda yosh chet tillari 

o‘qituvchilari faoliyati yetarli darajada rivojlanmaganligi bilan ajralib turadi. Ko‘pgina 

universitet bitiruvchilari har doim ham yangi muqobil pedagogik texnologiyalarni joriy 

etishda olingan bilimlarni amalda qo‘llash, kasbiy funksiyalarni bajarish imkoniyatiga ega 

emaslar. Bundan tashqari, ular maktabda o‘quv jarayonini boshqarish usullarini 

moslashtirishda katta qiyinchiliklarga duch kelishadi. 

Pedagogik nazariya bu holda o‘qitilganlik talabalarning tarbiyasiga qarab harakat 

qilishni belgilaydi, lekin buni o‘qituvchining amaliy ishini tadqiqot bilan almashtirmasdan 

qanday amalga oshirish kerakligini ko‘rsatmaydi. Natijani kafolatlaydigan o‘quv jarayonini 

boshqarish vositalari ham mavjud emas, chunki o‘qituvchining amaliy faoliyatida aniq nima 

o‘rganilganligi va qanday natija bo‘lishini aniqlash qiyin. Texnologik madaniyatli 

o‘qituvchigina kognitiv qobiliyat, moslashuvchanlik va mobillikka ega favqulodda 

sharoitlarda ishlashga qodir; ijodiy qobiliyatlarini va boy shaxsiy salohiyatini faol amalga 

oshira oladi [2]. 

Bo‘lajak chet tili o‘qituvchilarining texnologik madaniyatni egallashi ularga 

zamonaviy texnologiyalardan foydalangan holda yuzaga kelgan muammolarni hal 

qilishning eng yaxshi yo‘llarini ijodiy aniqlash imkonini beradi.  

Chet tili o‘qituvchisining texnologik madaniyati - bu o‘zgaruvchan faoliyatni 

muvaffaqiyatli o‘zlashtirish uchun zarur bo‘lgan texnologik bilim va ko‘nikmalarni, kasbiy 

ahamiyatga ega bo‘lgan shaxsiy fazilatlarni o‘zida mujassam etgan elementlar to‘plamidir, 

bu sizga pedagogik texnologiyalarni o‘quv jarayoniga muvaffaqiyatli loyihalashtirish va 

joriy etish imkonini beradi. Pedagogika oliy o‘quv yurti bitiruvchisining ijtimoiy-kasbiy 

mobilligini aynan nima tavsiflashini nazarda tutishi haqida so‘z yuritish lozim. 

Bo‘lajak o‘qituvchining texnologik madaniyati sohasidagi bilimlardagi bo‘shliqlar 

pedagogik shart-sharoitlarning nomukammalligi, ushbu masala bo‘yicha o‘quv va uslubiy 

adabiyotlarning yetarli emasligi bilan bog‘liq. 
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Bo‘lajak chet tili o‘qituvchisining texnologik madaniyatini shakllantirish yo‘llari 

quyidagilar bo‘lishi mumkin: 

- o‘rganilayotgan gumanitar va ijtimoiy-iqtisodiy fanlar (“O‘quv jarayonida zamonaviy 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish”), umumiy kasbiy fanlar 

(“Pedagogik faoliyatga kirish”, “Psixologiya”, “Pedagogik texnologiyalar” va boshqalar), va 

mutaxassislikka tayyorlash fanlari (“O‘qish va yozuv amaliyoti”, “Nutq malakalari 

integratsiyasi”, “Chet tillarni o‘qitishni integrallashgan kursi” va boshqalar);  

- bo‘lajak chet tili o‘qituvchilarida texnologik xarakterdagi bilim, ko‘nikma, 

malakalarni oshirish, texnologik muhim sifatlarni shakllantirish maqsadida o‘quv jarayoni 

bilan tanishtirish; nazariy bilimlarni chuqurlashtirish va o‘zlashtirilgan texnologiyalarni 

qo‘llash malakalarini oshirish maqsadida o‘quv amaliyotini o‘tkazish; talabalarning ilmiy-

tadqiqot ishlarida ishtirok etishi (kurs va dissertatsiyalarini yozish;  
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PROFESSIONAL TA’LIMDA KOMPETENSIYALAR BAHOLASH 
MEZONLARINI ISHLAB CHIQISH 

Otayarov J.O. – doktorant 
Pedagogik innovatsiyalar instituti  

Annotatsiya: Maqolada professional ta’lim muassasalari bitiruvchilarining kasbiy 
kompetensiyalarini baholash mezonlarini ishlab chiqish to‘g‘risida so‘z yuritilgan. 
Shuningdek, kompetensiyalarni baholashda indikatorlar ishlab chiqish jarayonida ish 
beruvchilar ishtirokining qanchalik muhimligi va muvofiqligi ochib berilgan. Shu bilan 
birga, professional ta’lim tizimida kadrlar tayyorlashda ish beruvchi tashkilotlarning talab 
va takliflari shuningdek, ta’lim oluvchilarning kasbiy kompetensiyalariga qo‘yiladigan 
talablarni aniqlashda ish beruvchining o‘rni to‘g‘risida so‘z yuritilgan. Umuman olganda, ish 
beruvchilar talablarini baholash mezonlarida aks ettirish lozimligi ochib berilgan. 

Kalit so‘zlar: professional ta’lim, professional (kasbiy) standart, professional ta’lim 
muassasalari, professional ta’lim dasturi, ish beruvchi tashkilot, ish beruvchi, kompetetsiya, 
baholash mezoni (indikatori), amaliyot. 

http://www/study.vic.gov.au/deecd/learn/study-in
http://elearning.zn.uz/
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Bizga ma’lumki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil  

6 sentabrdagi “Professional ta’lim tizimini yanada takomillashtirishga doir qo‘shimcha 

chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-5812-sonli Farmonida O‘zbekiston Milliy kvalifikatsiyasi 

tizimi to‘laqonli joriy etilmaganligi, tayyorlanayotgan kadrlarning mehnat bozorida 

munosib o‘rin egallashlariga to‘sqinlik qilayotganligi qayd qilingan. Mazkur farmon bilan 

respublikamizda Ta’limning xalqaro standart tasniflagichi darajalari bilan uyg‘unlashgan 

yangi boshlang‘ich, o‘rta va o‘rta maxsus professional ta’lim tizimi hamda 

tabaqalashtirilgan ta’lim dasturlari joriy etiladigan ta’lim muassasalari tarmog‘i tashkil 

etildi. 

Shu maqsadda 2020/2021 o‘quv yilidan boshlab O‘zbekiston Respublikasida 

Ta’limning xalqaro standart tasniflagichi (keyingi o‘rinlarda — Xalqaro tasniflagich) 

darajalari bilan uyg‘unlashgan yangi boshlang‘ich, o‘rta va o‘rta maxsus professional ta’lim 

tizimi hamda tabaqalashtirilgan ta’lim dasturlarini ishlab chiqish va yildan yilga 

takomillashtirishda ish beruvchilarni jalb qilib borilmloqda. 

Hozirgi kunda, professional ta’lim tizimida kompetensiyaga asoslangan ta’lim 

dasturlari ish beruvchilar ishtirokida ishlab chiqilmoqda. Bu degani kompetensiyalarni 

baholash ish beruvchilar bilan birgalikda to‘la-to‘kis ishlab chiqilmoqda degani emas 

albatta. 

Kompetensiya bu bilim, ko‘nikma, malaka va shaxsiy sifatlar majmui; 

Kasbiy kompetensiya bu bilim, ko‘nikma va amaliy tajriba asosida kasbiy faoliyatga 

tegishli vazifalarni bajarishda faoliyat yuritish qobiliyati; 

Kasbiy kompetensiyalarninng baholash me’zonlari rivojlangan mamlakatlarda 

sinovdan o‘tgan, shakllantirilgan amaliy ko‘nikma va malakasini aniq baholash 

mexanizmlari bo‘yicha muvaffaqqiyat qozongan bo‘lishi lozim. Shu bois ham professional 

ta’lim dasturlarni ishlab chiqishda ish beruvchilarga alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu esa 

o‘z navbatida kompetensiyaga asoslangan ta’lim dasturlarini takomillashtirishda ish 

beruvchining talablarini qaysidir ma’noda baholash indikatorlarida aks ettirish lozimligini 

anglatadi. 

So‘z baholash me’zonlari haqida borar ekan alohida aytish joizki, bugungi kunda 

baholash indikatorlari qoniqarli darajada ishlab chiqilmayapti yoki baholashga bo‘lgan 

talablarga ahamiyatli e’tibor qaratilmayapti. Umuman olganda baholash o‘zi nima? Birinchi 

navbatda albatta shu savolga biroz aniqlik kiritib olishimizga to‘g‘ri keladi. Baholash 

me’zonlari - samaradorlikni o‘lchashninng oddiy va ishonchli vositasi hisoblanadi. Keng 

ma’noda ifoda etilsa, demak ish beruvchi va ta’lim xodimlari tomonidan kiritilgan aniq 

mezonlarni aks ettiruvchi yoki subyektning (ta’lim oluvchining) kompetensiyani 

o‘zlashtirish faoliyatini baholashga yordam beradigan ko‘rsatgich (indikator). 

Shuning uchun ham bugungi kunda ta’lim dasturlarini takomillashtirishda baholash 

indikatorlarini yuqori aniqlikda ishlab chiqish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Va bu 

jarayonga ish beruvchilarni jalb qilish muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. 

Albatta bu borada Milliy malaka tizimining qabul qilinishi ham alohida e’tirof etish 

joiz hisoblanadi. Endilikda O‘zbekistonda professional ta’limda har bir mutaxassisning 

xalqaro meyorlarga mos malaka darajasini belgilab berishga asos bo‘ladigan hujjat — Milliy 

malaka tizimi qabul qilingan. Iqtisodiyotning har bir sohasi bo‘yicha tarmoq malaka 

tizimlari belgilab qo‘yilgan.  
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Milliy malaka tizimi bu ta’lim, o‘qitish, malaka oshirish va qayta tayyorlash tizimi 

tomonidan mehnat bozorining malakali xodimlarga ehtiyoji va malakali ishchi kuchi 

taklifining butun umr davomida muvofiqligini ta’minlovchi huquqiy va institutsional 

tartibga solish mexanizmlari majmuidir.  

Milliy malaka tizimi ta’lim tizimi xodimlari va ish beruvchilarning bir birlariga 

ishonchli hamkor bo‘lishlariga alohida e’tibor qaratish zaruriyatini keltirib chiqaradi. 

Hozirgi kunda bizda har bir ish o‘rni va lavozimning vazifalari, tasnifi va uni samarali, 

muvaffaqiyatli bajarish uchun lozim bo‘lgan ko‘nikma, bilim va layoqatlilik yoritilgan 

malaka talablarining yangi formatdagi meyoriy asoslari mavjud (yaratilmoqda yoki 

takomillashtirish ishlari davom etmoqda). Endi professional ta’lim dasturlarining 

mazmuni, ta’lim natijalari, ta’limning sifati shu meyoriy asoslarga muvofiq shakllantiriladi. 

Bu tizim biz tayyorlayotgan mutaxassislarning ham mahalliy, ham xorijiy mehnat bozori 

o‘sish tendensiyalariga moslasha olishiga imkoniyat yaratadi. Mehnat bozorida raqobat 

muhiti ancha keskinlashgani bois, korxonalarning ishchi yoki mutaxassis yollash tizimlari 

takomillashgan, talablar esa mutlaqo o‘zgargan. 

Ta’kidlash joizki, professional ta’lim muassasalarda kasb yoki mutaxassislikni 

egallagan bitiruvchi tashkilotlarga ish so‘rab borganda, ish beruvichning talabi 

bitiruvchining kompetensiyaga ko‘yadigan talablaridan ancha yuqoriligi namoyon 

bo‘lmoqda. Bu dagani professional ta’lim muassasalari o‘quv-meyoriy hujjatlaridagi 

baholash mezonlari ish beruvchining talablari bilan mos kelmasligining yaqqol 

namunasidir. Ya’ni ish beruvchining talabi va talabgorning kompetensiyalari mos 

kelmasiligi kuzatilmoqda.  

Shu o‘rinda ish beruvchi korxona bilan ta’lim muassasalarining o‘rtasidagi 

munosabati ham muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. Oddiy qilib aytganda, ish beruvchi 

professional ta’lim tizimida ham buyurtmachi, ham professional ta’lim muassasalarida 

tayyorlanayotgan kadrning kompetensiyalarini baholashi kerak. Chunki hozirgi 

professional ta’lim standarti ish beruvchi tomonidan qo‘yiladigan malaka talablarining 

barcha jihatlarini o‘zida mujassamlashtiradi. Ya’ni korxona rivojlanishi uchun ham albatta 

malakali kadrlar zarur bo‘lib kelgan. Demakki, malakali kadrlar ish beruvchining talablari 

va ishtirokisiz shakllanmaydi va buning iloji ham yo‘q aslida. Ya’ni malakali kadr tayyorlash 

jarayoni bu ta’lim beruvchi va ish beruvchi bilan ajralmas bo‘g‘in hisoblanadi. Yana ham 

sodda qilib aytganda, ish beruvchi ta’lim beruvchiga ishonchli hamkor bo‘lishi kerak. Qisqa 

qilib aytganda, baholash mezonlari (bitiruvchining kasbiy kompetensiyalarini baholash 

mezonlari) ish beruvichlarning talabgorning kompetensiyasiga qo‘yiladigan talablarni 

o‘zida aks ettirgan bo‘lishi lozim. Ya’ni baholash mezonlarini ish beruvchilar bilan 

birgalikda ishlab chiqilsa, ta’lim oluvchilar ham ularning talablariga moslashishga harakat 

qiladi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Professional ta’lim tizimini yanada 

takomillashtirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” 2019 yil 6 sentabrdagi PF-

5812-son Farmoni. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “O‘zbekiston Respublikasida 

Kasbiy malakalar, bilim va ko‘nikmalarni rivojlantirish milliy tizimi faoliyatini tashkil etish 

to‘g‘risida” 2020 yil 15 maydagi 287-son qarori. 
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КОРПОРАТИВНОЕ ОБУЧЕНИЕ В ПОДГОТОВКЕ БУДУЩИХ 
СПЕЦИАЛИСТОВ В СИСТЕМЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Рузиев Д. – к.т.н., доцент 
 Институт педагогических инноваций, переподготовки и 
 повышения квалификации руководящих и педагогических 

 кадров профессионального образования  

Аннотация: В данной статье расскрываются проблемы построения 
современной системы корпоративного обучения в подготовке будущих 
специалистов. Концептуальные подходы и prinsipы создания единой системы 
корпоративного обучения, ориентированного на достижения новых приоритетов, в 
развитии профессионального образования. 

Ключевые слова: корпоративное обучение, повышение квалификации, 
образовательное предпринимательство, методология.  

В настоящее время система профессионального образования Республики 

Узбекистан нацеленно на повышение качество образовательного процесса в 

профессионально образовательных учреждениях, а также в системе повышения 

квалификации руководителей, педагогических кадров и мастеров 

производственного дела, необходимо разрабатывать образовательные учебные 

программы, соответствующие реалиям рынка, а также потребностям производств. В 

качестве альтернативного варианта обучения специалистов, соответствующих 

потребностями рынка, все чаще предлагается использование методологии 

корпоративного обучения. Ориентация профессионального образования на 

корпоративный сектор привела к тому, что все большее число колледжей и 

техникумов связывают себя с практикой и ценностями предпринимательства и 

становятся своего рода образовательными корпорациями.  

Сегодняшнее образование всё больше приходит к внедрениею терминологии 

«образовательного предпринимательства» (educational entrepreneurship), 

акцентирующее основное внимание на предпринимательской деятельности и 

стремлении профессиональных учреждений к инновациям. Под влиянием 

описанных тенденций меняется и организационная культура современного 

профессионального образовательного учреждения. Масштабы корпортивного 

обучения в XXI веке многократно возрастает. Подготовка кадров с высокими 
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уровнем профессиональной компетентности становится индустрией, в которой 

основную рол играют работодатели, а не государство [3].  

Таким образом, разработка концепции осуществляющего, кроме подготовки 

учащихся, повышение квалификации и переподготовки специалистов, в 

современных условиях становится насущной проблемой развития как 

профессиональных учебных заведений, так и промышленных предприятий. Одним 

из значимых результатов корпоративного партнерства может стат синергетический 

эффект, полученный от внедрения инновационных образовательных технологий в 

обучение персонала холдингов, а корпоративной методологии – в систему 

повышения квалификации преподавателей профессиональной школы. Под 

корпоративным обучением понимают повышение образования и получение новых 

навыков и умений сотрудниками одной компании. Целью корпоративного обучения 

является повышение эффективности работы каждого сотрудника в отдельности и 

всей компании в целом. Руководство компании устанавливает цели и решаемые 

задачи, участников процесса обучения, его вид и способ проведения [4]. Все больше 

бизнес-структур проникаются важностью ведения корпоративного обучения. Для 

проведения корпоративного обучения могут быть приглашены внешний тренер или 

тренинговая компания, которые получают конкретное задание и выстраивают 

процесс обучения в соответствии с поставленной задачей. Истоки корпоративного 

обучения появилос в США конце ХХ века, когда американские корпорации 

обнаружили, что выпускники профессиональных учреждений не соответствуют их 

требованиям. Потребовалась новая система доучивания выпускников до 

необходимого уровня, требуемого современным производством. Рынок частных 

образовательных услуг в США стремится гибко реагироват на запросы компаний и 

предлагает отработанные программы. Между тем, внешние тренинги, какими бы 

профессиональными и гибкими они ни были, именно в силу своей отстраненности 

от внутренней среды компании, не могут адаптироват сотрудника к работе в 

конкретном отделе конкретной компании, передат ему ценности этой компании, 

научит принятым правилам поведения и донести стратегию развития компании и 

основные направления ее развития. В настоящее время можно выделит следующие 

формы корпоративного образования: аутсорсинг образовательных программ, 

обучение в корпоративном учебном центре, на корпоративной кафедре или 

ресурсном центре. 

В чистом виде образовательный аутсорсинг из-за ограниченности ресурсов 

используют, в основном, малые и средние компании, крупные же сами участвуют в 

разработке образовательных программ, тренингов, а также проводят семинары 

силами собственных сотрудников (носителей корпоративной культуры) в рамках 

корпоративных учебных центров. Деятельность корпоративного учебного центра 

(КУЦ), в первую очередь, направлена на ускорение адаптации новых сотрудников к 

корпоративной культуре, на развитие конкретных уникальных навыков, 

реализуемых на конкретных технологических процессах конкретного производства, 

на формирование системного подхода к производству в образовательном процессе. 

Неотъемлемая часть программ, реализуемых в КУЦах, для ориентации и 

адаптации сотрудников в большинстве компаний - это тренинги. Цель тренингов-

доведение новых сотрудников до определенного профессионального уровня. 
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Краткосрочные программы корпоративных учебных центров позволяют развивать 

отдельные навыки и умения, развитие которых не заложено в традиционных 

программах, предлагаемых на рынке. Корпоративный учебный центр решает 

тактические задачи, обеспечивает развитие сотрудников под корпоративные 

стандарты и требует постоянного финансирования. И хотя цена и бюджеты 

корпоративных учебных центров быстро растут, они не в состоянии обеспечит 

корпоративное образование высокого уровня, так как ведущие университеты не 

участвуют в учебном процессе КУЦев, и, следовательно, не могут обеспечит базовое 

фундаментальное образование обучающихся.  

Но корпоративные учебные центры не могут позволит себе готовить 

высококлассных специалистов, отвечающих требованиям рынка. Данная 

образовательная структура не решает главную задачу современной компании 

выращивание будущих лидеров. Решит эту задачу призван корпоративный 

университет. 

Корпоративным университетом называют систему внутрифирменного 

обучения, объединенную единой концепцией в рамках стратегии развития 

организации, разработанной для всех уровней руководителей и специалистов. 

Корпоративные университеты появилис в конце 1980-х годов в связи с 

глобализацией национальных экономических процессов в Европе и Америке. В 

настоящее время в мире насчитываются более 1200 университетов. К самым 

известным из них относятся университеты Тойота, Оракл, Макдоналдс, Дженерал 

Электрик, Дисней, Чарлз Шваб. Особенной активностью и изобретательностью в 

обучении персонала отличаются такие известные корпорации, как Ролс-Ройс, БМВ, 

Ай Би Эм, Сони, Даймлер-Бенц. Корпоративный университет корпорации Моторола 

содержит более 1000 преподавателей и организует обучение на 24 языках мира в 49 

филиалах, расположенных в разных странах мира[5]. На международном уровне 

корпоративные университеты становятся кросснациональными образовательными 

объектами и превращаются в один из основных факторов трудовой миграции.  

Повышение качества подготовки выпускников профессиональных 

образовательных учреждений представляет собой главнейшую задачу 

профессионального образования. В этой связи разработка концепции единого 

центра повышения квалификации, использующего как опыт академического 

образования современных университетов, так и методологии корпоративного 

обучения и предназначенного для обучения учащихся профильных 

специальностей, преподавателей и сотрудников предприятий, представляет собой 

интересный инновационный проект, успешная реализация которого позволит 

приблизит качество учащихся профессионалных образовательных учреждений к 

требованиям современного производства, то есть повысит эффективност работы 

предприятий в нашей стране. 
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PROFESSIONAL TA’LIM TIZIMI BITIRUVCHILARINI 
RAQOBATBARDOSHLIGINI SHAKLLANTIRISHNING O‘ZIGA XOS 

JIHATLARI 

Ergashev B.B.1, Soliyev E.R.2  
1p.f.d., dotsent, Toshkent Kimyo xalqaro universiteti Namangan filiali. 

2Pedagogik innovatsiyalar, professional ta’lim boshqaruv  

hamda pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va ularning  

malakasini oshirish instituti magistranti  

Annotatsiya: Maqolada professional ta’lim tizimi bitiruvchilarini 
raqobatbardoshligini shakllantirishning o‘ziga xos jihatlari va prinsiplari keltirib o‘tilgan. 

Kalit so‘zlar: YUNESKO, O‘zbekistonning Milliy kvalifikatsiya, raqobatbardosh, 
kadrlar, malaka. 

Ayni vaqtda mamlakatimiz bosib o‘tgan taraqqiyot yo‘lining chuqur tahlili, bugungi 

kunda jahon bozori konyunkturasi keskin o‘zgarib, globallashuv sharoitida raqobat tobora 

kuchayib borayotgani davlatimizni yanada barqaror va jadal sur’atlar bilan rivojlantirish 

uchun mutlaqo yangicha yondashuv hamda tamoyillarni ishlab chiqish va ro‘yobga 

chiqarishni taqozo etmoqda. 

Olib borilayotgan islohotlar samarasini yanada oshirish, davlat va jamiyatning har 

tomonlama va jadal rivojlanishi uchun shart-sharoitlar yaratish, mamlakatimizni 

modernizatsiya qilish hamda hayotning barcha sohalarini liberallashtirish bo‘yicha ustuvor 

yo‘nalishlarni amalga oshirilmoqda shu ma’noda 2017- 2021 yillarda O‘zbekiston 

Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar 

strategiyasida belgilangan vazifalarni amalga oshirish, mehnat bozori talablariga mos 

yuqori malakali kadrlarni tayyorlash, ta’lim sifatini baholashning xalqaro standartlarini 

joriy etish, innovatsion ilm-fan yutuqlarini amaliyotga tatbiq etishning samarali 

mexanizmlarini yaratish orqali mamlakatda ta’lim tizimini isloh qilish bo‘yicha izchil ishlar 

amalga oshirilmoqda. 

Shu bilan birga, professional ta’lim dasturlari YUNESKO tashkiloti tomonidan qabul 

qilingan Ta’limning xalqaro standart tasniflagichi (Mejdunarodnaya standartnaya 

klassifikatsiya obrazovaniya, MSKO) darajalari bilan uyg‘unlashmaganligi, o‘quv jarayoniga 

O‘zbekistonning Milliy kvalifikatsiya tizimi to‘laqonli joriy etilmaganligi tayyorlanayotgan 

kadrlarning mehnat bozorida munosib o‘rin egallashlariga to‘sqinlik qilmoqda. 

Professional ta’lim tizimini ilg‘or xorijiy tajribalar asosida takomillashtirish, 

boshlang‘ich, o‘rta va o‘rta maxsus professional ta’lim bosqichlarini joriy qilish orqali 
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mehnat bozori uchun malakali va raqobatbardosh kadrlar tayyorlash hamda mazkur 

jarayonga ish beruvchilarni keng jalb qilish maqsadida, O‘zbekiston Respublikasida 

Ta’limning xalqaro standart tasniflagichi darajalari bilan uyg‘unlashgan yangi boshlang‘ich, 

o‘rta va o‘rta maxsus professional ta’lim tizimi hamda tabaqalashtirilgan ta’lim dasturlari 

joriy etiladigan ta’lim muassasalari bitiruvchilari raqobatbardoshligiga alohida pedagogik 

yondashuv talab etiladi. 

Buning uchun quyidagi uch strategiyaga e’tibor qaratish kerak bo‘ladi:  

Xalqaro tasniflagichning 3-darajasiga mos keluvchi ta’lim dasturlari asosida 9-sinf 

bitiruvchilarini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan boshlang‘ich professional ta’lim 

bosqichida kadrlar tayyorlaydigan ta’lim muassasalarida mutaxasislik fanlarini zamonaviy 

pedagogik texnologiyalarga asaslangan holda sifatli o‘qitishni yo‘lga qo‘yish; 

Xalqaro tasniflagichning 4-darajasiga mos keluvchi ta’lim dasturlari asosida o‘rta 

professional ta’lim bosqichida kadrlar tayyorlaydigan ta’lim muassasalarida mutaxasislik 

fanlariga qo‘shimcha holatda chet tillari hamda zamonaviy pedagogik va axborot 

texnologiyalari fanlarini sifatli o‘qitishni yo‘lga qo‘yish; 

Xalqaro tasniflagichning 5-darajasiga mos keluvchi ta’lim dasturlari asosida oliy 

ta’lim tizimi bilan integratsiyalashgan o‘rta maxsus professional ta’lim bosqichida kadrlar 

tayyorlaydigan, oliy ta’lim muassasalari huzurida faoliyat yuritadigan ta’lim muassasalari 

bitiruvchilarini ish beruvchi korxona va tashkilotlarda amaliyot o‘tishini amalda tashkil 

etish [1-2] . 

Yuqoridagi strategiyalarni amalga oshirishda milliy ta’lim modelining muhim tarkibiy 

qismi bo‘lgan malakaviy amaliyot tizimi alohida o‘rin tutadi. Malakaviy amaliyot tizimi 

professional ta’lim bitiruvchilari tomonidan yangi ma’lumotlarni o‘zlashtirish, bilim, 

ko‘nikma va malakalar olishning bosh manbai hisoblanadi. Shuning uchun ham, aynan 

mazkur tizim, ma’lum ma’noda, professional ta’lim bitiruvchilarining raqobatbardoshligini 

shakllantirishda amalga oshirilayotgan modernizatsiya jarayonlariga tayyorligi uchun 

mas’ul va shu bois unga alohida e’tibor qaratilmoqda. 

➢ Buni isboti o‘laroq tezkor revojlanayotgan davrda bitiruvchilarni 

professionallashtirish hamda ular oldiga ulkan vazifalarni yuklaydi, ya’ni ular o‘z kasbini 

mukammal bilishi, axloqiy –ma’naviy jihatdan yetuk ijtimoiy faol, ijodiy faoliyatga moyillik 

yangicha kasbiy dunyoqarash shuningdek, o‘zgarayotgan zamon talablariga moslasha olish 

qobiliyatiga ega bo‘lishlari talab etiladi. Ushbu vazifalarni amalga oshirishda uzluksiz 

ta’limning bir bo‘g‘ini bo‘lgan professional ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan 

pedagok hodimlarga ulkan mas’uliyat yuklaydi. Bugungi kun professional ta’lim tizimidagi 

pedagok hodimlar bitiruvchilarga ta’lim-tarbiya berishning eng samarali yo‘llarini tanlay 

olish mahoratiga ega bo‘lishi kerak[3]. 

➢ Keltirilgan fikrlardan kelib chiqib, professional ta’lim bitiruvchisining kasbiy 

mahoratining o‘ziga xos jihatlarini tizimlashtiramiz: 

➢ pedagok hodim tomonidan o‘quv jarayonining maqsadga yo‘naltirilishi; 

➢ bitiruvchi ta’lim natijalariga ko‘ra yaratuvchanlik qobiliyatiga ega bo‘lish; 

➢ professionallik malakasiga ega bo‘lish; 

bitiruvchi eng qulay samarali o‘qish usullari va vositalarini tanlay bilishi; 

o‘quv faoliyati natijasiga ko‘ra bo‘lg‘usi amaliy mashg‘ulotlarga ijodiy yondasha olish. 

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, professional ta’lim tizimi bitiruvchisi olgan 

nazariy bilimlarini muntazam amaliyotga qo‘llab borishi zarur. Chunki ular oldida 
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yangilanayotgan O‘zbekistonni rivojlantirishdek ulkan vazifa turadi. Shuningdek, 

raqobatbardosh bitiruvchida tashabbuskorlik, mustaqillik, mas’uliyatlilik, har qanday 

muammoli vaziyatga tayyor turish va uni hal eta olish, mustaqil ravishda hulosa chiqara 

olish kabi shaxsiy sifatlar bo‘lishi talab etiladi.  
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TEACHING ENGLISH IN PRIMARY SCHOOLS 

Fazullayeva M.B. 
Samarkand State Institute of Foreign languages 

Abstract: The article is devoted to the features and methods of teaching English to 
primary school students. The author highlights specific features to which the teacher's 
attention should be drawn and substantiate the importance of an individual approach to 
each student. 

Key words: English language, education, primary school, language learning, teaching 
process. 

In the modern world, English is no longer an individual desire of each individual 

person for self-improvement, but an everyday necessity, determined by the needs of social 

life in society. Knowledge of English makes a job applicant more competitive and attractive 

compared to other candidates. The ability to communicate not only in your own language 

allows you to travel comfortably, English is one of the most effective communication tools, 

borrowing from it has enriched almost all languages of the world. 

Teaching foreign languages should be carried out in Uzbekistan society from the 

earliest years. Only in this case, Uzbekistan will be able to compete with the most 

developed countries of the world in terms of the level of education. It has long been proven 

that the later a child begins to learn English, the more difficult the learning process is, 

although this argument must be considered in terms of the individual abilities of each child 

[1, p. 55]. The result of any language education should be a formed linguistic personality, 

and the result of education in the field of foreign languages should be a secondary linguistic 

personality as an indicator of a person's ability to fully participate in intercultural 

communication [3]. 

Within the framework of this article, it is proposed to consider the features and 

specific features that should be taken into account when teaching a foreign language to 
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elementary school students. B.Aziziov drew attention to the need to pay increased 

attention to human development from the very beginning of the learning process, who 

pointed out that along with the elimination of queues in kindergartens and ensuring social 

equality in education, it is necessary to significantly update the programs and methods of 

work in schools [7]. The junior school age of a person, when he is studying in primary 

school, is determined by the most important circumstance in the life of a child - his 

admission to school. At this time, there is an intensive development of the child's body 

(central and autonomic nervous systems, the activity of internal organs, etc.). In addition to 

the biological, there is an active mental development of the student's personality and the 

knowledge laid down by the teacher at this stage of development is the key to the effective 

perception of the educational and teaching process by the student in the future. In this 

regard, it is necessary to highlight the importance of the individual approach of the teacher 

to the class. In addition to going through all the stages of the established training program, 

the task of the teacher is to identify the characteristics of each student's perception of the 

material being taught, identify the reasons for the failure of a number of students and 

develop interest in learning English, which can be achieved, for example, by building a 

system of communication with students in a foreign language by using the question-and-

answer system. 

However, to achieve these goals, a special pedagogical system is required, the 

construction of which should be based on the principles of differentiation and integration, 

personality-oriented orientation, developmental and activity-based nature of education [6, 

p. 40-46]. A foreign language as an academic discipline is very different from other subjects 

of the school curriculum, and thus, obviously, students have some difficulties in studying 

this subject [5]. The most significant features of teaching English to primary school 

students, the authors highlight the following: 

- during the period of study in primary school, students have not yet formed abstract 

thinking. Children's attention is attracted by the objects and processes around them. In this 

connection, the specific topic of the lesson should be accompanied by visual 

accompaniment;  

- a foreign language is not a “native” language, the study of which is carried out 

throughout the entire period of a person’s life, starting from childhood, which in turn 

requires the teacher to place special emphasis on memorizing the material taught as part of 

school lessons;  

- the task of the teacher at the initial stage of introducing students to the English 

language does not aim to give extensive knowledge in this area. At this stage, it is more 

important to acquaint schoolchildren with the English alphabet, teach them to establish 

sound-letter correspondences, master the means of expressive reading (intonation, 

pausing and logical stress, understand and comprehend the main facts of the text, 

corresponding to the age characteristics and interests of students, etc.  

- due to the specifics of human memory, it is common for her to memorize little things 

in detail at an early age. In this connection, English lessons should be accompanied by 

something special and memorable, associated with some significant events in the life of the 

class;  

- younger students cannot concentrate their attention for a long time and fully 

throughout the lesson, therefore, the teacher must focus on the most important points of 
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the topic being covered. It will not be superfluous to repeat the most significant moments 

of the lesson at the end of the lesson. 

The teacher working with the younger grades must first of all create a favorable 

atmosphere during the lesson. This can be achieved by encouraging students to actively 

participate in the lesson, while it must be taken into account that it is necessary to “play 

along” with students who are initially inactive in the classroom. One of the significant 

shortcomings of today's teaching children a foreign language is the lack of attention to 

learning games. As O.M. Shiyan, the game is mistakenly considered an episodic technique, 

and not the basis of all speech learning, as required by the science that is developing today 

- acmeolinguistics [8]. The final learning outcomes should be achieved not only by the 

victory of one or another student, but to a greater extent by the very procedure of the 

game, within which the effective process of assimilation of the taught knowledge is carried 

out. In this regard, it is advisable to create language classrooms in schools equipped with 

methodological materials, layouts, drawings, which makes working with children much 

more interesting and efficient. 
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BO’LAJAK O’QITUVCHILARDA KASBIY MADANIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISHNING PEDAGOGIK IJTIMOIY ZARURIYATI 

Sharipova F.M. – doktorant 
Toshkent davlat pedagogika universiteti  

Annotatsiya: Ushbu maqola bo’lajak o’qituvchilarning rivojlanib borayotgan ta’lim 
sharoitida pedagogik faoliyatga tayyorgarligi muammolari va istiqbollari o’rganilgan. 

Kalit so’zlar: bo’lajak o’qituvchi, pedagogik faoliyat, kasbiy madaniyat, yondoshuv, 
kompetentlik. 
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Zamonaviy ta’limda oliy ta’lim muassasalaridagi ta’lim sifatini ta’minlashga qaratilgan 

tizimli islohotlar zamirida professor-o’qituvchilarning kasbiy mahorati, ularning 

zamonaviy ta’lim va innovatsion texnologiyalar , ilg’or xorijiy tajribalarni o’zlashtirish 

borasidagi zamonaviy bilim , ko’nikma va malakalarni rivojlantirish dolzarb vazifalardan 

sanaladi. 

Pedagogik faoliyatni odamlarni o'qitish va tarbiyalashga imkon beradigan o'zaro 

bog'liq komponentlar tizimi yoki o'z maqsadlariga muvaffaqiyatli erishishni ta'minlaydigan 

pedagogik jarayon sifatida ko'rib chiqish maqsadga muvofiqdir. 

O'qituvchining kasbiy faoliyati qanchalik muvaffaqiyatli bo'lishi shaxsiy va kasbiy 

fazilatlarning, ya'ni kasbiy madaniyatning kasb talablariga muvofiqligi darajasiga bog'liq. 

Boshqacha qilib aytganda, o'qituvchining kasbiy madaniyati kasbiy faoliyatga tayyorlikning 

muhim belgisidir. 

A.K. Markova pedagogik faoliyatning quyidagi tarkibiy qismlarini belgilaydi: kasbiy 

psixologik-pedagogik bilim va ko'nikmalar, o'qituvchining pozitsiyalari va munosabatlari, 

shuningdek, kasbiy bilim va ko'nikmalarni rivojlantirishga yordam beradigan shaxsiy 

xususiyatlar . 

Pedagogik faoliyatni tahlil qilib, o'qituvchining asosiy kasbiy vakolatlarini ajratib 

ko'rsatish mumkin jumladan: 

- shaxsiy fazilatlar; 

- maqsad va vazifalarni belgilash qobiliyati 

pedagogik faoliyat; 

- o'quvchilarning o'quv faoliyatini amalga oshirish uchun motivatsiyasini 

shakllantirish ko'nikmalari; 

- faoliyat dasturlarini ishlab chiqish ko'nikmalariga ega bo'lish; 

- pedagogik qarorlar qabul qilish malakalari; 

- o'z pedagogik faoliyatining axborot asoslarini ta'minlash ko'nikmalari; 

- pedagogik faoliyatni tashkil etish qobiliyatiga ega bo'lish . 

O‘qituvchi kasbiy madaniyatining mohiyatini aniqlash va uning tarkibiy qismlarini 

ajratib ko‘rsatish uchun ilmiy-metodik adabiyotlardagi “madaniyat”, “pedagogik 

madaniyat”, “kasbiy madaniyat”, “kasbiy-pedagogik madaniyat” kabi tushunchalarni tahlil 

qilamiz. "Madaniyat" tushunchasini o'rganishga (semiotik, aksiologik, shaxsiy, faoliyat) 

yondashuvlar ko'p, chunki bu atama ko'p qirrali. Keng ma'noda madaniyat - bu bir xalq 

yoki bir guruh xalqlar hayoti, yutuqlari va ijodining ko'rinishlari yig'indisidir. Buyuk Sovet 

Ensiklopediyasida madaniyat "odamlar hayoti va faoliyatini tashkil etishning turlari va 

shakllarida, shuningdek ular yaratgan moddiy va ma'naviy qadriyatlarda ifodalangan 

jamiyat va inson taraqqiyotining tarixan belgilangan darajasi" deb tushuniladi”. S.I. 

Ozhegov madaniyatni jamiyat va har bir inson jamiyat a’zosi sifatida hayotning turli 

sohalarida erishilgan yutuqlar majmui deb biladi . 

Semiotik yondashuv (A.S.Karmin, A.Kerber, Y.M.Lotman, M.Pirs va boshqalar) 

madaniyat tushunchasini turli belgilar, soʻzlar, taʼriflar, sanʼat, predmetlarda avlodlar 

tajribasini saqlaydigan belgilar tizimi sifatida ochib beradi. va vositalar, madaniyat esa 

ijtimoiy meros mexanizmi bo'lib, oldingi avlod ijtimoiy fazilatlar, me'yorlar, qadriyatlar va 

an'analarni keyingi avlodga o'tkazganda. Y.M. Lotman madaniyatni inson hayotining xulq-

atvor jihatlarida ifodalangan genetik meros bo'lib qolgan ma'lumotlarning yig'indisi 

sifatida tushunadi. 
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Aksiologik yondashuv tarafdorlari (G.P.Vijletsov, P.A.Sorokin, E.N.Shiyanov va 

boshqalar) madaniyatni qadriyatlar, ideallar, meʼyorlar va xulq-atvor normalari, inson 

tomonidan yaratilgan moddiy obʼyektlar, yaʼni. Madaniyat deganda butun jamiyat uchun 

ham, shaxs uchun ham katta ahamiyatga ega bo'lgan ma'naviy va moddiy qadriyatlar 

majmui tushuniladi, shu bilan birga inson nafaqat qadriyatlarni yaratadi, balki ularning 

ta'siri ostida ham bo'ladi. G.P. Vijletsov madaniyatni umuminsoniy va ma'naviy qadriyatlar 

tizimi deb hisoblaydi [44]. 

Shaxsiy yondashuv (J. Kelli, E.V. Sokolov va boshqalar) madaniyatni shaxsning muhim 

kuchlarining ijodiy o'zini-o'zi anglash jarayoni sifatida belgilaydi, shaxs esa madaniyatning 

sub'ekti, meros tashuvchisi va ijodiy boshlanishi hisoblanadi. tarixi . 

Faoliyat yondashuvi tarafdorlari (V.E.Davidovich, L.N.Kogan, E.S.Markaryan, 

V.S.Semenov va boshqalar) madaniyat tushunchasini faoliyat usuli, jamiyatda kishilarning 

rag'batlantirishi va faolligini ta'minlashga qaratilgan ijtimoiy mexanizmlar tizimi sifatida 

belgilaydilar. Madaniyat inson faoliyati va uning natijalarining ma'lum bir sifat 

xususiyatidir. V.E. Davidovich madaniyatni shaxsni faoliyatda amalga oshirish usuli deb 

hisoblaydi . L.N. Kogan madaniyatni jonli inson faoliyati sifatida taqdim etadi, uning 

natijalari madaniyat mahsulidir . 

Shunday qilib, semiotik va aksiologik yondashuvlar tarafdorlari madaniyatni 

shakllangan, o'zgarmas tushuncha deb hisoblashadi.  

Bunday holda, shaxsiy va faol yondashuv madaniyatning o'zgaruvchan tabiati haqida 

gapiradi, bu uning shakllanishining tarkibiy qismlarini ajratib ko'rsatishga imkon beradi. 

Bizning fikrimizcha, "madaniyat" tushunchasini odamlar hayotining turli sohalarida, shu 

jumladan kasbiy faoliyatda ijtimoiy va individual yutuqlarni saqlash va uzatish usullari 

to'plami sifatida ko'rib chiqish maqsadga muvofiqdir. Darhaqiqat, bu o‘rinda “madaniyat” 

deganda insoniyatning turli sohalardagi yutuqlarini saqlash va yetkazish asosi tushuniladi. 

Ushbu ta'rifdan ko'rinib turibdiki, "madaniyat" tushunchasiga faol yondashish mumkin, bu 

esa bunday faoliyat usullarini shakllantirish texnologiyalarini ishlab chiqish imkonini 

beradi. 

Kasbiy madaniyat va uning alohida holi pedagogik madaniyat «madaniyat» 

tushunchasini konkretlashtirishdir . "Kasbiy madaniyat" atamasining paydo bo'lishi kasbiy 

faoliyat turlarining taqsimlanishi, shuningdek, yangi mutaxassisliklar va kasblarning paydo 

bo'lishi bilan bog'liq. "Kasbiy madaniyat" atamasi ilmiy muomalaga V.G. Podmarkov, uni 

elementlar to'plami deb hisoblaydi: 

- kasb-hunar mazmunini tashkil etuvchi ushbu turdagi mehnatga oid maxsus bilim 

(kasbiy bilim sohasining o'ziga xosligi har bir mehnat turi uchun kasbiy madaniyatning 

o'ziga xos xususiyatlarini belgilaydi); 

- ishlab chiqarish holati, tashkiliy munosabatlar va ularning ijrochilari haqidagi 

bilimlar . 

Yuqoridagilardan kelib chiqadiki, V.G. Podmarkov kasbiy madaniyatga faqat ma'lum 

kasbiy bilimlarni kiritdi va faoliyat usullari va shaxsiy fazilatlarni madaniyatning tarkibiy 

qismlari deb hisoblamadi. Shu bilan birga, u “kasbiy madaniyat” tushunchasining 

mazmunini kasblar kontekstida ko‘rib chiqish zarurligini ko‘rsatdi.  

Jelezovskaya va T.A. Tretyakov professional madaniyatning quyidagi tarkibiy 

qismlarini aniqladi: 

- aksiologik komponent - faoliyatni tartibga soluvchi qadriyatlar majmui; 
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- texnologik (faoliyat) komponenti - kasbiy faoliyatning maqsadi, usuli, vositasi; 

- shaxsiy komponent - professional shaxsning ifodasi . 

Mahalliy fanda "kasbiy madaniyat" tushunchasi 80-yillarda katta mashhurlikka 

erishdi. XX asr madaniy yondashuvni rivojlantirish jarayonida uning tarafdorlari “kasbiy 

madaniyat”ni mutaxassisning kelajakdagi rivojlanishining tizimli omili deb bilishgan. 

Fanning rivojlanishi bilan "kasbiy madaniyat" atamasi antropologik, gumanistik, aksiologik 

va boshqa ilmiy tushunchalar nuqtai nazaridan ko'rib chiqildi. Ushbu kontseptsiyaga oid 

aksariyat zamonaviy tadqiqotlar faoliyat yondashuviga asoslanadi va kasbiy madaniyatni 

faol xarakterga ega bo'lgan ijtimoiy hodisa sifatida qaraydi.  

Xulosa qilib aytganda, kasbiy madaniyat o'qituvchilarning o'quv muassasalarida o'z 

ishini qanday bajarishini anglatadi. Bu orqali, olib borilayotgan ishlar mazmunli bo'lib, 

bo’lajak o'qituvchilar asta-sekin o'z muammolarini hal qilishni va integratsiyalashgan 

hamjamiyatda professional bo’lishni o'rganadilar. 
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MATERIALLARNI TA’LIM MAQSADLARIGA MOSLASHTIRISH  

Sattorova F. – o‘qituvchi 
 Samarqand davlat chet tillar instituti 

Annotatsiya: Zamonaviy sohalarda innovatsion ishlab chiqarishni yaxshilash uchun 
ta’limda funksional o‘quv materiallarning sifatini boyitish orqali samarali o‘qitishga 
erishish mumkin. Ta’lim jarayonidagi o‘quv materiallarining ahamiyatini anglagan holda til 
ta’limida materiallarni ishlab chiqish, tilni o‘rgatuvchi materiallarni loyihalash, ularni 
amalda qo‘llash hamda baholash tamoyillarini tartibga solish kabi asosiy vazifalar belgilab 
olindi. 

Kalit so’zlar: ta’lim maqsadlari, kommunikativlik tamoyili, qobilyat, didaktik tahlil, 
o’quv materiallari turlari. 

Til materiallarini yaratishdagi yana bir muhim jihat o‘tilayotgan dars maqsadidan 

kelib chiqib mazmunni aniqlashdir. Masalan, agar darsning maqsadi o‘quvchilarning o‘qish 

qobiliyatini rivojlantirish bo‘lsa, materialni tushunish qobiliyatini oshirishga yordam 

beradigan ko‘plab o‘qish mashqlari bilan boyitish kerak. Bunda materiallar o‘quvchilarning 

kompetensiya darajalarini hisobga olgan holda, o‘quvchilarni qiziqtiradigan va 

rag‘batlantiradigan mavzular doirasida yaratilishi lozim. 

Til o‘rganish va o‘qitish materiallari haqida gap ketganda til o‘rganish jarayonida 

yordamga keladigan turli-tuman materiallar: darslik, qo‘llanma, video, turli xil 

kartochkalar, o‘yinlar, vebsaytlar, telefon orqali amalga oshadigan turli muloqotlar, telefon 
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sozlamalari va har qanday chop etilgan adabiyotlarni qamrab olishi mumkin. Bu o‘quv 

materiallarini quyidagi guruhlarga bo‘lish mumkin: 

- ma’lumot beruvchi (til o‘rganuvchiga o‘zi o‘rganayotgan til haqida ma’lumot 

beradi); 

- ko‘rsatma beruvchi (o‘rganilayotgan tilda mashq qilib ko‘rishga yo‘naltiradigan 

materiallar); 

- tajribaviy (tilni amalda qo‘llash mumkin bo‘lgan tajribalar); 

- ruhlantiruvchi (til o‘rganuvchilarni tildan foydalanishga ruhlantiradigan 

materiallar); 

- tadqiqiy materiallar (o‘rganilayotgan tildagi noaniqliklarni kashf qilishga 

ko‘maklashuvchi materiallar). [1;147] 

Ingliz tilini o‘qitish jarayoniga maktab dasturiga kiritilgan majburiy fan sifatida 

qaralardi, ammo keying yillarda ingliz tilini chet tili sifatida o‘qitishda zamonaviy 

yo‘nalishlarning kirib kelishi, xususan,kommunikativlik tamoyili asosida o‘qitish bu sohada 

yangi yo‘nalishlar vujudga kelishiga turtki bo‘ldi. Kommunikativlik tamoyili asosida o‘qitish 

metodologiyasida tilni o‘qitishdan maqsad til o‘qitishda o‘quvchi va o‘qituvchining roli, 

darslarda o‘quv jarayoniga yordam beradigan mashg‘ulotlarni tushunish muhim sanaladi.  

Kommunikativlik asosida til o‘qitishning vujudga kelishi o‘quv materiallariga ham 

ta’sirini o‘tkazmay qolmadi, avvallari grammatik qobiliyatni shakllantirishga qaratilgan 

dialoglarni yodlash, to‘gri gaplar tuzishga qaratilgan mexanik mashqlar o‘rnini, turli o‘yinli 

mashqlar, juft bo‘lib ishlash, kichik guruhlarda ishlash kabi o‘zaro hamkorlikka 

chorlaydigan mashqlar egallay boshladi. 

Ayniqsa, Yevropacha “Til portfoliosi”da til o‘rganuvchilarning tajribalari va 

yutuqlarining yozib borilishi va shu tarzda ularning qobiliyatini aniqlash bu sohada 

qilingan noan’anaviy yo‘llardan biri hisoblanadi. Shuningdek, o‘quvchilar qobiliyatini 

aniqlashda “can/do” tamoyili asosida baholaydigan CEFR tizimining joriy qilinishi chet 

tilini o‘qitish faqat muvaffaqiyatsizlik va xatolarga urg‘u berishdan ko‘ra bolalarning 

qobiliyatini baholashga urg‘u berilishi bu sohadagi yana bir yutuq deb ta’kidlash mumkin. 

Bundan tashqari, ta’limga onglilik tamoyilining kirib kelishi uning sifat jihatdan 

o‘sishiga turtki bo‘ldi va uni qisqacha qilib quyidagicha izohlash mumkin: 

1. O‘quv materiallarida berilgan ma’lumotlarni shunchaki yod olish emas, balki talaba 

uning yordamida yangi bilim, ko‘nikma va malakalarni hosil qilishi, o‘zi uchun biror 

yangilikni kashf etishi lozim. Bu kognitivlikning bosh omilidir. 

2. Talaba passiv tinglovchi emas, balki tadqiqotchi bo‘lishi kerak. 

3. O‘qituvchining roli verbal-ongli t a’limda ko‘rsatma beruvchi bo‘lmog‘I darkor. 

4. O‘quvchi esa dars jarayonida izlanar ekan, muammoga yechim topib, uni himoya 

qilishga intilmog‘i lozim. 

5. O‘quv materiallari esa o‘rganuvchining yosh psixologiyasi va aqliy-fiziologik 

qobiliyatiga mos bo‘lmog‘i zarur. 

O‘quv materialini lingvodidaktik tahlil qilishda asosan ikki malakaga e’tibor beriladi: 

1. Duch kelinadigan (fonetik, leksik, grammatik) qiyinchiliklarning shakl (forma), 

ma’no (semantika), qo‘llanish (funksiya) jihatdan aniqlash uchun dars (yoki ularning bir 

guruhi)dagi til materialini tahlil qila olish. 

2. Turli metodik usullar va mashqlar tizimi yordamida o‘rganilayotgan o‘quv 

materialida uchraydigan qiyinchiliklarni bartaraf qilish yo‘llarini topa olish.[3;39] 
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O‘tgan asrning 60-70-yillarida shakllangan kommunikativ yo‘nalishda vazifaviylik 

tamoyili asosiy va zarur tamoyillardan hisoblanadi, shunday ekan bu tamoyilni o‘quv 

jarayoniga tatbiq etish va amaliy maqsadga erishish uchun til o‘qitish dasturlariga bir 

qancha o‘zgartirishlar kiritishni taqozo etadi. Shuningdek, o‘rganilayotgan kurs ko‘zlagan 

maqsad va talabalar o‘rganayotgan kursdan qanday amaliy natija kutayotganini,boshqacha 

aytganda aniq maqsadlarni belgilab olish talabalar va o‘qituvchilar uchun qimmatli 

motivatsiya bo‘lib xizmat qilgan bo‘lardi. Ammo olg‘a surilgan fikr ya’ni vazifaviyik 

tamoyilining maqsadlariga erishishni amalga oshirish o‘ylanganidek oson masala emas. 

Avvalo, til o‘rganishdagi vazifaviylik tamoyilida olg‘a surilgan maqsadlarga erishish uchun 

analiz, bunday o‘qitishning asoslari va uni darslarda qo‘llash bir tekisda hal qilinadigan 

masala emas. Xususan, kuzatish texnikalari, vaziyatli o‘qitish, autentik ma’lumotlar to‘plash 

ko‘p vaqt talab qiladi natijada bu vazifani kam sonli o‘qituvchilargina davomli amalga 

oshira oladi. Shu tufayli ko‘plab ingliz tili o‘qituvchilari hanuz o‘zlari erishgan tajribaga yoki 

darsliklarga ishonishadi va bu manbalar mashg‘ulotlar davomida darsdan oldin dars o‘tish 

mahorati, vazifalari va til elementlari bilan tanishib chiqish kabi imkoniyatlarni beradi deb 

hisoblashadi.[3;60] 

O‘qituvchilar har kuni darslari uchun materillarni tizimli va intuitiv tarzda qanday 

moslashtirishi mumkinliklari haqida mavjud adabiyotlarda sezilarli darajada yetarli 

ma’lumotlar yo‘q. Materiallarni rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirgan ishlarda H.Madsen 

va Dj.Boven tomonidan materiallarni moslashtirish bo‘yicha dastlabki takliflar keltirilgan. 

Bu boradagi eng muhim bosqich tajribali o‘qituvchi tomonidan materillardan foydalanish 

konteksti, metodologiyasi, o‘quvchilar, darsning maqsadlari, o‘rganilayotgan til va 

o‘qituvchining shaxsiyati, o‘qitish uslubi kabi unsurlarni baholay olishi muhim 

sanaladi.Ushbu muvofiqlikka erishish uchun H.Madsen va Dj.Boven materiallarni 

shaxsiylashtirish, individuallashtirish, mahalliylashtirish va modernizatsiya qilishni taklif 

etadilar.[4;764] 

B.Tomlinson va H.Masuxara materiallarni moslashtirish tamoyillari va tizimli 

tartiblarini aniqlash, o‘qituvchilarga o‘z amaliyotlari haqida fikr yuritishga yordam berishni 

maqsad qilgan holda, materiallarni moslashtirish borasida qaror qilishdan avval, 

materiallarni baholash mezonlariga amal qilishni muhokama qilishdi.[5;190] Ya’ni 

materiallarni amaliy darajada o‘qitish kontekstiga qulay bo‘lishi uchun optimallashtirish 

imkonini beradigan tarzda o‘zgartirishlar kiritish joiz hisoblanadi. 

Bir qator tadqiqotchilar darsliklar va tildan foydalanish bilan bog‘liq bo‘lgan autentik 

korpus ma’lumotlarini solishtirib, real hayotda ishlatiladigan til bilan kitobdagi 

vaziyatlarda foydalaniladigan til ma’lumotlari o‘rtasidagi nomutanosibliklar mavjudligini 

tahlil qilishdi. Masalan, A.Gilmor darsliklarda qo‘llanilgan til materiallari autentiklik 

talabiga javob bermasligini aniqladi.[6;235] Oxirgi o‘n yilliklarda til ta’limida materiallar 

ahamiyatini anglangan holda bu sohada ko‘plab rivojlanishlarga erishildi. Hozirgi kunda 

ko‘plab o‘qituvchilar tilni o‘zlashtirishni osonlashtiradigan materiallar ishlab chiqish 

jarayonlari va tamoyillaridan xabardor. Faqat o‘qituvchilik mas’uliyatini his etgan holda 

darsliklarga tayanmay, balki darslarni o‘quvchilar qiziqishiga va dars maqsadlariga 

bog‘lagan holda o‘z darslarini rang-barang materiallar bilan boyitish o‘qitish omilkorligini 

ta’minlashning muhim bosqichlaridan biridir. 

Fikrimizcha, yaqin kelajakda kompyuterlar va smartfonlar orqali turli mahalliy 

institutlar ham o‘z materiallarini elektron tarzda foydalanuvchilar kutgan tarzda yaratish 



198 

qobiliyatiga ega bo‘ladilar va har bir o‘qituvchi o‘z dars maqsadlaridan kelib chiqib 

materiallarni individual tarzda yaratish ahamiyatini anglab yetadi. 

Shunday qilib, materiallar ishlab chiqish bo‘yicha mavjud adabiyotlar tahlili shuni 

ko‘rsatadiki, tilni o‘zlashtirish va rivojlantirish bo‘yicha yaratilgan adabiyotlarda autentlilik 

omiliga kam e’tibor qaratilgan. Chet tili o‘qitish sinfi haqiqiy hayotda muloqot qilish uchun 

tayyorgarlik uchun mo‘ljallangan ekan, haqiqiy muloqot jarayonlari kommunikativlik 

asosida o‘qitishning asosiy belgisidir, shunday ekan reallik va sinfiy faoliyat o‘rtasidagi 

muvofiqlikni ta’minlashga ehtiyoj oshib borayotgani tabiiy holatdir. Albatta, bunday 

maqsadga erishish ko‘proq autentlikni taqozo etadi. 

Chet tili o‘qitish sinfi haqiqiy hayotda muloqot qilishga tayyorlash uchun 

mo‘ljallangan ekan, haqiqiy muloqot jarayonlari kommunikativlik asosida o‘qitishning 

asosiy belgisidir. Shunday ekan, reallik va sinfiy faoliyat o‘rtasidagi muvofiqlikni ta’minlash 

uchun til ta’limida ko‘proq autentik materiallardan foydalanish tavsiya etiladi. 
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MALAKA OSHIRISH TIZIMIDA RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARNING 
INNOVATSION KOMPETENTLIGINI OSHIRISH  

Shermanova F.D. 
Toshkent amaliy fanlar universiteti o‘qituvchisi 

Annotatsiya: Ushbu maqolada malaka oshirish tizimida rahbar va pedagog 
kadrlarning kasbiy kompetentligini rivojlantirishda kasbiy bilim, ko‘nikma va malakalarini 
muntazam ravishda yangilab borish, pedagogik mexanizmlar hamda kasbiy ta’lim sifatini 
oshirish borasidagi olib borilgan izlanishlar qayd etilgan. 

Kalit so‘zlar: kompetensiya, axborot asri, innovatsion faollik, onlayn ta’lim, elektron 
hukumat, Moodle elektron ta’lim platformasi. 

Dunyoda ta’lim tizimida innovatsion rivojlanishning global vazifalaridan biri rahbar 

va pedagog kadrlarning innovatsion faolligini oshirish hamda ularda zamonaviy kasbiy 

kompetentlikni shakllantirishdir. YuNESKO kattalar ta’limini XXI asrda “eshiklarni 

ochuvchi kalit” deb e’tirof etdi. Xalqaro pedagogik tajribalarga ko‘ra kattalar ta’limini 
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amalga oshirishda innovatsiyalarni ta’lim jarayoniga tatbiq etish, andragogik ta’lim 

tamoyilarini ilmiy asoslab berish borasida ko‘plab tadqiqotlar olib borilmoqda. Bu 

jarayonda oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlar kasbiy va innavatsion 

kompetentligini uzluksiz rivojlantirish mexanizmlarini takomillashtirish, malaka oshirish 

tizimi mazmuniga mos didaktik imkoniyatlarini kengaytirish hamda takomillashtirilgan 

o‘qitish metodikalarini joriy etish zaruriyati yuzaga kelmoqda. 

Bu borada O‘zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan “Rahbar va pedagog 

kadrlarning kasbiy bilimlari, ko‘nikmalari va mahoratlarini uzluksiz yangilab borish 

mexanizmlarini joriy etish, rahbar va pedagog kadrlarning ilmiy pedagogik salohiyatidan 

kelib chiqib ularning kasbiy ehtiyojlarini qanoatlantirish, ta’lim, fan va ishlab chiqarish 

integratsiyasini ta’minlash orqali rahbar va pedagog kadrlarning tayyorgarligi sifatiga 

qo‘yiladigan malakaviy talablarni takomillashtirish” vazifalari belgilangan. 

Respublikamizda oliy ta’lim sifatini oshirish, kadrlar tayyorlash tizimini fan va 

texnologiyalar taraqqiyotining ustuvor yo‘nalishlari bilan integratsiyalashuvini ta’minlash 

jarayonlarida rahbar va pedagog kadrlar kasbiy kompetentligini uzluksiz rivojlantirish 

masalasiga alohida e’tibor qaratilmoqda Bunda rahbar va pedagog kadrlar innavatsion 

kompetentligini rivojlantirishda zamonaviy bilim, ko‘nikma va malakalarini muntazam 

ravishda yangilab borish, pedagogik mexanizmlarini hamda zamonaviy ta’lim sifatini 

oshirish borasidagi izlanishlar asosida takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Bugungi globallashuv va axborotlashgan muhitda oliy ta’lim tizimining asosiy vazifasi 

pedagog kadrlarni o‘z ustida ishlashi va mustaqil kasbiy o‘z-o‘zini rivojlantirib borishi, 

sohadagi so‘nggi yangiliklarni, innovatsion o‘qitish texnologiyalarini kasbiy faoliyatiga 

tatbiq etishi, ularning kasbiy mahorat darajasini uzluksiz oshirib borish masalasi bilan 

belgilanadi. Bu jarayonda pedagoglardagi zamonaviy kasbiy ko‘nikma va 

kompetensiyalarni rivojlantirish, ulardagi axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, 

elektron ta’lim resurslari bilan ishlash, amaliyotga tatbiq etish, ilmiy-tadqiqotchilik, 

pedagogik kreativlik ko‘nikmalarini takomillashtirishga xizmat qiluvchi, ularning 

ehtiyojlariga moslashuvchan, ijodiy yo‘naltirilgan ta’lim dasturlarini ishlab chiqish va 

amaliyotga joriy etish, qayta tayyorlash va malaka oshirish ta’lim mazmunini 

modernizatsiyalashda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Zamonaviy rahbar va pedagog kadrlar bugungi «axborot asri» deb nomlangan 

yangi davrda: 

• o‘z bilimlarini muntazam oshirib borishi, mustaqil qarorlar qabul qila olishi, 

muammolar va kelishmovchiliklarni hal qila olishi; 

• axborot muhitida zarur, muhim, kerakli, foydali ma’lumotlarni izlash, yig‘ish, 

saralash, qayta ishlash va ulardan maqsadli, o‘rinli, samarali foydalanishi; 

•  zamonaviy ilg‘or vosita, texnika va texnologiyalardan foydalana olish va ularni 

amaliyotga tatbiq eta olishi; 

• pedagogik jarayonni takomillashtirish, ta’lim sifatini yaxshilash, tarbiya 

jarayonining samaradorligini oshirishga doir yangi g‘oyalarni ilgari surish, ularni 

amaliyotga muvaffaqiyatli tatbiq etish talab etiladi. 

Shuningdek, ularning quyidagi yangi bilim, ko‘nikma, malaka hamda 

kompetensiyalarga ega bo‘lishlari talab etiladi: 

• onlayn-ta’limning afzalliklari va kamchiliklarini; 
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• internet resurslar va xizmatlaridan samarali foydalanish; 

• mavjud axborot manbalaridan (internet, televizor, radio (audio-video 

yozuv), 

telefon, kompyuter, elektron pochta va boshqalar) foydalana olish; 

• elektron ta’lim tizimini joriy qilish uchun foydalaniladigan texnologiyalar va 

ularning vazifalarini; 

• O‘zbekiston Respublikasi “Elektron hukumat” tizimi rivojlanish bosqichlarini; 

• elektron hukumatda o‘zaro munosabat turlari asosidagi axborot tizimlari 

komplekslaridan foydalanish; 

•  elektron hukumat interaktiv xizmat axborot resurslarining ishonchligini 

ta’minlash mexanizmini qo‘llash, elektron davlat xizmatlarining turlaridan foydalanish; 

• Moodle elektron ta’lim platformasi orqali o‘quv jarayonini shakllantirish; 

•  mutaxassislik fanlaridagi innovatsiyalardan hamda ilg‘or xorijiy tajribalardan 

foydalana olishi va amalda qo‘llay olishi kerak bo‘ladi. 

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarini qayta 

tayyorlash va malakasini oshirish kurslarida turli ixtisosliklar o‘qituvchilarining 

intellektual salohiyatini oshirish, dunyoqarashlarini boyitishda ularni innovatsion ta’lim 

texnologiyalari bilan yaqindan tanishtirish muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy axborot-

ta’lim muhitida rahbar va pedagog kadrlar innavatsion kompetentligini rivojlantirishda 

oliy ta’lim muassasalari o‘quv jarayoniga innovatsion ta’lim texnologiyalarini tatbiq etish – 

bugungi kunda soha oldida turgan muhim vazifalardan sanalib, unda o‘quv jarayonining 

meyoriy, uslubiy, moddiy-texnik ta’minoti, kadrlar salohiyati hamda innovatsiyalarni 

o‘zlashtirish ko‘nikmalari va albatta talabalarning kasbiy bilimlarni egallashga bo‘lgan 

bilish faolligini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilishi maqsadga muvofiq. 
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THE UNIQUE ARTISTIC INDIVIDUAL STYLE OF TOGAY MURAD 

Buronova D.B. 
Samarkand State Institute of Foreign Languages 

Annotation: this article is devoted to the expression of the individual style of Togay 
Murad, one of the great writers of Uzbek literature. The article contains a wide range of 
judgements about the foundations of the writer's works, reflecting the individual artistic 
style, as well as the features of their appearance. 

Key words: Togay Murad, artistic style, Uzbek literature, work, writer, national spirit.  
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Uzbek literature in the late 20th - early 21st centuries reflects the changes in social, 

political and cultural life that took place during this period. Togay Murad is the owner of a 

very masterful pen, who lived in such an advanced era. 

Togay Murad (real name Mengnorov Togaymurod) was born in the village of 

Khodjasoat, Denov district, Surkhandarya region (1948-2003). When we look at his work, 

we see that in his stories “Stars burn forever”, “People walking on the moon”, “Tarlan” and 

other major works, many national features characteristic of the Uzbek people are reflected. 

In addition, his stories "Grandfather and grandson", "Ku-ku-ku", "Couple" smell of 

nationalism. Analyzing his stories and stories from an artistic and linguistic point of view, 

the unique style used in his work attracts attention [3. p. 25]. 

First of all, Togay Murad is concerned about the social issues of the time, the moral 

character of a person, his attitude to work and people. Duty, diligence, courage, 

truthfulness, sincerity, kindness - these are the human feelings expressed by the writer 

through the artistic word. Togay Murad is assessed as a writer who violated the 

foundations of Uzbek Soviet literature and returned the spirit of nationalism to the 

literature. The works of Togay Murad show the tragedy of the nation over the past hundred 

years, in his works there is a clash of cultures, the image of oppression is revealed, the 

humiliated spirit and national culture are resurrected in ancient melodies and returned to 

the nation. It is possible to talk about the work of Togay Murad for a long time, but it is 

difficult to talk about his personality. The writer almost never gave interviews in the press, 

did not participate in literary circles, lived more isolated from society. According to the 

writer Kholmuhammad Karim, Togay Murad lived by Uzbek literature, a writer who saw 

his family, children and future through literature. 

“Our literature is in such a plight that we do not pay attention to writers who are 

trying to get out into the world. Talented writers do not approach anyone, do not ask for 

anything, they believe in their talent and write. What he wrote will not reach our people, let 

alone the world. These are the works of Togay Murad. He introduced beautiful 

comparisons and nationalism of the Uzbek language into literature. Even when he brought 

it, he brought it not in a plump form, but with beautiful decorations. It's a pity we couldn't 

appreciate it", says Kholmuhammad Karim. 

The concepts of love, country, nation in the writer's works are not in the form of 

stereotyped words, but in a natural culture formed over millennia, they come to life in the 

feelings that are the pillars of this culture, and enter the heart of the reader. Despite the fact 

that Togay Murad was awarded the title of People's Writer of Uzbekistan, the creators say, 

today the popularization of the writer's work has practically ceased. The writer Lukman 

Borikhon said that perhaps the leaders of the Uzbek literary community would think about 

perpetuating the name of Togay Murad [p. 3.384]. 

“If you look at him from a literary point of view, then, despite the fact that he is 

officially forgotten in a sense, he wanders among readers with the folk spirit of his works. 

When we read the works of young writers today, we involuntarily look for his influence. 

Because we always need that spirit, that tone. Whether we like it or not, if we want to 

understand our Uzbek spirit, we must in still this spirit in our works,” says Borikhon [5. p. 

264]. 

In the 1970s and 80s, a new generation entered Uzbek literature. They are marked as 

a generation that tried to change the form and style of traditional Soviet literature. Most of 
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this generation modeled European literature and new modernist literature in terms of 

formal and methodological changes. 

According to Togay Murad, he is distinguished by the fact that he created the renewal 

of Uzbek literature on a national basis. According to the poet Bakhrom Rozimuhammad, the 

work of Togay Murad is currently being studied by German Turkologists. It is possible that 

the works of Togay Murad will be published in German. 

In the works of Togay Murad there is a clear and complete picture of the tragedies 

experienced by the Uzbek people over the past hundred years. It is difficult to give an 

example of another writer who clearly describes how the Uzbek people lived during this 

historical period. 

That is why the popularization of the work of Togay Murad is so important, literary 

critics say. Literary critic Bakhtiyor Isabek Togay Murad sees the reason for the almost 

complete lack of promotion of his works in the current politics. “When the people who 

fought for national politics and national literature still had some influence, the government 

could not completely reject some of their ideas. For example, the idea of “Our common 

Turkestan home” was put forward, but when the government came into full force, both the 

government and those who manage literature on behalf of the government completely 

abandoned them. At that time, it was difficult to push Togay Murad away like Rauf Parfi." 

“Therefore, I cannot agree that conferring the title of People's Writer on him was a 

full recognition of his activities by the state. At a time when this title was given to writers 

much lower than Togay Murad, it was impossible not to give it to Togay Murad,” says 

literary critic Bakhtiyor Isabek. 

Creating a work, Togay Murad conveys the world of his characters along with his 

psychological dialect. It would not be an exaggeration to say that all this indicates that T. 

Murad has become a skilled writer. We told you that Togay Murad included in the book 

"You Can't Die in This World" four stories that are written every year. Why do you pay 

attention to the years of writing, thinking that these stories are chosen? Then the reader 

will notice that the writer from his student days has been trying to tell the truth in his 

stories and formally express his thoughts. 

Every society, every era has its new heroes. Life brings certain types of advanced man 

of his time to the field of struggle against the demands of concrete historical conditions. 

That is why the entire complexity of the era was reflected in their striving, struggle and 

fate. Togay Murad successfully continued the best traditions of Uzbek and world literature. 
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INGLIZ TILI O‘QITUVCHISINING KOMMUNIKATIV KOMPETENSIYASI 

Sharipova A.B. 
Olmozor tumani 326- sonli Xorijiy tillarga iqtisoslashtirilgan  

davlat umum ta’lim maktabi o‘qituvchisi 

Annotatsiya: Tezisda ingliz tilini o‘qitishda o‘qituvchining kommunikativ 
kompetensiyasi qanchalik zarurligi haqida ma’lumotlar batafsil yoritib berilgan.  

Kalit so‘zlar: komunikativlik, kompetensiya, qobiliyat, irsiy, orttirilgan muloqat, 
dialog. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 11 maydagi “2022-2026 yillarda 

xalq ta’limini rivojlantirish bo‘yicha milliy dasturni tasdiqlash to‘g‘risida”gi PF-134-sonli, 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2012 yil 10 dekabrdagi “Chet tillarni o‘ganish 

tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari tug‘risida”gi PQ-1875-sonli Qarorlarida 

maktab o‘quvchilarining bilimi va ko‘nikmalarini shakllantirish, ularni milliy hamda 

umuminsoniy qadriyatlarga sodiqlik ruhida tarbiyalash, o‘qituvchi kasbi nufuzini va 

pedagoglarning sifat tarkibini oshirish darsliklar va o‘quv metodik majmualarni zamon 

talablari asosida takomillashtirish, xalq ta’limi muassasalarining xalqaro standartlarga 

javob beradigan zamonaviy modellarini barpo etish maqsadida o‘qituvchilarning yoshlarga 

ta’lim va tarbiya berishdagi mas’uliyatini doimiy kasbiy rivojlanishdagi talabchanligini 

oshirishni maqsad qiladi.  

Bu o‘rinda ingliz tili o‘qituvchilarining kasbiy kompetentligini rivojlantirish katta 

ag‘amiyatga egadir. Ingliz tili o‘qituvchisining zamon talabiga mos faoliyat olib borishida 

esa uning pedagogik-kommunikativ kompetentligi muhim rol uynaydi. 

Kompetnsiya alohida shaxsga xos bo‘lgan psixologik, pedagogik xususiyat bo‘lib, u 

xarakteriga ko‘ra turlicha bo‘lishi mumkin. YA’ni pedagogik, kasbiy, mehnat, ijodkorlik, 

ko‘rish, eshitish, voqealarni oldindan bilish qobiliyatlari va boshqalar. Kompetnsiya tug‘ma 

yoki orttirilgan bo‘lib, u har bir shaxsning individual salohiyati, imkoniyatlari, bilimi va 

tajribasidir. Tug‘ma qobiliyat irsiyat bilan bog‘lik bo‘lib, u bilim olish, izlanish, mehnat 

qilish natijasida rivojlanib boradi. Orttirilgan kompetnsiya esa shaxsda u yoki bu 

faoliyatning kurtaklari namoyon bo‘lsa, u tinimsiz mehnat, bilim, ko‘nikma, malaka, muhit, 

tarbiya vositasida taraqqiy etadi, shuningdek, nasliy xususiyat zamirida o‘zini namoyon 

etishi mumkin. 

Jamiyatda barcha faoliyat turlari buyicha kompetnsiya albatta zarur lekin bo‘lajak 
o‘qituvchi uchun u eng zarur kasbiy mezon hisoblanadi. O‘qituvchining o‘quvchi, jamoa, 
ota-ona, keng jamoatchilik, atrof-muxit bilan bo‘ladigan uzluksiz aloqasi unda 
kommunikativ kompetnsiyaning rivojlangan bo‘lishini taqozo etadi. 

Ingliz tili o‘rgatishda kommunikativ kompetensiya katta ahamiyat kasb etadi. Sababi 
til o‘rganishda o‘quvchilarning barchasi darslarda og‘zaki nutqdan keng foydalanadi. 
O‘qituvchi tomondan berilgan savollarga javob berish, berilgan matnlar mazmunini gapirib 
berish va o‘quvchilar bilan birgalikda dialoglar amalga oshirishda o‘qituvchi ham o‘quvchi 
ham kommunikativ kompetensiyaga ega bo‘lishi zarur.  

Muloqotga kirishishi uchun zarur bo‘ladigan og‘zaki va yozma nutqni mukammal 

o‘zlashtirishi, o‘z fikrini aniq va tushunarli bayon etish, darslik va qo‘shimcha 

adabiyotlardagi matn asosida mantiqiy ketma-ketlikda savollar tuzish, savollarga yozma va 

og‘zaki javob yozish, o‘z o‘rtoqlari va ustozlar bilan muloqotda muomala madaniyati 

meyorlariga amal qilish, kichik guruhlarda ishlash jarayonida guruh a’zolarining fikrini 
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hurmat qilgan holda o‘z fikrini bayon eta olish ham katta kommunikativ kompetensiyani 

talab etadi.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. R. Ishmuhammmedov. Ta’limda innovatsiyalar. – T.: «Fan», 2010. 

2. Pedagogika: 1000 ta savolga 1000 ta javob. / Metodik qo‘llanma. U.I.Inoyatov va 

boshqalar. - T: TDPU, 2012. -69b. 

3. N.Fayzullayeva. Pedagogik bilimlar – o‘qituvchi kasbiy mahoratining nazariy asosi 

// Uzluksiz ta’lim j. – T., 2006. 6-son. – 102b. 

BO’LAJAK O’QITUVCHILARDA KASBIY MADANIYATNI 
TAKOMILLASHTIRISH PEDAGOGIK MUAMMO SIFATIDA 

F.M.Sharipova – doktorant 
Toshkent davlat pedagogika universiteti 

Annotatsiya: Ushbu maqola bo’lajak o’qituvchilarning rivojlanib borayotgan ta’lim 
sharoitida pedagogik faoliyatga tayyorgarligi muammolari va istiqbollari o’rganilgan. 

Kalit so’zlar: bo’lajak o’qituvchi, pedagogik faoliyat, kasbiy madaniyat, 
kompetensiya, mahorat.  

Tez rivojlanayotgan ilmiy-texnikaviy inqilob sharoitidagi taraqqiyot har bir insonning 

malakasiga yuqori talablarni qo'yadi. Zamonaviy jamiyatning uzluksiz rivojlanishi uchun 

har bir yangi avlod ta'lim va umumiy madaniyat, fuqarolik faolligi va ma'naviy 

kamolotining yuqori darajasiga erishishga intilishi kerak. Oliy o'quv yurtlari 

bitiruvchilariga alohida e'tibor berilishi kerak - zamonaviy jamiyatning rivojlanish 

traektoriyasi ko'p jihatdan ularning tayyorgarlik darajasiga bog'liq. Mehnat bozorida 

raqobatbardoshlik va talabning hal qiluvchi omili XXI asr oliy maktab bitiruvchisining 

nostandart va murakkab kasbiy vazifalarni hal qilishga tayyorligidir. Bunday tayyorgarlik 

butun ta'lim davomida shakllanishi juda muhim: maktabgacha ta'limdan boshlab. Bundan 

tashqari, ko'plab mualliflarning fikriga ko'ra (E.P. Belozertsev, X. Hummel, F. Coombs, A.S. 

Makarenko va hokazo), o'z sohasida allaqachon o'rin olgan mutaxassis butun hayoti 

davomida o'zini o'zi rivojlantirishi va takomillashtirishi kerak. Zamonaviy jamiyatning 

shakllanishi uning yangi a'zolarini tarbiyalash jarayonidan boshlanganligi sababli, 

o'qituvchi jamiyatni modernizatsiya qilishning asosiy shaxsidir, chunki shaxsning 

rivojlanishiga poydevor qo'yadigan shaxs: bolalar bog'chasidan boshlab, bu o'qituvchilar, 

tarbiyachilar, so'ngra kompetensiya va malakalar majmuasini shakllantiruvchi 

o'qituvchilar o'quvchining shaxsiy sifatini, o'z faoliyati uchun aniq maqsadlarni qo'yish va 

ularga erishish sari borish qobiliyatini rivojlantiradi. 

Ta'lim siyosatini amalga oshirishning ustuvor yo'nalishi - ta'limning barcha 

bosqichlarida sifatini oshirishga qaratilgan sharoitlar majmuini yaratish, shu bilan birga 

ta'limning uzluksizligi kam emas. Shubhasiz, zamonaviy sharoitda ta'lim maqsadlariga 

erishishda etakchi rol o'qituvchiga yuklangan bo'lib, bu bo'lajak o'qituvchilarni sifatli 

tayyorlash zarurligini ko'rsatadi. Bo‘lajak o'qituvchilarni tayyorlash darajasining jamiyatda 

ro'y berayotgan doimiy o'zgarishlar bilan bog'liq sharoitlarga mosligi katta ahamiyatga ega. 

Tadqiqotchilar (M.I.Bocharov, M.V.Moiseeva, A.P.Oreshko, E.D. Patarakin, E.Paton va 
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boshqalar) fikricha, uzluksiz o‘z-o‘zini tarbiyalash, pedagogik sohada takomillashtirish, 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, shu jumladan, har qanday zamonaviy o'qituvchi 

faoliyatining ajralmas qismidir. Bundan tashqari, I.V. Vorontsova, M.A. Zatolokina, A.A. 

Kimalova har qanday o'qituvchi pedagogik jamoa bilan o'zaro aloqada bo'lishga, tajriba va 

bilim almashishga tayyor bo'lishini zarur deb hisoblaydi. Shunday qilib, jamiyatdagi doimiy 

o‘zgarishlarga moslashgan, uzluksiz o‘z-o‘zini takomillashtirish va o‘z-o‘zini tarbiyalash 

bilan shug‘ullanuvchi, nafaqat o‘quvchilar bilan, balki pedagogik jamoa bilan ham o‘zaro 

munosabatda bo‘lishga tayyor bo‘lajak o‘qituvchilarni tayyorlash zamonaviy ta’lim 

tizimining ustuvor vazifasidir.  

V.A. Slastenin pedagogik kasbning mohiyati uning vakillari tomonidan amalga 

oshiriladigan pedagogik faoliyatda ekanligini ta'kidlaydi. Pedagogik faoliyat ijtimoiy 

faoliyatning alohida turi bo'lib, u keksa avloddan yosh avlodga insoniyat tomonidan 

to'plangan tajriba va madaniyatni o'tkazish, shaxsni rivojlantirish va jamiyatda turli 

ijtimoiy rollarni bajarishga tayyorlashga qaratilgan. V.A. Slasteninning so'zlariga ko'ra, 

o'qituvchilardan tashqari, pedagogik faoliyatni ota-onalar, turli darajadagi rahbarlar, 

ommaviy axborot vositalari va boshqalar ham amalga oshiradilar. Ammo, agar o'qituvchilar 

haqida gapiradigan bo'lsak, unda ular kasbiy pedagogik faoliyatni amalga oshiradilar, 

qolgan barcha hollarda bunday faoliyat umumiy pedagogik bo‘lsishi muhim ahamiyat kasb 

etadi. 

N.V. Bordovskaya va A.A. Rean pedagogik faoliyat pedagogik muammolarni hal etish 

(o'qitish va tarbiyalash) faoliyati sifatida qaraladi. Bundan tashqari, mualliflarning 

ta'kidlashicha, pedagogik faoliyat bu boshqa shaxsning faoliyatini boshqarish jarayoni 

bo'lib, uning rivojlanishini ta'minlaydi. Mualliflarning ta'kidlashicha, pedagogik vazifaning 

turiga qarab, pedagogik faoliyat turlarga bo'linadi: 

- ta'lim va tarbiya bo'yicha amaliy faoliyat; 

- uslubiy faoliyat; 

- boshqaruv faoliyati; 

- tadqiqot faoliyati. 

Pedagogik faoliyatning tarkibiy qismlari, har qanday boshqa kabi, quyidagilardan 

iborat: ob'ekt, sub'ekt, faoliyat maqsadi, faoliyat maqsadiga erishish vositalari va usullari, 

natija. 

Pedagogik faoliyat obektlari - bu o'qitish, tarbiyalash va shaxsni rivojlantirishga ta'lim 

jarayoni tomonidan yo'naltirilgan talabalardir. 

Pedagogik faoliyatning subektlari nafaqat o'qituvchilar, balki ota-onalar, shuningdek, 

butun jamiyat bo'lishi mumkin. Agar pedagogik faoliyatning subekti o‘qituvchi bo‘lsa, 

bunday faoliyat kasbiy xususiyat kasb etadi, qolgan barcha hollarda pedagogik faoliyat 

umumiy pedagogika hisoblanadi. 

Pedagogik faoliyatning maqsadi - shaxsni o'qitish (o'qitish, tarbiyalash, rivojlantirish), 

yuqori malakali mutaxassis tayyorlash, uning intellektual rivojlanishi bilan belgiladi. 

Pedagogik faoliyat vositalari va usullari insonga tegishli bo‘lgan tabiiy xossa va sifatlar, 

shuningdek, turli vositalar, jumladan, dasturlar, kitoblar, yozuv materiallari va 

boshqalardir. 

Pedagogik faoliyat natijasi har tomonlama rivojlangan, mashg'ulotni o'zlashtirgan 

shaxsdir. N.V. Kuzmina pedagogik faoliyatning quyidagi funktsional komponentlarini 

belgilaydi: 
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- gnostik (o'qitiladigan fanni bilish, pedagogik muloqot usullari, talabalarning 

xususiyatlari); 

- dizayn (ta'lim vazifalari haqidagi g'oyalar va ta'lim, ushbu maqsadlarga erishish 

strategiyalari va usullarini bilish); 

- tashkiliy (o'z faoliyatini, talabalarning faolligini tashkil qilish qobiliyati); 

- konstruktiv (pedagogik jarayonni loyihalash malakalari); 

- kommunikativ (ta'lim va ta'lim maqsadlariga erishishga imkon beruvchi 

professional muloqot qobiliyatlari). 

O'qituvchining kasbiy faoliyati qanchalik muvaffaqiyatli bo'lishi shaxsiy va kasbiy 

fazilatlarning, ya'ni kasbiy madaniyatning kasb talablariga muvofiqligi darajasiga bog'liq. 

Boshqacha qilib aytganda, o'qituvchining kasbiy madaniyati kasbiy faoliyatga tayyorlikning 

muhim belgisidir. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. Бордовская, Н. В. Педагогика. Учебник для вузов / Н. В. Бордовская, А. А. Реан. 

- СПб: Питер, 2001. - 304с. 

2. Сластенин, В. А. Педагогика: Учеб. пособие для студ. высш. пед. учеб. 

заведений / В. А. Сластенин, И. Ф. Исаев, Е. Н. Шиянов; Под ред. В.А. Сластенина. - М.: 

Издательский центр "Академия", 2002. - 576 с. 

3. Ситник, А. П. Профессиональная культура учителя: исторические 

аспекты проблемы / А. П. Ситник // Школа. - 1998. - №1. - C. 3-40. 

INNOVATIVE APPROACHES TO THE ORGANIZATION OF THE 
EDUCATIONAL PROCESS IN THE CONDITIONS OF INTEGRATION OF 

EDUCATIONAL INSTITUTIONS  

Saydakbarova M.A.1, Mukhiddinov N.D.2 

1Assistant professor of the Department of social,  

humanitarian andspecial sciences,  
2Student of direction of banking and audit,  

Andijan faculty of Tashkent Institute of Finance,  

Andijan, Uzbekistan 

Abstract: The appearance of the program was preceded by serious analytical work 
and the realization that in recent years of the development of our school, specific 
innovations have introduced stable elements of innovation into the educational 
environment of the school, improving its quality. This allows us to say that we are working 
in an innovative mode and have identified our promising steps into the future. 

Key words: innovative approaches, educational process, educational institutions, 
vocational education, professional development. 

Modernization of vocational education is the introduction of relevant innovations into 

the educational process, the purpose of which is to improve the quality of vocational 

education. One of all innovative approaches in the field of vocational education is currently 

the integration of educational institutions. This required each specific educational 

institution to implement innovations to revise the organizational structure of the united 
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educational institutions, through the creation of an educational and information resource 

center based on social partnership, which allows to realize the connection between 

different trajectories of vocational education: accelerated vocational training, vocational 

training, advanced training. Mastering any qualification level should guarantee 

employment for graduates, and high-tech garment industry and service enterprises should 

be provided with qualified workers and specialists in accordance with state standards and 

changing labor market conditions. 

Main points: 

• expansion of the range of educational services providing accessibility and 

variability of vocational education; 

• modernization, based on modular technology, of curricula and educational process, 

providing flexibility of the system of training qualified personnel; 

• the growing interest of social partners- employers in the development, evaluation 

and implementation of development programs; 

• increasing the share of those educational technologies that contribute more to the 

formation of professional competencies of students; 

• creation of a system to stimulate student creativity, a high level of development of 

which is one of the guarantors of graduates' adaptation to the labor market; 

• the possibility for students to choose the trajectory of vocational education at 

various levels within the walls of the same educational institution, which, to a certain 

extent, contributes to the comfort of their educational process; 

• creation of an optimal system of financial and economic mechanisms for resource 

provision of educational activities; 

• social security of the teaching staff during the transition to normative per capita 

financing. 

For the above to become possible, the teaching staff, in the status of a resource center, 

had to reconsider its functions. 

The list of traditional functions has been supplemented with new ones: research, 

analysis, coordination. 

The organizing principle in the field of research, analysis of vocational education 
problems and coordination of their solutions was the vocational education methodology, 
which is a structural unit of our resource center, and which has been operating for the 
fourth year. It is on its basis that ideas of innovations arise, which are then implemented in 
two staГЭС: 

1. The first is intra-corporate professional development in the field of emerging 
problems of vocational education. 

2. The second is the activity of temporary creative teams to develop the content and 
technologies of innovations. 

Here are some of the implemented innovative approaches to the activities of our 
resource center: 

1. Expanding the range of popular professions and specialties. 
2. Modernization of professional orientation work.  
3. Updating the content of education and independent assessment of the quality of the 

process and results of vocational education. 
Based on the results of the analysis of the labor market, considering the fact of the 

appearance of a wide range of new materials used in the garment industry, new high-tech 
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equipment purchased within the framework of the national project "Education", 

considering the requests of employers and their participation, a new content of education 

for all professions and specialties participating in the innovative educational program was 

determined. Our social partners (employers) have become permanent experts not only in 

the final attestations of graduates, but also in the open lessons of our teachers, which made 

it possible to radically eliminate the "external prettiness" of lessons, paying the most 

serious attention to the technologization of the didactic process. 

The list of used literature: 

1. Kibanov, A.Y. Fundamentals of personnel management / A.Y. Kibanov. - M.: INFA-

M, 2003. - 598 p. 

2. Pilipenko N. M. Formation of qualified workers. - M.: Economics, 1991. - 176 p. 

3. Podpovetnaya Y.V. Professional qualification as the basis of professional activity of 

a specialist. Bulletin of the South Ural State University. Series: Education, health care, 

physical education. 2006. No. 9. p. 203-207. 

4. Serikov, G.N. Education: aspects of systemic reflection / - Kurgan: Publishing house 

"Trans-Urals", 1997. - 425 p. 

ADABIYOT FANINI O‘QITISHDA PEDAGOG KADRLARNING INNOVATSION  
HAMDA KOMMUNIKATIV KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISH  

Jovliyeva Y.A. – talaba 
Chirchiq davlat pedagogika universiteti 

Annotatsiya: Ushbu maqolada kommunikativ hamda innovatsion  kompetentlikka 
alohida e’tibor qaratilib, adabiyot fanini o‘qitishda ushbu kompetensiyalarni pedagog 
kadrlarda shakllantirish haqida so‘z boradi. 

Kalit so‘zlar: kompetentlik, kommunikativ kompetentlik, kompetensiya, adabiy 
ta’lim mazmuni 

Mamlakatimizda ko‘plab sohalar kabi ta’limga ham alohida e’tibor qaratilib, ta’limni 
sifatli tashkil etish, pedagog kadrlarni bilim va malakasini yanada oshirishga yanada 
ahamiyat berilmoqda. Prezidentimiz 2022-yil 20-dekabrdagi ,,O‘zbekiston Respublikasi 
prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlis va O‘zbekiston xalqiga Murojaatnomasi” da 
Ta’lim sifatini oshirish – Yangi O‘zbekiston taraqqiyotining yakka-yu yagona to‘g‘ri yo‘lidir, 
deb ta’kidlar ekan shu yerda Yusuf xos Hojib bobomizdan iqtibos keltirib o‘tadi. ,,Zakovat 
bor joyda ulug‘lik bo‘ladi, bilim bor joyda buyuklik bo‘ladi. Ushbu fikrlar agar biz buyuk 
kelajak yaratmoqchi bo‘lsak , ta’limga e’tiborni kuchaytirmasdan, sifatli ta’limni yuzaga 
chiqarmasdan qoyilgan maqsadlarimizga erisha olmasligimizga yaqqol bir misol bo‘la 
oladi. 

 Zamonaviy ta’lim tizimida ,,kompetentlik”, ,,kompetensiya” kabi so‘zlar tez-tez 
qulog‘imizga chalinadi. Shu o‘rinda ushbu so‘zlar qanday ma’noni anglatishiga e’tibor 
qaratishimiz va bu ikki tushunchani bir-biridan farqlashmiz lozim. Kompetensiya 
bilimlarning umumiyligi va ularning odamlarda mavjudligini anglatsa, kompetentlik – bu 
bilimlarni ish jarayonida ishlatish darajasini anlatadi. Endi kompetentlik tushunchasiga 
alohida to‘xtalib o‘tsak. 

Lotincha “competens” – layoqatli, qobiliyati bor ma’nosini anglatadi. Kompetentlik 
tarkibiga sof kasbiy bilim, ko‘nikma va malakalardan tashqari, tashabbuskorlik, hamkorlik, 
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guruhda ishlash layoqati, kommunikativ qobiliyat, real baholay olish, mantiqiy fikrlash, 
axborotni saralash va foydalana olish xususiyatlari ham kiradi. 

Kompetensiyalarni shakllantirishga yo‘naltirilgan o‘quvchilarda egallnagan bilim, 
ko‘nikma va malakalarni o‘z shaxsiy, kasbiy va ijtimoiy faoliyatlarida amaliy qo‘llay olish 
kompetensiyalarini shakllantirishga yo‘naltirilgan ta’limdir. 

 Kommunikativ kompetensiya mazmun mohiyati quyidagilardan iborat: 
– jamiyatda o‘zaro muloqotga kirishish uchun ona tili va birorta xorijiy tilni 

mukammal o‘zlashtirish hamda muloqotda samarali foydalana olish; 

–o‘z fikrini og‘zaki va yozma tarzda aniq va tushunarli bayon qila olish, mavzudan 

kelib chiqib savollarni mantiqan to‘g‘ri qo‘ya olish va javob berish.  

Kommunikativ kompetensiyalardan dars jarayonida keng va sarali foydalanish 

mumkin. Bunda pedagoglar darslik, o‘quv dasturi, standart va o‘quv metodik qo‘llanmadan 

adabiy ta’limni tashkil etishda foydalanishlari mumkin. 

 

 Standart 

 

O‘quv dasturi Darslik 

 

 O‘quv-metodik qo‘llanma [1] 

 

Umumiy o‘rta ta’lim tizimida o‘quvchilarda fanga oid kompetensiyalar bilan 

birgalikda tayanch kompetensiyalar shakllantirilishi belgilab berilgan. Filologiya fanlari 

bloki yo‘nalishidagi fanlar orqali o‘quvchilarning o‘zlashtirgan bilimlari asosida o‘zini o‘zi 

mustaqil rivojlantirish, egallagan bilim, ko‘nikma va malakasini turli vaziyatlarda qo‘llay 

olishga qaratilgan tayanch kompetensiyalarni shakllantirishdan iborat. Jumladan, 

kommunikativ kompetensiyalarni shakllantirishda davlat tili, xorijiy tillarni o‘zlashtirishda 

mustaqil, ijodiy fikrlash, yozma va og‘zaki ravon bayon etish malakalarini shakllantirishda 

ona tili bo‘yicha o‘zlashtirgan bilimlarini muloqot jarayonida qo‘llash malakasini 

rivojlantirish lozim. Bunda pedagoglar o‘quvchilarning nutqini o‘stirish, fikrlarni mustaqil 

va ravon bayon eta olish, matn bilan ishlay olish ko‘nikmasini shakllantirishlari lozim. 

Chunki hozirda chet tillarini o‘rganish zamon talabiga aylanib bormoqda. Xorijiy tillarni 

oson va samarali o‘rganish uchun esa avval o‘z ona tilini mukammal bilish zarur. Demak 

har bir o‘quvchi ona tili va adabiyot fanini yaxshi o‘zlashtirishi zarur. Zero bu uning chet 

tillarini oson va tez o‘zlashtirishiga zamin yaratadi.  

Fanlarni o‘qitishda axborot bilan ishlash kompetensiyasini samarali rivojlantirish 

imkoniyatlarini kengaytiruvchi zamonaviy axborot-telekommunikatsiya  vositalaridan 

muntazam foydalanish zarur. Bunda o‘quvchilarni fanga oid axborotlarni turli 

manbalardan izlash, tahlil qilish va axborot xavfsizligiga rioya qilgan holda axborot 

vositalari bilan ishlash ko‘nikmalarini shakllantirishda mobil qurilma (telefon, planshet va 

boshqa gadjetlar) lardan foydalanish tavsiya etiladi. [2] 

Kommunikativ kompetensiya odatda boshqa odamlar bilan kerakli aloqalarni 
o‘rnatish va saqlash qobiliyatini angatadi. Kompetensiya samarali muloqotni 
ta’minlaydigan bilim, ko‘nikma va malakalar to‘plamini o‘z ichiga oladi.  

Odam adabiyotdan, teatrdan, kinodan kommunikativ vaziyatlarning mohiyati, 
shaxslararo o‘zaro munosabatlar muammolari va ularni qanday hal qilish to‘g‘risida ham 
ma’lumot oladi. 

ADABIY TA’LIM 

MAZMUNI 
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Xulosa qilib aytganda, ona tili va adabiyot o‘qituvchilari muntazam ravishda o‘z ustida 

ishlashi, o‘zlarining kommunikativ va innovatsion  kompetentligini rivojlantirib bormog‘i 

lozim. Shundagina ta’lim sifati yanada yaxshilanadi, o‘quvchilarning dunyoqarashi keng, 

bilim va salohiyati yuksak bo‘ladi. Ta’lim sohasida olib borilayotgan islohotlarning maqsadi 

ham aynan shundan iboratdir. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. Sh.I.Botirova Adabiyot nazariyasini o‘qitish metodikasi. –T.: ,,Book trade”, 2022, 7-

bet 

2. Umumiy o‘rta ta’limning milliy o‘quv dasturi loyihasi 10-bet 

3. www.ziyonet.uz 

OLIY O‘QUV YURTLARI PROFESSOR-O‘QITUVCHILARI INNOVATSION  
SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISH MODELI 

Ochilov X.A. – magistrant 
O‘zbekiston Milliy universiteti 

Annotatsiya: maqolada professor-o‘qituvchining innovatsion  salohiyatini samarali 
amalga oshirish bir qator shart-sharoitlarga bog‘liq. Unga professor-o‘qituvchining tayinli 
muloqoti, qarama-qarshi fikrlarga nisbatan munosabati, turli holatlarda ratsional 
vaziyatning tan olinishini uqtirishga tayyorligi kiradi. Bugungi kunda professor-
o‘qituvchilarning saviyasi va bilimini oshirishiga shart-sharoit yaratish keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: model, ideal tasvir, obyekt, tizim, innovatsion  mohiyatini, инновациya. 

Oliy ta’limda professor-o‘qituvchilarning innovatsion  salohiyatini rivojlantirish 

imkoniyatlarini aniqlash uchun rivojlanish jarayonining o‘zini model shaklida taqdim etish 

maqsadga muvofiqdir. O‘qitish texnologiyalari bo‘yicha lug‘atda “model” tushunchasi 

individual ravishda yaratilgan ideal tasvir, obyekt, tizim, o‘z navbatida tizimni 

loyihalashtiradigan va takror ishlab chiqaradigan qurilma sifatida qaraladi. Nazariy 

modellashtirish usuli taniqli olimlar V.I.Zagvyazinskiy, V.V.Krayevskiy, N.V.Kuzmina, 

V.S.Bezrukova va boshqalar tomonidan o‘rganilgan bo‘lib, ta’lim tizimlari, jarayonlar, 

pedagogik vaziyatlarni rivojlantirish uchun umumiy maqsadlar (g‘oyalar) va yetarli 

natijaga erishishning asosiy usullarini ishlab chiqish sifatida taqdim etilgan. 

Ko‘p darajali tarkibiy model oliy o‘quv yurtlari professor-o‘qituvchilarining 

innovatsion salohiyatini rivojlantirishning o‘ziga xos xususiyatlarini barcha tarkibiy 

qismlarning o‘zaro bog‘liq va yaxlit jarayoni, ularning o‘zaro bog‘liqligi va o‘zaro ta’siri, 

innovatsion  pedagogik faoliyat sharoitida innovatsiyalar va innovatsiyalardan foydalanish 

holatlari asosida ko‘rish imkonini beradi. “Modelni rivojlantirishning muvaffaqiyati atrof-

muhitning tegishli xususiyatlariga va ma’lum shart-sharoitlarning yaratilishiga bog‘liq”, 

olimlar (R.M.Asadullin, L.S.Podimova, V.A.Slastenin va boshqalar) bu qarashni qo‘llab-

quvvatlaganlar. 

Oliy o‘quv yurtlari professor-o‘qituvchilarining innovatsion  salohiyatini rivojlantirish 

modelida biz uning integrativ xususiyatlarini aks ettirishga imkon beradigan 

yondashuvlarni (tizimli, atrof-muhit, shaxs-faoliyat) taqdim etamiz. Oliy ta’limda 

innovatsion  salohiyatni rivojlantirishning o‘ziga xos xususiyatlari oliy o‘quv yurtlari 
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professor-o‘qituvchilarini innovatsion  faoliyatga tayyorlashda innovatsiyalar va 

yangiliklardan foydalanishning vaziyat-kontekstli yo‘nalishi orqali taqdim etiladi. Oliy 

o‘quv yurtlari professor-o‘qituvchilarining innovatsion  salohiyatini rivojlantirish 

jarayonini modellashtirishni biz beshta ajratilgan tarkibiy bloklar asosida yaratdik: 

maqsadli, tashkiliy-mazmunli, protsessual, baholash-diagnostika va samarali. Bundan 

tashqari, modelning har bir bloki mazmunli va funksional komponentga ega. Ushbu 

modelning maqsadli bloki ma’lum bir prognoz qilingan natijaga yo‘naltirilgan 

rivojlanayotgan tizimni yaratish uchun asosiy yo‘llanmani belgilaydi, ilmiy, uslubiy va 

didaktik yondashuvlar tomonidan umumiy jarayonning izchil tashkil etilishini belgilaydi. 

Oliy ta’lim tizimida oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchilarining innovatsion  salohiyatini 

rivojlantirishning asosiy tamoyillari va vazifalarini modellashtirish tuzilmaning 

barqarorligi va ko‘rib chiqilayotgan jarayonning maqsadga muvofiqligi bilan birga amalga 

oshadi.  

Tizimli yondashuv (A.N.Averyanov, I.V.Blauberg, M.I.Volovikova, D.N.Zavalishina, 

YE.M.Mirskiy, N.Y.Sadovskiy, B.G.Yudin va boshqalar) modelni yaratishda birinchilardan 

hisoblanadi. Tadqiqot obyekti ko‘rsatkichlarning xilma-xilligi nuqtai nazaridan: tarkibi va 

tuzilishini aniqlash; barcha tarkibiy qismlarning o‘zaro bog‘liqligiga erishish; tizimning 

barcha elementlari va tarkibiy qismlarining samarali ishlashini va ulardan foydalanishni 

tashkil etish; tizimning barqarorligi belgilaydigan turli xil ichki va tashqi xususiyatlarini, 

aloqalarini va funksiyalarini aniqlash; tizim tuzilishi va vazifalarining nomuvofiqligini tahlil 

qilish; tizimni bir butun sifatida tashkil etish, tizim rivojlanishining qonuniyatlari va 

tendensiyalarini aniqlash kabilar ko‘rib chiqiladi. 

1. MAQSADLI BLOK 
Maqsad: professor-o‘qituvchilar innovatsion  salohiyatini rivojlantirishning samarali 
jarayonini tashkil etish uchun oliy o‘quv yurtalarida pedagogik sharoitlarni yaratish 

Yondashuvl
ar: 

tizimli; atrof-muhit; shaxsiy-faoliyatli; vaziyatli-
kontekstli 

Vazifalari: 

Tamoyillar: yaxlitlik; tuzilishlilik; izchillik; gumanizm; 
modellashtirish; samaradorlik 

motivatsion; shaxsga yo‘naltirilgan; 
bashoratli; rivojlanishlantirish 

2. TASHKILIY-TARKIBIY BLOK 
  - oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchilarining shaxsiy innovatsion  rivojlanishiga 

bo‘lgan ichki ehtiyojini rag‘batlantirish; 

- oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchilarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish 
jarayonida individuallashtirilgan ta’lim trayektoriyasini shakllantirish; 

- oliy o‘quv yurtlarida innovatsion  muhitni yaratish; 

- oliy ta’lim tizimida oliygoh professor-o‘qituvchilarining innovatsion  salohiyatini 
rivojlantirish bo‘yicha maxsus dastur va uslubiy majmualarni ishlab chiqish va amalga 
oshirish. 

Rivojlanish 
sharoitlari 

Loyihalar 1. “Oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchilarining innovatsion  savodxonligi” mavzusida 
motivatsion trening o‘tkazish. 
2. ”Oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchilarining innovatsion  pedagogik faoliyati 
asoslari” mavzusida qisqa muddatli malaka oshirishning asosiy maxsus kursni tashkil 
etish. 
3. “O‘qitishning innovatsion  uslublari, usullari va texnologiyalari: nazariya va 
amaliyot” mavzusida amaliyot kursini tashkil etish.  
4. “Raqamli universitet: zamonaviy ta’lim va o‘qitish arxitekturasi” mavzusida 
masofaviy ta’lim texnologiyalariga asoslangan qisqa muddatli kursni tashkil etish. 

3. PROTSESSUAL BLOK 
Bosqichlar 1-bosqich – 

tayyorgarlik 
2-bosqich – 

tashkiliy 
3-bosqich – 
moslashuv 

4-bosqich – 
o‘zgaruvchi 



212 

Vosita  Kasbiy qayta tayyorlash va malaka oshirish jarayonida innovatsiyalar va 
yangiliklardan foydalanish holatlarini modellashtirish 

Klassifikato
r 

Xususiyatlari  Turlari Ko‘rinishlari  

Texnologiya
lar 

Psixologik va pedagogik treninglar, mahorat darslari, vebinarlar, o‘qitishning raqamli 
texnologiyalari, o‘quv simulyatorlari, o‘quv trenajerlari, imitatsion biznes o‘yinlari, 
o‘quv keyslari va boshqalar. 

Shakllari Shaxsiy  Guruhiy Jamoaviy  
4. BAHOLASH-DIAGNOSTIK BLOK 
Komponentl
ar 

1. Motivatsion-maqsadli 3. Subyekt-faoliyatli 
2. Kognitiv 4. Refleksiv 

  Anketa O‘zini o‘zi baholash   Past  
Test Taqqoslash  O‘rtachadan past 
So‘rov va suhbat Elektron resurslar 

tahlili 
O‘rtacha  

Kuzatish  O‘rtachadan 
yuqori 

Erkin munozara Yuqori  
Ekspert baholash Kontent-tahlil 

5. NATIJAVIY BLOK 
Natija: oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchisining innovatsion  salohiyatini yuqori darajada 

rivojlantirish 

1-rasm. Oliy o‘quv yurtlarida professor- o‘qituvchilarining innovatsion  salohiyatini 
rivojlantirish modeli 

 

Atrof-muhit yondashuvi (N.M.Boritko, B.Z.Vulfov, A.Y.Gorshenin, S.A.Ivashenko, 

I.V.Ignatkovich, Y.S.Manuylov, L.I.Novikova, G.G.SHek va boshqalar) “oliy o‘quv yurti 

professor-o‘qituvchilarining innovatsion  salohiyatini rivojlantirish jarayoniga ta’sir 

ko‘rsatadigan va innovatsion  muhitdagi subyektlarning diagnostika, loyihalash va 

natijalarni olish vositasiga aylanishiga qaratilgan harakatlar tizimini ifodalaydi”. 

Atrof-muhit yondashuvining asosiy protseduralari quyidagilardan iborat: innovatsion  

muhitni tayyorlash, atrof-muhitni o‘zgartirish, ta’lim jarayonlarining innovatsion  

mohiyatini tushunishga qaratilgan shakllangan bo‘shliqlarni to‘ldirish, o‘rtacha hisoblash, 

tasniflash. Innovatsion  ta’lim muhitini yaratish oliy o‘quv yurti professor-

o‘qituvchilarining jamiyat va zamonaviy oliygoh talablariga moslashishga imkon beradi, 

mavjud stereotiplar va fikrlash shakllarini o‘zgartiradi, uning hayotiy faoliyati tarziga ta’sir 

qiladi va hokazo. Ushbu yondashuvdan foydalanish oliy o‘quv yurtlarida yaratilgan 

innovatsion  muhit professor-o‘qituvchilarning innovatsion  salohiyatini rivojlantirish 

jarayoniga qanday va qay tarzda ta’sir qilishini tushunishga olib keladi.  

B.G.Ananyev, L.S.Vigotskiy, A.N.Leontev, S.L.Rubinshteyn va boshqa olimlarning 

asarlarida ta’kidlangan shaxsiy-faoliyat yondashuvi – bu shaxsning qadriyat yo‘nalishlari, 

ehtiyojlari va o‘zini o‘zi anglash sharti, ya’ni tajribani shakllantiradigan va subyekt-

subyektlarning shaxsiy o‘sishni ta’minlaydigan o‘zaro ta’siridir”. 

Shaxs-faoliyat yondashuvi shaxsning yoshi, shaxsiy psixologik xususiyatlari va 

imkoniyatlarini hisobga olgan holda amaliy faoliyat va aloqa orqali shaxsni innovatsion  

jarayonga faollashtirishni o‘z ichiga oladi. Bu o‘z-o‘zini anglash va shaxsiy o‘sishga yordam 

beradi. Ushbu yondashuv professor-o‘qituvchilar innovatsion  salohiyatining barcha 

tarkibiy qismlarini faollashtirishga imkon beradi.  

Oliy ta’limda oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchilarining innavatsion salohiyatini 

rivojlantirish modelining funksional tarkibiy qismini ko‘rib chiqamiz. Modelning 
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motivatsion funksiyasi oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchilarining pedagogik faoliyatida 

innovatsiyalardan mustaqil foydalanishda shaxsiy motivlari, qiziqishlari, imkoniyatlarini 

rag‘batlantirish va dolzarblashtirishga imkon beradi. 

Shaxsga yo‘naltirilgan funksiya oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchilarining 

shaxsiyatini uning qiziqishlari, motivlari, maqsadlari va o‘ziga xos psixologik va kasbiy 

yo‘nalishi bilan ushbu modelni loyihalash markaziga qo‘yishga imkon beradi.  

Modelning bashorat funksiyasi mumkin bo‘lgan yakuniy natijani prognoz qilish, 

rivojlanish usulini taqdim etish, ishlab chiqilgan sharoit va vositalarni baholash, sifatli 

yangi natija va mulohazalarni olishning eng ehtimoliy usullarini belgilash qobiliyatidan 

iborat. Modelning asosiy rivojlanish funksiyasi professor-o‘qituvchilarning shaxsiy o‘zini 

o‘zi rivojlantirishda ham, muntazam kasbiy o‘sishda ham innovatsion  xususiyatlarining 

sifatli o‘sishini shakllantirishga qaratilgan. 

Shunday qilib, biz taklif qilgan oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchilarining oliy 

ta’limdagi innovatsion  salohiyatini rivojlantirish modeli maqsadli, tashkiliy-mazmunli, 

protsessual, baholash - diagnostika va samarali blokni o‘z ichiga olgan yaxlit model bo‘lib, 

unda barcha tarkibiy qismlar bir-birini to‘ldiradi va o‘zaro ta’sir qiladi, shu bilan birga oliy 

o‘quv yurtining innovatsion  muhitini yaratadi. Bu, o‘z navbatida, pedagogik amaliyotda 

innovatsiyalardan foydalanish holatlari orqali oliy o‘quv yurti professor-o‘qituvchilarining 

innovatsion  salohiyatini rivojlantirishning boshqa darajasiga o‘tish uchun sharoit yaratadi, 

bu yerda shaxsning barcha innovatsion  xususiyatlari yanada aniqroq namoyon bo‘lishi 

mumkin. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1.  Сластенин В.А. Готовност педагога к инновационной деятельности / 

В.А.Сластенин, Л.С.Подымова // Сибирский педагогический журнал. - 2017. - № 1. - С. 

42-49. 

2.  Вербицкий А.А. Преподавател вуза в контексте реформы образования / 

А.А.Вербицкий // Вестник Воронежского государственного технического 

университета. - 2013. Т.9. - № 5-2. - С. 4-10. 

3.  Горшенин А.Ю.Средовой подход в сфере высшего профессионального 

образования как основа инновационной готовности / А.Ю.Горшенин // Право и 

образование. – 2011. - №3. – С. 46-56. 

4.  Леонтьев А.Н. Деятельность, Сознание, Личност / А.Н.Леонтьев. – М.:Смысл: 

ИЦ Академия, 2004. - 352 с. 

PEDAGOG KADRLARNING KOMMUNIKATIV KOMPETENTLIGINI 
RIVOJLANTIRISH 

Saidnazarova N.O.-magistrant 
Toshkent davlat sharqshunoslik universiteti 

Annotatsiya: Ushbu maqolada “kompetentlik” va zamonaviy o‘qituvchining 
“professional-pedagogik kompetensiyasi” tushunchasini ta’riflashda turli yondashuvlar 
hamda ularning tuzilishi ko‘rib chiqiladi va o‘qituvchining kasbiy va pedagogik 
kompetensiyasiga atroflicha ta’rif keltiriladi.  



214 

Kalit so‘zlar: kompetensiya, kasbiy-pedagogik kompetensiya, tuzilma, pedagogik 
faoliyat. 

“Kompetensiya” (lotincha compens - mos, qobiliyatli) deganda, kompetensiyaga ega 

bo‘lish, ya’ni bilim, tajriba yoki muayyan masalalarni hal qilishda vakolatga ega bo‘lish, 

degan ma’nolar anglashilishi mumkinligi ba’zi manbalarda o‘z aksini topgan.  

D.I. Ushakov tomonidan tahrir qilingan izohli lug‘atda mazkur tushunchaga 

quyidagicha ta’rif keltirib o‘tilgan: “kompetentlik - xabardorlik, vakolat; kompetensiya – 

ma’lum bir shaxs vakolati, bilimi, tajribasi, texnik topshirig‘iga ega bo‘lgan masalalar, 

hodisalar majmuasi”. 

Pedagogika fanida kompetensiya ma’lum bir shaxsiy xususiyat, kompetensiya esa 

o‘ziga xos kasbiy yoki funksional xususiyatlar yig‘indisi sifatida talqin etiladi. 

O‘qituvchining kasbiy kompetensiyasi - o‘qituvchining pedagogik faoliyati, pedagogik 

muloqoti va muayyan qadriyatlar, pedagogik ongning tashuvchisi sifatida shaxsini 

shakllantirishni belgilaydigan zarur bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lishi; bilimlar, tajribalar, 

pedagogik texnologiyani moslashuvchan egallash ko‘nikmalari yig‘indisi, o‘quvchiga ta’sir 

qilishning maqbul vositalarini topish, uning ehtiyojlari va manfaatlarini, huquqlarini 

hisobga olgan holda faoliyat va xulq-atvor usullarini erkin tanlashni bilishi demakdir. 

Pedagogik kompetensiya bir qator boshqa komponentlarni ham nazarda tutadi, ya’ni 

pedagogik faoliyatning individual uslubi, unga ijodiy yondashish, rivojlangan pedagogik 

faoliyatni aks ettirish sanaladi. 

V.A. Bolotov, V.V.Serikovlarning fikricha, kompetensiyaning tabiati shundan iboratki, 

u o‘rganish mahsuli bo‘lib, o‘z-o‘zini rivojlantirish hamda o’z ustida ishlash va shaxsiy 

tajribani umumlashtirish natijasi hisoblanadi. Kompetensiya - bu shaxsning o‘zini o‘zi 

anglashiga, o‘quvchining jamiyatda o‘z o‘rnini topishiga yordam beradigan bilim, ko‘nikma, 

ta’limning mavjud bo‘lish usuli bo‘lib, buning natijasida ta’lim yuqori motivatsiya va 

haqiqiy ma’noda shaxsiyatga yo‘naltirilgan holda namoyon bo‘ladi. 

Shotlandiyalik psixolog J.Raven kompetensiyani shaxsning muayyan predmet 

sohasida muayyan harakatni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan maxsus qobiliyati, 

jumladan, yuqori ixtisoslashgan bilim, ko‘nikma, fikrlash usullari va o‘z harakatlari uchun 

mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishga tayyorligi deb tushunadi. U batafsil konsepsiyani beradi 

va kompetensiyani shaxsning motivatsion tomonining tizimni tashkil etuvchi omili sifatida 

ko‘rib chiqadi. Bu hodisa ko‘p sonli komponentlardan iborat bo‘lib, ularning aksariyati bir-

biridan mustaqildir, ba’zi komponentlar kognitiv sohaga, boshqalari esa hissiy sohaga 

ko‘proq bog‘liq. 

“Kasbiy kompetensiya” atamasi N.V. Kuzmina, A.K. Markova va V.A. Slastenin 

asarlarida uchraydi. O‘qituvchi modelini ishlab chiqishda tadqiqotchilar uning asosi sifatida 

kasbiy qobiliyatlarni ajratib ko‘rsatishadi.  

Markova yondashuvining o‘ziga xos xususiyati shundaki, kasbiy kompetensiya 

asoslarini izlash o‘qituvchining ish psixologiyasida amalga oshiriladi. Muallif 

kompetensiyani o‘qituvchi ega bo‘lgan obyektiv zarur bilim, ko‘nikma, psixologik 

fazilatlarning nisbati va ularning pedagogik faoliyat jarayoni va natijasiga ta’siri deb 

hisoblaydi. Demak, kasbiy jihatdan barkamol o‘qituvchining pedagogik faoliyati, pedagogik 

muloqoti yetarli darajada yuqori saviyada olib boriladigan, o‘qituvchining shaxsiyati 

ro‘yobga chiqadigan, maktab o‘quvchilariga ta’lim va tarbiya berishda yaxshi natijalarga 
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erishiladigan ishidir. Shu bilan birga, o‘qituvchining malakasi, bir tomondan uning kasbiy 

bilim va ko‘nikmalari, ikkinchi tomondan, kasbiy pozitsiyalari, psixologik fazilatlari, uning 

haqiqiy faoliyatidagi nisbati bilan ham belgilanadi. 

V.A. Slastenin “O‘qituvchining kasbiy kompetensiyasi” tushunchasiga ta’rif berar ekan, 

u o‘qituvchining pedagogik faoliyatni amalga oshirishga tayyorligini ifodalashini, kasbiy 

kompetensiya tarkibi esa to‘rt guruh kasbiy mahorat orqali ochib berilishini ta’kidlaydi. 

1. Ta’limning obyektiv jarayoni mazmunini aniq pedagogik vazifalarga “tarjima qilish” 

qobiliyati. 

2. Mantiqiy tugallangan pedagogik tizimni qurish va harakatga keltira olish. 

3. Ta’limning tarkibiy qismlari va omillari o‘rtasidagi munosabatlarni aniqlash va 

o‘rnatish, ularni amalda qo‘llash qobiliyati. 

4. Pedagogik faoliyat natijalarini hisobga olish va baholash malakalari. 

M.A. Choshanov mahalliy professional pedagogikada “kompetentlik” atamasining 

beqarorligini ta’kidlaydi, bu ko‘pincha mutaxassisning malakasi va kasbiy mahoratining 

yetarlilik darajasini ifodalash uchun intuitiv ravishda qo‘llaniladi. Shu bilan birga, muallif 

atamaning 5 ta muhim ustunligini aniqlab beradi va kompetensiya bu faqat bilimga ega 

bo‘lish emas, balki uni muayyan sharoitlarda yangilash va foydalanishga doimiy intilish, 

ya‘ni operativ va mobil bilimlarga ega bo‘lish; moslashuvchanlik va tanqidiy fikrlash, eng 

maqbul va samarali yechimlarni tanlash va yolg‘onni rad etish qobiliyatini nazarda tutadi. 

Bo‘lajak o‘qituvchilarning individual faoliyat uslubini shakllantirishni tavsiflab, A.V. 

Torxova o‘qituvchining kasbiy kompetensiyasi tarkibiga quyidagilar kiritadi:  

• pedagogik faoliyatning turli turlariga tayyorligi;  

• unda o‘ziga xos individual faoliyatni amalga oshirish;  

• maktab o‘quvchilarining ta’lim faoliyati subyektlari sifatida rivojlanishidagi yuqori 

natijalar;  

• o‘quvchilarning ijodiy o‘zini-o‘zi anglashi uchun sharoit yaratish.  

A.K. Markova singari, A.V.Torxova kompetensiyaning aniqlangan jihatlarini 

o‘qituvchining ishiga qo‘yiladigan obyektiv talablar (bilim, ko‘nikma, kasbiy va shaxsiy 

lavozimlar) bilan bog‘laydi. 

Umumiy ma’noda kompetensiya deganda mansabdor shaxsning shaxsiy 

imkoniyatlari, uning malakasi (bilimlari, tajribasi) tushuniladi, bu unga ma’lum bir qarorlar 

doirasini ishlab chiqishda ishtirok etish yoki ma’lum bilimlar mavjudligi sababli mustaqil 

ravishda qaror qabul qilish imkonini beradi. Boshqacha qilib aytganda, ta’lim mazmunini 

belgilab beruvchi va bo‘lajak o‘qituvchining kasbiy malakasini oshirishga yordam 

beradigan kasbiy bilim, ko‘nikma va malakalar majmuidir. Kompetensiya - bu 

mutaxassisning shaxsiy xususiyatlari qotishmasi va kasbiy kompetensiyalar yig‘indisidir. 

Shunday qilib, bo‘lajak o‘qituvchining kasbiy kompetensiyasi bitiruvchining kasbiy 

faoliyatga tayyorligini va keyingi kasbiy o‘sishini ta’minlaydigan kasbiy-pedagogik 

kompetensiyalarni va kasbiy ahamiyatga ega shaxsiy fazilatlarni o‘z ichiga olgan ajralmas 

xususiyat sifatida tushuniladi. 

Shaxsning ma’lum sifatlari amaldagi tarbiyaviy ishlar majmui orqali hosil qilinadi. Bu 

ishlar bir vaqtning o‘zida aqliy, jismoniy, xulqiy, estetik va mehnat tarbiyasining uzviyligi 

asosida olib borilishi zarur. Har yoqlama yaxlit tarbiyaviy yondashuv tarbiyachining tizimli 

munosabatini va boshqaruvini taqozo qiladi. Boshqaruv tarbiya jarayonida ishtirok etuvchi 
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tashqi va ichki omillarni va ularning o‘zaro ta’sirini inobatga olingandagina muvaffaqiyatli 

bo‘lishi mumkin. Shu bois, bu omillar haqida aniq tasavvurga ega bo‘lish zarur. «Kadrlar 

tayyorlash milliy dasturi»da zamonaviy pedagogik texnologiyalarni joriy qilish va 

o‘zlashtirish zarurligi ko‘p marta takrorlanib, ularni o‘quv muassasalariga olib kirish 

zarurligi uqtirilgan. Respublikamizning taniqli olimlari ilmiy asoslangan, mintaqamizning 

ijtimoiy-pedagogik sharoitiga moslashgan pedagogik texnologiyalarni yaratish va ularni 

ta’lim-tarbiya amaliyotida qo‘llashga intilmoqdalar. O‘quv-tarbiya ishlari jarayonida talaba 

yoshlarni ijodiy fikrlashga, o‘zgaruvchan vaziyatlarga o‘rgatish, erkin raqobat asosida 

faoliyatni tashkil etish hamda talabalarni axborot texnologiyalari, elektron darsliklar va 

multimedialardan amaliy mashg‘ulotlarda foydalanishi muhimdir. Bu esa talabalarda 

mustaqillik, erkin fikrlashni tarbiyalashni, o‘quv faoliyatini tahlil qilishni, istiqbolda kasbiy 

mahorat va kompyuter savodxonligini orttirish bo‘yicha rejalarni aniq belgilashga 

erishishni ularning ichki ehtiyojiga aylantirish talab etiladi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. Педагогический словар / под ред. В.И. Загвязинского, А.Ф. Закировой. - М.: 

Изд. Центр “Академия”, 2008.  

2. Толковый словар русского языка: в 3т. / под ред. Д.Н. Ушакова. - М.: ООО 

"Издательство Апрель", ООО "Издательство АСТ", 2000. - Т.1.  

3. Коджаспирова, Г.М. Словар по педагогике / Г.М. Коджаспирова, А.Ю. 

Коджаспиров. - Москва: ИКЦ "МарТ"; Ростов н/Д: "МарТ", 2005.  

4. Болотов, В.А. Компетентностная модель: от идеи к образовательной 
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производственного обучения / Н.В. Кузьмина. - М.: Высш. Шк., 1990.  
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1993.  

8. Педагогика: учебное пособие для студентов педагогических учебных 

заведений / В.А. Сластенин, И.Ф.Исаев, А.И. Мищенко, Е.Н. Шиянов. - М.: Школьная 

пресса, 2002.  

9. Чошанов, М.А. Гибкая технология проблемно - модульного обучения. - М.: 

Народное образование, 1996. - № 2.  

10. Проблемы качества образования. Компетентност человека - новое качество 

результата образования // Материалы XIII Всероссийского совещания. - М.; Уфа: 

Исследовательский центр проблем качества подготовки специалистов, 2003. - Кн. 2.  

11. Торхова, А.В. Становление индивидуального стиля деятельности будущих 

учителей // Педагогика. - 2006. - № 8. 

ILM-FAN SOHASIDA XOTIN-QIZLARNING O‘RNI VA AHAMIYATI 

G‘aybullayeva S.M. – talaba 
Moskva energetika instituti Toshkent filiali 
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Annotatsiya: Xotin-qizlar va yoshlarning huquqlari, erkinliklari hamda qonuniy 
manfaatlarini himoya qilishga qaratilgan e’tibor hamda mamlakatimizda xotin-qizlarni ilm-
fan sohasidagi yutuqlari va ularga yaratilayotgan imkoniyatlar yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: gender, gender tenglik, innovatsion  g‘oyalar, strategiya. 

O‘tgan davrda jahon hamjamiyati xotin-qizlarni ilm-fanga jalb etish borasida sezilarli 

yutuqlarga erishdi. Bu haqda so‘z borganda, avvalambor, hayotning barcha jabhalarida 

ayollarning imkoniyatlarini kengaytirish, xotin-qizlarning huquqlari, erkinliklari va 

qonuniy manfaatlarini ta’minlash, ularning jamiyat va davlat hayotidagi rolini kuchaytirish 

ayni vaqtda Yangi O‘zbekiston Taraqqiyot strategiyasining ustuvor vazifalaridan biri etib 

belgilanganini ta’kidlash lozim. Har yili 11 fevralda ilm-fan sohasida xotin-qizlarning o‘rni 

va ahamiyatiga bag‘ishlangan xalqaro tadbirlar o‘tkazilishi zamirida muayyan ramziy 

ma’no bor. Gap shundaki, BMT Bosh Assambleyasi tomonidan qabul qilingan Taraqqiyot 

maqsadlari yo‘lida fan, texnika va innovatsiyalar to‘g‘risidagi rezolyutsiyada 11 fevral – 

Ilm-fanda xotin-qizlar ishtiroki xalqaro kuni, deb e’lon qilingan. 2015 yilda mazkur yangi 

xalqaro sananing belgilanishi Barqaror rivojlanish bo‘yicha 2030 yilgacha mo‘ljallangan 

kun tartibini amalga oshirishdagi navbatdagi muhim qadam bo‘ldi. Bugungi kunda 

barqaror rivojlanishga erishishda ilm-fan va gender tengligi ulkan ahamiyatga egadir. 

Mamlakatimizda xotin-qizlarni ilmiy faoliyatga keng jalb etish, ularning dasturiy 

ishlanmalari, innovatsion  g‘oyalarini qo‘llab-quvvatlash borasida salmoqli ishlar amalga 

oshirilmoqda. So‘nggi besh yilning o‘zida xotin-qizlarning huquqiy mavqeini yuksaltirish, 

oila institutini himoya qilishga qaratilgan ko‘plab qonunlar, Prezident farmon va qarorlari 

qabul qilindi hamda amalda izchil tatbiq etilmoqda. Xususan, 2019 yil 2 sentyabrda “Xotin-

qizlar va erkaklar uchun teng huquq hamda imkoniyatlar kafolatlari to‘g‘risida”gi[1] va 

“Xotin-qizlarni tazyiq va zo‘ravonlikdan himoya qilish to‘g‘risida”gi[2] qonunlar qabul 

qilindi. Ushbu qonunlar xotin-qizlarni turmushda, ish joylarida, ta’lim muassasalari, boshqa 

joylarda tazyiqlar va zo‘ravonlikning barcha shakllaridan himoya qilish hamda erkaklar va 

ayollar uchun teng huquqlar hamda imkoniyatlar kafolatlarini ta’minlash, jinsi bo‘yicha 

kamsitilishining va tengsizligining oldini olish sohasidagi ijtimoiy munosabatlarni tartibga 

solishga qaratilgan.  O‘zbekistonda qisqa vaqt ichida xotin-qizlarning hukumat va 

jamiyatdagi rolini oshirishga, ularning bandligini ta’minlashga, ayollar tadbirkorligini 

rivojlantirishga va muhtoj ayollarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan bir qancha normativ-

huquqiy hujjatlar qabul qilingan. Bu bilan xotin-qizlar huquqini himoya qilishning tegishli 

mexanizmlari yaratildi. 

Har qanday jamiyatning madaniy darajasi ayolga bo‘lgan munosabati bilan 

belgilanadi. Mamlakatimizda faol gender siyosati doirasida xotin-qizlarning ijtimoiy-siyosiy 

mavqeini mustahkamlash bo‘yicha jadal ish olib borilmoqda. O‘zbekiston Prezidenti BMT 

Bosh Assambleyasi 75-yubiley sessiyasida[3] qayd etganidek, "Biz uchun gender tenglik 

siyosati ustuvor masalaga aylandi. Xotin-qizlarning davlat boshqaruvidagi o‘rni tobora 

kuchaymoqda. Yangi Parlamentimizda ayol deputatlar soni ikki barobarga ko‘paydi". 

Harakatlar strategiyasi doirasida Oliy Majlis Senatida xotin-qizlar va gender tengligi 

masalalari qo‘mitasi hamda Oliy Majlis Senati raisi boshchiligida Gender tenglikni 

ta’minlash masalalari bo‘yicha komissiya tuzildi. Xotin-qizlarning jamiyatdagi o‘rni va 

mavqeini oshirish maqsadida O‘zbekistonda birinchi marta ayol kishi parlament yuqori 

palatasi raisi etib saylandi. O‘zbekiston Prezidentining 2020 yil 22 iyundagi Farmoni bilan 
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Inson huquqlari bo‘yicha O‘zbekiston Respublikasi Milliy strategiyasi tasdiqlandi. Yana bir 

muhim natija: Yurtboshimiz parlamentga taqdim etgan Murojaatnomasi ijrosi doirasida 

Senat Raisi rahbarligida Respublika Xotin-qizlar jamoatchilik kengashi tashkil etildi. 

Birgina shu dalil va raqamlarning o‘zi ham yurtimiz ayollarining jamiyatda haqiqiy o‘rnini 

egallab borayotganidan dalolat beradi. Binobarin, xotin-qizlar va yoshlarning huquqlari, 

erkinliklari hamda qonuniy manfaatlarini har tomonlama ta’minlash O‘zbekiston 

Prezidentining olib borayotgan adolatli siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridandir. Davlatimiz 

rahbari BMT Inson huquqlari bo‘yicha kengashi 46-sessiyasidagi chiqishida 

mamlakatimizda gender siyosati qat’iy davom ettirilishini ta’kidlagani bejiz emas. 

2021 yilda O‘zbekistonda 2030 yilgacha mo‘ljallangan Gender tenglikka erishish 

strategiyasi tasdiqlandi. Gender strategiyasida BMTning 2030 yilgacha mo‘ljallangan 

Barqaror rivojlanish maqsadlariga muvofiq holda barcha sohalarda xotin-qizlar va erkaklar 

o‘rtasida tenglik tamoyilini tatbiq etishga hamda iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy hayotda 

gender tenglik targ‘ib qilinishini ta’minlashga qaratilgan kompleks chora-tadbirlarni 

amalga oshirish nazarda tutilgan. Eng asosiysi, keyingi davrda “Ilm-fan va ilmiy faoliyat 

to‘g‘risida”gi qonun qabul qilindi, oliy o‘quv yurti tahsilidan keyingi ta’lim tizimini 

takomillashtirishga qaratilgan huquqiy-tashkiliy choralar ko‘rildi. 

Fanlar akademiyasi,  oliy ta’lim tizimi muassasalari, shuningdek bo‘ysunuvida ilmiy 

tashkilotlar bo‘lgan vazirlik, idoralar hamda tashkilotlar, mahalliy davlat hokimiyati 

organlari, fuqarolar, nodavlat notijorat tashkilotlari va fuqarolik jamiyati boshqa 

institutlarining ilm-fan va ilmiy faoliyat sohasidagi vakolatlari aniq belgilab qo‘yildi. Ilm-fan 

va ilmiy faoliyat sohasidagi shu kabi hal qiluvchi islohotlar, yanada aniq qilib aytganda, 

ilmiy kadrlar tayyorlash tizimini rivojlantirish borasida erishilgan amaliy samaralar 

mamlakatimiz taraqqiyotini ta’minlashda, xususan, xotin-qizlarni ilm-fan sohasiga yanada 

keng jalb etishda ulkan omil bo‘lmoqda. 

O‘z navbatida, oliy o‘quv yurti tahsilidan keyingi ta’limni muvofiqlashtirish yagona 

elektron tizimida 2020-2022 yillarda ro‘yxatdan o‘tgan va ilmiy-tadqiqot bilan 

shug‘ullanayotgan O‘zbekistonlik xotin-qizlar soni 2 ming 500 nafardan ortmoqda.  Hozirda 

xotin-qizlar uchun juda ko‘plab qulayliklar yaratilmoqda. 

Jumladan, 

• Xotin-qizlarga tadbirkorlikni yo‘lga qo‘yish uchun 33 million so‘mgacha kreditlar 

ajratildi; 

• Ayollarni pensiya yoshiga to‘lgani sababli ish beruvchi tashabbusi bilan ishdan 

bo‘shatish taqiqlanadi; 

• Ehtiyojmand oilalardagi xotin-qizlarga oliy ta’lim muassasalari kirishda davlat 

granti asosidagi qabul doirasidagi tanlovda ishtirok etish uchun tavsiyanoma berildi; 

• «Ayollar daftari»ga kiritilganlarga 5 mln so‘mgacha kreditlar naqd berildi; 

• Ishlaydigan onalarga bolani ovqatlantirishga tanaffus belgilandi; 

• Xotin-qizlarning kasb o‘rganishga qilgan xarajatlarini davlat tomonidan to‘lanadi; 

• «Ayollar daftari»ga kiritilgan yolg‘iz ayollarning farzandlari ham bog‘chaga 

imtiyozli ro‘yxat asosida qabul qilinadi; 

• Og‘ir ijtimoiy ahvoldagi xotin-qizlarga imtiyozli uy-joylar berilmoqda; 

• Faol va tashabbuskor xotin-qizlar «Mo‘tabar ayol» ko‘krak nishoni bilan 

taqdirlanadi; 

• 12 yoshga to‘lmagan bolasi bor ayollarga qo‘shimcha ta’til beriladi; 
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• Ayrim xotin-qizlarning kontrakt puli davlat tomonidan to‘lab beriladi; 

• Homilador ayollar, 3 yoshga to‘lmagan bolasi bor ayollarni ishga qabul qilishda 

dastlabki sinov qo‘llanilmaydi; 

• 5 yil ish stajiga ega xotin-qizlar tavsiyanoma asosida o‘qishga qabul qilinad; 

• Rahbarlik lavozimiga tanlovda xotin-qizlar va erkaklarning teng ishtiroki 

ta’minlanadi; 

• Ayrim ayollar 53 yoshda pensiyaga chiqishi mumkin; 

• Xotin-qizlarga 7 yilga foizsiz ta’lim krediti beriladi; 

• Nogironligi bo‘lgan xotin-qizlarni ishga olganlarga subsidiya beriladi; 

• Xotin-qizlar va bolalar huquqlarini himoya qilishda javobgarliklar 

kuchaytirilmoqda. 

Prezidentimiz Sh.Sh.Mirziyoyevning “Ta’lim tizimining barcha pog‘onalarida o‘qishga 

intilgan xotin-qizlarni qo‘llab-quvvatlaymiz va ularga sharoit yaratamiz” degan nutqlari 

hamda yuqoridagi keltirilgan sharoitlar har bir xotin-qizlarni ilm olishga bo‘lgan ishtiyoqini 

yanada oshiradi.  

Xulosa qilib aytganda, atoqli ma’rifatparvar bobomiz Abdulla Avloniy: “Qizlar 

hammadan ko‘ra bilim olishga intilishi kerak, chunki bu bilim bilan kelajak avlodni 

tarbiyalaydi”, deb uqtirgani bejiz emas. Aslida ham, har qanday rivojlangan jamiyatda 

taraqqiyot va sivilizatsiya darajasi ayolga bo‘lgan munosabat, xotin-qizlarga yaratilgan  

imkoniyatlar ko‘lami hamda miqyosi bilan belgilanadi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1.O‘zbekiston Respublikasining 2019 yil 2 sentyabrdagi  “Xotin-qizlar va erkaklar 

uchun teng huquq hamda imkoniyatlar kafolatlari to‘g‘risi”dagi  562-sonli qonuni. 

2.O‘zbekiston Respublikasining 2019 yil 2 sentyabrdagi  “Xotin-qizlarni tazyiq va 

zo‘ravonlikdan himoya qilish to‘g‘risi”dagi 561-sonli qonuni. 

3.O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2017 yil 23-

sentyabrdagi  Birlashgan Millatlar Tashkiloti Bosh Assambleyasining 75-sessiyasidagi 

nutqi. 
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RAHBAR VA PEDAGOG KADRLARNING KASBIY EHTIYOJLARINI 
QONDIRISHGA YO‘NALTIRILGAN MALAKA OSHIRISH: XALQARO 

TAJRIBALAR  

Normatova D.I. 
Bosh ilmiy-metodik markaz 

Annotatsiya: Ushbu maqolada rahbar va pedagog kadrlar malaka oshirish jarayoni 
xorijiy tajribalar misolida keltirilgan.  

Kalit so‘zlar: malaka oshirish, rahbar kadrlar, LLL (lifelong learning), uzluksiz ta’lim, 
kasbiy malaka va ko‘nikma. 

Har bir jamiyatning kelajagi va istiqboli uning ajralmas qismi va hayotiy zarurati 

bo‘lgan ta’lim tizimining qay darajada rivojlanganligi bilan belgilanadi. Bugungi kunda 

uchinchi Renessans taraqqiyot yo‘lidan borayotgan mamlakatimizning uzluksiz ta’lim 

tizimini isloh qilish va takomillashtirish, yangi sifat bosqichiga ko‘tarish, unga ilg‘or 

pedagogik va axborot texnologiyalarini joriy qilish hamda ta’lim samaradorligini oshirish 

davlat siyosati darajasiga ko‘tarildi. 

So‘nggi yillarda respublikamiz ta’lim tizimida innovatsion  texnologiyalarga 

asoslangan ta’lim-tarbiya tizimini takomillashtirish, uning milliy zaminini mustahkamlash 

ijtimoiy faol va malakali raqobatbardosh kadrlar tayyorlashni jahon andozalari darajasiga 

chiqarish masalalarida tadqiqotlar olib borilmoqda. Ta’lim sohasidagi sifat o‘zgarishlari va 

yuqori samaradorlik ularning jahon ta’lim talablari bilan mosligi va pedagoglarning kelgusi 

mehnat faoliyatlarida o‘zlashtirgan kompetensiyalari qay darajada amaliyotga tadbiq 

qilinayotganligida namoyon bo‘lmoqda. Ta’lim sohasidagi islohotlar ta’lim sifati va 

samaradorligini ta’minlab, pedagogik инновациya jarayonini vujudga keltiradi. 

Oliy ta’lim muassasalaridagi o‘quv-tarbiya jarayonini modernizatsiyalash, kadrlar 

tayyorlash tizimi sifat darajasini  oshirishda  o‘qituvchilarning  kasbiy kompetentligini 

rivojlantirish,  ularni sohaga oid zamonaviy kasbiy bilim, malaka va ko‘nikmalar bilan 

qurollantirish,  ilmiy-texnik innovatsiyalardan mustaqil ravishda,  ijodiy foydalanish hamda 

istiqbolli vazifalarni hal qila olish ko‘nikmalarini rivojlantirish muhim vazifalardan 

sanaladi.  Chunki, globallashuv va fan-texnikaning jadal rivojlashi mutaxassislarning zamon 

talablari va kasbiy-innovatsiyalarga nisbatan tezkor moslashishini talab qilmoqda. Bu esa 

o‘z navbatida uzluksiz ta’lim turlaridan biri-kadrlar malakasini oshirish va ularni qayta 

tayyorlash masalalariga mas’uliyatli munosabatni shakllantiradi. 

Shuningdek, ta’lim sifatini muttasil oshirib borish hamda uni jahon andozalari 

darajasiga ko‘tarish uchun avvalo soha rahbarlari, mutasaddilari, professor-

o‘qituvchilarning malakasini oshirib borish muhim ahamiyat kasb etadi.  

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 27-avgustdagi “Oliy ta’lim 

muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy 

etish to‘g‘risida” PF-5789-sonli Farmoni [1] hamda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 2019 yil 23-sentyabrdagi 797-son qarori [2] ijrosini ta’minlash hamda oliy 

ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining kasbiy bilimi, ko‘nikmalari va 

mahoratini uzluksiz yangilab borish mexanizmlarini joriy etish, zamonaviy talablarga 

muvofiq oliy ta’lim sifatini ta’minlash uchun zarur darajada kasbiy tayyorgarlikni oshirish, 

qayta tayyorlash va malaka oshirishning bevosita hamda kasbiy faoliyatga aloqador 
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bilvosita shakllarini variativ va bir birini to‘ldirish tamoyillari asosida amaliyotga joriy 

etishni ta’minlash quyidagilarni nazarda tutadi rahbar va pedagog kadrlarning kasbiy 

bilimlari, ko‘nikmalari va mahoratlarini uzluksiz yangilab borish mexanizmlarini joriy 

etish, zamonaviy talablarga muvofiq oliy ta’lim sifatini ta’minlash uchun zarur darajada 

kasbiy tayyorgarlikni oshirish; 

malaka oshirishning to‘g‘ridan-to‘g‘ri, masofaviy, muqobil va kasbiy faoliyatga 

aloqador bilvosita shakllarini amaliyotga to‘liq joriy etilishini ta’minlash va monitoringini 

olib borish; 

rahbar va pedagog kadrlarning ilmiy-pedagogik salohiyatidan kelib chiqib ularni 

kasbiy ehtiyojlarni qanoatlantirishga yo‘naltirilgan uzluksiz malaka oshirishning 

shakllarini mustaqil tanlash va o‘zlashtirish; 

ta’lim, fan va ishlab chiqarish integratsiyasini ta’minlash orqali rahbar va pedagog 

kadrlarning tayyorgarligi sifatiga qo‘yiladigan malakaviy talablarni takomillashtirish kabi 

bir qator vazifalar keltirilgan. Shunday ekan, ta’lim sohasidagi islohotlar, axborot va 

raqamli texnologiyalarining rivojlanishi va ta’lim tizimiga joriy etilishi pedagogdan 

mobillik, moslashuvchanlik, kompetentlilik hamda zamon bilan hamnafas bo‘lishni taqozo 

etadi. 

Shuningdek, ta’lim sifatini mutassil oshirib borish hamda uni jahon andozalari 

darajasiga ko‘tarish uchun avvalo soha rahbarlari, mutasaddilari, professor-

o‘qituvchilarning malakasini oshirib borish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Xalqaro tajribani o‘rganib shuni aytishimiz mumkinki, o‘qituvchi har bir darsidan 

oldin o‘z ustida ishlaydi, dunyo ilm-fanida ro‘y berayotgan so‘nggi tendensiyalardan 

xabardor bo‘lishi uchun izlanadi. Chet tilida yozilgan darslik, monografiya va matbuotni 

asliyatda oqishga harakat qiladi. 

Tabiiy resurslardan deyarli mahrum bo‘lgan Singapurning asosiy boyligi bu uning 

fuqarolaridir. Sigapur dunyoda fan va ta’lim sohasida eng ilg‘or bo‘lgan mamlakatlardan 

biridir. Mamlakat yalpi ichki mahsulotining 3 foizi ta’limga sarflanadi, bu davlat byudjeti 

xarajatlarining sog‘liqni saqlashdan keyingi ikkinchi moddasi hisoblanadi. Singapurda 

“O‘qituvchilar – millat bunyodkori” shiori juda mashhur. O‘qituvchining kasbi, shunga 

ko‘ra, nafaqat eng obro‘li, balki eng yuqori maoshli hisoblanadi. Boshqa tomondan, ushbu 

kasbni egallashni xohlaydiganlar soni ham ko‘p, shuning uchun professional tanlov juda 

qattiq va ko‘p darajali. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, o‘qituvchi bo‘lishni 

xohlaydiganlarning faqat uchdan bir qismi, ya’ni eng yaxshilarning faqat eng yaxshilari 

o‘qituvchi bo‘lishadi [3]. 

Germaniya malakani oshirish tizimida professor-o‘qituvchilar uchun masofaviy 

ta’limning xususiyatlari moslashuvchanlik, modullilik, iqtisodiy samaradorlik, ta’lim sifatini 

ixtisoslashtirilgan nazorat qilish, maxsus texnologiyalar va o‘quv qo‘llanmalaridan 

foydalanish, ta’lim axborotini uzatishning zamonaviy vositalariga tayanishdir. 

Fikrimizcha, ta’limda psixologik-pedagogik omillar nuqtai nazaridan tahlil qilib, 

malaka oshirish kurslarida ta’lim yo‘nalishidan kelib chiqqan holda o‘quv materiali, o‘quv 

metodi va usullari, o‘qitish vositalari hamda ish turlarini tanlash va tashkil etish; 

tinglovchilarning хатоларини tasniflash va to‘g‘rilash; tinglovchilarning tasavvur, bilim, 

ko‘nikma hamda malakasini nazorat qilish; qiyosiy tahlil o‘tkazish orqali materialni 

o‘zlashtirishning murakkablik darajasini aniqlash; modulning o‘ziga va uning boshqa fanlar 

bilan aloqasiga oid loyihalar yaratish; axborot texnologiyalari vositasida o‘qitishda 
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tashkilotchilik vazifasini bajarishga pedagogik muammo sifatida alohida e’tibor bilan 

yondashmoq lozim. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 27 avgustdagi “Oliy ta’lim 

muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy 

etish to‘g‘risida”gi PF-5789 sonli Farmoni https://lex.uz/docs/4490760. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 yil 23 sentyabrdagi “Oliy 

ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining malakasini oshirish tizimini yanada 

takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 797-son Qarori // 

Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 24.09.2019 y., 09/19/797/3793-son. 

3. www.PdCourses.com 

O‘ZBEKISTON VA QOZOG‘ISTONDA OLIY TA’LIM MUASSSALARI 
PROFESSOR-O‘QITUVCHILARINING  MALAKASINI OSHIRISH TIZIMINING 

O‘XSHASH VA FARQLI TOMONLARI 

Matkarimov S.Y. – f-m.f.n., доцент 
 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti 

 tarmoq markazi direktori 

Annotasiya: O‘zbekiston va Qozog‘iston respublikalaridagi pedagog kadrlar 
malakasini oshirish tizimlari mazmuni, maqsadli va tashkiliy tarkibiy qismlari bo‘yicha 
qiyosiy tahlil qilingan.  

Kalit so’zlar: blendedlearning tamoyili, uzluksiz malakasini oshirish tizimi.  

Mavzuning dolzarbligi. Barcha rivojlangan mamlakatlarda so‘nggi o‘n yilliklarda 

malaka oshirish tizimini takomillashtirish jarayoni davom etmoqda, chunki ta’lim 

tizimining ana shu bo‘g‘ini har qanday jamiyat taraqqiyotining eng muhim 

mexanizmlaridan biri, asosiy shakli hisoblanadi.  

Tadqiqot mavzusini tanlash Qozog‘istonda professor-o‘qituvchilar malakasini 

oshirish tizimini o‘rganish va bizdagi tizim bilan solishtirish bir qator ob’ektiv sabablarga 

ega ekanligi bilan bog‘liq.  

Ishda har ikki davlatning asosiy me’yoriy-huquqiy hujjatlari va qonunlari, tizimning 

maqsadli belgilanishi, malaka oshirish muassasalari tizimi, malaka oshirishning majburiy 

hajmi, malaka oshirish shakllari qiyoslandi, bunda kunduzgi malaka oshirish kurslari, 

seminarlar va amaliy mashg’ulotlar, professor-o‘qituvchilar malakasini oshirish kabi 

shakllar, shuningdek malaka oshirish kurslarida o‘tilgan mavzular va boshqalarning 

solishtirma tahlili keltiriladi. 

Asosiy tadqiqot usullari quyidagilardan iborat: mahalliy va xorijiy 

mutaxassislarning ilmiy-pedagogik adabiyotlarini mazmunli tahlil qilish, ushbu maqolada 

keltirilgan masalalar bo’yicha me’yoriy-huquqiy hujjatlarni sintez qilish, umumlashtirish, 

qiyosiy tahlil qilish, tahlil qilish, asosiy adabiyotlarni tarjima qilish usuli kabi empirik 

usullardan foydalanilgan. 

Qozog‘iston Respublikasi fan va  oliy ta’lim vazirligi tomonidan tashkil qilingan “Oliy 

ta’lim muassasalari pedagogik ixtisosliklari o‘qituvchilarining malakasini oshirish dasturi” 

https://lex.uz/docs/4490760
http://www.pdcourses.com/
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bo‘yicha malaka oshirish Ta’lim tizimi rahbar va ilmiy-pedagogik xodimlarining malakasini 

oshirish respublika institutida 2012 yildan boshlab amalga oshirilib kelinadi [1].   

Dasturning maqsadi oliy ta’lim muassalari professor-o‘qituvchilari faoliyatiga 

o‘qitishning innovasion uslublari va texnologiyalarini joriy etish, ularning kasbiy o’sishi va 

raqobatbardoshligini oshirish, pedagogik mutaxassisliklarning yoshlar uchun 

jozibadorligini oshirish va shu orqali akademik muhitni sifat jihatidan yangilashdan iborat. 

O‘zbekistonda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Oliy ta’lim muassasalarining 

moddiy-texnika bazasini mustahkamlash va yuqori malakali mutaxassislar tayyorlash 

sifatini tubdan yaxshilash chora-tadbirlari to’g’risida»gi 2011 yil 20 maydagi PQ-1533-sonli 

qarori bilan oliy ta’lim muassasalari pedagog kadrlarinining malakasini oshirish tizimi 

takomillashtirilgan. Qaror bilan O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim 

vazirligi huzurida Oliy ta’lim tizimi pedagog va rahbar kadrlarini qayta tayyorlash va 

ularning malakasini oshirishni tashkil etish uchun Bosh ilmiy-metodik markaz,  oliy ta’lim 

muassasalari pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish uchun 5 

ta mintaqaviy hamda 17 ta tarmoq markazlari tashkil etilgan.  

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, bugungi kunda O‘zbekiston va Qozog‘istonda ham umumiy 

ta’lim mavzusiga, xususan, malaka oshirishga oid ko‘plab hujjatlar mavjud. Bu 

qonunlarning mazmuni va tuzilishi ikki davlatda har xil. Masalan, O‘zbekistonda oliy ta’lim 

muassasalari pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirishda 

mintaqaviy hamda tarmoq markazlari tashkil etilgan. Bu sohaga qarab malaka oshirish 

o‘quv rejalarining farqlanishi va sohaning mutahassislariga yo‘naltirilganligi bilan 

ustunlikka ega.   

Ikkala davlatda ham umumiy bo‘lib, barcha professor-o‘qituvchilar uchun malaka 

oshirish qat’iy majburiy. SHu bilan birga, malaka oshirish dasturlarini o‘zlashtirish 

chastotasi o‘zgarib turadi.  

Qozog‘istonda malaka oshirish aralash ta’lim-blendedlearning tamoyili bo‘yicha: 

dastlabki ikki hafta davomida tinglovchilar institutda masofaviy ta’lim tizimida on-line, 

keyin esa to‘g‘ridan-to‘g‘ri treninglarda o‘qiydilar.  

O‘zbekistonda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 yil 23 

sentyabrdagi 797-sonli Qarori bilan oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog 

kadrlarining malakasini oshirish tizimida quyidagi: mutaxassislik bo‘yicha mustaqil malaka 

oshirish; muqobil malaka oshirish; ta’lim dasturlari asosida oliy ta’lim muassasalari rahbar 

va pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish markazlarida 

bevosita o’qish jarayonlarni o’z ichiga oladigan uzluksiz malakasini oshirish tizimi 

yaratilgan [2].  

Qozog‘istonda yangi Malaka oshirish dasturini talabalar tomonidan o‘qitish kursi va 

o‘zlashtirish jarayoni, shuningdek uning natijalari institut tomonidan sosiologik tadqiqot 

usullaridan foydalangan holda o‘rganilgan. Buning uchun tinglovchilar bilan fikr-

mulohazalarni yo’lga qo‘yish hamda o‘qitish sifatini aniqlash va uni takomillashtirish 

bo‘yicha ish olib borish maqsadida kurs ishtirokchilari o‘rtasida doimiy ravishda sosiologik 

so‘rov o‘tkazilgan.  

Malaka oshirish kurslarida talabalarning anonim so‘rovini o’rganish natijalari institut 

oldiga yangi vazifa qo‘ygan: talabalarni so‘roq qilish orqali tinglovchilarning ish joyidagi 

pedagogik amaliyotida olgan bilimlarining amaliy samaradorligini aniqlash.  
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Asosiy maqsad - Malaka oshirish dasturini yanada takomillashtirish uchun zarur 

bo‘lgan o‘tkazilayotgan kurslarning samaradorligini, tinglovchilarning ish joyidagi o‘quv-

uslubiy faoliyatida o‘quv natijalarini amalga oshirish darajasini hisobga olgan holda tahlil 

qilish, xususan innovasion ta’lim texnologiyalaridan foydalanish nuqtai nazaridan o‘z 

faoliyatini to‘g‘rilagan o‘qituvchilar sonini aniqlash bo‘lgan [3].  

Malaka oshirish shakllariga kelsak, bugungi kunda ikkala mamlakatda ham 

o’qituvchilar uchun eng ommabop shakllar bu to‘g‘ridan-to‘g‘ri va masofaviy malaka 

oshirish kurslari, seminar va конференциyalar, mustaqil ta’lim yoki internet manbalaridan 

o‘rganish kabi ko‘rinishlari mavjud. Qozog‘istondagi malaka oshirish shakllaridan farqli 

ravishda O‘zbekistonda  mustaqil malaka oshirish va muqobil malaka oshirish 

shakllari joriy qilingan [2].  

Ikki mamlakatda malaka oshirish kurslari dasturlari o‘quv jarayonining quyidagi 

strukturasi bilan tavsiflanadi: kirish, mavzu bilan tanishish, ko‘rib chiqilayotgan hodisani 

yaratish va qo‘llash qoidalarini o‘rganish, olingan bilimlarni mustahkamlash va kurs 

bo‘yicha yakuniy nazoratni o’tkazish. Olingan bilimlarni mustahkamlashga kelsak, bu erda 

tinglovchilar, ushbu kurslarni taqdim etuvchi tashkilotning imkoniyatlariga qarab, ishlab 

chiqarishda amaliyot o‘tashlari mumkin.   

Yakuniy nazorat bitiruv (loyiha) ishini himoya qilish, test va boshqalar sifatida 

taqdim etilishi mumkin. YAkuniy nazorat shakli malaka oshirish shakliga va o‘tgan kurs 

hajmiga bog‘liq. Qisqa muddatli kurslar va seminarlarda yakuniy nazorat amalga 

oshirilmaydi.  

Xulosa. Bugungi dunyoda kasbiy ta’lim ham, universitetda o‘qish ham butun mehnat 

davri uchun etarli bo‘lgan malakani ta’minlay olmaydi. Shu sababli, barcha rivojlanayotgan 

mamlakatlar uchun malaka oshirish tizimlarini o‘zaro boyitish va uyg‘unlashtirishga 

intilish muhim ahamiyatga ega. Mamlakatimiz ham boshqa mamlakatlar qatori boshqa 

davlatlarning ijobiy tajribasiga murojaat qilishi, bunda o‘zining malaka oshirish tizimini 

yanada rivojlantirishni izlashi kerak.  

Uzluksiz malaka oshirish tizimi rahbar va pedagoglarga kasbiy faoliyat jarayonida 

erishilgan ko‘rsatkichlar asosida qayta tayyorlash va malaka oshirish ta’lim muassasalarida 

bevosita kasbiy rivojlanishni tashkil etishning maqbul va zarur yo‘llarini tanlash, kasbiy 

bilim va ko‘nikmalarni doimiy yangilash imkoniyatini beradi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:  

1. Правила организасии и проведения курсов повышения квалификасии педаго
гов, а также посткурсового сопровождения деятелности педагога. Приказ Министра 
образования и науки Республики Казахстан от 28 января 2016 года № 95. Зарегистри
рован в Министерстве юстисии Республики Казахстан 9 марта 2016 года № 13420.  

2. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “Олий таълим муассасал
ари раҳбар ва педагог кадрларининг малакасини ошириш тизимини янада такомилл
аштириш бўйича қўшимча чора-
тадбирлар тўғрисида”ги 2019 йил 23 сентябрдаги 797-сонли қарори.  

3. Г.Т.Балакаева, A.SH.Токмагамбетов, С.Ж.Зейнолла. Осенка резултатов обучени
я преподавателей ВУЗов Казахстана по программам повышения квалификасии ФАО 
НСПК «ӨРЛEУ» РИПК СО. Казанский педагогический журнал. 2015. №6.. 
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MALAKA OSHIRISH TA’LIM SIFATINI OSHIRISHDA XALQARO 
HAMKORLIK ALOQALARINNG AHAMIYATI 

Mamatkulov A.V.1, Axmedxodjaev M.Y.2 

1 Toshkent Davlat Agrar universtiteti  

huzuridagi tarmoq markazi direktori 
2 bo‘limi boshlig‘i  

Annotatsiya: Maqolada malaka oshiruvchi tinglovchilarining bilimini oshirishda 
xorijiy oliy ta’lim muassasalari bilan hamkorlik aloqalari o‘rnatilishining ahamiyati 
yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: memorandum, seminar-dars, dumaloq stol. 

Jahon hamjamiyatida inson faoliyatining barcha jabhalarida kechayotgan integratsiya 

jarayonlari oliy ta’lim tizimi, xususan pedagog kadrlarning malakasini oshirish ta’lim 

jarayoniga ham o‘z ta’sirini o‘tkazmoqda. Yagona jahon ta’lim maydoni shakllanmoqda, bu 

birinchi navbatda ta’lim standartlari, turli mamlakatlar oliy ta’lim muassasalari 

mutaxassisliklari o‘quv dasturlarini uyg‘unlashtirishda namoyon bo‘lmoqda. Ochiq ta’lim 

maydoni tinglovchilarning harakatchanligini oshirish va turli mamlakatlar ta’lim 

muassasalari professor-o‘qituvchilari o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlikni nazarda tutadi. 

O‘zbekistonning jahon ta’lim makoniga kirishi mamlakat oldiga oliy va oliy ta’limdan 

keyingi ta’lim, hamda malaka oshirish sohasida hamkorlikni rivojlantirish bo‘yicha 

istiqbolli rejalarni ishlab chiqish zaruriyatini qo‘ymoqda. Bu milliy ta’lim tizimining yangi 

modeliga o‘tish bilan bog‘liq bo‘lib, unda avvalgi kasbiy ta’lim tizimining boy tajribasi va 

yutuqlari, shuningdek, uni rivojlantirishning jahon tendensiyalari hisobga olinadi. 

Mustaqillik yillarida O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi sohasida xalqaro hamkorlik yanada 

faollashganligini e’tirof etish mumkin. Mamlakat oliy ta’lim tizimini jahon ta’lim makoniga 

integratsiyalashuvi respublikaning uzoq muddatli istiqbolli ustuvor yo‘nalishlaridan 

biridir.  

“O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish 

konsepsiyasi”da ta’lim ustuvor yunalish etib belgilab berilgan. 

Mazkur konsepsiyaning asosiy maqsadi oliy ta’lim tizimini ijtimoiy soha va 

iqtisodiyot tarmoqlari ehtiyojlaridan kelib chiqqan holda, fan, ta’lim va ishlab chiqarishning 

mustahkam integratsiyasini ta’minlash asosida ta’lim sifatini yaxshilash, raqobatbardosh 

kadrlar tayyorlash, ilmiy va innovatsion  faoliyatni samarali tashkil etish, xalqaro 

hamkorlikni rivojlantirishdir [3]. 

Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, ta’lim sifatini oshirishning asosiy vositalaridan biri 

xalqaro hamkorlikdir. O‘zbekiston Respublikasida amaldagi qonunlarga ko‘ra, “O‘zbekiston 

Respublikasi ta’lim tashkilotlari tomonidan xalqaro hamkorlikni amalga oshirish tartibi 

ta’lim sohasidagi vakolatli organ tomonidan belgilanadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog 

kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy etish to‘g‘risida» 2019 yil 27 

avgustdagi PF-5789-son Farmoni va Vazirlar Mahkamasining «Oliy ta’lim muassasalari 

rahbar va pedagog kadrlarining malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish 

bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida» 2019 yil 23 sentyabrdagi 797-son qarori 

oliy va professional ta’lim yo‘nalishlarida pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning 

http://lex.uz/ru/docs/4490760
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malaka oshirishni yangi bosqichga ko‘tardi. Unda xorijiy oliy ta’lim va ilmiy muassasalar 

bilan xalqaro hamkorlik qilish, ilg‘or xorijiy tajribalarni ta’lim tizimiga xususan pedagog 

kadrlarni qayta tayyorlash va malaksini oshirish ta’lim jarayoniga tadbiq etish masalalariga 

alohida e’tibor qaratilgan.  

Shu bois, xorijiy mamlakatlar ta’lim muassasalari, ilmiy tadqiqot muassasalari, 

bevosita tinglovchilarni malakasini oishirish masalalari bilan shug‘ullanuvchi yetakchi 

xorijiy ta’lim muassasalari bilan hamkorlik qilish, xalqaro anjumanlar (uchrashuvlar, 

seminarlar, конференциyalar, simpoziumlar, yubiley sanalari) tashkil qilishi yoki 

qatnashishi, xalqaro dasturlarda ishtirok etishi (loyihalar, grantlar, stipendiyalar), xorijda 

malaka oshirib kelgan Tarmoq markazi xodimlari va oliy ta’lim muassasasi professor-

o‘qituvchilarini tinglovchilar uchun mashg‘ulotlar olib borish jarayoniga jalb qilishiga 

alohida e’tibor berib kelinmoqda. 

“Ta’lim to‘g‘risida”gi qonunining 10-bobida ta’lim sohasidagi xalqaro hamkorlik 

O‘zbekiston Respublikasining xalqaro shartnomalari va qonunchilikka muvofiq amalga 

oshiriladi qoidalari belgilab berilgan.  

Unga ko‘ra, Ta’lim sohasidagi xalqaro hamkorlik O‘zbekiston Respublikasining xalqaro 

shartnomalari va qonunchilikka muvofiq amalga oshirish; 

ta’lim muammolari yuzasidan ilmiy-texnik hamkorlikni rivojlantirish; 

ilmiy-amaliy seminarlar, конференциyalar va simpoziumlar o‘tkazish; 

pedagog xodimlar va ta’lim oluvchilar almashinuvini amalga oshirish; 

rahbar hamda pedagog xodimlarning xorijiy davlatlarda tayyorlash, qayta tayyorlash 

va malakasini oshirishni tashkil etadi; 

o‘z xodimlari hamda mutaxassislarini xalqaro конференциyalarga va stajirovkalarga 

yuborish, ularning xalqaro loyihalar hamda ilmiy tadqiqotlarda ishtirok etishini qo‘llab-

quvvatlash va shu kabi boshqa bir qator qoidalar ko‘zda tutilgan [1]. 

Mazkur qoidalarga muvofiq, ta’lim tashkilotlari uchun xalqaro hamkorlikni amalga 

oshirish maqsadida bir qator ustuvor vazifalar belgilab berildi, jumladan:  

- ta’lim sohasida xalqaro hamkorlikni rivojlantirishning uzoq muddatli rejasini 

tayyorlash;  

- ta’limni rivojlantirishning asosiy global tendensiyalari bo‘yicha ma’lumotlar 

to‘plash, tahliliy materiallarni o‘rganish va jamlash;  

- xorijiy hamkorlar bilan ta’lim sohasida hamkorlik to‘g‘risida shartnomalar ishlab 

chiqish, tuzish va amalga oshirish; 

- o‘quv jarayonining barcha bosqichlari va barcha mutaxassisliklar bo‘yicha 

mamlakatimiz ta’lim tizimini dunyoning eng rivojlangan mamlakatlari ta’lim tizimlari bilan 

qiyosiy tahlilini o‘tkazish;  

- chet elda o‘qitish maqsadga muvofiq bo‘lgan ustuvor mutaxassisliklarning yillik 

reestrini tuzish bo‘yicha takliflar tayyorlash;  

- ta’lim muassasalarining barcha bitiruvchilari uchun xorijiy tillarni erkin bilishlari 

uchun shart-sharoitlar yaratish. 

 Xalqaro hamkorlik jahon ta’lim tizimini rivojlantirishning qudratli dastagi bo‘lib, 

qator dolzarb vazifalarni hal etadi, jumladan:  

- oliy ta’lim sohasida xalqaro hamjihatlik va sheriklikni mustahkamlash;  

- turli mamlakatlar mutaxassislarini tayyorlash darajasini tenglashtirish;  

- oliy ta’lim muassasalari faoliyatini muvofiqlashtirish;  
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- oliy ta’lim sifatini oshirish.  

 Mavjud vaziyatni tahlil qilish xalqaro hamkorlikning samaradorligi quyidagi 

shartlarni amalga oshirishga bog‘liq degan xulosaga kelish mumkin:  

- ta’lim sohasida xalqaro hamkorlikni rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlarni 

rejalashtirish va amalga oshirish;  

- pedagogik va ilmiy xodimlarning malakasini oshirish, o‘qituvchilarning akademik 

harakatchanligi;  

- xorijiy hamkor universitetlar bilan birgalikda ta’lim dasturlarini ishlab chiqish;  

- Yevropa mintaqasida ilmiy tadqiqot, o‘qitish va malaka oshirish bilan 

shug‘ullanadigan o‘qituvchilar bilan ta’minlash.  

- xalqaro hamkorlik natijalarini umumlashtirish va tahlil qilish. 

Toshkent davlat agrar universiteti huzuridagi pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va 

ularning malakasini oshirish tarmoq markazi misolida ushbu yo‘nalishda bir qator ishlar 

olib borilmoqda. 

Jumladan, 2020 yildan boshlab Yevropa, Osiyo, Amerika va Avstraliya hududlaridagi  

100 ga yaqin davlat va xususiy oliy ta’lim muassasalari bilan hamkorlik aloqalarini 

o‘rnatish bo‘yicha o‘zaro xatlar almashinuvi amalga oshirildi. Shular natijasi sifatida, 10 ta 

xorijiy oliy ta’lim muassasalari bilan Memorandumlar imzolashga erishildi. Ular orasida 

Ukraina (Bila Tserkva National Agrarian University), Pokiston (Quaid-I-Azam university), 

Rossiya (Boshqirdiston davlat agrar universiteti, Vyatsk davlat qishloq xo‘jaligi 

akademiyasi, Kuzbass davlat qishloq xo‘jaligi akademiyasi, Orlovsk davlat agrar 

universiteti, Primore davlat qishloq xo‘jaligi akademiyasi, Udmurtiya davlat agrar 

universiteti), Belorus Respublikasi Grodno davlat agrar universiteti va Buyuk Britaniyaning 

O‘zbekistondagi xalqaro qishloq xo‘jaligi universiteti (International Agriculture University) 

shular shumlasidandir. 2023 yilning bugungi kuniga qadar bir nechta xalqaro miqyosdagi 

ilmiy amaliy anjumanlar tashkil qilinib (dumaloq stol atrofida suhbat) ularda tarmoq 

markazi professor-o‘qituvchilari faol qatnashib kelmoqdalar. Xorijiy nashrlarda maqolalar 

chop etilmoqda. Tarmoq markazi qayta tayyorlash va malaka oshirish kurslari 

tinglovchilari uchun tegishli yo‘nalishlarda 2020 yilda 4 ta, 2021 yilda 10 ta va 2022 yilda 

12 ta xorijiy oliy ta’lim va ilmiy tadqiqot muassasalari professor-o‘qituvchilari va 

mutaxassislari mashg‘ulotlar tashkil qilishga erishildi. 

O‘z navbatida tarmoq markazi professor-o‘qituvchilari ham xorijiy oliy ta’lim 

muassasalari tinglovchilari va talabalari uchun tegishli yo‘nalishlari bo‘yicha mashg‘ulotlar 

olib boriayotganligini qayd etish mumkin. Tarmoq markazida faoliyat ko‘rsatayotgan 

xorijda malaka oshirgan professor-o‘qituvchilar tomonidan berilayotgan mashg‘ulotlar 

tinglovchilar uchun har tomonlama qiziqarli va samarali bo‘lmoqda.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Ta’lim to‘g‘risidagi qonun 2020-yil 7 avgust. 
2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Oliy ta’lim muassasalari rahbar va 

pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy etish to‘g‘risida» 2019 yil 
27 avgustdagi PF-5789-son Farmoni. 

3. O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish 
konsepsiyasi. 

http://lex.uz/ru/docs/4490760
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4. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 yil 23 sentyabr. 797-son 
«Oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining malakasini oshirish tizimini 
yanada takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi qarori. 

ORGANIZATION OF ADVANCED TRAINING COURSES FOR LEADERS AND 
PEDAGOGUES OF THE HIGHER EDUCATION SYSTEM BASED ON THE 

AXIOLOGICAL APPROACH IN FOREIGN COUNTRIES 

Khodjayev B.K. – Doctor of Pedagogical Science. Prof.,  
Bobojonova N.K. – Doctoral student of the HSMC 

Annotation: This article shows the role and importance of independent learning in 
the development of the intellectual potential and socio-cultural competence of students, 
the features, benefits and tasks of independent work. 

Key words: Independent learning, independent work, creative skills, creative work, 
handouts, module, skills, competence. 

The field of education is important for every society and determines its level of 

literacy, and it also provides qualified specialist personnel to all economic sectors - 

industry, agriculture, service, cultural and administrative and other structures. Is an 

important area that directly affects their development and prospects. The large-scale work 

on reforming and improving the education system in Uzbekistan, and the fact that these 

works have begun to bear positive results, is being recognized inside and outside the 

country. Along with such chanГЭС, a new branch of science related to education 

management, which was not paid much attention before, is developing significantly - 

training of leaders and pedagogues. 

In order to effectively and efficiently use the world experience, the organization of 

training courses for leaders and pedagogues of the higher education system in foreign 

countries is being thoroughly studied. Analyzing the training system in foreign countries, 

the training system in countries such as Russia, Belarus, Kazakhstan, Germany, and Finland 

is regulated on the basis of laws and decisions issued by the government and by state 

management bodies. 

In CIS countries, i.e. Russia, Belarus, the Republic of Kazakhstan and China, the 

periodicity of professional development is usually every three years, based on the needs of 

leaders and educators in developed countries, it is every 2 years in Germany, France, 

Singapore, Finland, Great Britain, In countries like South Korea, it is organized once a year. 

The duration of advanced training courses is 16-250 hours in Russia, 100-250 hours 

in Belarus (from one to three months), 36-160 hours in Kazakhstan, 240 hours in Germany, 

120-240 hours in the USA, 100-150 hours in Singapore, 108 hours in Finland, In the UK it 

ranГЭС from 2 weeks to 2 months depending on need. 

Training courses in foreign countries are mainly organized in traditional (full-time 

and part-time) and distance forms. Distance online courses for foreign specialists are 

available in South Korea and Singapore. 

The costs of advanced training courses are from the state budget in the CIS countries, 

from budget funds, public funds and personal funds of teaching staff in Germany, from the 

funds of educational institutions, public funds and personal funds of teaching staff in 
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countries such as Singapore, Finland, Great Britain will be covered. Own account for foreign 

specialists, state budget based on grants for special courses when courses are offline 

The sending of pedagogues to advanced training courses is controlled by higher 

education institutions in the CIS countries and in Germany. 

In a number of countries, such as South Korea, Singapore, China, Japan, Germany, 

credit-module professional development course programs are used in practice. In addition, 

based on the Compulsory Education Act passed in 2000, there are compulsory blocks for 

heads of religious institutions in Singapore: History of Singapore, History of Independence 

and "Singapore's Golden Age". Institutions in the top 500: National University of Singapore, 

Nanyang Technological University, management courses are held mainly for the leaders of 

Singapore Management University. 

Successful completion of advanced training courses in almost all studied foreign 

countries allows a pedagogue to further increase the level of knowledge and monthly 

salary, as well as step by step to increase his scientific degrees. 

In the Finnish education system, training courses for higher education pedagogues 

have been organized as part of the University of Oulu. There are 6 courses in the fields of 

management and administration. Courses are conducted in mixed form. The size of the 

audience does not exceed 25 people. Each course lasts 40 hours and 2 months. Online 

courses are optional, i.e. for Leaders: 

Organizational management and leadership, management philosophy and the leader 

• Positive leadership power 

• Development and change management courses are available. 

• A certificate and a ticket for the international labor market will be given to the 

graduates. 

It would not be an exaggeration to say that studying the organization of advanced 

training courses for leaders and pedagogues of the higher education system in foreign 

countries will be an opportunity to gain experience for our country. The issue of the 

educational system and its development is one of the most urgent issues for every time and 

space, therefore, in order for the educational system not to "harden", first of all, 

pedagogues should work on themselves constantly and seriously. 

The list of used literature: 
1. E.S. Steel. New edagogic technologies in teaching foreign languaГЭС. Foreign 

languaГЭС at school - 2002 #1. P.22-27. 

2. Conditions for improving the quality of foreign language education: Proceedings of 

the All-Russian Scientific and Practical Conference (Kazan, December 5-6, 2007) 

3. Development and edagogic psychology: texts / composition and reviews. Shuare 

Marta O. M.: Moscow Publishing House. Un-ta, 2010. 262 p. 

4. Development and edagogic psychology: textbook. Pension. M. V. Gamezo. M.: 

Marifat, 2010. 144 p. 

5. HTTP://OAC.DSMI-QF.UZ 

http://oac.dsmi-qf.uz/
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BO‘LAJAK O‘QITUVCHILARNI TAYYORLASHDA XORIJ TAJRIBASI 
PPINSIPLARI VA PARAMETRLAPI 

Jabbarov U.A. - p.f.f.d., (PhD), dotsent 
Toshkent davlat pedagogika universiteti 

Annotasiya. Ilmiy tavsiyalar bilan bog‘liq ilg‘or pedagogik tajriba yuqori pedagogik 
samara beradi, jamoatchilikda o‘ziga katta qiziqish uyg‘otadi, ommaviy amaliyotga ijobiy 
ta’sir etadi. Masalan, XX asrning 80-yillarida ko‘plab o‘qituvchilar muammoli ta’limni 
yaxshilab o‘rganib oldilar, o‘z pedagogik tajribasi bilan ijodiy bog’lagan holda ilg‘or 
tajribadan bahramand bo‘ldilar, keyinchalik o‘zlari ham o‘quvchilarning bilishga oid faolligi 
va mustaqilligini muvaffaqiyatli ravishda rivojlantirishga erishgan holda o‘z tajribalarini 
ma’ruzalar, ochiq darslar orqali boshqalarga uzata boshladilar. Pedagogik tajribaning 
asosini uning yangiligi tashkil etadi. O‘z ahamiyati va ko‘lamiga ko‘ra yangilik turlicha 
bo‘ladi. SHu ma’noda pedagogik tajribaning har xil turlari to‘g‘risida gapirish mumkin. 
Muhimi, pedagog ham, o‘quvchilar ham yangilikni his etishi. Ilg‘or tajriba xususiylik 
bilangina chegaralanib qolmaydi, aksincha u yoki bu muammoning yangicha echimini 
izlaydi va topadi.  

Kalit so‘zlar: ilg‘or tajriba, xorijiy tajriba, terminlar, pedagogik tajriba, pedagogika 
qonunlari, prinsiplar, pedagogik metodlar, pedagogik parametrlar.  

Kirish. Inson hayotida o‘qituvchining o‘rni va ahamiyatini joyiga qo‘yish o‘ta muhim 

masalalardan biridir. Pedagogika oliy ta’lim muassasalarida bo‘lajak o‘qituvchilar 

olayotgan bilim, ko’nikma va malakalar o‘qituvchilik kasbi sir-asrorlarini to‘la 

o‘zlashtirish va amalda qo‘llash uchun etarli darajada emas. Faqat maktab amaliyoti, 

o’quv-tarbiyaviy jarayonning jonli tajribasi asosidagina ushbu bilimlar zarur chuqurlik va 

egiluvchanlikka ega bo‘lib, harakat qilish uchun haqiqiy qo‘llanmaga aylanadi hamda 

ta’lim va tarbiyada samarali natijalarga erishishga imkon yaratadi.  

SHuning uchun ham o‘z tajribasini to‘plash va takomillashtirish - nafaqat yosh 

o‘qituvchilarning, balki har bir o‘qituvchining faoliyati davomidagi doimiy vazifasi bo‘lishi 

kerak.  

Zamonaviy ilmiy-pedagogik adabiyotlarda «pedagogik tajriba», «ilg‘or tajriba», 

«innovasion (novatorlik) tajriba» kabi tushunchalar mohiyatini aniqlashda yagona 

yondashuv mavjud emas.  

Adabiyotlar sharhi. Respublikamiz uzluksiz ta’lim tizimida bo‘lajak 

mutaxassislarning kasbiy-pedagogik kompetensiyalarini takomillashtirish muammolari 

R.X.Djuraev, R.G.Isyanov, O.M.Musurmanova, N.A.Muslimov, A.T.Nurmanov, B.S.Abdullaeva, 

K.J.Riskulova, D.I.Ro‘zievalarning ilmiy ishlarida tadqiq etilgan. Uzluksiz ta’lim tizimida chet 

tillarini o’qitishning ilmiy-metodik jihatlari M.X.Artiqova, L.T.Axmedova, J.J.Jalolov, 

N.Ibragimova, G.T.Maxkamova, M.Saydullaeva, O.Sotiboldiev, S.X.Fayzullinalar tomonidan 

ishlab chiqilgan. G.S.Kinjaeva, D.Tursunova, M.M.YUldashevalarning tadqiqotlarida kasbiy 

yo‘naltirilgan yondashuv asosida chet tillarini o‘rganish jarayoni yoritib berilgan. 

G.N.Pirmanova o‘z dissertasiyasida talabalarning ingliz tiliga qiziqishini oshirish vositasi 

sifatida Angliyaning badiiy merosini o‘rganish, F.I.Ibragimova esa bo‘lajak ingliz tili 

o‘qituvchilarining kasbiy kompetentligini Angliya madaniyatiga qiziqishlarini 

shakllantirish orqali takomillashtirish zarurligini asoslab bergan. 

S.I.Ojegovning izohli lug‘atida «tajriba» tushunchasi quyidagicha ta’riflangan: 1. 

Amaliy o‘zlashtirilgan bilim, ko‘nikma va malakalar yig‘indisi; 2. Ob’ektiv dunyo bilan faol 
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amaliy munosabatlar o‘rnatish natijasida inson ongida ushbu dunyo qonunlari va jamiyat 

amaliyotining aks etishidir. Tajriba – bu bilimlar va amaliyotdan kelib chiqadigan inson 

faoliyati davomida shakllanadigan ko‘nikmalardir. 

Pedagogik terminlar lug‘atida pedagogik tajriba quyidagicha talqin etiladi: 

«pedagogik tajriba – pedagog tomonidan kundalik o‘quv-tarbiya jarayonida egallaniladigan 

amaliy bilim, ko‘nikma va malakalar yig‘indisi; o‘qituvchining kasbiy mahorati asosi; 

pedagogika fanining rivojlanish manbalaridan biridir». 

«Zamonaviy ta’lim jarayoni: asosiy terminlar va tushunchalar» lug‘atida pedagogik 

tajribaga shunday ta’rif beriladi: «pedagogik tajriba – o‘qituvchi tomonidan pedagogika 

qonunlari va prinsiplarining aniq sharoitlar, bolalarning, bolalar jamoasi hamda o‘z 

shaxsining o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga olgan holda ijodiy faol o‘zlashtirilishi va 

amalga oshirilishidir».  

Tadqiqot metodologiyasi. Pedagogik tajriba – bu o‘qituvchi tomonidan o‘quv-

tarbiya jarayonida olingan bilim, ko‘nikma va malakalar yig‘indisidir. Pedagogik tajriba 

pedagogning o‘quv muassasasi o‘ziga xos xususiyatlari, pedagogik jamoa faoliyati stili 

hamda o‘qituvchining shaxsiy sifatlari ta’siri ostida to‘planib, pedagogik bilimlar asosida 

shakllanadi. Alohida o‘qituvchining shaxsiy tajribasidan farqli ravishda ommaviy 

pedagogik tajriba doimiy kundalik amaliyotda mavjud hodisalarni aks ettiradi.  

Pedagogik tajriba keng ma’noda – bu o‘quvchilar ta’limi va tarbiyasida, aniq bir 

pedagog, tarbiyachi, rahbarning rivojlanishida,ta’lim muassasalari pedagogik 

xodimlarining kasbiy pedagogik kompetensiyalarini takomillashtirishda yuqori natijalar 

beradigan pedagogik mahoratdir. Pedagogik tajriba tor ma’noda ta’lim-tarbiya faoliyati 

natijalari va sifatini takomillashtirish imkonini beruvchi pedagogik amaliyotni ifodalab, 

nazariy bilimlardan ijodiy foydalanish, yangilik olib kirish, noma’lumlikka yo‘l ochish 

demakdir. 

Ko‘pchilik ta’lim muassasalarida pedagogik tajribani o‘rganish, umumlashtirish va 

ommalashtirish metodistlar lavozim vazifalarining eng murakkab yo‘nalishlaridan biri 

hisoblanadi. 

Akademik R.X.Djuraev rahbarligida nashr etilgan «Pedagogik atamalar lug’atida» 

ilg‘or pedagogik tajribaga quyidagicha ta’rif berilgan: «Ilg‘or pedagogik tajriba – 

o‘qituvchining ta’lim-tarbiya sohasidagi bilim, ko‘nikma va malakalarni ijodiy o‘rganib 

borishi, o‘z ustida ishlashi va ta’lim-tarbiyani zamonaviylashtirish imkoniyatlarini 

ifodalovchi faoliyat turi». 

«Zamonaviy ta’lim jarayoni: asosiy terminlar va tushunchalar» lug‘atida ilg‘or 

pedagogik tajriba «o‘qituvchi mahoratining eng yuqori cho‘qqisi, yuqori darajadagi 

pedagogik natijadir, ta’lim sohasidagi turli tashabbuslar va innovasiyalarni to‘plash va 

o‘zgartirish tendensiyalarida ifodalangan ta’limni rivojlantirishning muhim elementi, bu 

birgalikda ta’lim sohasidagi ozmi-ko‘pmi global o‘zgarishlarga va uning mazmuni va sifatini 

o‘zgartirishga olib keladi» deya ta’riflanadi. 

Novator pedagogik tajriba – pedagogik ixtiro, original g‘oya, ta’lim va tarbiya 

metodlari va usullarini hayotga tatbiq etish tajribasidir. Novatorlik tajribasida pedagogika 

faniga hali noma’lum bo’lgan qonuniyatlar yuzaga chiqadi. Novator-pedagogning tajribasi 

ta’lim muassasalari faoliyatini prognostik jihatdan har tomonlama o‘rganish, asoslashni 

talab qiladi va o’zida ilg‘or tajribalarni aks ettiradi. 



233 

Pedagogik tajribani egallash jarayonining murakkabligi shundan iboratki, u jarayon 

sifatida noto‘lalik xususiyatiga ega va muhimi uning o‘zi emas, balki tahlil sifati, so’z, sxema, 

tavsiyalar va ishlanmalar ko’rinishidagi undan chiqariladigan xulosalardir. Shu bilan 

bog‘liq ravishda pedagogik tajribani anglab olish alohida ahamiyatga egadir. 

O‘qituvchi tajribasini anglab olish zaruriyligini etarlicha e’tiborga olmaslik uning 

faoliyatini oddiy faoliyatga aylantirib qo‘yadi. Tajriba va uni anglab olish o‘zaro murakkab 

aloqalar jarayonida parallel shakllanadi.  

Shaxsni kasbiy rivojlantirish borasida boshqa madaniyat bilan dialogga jalb qilish 

(pedagogik, jumladan) universal rivojlantiruvchi mexanizm hisoblanadi. Xorijiy pedagogik 

tajribani o‘rganish jarayonida jahon madaniyatlarining o‘zaro bir biriga ta’siri, 

munosabatlari bir xalq madaniyati elementlaridan boshqa xalqlar madaniyatida 

foydalanish bilan tavsiflanib, o‘zaro aloqaga kiruvchi madaniyatlar bir-birini boyitishi 

kuzatiladi. 

Ta’lim jarayonlarining madaniy kontekstlarini tushunish bo‘lajak mutaxassislarda 

ichki ziddiyatlarsiz dunyo pedagogik manzarasini shakllantirishga qulay sharoit yaratadi, 

kasbiy pozisiyasini aniqlashda qo’shimcha madaniy asos bo‘lib xizmat qiladi, o‘z 

kompetensiyasi chegaralarini anglash, ya’ni kasbiy o‘z mavqeini belgilab olish imkonini 

beradi. 

Har qanday fan sohasidagi bilimlar xorijiy mamlakatlar ilm-fanidagi o‘xshash ilmiy-

amaliy muammolar tahlilisiz etarli darajada to‘liq va mukammal bo‘lmasligi tabiiy. Bu 

ma’noda pedagogika fanida qiyosiy ilmiy tadqiqotlar alohida ahamiyatga ega. Qiyosiy 

tadqiqotlar mavjud ilmiy-pedagogik muammolarni samarali aniqlash yo‘llarini aniqlash 

uchun xizmat qiladi. 

Ta’limda novatorlik faktining mavjudligi faqatgina jahon va milliy pedagogik 

madaniyatlarning qiyosiy kontekstida yuzaga chiqadi, chunki inson faoliyatining barcha 

sohalarida prinsipial yangilik va mualliflikning asosiy ko‘rsatkichi sifatida tarixiy-madaniy 

prototipi va o‘xshashining yo‘qligi kabilar xizmat qiladi. O‘z navbatida tarixiy 

parallellarning aniqlanishi u yoki boshqa yangilik va alternativalarni qabul qilishning 

oqibatlarini oldindan ko‘ra bilish imkonini beradi. 

«Xorijiy pedagogik tajriba» tushunchasi (bizning ishimizda – Angliya pedagogik 

tajribasi) respublikamizdagi pedagogik tajriba tushunchasi mazmunidan farq qiladi. 

«Xorijiy pedagogik tajriba» qiyosiy pedagogika va pedagogika tarixiga oid 

tadqiqotlarda xorijiy pedagogik tizimlarning turli xil xususiyatlarini, xorijiy ta’limning 

rivojlanish tendensiyalarini yoritib beradi. Ayni paytda pedagogik tajriba borasidagi 

tadqiqotlarda (V.K.Dyachenko, V.I.Juravlyov, N.V.Kuxarev, F.SH.Teregulov) pedagogik 

tajriba tushunchasining mohiyati uning an’anaviy talqinida, ya’ni bilim, ko’nikma va 

malakalar yig’indisi sifatida ifoda etiladi.  

Yu.A.Vashilko, G.A.Andreeva, D.A.Sabirovalarning tadqiqotlarida xorijiy pedagogik 

tajriba paydo bo’lgan mamlakat ijtimoiy-madaniy tajribasini – an’analari, faoliyat va 

tafakkur stereotiplari, mentaliteti va b. o‘zida aks ettirishi, o‘qitish amaliyotini (chet tillarni, 

jumladan) tavsiflashi ta’kidlangan. 

Xorijiy pedagogik tajriba (XPT) hodisasining paydo bo‘lishini umuman tajribaning, 

pedagogik tajribaning, jumladan, makonga oid cheklovlari bilan izohlash mumkin. 

Tajribaning diffuziya (tarqalish) hodisasi madaniy o’zgarishlar turi sifatida so‘zsiz XPT 

imkoniyatlarini faollashtirishga imkoniyat yaratib beradi. Madaniyatlararo 
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munosabatlarning bugungi kundagi faollashuvi, jumladan, ta’lim sohasida, XPTni o‘rganish, 

undagi ilg‘or tajribalarni aniqlash imkoniyatlarini kengaytiradi.  

Bo‘lajak ingliz tili o‘qituvchilarini kasbiy tayyorlash jarayonida xorijiy pedagogik 

tajriba elementlaridan foydalanishni ushbu jarayon sifatini oshirish vositalaridan biri 

sifatida tavsiflash mumkin.  

Ilmiy-pedagogik adabiyotlar tahlili XPT hodisasining o‘ziga xos xususiyatlari bilan 

izohlanadigan quyidagi omillarni aniqlash imkonini berdi: qadriyatlar, madaniy 

o‘xshashlik, an’analar, ta’lim konsepsiyalari (paradigmalari)[60; 59-b.]. Tahlil qilinayotgan 

qo‘shimcha omillar ilg‘or pedagogik tajribani baholash borasidagi mavjud yondashuvlarni 

ta’limning ijtimoiy-madaniy aspektlariga e’tibor bergan holda yanada to‘ldirish uchun 

xizmat qiladi. 

Ilg‘or XPTni idrok qilish hamda uni baholash natijalaridan bo‘lajak ingliz tili 

o‘qituvchilarini tayyorlash texnologiyalarini takomillashtirish, ta’lim sifatini ta’minlash 

borasida foydalanish uchun zamin yaratadi. 

Tahlil va natijalar. Hozirgi paytda chet tillar o‘qituvchilarini tayyorlash borasidagi 

jahonda amalga oshirilgan va amalga oshirilayotgan ilg‘or tajribalardan foydalangan holda 

O‘zbekistonda ta’lim sifatini oshirish, xalqaro standartlar darajasida chet tillar bo‘yicha 

o‘qituvchi - kadrlar tayyorlash dolzarb ahamiyat kasb etadi. SHu maqsadda ilg‘or XPTning 

mazmuni va didaktik tendensiyalarini aniqlash, o‘quv jarayonini tashkil etish bo‘yicha 

yondashuvlar, o‘qitish sifatini ta’minlash bo’yicha tajribalarni chuqur tahlil etish zarur. 

Ushbu vazifani amalga oshirish vositalaridan biri mamlakatimiz va xorijiy pedagogik 

tajribalarini qiyosiy o‘rganish hisoblanadi. Qiyosiy edukologiya fanining asosini qiyoslash-

taqqoslash prinsipi tashkil etadi. Edukologiya — bu ta’lim to’g’risidagi yangi mustaqil fan. 

Umumiy va ijtimoiy pedagogika bo‘yicha lug‘atlarda ko‘rsatilishicha, edukologiya 

ta’lim, ta’lim tizimlari to‘g‘risidagi fanlar ichida ancha yangi fan sohasi hisoblanadi.  

Xorijiy pedagogik tajribani o‘rganish turli xil mamlakatlar, mamlakatlar guruhi yoki 

hududlar kesimida ularning o’zaro ichki aloqalari kesimida yaxlit ko‘rib chiqishni taqozo 

etadi. Xorijiy mamlakatlarda ta’lim masalalariga e’tibor haqida pedagogik tadqiqot 

markazlarining keng tarqalganligi guvohlik beradi. Ta’lim nazariyasi va amaliyotini xususiy 

va davlat tashkilotlari o‘rganadilar: AQSH, Францiya, YAponiya kabi mamlakatlarda etakchi 

universitetlar, AQSHdagi tarbiya Akademiyasi, Buyuk Britaniyada pedagogik tadqiqotlar 

jamiyati, Францiyada pedagogik hujjatlar markazi va boshqalar. 

Bunday tadqiqotlar Shvesariyada xalqaro tarbiya byurosi, Xalqaro pedagogik 

tadqiqotlar instituti (Germaniya), Xalqaro ta’lim instituti (AQSH), Qiyosiy pedagogika 

bo‘yicha tadqiqotlar markazi (Buyuk Britaniya) va shular kabi boshqa xalqaro markazlar 

tomonidan muvofiqlashtirilib boriladi. 

XPT bir necha darajalarda farqlash imkoniyatlarini taqdim etadi. L.M.SHapovalova 

XPTni falsafiy asosga, nazariy tushunchalarga va o‘rnatilgan amaliyotga ega bo‘lgan 

pedagogik tizimlar yig‘indisida ko‘rib chiqishni taklif qiladi. 

Ushbu darajalarni keyinchalik pedagogikaning metodologik bilimlari tuzilishi bilan 

ajralib turadigan to‘rtta darajaga ajratish mumkin: falsafiy, umumiy ilmiy, aniq ilmiy, 

texnologik. SHuning uchun XPTni falsafiy, umumiy ilmiy, xususiy ilmiy, shuningdek, 

texnologik bilimlar darajasida ko‘rib chiqish mumkin.  
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XPTga umumlashtirilgan maqsadlar, konseptual g’oyalar, pedagogik texnologiyalar, 

xususiy metodlar va individual o‘qitish usullari darajasida murojaat qilgan A.YU. 

Kravsovaning yondashuvi qisman yuqoridagi darajalarga yo‘naltirilgan.  

Ishtirokchilar nuqtai nazaridan va XPTni amalga oshirish miqyosidan kelib 

chiqadigan bo’lsak, uning turli jihatlari namunalaridan foydalanish ko‘p jihatdan 

universitet yoki o‘qituvchi darajasida amalga oshiriladi.  

Qiyosiy pedagogika uchun bir necha usullar o‘ziga xos ahamiyatga ega: tavsiflovchi – 

faktlarning aniqligi, ob’ektivligi, guruhlanishi, tizimlashtirilishi va xalqarolashtirilishini 

talab qiladi; tahlil qilish uchun zarur va etarli ma’lumotlarning to’planishi, ta’lim tizimida 

individual va tipiklikni aniqlashni ta’minlaydi. Ushbu usulning dinamikasi tadqiqot prinsipi 

ulushining izchil o’sishi bilani foydalanadi. Statistik usullardan ta’limning miqdoriy 

elementlarini tahlil qilish va izohlashda foydalanilsa, tarixiy usuldan pedagogik voqelikning 

dinamik xususiyatlarini tahlil qilish va hozirgi holatini chuqurroq tushunishga yordam 

beradi. Sosiologik usul ta’lim muassasasi faoliyatining jamiyat rivojlanish ehtiyojlariga 

muvofiqligini baholashda ahamiyatli bo’lsa, taqqoslash usuli yordamida huquqni muhofaza 

qilish, ta’lim, kadrlar bilan ishlash va hokazolar tizimidagi o‘xshashlik va farqlar aniqlanadi, 

pedagogik qonunlarning umumiy va o‘ziga xos belgilari aniqlanadi.  

Zamonaviy qiyosiy huquqiy pedagogikada huquqni muhofaza qilish organlarining 

xorijiy pedagogik tajribasini o’rganish, baholash va undan foydalanishning ilmiy prinsiplari 

va usullari professor A.M. Stolyarenko tomonidan atroflicha o‘rganilgan.U pedagogikani 

o‘rganish va xorijiy tajribadan foydalanishda mumkin bo‘lgan turli xil yondashuvlar 

majmuasini aniqlagan:  

faktlarni aniqlash va ma’lumot berish – bu chet elda bo‘layotgan voqealarni rasman 

aks ettirishdan iborat, masalan, pedagogik tajriba to’g’risidagi xorijiy ma’lumot manbalarini 

tarjima qilish va nashr etishda yoki chet elga ketgan ishchilar tomonidan kuzatilgan 

narsalarni tasvirlashda;  

─ analitik va informasion – amaliyotchilarga pedagogik tizimning barcha 

elementlarini aniq belgilab beruvchi tajribani pedagogik tushunishning birinchi natijasini 

aks ettiruvchi materiallar bilan ta’minlashda ifodalangan;  

─ qiyosiy-analitik – xorijiy tajriba nafaqat ta’riflanadi, balki o‘zimizniki bilan 

taqqoslanadi, o‘xshashliklar va farqlar ta’kidlanadi, taqqoslashlar asosida baho beriladi va 

xulosalar chiqariladi;  

─ ilmiy va amaliy – bu chet el tajribasini amaliy tushunish jarayoni, proseduralari, 

usullarini ilmiy asoslash, g‘oyalarni to‘plash, ularning tajribasini joriy qilish uchun amaliy 

echimlarning variantlari (versiyalari) ga aylantirish bilan bog‘liq;  

─ amalga oshirish – tajribani amalga oshirishning amaliy usullarini, uni amalga 

oshirish samaradorligini eksperimental tekshirishni, eng yaxshi variantlarni tanlashni 

ifodalaydi.  

Qiyosiy pedagogikaning xolislik – betaraflik, har qanday soxta fikrlar, shtamplar, xush 

ko’rish va yoqtirmaslik ko’rinishlari, g‘oyaviy yorliqlarni baholashda chegaradan 

chiqmaslik, faktlarga tayanish va ularni ilmiy tushuntirish kabi uslubiy tamoyillari 

tadqiqotlarda aniqlangan va sinab ko‘rilgan. 

XPT muammosini ko‘rib chiqqan mualliflarning ilmiy izlanishlari (dissertasiyalar, 

tezislar, ilmiy maqolalar) tahlili tajribasi ilg‘or deb tan olingan davlatlarni aniqlashga 

imkon berdi. Ular orasida AQSH, Buyuk Britaniya, Germaniya, ya’ni tillarni o’rganish ob’ekti 
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sifatida etakchi bo’lgan davlatlar. Shuni ham yodda tutish kerakki, ushbu mamlakatlarda 

ushbu tillar talabalarning katta kontingenti tomonidan ona tili sifatida va chet tillar sifatida 

nisbatan ancha kichik kontingent tomonidan o‘rganiladi. Bizning mamlakatimizda asosan 

ingliz, nemis va францuz tillari chet til sifatida o‘rganiladi. 

Angliyada o‘qituvchilarni tayyorlash tizimi o‘tgan asrda shakllangan bo‘lib, mamlakat 

ta’lim tizimini isloh qilish va takomillashtirishga doimiy alohida e’tibor beriladi. Angliya 

Boloniya deklarasiyasida bayon etilgan prinsiplarni amalga oshirishga birinchilardan bo‘lib 

kirishgan davlat hisoblangani uchun ham Buyuk Britaniya tajribasi pedagogik ta’lim 

sohasini isloh qilish borasida na faqat O‘zbekiston, hatto Evropa mamlakatlari darajasida 

ham o‘z mavqeiga egadir. 

Angliyada o‘qituvchilarni tayyorlashda individuallik, o‘qituvchi ta’limining 

uzluksizligi, o‘qituvchilarni tayyorlash borasida uzluksiz ta’lim tizimi, kompetensiyalarga 

asoslangan yondashuvning amalga oshirilishi hamda o‘qituvchilar tayyorlash sifati kabi 

masalalar dolzarb ahamiyat kasb etadi.  

Ushbu kuzatuvlarimiz yuqoridagi asoslarni hisobga olgan holda chet tillarni o‘qitish 

sifatini ta’minlash bo‘yicha XPTni ko‘rib chiqishni taqozo etadi.  

Muayyan tajribaning qiymatini aniqlash uchun o‘rganilayotgan hodisada ma’lum 

belgilarning bor yoki yo‘qligini aniqlashga imkon beradigan mezonlar tizimi (mezon - 

baholash, baholovchi) qo’llaniladi.  

Xorijiy pedagogik tajribada progressiv elementlarni aniqlash maxsus mezonlar 

tizimidan foydalanishni o‘z ichiga oladi.  

Ilg‘or xorijiy pedagogik tajribani baholash uchun ishlab chiqilgan mezonlarning 

yo’qligi, shuningdek, ta’limning rivojlanish tarixidan ma’lum bo’lgan xorijiy pedagogik 

tajribani o‘zlashtirishning salbiy, tanqidiy bo‘lmagan holatlarni tasdiqlovchi ko’plab 

misollar xorijiy pedagogik tajribani o‘zlashtirishning salbiy oqibatlarining oldini oluvchi 

qo‘shimcha omillarni aniqlash zarurligini tasdiqlaydi.  

G.B.Kornetovning fikriga ko‘ra, «... ta’lim tizimiga Evropa o‘lchovini kiritishda taklif 

etilayotgan yangiliklarni madaniy muvofiqlik mezoni bo’yicha baholash kerak». Ushbu 

mezonning ko‘rsatkichlari sifatida zamonaviylik (davr talablariga javob beradigan), 

o’rinlilik (madaniy kontekstga ko‘p darajali muvofiqlik), izchillik (milliy ta’limning madaniy 

salohiyatini saqlab qolish va rivojlantirish) taklif qilinishi mumkin[104]. 

Angliyada pedagoglarni tayyorlashga oid zamonaviy pedagogik tajribani o‘rganish, 

tahlil qilish va joriy etish parametrlari: 

o‘qituvchilar tayyorlash tuzilmasi; 

o‘qituvchilarni tayyorlash mazmuni; 

pedagogik tayyorlashni tashkil etish; 

Boloniya jarayonlari doirasida o‘qituvchilar tayyorlash tendensiyalari. 

Tadqiqotimizning maqsad va vazifalaridan kelib chiqib, tajriba-sinov ishlari dasturi 

va mazmuni ishlab chiqildi. Uni amalga oshirish jarayonida quyidagi mezonlarni nazariy 

asoslash zarurati paydo bo’ldi.  

Ushbu mezonlar: chet tilda kasbiy kompetensiyaning shakllanganlik darajasining 

ko‘rsatkichlari; 

talabalarning chet tilda kommunikativ kasbiy kompetensiyasini shakllantirishga oid 

o‘qituvchilar faoliyati samaradorlik ko‘rsatkichlari; 
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Xulosa va takliflar. Tadqiqot ishimizda Angliya pedagogik tajribasi ingliz tilida 

kasbiy ta’lim samaradorligi mezon va ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish va takomillashtirish 

bilan bog‘liq dolzarb muammo echimiga qaratilganligi bilan ham ahamiyatlidir.  

Bo‘lajak ingliz tili o’qituvchisining kasbiy-kommunikativ faoliyati tashkiliy-

motivasion, axborot-prosessual va natijaviy mezonlarga asoslangan komponentlardan 

iborat o’ziga xos tizimdir.  

Tashkiliy-motivasion komponent ta’lim, talabalar, muloqot, bilish, motivlar, 

ustanovkalar, tajribani baholash, intilishlar kabi qadriyatlar tizimini o‘z ichiga oladi.  

Axborot-prosessual komponent – bu kasbiy bilim, kommunikativ faoliyat 

texnologiyalari, kasbiy ahamiyatli sifatlarni egallash uchun zarur va etarli bo‘lgan chet til 

bo‘yicha bilim, ko‘nikma va malakalar tizimidir. 

Natijaviy mezonlarga asoslangan komponent talabalarning kasbiy-kommunikativ 

kompetensiyasining shakllanganlik darajasini bosqichma-bosqich monitoring qilish, tahlil 

qilish, korreksiyalash va xulosa qilishni o‘z ichiga oladi. 
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE PROFESSIONAL 
DEVELOPMENT SYSTEM 

Muydinov K.N. – assistant professor, Khusanova R.K. – student 
Andijan branch of Tashkent Institute of Finance 

Abstract: The goal and result of professional training is a certain type of independent 
person, a qualified professional, prepared for inclusion in a stable production 
environment. In relation to the teacher - the formation of professional competence of the 
teacher, that is teacher's possession of the necessary amount of knowledge, skills and 
abilities that determine the formation of his / her pedagogical activity, pedagogical 
communication and personality as a carrier of certain values, ideals and pedagogical 
consciousness. 

Key words:  professional training, professional competence, pedagogical activity, 
pedagogical communication, carrier, systematic. 

The transition from the goals of improving the traditional practice of education to the 

goals of its qualitative change, from one-time impacts on practice - to stable and constant 

interaction with it, from meeting individual needs of practice - to the systematic provision 

of its integral parts required the creation of a new system of methodological work with 

teachers and educational managers. 

The new system integrates the levels of methodological work of the regional institute 

of advanced training, methodological offices of district/city departments of education and 

methodological associations/departments of educational organizations. And the most 

common form of horizontal integration is the network organization of methodological 

work and professional development. The content of the result-oriented methodological 

work is aimed at identifying the educational needs of educational workers, educational 

organizations, and the regional education system and their level satisfaction. 

The object of activity of methodical offices is methodical, creative associations of 

teachers of educational organizations. Their work is organized in the form of group classes 

on the analysis and modeling of pedagogical activity, the development of a mechanism for 

implementation in mass practice. 

The main activity of methodological associations / departments is the development of 

the content of academic subjects and pedagogical technologies. The result here is collective 

projects-developments that pass practical testing, are generalized and used in practice. The 

main goal of creative associations of teachers is to develop technologies for transferring 

students to the mode of self-development. 
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Thus, much has already been done to ensure that the professional development 

system becomes the center of the innovation movement. Significant experience in social 

design is accumulated, which is accompanied by familiarizing its participants with 

scientific and methodological knowledge, forming the ability to research and design the 

processes of personal and organizational development. 

In essence, the professional development system is entering a new paradigm 

(methodology, logic, model) of activity - scientific, methodological and personnel support 

for the development of education through scientific, methodological and personnel support 

for the developing component of education. A paradigm that primarily includes: 

• monitoring the developmental component of education: the educational 

environment and student development; 

• designing the development of education: programs and concepts for the 

development of education, the educational environment, the individual educational route 

of the student, … 

• expertise of the developmental component of education: educational programs, 

textbooks, training, retraining and advanced training programs, the educational 

environment (including games and toys), regional educational development programs, 

innovative projects, correctional and developmental programs, individual student's route 

and certification of educational workers. 

• development of a mechanism for introducing the developmental component of 

education into mass practice. 

The modern system of professional development, in addition to regional institutes of 

professional development, methodological offices and methodological associations, should 

also include organizations of higher and additional professional education that have 

licenses that allow professional development. Such a system will help create a market for 

advanced training services and provide education workers with the opportunity to choose 

advanced training programs and organizations. And only in such a system of professional 

development is it possible to implement a voucher financing system. 

But this option of upgrading the professional development system also has its own 

risks: the destruction of the professional development system; the inability to plan the 

budget of the institution, which will lead to financial problems; and, as a result, to the 

outflow of highly qualified teaching staff from the professional development system. 

Functions are as complex as they are voluminous. However, their implementation will 

be of high quality and will help meet the educational needs of education workers, 

educational organizations, and education systems if the methodological services of 

education departments in districts and cities are transformed into resource centers for 

regional education development institutions. 

The most important function of such resource centers, which has not been 
implemented and is not being implemented by methodological offices, is the function of the 
organizer of professional development and retraining of district/city education workers, in 
which he acts as an intermediary between educational organizations, on the one hand, and 
professional development organizations, on the other. 

In general, in order for the modernization of the professional development system to 
be carried out systematically and purposefully, it is necessary to: 
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• development of a concept and program for the development of a professional 
development system; 

• organization of closer cooperation of all subjects of the system of professional 
development of education workers not only in the field of professional development itself, 
but also in monitoring, designing, examining and implementing the developing component 
of education in mass practice. 
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DEVELOPMENT OF EFFECTIVE PARTNERSHIPS AS A FACTOR IN 
IMPROVING THE QUALITY OF TRAINING 

Nasibboyeva M.S. – assistant professor, Nishonov Q. – student 
Andijan branch of Tashkent Institute of Finance 

Annotation: The transformation of the economic structure, the emergence of labor 
markets, intellectual capital, educational services, have changed the strategy of personnel 
training. Due to the change in ownership forms and the sharp drop in industrial 
production, the traditional relationship between vocational schools and employers has 
been disrupted. 

Key words:  education system, innovative projects, professional career, effective 
system, potentials of vocational education, method. 

New economic conditions dictate new approaches to interaction with labor market 

participants, focusing on the specific needs of employers, which become a tool for solving, 

first, the economic problems of society. 

Being one of the most conservative, the education system is forced to adapt, 

constantly and timely change, cover an increasing number of stakeholders, strive to involve 

almost all possible resources. 

The world community has already accumulated considerable experience of social 

interaction carried out through the partnership of its participants. Social partnership is 

recognized as the most important factor in the modernization of vocational education. 

Hence, there is a need to find partners with common production tasks and interests. 

The mechanisms of interaction are based on certain fundamental principles and 

norms: 

a. Partnership relations are based on the voluntary recognition by partners of each 

other as participants in the relationship. 

b. The decisive factor in partnership relations is the mutual interest of the parties, 

respect and consideration of the interests of partners. 
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c. Mutual responsibility for the common cause is assumed, the obligation to fulfill the 

agreements reached within the framework of agreements and contracts. 

The requirements of the industry for the qualification and quality of training of 

specialists are growing. 

The problems of today in the training of qualified specialists, I think: 

a. Material and technical support of the educational process; (for high-quality 

training, complex technological equipment of a new generation is necessary) 

b. Personnel "hunger"; (lack of teaching staff with innovative thinking) 

c. Motivation of students.  (Low social level of working specialties) 

Since the approaches to solving these problems are different, conditionally, 

partnerships can be divided into two categories: 

• Partners in the labor market; 

• Partners in the educational services market. 

A common task in this cooperation is the training of highly qualified personnel. 

Pursuing a policy of global modernization of production, they are forced to look for 

specialists for complex technological equipment. Today, having a modern training center, 

we have something to offer our partner. 

They once support us in innovative projects and in solving some social problems. The 

provision of jobs with high-tech equipment, participation in the technological process of 

the enterprise during industrial practice increases the degree of responsibility among 

students, assumes a higher quality level of training, increases the competitiveness of our 

graduate. 

Scientific and technological progress leads to the emergence of new tools and objects 

of labor, new production and information technologies. The use of innovative methods in 

pedagogical practice allows us to bring the quality of specialist training to a new level. 

The participation of the school staff in the priority national project "Education" was 

an incentive to create a system of work to improve professional competencies and develop 

a quality assessment system. 

Now on the last issue in my report - the issue of motivation to learn. 

The low social bar makes working professions unattractive; therefore, it is necessary 

to develop interest in obtaining vocational education through strong incentives. We have 

followed the path of building a professional career trajectory. 

In modern conditions, I think this is continuous education. Its task is to create an 

effective system of combining the potentials of vocational education institutions and 

enterprises for the training of technical and engineering personnel. 

The quality and expected effectiveness of the presented innovative educational 

program; the current state of the quality of the training of workers and specialists and the 

interaction of the educational institution with employers; co-financing of the training of 

workers and specialists for high-tech industries, including for solving urgent tasks of 

priority national projects. 

The effectiveness of contractual relations with employers on the provision of modern 

practice bases, places for practical training and industrial training, as well as places for 

internships of teaching staff and Master of Industrial Training; employers' participation in 

the educational process, assessment of the quality of graduate training (final certification). 
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BO’LAJAK O’QITUVCHILARDA KASBIY  MADANIYATNI  
TAKOMILLASHTIRISH PEDAGOGIK MUAMMO SIFATIDA 

Sharipova F.M. – doktorant 
Toshkent davlat pedagogika universiteti 

Annotatsiya: Ushbu maqola bo’lajak o’qituvchilarning rivojlanib borayotgan ta’lim 
sharoitida pedagogik faoliyatga tayyorgarligi muammolari va istiqbollari o’rganilgan. 

Kalit so’zlar: bo’lajak o’qituvchi, pedagogik faoliyat, kasbiy madaniyat, 
kompetensiya, mahorat.  

Tez rivojlanayotgan ilmiy-texnikaviy inqilob sharoitidagi taraqqiyot har bir insonning 

malakasiga yuqori talablarni qo'yadi. Zamonaviy jamiyatning uzluksiz rivojlanishi uchun 

har bir yangi avlod ta'lim va umumiy madaniyat, fuqarolik faolligi va ma'naviy 

kamolotining yuqori darajasiga erishishga intilishi kerak. Oliy o'quv yurtlari 

bitiruvchilariga alohida e'tibor berilishi kerak - zamonaviy jamiyatning rivojlanish 

traektoriyasi ko'p jihatdan ularning tayyorgarlik darajasiga bog'liq. Mehnat bozorida 

raqobatbardoshlik va talabning hal qiluvchi omili XXI asr oliy maktab bitiruvchisining 

nostandart va murakkab kasbiy vazifalarni hal qilishga tayyorligidir. Bunday tayyorgarlik 

butun ta'lim davomida shakllanishi juda muhim: maktabgacha ta'limdan boshlab. Bundan 

tashqari, ko'plab mualliflarning fikriga ko'ra (E.P. Belozertsev, X. Hummel, F. Coombs, A.S. 

Makarenko va hokazo), o'z sohasida allaqachon o'rin olgan mutaxassis butun hayoti 

davomida o'zini o'zi rivojlantirishi va takomillashtirishi kerak. Zamonaviy jamiyatning 

shakllanishi uning yangi a'zolarini tarbiyalash jarayonidan boshlanganligi sababli, 

o'qituvchi jamiyatni modernizatsiya qilishning asosiy shaxsidir, chunki shaxsning 

rivojlanishiga poydevor qo'yadigan shaxs: bolalar bog'chasidan boshlab, bu o'qituvchilar, 

tarbiyachilar. , so'ngra kompetensiya va malakalar majmuasini shakllantiruvchi 

o'qituvchilar o'quvchining shaxsiy sifatini, o'z faoliyati uchun aniq maqsadlarni qo'yish va 

ularga erishish sari borish qobiliyatini rivojlantiradi. 

Ta'lim siyosatini amalga oshirishning ustuvor yo'nalishi - ta'limning barcha 

bosqichlarida sifatini oshirishga qaratilgan sharoitlar majmuini yaratish, shu bilan birga 

ta'limning uzluksizligi kam emas. Shubhasiz, zamonaviy sharoitda ta'lim maqsadlariga 

erishishda etakchi rol o'qituvchiga yuklangan bo'lib, bu bo'lajak o'qituvchilarni sifatli 
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tayyorlash zarurligini ko'rsatadi. Bo’lajak o'qituvchilarni tayyorlash darajasining jamiyatda 

ro'y berayotgan doimiy o'zgarishlar bilan bog'liq sharoitlarga mosligi katta ahamiyatga ega. 

Tadqiqotchilar (M.I.Bocharov, M.V.Moiseeva, A.P.Oreshko, E.D. Patarakin, E.Paton va 

boshqalar) fikricha, uzluksiz o‘z-o‘zini tarbiyalash, pedagogik sohada takomillashtirish, 

axborot-kommunikatsiya  texnologiyalari, shu jumladan, har qanday zamonaviy o'qituvchi 

faoliyatining ajralmas qismidir. Bundan tashqari, I.V. Vorontsova, M.A. Zatolokina, A.A. 

Kimalova har qanday o'qituvchi pedagogik jamoa bilan o'zaro aloqada bo'lishga, tajriba va 

bilim almashishga tayyor bo'lishini zarur deb hisoblaydi. Shunday qilib, jamiyatdagi doimiy 

o‘zgarishlarga moslashgan, uzluksiz o‘z-o‘zini takomillashtirish va o‘z-o‘zini tarbiyalash 

bilan shug‘ullanuvchi, nafaqat o‘quvchilar bilan, balki pedagogik jamoa bilan ham o‘zaro 

munosabatda bo‘lishga tayyor bo’lajak o‘qituvchilarni tayyorlash zamonaviy ta’lim 

tizimining ustuvor vazifasidir.   

V.A. Slastenin pedagogik kasbning mohiyati uning vakillari tomonidan amalga 

oshiriladigan pedagogik faoliyatda ekanligini ta'kidlaydi. Pedagogik faoliyat ijtimoiy 

faoliyatning alohida turi bo'lib, u keksa avloddan yosh avlodga insoniyat tomonidan 

to'plangan tajriba va madaniyatni o'tkazish, shaxsni rivojlantirish va jamiyatda turli 

ijtimoiy rollarni bajarishga tayyorlashga qaratilgan. V.A. Slasteninning so'zlariga ko'ra, 

o'qituvchilardan tashqari, pedagogik faoliyatni ota-onalar, turli darajadagi rahbarlar, 

ommaviy axborot vositalari va boshqalar ham amalga oshiradilar. Ammo, agar o'qituvchilar 

haqida gapiradigan bo'lsak, unda ular kasbiy pedagogik faoliyatni amalga oshiradilar, 

qolgan barcha hollarda bunday faoliyat umumiy pedagogik bo‘lsishi muhim ahamiyat kasb 

etadi. 

N.V. Bordovskaya va A.A. Rean pedagogik faoliyat pedagogik muammolarni hal etish 

(o'qitish va tarbiyalash) faoliyati sifatida qaraladi. Bundan tashqari, mualliflarning 

ta'kidlashicha, pedagogik faoliyat bu boshqa shaxsning faoliyatini boshqarish jarayoni 

bo'lib, uning rivojlanishini ta'minlaydi. Mualliflarning ta'kidlashicha, pedagogik vazifaning 

turiga qarab, pedagogik faoliyat turlarga bo'linadi: 

- ta'lim va tarbiya bo'yicha amaliy faoliyat; 

- uslubiy faoliyat; 

- boshqaruv faoliyati; 

- tadqiqot faoliyati. 

Pedagogik faoliyatning tarkibiy qismlari, har qanday boshqa kabi, quyidagilardan 

iborat: ob'ekt, sub'ekt, faoliyat maqsadi, faoliyat maqsadiga erishish vositalari va usullari, 

natija. 

Pedagogik faoliyat obyektlari - bu o'qitish, tarbiyalash va shaxsni rivojlantirishga 

ta'lim jarayoni tomonidan yo'naltirilgan talabalardir. 

Pedagogik faoliyatning subyektlari nafaqat o'qituvchilar, balki ota-onalar, 

shuningdek, butun jamiyat bo'lishi mumkin. Agar pedagogik faoliyatning subyekti 

o`qituvchi bo`lsa, bunday faoliyat kasbiy xususiyat kasb etadi, qolgan barcha hollarda 

pedagogik faoliyat umumiy pedagogika hisoblanadi. 

Pedagogik faoliyatning maqsadi - shaxsni o'qitish (o'qitish, tarbiyalash, rivojlantirish), 

yuqori malakali mutaxassis tayyorlash, uning intellektual rivojlanishi bilan belgiladi. 

Pedagogik faoliyat vositalari va usullari insonga tegishli bo`lgan tabiiy xossa va sifatlar, 

shuningdek, turli vositalar, jumladan, dasturlar, kitoblar, yozuv materiallari va 

boshqalardir. 
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Pedagogik faoliyat natijasi har tomonlama rivojlangan, mashg'ulotni o'zlashtirgan 

shaxsdir.  N.V. Kuzmina pedagogik faoliyatning quyidagi funktsional komponentlarini 

belgilaydi: 

- gnostik (o'qitiladigan fanni bilish, pedagogik muloqot usullari, talabalarning 

xususiyatlari); 

- dizayn (ta'lim vazifalari haqidagi g'oyalar va 

ta'lim, ushbu maqsadlarga erishish strategiyalari va usullarini bilish); 

- tashkiliy (o'z faoliyatini, talabalarning faolligini tashkil qilish qobiliyati); 

- konstruktiv (pedagogik jarayonni loyihalash malakalari); 

- kommunikativ (ta'lim va ta'lim maqsadlariga erishishga imkon beruvchi 

professional muloqot qobiliyatlari). 

O'qituvchining kasbiy faoliyati qanchalik muvaffaqiyatli bo'lishi shaxsiy va kasbiy 

fazilatlarning, ya'ni kasbiy madaniyatning kasb talablariga muvofiqligi darajasiga bog'liq. 

Boshqacha qilib aytganda, o'qituvchining kasbiy madaniyati kasbiy faoliyatga tayyorlikning 

muhim belgisidir. 
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Annotation: Relevance of the research. The standard of living of the population is 
one of the most important social categories. The standard of living of the population is 
understood as the provision of the population with the necessary material goods and 
services, the actual level of their consumption and the degree of satisfaction of rational 
(reasonable) needs for these goods and services.  

Key words: standard of living, prosperity, physical and intellectual strength, working 
capacity, synthetic cost, population. 

The standard of living is one of the most important social categories. The standard of 

living refers to the provision of the population with the necessary material goods and 

services, the achieved level of their consumption and the degree of satisfaction of 

reasonable (rational) needs. This is how well-being is understood. The monetary valuation 

of goods and services consumed in the average household for a certain period of time and 

corresponding to a certain level of satisfaction of needs is the cost of living. In a broad 

sense, the concept of "standard of living of the population" also includes living conditions, 



245 

work and employment, everyday life and leisure, his health, education, natural habitat, etc. 

In this case, the term "quality of life" is more often used. 

There are four gradations of the standard of living: 

• prosperity - the consumption of goods, which allows for the comprehensive 

development of a person;  

• normal standard of living - rational consumption, which provides a person with the 

restoration of his physical and intellectual strength;  

• poverty - the consumption of goods at the level of maintaining working capacity;  

• poverty - minimal consumption, which allows only to maintain human viability.  

A system of indicators is used to quantify the standard of living: 

a. synthetic cost indicators (real incomes and real waГЭС, living wage, etc.); 

b. natural indicators characterizing the final consumption of the population (food 

consumption, availability of durable items, living space, etc.). 

c. indicators that characterize the social aspects of life (employment and 

unemployment, the length of the working week and vacations, life expectancy, etc.). 

d. Human Development Index. 

The most important task of living standards statistics is to identify patterns of 

chanГЭС in the welfare of the population. For this purpose, studies are conducted covering 

both the whole country and its regions, socio-demographic groups of the population and 

various types of households. This will make it possible to trace differences in the standard 

of living depending on economic, national, climatic and other features, as well as on the 

income of the population. The results of the research can be either general or private, 

related, for example, to the assessment of the consumption of specific goods by the 

population and its provision with various services. 

a. comprehensive review of the structure, dynamics and rate of change of its 

indicators; 

b. differentiation of different population groups by income and consumption and 

analysis of the impact of various socio-economic factors on this change; 

c. assessment of the degree of satisfaction of the population's needs for material 

goods and various services by comparing rational norms of their consumption and the 

development of generalizing indicators of living standards on this basis. 

The sources of information for solving the tasks are current accounting and reporting 

of enterprises, organizations and institutions serving the population, data on labor 

statistics, employment, employment and payment, household budgets, population 

censuses, various kinds of logical and other surveys of social conditions of life and activity 

of people. 

Household budget statistics occupy a special place in the analysis of the standard of 

living of the population and are used to assess the level and dynamics of material security 

of households with different incomes. In general, there are about 3 thousand indicators, 

including those characterizing: the composition of the household by gender, age, type of 

occupation; its income by sources of income; expenses; purchases and consumption of food 

and types of food products; expenses for certain types of services; housing conditions; 

personal subsidiary farming, etc. 
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The information is developed in territorial and federal sections: by individual 

categories of surveyed households: by the size of the average per capita total income; by 

the size of the household, the presence of children, etc. These data allow us to determine 

the income of the population, the composition of its monetary income and expenses, the 

consumption of food, non-food goods and services, indicators of differentiation of income 

and expenses, the elasticity of consumption, etc. 

At the same time, there are a few problems related to the improvement of budget 

surveys. First, the bitterness is about improving the sample of households, on which the 

representativeness of the data depends, the sample should also be represented by farms. 

focused on entrepreneurial income, and households of students, disabled people, 

households with the head of the family - the unemployed. 

It is also important that households of all spheres of activity are represented in it, 

including trade, culture, art, science, public administration at all levels, security protection 

and public order protection, defense. 

Planned rotation of the observed households is also necessary, which makes it 

possible to exclude a long stay in the survey of their permanent circle and thereby ensure 

greater adequacy of the socio-demographic characteristics of households to similar 

indicators for the population. 

A comprehensive study of the standard of living of the population is possible only 

with the help of a system of statistical indicators. In recent years, several systems have 

been proposed that differ in structure and set of indicators. 

In addition to these indicators, the standard of living of the population is 

characterized by the entire system of socio-economic indicators. At the same time, each 

subsystem of indicators gives a characteristic of a separate component element of the 

standard of living of the population. 
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Annotation: Currently, the problem of the lack of an adequate level of economic 
education due to the lack of hours to study economics and entrepreneurship, educational 
literature of various fields of economics adapted for the student, insufficient number of 
qualified teaching staff is interconnected with a number of unresolved issues: firstly, the 
educational minimum, which mainly reveals the issues of economic theory, practically 
without affecting the issues of applied economics and entrepreneurship, very one-sided in 
approach. 

Key words: teacher training courses, fields of economics, teachers' positive 
experience, problem, education, development, economic education. 

An important problem today is the lack of a sufficient number of qualified personnel 

in the field of teaching economics and entrepreneurship, which is due to the practical lack 

of training of economics teachers in pedagogical universities, the reduction of various 

teacher training courses. At the same time, there is a lack of teachers' positive experience of 

practical work in the fields of economics and business. 

The above issues give rise to a common problem in teaching economics and 

entrepreneurship, without their resolution at various levels, the learning process is 

impossible or seems very difficult. economics qualification professional education 

The process of teaching economics and entrepreneurship is a problem of the 

educational structure itself. 

In modern conditions, the development of a knowledge-based economy depends 

more than ever on the processes of production, distribution and use of knowledge. 

Knowledge is no longer an external factor of production, but is included in the production 

function along with labor and capital. 

Humanity today has entered a fundamentally new information age for it. All 

components of people's lifestyles are changing significantly. The educational system has 

become an important part of modern society. The concept of continuous education 

completes a breakthrough in the time frame of a person's education, condemning him to 

lifelong education in conditions of rapid change. 

Today, when the role of economic knowledge as an industry related to the realization 

of professional interests is increasing, every modern person should have a minimum 

(basic) amount of economic knowledge. However, this requirement has not yet been 

implemented due to several unresolved issues: 

a. the transition to a new type of economy based on knowledge implies the priority 

development of industries that produce and distribute different types of knowledge, but in 

our society the process of awareness of the value of knowledge in general and economic in 

particular has not yet had a positive dynamics; 

b. insufficient external incentives to promote the development of the economic 

knowledge system for the entire population of the country, namely; 

c. The process of using economic knowledge in society is spontaneous, which leads to 

the predominance of ordinary, unscientific knowledge and, as a result, incorrectly made 

economic decisions; 

d. inefficiency of the infrastructure for the creation and dissemination of economic 

knowledge in the education system, except for professional training of 

economists. Studying economics at a basic level is not yet considered by students as a 

contribution to future professionalism. 
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e. the lack of a concept and system of economic education "for all" (a kind of 

economic educational program that takes into account the opportunities and interests of 

different segments of the population), since knowledge in everyday life is not considered as 

a means of improving it; 

f. Sources of funding for the process of creating and developing a lifelong economic 

education system are not yet considered at the state level. 

Economics should explain why some economic actions may be voluntary, while 

others may be forced. In this case, pragmatic students will not ask the most harmful 

question for education: why I need this, and teachers will not try to" justify "the study of 

economics with general phrases, not always understanding what should be the" core " of 

the subject, what pedagogical tasks should be set, what requirements should be imposed 

on the student. 

It follows that the role of the standard is to provide answers to the questions posed 

by both the student and the teacher. 

To do this, the standard must: 

a. be realistic, as simple and understandable as possible, and contain a list of 

requirements that reflect the minimum possible (in terms of volume), but at the same time 

the most useful level of knowledge, skills and abilities that students should acquire in 

economics classes; 

b. reflect the continuous nature of the economic education process, starting from 

primary school; 

c. be specific, take into account the age and cognitive characteristics of students at 

each level; 

d. contain continuity of knowledge from one school level to another; 

e. be up-to-date and meet the level of modern economic science; 

f. be proactive and have the ability to update with new requirements; 

g. take into account the national characteristics of the region in which students live, 

in which they will use the acquired knowledge and skills. 

Unfortunately, modern teaching and study of the subject "Economics "in school is 

still" unscientific", contains many abstractions that are far from real life and problems that 

may concern modern youth. 

Today, it is not necessary to prove the practical significance of economic knowledge 

in human life. Teaching economics has been and will continue to be in demand, no matter 

what challenГЭС this process faces. I would like to believe that teachers, faced with 

difficulties, will not give up this wonderful subject. Today we live in a world of rapidly 

changing realities. It is not so important for a school how much knowledge it transmits to 

students, but rather how it teaches them to improve themselves. Therefore, questions are 

often asked about the need to teach economics at school or its prospects, how the 

school subject will meet the requirements of economic education, contribute to the 

formation of a new economic culture and develop the ability to use the tools of economic 

choice, as well as introduce the world of promising professions. 
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Annotation: The paper discusses the value of the English language for medical 
educators. It provides an explanation of why language is significant in the context of the 
current globalization. A multifaceted process, enhancing a specialist's educational level, 
expanding their horizons, and encouraging ongoing self-development and self-enrichment 
of the individual through immersion in a foreign language are all components of improving 
a specialist's foreign language professional competence. 
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The cooperation of Uzbek doctors with foreign colleagues requires effective 

communication in foreign languaГЭС. A qualitative exchange of experience in solving global 

health problems depends on the level of language training of medical specialists, their 

foreign language professional competence. In the modern world, advanced training of 

medical specialists is impossible in isolation from the international scientific community, 

where the language of professional communication is English. 

 The Great Russian doctor S.P. Botkin said back in the 19th century: "Knowledge of 

modern languaГЭС plays an important role in the intellectual and human enrichment of 

medical specialists.” 

 The goal of medical communication in a foreign language can be formulated as the 

establishment of interpersonal contact, the exchange of scientific and professionally 

significant information and the generation of new information in the medical field, as well 

as the implementation of interaction in the course of joint professional and scientific 

activities.  

 Uzbek medical education is still highly valued, so students from many Asian 

countries come to study medicine in our country. But for now, in order to realize their 

potential, they have to improve their skills in the countries with developed medicine such 

as clinics and research centers. Doctors need to know the language in order to 

communicate with foreign students, colleagues, patients and their relatives, fill out medical 

documents correctly and read professional literature. “Medical English language needs and 
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practices in English as a foreign language (EFL) and English as a second language (ESL) 

medical contexts has shown that English is used in different language use domains and 

needed for diverse communicative purposes, the most important of which are: doing and 

publishing medical research, participating in international medical conferences and 

congresses, and interacting with foreign patients.” [1] 

They English is becoming not just a means of international communication, but also of 

universal unity. The subject "foreign language" has a new function - the formation of a 

person of a new global community, able to cooperate with representatives of a different 

culture. In foreign language classes, medical workers of the so-called "global society" are 

being trained. 

Medical students master the skills of intercultural communication, which allows them 

to further participate in solving a number of problems common to all mankind: virus 

diseases, the fight against AIDS, drug addiction, smoking, promotion of a healthy lifestyle. 

Students learn to navigate in today's multilingual world. 

The main goal of teaching a foreign language in a medical institution is the practical 

use of a foreign language "as a means of professional communication, information activities 

and further self-education." The development of modern technologies in medicine today 

requires knowledge of the language. “The overall implementation method of teaching 

English supported an artificial intelligence teaching system. Knowing English provides a 

high-level multi-collaboration expert system that helps students enhance their educational 

performance and content. And it also helps to use the latest conventional programming 

technology.” [2] 

Today, when imported medicines dominate the medicine market, medical institutions 

are mainly supplied with imported equipment, when many of our compatriots go abroad 

for treatment and they need extracts from a medical history in a foreign language, the 

problem of medical translation is especially urgent. Any mistake in medical translation can 

cost the patient health and even life. 

All physicians stressed that the need for direct communication skills is currently 

increasing, mainly in the context of a scientific conference, in situations of exchanging work 

experience, getting acquainted with specific methods, getting to know the work of medical 

institutions. 

Practitioners, in comparison with students, significantly increase the motivation to 

study a foreign language of their specialty, since there are real contacts with foreign 

colleagues, new opportunities appear in the professional field, and there is a desire to 

realize oneself in a different, scientific or international field of activity. 

The circumstances in which physicians communicate in English can be different: in 

Uzbekistan and abroad, in a medical institution and at a conference, lecturing in front of a 

large audience or discussing issues at a round table. 

Communication can be oral (speeches, presentations, reports, lectures, conversations, 

discussions), written (scientific article, project description, grant application) and 

electronic (personal or business letter), while communication participants can play 

different roles. These are not only the traditionally distinguished roles of "doctor-patient", 

"doctor-doctor", "doctor - nursing staff", but also "postgraduate student - supervisor", 

"lecturer - students", "heads of the international project from the Uzbek and foreign side  a 

representative of the health administration and a medical worker. 
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Improving the foreign language professional competence of a specialist is a 

multilateral process that affects the development of personal and professional qualities, 

raising the educational level and broadening the horizons of a specialist, stimulating 

continuous self-development and self-enrichment of the individual through entering the 

world of a different language and culture. 
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INTERACTIVE METHODS AS A TEACHING ISSUES IN HIGHER EDUCATION 

Gaybullaeva Kh.M. – senior teacher 
Tashkent State Pedagogical University named after Nizami 

Annotation: The article substantiates the importance of implementing interactive 
teaching methods in the educational process. 

Keywords: interactive methods, problem-based learning, discussion, training, 
"brainstorming". 

The introduction of interactive forms of education is one of the most important 

directions for improving the training of students in modern universities. For a modern 

teacher, it is not enough to be competent in their field of knowledge, it is necessary to use 

methodological innovations in the educational process, which are currently associated with 

the use of interactive teaching methods. Interactive learning is based on the direct 

interaction of students with their experience and the experience of their friends [1]. 

Educational technology, this is the productive use of modern Information Technology 

in the educational process. It also envisaГЭС improving the quality and effectiveness of 

education by bringing modern innovative technologies into the educational process. In 

particular, there are several advantaГЭС of using such information and communication 

technologies in the study of a foreign language. The role of modern technology in language 

learning and teaching cannot be overemphasized. Each aspect of learning a foreign 

language using technological tools (reading, writing, listening, understanding and 

speaking) comes. For example, to understand by listening, of course it is impossible to 

perform this process without a computer, player, CD disc. Listening comprehension is one 

of the most important parts of language learning. In this, the reader is asked at once to pay 

attention to the pronunciation of the speaker, the observance of the rules of writing, the 

richness of the word and its meanings. In the educational process, the use of modern 

technology is an important factor that students also have a good knowledge of and use of 

information and Communication Technology. Teaching and learning a foreign language 

using modern technologies is one of the most effective ways. In the process, including: 

- when using computers, the reader can also see foreign language video rolls, shows, 

dialogues, even movies or cartoons; 

https://www.sciencedirect.com/journal/english-for-specific-purposes
https://www.sciencedirect.com/journal/english-for-specific-purposes/vol/70/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/journal/english-for-specific-urposes/vol/70/suppl/C
https://doi.org/10.1016/j.avb.2021.101683
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- it is possible to hear and watch programs on foreign language radio broadcasts and 

television; 

-the use of tape recorders and cassettes, which are considered a fairly traditional 

method; 

- it is possible to use CD players. The use of these technical tools will make the 

process of students learning a foreign language more intense and more effective. In the 

process of globalization, it is difficult to imagine our life without the internet. It is 

considered one of the most effective ways to make productive use of it in the process of 

learning and teaching a foreign language. Through the Internet, the opportunity to 

communicate with foreign speakers arises. 

1. Discussion in groups. Group discussions are usually conducted on a specific topic 

and are aimed at finding the right solution and achieving a better understanding. Group 

discussions contribute to a better assimilation of the material being studied. At the first 

stage of the group discussion, students are given a task for a certain time, during which 

they must prepare a reasoned, detailed response. 

2. Training. Training is a form of interactive learning aimed at developing 

interpersonal communication skills and professional behavior in communication. The 

teacher conducting the training must have psychological and pedagogical knowledge and 

be able to use it skillfully in the learning process, know how to obtain information, collect 

and present it to participants, influence their behavior and their relationships. 

3. Discussion. During the discussion, participants should discuss issues in public or 

freely exchange knowledge, opinions, and ideas on controversial issues. Its essential 

feature is the combination of dialogue-discussion and dispute-the collision of different 

points of view and positions. Discussion is a person-centered learning process. It is 

characterized by active interaction of students with each other and intensive, personal-

oriented training on the part of the teacher. 

4. The method of "brainstorming". This is a fairly popular method of solving problems 

by stimulating creative activity. According to this method, the teacher invites a group of 

students to give as many answers to the question as possible. "Brainstorming" occurs in 

three staГЭС. Brainstorming is one of the most popular methods of stimulating creative 

activity. 

5. Problem-based learning in the context of problem-based learning, it is not only the 

problem of education or the problem that is important, but also the teacher's skillful 

presentation of the issues. Questions in the process of organizing students ' activities will 

help teach them to reproduce the information received from memory and perform 

reproductive actions. 

6. Games-exercises improve the cognitive abilities of students, contribute to the 

consolidation of educational material, develop the ability to apply it in new conditions. 

Examples of games-exercises are crosswords, rebuses, quizzes within the framework of the 

studied conversational topics. 

It is interactive methods that allow students to feel their strength, their abilities. 

Student's self-esteem and self-confidence increase. It is very important to foster mutual 

respect and tolerance for the opinions and actions of other people. Such qualities as 

sociability, ability to communicate with people, negotiate, find compromises, and work in a 

team are highly valued in society. Thus, the goal of active learning is to create conditions 
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for the teacher to discover, acquire and construct knowledge. This is a fundamental 

difference between the goals of active learning and the goals of the traditional education 

system. 

Today, there are several different ways of innovative educational technologies. Of 

these, the effectiveness of the lesson will be high if a wide and varied methods of covering 

the topic in the lessons are used, and the interest of the students in the lesson will also be 

increased. It is envisaged to increase the effectiveness of education by bringing innovations 

into the educational process and their implementation. 

The use of various role-playing, moving games in the teaching of foreign language 

lessons also causes an increase in the interest in both the lesson and the language learning. 

By working in pairs or subgroups of students, it will also help the students to have 

communicative communication with others. 

The use of graphic organizers in the educational process is considered one of the 

most important visit in covering the topic, its delivery to students. It is also possible to use 

several different graphic organizers in highlighting a topic. When teaching a foreign 

language, it is worthwhile to use graphic organizers to explain new words on the topic, the 

rules of writing. It will also be easy to keep in mind if these are given through graphic 

organizers. The effectiveness of using different tables in the process of teaching a foreign 

language is also high. Through the use of tables in the process of education, students can 

come up with a certain rules of mathematics, for example, to compose sentences using 

times, placing new words. 

At a time when the need to learn a foreign language is high, the efficient use of 

modern information technology, innovative educational technology in the educational 

process leads to the fact that this process is effective. The effectiveness of innovative 

educational technologies in their proper and efficient use in the educational process. 
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TO DEVELOP COMMUNICATIVE AND INNOVATIVE COMPETENCIES OF 
DIRECTORS AND PEDAGOGUES 
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Annotation:The presented paper aims to investigate the role of up-to-date 
competences including innovative and communicative methods, their components, the 
implementation and their acquisition by teaching staff and the ways to develop their 
teaching methodologies, professional development by training them. One of the foremost 
requirements of today’s educational system for educators is to posses the latest innovative 
competencies of the 21st century and be able to have best communicative skills to maintain 
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the effective learning environment and enhance learners’ knowledge level through critical 
thinking skills. 
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Nowadays in most cases the knowledge level of learners getting or how that indicates 

their future are mainly discussed. However the knowledge that today’s educators and most 

teaching personnel obtain isn’t considered widely. 

In recent years, educational system has changed significantly worldwide.  

If in the past, the main aim of universities was to provide the field knowledge solely, 

modern day education aims to teach students to obtain knowledge by themselves and to 

work in ways that enable them to come up with new ideas. Generating new ideas is a key 

tenet of modern society. It is number one need to train professionals who are culturally 

competent, talented, innovative and creative problem-solvers, skilled and critical thinkers. 

New technologies give an opportunity to encourage critical thinking.  

We must provide students with skills to help them work collaboratively and 

sensitively, become decision-makers, plan and manage their time effectively, and choose 

the right communication strategy. Thereby, we have come to understand that, to meet 

these new teaching requirements, we need 21st-century skills. 

  Before implementation of such assets like communicativeness and innovativeness, 

the word ,,competence” itself should be defined.  

 Competency- teacher education and job performance are two contexts in which this 

term is used. According to Hauston, competencies are the requirements of a “competency-

based” teacher education and include the knowledge, skills and values a teacher-trainee 

must demonstrate for successful completion of a teacher education programme (1987 cited 

in 1). Competences according to their features are  

- combination of one or more skills; 

-competence is closely related with knowledge, skills and attitude and can be 

assessed; 

-observable and demonstrative; 

- measurable in amount via teacher’s performance. 

 As it is mentioned above, today’s educational standards has put high standards to 

educators so they need a wide range of competencies in order to face the complex 

challenГЭС in teaching. Teaching competency is an inherent element of an effective training 

process, one that aspires to contribute to the welfare of a particular country or the world, 

itself. The central figures in the educational process are not only teachers, but also all 

directors of the educational system too. The success of training and education depends on 

their preparation, erudition and performance quality. 

 Pedagogues pass through four levels of professional growth to achieve the highest 

point of teaching competencies  

1st level: pedagogical ability – characterized by detailed knowledge of the subject;  

2nd level: pedagogical skill – perfected teaching skill;  

3rd level: pedagogical creativity – marked by implementation of new methods and 

techniques into educational activities;  
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4th level: pedagogical innovation – distinguished by the incorporation of essentially 

new, progressive theoretical ideas, principles and methods of training and education 

(Buharkova, Gorshkova, 2007).  

 Pedagogical culture is, therefore, an integral part of a competent teacher and made 

up by three elements: 

- an axiological component, meaning teacher acceptance of the values of pedagogical 

work;  

- a technological component, which facilitates solving different pedagogical tasks;  

- a heuristic component, which entails setting goals, planning, analyzing and self-

critiquing; this is the creative part of pedagogical activity (Ivanitsky, 1998). 

Furthermore, educational innovation has drawn increasing attention around the 

world, so it can’t be neglected in any teaching process and many countries have already 

embarked on educational reforms that aim to change both the goals and practices of 

education. Innovations not only include IT or media materials, but also increased 

motivation, increased volume of material studied per lesson, accelerated training, and 

more effective time management. Genuine innovations emerge from new knowledge of 

human development, providing new theoretical approaches and practical technologies for 

achieving optimal results. 21st-century competencies are defined as knowledge, skills and 

attitudes necessary to be competitive in the 21st century workforce. Teacher preparation 

and professional development should be reworked to incorporate training in teaching key 

competencies. 

In addition professional teacher development programs in Uzbekistan should also be 

mentioned. In the republic taking new chances and challenГЭС in educational system, a 

wide number of teacher training programs, conferences and degrees have been worked out 

by the government. Including Teacher trainings in local universities, ,,Empowering 

Independent Teachers Associations” delegations in Uzbekistan announced its start at the 

end of 2022, a great number of teachers undergo training programs in Ohio university 

every year by ,,Enhancing English Education and Teacher Trainings” and ,,American 

Council for International Education” programs in Uzbekistan organized by UNICEN and 

others are vivid examples of developing teaching skills, knowledge and competences of 

educators in our country. 
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PEDAGOG KADRLAR MALAKASINI OSHIRISH DOLZARBLIGI VA 
GERMANIYA FEDERATIV RESPUBLIKASIDA MALAKA OSHIRISH TIZIMI  

Mannopova R.B.1, Turdibekova D.U.2 

1Bosh ilmiy-metodik markaz doktoranti 
2“TIQXMMI” MTU  o’qituvchisi 

Annotatsiya: maqolada pedagog kadrlarning kasbiy rivojlanishi, malaka oshirishi 
dolzarbligi, hamda Germaniya Federativ Respublikasida pedagoglar malaka oshirish tizimi 
yoritilgan. 

Tayanch iboralar: kasbiy rivojlanish, malaka oshirish, bilim, tajriba, didaktika 
markazi. 

Hozirgi globallashuv davrida har bir soha vakillari uchun kasbiy rivojlanish zamon 

tendensiyalaridan ortda qolmaslik uchun muhim hisoblanadi va bu shaxsning o’z usida 

ishlashi, kasbiy ko’nikmalarini rivojlantirish kabilarni o’z ichiga oladi. Shifokorlar, yuristlar, 

o'qituvchilar, hisobchilar,muhandislar, turli kasb egalari va tadbirkorlar yangi bilimlarni 

o'rganish va qo'llash uchun kasbiy rivojlanishda ishtirok etishadi va ishdagi 

samaradorligini oshiradigan ko'nikmalarga ega bo’lishadi. 

Ko'pgina sohalar davomiy rivojlanish ta'limida ishtirok etishni talab qiladi,va hatto 

bunday mashg’ulotlar ularning ish joyida ko’proq va ishonchliroq qolishlarini ham 

kafolatlaydi. Professionallar ko'pincha ixtiyoriy ravishda yangi bilimlar,ko’nikmalar va 

tajribalar o'rganishga intilishadi.. 

Ta'lim sohasidagi tadqiqotlar shuni ko'rsatdiki, o'qitish sifati va mohirona boshqaruv 

talabalarning muvaffaqiyatini oshirishning eng muhim omillari hisoblanadi. O'qituvchilar, 

maktab va tuman rahbarlari imkon qadar samarali ish olib borishlari uchun ular doimo eng 

yaxshi ta'limni amalga oshirishlari,so’ngi bilim va ko’nikmalarni amaliyotda qo’llashlari  

kerak va bu talabalarning muvaffaqqiyatli ta’limida juda katta ahamiyat kasb etadi. 

O'qituvchilar talabalarga eng yuqori darajada o'rganishga yordam berishni o'rganadilar.  

 "Kasbiy rivojlanish" atamasini eshitishganda odatda ko’p insonlarning ko’z oldiga 

конференциya, seminarlar; mehnat jamoasi a'zolari o'rtasidagi o’zaro bilim almashinish 

va o'rganish; yoki ta’limdagi qo’shimcha kurslar kabi rasmiy jarayonlar keladi. Biroq, 

kasbiy rivojlanish norasmiy sharoitda ham sodir bo'lishi mumkin . Masalan, ishdagi 

hamkasblar o'rtasidagi munozaralar, mustaqil o'qish, tadqiqot, hamkasbning ishini 

kuzatish yoki tengdoshdan foydali bilimlar o'rganish. 

Davlat ta’lim muassasalarida samarali kasbiy rivojlanish talabalarga bevosita ta'sir 

qiladi. Agar pedagoglar o’zlarining ustida  samarali shug'ullansa, o’zlariga kerak bo'lgan 

ko'nikmalarga qaratilgan kasbiy rivojlanishlarga erishsa,o’quvchilarning  o'rganish darajasi 

va yutuqlari ortadi, o’quvchilarning asosiy ta'limdagi muammolarini hal qilishda juda katta 

yordam bera oladi. 

Kasbiy rivojlanish haqida gapirar ekanmiz, nega  universitet,kollej yoki maktab 

o’qituvchilari malakalarini oshirishi kerak degan savoli tug’ilishi tabiiy. Asosiy sabab 

universitet,kollej va maktab dasturlari keng doiradagi dasturlarni taqdim eta olmaydi 

bitiruvchilarning samarali tarbiyalovchiga aylanishi uchun zarur bo'lgan tajribalarni  

beraolmaydi.Talabalar o'qishni tugatgandan so'ng, ishlash huquqiga ega bo'lishadi, ish 

bozoridagi talablarga javob berib ishga qabul qilinishadi,ishga joylashganlaridan so’ng esa 

ish o’rganadilar va tajriba orttiradilar.Boshqa kasblarda bo’lgani singari o’qituvchilar ham 
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o’z ishlarini o’rganishlari, muvaffaqqiyatli kadr bo’lishlari uchun yillar sarflaydilar. 

O’qituvchilik kasbining murakkabligidan har 3 o’qtuvchidan bittasi boshlang’ich 3yil 

davomida bu kasbni tashlab ketadi, 5 yil ichida esa 50% o’qituvchi o’z kasbini tark etadi 

(Insgersoll,2003). Xattoki,tajribali ta’lim beruvchilar ham ta’limdagi o’zgarishlar,yangi 

metodlarga ko’nikish va qonun qoidalardagi o’zgarishlar,texnologiya bilan hamnafas 

bo’lish kabi qiyinchiliklarga duch kelishadi.Va bunday holatlarda malakasini oshirmagan 

o’qituvchilar ham,ta’lim olishga ishtiyoqi baland bo’lgan o’rganuvchilar ham 

tushunmovchiliklarga duch kelishadi. Nega aynan yangi ishga joylashgan o’qituvchilarga 

ko’proq ko’mak kerak? Yangi o'qituvchilar  ko'p muammolarni hal qilishlariga tog’ri keladi, 

masalan sinf boshqaruvi, ta'lim, o'quv dasturi, maktab madaniyati va tadbirlari, testlarni 

tayyorlash va boshqarish, davlat standartlari, ota-ona munosabatlar va boshqa 

o'qituvchilar bilan o'zaro munosabatlar. Qo'shimcha yordam bilan yangi o'qituvchilar 

kundalik qiyinchiliklarga qo'llash uchun yanada samarali amaliyotlarni o'rganadilar.  

Pedagoglarning malaka oshirishlari har bir davlatning kelajagi uchun katta 

ahamiyatga ega. Ayniqsa, o’qituvchilarning malaka oshirishlari, kasbiy rivojlanlanishlariga 

Germaniya davlatida alohida urg’u beriladi.  

 Germaniya ta’lim tizimida har bir  hudud mustaqillikka  ega va o'zi ta'lim siyosatini, 

shuningdek, ta'lim islohotlarini amalga oshirishni tartibga solishi mumkin. Bundan 

tashqari, mamlakatdagi turli ta’lim muassasalarida quyidagi masalalar bo‘yicha o‘z 

qoidalari mavjud: a) pedagog kadrlarni kasbiy tayyorlash muddatlari (nazariy va amaliy 

bosqichlar); b) ta'lim mazmuniga qo'yiladigan talablar; c) davlat imtihonlari mazmuni 

shakllari; d) o'qituvchilarning malaka oshirish tizimi. 

Germaniyada pedagog kadrlarning malaka oshirishlari bu ularning majburiyatidir. 

Malaka oshirish markazlari odatda o'qituvchilarga qisqa muddatli (3-4 hafta) yoki uzoq 

muddatli kurslarni taklif qiladi. Tezlashtirilgan (qisqa muddatli) dastur bir nechta 

ma'ruzalar va amaliy mashg'ulotlar tциклidan iborat bo'lib,   ishdan ajralmagan holda 

amalga oshiriladi. Markazlarda uzoq muddatli kurslar 1 yil davom etadi va ishdan ajralgan 

holda tashkil etiladi. 

Malaka oshirish markazlarining asosiy maqsadlari quyidagilardan iborat: 

• ijodkorlikni rivojlantirish; 

• pedagoglarning dars o’tish mahoratini rivojlantirish; 

• pedagoglarning ilmiy-tadqiqot faoliyatini o’stirish; 

• ta'limning uzluksizligi;  

• universitetda o‘qituvchi rolini o‘zgartirish: o‘qituvchi va talaba o‘rtasidagi 

munosabatlarning subyekt-obyekt tizimidan sub’ekt-sub’ektga; 

• modulli-faol o'qitish usullarini keng ko'lamda joriy etish; tanlangan muammo 

doirasida loyihalash faoliyatini amalga oshirish. 

Pedagoglarning malakasini oshirishni tashkil etish shakllarini anʼanaviy (aspirantura 

yoki doktorantura, oliy oʻquv yurtidan keyingi taʼlim tizimi, malaka oshirish fakultetlari) va 

noanʼanaviy (markazlar, ilmiy-pedagogik bilim yurtlari, kasb-hunar maktablari, firma va 

tashkilotlar tomonidan tashkil etilgan tuzilmalar)ga boʻlish mumkin. 

Weiterbildung: Oliy ta'lim didaktikasi markazi uchta modulni o'z ichiga olgan ishlab 

chiqilgan boshlang’ich o'quv modeli bo'yicha tayyorlanadi;  

birinchi modul - birinchi darajali sertifikat berish bilan oliy ta'lim didaktikasiga 

kirish; 
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ikkinchi modul - oliy ta'lim didaktikasi sohasida ikkinchi darajali sertifikat berish 

bilan chuqur bilimlar; 

uchinchi daraja - oliy ta'lim didaktikasi sohasidagi fundamental bilimlar, shu 

jumladan uchinchi darajali sertifikat berish bilan tanlangan mavzu bilan 

shug'ullanadi.Olingan sertifikatlar oliy o'quv yurtlarida o'qituvchilik faoliyatini olib borish 

huquqini beradi. 

Ausbildung: 

1. Oliy ta’lim didaktikasi bo‘yicha mutaxassis. 

2. Ilmiy-pedagogik kadrlar malakasini oshirish bo‘yicha mutaxassis. 

Yakuniy imtihonda ijobiy baho olgan taqdirda, o'qituvchi ushbu malaka oshirish 

kursini tamomlaganligi to'g'risida sertifikat oladi, bu o'qituvchining lavozim zinapoyasida 

kotarilishiga yordam beradi, shuningdek, Germaniyada eng yuqori ko'rsatkichlardan biri 

bo'lgan ish haqining oshishiga ta'sir qiladi.  Germaniyada pedagog kadrlarning malaka 

oshirishlari davlat va jamoat fondlari orqali moliyalashtiriladi.  
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XORIJ TAJRIBASIDA UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANISH KURSLARINING 
ROLI VA AHAMIYATI 

Nazarov A.A. – doktorant 
O’zbekiston davlat jahon tillari universiteti 

Annotasiya: Maqolada Evropa mamlakatlari Buyuk Britaniya, Germaniya, Fransiya 
va Finlandiya oliy ta’lim tizimida uzluksiz kasbiy rivojlanish kurslarining roli, ahamiyati 
hamda faoliyati qisqacha tahlil qilingan.   

Kalit so’zlar: uzluksiz kasbiy rivojlanish, ta’lim texnologiya, XXI asr ko’nikmalari, 
model, kaskad modeli, kouching. 

Ta’lim muassasalarida ta’lim jarayonini ilg‘or, ilmiy-metodik jihatdan asoslangan 

yangi va zamonaviy metodika bilan ta’minlash, sifatli ta’lim muhitini yaratish uchun mas’ul 

bo‘lgan o‘qituvchi-pedagoglarni zamon talabi va jamiyat ehtiyojlari asosida kasbiy 

rivojlantirish, ularni o‘qitish va ta’lim berish, shuningdek, “lifelong learning” tamoyili 

asosida uzluksiz malakasini oshirib borish muhim ahamiyat kasb etadi. Xalqaro tajribalarni 

sinchkovlik va qunt bilan o’rganish orqali ta’lim tarbiyada qotib qolgan, o’z dolzarbligini 

yo’qotib borayotgan ta’lim vositalari, uslublaridan xalos bo’lish bilan birga, uni munosib 

tarzda yangilashda qo’shimcha boy manbalarga ega bo’lamiz. 

Evropalik o'qituvchilar  sohaga oid innovatsion  yondashuvlarni ishlab chiqish va 

amalga oshirishda katta erkinliklarga ega,  shu sababli milliy o'quv dasturlarni ta'limning 

qadriyatlari va maqsadlarini tushungan holda tuzadilar. Zamonaviy o‘qituvchilar doimiy va 

http://depts.washington.edu/ctpmail/PDFs/Shortage-RI-09-2003.pdf
https://www.researchgate.net/publication/26991990_Teacher_Professional_Development
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umrbod ta’lim olish orqali o‘zlarining kasbiy rivojlanishlarini nazorat qilib boradilar. 

O'qituvchilar zamonaviy ishlanmalar bilan yangilangan darslikning “iste'molchisi” yoki 

tadqiqot ishlab chiqaruvchisi sifatida shug'ullanishlari shart. O'qituvchining kasbiy 

rivojlanishi bu  uzoq vaqt davomida pedagogik faoliyat va amaliyotni  tajriba va kuzatuvlar 

orqali tahlil qilish, o'rganish va  ko’nikma hamda malakalarni rivojlantirishni o'z ichiga 

olgan murakkab jarayon sifatida tan olingan. Finlandiya, Buyuk Britaniya, Germaniya, 

Fransiya mamlakatlarida o’qituvchilar malakasini oshirish tizimi mustaqil bo’lib, 

mashg’ulotlar pedagogik ta’lim muassasalarida va  fan, ta’lim, ishlab chiqarish ob’ektlarida 

tashkil qilinadi. Fan va madaniyat vazirliklari, markazlari tashabbuslari bilan ham sohaga 

oid kurslar tashkil qilinsada, bunday faoliyat turlari asosan mahalliy darajada tashkil 

qilinadi. 

Mahalliy ma’muriyat treninglar nomlari, o’tkaziladigan joylari haqida elektron 

sahifalarda ma’lumot beradilar. Davlat va xususiy sektor tizimi o'qituvchilarning kasbiy 

malakasini rivojlantirish bo'yicha mashg’ulotlarni ta'lim maskanlarida yoki alohida faoliyat 

sifatida tashkillashtiradilar.  O’qituvchilar ish beruvchilar bilan kelishgan holda oyiga 12 

soatdan oshmagan jami yiliga 126 soatlik malaka oshirish kurslarida qatnashishlari lozim.1 

Evropa ittifoqi mamlakatlari oliy ta’lim muassasalarida professor-o’qituvchilar malakasini 

oshirish va  sohaga oid professional kurslarga qatnashish universitet ilmiy salohiyati  va 

o’qituvchilar mahoratini oshirishga xizmat qiladi. 

Mazkur malaka oshirish kurslari quyidagi formatda tashkil etiladi: 

1. O’qituvchi lector  bilan ( Instructor-led) 

2. Professional almashinuv tarzda ( Professional exchange) 

3. Masofaviy ta’lim asosida mustaqil ( Self-paced-e-learning) 

4. Webinar ( Webinar) 

5. Mashg’ulot materiallarini yetkazish orqali ( Training materials) 

Mazkur kurslarda qatnashish uchun professor-o’qituvchilar tomonidan qiziqish 

bildiriladi. Sohaga oid kurslar katalogi yaratilib universitet e’lonlar web saytlariga 

joylashtiriladi.  Har bir sohaning bazaviy universitetlari qoshida “Aql maktablari” ilmiy va 

amaliy markazlar o’z faoliyatini olib boradi. Evropa Ittifoqi mamlakatlari universitetlarida 

faoliyat yuritish uchun sohaga oid “uzluksiz kasbiy rivojlanish” (continuing professional 

development) tizimi rasmiy ravishda o’z faoliyatini olib boradi. Bu ta’lim muassasalarida  

ishlash, ro'yxatdan o'tish hamda faoliyat yuritish uchun har yili ma'lum soatlarga 

mo’ljallangan  sertifikat yoki лицензияlashtirilgan kurslarda o’qishni talab etadi. Uzluksiz 

kasbiy rivojlanish (Continuing Professional Development) - bu professor 

o’qituvchilarning professional ko'nikmalarini rivojlantirish, o’sish va hujjatlashtirishning 

qonuniy tizimidir. Bu kurslar sohaga oid mashhur universitetlarda shartnoma (pullik) 

asosida kamida 2 haftadan 1 yil muddatgacha tashkil etiladi.  Mazkur kurslarda o’qish 

uchun moliyaviy ko’mak professor-o’qituvchining o’zi yoki universitet tomonidan 

qoplanadi. Ayrim kurslarda qatnashish uchun tanlovlar o’tkaziladi va bu jarayon 

universitetlar tomonidan moliyalashtiriladi.  Uzluksiz kasbiy rivojlanish kurslari quyidagi 

sohalar bo’yicha tashkil etiladi: 

 
1 Finnish Trade Union of Education, 2020. The decisions on kiky (Competitiveness Pact) concerning the state. 

Available online: https://www.oaj.fi/en/news/news-and-press-releases/2020/the-decisions-on-kiky-concerning- the-

state-special-education-institutions-teaching-staff  [Accessed 27 Jan 2021] 
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1. Sohaga oid zamonaviy bilimlarni mustahkamlash (Goal oriented learning in 

professional sphere ( knowledge based)) 

2.  Sohaga oid ta’lim texnologiyalar va metodikalarni rivojlantish 

3. XXI asr ko’nikmalarini rivojlantirish 

4.  Ta’limda axborot texnologiyalarini qo’llash va rivojlantirish 

5. Ta’limda boshqaruv  kurslari 

 

Uzluksiz kasbiy rivojlanish kurslari quyidagi  modellarni o’z ichiga oladi: 

1. Trening modeli: Mashg'ulotlar intensiv o'qitishning zamonaviy shakllaridan 

biridir. Bu model umumeʼtirof etiladi va oʻqitishning koʻnikma va malakarani 

rivojlantirishga asoslangan, texnokratik koʻrinishda namoyon bo’lib, bunda oʻqituvchilarga 

oʻz malakalarini namoyish eta olish va  oʻz malakalarini yangilash imkoniyatini beradi. U 

odatda o'qituvchiga "mutaxassis" tomonidan yetkazib beriladi, mashg’ulot yetkazib 

beruvchi tomonidan belgilanadi va ishtirokchi passiv rolga o’zgaradi. 

2. Rag’batlantiruvchi model: Bu model oxirida tinglovchi diplom yoki sertifikatga 

ega bo’ladi va ishdan ajralgan holda tashkil etiladi. Bunday kurslarda kadrlar 

yetishmaydigan sohalar uchun tashkil etiladi va universitetlar tomonidan 

moliyalashtiriladi. Misol uchun respublikamiz tibbiyot ta’lim muassasalari uchun lotin tili 

va tibbiyot terminologiyasi  fani  bo’yicha mutaxassislik chiqaruvchi ta’lim yo’nalishi va 

universitetlar yo’q.  Bunday kurslar oliy ta’lim diplomiga ega bo’lgandan so’ng maqsadli 

tashkil etiladi. 

3. Ayrim ko’nikmalarni shakllantiruvchi model (The deficit): Ushbu model 

bo'yicha kasbiy rivojlanish o'qituvchilar faoliyatidagi tanqislikni bartaraf etish uchun 

maxsus ishlab chiqilishi mumkin. Misol: XXI asr ko’nikmalari 
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4.  Kaskad modeli: Kaskad modeli individual o'qituvchilarni "o'quv tadbirlarida" 

qatnashishini va keyin ma'lumotni hamkasblariga kaskadlash yoki tarqatishni o'z ichiga 

oladi. U odatda resurslar cheklangan holatlarda qo'llaniladi. 

5. Standartlarga asoslangan model: Bu model o'qitish tushunchasini murakkab, 

kontekstga xos siyosiy va axloqiy harakat sifatidagina ko’rsatmay, balki o'qituvchining 

samaradorligi va o'quvchilarning bilim olishi o'rtasidagi bog'liqlikni hosil qiladigan va 

empirik tarzda o'qitish va o'qituvchilar ta'limi tizimi orqali tashkil etiladi. 

6. Koching/mentorlik modeli: Ushbu modelning afzalligi uzluksiz kasbiy rivojlanish 

kurslarida  yakama yakka  auditoriyalarda tashkil etiladi. 

  Xulosa qilib aytganda, mamlakatimizda ta’lim tizimining modernizatsiya 

qilinishi, uni tarkibiy jihatdan qayta qurish, ta’lim, fan, texnika va texnologiyaning 

iqtisodiyot va madaniyatning jahon miqyosidagi zamonaviy yutuqlarini hisobga olgan 

holda o‘qitish jarayoniga innovatsiyalarni tadbiq etish bilan bir qatorda, ta’lim-tarbiya 

jarayoni ishtirokchilarining imkoniyatlari va ehtiyojlari nuqtai nazaridan ular uchun zarur 

va yetarli shart-sharoitlarni yaratib berishni bugungi kun talab etmoqda. Ijtimoiy 

taraqqiyot darajasidan kelib chiqqan holda, rivojlangan xorijiy mamlakatlar ta ’lim tizimi 

tajribasini o ‘rganish asosida uzluksiz ta ’lim tizimini takomillashtirish bugungi kunning 

dolzarb masalalaridan biri bo’lib qolmoqda. 
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The main task of higher education is the formation of a creative personality of a 

specialist capable of self-development, self-education, innovation. A student and graduate 

of a higher educational institution should not only acquire knowledge in the subjects of the 

program, master the skills and abilities to use this knowledge, research methods, but also 

be able to independently acquire new scientific knowledge. Knowledge, for the most part, is 

not transmitted to students in a ready-made form, but is acquired by them in the process of 

independent cognitive activity in a problematic situation. In this regard, the independent 

work of students is becoming increasingly important. 

When studying national and global trends in the development of higher education, 

the following trends are clearly manifested: modern socio-cultural conditions dictate the 

intrinsic value of the idea of continuing education, when students are required to 

constantly improve their own knowledge; in the conditions of the information society, a 

fundamental change in the organization of the educational process is necessary: reducing 

the classroom load, replacing passive listening to lectures with an increase in the 

proportion of independent work of students; the center of gravity in learning is shifting 

from teaching to independent activity of students in education. Systematic, teacher-

controlled independent activity of a student becomes dominant in modern conditions of 

transition to multi-stage training of specialists [1]. 

In the modern world, the main task of a higher educational institution is the 

formation of a creative personality of a specialist capable of innovation, self-education and 

self-development. It is impossible to solve this problem only by transferring knowledge in a 

ready-made form from teacher to student. The student should become an active creator of 

knowledge, able to formulate a problem, analyze ways to solve it, find the optimal result 

and prove its correctness. In this regard, when organizing the educational process, special 

attention should be paid to the organization of independent work of students. This implies 

the orientation of the educational process to active methods of mastering knowledge, the 

development of creative abilities of students and the transition to individualized learning, 

taking into account the needs and capabilities of each individual [2]. 

Relatively recently, interactive teaching methods have been used in the practice of 

university teaching. Interactive method means the ability to interact or is in a conversation 

mode, a dialogue with someone (a person) or something (for example, a computer). 

Therefore, interactive learning is, first of all, interactive learning, during which the 

interaction of the teacher and the student is carried out. The features of this interaction are 

as follows: stay of the subjects of education in the same semantic space; joint immersion in 

a single creative space; consistency in the choice of means and methods of implementing 

the solution of the problem; joint entry into a close emotional state accompanying the 

adoption and implementation of the solution of tasks. The essence of interactive learning is 

that the learning process is organized in such a way that almost all students are involved in 

the process of cognition, they have the opportunity to understand and reflect on what they 

know and think. The joint activity of students in the process of learning, mastering the 

educational material means that everyone makes their own special individual contribution, 

there is an exchange of knowledge, ideas, ways of activity. Moreover, this happens in an 

atmosphere of goodwill and mutual support, which allows not only to gain new knowledge, 

but also develops cognitive activity itself, transfers it to higher forms of cooperation and 

cooperation. The essence of interactive learning is reflected in the Chinese parable, which 
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says: "Tell me and I will forget; show me and I will remember; let me do it and I'll 

understand". 

When using interactive methods, the learner becomes a full participant in the process 

of perception, his experience serves as the main source of educational knowledge. The 

teacher does not give ready-made knowledge, but encouraГЭС students to search 

independently. In comparison with traditional methods in interactive learning, the 

interaction of the teacher and the student is changing: the activity of the teacher gives way 

to the activity of the trainees, and the task of the teacher becomes to create conditions for 

their initiative. The teacher refuses the role of a "filter" that passes through educational 

information, and performs the function of an assistant in the work, one of the sources of 

information. In order to correctly apply these methods, a modern teacher requires 

knowledge of various methods of group interaction, since interactive methods provide 

mutual understanding, interaction, mutual enrichment. Interactive methods do not replace 

lecture material, but contribute to its better assimilation and form opinions, attitudes, 

behavioral skills [3]. 

These methods of organizing independent work of students are widely used in the so-

called case technologies. The case technology consists in the fact that at the beginning of 

training an individual plan is drawn up, each student receives a so-called case containing a 

package of educational literature, a multimedia video course, a virtual laboratory and 

training programs on USB flash drive, as well as an electronic workbook. The electronic 

notebook is a kind of guide to the course and contains recommendations for the study of 

educational material, control questions for self-examination, tests, creative and practical 

tasks. While studying the course material, the student can request help by e-mail, send the 

results of practical tasks, laboratory work. The methods of this group use computer 

networks and modern communications to conduct consultations, conferences, 

correspondence and provide students with educational and other information from 

electronic libraries, databases and electronic administration systems. An important 

advantage of case methods is the possibility of more operational guidance of the student, 

his education in the process of communication with the teacher and the group, and this is 

an undeniable advantage of traditional forms of full-time education. The teaching materials 

used in this group differ in completeness, integrity, and consistency. Their advantaГЭС 

include: accessibility (the possibility of organizing independent work in an electronic 

library, and at home); visibility, i.e. colorful ilлюстраtions, video clips, multimedia 

components, diagrams, text with highlighted important definitions, etc.; audio 

accompaniment of lectures; the presence of interactive tasks; animated examples of 

problem solving. Interactive methods of organizing students' independent activities also 

include presentations using various auxiliary tools: whiteboards, books, videos, slides, 

computers, etc. 

In conclusion, we note that the rational and competent organization of independent 

activity contributes to the formation of a free-thinking person who feels the joy of learning, 

is willing and meaningfully involved in the educational process. An innovative approach to 

the organization of independent work is a qualitative step forward for the entire higher 

education system, as it promotes the advancement of students from education and 

knowledge acquisition to self-education skills. 
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Стратегическое развитие всех отраслей социально-экономической сферы в 

Узбекистане, расширение международных связей, расширение туристической 

отрасли приводят к тому, что возрастает потребность в специалистах, владеющих 

иностранными языками, а также требования к уровню их подготовки. Высокий 

уровень владения иностранным языком в такой ситуации становится 

образовательной ценностью. В этом процессе особую роль играют педагогические 

кадры иностранных языков высших образовательных учреждений и возрастает 

требования к их уровню профессиональной компетентности. 

Профессиональная компетентность педагогических кадров – это целостная 

система, которая содержит требований к способностям, готовности к 

профессиональной деятельности и качествам личности и обеспечивает 

педагогическую способность и деятельность, которые необходимы для реализации 

эффективной педагогической деятельности [1]. 

В настоящее время актуальное значение приобретает развитие 

профессиональной компетентности педагогических кадров иностранных языков 

высших образовательных учреждений. Основными приоритетными направлениями 

исследований в сфере формирования и развития профессиональной 

компетентности являются разработка научно обоснованных предложений по 

обеспечению эффективности образовательно-воспитательных процессов в высших 

https://moluch.ru/archive/19/1929%20/
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образовательных учреждениях на основе внедрения инновационных методов 

управления, повышение адаптивности и гибкости ее функционирования с учетом 

конкретных социально-экономических условий. Поэтому совершенствование 

процессов развития профессиональной компетентности является актуальной 

задачей педагогических исследований [2].  

Тем временем возникает проблема актуальности определения требований к 

педагогическим кадрам иностранных языков и решением ряда задач:  

- составление единых требований к содержанию и качеству профессиональной 

деятельности (оценка деятельности);  

-  планирование профессионального развития педагогических кадров, 

разработка должностных инструкций.  

В проводимых научных исследованиях, посвящённых проблеме формирования 

и развития профессиональной компетентности, прослеживается ряд характерных 

недостатков, как правило, связанных с недостаточностью учёта современных 

требований и происходящих изменений на практике [3]. Так, остаются недостаточно 

разработанными вопросы профессиональной компетентности педагогических 

кадров в системе высшего образования, обоснование стратегии профессионального 

развития, а также их практическое внедрение. Сегодняшняя практика весьма 

актуализирует научное решение именно этих вопросов, как наиболее оптимальных 

реальным практическим потребностям, перспективам развития высшего 

образования в целом.  

Для организации эффективной педагогической деятельности, педагогические 

кадры должны обладать на достаточном уровне специальными знаниями об 

организации практической деятельности в соответствии с закономерностями 

теории педагогики, соответственно, профессиональная компетентность зависит от 

объёма знаний и навыков. Недостаточная результативность профессиональной 

деятельности педагогических кадров иностранных языков высших 

образовательных учреждений большинство исследователей связывает с низким 

уровнем функционирования системы соответствующего информационного 

обеспечения, сущность которой должна заключаться в эффективной поддержке 

образовательного процесса [4].  

Исходя из вышесказанного, нами выделены три группы компетенций, 

характеризующих профессиональную компетентность современного педагога:  

1.  Личностная компетенция, включающая уровень личного саморазвития и 

отражающая личную позицию педагогической деятельности педагога;  

2.  Социальная компетенция, реализуемая в условиях профессиональной 

деятельности в условиях взаимодействия с обществом;  

3.  Специальная компетенция, содержащая комплекс знаний и умений, 

предполагающих решение специфических педагогических задач.  

По нашему мнению, развитие профессиональной компетентности 

педагогических кадров должен носить инновационный характер и обеспечивать 

достижение целей профессионально-педагогического образования, если 

выполняется следующий комплекс организационно-педагогических условий: 

- широкое внедрение инновационных методик в профессиональной 

деятельности; 
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- обеспечение соответствия содержания образовательной деятельности 

кафедры уровню профессиональных качеств педагогических кадров; 

- обеспечение продуктивного и контекстного характера всех видов 

самообразования педагогических кадров; 

- наличие системы методической поддержки развития интеллектуальных и 

творческих способностей педагогических кадров иностранного языка. 

Исследовании показали, что невозможно выделить единственно правильный 

подход к определению "профессиональной компетентности педагогических кадров", 

так как оно является интегративным понятием и должно рассматриваться с разных 

сторон.  

Считаем, что профессиональная компетентность педагогических кадров - не 

только его способность целостно и глубоко анализировать, выявлять, точно 

формулировать проблемы, но и эффективно реализовывать подходы к их решению. 

Профессиональная компетентность требует определенную совокупность 

личностных качеств таких, как креативность, инновационное мышление, готовность 

и способность находить инновационные идеи и использовать возможности их 

оптимальной реализации, системный, прогностический подход к отбору и 

организации нововведений, способность к самоанализу.  

По нашему мнению, формирование и развитие профессиональной 

компетентности педагогических кадров высшего образовательного учреждения, не 

только через их самообразование и приобретение практического опыта в процессе 

профессиональной деятельности, но и посредством их профессиональной 

переподготовки или повышения квалификации по различным дополнительным 

профессиональным образовательным программам. Для осуществления 

вышеперечисленных задач считаем весьма целесообразным организации целевой 

подготовки педагогических кадров иностранных языков в курсах переподготовки и 

повышения квалификации. 

Между тем, самообразование и саморазвитие педагогических кадров 

иностранных языков в процессе профессиональной деятельности способствуют 

развитию инновационной подготовленности, приобретению педагогом 

профессионального опыта, повышению качества, результативности 

образовательной деятельности в высшем образовательном учреждении. Реализация 

самообразования и саморазвития основываются на комплексе педагогических 

условий, учитывающих специфику деятельности, выполнение задач, выбор 

содержания, форм и методов для каждого уровня развития профессиональной 

компетентности педагогических кадров. При этом, весьма важным является выбор 

индивидуальной творческой траектории саморазвития, его методическое и 

программное обеспечение; совместная работа с коллегами, участия в конференциях, 

выставках педагогических достижений. 

Анализ теоретических аспектов решения проблемы развития 

профессиональной компетентности позволил определить единый подход к 

трактовке ведущих понятий нашего исследования. 

Профессиональную компетентность мы рассматриваем как устойчивую 

способность педагогических кадров к эффективному выполнению 

профессиональной деятельности и образовательных задач. Процесс развития 
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профессиональной компетентности мы рассматриваем как сложный и 

противоречивый процесс совершенствования всех сторон профессионально 

компетентной личности. Развитие профессиональной компетентности 

педагогических кадров иностранных языков высших образовательных учреждений 

обеспечивается реализацией комплекса дидактических приемов, который 

разрабатывался нами с учетом особенностей теоретического и практического 

обучения; в соответствии с комплексом организационно-педагогических условий 

развития профессиональной компетентности.  

Таким образом, на основании вышеизложенного можно заключить, что 

профессиональная компетентность педагогических кадров иностранных языков в 

системе высшего образования это в первую очередь система профессиональных 

знаний, умений и установок, которые проявляются: 

- постоянным само обеспечением мобильности и пополнению 

профессиональных знаний; 

- умением выявлять и творчески решать на уровне технологических или 

трудовых стандартов профессиональные задачи; 

- в гибкости применяемых методов и способов практической деятельности; 

- в критичности мышления, рефлексии, непрерывном профессиональном росте 

и др. 
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Since gaining independence, the cardinal chanГЭС took place in the socio-economic 

and political system of Uzbekistan   entailed profound chanГЭС in all spheres of life of 

Uzbek people. By the beginning of the XXI century, a fundamentally new socio-cultural 

situation created, requiring a radical revision of the organizational foundations and 

essential-meaningful forms of functioning of many social institutions of society and above 

all, education as the main mechanism of national security of the state and the individual in 

a legal democratic country. 

Meanwhile, the socio-cultural development of specialists of a new type, competent 

not only in their professional activities, but also distinguished by high culture, possessing 

civil and social responsibility, sharing humanistic ideals and moral values, contributes to 

the formation of an international community of knowledge. Thus, world intellectual and 

spiritual elites responsible for developing a strategy of cultural dialogue in the context of 

civilizations, national traditions. 

Based on this, the cultural mission of universities as a place for the formation of 

cultural values, the development and consolidation of education and science, the 

interaction of cultures, integration with other social institutions closely connected with the 

socio-cultural development of student youth. 

Moreover, the processes of globalization and integration have a tangible impact on 

the socio-cultural development of students. At the same time, such an impact  manifested 

on not only the formation of single socio-cultural space, diversification of education 

formats, hybridization of cultural phenomena, virtualization of many phenomena of life, 

but also on changing the basic paradigms of modern society. 

In a globalizing world, culture and education are the main factors of integration and, 

at the same time, the basis for preserving the cultural identity of countries and peoples. In 

addition, the university is traditionally the main institution for the sociocultural 

development of student youth [1].  

 In turn, the global nature of the modern world means that countries cannot isolate 

themselves from each other, so everything that happens in it concerns everyone. So, Grinin 

L.E. believes that "globalization is a process as a result of which the world becomes more 

connected and more dependent on all its subjects" [2; 11]. Eshonkulova N.A. “Currently 

there is not a single national spirituality completely limited from the influence of the 

spirituality of other peoples” [3; 99]. On this basis, a kind of system arises in which the 

problems of individual countries, nations, regions and other entities (corporations, various 

associations, etc.) become global, spreading to many countries, as a result of which many, 

both positive and negative phenomena are becoming global. Chumakov A.N. by 

globalization he proposes to understand “a multidimensional natural-historical process of 

the formation of integral structures and connections on planetary scale, which are 

inherently inherent in the world community of people, cover all its main spheres and are 

manifested the stronger.  

The further a person moves along the path of scientific and technological progress 

and socio-economic development” [4; 365]. Mnatsakanyan M.O. believes that “globalization 

should not be equated with unification, implying Americanization, since we are talking 

about the gathering, the unity of mankind in an integral world, in which there is an 

interaction of diverse and diverse national, religious, state-political, civilizational 

components ”[5; 137]. The phenomenon of globalization gives rise to “two interrelated 



269 

processes: integration, universalization of life-worlds, ideas, values of different cultures; 

process leading to differentiation, fragmentation of the socio-cultural space of different 

countries” [6]. 

In the context of another definition, the key idea of the unity of humankind also 

sounds: globalization is a long-term process of uniting people and transforming society on 

a planetary scale. Globalization is associated with world economic processes, but it largely 

affects the cultural sphere of society and leads to a crisis of culture. The process of 

globalization leads to a revision of traditional values and prevailing norms, to the so-called 

“breaking” of cultural systems, which leads to a number of negative consequences: loss of 

reference points in the historical space, loss of ideals, sense of being, interpersonal conflicts 

and growth of endless consumption. The contradictory nature of globalization and the 

ambiguity of its social consequences have given rise to both supporters and ardent 

opponents of this phenomenon. The source of rejection of globalization, first, is the threat 

of loss of cultural uniqueness, national identity, everything that traditionally considered as 

the foundation of the reproduction of the people and their viability in general. Today, more 

than ever, every nation, every ethnic group and national entity as a whole, including at the 

state level, is tested for the strength of the traditional foundations of life, which in some 

cases becomes a source of ethnic consolidation and conflicts arising in the space of 

interaction between the global and national. 

At the same time, overcoming the crisis of social identity is possible, firstly, through 

the recognition of cultural diversity as a constant, essential and valuable quality of a 

democratic community and, secondly, through the development of the adaptive abilities of 

the individual.  The involvement in the processes of globalization is one of the adaptive 

resources of the student body and manifests itself in 60% of the respondents. Along with 

this, one of the options for the successful implementation of the process of searching for 

social identity is upward social mobility, the means of achievement and the key to which 

are education, intelligence and adaptive abilities. Consequently, professional, and for 

students, educational activity is a means of overcoming the risk of uncertainty in social 

identity, and in this case, sociocultural identity and competence become one of the defining 

conditions for social success. 

In addition, at the present stage of the transition from an industrial society to an 

informational one, the driving force of which is globalization, and in which the production 

of goods and services essentially depends on the collection, processing and transmission of 

information, finding one's place in society is rather difficult. The crisis of social identity of 

students is directly related to the crisis of cultural identity, since cultural identity is an 

integral characteristic of social identity. 
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In connection with the introduction of educational standards in higher education, the 

educational process has undergone significant chanГЭС. A competency-based approach has 

appeared and is actively used in training, designed to form a graduate who not only 

mastered a certain amount of knowledge, but skillfully applies the data he has in practice. 

This is a mobile specialist who quickly and efficiently performs the assigned tasks, 

navigates in changing conditions, is productive and uses a creative approach to work. 

Thus, we have moved from the formation of traditional knowledge, skills and abilities 

to the formation of competencies that are necessary for graduates in their future 

professional field of activity. 

To date, not all aspects of the application of the competence-based approach have 

been considered, so this topic is relevant for consideration. 

It should be noted that professional and speaking competencies are not formed by 

themselves. This process is called the systematic accumulation of qualitative and 

quantitative chanГЭС in the content of a certain type of competence and the achievement of 

the unity of its components in a specially organized educational process. 

Statement of the purpose of the article. To trace aspects of the process of formation of 

students' professional and speaking competencies during their studies at the university. In 

this regard, it is necessary to solve the following tasks: consider approaches to the 

formation of professional competencies, identify their features and determine the 
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provisions on which the effectiveness of the formation of professional competencies of 

university students is based. 

Presentation of the main material of the article. The concept of "competence" does 

not have a single interpretation. Some scientists believe that this is a requirement for the 

preparation of a student, the totality of his knowledge, abilities, skills and experience 

necessary for the implementation of productive activities. Others believe that this is a 

general ability based on knowledge and values, which allows you to think through actions 

to solve a problem [1]. Other scientists call competence the ability of an individual to take 

responsible life action, the ability to actively change oneself and the world [2]. Based on 

these definitions, we can derive our own definition. Competence is the willingness to use in 

practice the acquired knowledge, skills and experience, as well as experience in life to 

resolve various situations. 

That is, competence is defined not just as the sum of acquired knowledge, skills and 

abilities, but also as the experience of their use. It is the willingness to apply their 

knowledge to carry out successful activities. 

As for professional and speaking competencies, this is a set of professional knowledge 

and experience, and the willingness to apply them in the professional field. Having formed 

professional competencies, the student acquires the ability to determine the links between 

knowledge and the situation, and can adequately solve emerging problems. 

The peculiarity of competence as a result of education is as follows: 

- it is an integrated learning outcome; 

- manifests itself and exists in the form of activity, and not information about it; 

- is built up together with other competencies, due to which professional competence 

is formed; 

- competence as an action is not formed automatically, but consciously, and repeated 

many times, forms professional experience [3]. 

The competence-based approach is aimed at achieving the quality of training that 

meets the economic and social social needs, which creates a balance between being in 

demand in the labor market and the professional realization of the individual. 

The whole point of education is to develop students' ability to independently solve 

problems in various types and fields of activity, using social experience and the experience 

of the students themselves. 

This means that the essence of the organization of the learning process lies in the 

creation of the necessary conditions for the formation of students' experience necessary for 

the independent solution of cognitive, moral, organizational and other problems that make 

up the content of education. 

Consider the formation of professional competencies on the example of a pedagogical 

university. This process requires the presence of such approaches that would ensure its 

organizational complexity, would allow studying the structure of preparation for 

professional activity from the standpoint of increasing its effectiveness. In addition to the 

competence approach we have mentioned, it is worth noting: 

- systems approach. Considers the formation of professional competencies of students 

of a pedagogical university as a system. It is open, dynamic, flexible, manageable and 

variable. Its components are pedagogical tasks to achieve the intended results, the system-

forming factors here are the goal and self-management of the process of forming 
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competencies. The formed professional competencies act as a holistic systemic education 

that integrates knowledge, skills and significant personal qualities of the future teacher; 

The formation of professional and speaking competencies of university students in 

the process of internships is being implemented quite dynamically. The main issue remains 

in diagnosing the results of mastering competencies. The proposed algorithm for 

diagnosing students' professional competencies will help simplify this task. Having formed 

professional competencies, the student acquires the ability to determine the links between 

knowledge and the situation, and can adequately solve emerging problems. This means 

that we get a highly qualified specialist who is able to resolve non-standard situations using 

a creative approach. 
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Professional development of pedagogic staff is organized by direct (teaching 

according to educational programs) and indirect (teaching without educational programs) 

forms. 

Professional development of teaching staff is carried out in the following forms: 
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• without the main job; 

• with partial release from the main work (harmonized method); 

• without leaving the main job (distance learning). 

Professional training is carried out on the basis of the regional center, in case of 

absence from the main job and partial absence from the main job (in a harmonized way). 

50 or 25 percent of the total duration of the advanced training course is allocated to 

classroom training in the regional center, partially freed from the main work (in a 

harmonized way). The rest of the course involves practical training. It is allowed to conduct 

practical training at the main workplace. 

Control in the form of tests, submission of abstracts, reports on practice and the like is 

provided for each mastered module of practical training. A distance education form of 

training is used without leaving the main job. The duration of training of pedagogic 

employees is determined depending on the forms of its organization and the requirements 

set by the customer, taking into account the level of professional qualifications and 

individual professional needs of the pedagogic employee.  

Pedagogical staff must improve their qualifications at least once every 5 years. For 

direct forms of professional development, the maximum volume of classroom training and 

independent work is set at 36 hours per week. 

Also, if we turn to foreign experience, the procedure for maintaining and applying the 

National Classifier "Specializations and Qualifications" approved by the decision of the 

Ministry of Education No. 46 of April 22, 2014 on improving the qualifications of managers 

and pedagogues of higher educational institutions in the Republic of Belarus is regulated on 

the basis of instructions. 

The costs of training courses are financed from budget funds. Training courses last 

from one to three months (100-250 hours), and retraining courses last for one year. 

Pedagogical staff are required to undergo training courses every 3 years. As 

mentioned above, it is organized in Uzbekistan once in 5 years. 

The sending of teaching staff to training courses is controlled by the Ministry of 

Education of Belarus. Advanced training courses are carried out on the basis of the 

following programs: 

 Improving the qualifications of leading employees and specialists; 

 Retraining of leaders and specialists with higher education; 

 Retraining of managers and specialists with secondary specialized education; 

 Internship for managers and specialists; 

 Special training required for certain positions; 

 Improving the qualifications of employees; 

 Retraining of employees; 

 Training of employees (workers) for profession; 

 Curriculum of training courses (lectures, thematic seminars, practices, trainings, 

officer courses and other types of training courses); 

 Educational programs in organizations; 

 Improvement of the person's capabilities and abilities; 

Preparation of applicants for employment in educational institutions of the Republic 

of Belarus 
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Today, the following institutions are working on the development of the additional 

education system and the improvement and retraining of pedagogic staff: 

Republican High School Institute (Республиканскии  институт высшеи  школы); 

 Republican Institute of Professional Education (Республиканскии  институт 

профессионального образования); 

 Academy of post-secondary education (Академия последипломного 

образования); 

 Regional (Minsk city) educational development institutes (областные (Минскии  

городскои ) институты развития образования). 

Based on the above, it can be said that there are certain similarities and differences in 

the organization of advanced training courses for managers and pedagogues of the higher 

education system of Uzbekistan and Belarus, and this, in turn, has a significant impact on 

the education system. shows. Also, the proper organization of professional development 

courses allows pedagogues and leaders in the education system to be aware of the latest 

news in the field in a timely manner and to further increase their achievements and 

eliminate their shortcomings. will be the impetus. 
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South Korea. Teacher training in South Korea was an important step in its 

transformation into an important center in the world market. Preparing for international 

business is different from doing business domestically. Thus, education becomes an 
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important parameter of preparing for the future. The demand for quality teachers in South 

Korea has increased significantly, while creating a large number of jobs for aspiring and 

experienced teachers. A teacher training certificate has a credible profile in South Korea 

and increases your chances of getting a teaching job. The need for quality education has 

been strengthened by the desire to participate and compete in the global market. 

Therefore, preschools play an important role in the South Korean education system. 

Quality pre-school education and Montessori teaching help children to attend quality high 

school and lay a good foundation for higher education. South Koreans are striving to create 

a global benchmark in their education system, starting from the elementary level, to create 

a better foundation in the future competitive world. Certified teachers are preferred 

Preschool education is not an easy task. It is important to understand the methodology of 

preschool education and to know strategies to better understand children. For this, 

admission is made at any time of the year. Applicants will be presented with certificates 

after the test. The test is free and complex. Applicants who pass the test are given a high 

salary and an international staff rank. In South Korean schools, it is not necessary to 

prepare specialized teaching certificates in order to find a teaching job, but the certificate 

will definitely help to shape your teaching career. A good opportunity comes with private 

schools and international school chains. They prefer trained teachers who have completed 

courses such as elementary and primary teacher training, kindergarten teacher training, 

and Montessori teacher training, as they are better equipped to impart knowledge to 

children. they understand the methods of preschool education. Demand for ESL/EFL 

Teachers in South Korea As South Korea finds a significant place in the global market with 

its rapidly developing technology, the desire to learn English is increasing. The demand for 

English teachers in South Korea has opened up great opportunities for TEFL job seekers. A 

teacher education certificate makes it easier to find a job in South Korea, as people are 

looking for English language skills to participate in the global market. Communication is 

the key to handle any market scenario and English is a must for the global market. The 

TEFL certificate course will help you understand the methodology of teaching English 

abroad, which will help you on your way to a better career and find a job. Teaching in South 

Korea is fun and exciting South Korea is an exciting place to teach pre-school and TEFL 

with a range of career opportunities. The salary is also higher in South Korea than in other 

countries, which attracts many teachers interested in the teaching profession. The scenario 

of teacher training programs is also very good and effective for teachers who are looking to 

improve their skills for further opportunities. The Korea Research Institute of Vocational 

Education and Training (KRIVET) is a national research institute under the Prime 

Minister's Office established in 1997 to revitalize vocational education and training (VET) 

and improve the professional skills of the population. Since its inception, KRIVET has been 

committed to supporting the community's development of lifelong skills in the areas of 

education and employment that are a necessary part of our daily lives, including 

Specialized High School, Meister High School and Vocational Training. is conducting 

political research and development in the field of education. Areas include: college policy, 

expanding employability, reducing the skills gap, curriculum development based on 

National Competency Standards, the Work-Study Dual Program and the National 

Qualifications Framework, curriculum evaluation, and career information. Its mission is to 

be a research institute that realizes a sustainable life for all people. Its purpose is to 
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activate technical and vocational education and training and to develop the potential of 

citizens through research on professional competence. UNEVOC Center Coordinator Dahee 

Choi Research Fellow Center for International Cooperation. In many countries in East Asia 

including Korea, a wide belief states that graduation from a prestigious university 

contributes to success in the labour market and eventually tracks toward upward social 

mobility (Lee & Brinton, 1996). The Korean higher education system is indeed 

characterised by the clear hierarchical ranking of schools, and admission to the most 

prestigious universities, known as the SKY universities, representing Seoul National 

University, Korea University, and Yonsei University, guarantee access to a decent job (Cho 

& Yoon, 2012; Kim & Lee, 2006). These universities have priority access to the exclusive 

labour market of large multinational companies, and the wage level of graduates is 

significantly higher than that of the graduates of other universities. For example, 30% of all 

four-year university graduates in Seoul in 1988 did not have jobs by the time of graduation, 

compared to only 10–17% of the graduates of the top three universities in Seoul (Choi, 

1989). According to the empirical data, Seoul National University (SNU), which is one of the 

top-tier universities in Korea, has a clear name premium in the labour market. Graduates of 

SNU had 7% additional earnings compared with graduates from the next category of 

second-tier universities, even after controlling for labour productivity and social 

background (Cho & Yoon, 2012). Many studies have argued that ‘academic cliquism’ based 

on educational credentials from a particular university has become a major type of social 

stratification in South Korean society (Lee & Brinton, 1996). This study particularly focuses 

on whether the effect of university prestige is different by gender. Despite the increase in 

the number of female university graduates, the occupational condition between male and 

female groups remains different in terms of economic returns, job stability, career 

promotions, and part-time or fulltime employment. Employment stability and the 

desirability of transitional outcomes are significantly lower for women than for men (Kim, 

2004). Studies show that female graduates are more likely to work in low-prestige, low-

pay, and insecure occupations, being excluded from high-skilled occupations dominated by 

male graduates (Reskin, 1993). In Korea, the female participation in the employment 

market was 53.5% of the working-age population in 2012, which is well below the OECD 

average of 62% (Jones & Urasawa, 2014). In this context, this study examines the difference 

in occupational outcomes by gender and compares influencing factors in the Korean 

context. 

The list of used literature: 

1. Barron, J.M., Black, D.A., & Loewenstein, M.A. (1987). Employer size: The 

implications for search, training, capital investment, starting waГЭС, and wage growth. 

Journal of Labor Economics, 5, 76–89. doi:10.1086/298138 

2. Betti, G., D’Agostino, A., & Neri, L. (2011). Educational mismatch of graduates: A 

multidimensional and fuzzy indicator. Social Indicators Research, 103(3), 465–480. 

doi:10.1007/s11205- 010-9712-6 

3. Barron, J.M., Black, D.A., & Loewenstein, M.A. (1987). Employer size: The 

implications for search, training, capital investment, starting waГЭС, and wage growth. 

Journal of Labor Economics, 5, 76–89. doi:10.1086/298138. 



277 

4. Eckel, P.D. (2008). Mission diversity and the tension between prestige and 

effectiveness: An overview of US Higher Education. Higher Education Policy, 21(2), 175–

192. doi:10.1057/ hep.2008.2 

5. Kerckhoff, A.C. (2001). Education and social stratification processes in comparative 

perspective. Sociology of Education Extra Issue, 74, 3–18. 

PEDAGOG XODIMLARNING MALAKASINI OSHIRISHDA XORIJIY 
TAJRIBALAR 

Xolmatov A.A. – doktorant 
 Bosh ilmiy-metodik markaz 

Annotatsiya: Ushbu tezisda pedagog xodimlarni malakasini oshirishda xorijiy 
tajribalar orqali ularning kasbiy faoliyat natijadorligini oshirish nazarda tutilgan.  

Kalit so‘zlar: Raqobatbardosh, zamonaviy ta’lim texnologiyalar, pedagog kadrlar, 
dunyo tajribasi, masofadan malaka oshirish. 

O‘zbekiston miqyosida yangi oliy ta’lim muassasalarining tashkil etilishi, kadrlar 

tayyorlashning zamonaviy ta’lim yo‘nalishlari va mutaxassisliklari hamda sirtqi va kechki 

bo‘limlarning ochilishi, oliy ta’lim muassasalariga qabul kvotalarining oshirilishi, jahon 

tajribasiga tayangan holda malakali raqobatbardosh mutaxassislar tayyorlash mazkur 

yo‘nalishdagi muhim islohotlar hisoblanadi. Albatta raqobatbardosh kadrlar tayyorlash 

uchun, avvalambor ta’lim tizimining barcha sohalarida zamonaviy ta’lim texnologiyaladan 

xabardor bo‘lgan, bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lgan ta’lim beruvchi malakali 

mutaxassislar bilan taminlangan bo‘lishi lozim. 

Bugungi kunda dunyo tajribasi, jahon andozalariga mos keladigan raqobotbardosh 

mutaxassislarni tayyorlash muammosi ta’lim muassasalari borasida innovatsion  va 

texnologik g‘oyalar bilan fikr almashadigan muloqot markazlariga aylanmagan, tegishli 

sohalarda mavjud muammo va kamchiliklarni tizimli o‘rganish, tahlil qilish va ularning 

yechimi bo‘yicha taklif kiritish borasida professor-o‘qituvchilar, yosh olimlar va 

talabalarning tashabbus ko‘rsatishlari uchun zarur shart-sharoitlar mavjud emasligidadir. 

Rahbar kadrlarga mo‘ljallangan va alohida mutaxassisliklarga yo‘naltirilgan malaka 

oshirsh kurslari mavjud, imkoniyatlardan foydalangan holda, fan texnika jadal 

rivojlanayotgan bir paytda bo‘layotgan o‘zgarishlarni jamiyatga tadbiq etish uchun ko‘plab 

farmonlar chiqarilishi va qarorlar qabul qilinishini inobatga olinsa pedagog xodimlar 

malakasini oshirish borasida ham yechimini kutayotgan muammolar mavjud.   

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-5789-son Farmonida  Oliy ta’lim 

muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish tizimini joriy 

etish yuzasidan keng qamrovli ishlar olib borilmoqda, xususan: 

- rahbar va pedagog kadrlarning ilmiy-pedagogik salohiyatidan kelib chiqib ularning 

kasbiy ehtiyojlarni qanoatlantirishga yo‘naltirilgan uzluksiz malaka oshirishning 

shakllarini mustaqil tanlash va o‘zlashtirish imkoniyatini yaratish; 

- rahbar va pedagog kadrlarning kasbiy mahoratini muntazam oshirish asosida 

ularning ilmiy va amaliy tadqiqotlar, texnologik taraqqiyot hamda o‘qitilayotgan fanlar 
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bo‘yicha innovatsiyalar, shuningdek o‘quv jarayonini tashkil etishning zamonaviy uslublari 

sohalaridagi ko‘nikmalarini rivojlantirish zarurligi; 

- yuqori samarali zamonaviy ta’lim va innovatsion  texnologiyalar, ilg‘or xorijiy 

tajribani keng joriy etgan holda rahbar va pedagog kadrlarning malakasini oshirish 

bo‘yicha malaka talablari, o‘quv rejalari va dasturlarini doimiy yangilab borish, ularning 

faoliyatini zarur darajada tashkil etish va samaradorligini ta’minlash kabi ishlardir. 

Hozirgi vaqtda, AQSh, Germaniya, Angliya, Janubiy Koreya kabi mamlakatlarda 

axborot va yangi innovatsion  texnologiyalarga asoslangan malaka oshirish, qayta 

tayyorlash va uzluksiz metodik xizmat ko‘rsatish yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, bu o‘zining ijobiy 

natijalarni ko‘rsatmoqda. Mamlakatimizda bosqichma-bosqich tarzda o‘qituvchilarning 

malakasini masofadan ta’lim berishni joriy qilishning bir qancha ijobiy ahamiyati bor. Shu 

sababli, hozirda nafaqat rivojlangan balki, qator rivojlanyotgan davlatlar ham masofadan 

malaka oshirish tizimini joriy etishga intilmoqda.  

Malaka oshirish turlari ko‘pincha gibrid yondashuvni ham tatbiq qiladi va masofaviy 

ta’limga qo‘shimcha ravishda yuzma-yuz uchrashuvlar tashkil qilinadi. AQSh va Yevropada 

o‘qituvchilar o‘z kasb mahoratlarini o‘stirishni ko‘plab modellarning kombinatsiyasi 

yordamida muloqot qilish orqali amalga oshiradilar. Masalan, kollegial onlayn kasbiy 

o‘sish, veb-resurslarga murojaat qilish orqali mustaqil ta’lim olish, vebinarlar va 

vebkastlarda ishtirok etish va maktabning o‘zida shakllantirilgan guruhda chop etilgan 

materiallar orqali muloqot qilib, kasbiy mahoratni va malakani oshirish yo‘lida davom 

etadi. Bir qator sabablarga ko‘ra AQSh, Yevropa va boshqa rivojlangan mamlakatlarda 

malaka oshirishga o‘qituvchilarni jalb qilish hamda qiziqtirish mushkul vazifa hisoblanadi. 

Buning asosiy sabablaridan biri mazkur mamlakatlarda o‘qituvchilar malaka oshirish 

kurslari pullik bo‘lib, ko‘p holatlarda o‘qituvchilar bu xarajatlarni to‘lashga ikkilanishadi. 

Ammo, Finlyandiyada bu masala o‘z yechimini topgan. Chunki, ushbu mamlakatda 

finlyandiyalik malaka oshirgan o‘qituvchilarni rag‘batlantirish mexanizmi joriy etilgan. 

O‘zbekistonda esa o‘qituvchilarning malakasini oshirish bepul bo‘lib, ushbu tizimga davlat 

бюджетidan salmoqli mablag‘ ajratiladi. 

Malaka oshirish tizimini innovatsion  boshqarish va shu bilan bir qatorda xorij 

tajribasining afzal jihatlarini ta’lim tizimdagi xodimlar malakasini oshirishga joriy qilinsa, 

birinchi navbatda ta’limning barcha bosqichlarida sifat va samaradorlikning oshishiga 

imkon beradi. 
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TIL TAFAKKUR KO’ZGUSI 

Iskandarov N.Z. – magistrant 
O’zbekiston Milliy universiteti 

Annotatsiya: Adabiy tildagi hamma narsa to’g’ri va maromlidir. Shu sababli adabiy 

tilni kodifikasiyalangan til deb atashadi. Adabiy tilda mavjud vositalarga nisbatan “yaxshi” 

va “yomon”, “to’g’ri” va “noto’g’ri”, “aniq” va “noaniq”, “oson va qiyin” tarzida baholash 

sifatlarni qo’llab bo’lmaydi. Bunday baholash birikmalari nutq uchun dahldordir, chunki 

yozma, ayniqsa, og’zaki nutqda til qoidalari va maromlaridan chekinish holatlarining yuz 

berishi tabiiy, til xatolari emas nutq xatolari haqida gapirish lozim. 

Kalit so’zlar: adabiy til, milliy til, me’yor, me’yoriy ko’rinishlar, imlo, urg’u, talaffuz, 

tinish belgilari, leksik, grammatik, uslubiy, so’z turkumlarida me’yor, so’zlarning bog’lanish 

qonuniyatlari, boshqaruv, moslashuv, bitishuv, so’z tartibi, nutqiy kamchiliklar – og’zaki va 

yozma nutqdagi kamchiliklar, varvarizmlar, dialektizmlar, vulgarizmlar, jargonizmlar, 

orfografik va puntktuasion me’yorlar buzilishi. 

Mavzuning dolzarbligi: Adabiy til-har qaysi xalq va millat ma’naviyatida ulkan 

ahamiyat kasb etadigan, uning ruhiy olamini moddiy shaklda yuzaga chiqarish va 

umumbashariy taraqqiyot uchun xizmat qildirish, el-yurtni birlashtirish, o’zlikni anglashda 

muhim vosita bo’ladigan buyuk ijtimoiy hodisa. Adabiy til umumxalq tilining sayqallangan, 

lekin, fonetik va grammatik jihatdan shu xalq shevalaridagi eng yaxshi xususiyatlarni o’zida 

mujassam etib, sayqallangan, hamma uchun tushunarli va ma’qul me’yorga solingan 

umummilliy muloqot vositasidir. Tarix va taraqqiyot jarayonida adabiy til o’zgarib, 

takomillashib boradi.  

Masalan: Alisher Navoiy davridagi o’zbek adabiy tili hozirgi zamon o’zbek adabiy 

tilidan farq qiladi. Istiqlol davrida adabiy tilning ma’naviy hayotimizdagi o’rni va ahamiyati 

tobora ortib bormoqda. Ayniqsa, 1989 yil 21октябрda o’zbek tiliga davlat maqomining 

berilishi adabiy tilimiz rivojida mutlaqo yangi sahifa bo’ldi. Hozirgi davrda o’zbek adabiy 

tili milliy madaniyatimizning haqiqiy ko’zgusiga aylanib bormoqda. 

XXI asrga kelib, dunyoning ijtimoiy-siyosiy, ma’naviy qiyofasi tubdan o’zgardi. Shu 

bilan bir qatorda, rivojlangan mustaqil davlatlarda demokratik tamoyillar chuqurlashgan 

sari, ijtimoiy-siyosiy jarayonlar ham tezlashdi. Axborot olamining globallashuvi va axborot-

komunnikatsiya sohasining jadallik bilan rivojlanib, taraqqiyotning oldingi o’rinlaridan joy 

olishi mavjud ijtimoiy, siyosiy, ma’naviy, iqtisodiy hayotga o’z ta’sirini o’tkazmoqda. Bugun 

har bir sohada amalga oshirilayotgan islohotlarni OAVlarining ko’magisiz tasavvur etish 

qiyin. 

Bugungi kunda mamlakatimiz ommaviy axborot vositalari (bundan keyin OAV) eng 

samarali uzatish va muloqot vositasi, zamonaviy jamiyatning muhim ijtimoiy 

institutlaridan biriga aylandi. Aynan OAV zimmasiga ijtimoiy ong shakllanishi va 

taraqqiyotiga oid eng muhim vazifalar yuklatiladiki, ularni amalga oshirishda muttasil 

takomillashuv jarayon alohida o’rin tutadi. OAV tilining maqomi ikki omilga, ya’ni biz til 

istilohini qaysi ma’noda tushunishimiz va OAV tili milliy tilning funksional turlari orasida 
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qanday o’rin egallab turganligiga bog’liq bo’ladi. Hozirda OAV tili milliy tilning barcha 

funksional turlari orasida hukmron o’rinni egalladiki, unda barcha funksional uslublarning 

resusrlari mujassamlangan. 

Hozirgi kunda OAV nutqining eng ta’sirchan va maqbul shakli, jamoatchilik fikri, 

qarashlari va kayfiyatlarini shakllantirishning samarali mexanizmi sifatida namoyon 

bo’layotganligi e’tirof etilmoqda. OAV ko’payib borgani sari adabiy tilda ham ma’lum 

o’zgarishlar, aniqrog’i, tilda so’zlashuv uslubi ta’siri ustunlik qilayotgani kuzatilmoqda. OAV 

ta’sirida yuzaga kelgan tildagi bunday “o’zgarish” lar ham tilshunoslik, ham jurnalistika ilmi 

nutqi nazaridan diqqatga molik. 

Asosiy tadqiqot usullari quyidagilardan iborat: Tabiat va jamiyat mahsuli bo’lgan 

inson, ayni paytda ularning oliy namunasi ham sanalib, olamni narsa va predmet shaklida, 

voqea va hodisa tarzida miyasida aks ettiradi, idrok qiladi, fikrlaydi. Bu muhimdir. Shuning 

uchun ham til va tafakkurni bir-biridan alohida tarzda tasavvur qilib bo’lmaydi. “Til bilan 

tafakkur bir-birini taqozo etadigan ajralmas hodisadir. Tilsiz tafakkur bo’lmaganidek, til 

ham tafakkursiz bo’lmaydi”. Tilning inson uchun fikrlash vositasi bo’lishi, moddiy asos 

sifatida xizmat qilishi uning amalda bo’lishidagi birinchi bosqich hisoblanib, ikkinchi 

bosqichda fikr, tafakkur mahsuli reallashadi, ya’ni u miyadan tashqariga chiqadi. Shunday 

qilib, ikkinchi bosqichda til kommunikativ vazifani bajarishga kirishadi. Material maqomida 

turgan til muomala vositasi, nutqiy jarayon quroliga aylanishi bilan uning imkoniyat doirasi 

ham kengayib boradi. Bu holni uchinchi bosqich deb atash mumkin. Bosqichlar soni ortib 

boravergani sari tilning ijtimoiylik mohiyati ham ochilib boraveradi. Inson nutqiy 

faoliyatida kommunikativ vazifani bajarayotgan til ko’magida suhbatdosh yoki tinglovchiga 

ma’lum axborot ham yetkaziladi. Demak tilga bo’lgan munosabatda to’rttinchi bosqich 

yuzaga keladi. Til insonlar o’rtasida aloqa vosita bo’lishi, tabiat va jamiyatdagi narsa va 

hodisalar tog’risida xabar berishdan tashqari suhbatdosh yoki tinglovchiga m’lum ta’sir 

o’tkazish, hissiyotini qo’zg’atish kuchiga ham ega. Agar bu holatni shartli ravishda 

beshinchi bosqich deb ataydigan bo’lsak, ta’kidlaganimizde, tilning bosqichma-bosqich 

takomillashib, murakkablashib va imkoniyatlari ham asta-sekinlik bilan kengayib borishini 

kuzatamiz. 

Til- xalq bilan birga umr kechirib, shakllanadi, rivojlanadi. Shuning uchun ham har bir 

millatning tili uning baxti, tirgagidir. Ona tili esa ajdodlarimizni bugungi va kelajak avlod 

tarixi bilan chambarchas bog’lovchi, manguga biriktiruvchi eng ishonchli quroldir. Adabiy 

til me’yorlari zamonga qarab o’zgarib boradi. Agar XX asr 20-yillari og’zaki va yozma nutqi 

uchun usmonli turkey tili, tatar tili fonetikasi va grammatikasiga xos shakllarni ishlatish 

me’yor bo’lsa, bu me’yor shu asr boshlari uchun me’yor emasdir.  

Masalan: Men yolg’iz qonli ko’z yoshlarimni bu sog’anangga to’kilgan uchun emas, o’z 

yoziklarimni inkor etarga keldim, haqqonim (Fitrat) 

Ushbu gapdagi-mak, ertaga shakklari XX asr 20-yillari uchun me’yordir. Umuman, 

nutq me’yori o’zgaruvchan bo’ladi. Ijodkor tarixiy mavzuda asar yozar ekan, o’sha zamon 

nutq madaniyati me’yoridan xabardor bo’lishi va uni o’z asarida aks ettirish o’rinlidir. 

Demak, nutq madaniyati ayni paytda tildan foydalana olish jarayoni hamdir. Har bir 

vaziayat, har bir davra, har zamonga mos so’zlay olish nutq madaniyatining zaruriy 

qismidir.  

“Derazamning oldida bir tup o’rik oppoq bo’lib gulladi”. Bu misra she’riy tizimda 

bo’lsa-da, unda ona tilimizning o’ziga xos shakllari bir tartibda (sifat va ot; ravish va fel 
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kabi) joylashgan. Eng oddiy qoida: yasovchi qo’shimcha o’zak yoki negizga qo’shiladi 

(boshqa); so’ngi shakl yasaydigan qo’shimcha (boshla-n), so’ng shakl yasaydigan 

qo’shimchalari (boshlanadi) tirkalanadi. Otlarda ham shunday: farzandlikning muqaddas 

sharafini oqlaymiz. 

Til me’yorlarini takomillashtirish, nutq madaniyatini yuksak darajaga ko’tarish 

so’zning fonetik tuzilishini, uning yasalish va o’zgarish qo’shilish-birikish qonuniyatlarini 

aks ettiruvchi adabiy me’yorlarni yana ham aniqlash mukammallashtirish hozirgi kuninng 

dolzarb vazifalaridan biridir. Bu vazifalarning bajarilishi me’yorlikni-qonun qoidalarda 

turg’unlik, izchillik holatini kuchaytiradi. Nutq madaniyatini yana ham ko’tarish 

masalasining bunday bo’lishi, jamiyat taraqqiyotining talabi natijasidir. Tilning o’sishi-

o’zgarishidagi hamma jarayonlar jamiyatdagi talab ehtiyoj bilan bog’liqdir. 

Xulosa. Rivojlangan har qanday til, shu jumladan hozirgi o’zbek tili 2 asosiy 

funksional turga: adabiy til va jonli so’zlashuv tiliga bo’linadi. Har qanday muayyan tilning 

sohibi, tashuvchilari bo’lgan elat (xalq) yoki millatning vakillari tomonidan jonli so’zlashuv 

tili bolalikdan boshlab egallanadi. Adabiy til, me’yorlari va qonuniyatlari esa balog’atga 

yetgan kamolotga erishgan kishining shakllanishi jarayonida o’rganib, o’zlashtirib olinadi. 

Bunda ayniqsa, oil ava maktab, oliy o’quv yurti, adabiy tilni egallagan shaxslar, olimlar bilan 

yaqin aloqada bo’lib turish va ular ko’magida turli janrdagi adabiyotlarni o’qish, o’rganish 

muhim ahamiyatga ega. 

Umumxalq tilining yuqori shakli hisoblangan adabiy til aniq va muayyan bir tizimda 

har bir davning tiliga xos me’yor, tartib-qoidalarni ifodalaydi. Milliy adabiy tilni, uning 

og’zaki va yozma shakllarini aniqlashda eng muhim va asosiy belgi uning muayyan bir 

me’yorga, ya’ni aniq bir maromga, tartib-qoidalarga solinganligidir. Milliy tilgacha bo’lgan 

davrdagi adabiy til bilan milliy adabiy til orasida muhim tafovutlar bo’lishiga qaramay, 

normativlik adabiy til taraqqiyotining barcha davrlarda-milliy tillarning tashkil toppish 

davrida ham, ayniqsa milliy adabiy tillar to’la shakllangan davrlarda ham-asosiy belgi bo’lib 

qoladi. Adabiy til taraqqiyotining dastlabki davrlariga tegishli yodgorliklarni o’rganish 

unda qator me’yorlar mavjudligini, eski me’yorlar yo’qolib ketishi, yangi, me’yorlar yuzaga 

kelishini yangi va eski me’yorlarning parallel holda qo’llanganligini ko’rsatadi. Demak 

me’yor faqat tilning hozirgi holati, sinxroniya uchungina bo’lib qolmay, balki diaxroniyada 

ham vujudga keladi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. To’xliyev N. Ish yuritish. – Toshkent, 2017. 

2. Abdiyev M., Umarov Y. Ish yuritish. – Samarqand, 2018. 

3.Boltayev M. Lotin yozuviga asoslangan yangi o‘zbek alifbosi va imlosi.   

4. Davlat tilida ish yuritish, hujjatchilik va atamashunoslik. Uslubiy qo‘llanma. 

Tuzuvchi: Boltayev M. – Samarqand: SamDU, 2007.  

5. Abdiyev M. Sohaviy terminologiyaning sistem  tahlili muammolari. Toshkent:  

A.Qodiriy nomidagi xalq merosi nashriyoti. 2004. 
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TA’LIMNI RIVOJLANTIRISHDA XALQARO TAJRIBALARDAN FOYDALANISH 
VA KREATIV FIKRLASH TENDENSIYALARI 

Qaxxarova Z.A. – magistrant  
Nizomiy nomidagi Toshkent Davlat Pedagogika Universiteti 

Annotatsiya. Ushbu maqolada xalqaro tajribalardan foydalanish, pedagog kadrlarni 
ta’lim sifatini oshirishdagi muhim ijodkorlik jihatlari, ta’limiy islohotlar, xalqaro 
tadqiqotlar, PISA, STEM dasturlari va tadqiqot ko‘nikmalarini sinab ko‘rishning xalqaro 
texnologiyasi va ularning ahamiyati, shuningdek, baholash mezonlaridagi muammolarni 
hal qilish yo‘llari haqidagi ilmiy farazlar tahlili keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: STEM, PISA,OECD, IEA, kreativlik, gender, stereotip, ijodkorlik, kreativ 
fikrlash, globallashuv, modellashtirish, evristik ta’lim, robototexnika, loyiha, raqamli 
texnologiyalar. 

O‘quv jarayonini boshqarishda yangi nanotexnologiyalarni ishlab chiqish jadal tus 

olmoqda. Asosiy vazifa yosh avlodni innovatsion  ijodkor yetuk shaxs qilib tarbiyalashdan 

iborat. Demokratik jamiyat qurish tizimlari mukammal amalga oshirilmoqda, ularda 

jamiyatning quyi qatlamlari tenglikka ixtisoslashgan. Ko‘rinib turibdiki, tadqiqotga 

yo‘naltirilgan xalqaro baholash dasturlari nafaqat maqsadga erishishning kaliti, balki 

tahliliy natijalarni ham beradi. Ulardan biri tabiiy fanlar, texnologiya, muhandislik va aniq 

fanlarga qaratilgan dasturning asosiy tushunchasidir.  

YuNESKOning STEM va gender bo'yicha statistik ma'lumotlariga ko'ra: 

a) kasb tanlashdagi farqlar; 

b) hayotiy qadriyatlarning farqi; 

c) ishonch va o'z-o'zini anglash; 

d) gender stereotiplari; 

e) Dunyoga nisbatan gender tarafkashlik muammodir. 

Bu muammolarning yechimlari bosqichma-bosqich topilmoqda. [1] 

Ta’lim sifati qay darajada yuqori bo‘lsa, iqtisodiy maqsad va kelajakka sarmoya 

kiritishda hech qanday ikkilanishlar vujudga kelmaydi. Xalqaro miqyosda tasdiqlangan 

ekspert tashkiloti sifatida OECD ( Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti), IEA (Ta’lim 

yutuqlarini baholash xalqaro assotsiatsiyasi) ta’lim sohasidagi yutuqlar, kamchiliklarni 

aniqlashda faolligi, undan tashqari bugungi kunda ta’lim siyosati to‘g‘ri tashkil etilganligini, 

undagi xatoliklarni aniqlash hamda ularni bartaraf etish uchun zamin yaratadi.  

Ayniqsa, rahbar va pedagog kadrlarning kasbiy ehtiyojini qondirishda pedagogik, 

metodik, boshqaruv sohasidagi axborot tarmoqlarining samaradorligi, ularni 

ommalashtirish va foydalanish uchun qulayligi, ishonchliligi, fanlar bo‘yicha ta’lim sifati 

baholanishini ta’minlovchi kvalimetrik, tashxislash metodikalarining pedagoglar 

tajribasida foydalanilganligi va sinovdan o‘tkazilganligi  kabilar ta’lim sifatini aniqlashda 

muhim o‘rin egallaydi. 

Finlandiya ta’limining xalqaro baholash dasturlaridagi reytingi uning tajribasi asosida 

ta’limning kreativlik bilan birga uyg‘unlashgan xususiyatlarini ochib bera oladi. Xalqaro 

baholash dasturlarida mintaqaga oid testlarning ko‘lamini bir xillikka keltirishga kelishib 

olingan, masalan, pul birliklari barcha davlatlarda turli xilligi hisobga olinib topshiriqlarda 

uchraydigan pul birligini “zed”, biror bir davlat yoki shaharchalar haqida gap ketganda esa 

mamlakat nomini “Zedlandiya” deb fikr yuritiladi. Bu turdagi bir xilliklar bilim oluvchini 
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chalg‘itmaslik uchun xizmat qiladi. Demak, testlarda nomuvofiqlikka yo‘l qo‘yilmasligi 

kerak. Tinglovchilarda qiziqish uyg‘otuvchi savollar, biror bir taniqli insonnig xizmatlari, 

qobiliyati yoki merosi haqida gap ketganda, u haqidagi ma’lumotlar barcha davlatlar o‘quv 

dasturida qandaydir ahamiyatga ega bo‘lgan bo‘lishi zarur.  

Elektron ta’lim zamonaviy AKT va multimedia vositalarini talab qiladi. Xususan, STEM 

ta’limida bilim oluvchilarning guruhlarga bo‘lingan holda individual yondashuvi bilan 

virtual yechimlarni tahlil qilish mavjud resurslarni ko‘rsatishi mumkin. Talabalar virtual 

laboratoriya, 3d max imkoniyatlari, mahalliy va dunyoviy tajribalar, texnologik innovatsion  

ishlab chiqarish vositalarini joriy etish bilan tanishadilar.  

Turli eksperimentlarni virtual tarzda o‘tkazish mumkin: 

▪ o‘quv jarayoni;  

▪ matematik savodxonlikni shakllantirish;  

▪ tadqiqot usullari va muammoli o‘qitish; 

▪ modellashtirish, robototexnika va dizayn; 

▪ raqamli elektronika;  

▪ STEM savodxonligini rivojlantirish; 

▪ innovatsion  fikrlash vositalariga turli xil kasbiy innovatsiyalar;  

▪ muammolarni hal qilish va turli mazmunni birlashtirgan tanqidiy fikrlash orqali 

amaliy fikrlashni o‘rgatish kiradi.[1] 

Axborot kommunikatsiya  texnologiyalari yo‘nalishiga oid fanlar chuqurlashtirib 

o‘qitilishi, sun’iy intellektning rivoj topishi, ta’limda raqamli texnologiyalarning turlarini 

keng qo‘llab, bilim oluvchilarning axborot bilan ishlash ko‘nikmalarini hamda aholi 

savodxonligini oshirish yo‘lida katta izlanishlar natijalari yaqqol ko‘rinmoqda. Bundan 

kelib chiqadiki, yangi davrning asosiy bo‘g‘ini yangicha kreativ fikrlovchi avlodni 

tarbiyalash asosiy maqsad bo‘lib xizmat qiladi. Maktabda o‘quvchini, oliy ta’lim 

muassasalarida talabalarni, malaka oshirish markazlarida esa pedagog kadrlarning 

kreativligini oshirishga alohida e’tibor berish maqsadga muvofiqdir.  

Bilamizki, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018 yil 8 dekabrdagi 

997-sonli “Xalq taʼlimi tizimida taʼlim sifatini baholash sohasidagi xalqaro tadqiqotlarni 

tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori yuzasidan OECD ( Iqtisodiy hamkorlik va 

taraqqiyot tashkiloti) ga a’zo bo‘lgan davlatlar orasida  PISA xalqaro baholash dasturi 

doirasida berilgan topshiriqlarga qanday yondoshganlik, fiklash qobiliyati, javobning 

qanchalik kreativligi, yaratuvchanlik darajasi, topshiriqqa yechim topishning turli xil 

usullari, aniqlik, rejalilik, bunyodkorlik, to‘g‘ri yechimning yangicha kreativ fikrga undovchi 

faktlarga asoslanganligi umumiy tekshiriladi. Bunda har bir ta’lim oluvchiga, masalan, 

evristik ta’limda, inklyuziv ta’limda ham ijodkorlik, kreativ g‘oyalarni kashf etish, 

yaratuvchanlikni yuzaga keltiruvchi bilimlarni aks ettirish kerak bo‘ladi. . 

Ta’lim jarayonida texnik vositalardan keng foydalanish, intеrnеt tarmogʻida axborot 

izlash, olish va saqlash masalasi oʻquv-mеtodik manbalar tayyorlash va ularni tatbiq etish 

uchun dasturiy ishlanmalar yaratishga zarurat tugʻiladi. Test dasturlarini ishlab chiqishda 

kompyuterning dasturiy ta’minoti muhim ahamiyat kasb etadi. Testing tuzilishi, bajarilishi 

va tekshirish algoritmini kuzatishda eng muhimi testning dizayni, strukturasi, ishlash 

sxemasi, natijani tezlikda tekshirishi inson mehnatini osonlashtiradi. Axborotni baholash 

va to‘plash jarayonini osonlashtirish maqsadida tadqiqot loyihasi, ishning maqsadlari 

haqida tushuntirish, tekshirish jarayoni natijalaridan foydalanish, инновациya jarayonlari, 
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xususiyatlari, AKT yordamida tahlil qilinadi. Hozirgi kunda raqamli pedagogika 

kompetensiyalari ta'limda ishonchli, foydali, qimmatli , ahamiyatli , ommaviy axborot 

vositalari va ularning yuqori darajada axborot bilan ishlash ko‘nikmalari yig'indisi sifatida 

qaraladi. Bunda texnologik, axborot, multimediaga oid ko'nikmalar, bilim va munosabatlar, 

murakkab ko‘p savodxonlikni keltirib chiqaradi [3]   

Evristik ta’lim texnologiyalari ta’lim jarayonida ijodiy fikrlash, mustaqil 

ishlashi, bilim va ko‘nikmalarni yangi vaziyatlarda qo‘llash, xulosa chiqarishga 

yo‘naltiradigan pedagogik texnologiyalardan, hamkorlikdagi  ta’lim, butun  dunyo  

hamjamiyati tomonidan  eng insonparvar va eng samarali  ta’lim sifatida tan olingan ta’lim 

turidan foydalaniladi. Uchinchi Renessansni vujudga keltirishda ahamiyat kasb etuvchi 

kreativlik, innovatsion  yaratuvchanlik qobiliyatida biz avvalo ijodkorlikning chegarasini 

belgilab olishimiz darkor. 

Kompyuterlashtirish va axborot texnologiyalardan samarali foydalanish – davr talabi. 

Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, ish jarayonlarini 

kompyuterlashtirish, zamonaviy axborot texnologiyalari vositalaridan samarali 

foydalanishni tashkil etish juda katta iqtisodiy va ijtimoiy samaradorlikka erishishda 

muhim ahamiyatga egadir. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. Юганова Н.А., Шелюховская М.Н. От теории к практике. Виртуальный 

конструктор STEM-урока [Электронное издание]. – ГБОУ лицей №344 Невского 

района Санкт-Петербурга, 2020. – 35 с. 

2. Pisa tadqiqotida kreativ fikrlashni baholash doirasi.  Toshkent 2020 yil. 

3. Kovaleva G.S. Matematik sifatni qiyosiy baholashning asosiy yondashuvlari va 
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MULTIMEDIYALI ELEKTRON KONTENT – MASOFAVIY KURSLARNING 
ASOSIY VOSITASI SIFATIDA 

Shoymardonov T.T., Buriyev E.A. 
Bosh ilmiy-metodik markaz 

Annotatsiya: Maqolada malaka oshirish kurslari tinglovchilar uchun tashkil 
etiladigan masofaviy kurslarning asosiy tarkibiy qismi hisoblangan multimediali kontent, 
hamda uning elekmentlari keltirib o‘tilgan. 

Kalit so‘zlar: kontent, multimediya, masofaviy ta’lim, grafika, animatsiya, virtual 
labaratoriya, video. 

Dunyoning istalgan nuqtasidagi foydalanuvchilarni bitta auditoriyaga to‘plash 

imkonini beruvchi axborot texnologiyalari xususan kompyuter tarmoqlarining rivojlanishi 

jahonda masofaviy ta’lim bozorining o‘sishiga katta turtki bo‘ldi. Internet texnologiyalari 

yordamida uydan chiqmasdan istalgan ta’lim muassasasida ta’lim olish mumkin. Bugungi 

kunda kunda internet texnologiyalari orqali to‘laqonli ta’lim olish imkonini beruvchi 

ko‘plab ta’limni boshqarish tizimlari mavjud.[1, 2] 

Onlayn ta’lim mutaxassislarni qayta tayyorlash va ularning malaksini oshirish 

tizimida yanada rivojlanishda davom etadi. Chunki ish beruvchilar uchun xodim 

malakasining oshishi – bu raqobatbardoshlilikning oshishi va yangi marralarni qo‘lga 

kiritishni ta’minlasa, mutaxassis uchun esa, mansab pog‘onasida oldinga siljish, dunyoning 

eng yaxshi ta’lim muassasalaridagi zamonaviy ta’lim tadsurlarini o‘zlashtirish 

imkoniyatlarini beradi.[3] 

Masofaviy malaka oshirish kurslarining ravnaq topishi mamlakat ta’lim tizimi ijobiy 

ta’sir ko‘rsatadi. Raqamli texnologiyalarning toboro taraqqiy etishi, jamiyatda bilimlarning 

ko‘pligi va xaotik ko‘rinishda ekanligi, ularni tartibga solish va to‘g‘ri taqdim etish 

masalasida bosh qotirishga majbur qiladi.  

“Multimediya” atamasi lotin tilidan olingan bo‘lib, multum - media - medium oralik, 

ko‘p va media -markaz; vositalar, ya’ni uning bir nechta turlarini (matn, rasm, animatsiya 

va boshqalarni) o‘z ichiga olgan elektron axborot vositasidir.[4] 

“Multimediya” atamasining umumiy ma’nosi quyidagilardan iborat: – bu harakatsiz 

tasvirlar, video tasvirlar, animatsiya, matn va ovozli qator bilan ishlashni ta’minlaydigan 

interaktiv texnologiyalar.[5, 6] Ta’lim sohasiga nisbatan S. G. Grigorev va V. V. Grinshkun 

“Multimediya” atamasining quyidagi ta’rifini beradi: "Multimediya-foydalanuvchilarga 

(o‘quvchi, tinglovchi va tomoshabin) eng samarali ta’sir ko‘rsatish maqsadida turli dasturiy 

va texnik vositalardan foydalanadigan axborot texnologiyalari spektridir” [7]. 

Multimediya texnologiyalarining chiziqli va chiziqli bo‘lmagan turlari mavjud. 

Axborotni taqdim etishning chiziqli usuliga kino misol bo‘lishi mumkin. Uni ko‘rib 

chiqadigan shaxs uning mazmuniga hech qanday ta’sir ko‘rsatolmaydi. Axborotni taqdim 

etishning chiziqli bo‘lmagan usuli, Multimediya ma’lumotlarini ko‘rsatish vositasi bilan 

o‘zaro aloqada bo‘lib, axborotni olishda ishtirok etish imkonini beradi. Ushbu jarayonda 

insonning ishtiroki “interaktivlik” deb ataladi [8].  

Multimediyali kontent bir nechta komponentlardan iborat bo‘lib olimlar bu borada 

turli fikrlarni bildirishgan. Misol uchun Gaurav Bhatnager va mualliflar jamoasi tomonidan 

Multimediyali kontent komponentlari deb ovoz, grafika, matn va videoni belgilashgan. 
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Garvard universiteti tadqiqotchisi Ana Weston Solomon esa o‘z ishlarida 

Multimediyali kontent komponentlarini quyidagilarda belgilaydi [9]: 

matn; 

grafika; 

animatsiya; 

audio; 

video. 

Bizning fikrimizcha ikkala guruh olimlari ham o‘z davrlari texnologiya taraqqiyoti 

imkoniyatlaridan kelib chiqib fikr yuritganlar. Multimediyali kontentning komponentlari 

raqamli texnologiyalarning imkoniyatlari oshishi bilan ko‘payib borgan. 

Misol uchun, Multimediya texnologiyalarini rivojining dastabki bosqichida matn va 

rasmlar uyg‘unligi ko‘zatilgan bo‘lsa, keyingi bosqichlarda radio va televideniyaning rivoj 

topishi orqali audio va video komponentlarning qo‘shili, kompter texnologiyalarining 

taraqqiy etishi bilan gipermatn komponentining qo‘shilishi, raqamli texnologiyalarning 

keyingi taraqqqiyot bosqichlarida esa animatsiya, videoning yangi turlarini qo‘shili, 3D 

muhit, virtual labaratoriya komponentlari qo‘shilishini kuzatishimiz mumkin. Bugungi 

kunga kelib Multimediyali komponentning quyidagi komponentlarining kuzatishimiz 

mumkin: 

matn; 

grafika; 

animatsiya; 

audio; 

video; 

gipermatn; 

3D muhit maxsulotlari; 

Virtual labaratoriyalar. 

Yuqoridagilardan ko‘rinib turibdiki Multimediyali kontent komponentlari, ta’lim 

berish vositalari hamda raqamli texnologiyalarning taraqiy etishi bilan qo‘shilib borishini 

kuzatishimiz mumkin.  

Fikrimizning isboti sifatida gologramma texnologiyalarining rivojlanib borishi va 

uning kundan-kunga hayotimizga kirib kelishini kuzatishimiz mumkin. Yaqin kunlarda bu 

texnologiyalarning mamlakatimiz ta’lim tizimiga kirib kelishi u qadar uzoq kelajak emasligi 

kundek ayon. 

Shu o‘rinda multimedia kontentning bugungi kundagi asosiy komponenti xisoblangan 

ta’limiy video kontent katta qiziqish uyg‘otadi. Ta’limiy video kontent bilim olish nuqtai 

nazaridan juda samarali hisoblanadi. 

XX asrning o‘rtalariga kelib AQShning Ogayo shtati Gumanitar universiteti professori, 

audio-vizual materiallardan ta’lim tizimida foydalanilishi borasida bir qator yutuqlarga 

erishgan, “Ta’lim piramidasi” bilan dunyoga mashxur Edgar Deyl taxsil olayotganlarning 

berilayotgan ma’lumotlarning o‘zlashtirilishi masalasini o‘rganish va tashxis qilishni 

boshlagan [10].  

Edgar deyl 1969 yilda ta’lim olishning samarali usullarini o‘rganayotib, quyidagi 

xulosalarga keladi: - biron bir mavzu bo‘yicha ma’ruzalarni tinglash yoki biron bir mavzu 

bo‘yicha materiallarni o‘qish  

- o‘rganishning eng kam samara beradigan usulidir;  
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- boshqalarga o‘rgatish va o‘rganilgan materialni o‘z hayotida qo‘llash  

- o‘rganishning eng samarali usulidir.  

Ushbu sohani o‘rganishda Vashington universiteti tadqiqotchisi Skott Friman ham bir 

qancha tadqiqotlar olib borgan. Skott Friman hamkasblari bilan faqat ma’ruza eshitgan va 

faol metodlar yo‘li bilan ma’lumot olgan talabalarning o‘zlashtirish bo‘yicha 225 ta ilmiy 

ishda meta-analiz o‘tkazadi. Uning jamosi taqdim etgan ma’lumotlarda faol metodlar yo‘li 

balan ta’lim berishda o‘zlashtirish ko‘rsatkichi balandligini e’lon qilishgan. 

Malaka oshirish jarayoni samaradorligini oshirish uchun video-ma’ruzalardan 

foydalanish toboro dolzarb masalaga aylanib bormoqda. Shuni ta’kidlash joizki, aynan 

sifatli ishlangan video-ma’ruza ta’lim oluvchilarning xotirasida ko‘proq saqlanadi. Edgar 

Deylning tadqiqodlariga asoslanib aytadigan bo‘lsak, ma’lumotni o‘qigandan ikki xafta 

o‘tgach 10%i esda qoladi, video-ma’ruzani ko‘rgandan so‘ng esa 50% ma’lumot xotirada 

saqlanib qoladi. Video-ma’ruzalardan foydalanish malaka oshirish jarayonini tashkil 

etishga, tinglovchilar bilan aloqa o‘rnatishga yordam beradi, tinglovchilarni malaka 

oshirish qiziqishini oshiradi, o‘quv ma’lumotlarini qabul qilish va qayta ishlashdagi 

qiyinchiliklarni kamaytiradi. Video-ma’ruzalarning samaradorligi o‘quvchining ikkita sezgi 

organi - ko‘rish va eshitish orqali materialni idrok etayotganligi sababli yuqori, shuning 

uchun bunday materialda individual matnli taqdimot yoki audio hamrohlik (sharhlar)ga 

qaraganda ko‘proq ma’lumotlar beriladi. Klassik ma’ruzadan ko‘ra video-ma’ruzadan 

olingan ma’lumotni o‘zlashtirish samaradorligi qanchalik farq qiladi? 1-jadvalda oliy ta’lim 

muassasalarida olib boriladigan videodarslar, vebinar va klassik ma’ruzalarning qiyosiy 

tahlili ko‘rsatilgan. 

Malaka oshirish jarayoniga video-ma’ruzalarning tadbiq etilishidagi iqtisodiy 

samaradorlik malaka oshirish markazining kontingentiga (malaka oshirish markaziga, 

malaka oshirish uchun jalp etiladigan tinglovchilar soniga) qarab oshadi. Video-

ma’ruzalarni bir marta yozib olgandan so‘ng, o‘quv yili davomida ma’lum yo‘nalishlar 

(matematika, falsafa, fizika va kabi fundamental yo‘nalishlar) da malaka oshiradigan 

tinglovchilarga berish orqali mashg‘ulotlar o‘tkazishingiz mumkin. Video-ma’ruzada 

berilgan o‘quv materiallarini o‘zlashtirish darajasini tekshirish uchun, masofaviy malaka 

oshirish tizimidagi interaktiv testlar mashqlarning natijasini o‘rganish kifoya.  

Multimediyali elektron kontentga asoslanuvchi masofaviy kurslarni tashkil etish 

muammosini konseptual o‘rganish uning mohiyatini to‘la anglashga yordam beradi. Bunda, 

eng avvalo, tayanch tushunchalar tizimini shakllantirish va ularning leksik tavsifini yoritish 

talab qilinadi. Muammoning mohiyatini еtarlicha anglash uchun kontent, elektron 

(raqamli) kontent, elektron ta’limiy kontent, multimediyali elektron kontent, masofaviy 

kurs, masofaviy kurslarni multimediyali kontentlar yordamida tashkil qilish kabi 

tushunchalarning izohi bilan tanishish tadqiqiy faoliyat strategiyasini belgilab olishga 

imkoniyat yaratadi. 
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RAHBAR VA PEDAGOG-KADRLAR MALAKASINI OSHIRISH VA QAYTA 
TAYYORLASHDA AXBOROT-KOMMUNIKATSIYA  TEXNOLOGIYALARINING 

O‘RNI 

Ubaydullayev K., Samandarov B.S. 
Qoraqalpoq davlat universiteti huzuridagi mintaqaviy markazi  

Annotatsiya: So‘nggi yillarda rahbar va pedagog kadrlarni qayta tayyorlashda 
axborot-kommunikatsiya  texnologiyalarining (AKT) o‘rni tobora ortib bormoqda. 
Texnologik o‘zgarishlarning jadal sur’atlari va rivojlanayotgan ish talablari bilan raxbarlar 
va pedagog-kadrlar o‘z rollarida samarali faoliyat olib borishi uchun doimiy ravishda o‘z 
malakalari va bilimlarini yangilashlari kerak. Ushbu maqolada raxbarlar va pedagog 
kadrlarni malakasini oshirish va qayta tayyorlashda AKTdan foydalanish bo‘yicha ilg‘or 
tajribalar tadqiq qilingan. 

Kalit so‘zlar: AKT, elektron ta’lim, ma’lumotlar tahlili vositalari, virtual borliq 
simulyatsiyasi 

Ta’lim tizimlari o‘zgarib borar ekan, rahbar va pedagog-kadrlarni malakasini oshirish 

va qayta tayyorlash ham tinglovchilar va o‘qituvchilarning o‘zgaruvchan ehtiyojlarini 

qondirishga moslashishi kerak. Malaka oshirish va qayta tayyorlashda AKTning asosiy 

afzalliklaridan biri uning moslashuvchan ta’lim imkoniyatlarini ta’minlash imkoniyatidir. 

Elektron ta’lim platformalari va raqamli hamkorlik vositalari raxbar xodimlar va pedagog-

kadrlarga o‘qituvchilarga o‘ziga qulay vaqtda hamda qulay tepmda malakasini oshirish va 

butun dunyo bo‘ylab soha mutaxassislari bilan aloqa o‘rnatish imkonini beradi. Tadqiqotlar 
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shuni ko‘rsatadiki, elektron ta’lim o‘qituvchilarning pedagogik bilim va ko‘nikmalarini 

oshirishda samarali vosita bo‘lib xizmat qiladi [1]. Bundan tashqari, raqamli hamkorlik 

vositalari o‘qituvchilar o‘rtasida hamkorlik va bilim almashishni yaxshilashi o‘z tasdig‘ini 

topdi, bu esa ta’lim amaliyotini yaxshilashga olib kelishi mumkin [2]. 

Malaka oshirish va qayta tayyorlashda AKT ning yana bir afzalligi ma’lumotlarga 

asoslangan tushunchalarni taqdim etish imkoniyatining mavjudligidir. Ma’lumotlar tahlili 

vositalaridan o‘quv dasturlari samaradorligini baholash va takomillashtirish yo‘nalishlarini 

aniqlash uchun foydalanish mumkin. Bu o‘qitish bo‘yicha harakatlar raxbar xodimlar va 

pedagog kadrlarning o‘ziga xos ehtiyojlariga moslashtirilishini ta’minlashga yordam beradi. 

O‘z o‘rnida, ma’lumotlar tahlili bilimdagi kamchiliklarni aniqlash hamda malaka oshirish va 

qayta tayyorlash bo‘yicha natijadorlikni kuzatish uchun ishlatilishi mumkin [3]. Bundan 

tashqari, Virtual borliq va simulyatsiya texnologiyalari, malaka oshirish va qayta 

tayyorlashda samarali salohiyatiga ega. Ushbu texnologiyalar raxbar xodimlar va pedagog-

kadrlarga xavfsiz va boshqariladigan muhitda o‘z malakalarini mashq qilish va yaxshilash 

imkonini beradi [4]. Virtual borliq simulyatsiyasi ta’lim oluvchilarning o‘z-o‘zining 

samaradorligi va auditoriyada dars berishga tayyorligi bo‘yicha ko‘nikmalarini oshirishda 

samarali xisoblanadi. 

Bugungi kunga kelib, AKT bizning muloqot qilish, ishlash va o‘rganish uslubimizni 

sezilarli darajada o‘zgartirdi. AKT ning paydo bo‘lishi rahbar va pedagog kadrlarni 

malakasini oshirish va qayta tayyorlashning yangi usul va vositalarini ishlab chiqishga ham 

olib keldi. Hozirgi jadal texnologik o‘zgarishlar davrida menejerlar va o‘qituvchilar o‘z 

rollarini samarali bajarish uchun doimiy ravishda o‘z ko‘nikmalari va bilimlarini 

yangilashlari kerak. Ushbu dissertatsiya boshqaruvchi va o‘qituvchilarni qayta 

tayyorlashda AKT ning rolini o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, bu texnologiyalarning o‘qitish 

va o‘qitishga ta’siriga e’tibor qaratishdan iborat. 

Qayta tayyorlashda AKTdan foydalanish rahbar va pedagog kadrlarga turli 

manbalardan, jumladan, onlayn kurslar, virtual конференциyalar va vebinarlardan 

ma’lumot va bilim olish imkonini berdi. Binobarin, AKTlardan foydalanish malaka oshirish 

va qayta tayyorlashni yanada qulay, samarali va samaraliroq qilish imkonini berdi. 

Bundan tashqari, AKT rahbar va pedagog kadrlarniga raqamli savodxonlik, onlayn 

o‘qitish va ta’limni boshqarish tizimlari kabi sohalarda yangi ko‘nikmalar va bilimlarni 

rivojlantirish imkonini berdi. Shuningdek, ular yangi turdagi ta’lim resurslarini, jumladan, 

onlayn modullarni, o‘quv videolarini va o‘yinlashtirilgan o‘quv platformalarini yaratish 

bo‘yicha ko‘nikmalarga ega bo‘lyapdi. Ushbu manbalar nafaqat o‘rganishni yanada qiziqarli 

va interaktiv qilish, balki shaxsiylashtirilgan va o‘z-o‘zidan o‘rganish imkonini berdi. 

Shu bilan birga, qayta tayyorlashda AKTdan foydalanish raqamli infratuzilma, texnik 

yordam va raqamli savodxonlikni o‘rgatish zarurati kabi ayrim muammolarni ham keltirib 

chiqardi. Bundan tashqari, raqamli texnologiyalarga tayanish ham maxfiylik, xavfsizlik va 

ma’lumotlarni himoya qilish bilan bog‘liq xavotirlarni keltirib chiqardi. 

Xulosa qilib aytish mumkinki, AKTdan foydalanish rahbar va pedagog kadrlar 

malakasini oshirish va qayta tayyorlash usullarini o‘zgartirdi. Bu texnologiyalar ularga 

bilim va resurslardan samaraliroq foydalanish, yangi ko‘nikma va bilimlarni rivojlantirish, 

xamkasblari va ekspertlar bilan hamkorlik qilish imkonini berdi. Umuman olganda, hozirgi 

tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, AKT rahbar xodim va pedagog-kadrlar malakasini oshirish 

va qayta tayyorlashda samarali vosita bo‘lib xizmat qiladi. Elektron o‘quv platformalari, 
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raqamli hamkorlik vositalari, ma’lumotlar tahlili va virtual borliq simulyatsiyalari o‘quv 

natijalarini yaxshilash hamda ko‘nikma va bilimlarni oshirish salohiyatiga ega. Shu bilan 

birga, rahbar va pedagog-kadrlarning zarur texnologiyalardan foydalanish imkoniyatini 

ta’minlash va onlayn o‘quv materiallarining sifati yuqori bo‘lishi muhim sanaladi. 
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ПЕРСПЕКТИВА ДИСТАНЦИОННЫХ КУРСОВ ПОВЫШЕНИЯ 
КВАЛИФИКАЦИИ РУКОВОДЯЩИХ И ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ 

Закирова Ф.М. – д.п.н., проф. 

Ташкентский уиверситет 

 информационных технологий 

Аннотация. В статье рассмотрена перспектива дистанционных курсов 
повышения квалификации руководящих и педагогических кадров на основе 
инновационных возможностей цифровых технологий. А также, раскрыты решение 
актуальных проблем организации дистанционных курсов повышения 
квалификации. 

Ключевые слова. Цифровые технологии, система повышения квалификации и 
переподготовки, дистанционное обучение. 

Система повышения квалификации и переподготовки национальных кадров 

является одним из этапов системы непрерывного образования, которая направлена 

на обновление теоретических знаний и совершенствование профессиональных 

умений и компетенций специалистов в связи с постоянно повышающимися 

требованиями к их квалификации со стороны рынка.  В модернизации системы 

высшего образования большую роль играют руководящие и педагогические кадры, 

которые устремляются к саморазвитию, актуальности знаний и наличие 

соответствующих инновационной научно-педагогической работе умений и 

компетенций.  

Курсы повышения квалификации руководящих и педагогических кадров 

высших образовательных учреждений – это часть образования в современном 

быстро меняющемся мире, где цифровые технологии играют одну из главных ролей. 
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В настоящее время цифровые технологии имеют отношение к искусственному 

интеллекту, нейросетям и машинному обучению.  

Ближайшие несколько лет станут переломными в цифровой трансформации 

человеческой жизни и общества. Цифровые технологии охватят даже те сферы, где 

всегда господствовали аналоговые информационные технологии. Так 

государственные, финансовые, медицинские услуги уже сейчас переходят в онлайн-

формат, начинают работать электронные паспорта и цифровые платежные системы 

без привязки к физическим валютам и банкам. Уже сейчас на основе цифровых 

технологий идет процесс объединения офлайн и онлайн форм, делая все устройства 

и сервисы взаимосвязанными между собой. А большие данные и методы 

искусственного интеллекта помогают принимать обоснованные решения. 

Технологии виртуальной и дополненной реальности помогают проводить 

медицинские операции, путешествовать и учиться в любой точке мира. 

Использование цифровых технологий в системе высшего образования в будущем 

изменит не только формы, методы и средства обучения, но и цели, задачи и 

содержание обучения. Поэтому повышение квалификации руководящих и 

педагогических кадров высших образовательных учреждений в области развития 

цифровых компетенций педагогов является востребованной и актуальной 

проблемой, которая требует незамедлительного решения. 

Если до сих пор повышение квалификации руководящих и педагогических 

кадров происходило один раз в три года, то в настоящее время педагогам 

значительно чаще потребуется повышение уровня их цифровой компетентности.  

В этом помогают дистанционные курсы повышения квалификации. 

На сегодняшний день дистанционное повышение квалификации руководящих 

и педагогических кадров осуществляется посредством электронного портала 

mt.bimm.uz. На портале размещены все необходимые структурированные 

электронные учебные лекционные и практические материалы по направлению 

повышения квалификации. Учиться на дистанционных курсах повышения 

квалификации можно непрерывно, подстраивая график и темп занятий под себя и 

свое свободное время, обучаясь тогда, где и когда удобно. Электронный портал с 

информацией открыт круглосуточно и не привязывается к конкретному времени. 

Использование современных дистанционных технологий делает процесс 

повышения квалификации простым и интересным для усвоения, так как вся 

необходимая информация собрана в одном месте и преподносится в компактном 

виде разного формата - видео, аудио, текст.  

Таким образом, дистанционные курсы повышения квалификации 

обеспечивают решение следующих актуальных проблем: 

- доступ неограниченного количества педагогов к повышению квалификации;  

- быструю подготовку педагогов к управлению инновационными процессами, 

вызванными модернизацией высшего образования;  

- повышению квалификации без отрыва от основного места работы и 

возможности непосредственного использования полученных знаний в 

профессиональной деятельности;  

- реализации prinsipов индивидуализации и дифференциации обучения;  
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- снижению затрат за счет сокращения расходов, связанных с командированием 

и замещением. 

Необходимо отметить, что дистанционные курсы повышения квалификации не 

могут в полной мере заменить традиционную форму повышения квалификации, 

поскольку отсутствует непосредственный контакт между преподавателем и 

обучающимся. Дистанционные курсы повышения квалификации подходят тем 

преподавателям, кто обладает опытом работы и имеет высокий уровень мотивации 

к саморазвитию и хочет повысить уровень своей квалификации.  

Несмотря на перечисленные выше достоинства дистанционных курсов 

повышения квалификации, на наш взгляд, требуется её дальнейшая модернизация.  

Это связано с тем, что в систему повышения квалификации необходимо будет 

встроить современные цифровые технологии.  

Дополненная и виртуальная реальность позволит создать инновационную 

«видимую» среду повышения квалификации, основанного на совершенно новых 

характеристиках prinsipа наглядности – виртуальности и дополненности. 

Технологии робототехники и 3D-печати позволят быстрее создавать 

спроектированные обучаемыми модели и проекты. Интернет вещей позволит 

совместить инновационную «видимую» среду повышения квалификации с 

реальным миром. Технологии искусственного интеллекта на основе огромных 

массивов цифровых данных по обучаемому, полученных от Интернета вещей - 

цифровому следу - сможет сформировать не только индивидуальную траекторию 

повышения квалификации, но и на основе анализа цифрового следа подберет 

личностно-ориентированное динамическое содержание курса повышения 

квалификации, подберет оптимальные методы и средства обучения для 

конкретного человека с учетом его индивидуально-физиологических и психических 

характеристик.   

Все описанные выше нововведения позволят сделать дистанционные курсы 

повышения квалификации действительно индивидуальным и 

дифференцированным, а также более интересным, плодотворным и практичным. 
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OLIY TA’LIMDA KADRLARNI BAHOLASH TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH 
YO‘LLARI 

Irgasheva D.Ya. – t.f.d., prof. 
 Toshkent axborot texnologiyalari universiteti  

huzuridagi tarmoq markazi  

Annotatsiya: Tadqiqot ishida Oliy ta’lim muassasalari uchun kadrlarni baholashning 
mexanizmini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy taklif keltirilgan. Kadrlarni baholash taklifi 
kadrlarning salohiyatini oshirish, uning fan va ishlab chiqarish bilan o‘zaro aloqasini 
kuchaytirish jarayonida foydalanish mumkin.  

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim muassasalari, kadr, xodim, ta’lim texnologiyalari, baholash 
ko‘rsatkichlari. 

Oliy ta’lim tizimi samaradorligi deyilganda talabaning inson kapitalini o‘stirishga 

qilingan harajatlarning va bitiruvchi oladigan bilimlarning ish beruvchilar talablariga mos 

kelishi uchun maqsadga muvofiq sarf-harajatlar qilish tushuniladi. Oliy ta’lim 

muassasasining (OTM) samaradorlik darajasi uning faoliyat natijalarini har tomonlama 

baholashga imkon beradigan ko‘rsatkichlar tizimi orqali ifodalanishi lozim [1]. Oliy ta’lim 

muassasalari boshqaruv samaradorligini baholashga bir qancha yondashuvlar mavjud 

bo‘lib, ularni asosan, muassasaning xo‘jalik faoliyati samaradorligini baholash, attestatsiya, 

akkreditatsiyadan o‘tkazish va лицензияlash uchun o‘quv ta’lim sifatini baholash, ta’lim 

muassasalarini reyting baholash, xalqaro standartlarga mosligini sifat jihatdan baholash 

kabi yo‘nalishlarga ajratish mumkin. Bu faoliyatni boshqaruvchi inson – boshqaruvchi 

kadrlar hisoblanadi. 

Shuningdek ta’lim muassasasidagi boshqaruv jarayoni samaradorligiga ta’sir etuvchi 

omillarga to‘xtalib o‘tamiz [2]. Aslida boshqaruv jarayoni samaradorligi juda ko‘p omillarga 

bog‘liq. Biz ularni shartli ravishda ichki va tashqi omillarga ajratamiz. O‘z-o‘zidan ma’lumki, 

ichki omillar faqatgina ta’lim muassasasining ichki shart-sharoitlari bilan bog‘liq. Ularga 

xodimlar va professor-o‘qituvchilarning malakasi, muassasaning moddiy ta’minlanganligi, 

tashkilot madaniyati kabilar kiradi. Ta’lim muassasasi boshqaruv samaradorligiga tashki 

omillar ham ta’sir qilishi mumkin. Ushbu omillar sifatida muassasaning joylashgan o‘rni, 

mahalliy boshqaruv organlarining siyosati, ijtimoiy muhit va hokazolarni misol qilib 

keltirsa bo‘ladi. Muassasaga ko‘rsatadigan ta’siriga ko‘ra ijobiy va salbiy omillarni ajratish 

mumkin. Ijobiy omillar o‘quv muassasasining boshqaruv samaradorligining ortishiga 

xizmat qilsa, salbiy omillar samaradorlikning ijobiy o‘zgarishiga to‘sqinlik qiladi. Shunday 

omillar borki, ular istalgan ta’lim muassasasining boshqaruv samaradorligiga bir xilda 

ta’sir qiladi. Bunday universal omillar qatorida quyidagilarni sanab o‘tish mumkin: 

- quyilgan maqsadlarning sifati; 

- maqsadlarni real amalga oshirish imkoniyati, ya’ni, ularning qo‘yilgan maqsadga 

erishish vositalari bilan muvofiq kelishi; 

- joriy holatni to‘g‘ri baholash; muassasa rahbari va xodimlarini qo‘yilgan maqsadlar 

yo‘lida motivatsiyalash; 

- o‘quv muassasasi rahbarining salohiyati va shaxsiy sifatlari; 

- reyting baholash, xalqaro standartlarga mosligini sifat jihatdan baholash kabi 

yo‘nalishlarga ajratish mumkin.  
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Oliy ta’lim muassasi xodimlarini baholashda ularning tanqidiy yoki ijobiy holatdi 

qabul qilingan  qarori orqali amalga oshiriladi - bu xodimning umumiy natijaga xodimning 

kasbiy malakasi darajasini aniqlash, uning natijasiga erishish darajasining hissasini 

qo‘shishi va unga beriladigan ta’rif kiradi. Xodimlarni baholash boshqaruvning eng muhim 

yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi, chunki uning natijasi bu xodimlarni faoliyatini tahlil 

qilish, o‘qitish, xodimlarni ishdan bo‘shatish haqida qaror qabul qilish uchun asos bo‘lib 

xizmat qiladi. Boshqaruv tizimida bu holatni quyidagi tuzilmasini keltirish mumkin: 

Oliy ta’lim muassasi xodimlari 
uchun 

 Oliy ta’lim muassasi rahbarlari uchun 

Olib borayotgan ish faoliyati 
haqida rahbar fikrini bilishi 

 Xodimlarning mehnat faoliyatini 
smaradorligini past ko‘rsatkichlarini sabab va 
holatini aniqlash imkoniyati 

Yutuq va g‘alabalarini tan olish 
imkoniyatlariga erishish 

 Xodimlarning ish jarayoni, ta’lim tizimi 
bo‘yicha fikrlarni o‘rganish imkoniyati 

Samarali ish faoliyatiga erishish 
bo‘yicha muammolarni muhokama 
eta olishi 

 Xodimlarning mehnatini samarasini oshirish va 
motivatsiyalash imkoniyati, samarali mehnatini 
ahamiyatini ularga еtkazish 

Profesionallik darajasiga erishishni 
muhokama etish va maslahat olish 

 jamoada mehnat munosabatlarini ijobiy 
tomonga o‘zgartirish 

Rivojlanish uchun shaxsiy fikrini 
bayon etish va muhokama qilish 

 Xodimning potensial imkoniyatlarini aniqlash 
va rivojlanishiga bo‘lgan ehtiyojini belgilash 

Oliy ta’lim tizimida boshqaruv kadrlarni tayyorlash belgilangan ta’lim xizmatlarini 

ko‘rsatish vositasida amlaga oshiriladi. Yangi bozor iqtisodiyoti sharoitida ta’lim 

muassasalari rahbarlari yangi ustuvor yo‘nalishlarini belgilaydi. Ular orasida: 

1. Xalqaro ta’lim maydoniga Oliy ta’lim tizimini moslashtirish. 

2. Mehnat bozorida mutaxassislarni soha korxonalari va iqtisodiyot ko‘rsatkichlari 

bo‘yicha ish beruvchilar tomonidan talab qilinadigan sifatli talaba tayyorlash. 

3. Ta’lim texnologiyalariga innovatsion  g‘oyalar asosida yondashish. 

4. Professor - o‘qituvchilar va talabalarning ilmiy-tadqiqot ishlari natijalarini 

ahamiyatini oshirish. 

5. Boshqaruv va ma’rifiy faoliyatni axborotlashtirish va nazoratini olib borish. 

6. Inson resurslarini boshqaruv kadrlar zahirasi siyosatiga mos holatda olib borish, 

Oliy ta’lim muassasalarining boshqaruv kadrlarini tayyorlashning butun jihatlariga 

e’tiborni kuchaytirish. 

Oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv kadrlarning zahirasi quyidagi tamoyillar 

asosida shakllantirish mumkin: 

- muvofiqlik va еtarlilik (boshqaruv xodimlari rezervidagi mavjud va istiqbolli 

ehtiyojlarni inobatga olgan holda); 

- boshqaruv xodimlari zaxirasida nomzodlarning kasbiy va shaxsiy xususiyatlarini 

ob’ektiv baholash va har tomonlama baholash; 

- kasbiy yutuqlarni muntazam baholash, shuningdek kadrlar zahiralarini tayyorlash 

uchun individual rejalarni amalga oshirish; 

- ma’muriy xodimlar zahirasi uchun istiqbolli nomzodini - professional rivojlanishi, 

ta’lim tizimi talablariga mos kelishi, saylov yoshi, sog‘ligi holatiga va ish faoliyatining 

dinamik tajribasiga e’tiborni qaratish; 
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- boshqaruv xodimlarining zahirasini shakllantirish va tayyorlash uchun amaldagi 

boshqaruvchilarning javobgarligi; 

- oshkora holatda boshqaruv xodimlarining rezervini shakllantirishda ularning 

faoliyatini ko‘rsatish bo‘yicha ma’lumotlarning (shaffof holatda) mavjudligi; 

- turli sabablar bo‘yicha (jinsi, millati, fuqarolik holati va boshqalar) kamsitishga yo‘l 

qo‘yilmasligi. 

Oliy ta’lim tizimida malakali boshqaruv  kadrlarni tanlashda hal qiluvchi rol bu 

kadrlarni baholashdir. Kadrlarni tanlash mezonlari sifatida uning kompetensiyasi ya’ni - 

professional lavozimda insonning muvaffaqiyatini ta’minlaydigan bilim, ko‘nikma va 

qobiliyatlarning majmuasi xizmat qiladi.  

Kadrlarni joylashtirish, lavozimga o‘tkazish, malaka oshirishni rejalashtirishda 

xodimning salohiyatini baholash maqsadga muvofiqdir. Amalda, xodimlarni baholashda 

ikkita yondashuv mavjud: ekspert va instrumental. Oliy ta’limda kadrlarni baholashning 

miqdoriy baholash sifatida ekspert baholari yordamida amalga oshiramiz. Shu bilan birga, 

nomzodning tashkiliy fazilatlari kabi pozitsiyasini aniqlash uchun avval 6-7 mezon 

belgilanadi. Masalan: 

- ishni rejalashtirish va rejalashtirish qobiliyati; 

- professional malakasi; 

- bajarilgan ishlar uchun javobgarlikni anglash; 

- moslashuvchanlik; 

- yangilikni tez o‘zlashtirish qobiliyati; 

- mehnatsevarlik va samaradorlik. 

Bu mezonlardan har biri uchun, nomzodlarning faoliyatiga asoslangan holda, 

tanlanganlar uchun tegishli reyting (misol uchun, besh balli shkala) beriladi (mukammal-5, 

yaxshi-4, qoniqarli-3, qoniqarli emas-2, yomon-1). 

Me’yorlarga ko‘ra baholash odatda ortib borayotgan miqdoriy qiymatga asoslangan. 

Masalan, “ishni tashkil etish va rejalashtirish qobiliyati” mezonini baholashda: 

“1” aniq tashkil etilmagan ishchi va rahbardir; 

“2” - o‘z ishini va bo‘ysunuvchilari faoliyatini rejalashtirish va rejalashtirishni 

bilmaydi; 

“3” - ish jarayonini tashkil qilishi mumkin, lekin har doim ham muvaffaqiyatli 

ishlashni rejalashtirmaydi; 

“4” - o‘z ishini va uning ishini rejalashtirishni tashkil qilish va rejalashtirishni biladi; 

“5” - samarali rejalashtirish asosida ishda aniq tartibni yaratish va saqlashga qodir. 

Nomzodning ma’lum bir pozitsiyaga umumiy baho berishidagi ahamiyati, muayyan 

sifatlar har doim o‘ziga xos o‘ziga xos qiymatga ega bo‘lib, tajribali tarzda belgilanadi. 

Masalan, yuqoridagi oltita mezon uchun ma’lum qiymatlarni qabul qilish mumkin. 

Nomzodning boshqaruv lavozimlariga Oliy ta’lim tizimini bilishi va boshqaruv sifatini 

baholash uchun maxsus baholash varaqasi tuziladi. 

Tabiiyki, har bir fazilat guruhining umumiy bahosi qanchalik yuqori bo‘lsa, nomzod 

boshqaruv kadrlardagi o‘rniga loyiqdir. Eng yuqori ball 5, eng pasti esa 1 bo‘ladi. 

Ish sifatini baholashda ta’lim, ish tajribasi va ishchi yoshi hisobga olinishi kerak. 

Albatta, ish beruvchining mahorat darajasini belgilashda asosiy tajribaviy 

ko‘rsatkichlardan biri, ish tajribasi tajribaning miqdoriy o‘lchovidir va yoshi xizmat 

muddati bilan bog‘liq. 
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Nomzodni o‘qitish, uning keksa yoshi va yoshi to‘g‘risidagi ma’lumotlar professional 

rivojlanish koeffitsientini hisoblash yo‘li bilan hisobga olinadi: 

𝑆 = 𝐵𝑡𝑎.𝑑𝑎𝑟.(1 +
𝑠

4
+
𝑦𝑜

18
) 

bu еrda 𝐵𝑡𝑎.𝑑𝑎𝑟. – ta’lim darajasini bahosi hisoblanib, odatda qabul (tashkil) qilingan 

qiymati: 

0,15 – tugallanmagan o‘rta ta’lim xodimlar;  

0,60 –o‘rta ta’limga ega bo‘lgan xodimlar; 

0,75 – oliy ma’lumotga ega bo‘lgan xodimlar; 

1,00 – ilmiy darajaga ega bo‘lgan xodimlar; 

S – mutaxassisligi bo‘yicha ish staji. Ish stajining yuqoriligi (4 barobarga katta) 

ma’lumotga nisbatan mehnatning natijaviyligiga olib keladi; 

Yo - yosh. Yosh ko‘rsatkichi 18 ga bo‘linadi (mehnatning natijaviyligi ma’lumotga 

nisbatan, 18 marta kamligi belgilab berilgan). Bunda erkaklarga yuqori belgilab berilgan 

chegara 60 yosh, ayollar uchun 55 yosh hisoblanadi.  

Nomzodga umumiy baho berish bosqichida kasbiy kuzatuv koeffitsientining qiymati 

ishbilarmonlik va tashkilotchilik sifatlari bilan umumlashtiriladi. Ma’lumki, eng yuqori 

ballni qo‘lga kiritadigan nomzodga ustunlik beriladi, bundan tashqari, shaxsiy fazilatlar 

guruhlari uchun olingan hisob-kitoblarni ham xuddi shunday hisobga olish kerak. 

Amaliyotni tekshirish, hech qanday shubhasiz, har qanday boshqaruv xodimini 

baholash uchun juda muhimdir. Shu munosabat bilan, ular orasida jamoatchilikning 

birgalikdagi ishini tashkil etish qobiliyati bilan ishlashga bo‘lgan qiziqishni uyg‘unlashtirib, 

haqiqiy tashkilotchilarni sinchkovlik bilan va sabr-toqat bilan sinab ko‘rish tavsiya etiladi. 

Buning uchun rahbar yo‘qligi, amaliyot va amaliy tekshiruvning boshqa shakllari va usullari 

bo‘yicha vaqtinchalik majburiyatlarni bajarish uchun belgilanganlik sifati keng qo‘llaniladi. 

Biroq, bunday holatlarda ish natijalari ob’ektiv baholashni talab qiladi. Ushbu usulni 

qo‘llash uchun eng muhim shartlar mutaxassislar tomonidan o‘tkazilgan ekspert baholash 

va ekspert komissiyalarining tarkibini tanlashning asosliligini ta’minlashdir. 

Mutaxassislarni tanlashda asosiy xavf, har qanday kichik guruh ekspertlarining 

ulushini ortiqcha baholashdir, bu uning fikriga albatta yaqin. Bu xavf nafaqat sinfdan bir-

taraflilik, balki boshqa barcha hisob-kitoblarga ko‘ra ekspertlarning fikrlari o‘z ahamiyatini 

yo‘qotadi. Shu sababli mutaxassislar komissiya a’zolarining o‘rtacha vakolatlaridan keskin 

farq qiladigan mutaxassis guruhiga ekspertlarni kiritilmasligi maqsadga muvofiqdir. 

Guruh imtihoni quyidagi majburiy choralarni o‘z ichiga oladi: 

- dasturni ishlab chiqish (variantlar yoki baholashlar ro‘yxati bilan guruhni baholash 

shaklini tanlash), tavsiyalar, qarorlar; guruhning sud qarorlarini qabul qilish tamoyillari va 

usullarini ishlab chiqish; 

- intervyu o‘tkazish usullarini tanlash yoki individual fikrlarni aniqlash usullari; 

- ekspert guruhini shakllantirish; 

- mutaxassislar so‘rovini o‘tkazish; 

- natijalarni qayta ishlash (guruh qarorini olish); 

- natijalarni tahlil qilish. 

Ekspert komissiyalarini tanlash va tasdiqlash ko‘pincha xodimlar bo‘limi boshlig‘i va 

tashkilotning (tashkilotning) Oliy ta’lim muassasi rahbari tomonidan amalga oshiriladi. 

Xodimlar bo‘limi boshlig‘i mutaxassislarni baholash metodologiyasi bilan tanishtiradi va 
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birinchi marta barcha ishlarni boshqaradigan ilmiy maslahatchi yordamida amalga 

oshiriladi. 5 emas, balki ortiq 7 kishi - ekspert komissiyalari tashkil darajasida odatda 3 o‘z 

ichiga oladi (Qo‘mita, boshqarma xodimlari, rahbarlari, ishlab chiqarish liniyasi rahbarlari 

baholash uchun komissiya). Shu bilan birga, baholovchi va uning maslahatchisi 

mutaxassislardan biri bo‘lishi kerak. 

Attestatsiyaning asosiy vositasi - bu maxsus savolnoma shaklidir, bu savolning o‘ziga 

xos xususiyatlari va variantlarini o‘z ichiga oladi. Shu bilan birga, ekspertning ega bo‘lishi 

kerak bo‘lgan fazilatlar ro‘yxati uning faoliyat doirasiga va uning pozitsiyasiga bog‘liq. 

Shuning uchun, sifatni to‘g‘ri tanlash, ularning har bir aniq pozitsiyasi uchun ro‘yxat va 

shuningdek, ballarni tashkilotdagi maxsus ekspert komissiyasi tomonidan belgilanishi 

tavsiya etiladi. Bu esa xodimni ob’ektiv baholash uchun eng muhim shartlardan biri (4-

jadval). 

1-jadval 

№ Ko‘rsatkich Balllar 
1.  Noyob qarorlarni ishlab chiqish va tadbiq etish  10 

2.  Jamoada odatiy psixologik muhitni yaratish qobiliyati 9 

3.  Vaziyatni darhol baholash va yaxshi qaror qabul qilish qobiliyati 8 
4.  Kasbiy o‘sish va doimiy professional rivojlanishga intilish 7 
5.  Intizomlilik va tashkilotchilik 6 
6.  Tashabbuskor 5 
7.  Odamlarning qarorlar va harakatlarida kelishishga intilish 4 
8.  Masalaga xush kayfiyat va g‘ayratli bo‘lib kirishish qobiliyati 3 
9.  Moslashuvchanlik 2 
10.  Boshqa mutaxassisliklarga qiziqish bildirish 1 

Bu xislatlar anketaga ananaviy ketma-ketliklarda joylashtirilgan. Shu munosabat 

bilan, attestatsiya qilingan shaxsning birinchi bahosi ham ko‘rsatiladi, u sifati ahamiyatini 

belgilaydi. Ikkinchi baholash - bu to‘rtta variantda attestatsiya qilingan shaxsning ushbu 

fazilatlari namoyon bo‘lish darajasini baholashdir. Ekspert, attestatsiyaning sifat darajasi 

qanchalik tez-tez belgilanayotganini quyidagi ko‘lamda belgilashi kerak: 

1. Har doim ham - 1,5 ball; 

2. ko‘p hollarda - 1 ball; 

3. ba’zan esa - 0,5 ball; 

4. Agar deyarli hech qachon - 0 ball. 

Dastlabki baholashda ustunga “+” belgisi qo‘yiladi va u ballardagi balni hisoblab 

chiqadi. Ikkinchi baholashda ekspertning fikriga mos keladigan ustunga “+” belgisi 

qo‘yiladi. 

Baholovchining baholash natijalari “Attestatsiya uchun ekspertlar so‘rovining 

natijalari shakli” maxsus shaklini to‘ldirish bilan qayta ishlanadi. Buning uchun 

mutaxassislar tomonidan so‘rovnomadan olingan “+” belgilar ushbu shaklga “V” belgisi 

bilan topshiriladi. Har bir sifati uchun boshqa shaklda (“Baholovchining o‘rtacha bahosini 

hisoblash shakli”) o‘rtacha ball quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi: 

𝑍𝑜‘𝑟 =
𝑧10 ∗ 𝑛10 + 𝑧9 ∗ 𝑛9 +⋯+ 𝑧1 ∗ 𝑛1

𝑛
 

bu еrda 𝑍𝑜‘𝑟 – funksional ahamiyatini darajasi bo‘yicha baholashning o‘rtacha bali; 
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𝑧10…𝑧1 – 10 ballik ko‘rsatkich asosida sifat ahamiyatini darajasiga ekspertning 

bahosi; 

𝑛10…𝑛1 - sifati bo‘yicha baholagan ekspertlar soni (ballarda); 

n – ekspertlarning umumiy soni. 

Shu bilan bir vaqtda, ushbu shaklda har bir fazilat uchun attestatsiyalangan shaxsda 

ushbu sifatni namoyon qilish darajasining o‘rtacha ball quyidagi formula bo‘yicha 

hisoblanadi: 

𝑃𝑜‘𝑟 =
𝑝1,5 ∗ 𝑛1,5 + 𝑝1 ∗ 𝑛1 + 𝑝0,5 ∗ 𝑛0,5

𝑛
 

bu еrda 𝑃𝑜‘𝑟 – baholanayotgan kadrda sifatlar namoyon bo‘lish darajasining o‘rtacha 

baholanishi; 

𝑝1,5…𝑝0,5 - ekspertlarning bahosiga ko‘ra baholovchining sifatini namoyon etish 

darajasi; 

𝑛1,5…𝑛0,5  - baholovchining o‘ziga xos mavqei darajasini sifatli baholagan 

mutaxassislar soni; 

n - ekspertlarning umumiy soni. 

So‘ngra, har bir sifat uchun o‘rtacha og‘irligi o‘rtacha formuladan aniqlanadi: 𝑆 =

𝑍𝑜‘𝑟 ∗ 𝑃𝑜‘𝑟  gde S - kachestvo. 

Shunday qilib, birinchi holatda, agar xodimning ballari 85 balldan ko‘p bo‘lsa, unda 

ularning nomlanishi uchun zahiraga kiritilishi yoki qo‘shilishi haqida xulosa tayyorlanadi. 

Ikkinchi holatda, agar ball 57 dan 85 ballgacha bo‘lgan bo‘lsa, ular ushlangan lavozimga 

muvofiqligi to‘g‘risida xulosa chiqaradi. Uchinchi holatda, agar bal 28 balldan past bo‘lsa, 

xodimi ushlab turgan lavozimga mos kelmasligini yozib qo‘yiladi. Shuningdek, sifatni 

baholash bo‘yicha ekspertlarning batafsil tahlillari har bir xodim uchun o‘z faoliyatini 

takomillashtirish uchun aniq sohalarni aniqlashga yordam berishi mumkin. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. Антропов В.А., Акатов Н.Б., Подбельский Н.В. Региональный резерв 

управленческих кадров // Управление персоналом. - 2009. - №13. 

2. Ковалева Ю.Н. Основные подходы к оценке эффективности деятельности 

вуза, http://usurt.ru - сайт Уральского государственного университета путей 

сообщения. 

TA’LIM JARAYONLARINI RAQAMLASHTIRISH – QULAYLIK VA 
SHAFFOFLIKNI TA’MINLAYDI 

Qurolov Q.Q. – i.f.d. 
 Toshkent davlat texnika universiteti  

huzuridagi tarmoq markazi  

Annotatsiya: Mazkur maqolada respublikamiz oliy ta’lim muassasalari pedagog 
kadrlarni malakasini oshirish va qayta tayyorlash tizimida raqamli texnologiyalarni 
qo‘llash, ularning imkoniyatlarini tahlil qilish asosida ta’lim jarayonini rivojlantirishning 
ustuvor yo‘nalishlari aniqlangan. Shuningdek, tizim tinglovchilarini Attestatsiyadan 
o‘tkazish jarayonlarini tashkil etishda ochiq, shaffof, sub’ektivlik va suiiste’molchiliklardan 
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xoli bo‘lgan raqamli texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari haqida takliflar 
keltirilgan.  

Kalit so‘zlar: raqamli texnologiyalar, axborot-kommunikatsiya  texnologiyalari, 
malaka oshirish va qayta tayyorlash tizimi, zamonaviy ta’lim, raqamli bilimlar, Internet 
tizimi, “rateme.uz” dasturiy ta’minoti. 

Taraqqiyotning misli ko‘rilmagan darajada tezlashishi, raqamlashtirish 

jarayonlarining zumda yangilanayotgani, har bir soha mutaxassisidan o‘z bilim va 

malakasini muntazam oshirib borishni talab qiladi. Davlatimiz rahbari bu borada 

quyidagicha fikr bildirgan edi: “Taraqqiyotga erishish uchun raqamli bilimlar va zamonaviy 

axborot texnologiyalarini egallash davr talabi. Bu bizga yuksalishning qisqa yo‘lidan borish 

imkoniyatini beradi. Zero, bugun dunyoda barcha sohalarga axborot texnologiyalari chuqur 

kirib bormoqda”. [1] 

Zamonaviy jamiyat hayotiga raqamli texnologiyalarni jadal joriy etish, axborot 

makonini shakllantirish va elektron ta’lim tizimlarini rivojlantirish uzluksiz ta’limning 

barcha bosqichlari kabi pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish 

muassasalari ta’lim jarayonlarini tashkil etish, ta’limga yondashuvlarni sifatli qayta ko‘rib 

chiqish, shuningdek, ta’lim tizimini takomillashtirish to‘g‘risida yangi ilmiy va innovatsion  

g‘oyalarni shakllantirishga olib keladi.  

Pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish muassasalarida 

raqamlashtirilgan tizimni joriy etilishi ta’lim va boshqaruv uchun yangi imkoniyatlar 

yaratib, ma’lumotlar yig‘ish va tahlil qilish, o‘zaro hamkorlik va muloqot qilishni 

osonlashtirdi. 

O‘quv jarayonlarida raqamli texnologiyalardan foydalanish ta’lim samaradorligini 

oshirish, tinglovchilarni faollashtirish, innovatsion  ta’lim texnalogiyalari imkoniyatlaridan 

samarali foydalanish qulayliklarini yaratadi. Shuningdek, ta’lim va boshqaruvda inson omili 

ishtirokini kamayishi, ochiq, shaffof, sub’ektivlik va suiiste’molchiliklardan xoli bo‘lgan 

muhitni shakllantirilishini ta’minlaydi. 

Pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish muassasalari 

malakaviy attestatsiya jarayonlariga raqamli texnologiyalarni joriy etilishi jarayonlarni 

shaffof va xolislik tamoyillari asosida tashkil etilishini ta’minlaydi. Bu borada TDTU 

huzuridagi Pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish Tarmoq 

markazida Attestatsiya jarayonlarini tashkil etishda foydalanilayotgan “rateme.uz” 

(https://rateme.uz/) dasturiy ta’minotining imkoniyatlari katta. 

Mazkur dasturiy ta’minot orqali tinglovchilarning bitiruv ishi himoyasi jarayonida 

erishgan natijalari belgilangan mezonlar asosida elektron shaklda baholanadi, tizimda 

umumlashtirilib, erishilgan natija o‘sha vaqtning o‘zida avtomatik tarzda qayd etib boriladi. 

Ushbu dasturdan foydalanish quyidagi tartibda amalga oshiriladi: 
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1. Tizimga ulanish. 

- Har bir attestatsiya komissiya a’zolarining telefon raqamlari tizimga kiritiladi. 

- Komissiya a’zosining tizimga kiritilgan telefon raqamiga SMS orqali kirish kodi 

yuboriladi. 

- Kodni terish orqali komissiya a’zosi tizimga bog‘lanadi. 

2. Tizimga kiritiladigan ma’lumotlar. 

- Attestatsiyaga kiritiladigan yo‘nalishlar nomi, tinglovchilar ro‘yxati, nazorat turlari 

bo‘yicha to‘plagan ballari. 

- Tinglovchilar tamonidan bajariladigan bitiruv ishlari va taqdimot materiallari. 

- Komissiya a’zolari haqida ma’lumot (FIO,lavozimi) 

- Bitiruv ishi himoyasi bo‘yicha baholash mezonlari. 

3. Komissiya a’zolari uchun qulayliklar. 

- Tinglovchilar tomonidan bajarilgan bitiruv ishi va taqdimotini onlayn ko‘rish. 

- Barcha tinglovchilarni belgilangan mezonlar bo‘yicha baholash 

- Natijalar qaydnomasini avtomatik shakllantirish va yuklab olish 

4.Dasturiy ta’minotning qulayliklari. 

- Masofadan turib baholash. 

- Jonli suhbat paytida baholash. 

- Malumotlarning xavfsiz bulutda saqlanishi. 

- Xufyona o‘zgarishlarga imkoniyatning yo‘qligi. 

- Guruhlarni oylar kesmida saralash. 

- Imtihon vaqtini bilish. 

- Natija ballarni ko‘rish. 

- Sertifikatni yuklab olish. 

- Tinglovchilarni Excel jadvaldan import qilish. 

Tajribalardan kelib chiqib, ushbu dasturiy ta’minotdan foydalanish natijador va 

samarador ekanligini aytib o‘tish joiz. 

Shu bilan birga ushbu dasturiy ta’minotlardan foydalanishda ba’zi muammolar ham 

mavjud bo‘lib, ular Tarmoq markazlarining moddiy-texnik bazasining zamonaviy texnik va 

texnologiyalar bilan yuqori darajada ta’minlanishi hamda malakali kadrlarning faoliyatga 

jalb etilishi bilan bog‘liq. 
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НОВЫЕ ПОДХОДЫ К ДИСТАНЦИОННОМУ ОБУЧЕНИЮ 
РУКОВОДЯЩИХ И ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ ВЫСШИХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

Каримова В.А. – к.т.н. 
МГИМО (Ташкентский филиал)  

Аннотaция: В статье рассмотрены новые подходы к дистанционному 
обучению руководящих и педагогических кадров высших образовательных 
учреждений. Проведен анализ существующих подходов к дистанционному обучению 
и предложено использование современных подходов с использованием 
интеллектуальных технологий для эффективного использования дистанционного 
образования в повышении квалификaции руководителей и педагогов ВОУов.  

Ключевые слова: дистанционное обучение, платформа для дистанционного 
обучения, повышение квалификaции, руководители ВОУов, преподаватели, чат-
боты, игровые технологии. 

В современном образовании дистанционное обучение становится все более 

популярным, особенно в высших образовательных учреждениях и повышении 

квалификaции руководителей ВОУов и педагогов. Это обусловлено не только 

современными технологиями, но и необходимостью обучения руководящих и 

педагогических кадров. Новые подходы к дистанционному обучению помогают 

сделать образование более доступным и эффективным. Дистанционное обучение 

является актуальной темой и поэтому ей посвящен много научных работ. В работе 

[1] содержатся советы и рекомендaции по организации онлайн-обучения, 

использованию различных платформ и инструментов, адаптaции учебных планов и 

методик, поддержанию взаимодействия и мотивaции студентов, оцениванию их 

результатов и обеспечению их здоровья и благополучия. В учебном пособии [2] 

авторы рассматривают дистанционное образование как систему, состоящую из 

разных компонентов: учащихся, учителей, материалов, технологий, организaций и 

окружения. Авторы анализируют теории и практики дистанционного обучения, его 

преимущества и недостатки, а также прогнозируют его будущее развитие. [3] 

посвящена развитию технологий и педагогических подходов в дистанционном 

образовании, влиянию цифровизaции на академическую культуру и структуру 

университетов, а также предлагают рекомендaции для подготовки к цифровому 



303 

университету. Работа [4] посвящена анализу перехода российских вузов на 

дистанционное обучение в условиях пандемии COVID-19. Авторы изучают факторы, 

определившие готовность вузов к такому переходу, отношение участников к 

изменениям и эффективность этих изменений. Статья [5] посвящена анализу 

дистанционного обучения как инновaционной формы образования в Узбекистане. 

Авторы рассматривают особенности, преимущества и недостатки дистанционного 

обучения, а также выявляют проблемы и перспективы его развития в стране. Они 

также предлагают рекомендaции по совершенствованию дистанционного обучения 

в Узбекистане. Но в основном все научные работы посвящены дистанционному 

образованию в высшем образовании. Повышение квалификaции руководящих и 

педагогических кадров имеет свою специфику, так как оно направлено не на 

получение знаний, а на расширение их видения, овладению новых навыков, анализу 

новых методологий. В данной статье проведен анализ новых подходов к 

дистанционному обучению руководителей и преподавателей ВОУов и предложено 

использование интеллектуальных технологий для эффективного использования 

дистанционного образования в повышении квалификaции руководящих и 

педагогических кадров ВОУов. 

Существует несколько современных подходов к дистанционному обучению 

руководителей и преподавателей ВОУов, которые позволяют эффективно 

организовывать и проводить обучение в онлайн-формате: 

- использование платформы для дистанционного обучения, которая 

обеспечивает удобный и надежный доступ к учебным материалам, коммуникaции и 

оценке; 

- использование виртуальных классов и онлайн-конференций, которые 

позволяют преподавателям проводить интерактивные уроки и дискуссии в режиме 

реального времени, обеспечивая активное участие и обратную связь со 

слушателями. 

- применение методов дистанционного обучения, основанные на гибридных 

моделях обучения, когда преподаватели используют как традиционные методы 

обучения, так и онлайн-технологии, создавая оптимальные условия для получения 

знаний и навыков. 

В целом, современные подходы к дистанционному обучению руководителей и 

преподавателей ВОУов ориентированы на максимальную эффективность и удобство 

обучения, обеспечивая возможность получения знаний и навыков в любом месте и в 

любое время. 

В Головном научно-методическом центре (ГНМЦ) организaции переподготовки 

и повышения квалификaции педагогических и руководящих кадров системы 

высшего образования при Министерстве высшего образавания науки и инновации 

Республики Узбекистан построена и действует эффективная платформа, которая 

обеспечивает доступ к учебным материалам и включает автоматический 

мониторинг прохождения слушателем модулей обучения, выполнения заданий и 

тестирование. Активно используются онлайн-конференции, которые позволяют 

преподавателям проводить интерактивные уроки и дискуссии в режиме реального 

времени, обеспечивая активное участие и обратную связь со слушателями, а также 

внедряются методы дистанционного обучения, основанные на гибридных моделях 
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обучения. Такая платформа может стать основой создания в высшем образовании 

Узбекистана массовых открытых онлайн курсов (МООК), типа Udemy.com, 

coursera.org. Создание таких МООК позволит значительно повысить качество 

высшего образования и заняться дополнительным образованием, как 

руководителям и преподавателям, так и студентам. 

Но для того, чтобы дистанционное обучение было более эффективным и 

интересным нужны современные подходы с использованием искусственного 

интеллекта. В настоящей статье предложены новые технологии дистанционного 

образования, такие как: 

- Чат-боты, то есть программы, которые могут имитировать естественный 

язык и взаимодействовать со слушателями через текстовые или голосовые 

сообщения. Они могут выполнять различные функции, такие как отправка 

персонализированных сообщений и рекомендaции учебного контента, проверка 

знаний и навыков, организaция адаптивного обучения, предоставление обратной 

связи и поддержки. 

- Игровые технологии, то есть технологии, которые используют элементы 

игры, такие как сюжет, персонажи, правила, цели, награды и обратная связь, для 

повышения мотивaции и вовлеченности обучающихся в учебный процесс. Они могут 

быть реализованы как в виде компьютерных или мобильных игр, так и в виде 

игровых сценариев, квестов, симуляций и других форматов. 

Такие инструменты облегчат взаимодействие со слушателями и облегчат 

работу сотрудников и администрaции центров повышения квалификaции. 

Например, чат-бот может отвечать на вопросы слушателей, выдавать им 

сертификаты, показывать расписание занятий, давать консультaции и предлагать 

литературу. Также они могут придумывать задания или квесты для стимулирования 

активности и интереса слушателей. 

Новые подходы к дистанционному обучению руководящих и педагогических 

кадров высших образовательных учреждений играют большую роль в современном 

образовании и могут стать важным инструментом в развитии высшего образования 

и повышения квалификaции руководящих и педагогических кадров высших 

образовательных учреждениях. 
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TA’LIMDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA 

Bekchonova Sh.B. – dotsent  
Yangi asr universiteti 

Annotatsiya: Ushbu maqolada raqamli ta’lim muhitida raqamli transformatsiyani 
amalga oshirish jarayonlari, rahbar xodimlarning va talabalarning ta’lim tizimidagi 
o’zgarishlarga moslashishi tez fursatda o’qib borayotgan mehnat bozoriga mos tarzda 
rivojlanish masalalari yoritilingan. 

Kalit soz’lar: raqamli transformatsiya, ta’lim, rahbar xodim, talaba, mehnat bozori, 
imkoniyatlar. 

Jamiyat tobora raqamli va texnologiyaga qaram bo'lib bormoqda. Bu bizning yashash, 

ishlash va o'rganish uslubimizni o'zgartiradi. Malaka oshirish institutlari va universitetlar 

odamlarni oldindan aytib bo'lmaydigan, murakkab, raqamlashtirilgan va globallashgan 

dunyoda yashash va ishlashga o'rgatadi. Hozirgi kunda mehnat bozori tez o'zgarib 

borayotgan va texnologik o'zgarishlar bir-birini tez sur'atlar bilan kuzatib boradigan 

dunyo. Ushbu o'zgarishlar ta'lim muassasalarining o'z ta'limini tashkil etish va 

rivojlantirish usullariga ta'sir qiladi. Raqamli texnologiyada ta'lim sifatini oshirishga va 

yanada oqilona va yaxshiroq o'rganishga hissa qo'shishi mumkinligi haqidagi tasavvur 

baham ko'riladi, ammo bu raqamli transformatsiyani amaliyotga tatbiq etish uchun zarur 

bo'lgan sa'y-harakatlarni nazorat qilish ba'zan qiyin va/yoki butun tashkilot uchun keng 

qamrovlidir. Buning sababi shundaki, texnologiyadan foydalanish imkoniyatlarini 

maksimal darajada oshirish uchun ko'plab jabhalarda o'zgarishlar zarur. Bu yaxshi ko'rish 

va transformatsiya strategiyasi xamda yondashuvini talab qiladi. Maqsad, iloji boricha 

moslashtirilgan va talabalarni texnologiyani talab qiladigan mehnat bozoriga 

tayyorlaydigan yuqori sifatli ta'limni ta'minlashdir [2]. 

Ta'lim sifatini oshirishdan tashqari, texnologik o'zgarishlar ham ta'limda ko'proq 

moslashuvchanlik, moslashtirish va jamiyat qurish imkoniyatlarini taqdim etadi. 

Modullashtirish, mikro-kredit ma'lumotlari, onlayn masofaviy ta'lim, yuzma-yuz va onlayn 

ta'limning aralash shakllari (shuningdek, o'z muassasalaridan tashqari) tobora keng 

tarqalgan. Aralashtirilgan ta’lim axborot va bilim olish, ko‘nikmalarni rivojlantirish va 

ta’limni qo‘llab-quvvatlash vositasi sifatida AKTdan foydalangan holda ta’limning turli 

shakllari bilan ta’lim tajribasini boyitadi. AKT, shuningdek, talabalar o'rtasida, talabalar va 

o'qituvchilar o'rtasida va kasbiy soha (ish joyida o'rganish) bilan muloqot va hamkorlikni 

qo'llab-quvvatlash orqali jamiyatni qurish va hamkorlikda o'rganishga hissa qo'shadi. 

Ayniqsa, boshlang'ich talabalar jamiyatning bir qismi bo'lishga va bog'lanishga qiziqishadi. 

Bu ham o'qish muvaffaqiyatini oshirishga hissa qo'shadi. Yuqori sifatli raqamli ta'lim va ish 

muhiti raqamli o'quv materiallari, raqamli topshiriqlar va raqamli yo'l-yo'riq va fikr-

mulohazalar bilan faol o'qishni qo'llab-quvvatlaydi [1]. 

Boshlang‘ich ta’lim jarayonida AKTdan foydalanish va ta’lim dasturida ko‘proq 

moslashuvchanlik ta’lim jarayonini tashkil etish uslubiga ham ta’sir qiladi. Masalan, 
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talabalarni ro'yxatga olish va imtihonlarga ro'yxatdan o'tish, o'qish jarayonini tushunish 

(talabalar va o'qituvchilar uchun), ta'lim va testlarni rejalashtirish kabi logistik 

jarayonlarni ko'rib chiqiladi. Ta'lim muassasasi ta'lim innovatsiyalarini qo'llab-

quvvatlashini ta'minlash uchun ushbu yangi/moslashtirilgan logistika jarayonlari uchun 

to'g'ri AKT yordamini amalga oshirish kerak. 

Nihoyat, boshlang‘ich ta’lim jarayonida hamda ma’muriy va moddiy-texnikaviy 

jarayonlarda AKTdan foydalanishning ko‘payishi talabalarning o‘quv xulq-atvori, o‘qish 

muvaffaqiyati, ta’lim samaradorligi va boshqalar haqidagi mavjud ma’lumotlarning 

ko‘payishiga olib keladi. O‘quv tahlili yordamida, bu ma'lumotlarga ma'no berish va shu 

asosda talabalarni yaxshiroq xabardor qilish va yo'naltirish mumkin. Biroq, bunda 

maxfiylik jihatlari va axloqiy dilemmalar muhim rol o'ynaydi. Biz o'rganish tahlilidan 

foydalanish istiqbolli ekanligini tan olamiz, lekin u tashkilotga, o'qituvchilarga va 

talabalarga ta'siriga e'tibor qaratgan holda yaxshi o'ylangan yondashuvni va axloqiy va 

texnik bo'lmagan mulohazalar va dilemmalarga e'tiborni talab qiladi[2,3]. 

Oliy ta’lim muassasalarida raqamli transformatsiyalar paytida va "nazorat ostida" o'z 

tashkiloti, o'qituvchilari, talabalari va rahbar xodimlarining o'zgarishini muvaffaqiyatli 

amalga oshirish muammosiga duch kelmoqda. Bunday jarayonlar birdaniga tubdan 

o'zgarish emas, balki tashkilot va odamlarni bosqichma-bosqich yuqori darajaga olib 

chiqishdir. Institutsional reja va ta'lim modelida texnologiyadan maqsadli foydalanishga 

alohida o'rin berilishi kerak. Ta'lim jarayonlari va moddiy-texnikaviy jarayonlar 

moslashtirilgan bo'lishi kerak va birinchi navbatda o'qituvchilar va rahbar xodimlar 

(nazorat qila olishlari uchun) raqamli texnologiyalardan yaxshi va tabiiy tarzda 

foydalanishga ishonch, malaka va ko'nikmalarga ega bo'lishi kerak. Misol uchun, 

o'qituvchilarni onlayn didaktika, o'qitish dizayni, video va ijtimoiy media kabi sohalarda 

qo'llab-quvvatlash kerak. Raqamli texnologiyadan foydalanish imkoniyatlarini maksimal 

darajada oshirish maqsadida ta’lim muassasasi va uning rahbar-xodimlarining uzviy 

o‘zgarishini “raqamli transformatsiya” deb ataymiz. Taʼlimda raqamli transformatsiyaga 

integratsiyalashgan yondashuvimiz sxematik tarzda 1-rasmda koʻrsatilgan. 

 

 
1-rasm: Ta’limdagi raqamli transformatsiya 

Bosqichli yondashuv. Bizning yondashuvimizda biz ta'lim modeli, tashkiliy dizayn, 

jarayonlar, IT va transformatsiyadagi odamlarni o'z ichiga olamiz. Biz yondashuvimizda 

besh bosqichni ajratamiz, ular alohida bosqichlar sifatida ham ishlatilishi mumkin [3]: 
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2-rasm: Bosqichma-bosqich yondashuv 

Biz sizga turli vaqtlarda transformatsiya jarayonida va turli rollarda yordam bera 

olamiz. Misol uchun, biz butun jarayonni amalga oshirishga rahbarlik qilish orqali 

bosqichma-bosqich yondayuvni kamaytish mumkin, biroq biz raqamli transformatsiyaning 

alohida bosqichlari va ular bilan bog'liq faoliyatlarni qo'llab-quvvatlashni ham ko’rib 

chiqish lozim. Bunga ta'lim modelini ishlab chiqish bilan bir qatorda fikrlash, axborot 

rejasini/siyosatini tuzish yoki sinovdan o'tkazish, raqamli texnologiya boshqaruvi 

etukligini tadqiq qilish, bosqichma-bosqich o'rganish, ma'lumotlarni himoya qilish xodimi 

va boshqalar kiradi [3]. 

Biz maslahatchi, dastur menejeri, maslahatchi, hamkor va xodimlar, boshqaruv va 

boshqaruv kengashi uchun murabbiy rollarini bajarishi lozim. Bizning maslahatchilarimiz 

ta'lim sohasida ko'p yillik tajribaga ega va texnik, siyosiy-ma'muriy va tashkiliy masalalarni 

almashtirish uchun to'g'ri vakolatlarga ega. Bu ularga AT ning tashkiliy bo'linmalarga 

ta'sirini aniqlashga va aksincha, birlashishni tashkil etishga imkon beradi. 

Biz siz uchun raqamli transformatsiya loyihalarini emas, balki tashkilotingizdagi 

odamlar bilan birgalikda amalga oshiramiz. Biz odamlarni barcha darajadagi 

o'zgarishlarning egasi qilib ko'rsatamiz. Shunday qilib, VKA natijalar sifati bo'yicha 

qo'shimcha qiymat beradi va xodimlar harakatni mustaqil ravishda davom ettirishlari 

mumkin. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. Usmonov B.Sh., Kodirov M.K. Ta`lim 4.0 - raqamli transformatsiya omillari. Ilmiy 

axborotnoma pedagogika. 2022-yil, 6-son. 99-105 b.  

2. Bekchonova Shoira Bazarbaevna. Masofaviy ta'limning raqamli transformatsiyasi. 

«Raqamli pedagogika: holati va rivojlanish istiqbollari» mavzusidagi Xalqaro miqyosida 

ilmiy-amaliy anjuman (10-dekabr, 2021-yil) – T.: TDPU, 2021. 54-57 b. 

3. Bekchonova Shoira Bazarbaevna. Ilmiy va raqamli madaniyat asosida raqamli 

savodxonlikni oshirish. Zamonaviy taraqqiyotda ilm-fan va madaniyatning o‘rni. 

Respublika ilmiy-amaliy конференциya15-son. 20.03.2022 209-213 b. 
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RAHBAR VA O‘QITUVCHILARNING MALAKASINI OSHIRISHDA 
INTELLEKTUAL TA’LIM TIZIMLARIDAN FOYDALANISH 

Xamidov V.S. – dotsent 
 Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 

Annotatsiya: Maqolada rahbar va o‘qituvchilarning malakasini oshirishda 
intellektual ta’lim tizimlaridan foydalanish imkoniyatlari va amalga oshirish bosqichlari 
keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: zamonaviy tendensiyalar, individual ta’lim, intellektual ta’lim tizimlari. 

Rahbar va o‘qituvchilarning malakasini oshirish zamonaviy ta’lim tizimida, ayniqsa, 

ta’lim tizimini jadal o‘zgartirish sharoitida muhim vazifa hisoblanadi. Shu munosabat bilan 

o‘qituvchilarning malakasini oshirishning bir qancha zamonaviy tendensiyalari va 

yondashuvlari mavjud: 

• Ta’limni raqamlashtirish: axborot texnologiyalarini rivojlantirish va elektron ta’lim 

resurslaridan (ETR) foydalanish bilan rahbar va o‘qituvchilar uchun onlayn kurslar va 

vebinarlarni o‘tkazish mumkin bo‘ldi. Ushbu yondashuv ta’lim olish imkoniyatlarini 

oshirish va turli mintaqalarda ko‘plab rahbar va o‘qituvchilarni qamrab olish imkonini 

beradi. 

• Kasbiy jamoalar: tajriba va bilim almashishga qaratilgan rahbar va o‘qituvchilar 

hamjamiyatlarini yaratish rahbar va o‘qituvchilarning malakasini oshirishning samarali 

usuli hisoblanadi. Bu ham rasmiy professional uyushmalar, ham ijtimoiy tarmoqlardagi 

norasmiy muloqot guruhlari bo‘lishi mumkin. 

• Individual ta’lim: rahbar va o‘qituvchilarning malakasini oshirish har bir shaxsga 

individual yondashish orqali amalga oshirilishi mumkin. O‘qituvchining ehtiyojlari va bilim 

darajasiga qarab, unga individual o‘quv dasturlari taqdim etilishi mumkin. 

• Amaliyotga yo‘naltirilganlik: malaka oshirish nafaqat nazariy bilimlarni, balki 

amaliy ko‘nikmalarni ham o‘z ichiga olishi kerak. Buning uchun mahorat darslari, 

seminarlar va boshqa amaliy mashg‘ulotlar o‘tkazilishi mumkin. 

• Конференциya va seminarlarda qatnashish: конференциya va seminarlarda 

qatnashish rahbar va o‘qituvchilarga ta’lim tizimidagi mavjud tendensiyalar va 

o‘zgarishlardan xabardor bo‘lish imkonini beradi. Shuningdek, ta’lim sohasidagi 

hamkasblar va mutaxassislar bilan tajriba almashish imkonini beradi. 

Rahbarlar va o‘qituvchilarning malakasini oshirishda individuallashtirilgan ta’lim 

juda samarali bo‘lishi mumkin. Bunday yondashuv mashg‘ulotlarni har bir ishtirokchining 

individual ehtiyojlariga moslashtirish imkonini beradi, bu esa mashg‘ulotlarning 

motivatsiyasi va samaradorligini oshiradi. 

Individuallashtirilgan ta’limning asosiy afzalliklaridan biri bu har bir ishtirokchining 

o‘ziga xos o‘quv ehtiyojlariga e’tibor qaratish qobiliyatidir. Bunday ta’lim turini 

tashkillashtirishda intellektual ta’lim tizimlari foydalaniladi. 

Intellektual ta’lim tizimi rahbarlar va o‘qituvchilar malakasini oshirish uchun 

samarali vosita bo‘lishi mumkin. Bunday tizimlar mashinani o‘rganish(machine learning) 

va ma’lumotlarni tahlil (data mining) qilish asosida yaratilishi mumkin, bu ularga har bir 

ishtirokchining individual ehtiyojlariga moslashishga imkon beradi va eng mos o‘quv 

materiallari va o‘qitish usullarini taklif qiladi. 
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Intellektual ta’lim tizimlarining asosiy afzalliklaridan biri bu har bir ishtirokchining 

individual ehtiyojlariga avtomatik ravishda moslashish qobiliyatidir. Tizim ishtirokchining 

bilim va ko‘nikmalari kabi ma’lumotlarini tahlil qilishi va ishtirokchiga o‘z ta’lim 

maqsadlariga erishishga yordam beradigan eng mos o‘quv materiallari va o‘quv usullarini 

taklif qilishi mumkin. 

Intellektual ta’lim tizimlarining yana bir muhim afzalligi - ishtirokchilarning 

taraqqiyotini avtomatik ravishda baholash qobiliyatidir. Tizim ishtirokchilarning 

muvaffaqiyati ma’lumotlarini tahlil qilishi va qiyinchilikka duchor bo‘lganlar uchun 

qo‘shimcha o‘quv materiallari va o‘rganish usullarini taklif qilishi mumkin, bu esa ularning 

malakasini oshirishga yordam beradi. 

Rahbarlar va o‘qituvchilarning malakasini oshirish uchun intellektual ta’lim tizimini 

yaratish uchun maqsadli auditoriya ehtiyojlarini batafsil tahlil qilish va tegishli o‘quv 

materiallari va o‘qitish usullarini ishlab chiqish kerak. Keyin, har bir ishtirokchining 

shaxsiy ehtiyojlariga moslasha oladigan tizimni yaratish uchun mashinani o‘rganish va 

ma’lumotlarni tahlil qilishdan foydalanish kerak. 

Umuman olganda, intellektual ta’lim tizimi rahbarlar va o‘qituvchilar malakasini 

oshirishda kuchli vosita bo‘lishi mumkin. Bu ishtirokchilarga o‘rganishdan maksimal 

darajada foydalanish imkonini beradi va ularga o‘quv maqsadlariga eng samarali tarzda 

erishishga yordam beradi. 

Har bir ishtirokchining individual ehtiyojlariga moslashish intellektual ta’lim 

tizimlarining asosiy afzalliklaridan biridir. Ushbu maqsadga erishish uchun tizim bir necha 

bosqichlardan o‘tishi kerak: 

1. Har bir ishtirokchi haqida ma’lumotlar to‘plash. Ushbu bosqichda tizim har bir 

ishtirokchi haqida bilim, ko‘nikma, ma’lumot, kasbiy tajriba, qiziqish va afzallik kabi 

ma’lumotlarni to‘playdi. 

2. Ma’lumotlarni tahlil qilish. Ushbu bosqichda tizim to‘plangan ma’lumotlarni tahlil 

qiladi va har bir ishtirokchining individual ehtiyojlarini aniqlaydi. 

3. Shaxsiy o‘quv dasturini ishlab chiqish. Tahlil natijalariga ko‘ra, tizim har bir 

ishtirokchi uchun individual o‘quv dasturini ishlab chiqadi, bu uning o‘quv maqsadlariga 

erishishda eng samarali bo‘ladi. Dastur turli o‘quv materiallarini, topshiriqlarni, testlarni, 

mashqlarni, boshqa ishtirokchilar bilan o‘zaro munosabatlarni va boshqalarni o‘z ichiga 

olishi mumkin. 

4. Taraqqiyotni baholash. Tizim har bir ishtirokchining muvaffaqiyatini baholaydi va 

o‘quv dasturini ularning ehtiyojlariga qarab moslashtiradi. Agar ishtirokchi qiynalayotgan 

bo‘lsa, tizim qo‘shimcha o‘quv materiallarini taklif qilishi yoki dasturni qayta ishlab 

chiqishi mumkin. 

5. Qayta aloqa. Tizim ishtirokchilarga o‘z faoliyati va taraqqiyoti haqida fikr-

mulohazalarni taqdim etib, ularga o‘z faoliyatini qanday yaxshilash mumkinligini 

tushunishga yordam beradi. Shuningdek, u tizimga har bir ishtirokchi uchun trening 

dasturini moslashtirishga yordam beradi. 

6. Dasturiy ta’minotni muntazam yangilash. Tizim doimiy ravishda ma’lumotlarni 

tahlil qiladi va ishtirokchilarning o‘zgaruvchan ehtiyojlarini qondirish uchun dasturni 

yangilaydi. 

Umuman olganda, har bir ishtirokchining individual ehtiyojlariga moslashish 

intellektual ta’lim tizimining samaradorligining asosiy elementidir. Ushbu yondashuv 



310 

orqali tizim ishtirokchilarga o‘z ta’lim maqsadlariga erishishda yordam beradigan eng mos 

o‘quv materiallari va o‘quv usullarini taqdim etishi mumkin 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1.  “The Skillful Teacher” , Stephen D. Brookfield - Jossey-Bass, 1990. 

2. “Effective Teaching: A Guide for Educating Healthcare Providers”, Stephanie L. 

Ziajka, Emily B. Lardner - Jones and Bartlett Publishers, 2017. 

3. “Leadership in Higher Education: A Handbook for Practicing Administrators” 

Arthur Sandeen, Margaret J. Barr - Routledge, 2017. 

4. “Teaching What You Don't Know” , Therese Huston - Harvard University Press, 

2009. 

OLIY TA`LIMNI MASOFAVIY O`QITISH SHAKLIDA TASHKIL ETISHNING 
MUHIM YO`NALISHLARI 

Samiyeva Sh.X. – p.f.f.d. (PhD), dotsent 
Buxoro davlat universiteti  

Annotatsiya: Ushbu maqolada zamonaviy axborot va kommunikatsiya  
texnologiyalarining ta’lim jarayoniga kirib kelishi, yangi ta`lim shakli - masofaviy 
o‘qitishning muhim yo`nalishlari to`g`risida fikr yuritilgan. 

Kalit so`zlar: o`qitish, masofaviy ta`lim, malakali o`qituvchi, axborot-kommunikatsiya  

Respublikamizda oliy ta’lim sohasida olib borilayotgan izchil siyosat natijasidagi 

rivojlanish o‘qitishning yangi shakllarni joriy etishni taqozo etmoqda. Shu sababli, axborot-

kommunikatsiya  texnologiyalarini qo‘llash orqali masofaviy  ta’lim tizimini yuqori sifat 

darajasida tashkil etish hozirgi kunning dolzarb muammolaridan biri hisoblanadi. 

Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, har bir mamlakatning dunyodagi 

iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy mavqeini, uning iqtisodiy o‘sishda asosiy omili bo‘lib 

borayotgan intellektual boyligi ta’minlamoqda. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Oliy ta’lim tizimini yanada rivojlantirish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorida: “Har bir oliy ta’lim muassasasi jahonning еtakchi 

ilmiy-ta’lim muassasalari bilan yaqin hamqorlik aloqalarini o‘rnatish, o‘quv jarayoniga 

xalqaro ta’lim standartlariga asoslangan ilg‘or pedagogik texnologiyalar, o‘quv dasturlari va 

o‘quv-uslubiy materiallarini keng joriy qilish, o‘quv-pedagogik faoliyatga, master-klasslar 

o‘tkazishga, malaka oshirish kurslariga xorijiy hamkor ta’lim muassasalaridan yuqori 

malakali o‘qituvchilar va olimlarni faol jalb qilish1 ...” ta’kidlanib, muhim ahamiyat kasb 

etadi. 

Ma’lumki, har bir mamlakatning yuksalishi, rivojlanishi yoki aksincha, inqirozga yuz 

tutishi o‘sha mamlakatdagi ta’lim tizimining qay darajada rivojlanganligiga bog‘liqdir. 

Hozirda yangilanayotgan jamiyat uchun hamda erkinlashayotgan iqtisodiy, ijtimoiy va 

siyosiy munosabatlar uchun, avvalo, shu sifatlarga mos tarzda faoliyat ko‘rsatishga qodir 

ta’lim tizimi zarur. Shuning uchun ham ta’lim tizimiga O‘zbekiston Respublikasi ijtimoiy 

taraqqiyoti sohasida ustuvor yo‘nalish deb yondashiladi.  

 
1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Qarori, 20.04.2017 yildagi PQ-2909-son. 
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Hozirgi kunda Respublikamizda zamonaviy axborot va kommunikatsiya  

texnologiyalarining ta’lim jarayoniga kirib kelishi yangi o‘qitish shakli - masofaviy o‘qitish 

ta’limining yaratilishiga omil bo‘ldi. Bu esa o‘z navbatida oliy ta’limda yangicha tizim 

tashkil qilinishiga asos yaratadi. Masofaviy ta’lim tizimida professor-o‘qituvchilar hamda 

mutaxassislar yordamida o‘qitishning innovatsion  shakllari, yangi o‘qitish kurslari, onlayn 

конференциyalar, vebinarlar o‘tkazishni amalga oshirish hamda masofaviy o‘qitish 

tizimini o‘zlashtirgan bo‘lishini taqozo etmoqda.  

Bugungi axborot asri  davrida oliy ta’lim muassasalarida masofaviy ta’lim tizimini 

shakllantirish muhimdir. Respublikamizda zamonaviy axborot va kommunikatsiya  

texnologiyalarining ta’lim jarayoniga kirib kelishi yangi o‘qitish shakli - masofaviy o‘qitish 

ta’limining yaratilishiga omil bo‘ldi. Bu esa o‘z navbatida oliy ta’limda yangicha tizim 

tashkil qilinishiga asos yaratadi. 

Masofaviy ta’limda talaba va o‘qituvchi fazoviy bir-biridan ajralgan holda o‘zaro 

maxsus yaratilgan o‘quv kurslari, nazorat shakllari, elektron aloqa va boshqa zamonaviy 

texnologiyalar yordamida doimiy muloqotda bo‘ladilar. Internet texnologiyasini qo‘llashga 

asoslangan masofaviy o‘qitish jahon axborot ta’lim tarmog‘iga kirish imkonini beradi, 

integratsiya va o‘zaro aloqa tamoyiliga ega bo‘lgan muhim bir turkum yangi funsiyalarni 

bajaradi. Masofaviy o‘qitish barcha ta’lim olish istagi bo‘lganlarga o‘z malakasini uzluksiz 

oshirib borish imkonini yaratadi. Bunday o‘qitish jarayonida talaba interaktiv rejimda 

mustaqil o‘quv-uslubiy materiallarni o‘zlashtiradi, nazoratdan o‘tadi, o‘qituvchining 

bevosita rahbarligida nazorat ishlarini bajaradi va guruhdagi boshqa “vertikal o‘quv 

guruhi” talabalari bilan muloqotda bo‘ladi.  

Xorijiy mamlakatlarda masofadan o‘qitish borasida boy tajriba to‘plangan. 1969 yilda 

Angliya premer-ministri G.Vilson tashabbusiga ko‘ra masofaviy ta’lim texnologiyasi 

shakllantirilgan bo‘lib, ammo masofadan o‘qitish ancha oldinroq, ya’ni, birinchi barqaror, 

muntazam pochta aloqasining shakllanish davrida yuzaga kelgan. 

Masofaviy ta’lim AQShda o‘tgan asrning 60-yillari o‘rtalaridan, Yevropada esa 

70-yillarning boshlarida jadal rivojlana boshlandi. O‘qitishning bu shakli ta’lim oluvchilar 

va o‘qituvchilarning bir-birlari hamda o‘qitish vositalari bilan o‘zaro ta’sirining maqsadga 

yo‘naltirilgan interfaol jarayonidan iborat bo‘lib, bunda ta’lim jarayoni ularning geografik 

fazoviy joylashishiga bog‘liq bo‘lmaydi. 

Nima uchun masofaviy ta’lim kerak: 

- ta’lim olishda yangi imkoniyatlar (ta’lim olishning arzonligi, vaqt va joyga 

bog‘liqmasligi va boshqalar);  

- ta’lim maskanlariga talaba qabul qilish sonining cheklanganligi;  

- ta’lim olishni xohlovchilar sonining oshishi;  

- sifatli axborot texnologiyalarining paydo bo‘lishi va rivojlanishi; 

- xalqaro integratsiyaning kuchayishi. 

Yuqoridagilarni xulosa qilib shuni aytish mumkinki, masofaviy ta’lim elementlarini 

ta’lim muassasalariga joriy etilishi har tomonlama foyda keltiradi. Oliy ta’lim tizimida bu 

kompleksni joriy qilish uchun barcha shart-sharoitlar mavjud. Darhaqiqat, masofaviy ta’lim 

tizimi orqali kadrlar tayyorlash sifatini oshirish, ta’limning turli interaktiv shakllarini bir-

biriga yaqinlashtirishga erishish mumkin.  
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Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1.  «Методические рекомендатсии по созданию курса дистансионного обучения 

через Интернет» В.Канаво. 

2.  A.Parpiev, A.Maraximov, R.Hamdamov, U.Begimkulov, M.Bekmuradov, N.Tayloqov. 

Elektron universitet. Masofaviy ta’lim texnologiyalari O‘zME davlat ilmiy nashriyoti. -T.: 

2008, 196 b.  

3. Abdukadirov, Abdukaxxor Abduvakilevich. Masofali ukitish nazariyasi va 

amaliyoti. monografiya / A. A. Abdukadirov, A. X. Pardaev; red. M. Sodikova. - T. Uzbekiston 

respublikasi fanlar Akademiyasi " FAN , 2009. - 145 s  

4. Самиева Ш. Х., Маджидова М. Х. Эстетическое мировоззрение как один из 

компонентов образования и воспитания. – 2020. 

TA’LIMDA ZAMONAVIY YONDASHUVLARNI JORIY ETISHNING 
ASPEKTLARI 

Obidov A.E. – p.f.f.d. (PhD), dots. v.b. 
Bosh ilmiy-metodik markaz 

Annotatsiya. Ushbu maqolada ta’limda zamonaviy yondashuvlar, xalqaro tajribalar 
hamda yurtimizda olib borilayotgan o‘zgarishlarning istiqbollari haqida to‘xtalib o‘tilgan.  

Kalit so‘zlar. Ta’lim, raqamli texnologiyalar, masofaviy ta’lim, taraqqiyot strategiyasi, 
media ta’lim, axborotlashtirish. 

Jahonda ta’lim tizimi rivojlangan davlatlar tomonidan qabul qilingan “Ta’lim-2030” 

Inchxon deklaratsiyasida “Hozirgi davrda bilim kuch manbai, ta’lim esa uni imkoniyatlarini 

oshiradi. Bu ikki jihat rivojlanish formulasining ajralmas qismidir” deb e’tirof etilgan. 

Bundan tashqari oliy ta’limni rivojlantirishda ta’limni individuallashtirish, 

kompyuterlashtirish va standartlashtirish kabi umumiy tendensiyalarga e’tibor 

berilmoqda. Ta’lim haqidagi zamonaviy tushunchada “didaktik vositalar” tushunchasidan 

ko‘ra “masofaviy ta’lim”, “media ta’lim”, “vertual ta’lim” hamda “masofaviy ta’lim 

resurslari” kabi tushunchalar ommalashib bormoqda. 

Respublikamizda “Ta’lim to‘g‘risida”gi qonunidan kelib chiqib, uzluksiz ta’limning 

barcha bosqichlari, jumladan oliy ta’lim tizimi zimmasiga jahon andozalariga mos, 

iste’molchilar talabiga javob beradigan, yuqori malakali raqobatbardosh kadrlar 

tayyorlashdek ulkan vazifa yuklatilgan. Vazirlar Mahkamasining 2022 yil 3 октябрdagi 

559-son qarori bilan tasdiqlangan “Oliy ta’lim tashkilotlarida masofaviy ta’limni tashkil 

etish tartibi to‘g‘risida” Nizomda “... ta’lim oluvchi va ta’lim beruvchining raqamli 

texnologiyalardan foydalanishiga, interaktiv audio va videokonfrensiyalar orqali ma’lum 

vaqt orasida o‘zaro muloqotda bo‘lishiga, elektron pochta orqali to‘g‘ri va teskari aloqa 

o‘rnatishiga, jumladan xabarlarni yuborishi va qabul qilishiga mo‘ljallangan, bilim va 

ko‘nikmalarni, o‘quv dasturlarini masofadan turib o‘zlashtirishga yo‘naltirilgan ta’lim 

shakli”ni amaliyotga joriy etish vazifalarni izchillik bilan ijobiy hal etishga oid qator 

islohotlar amalga oshirilmoqda. 

Yuqori malakali kadrlar tayyorlash uchun rivojlangan xorijiy davlatlarning oliy ta’lim 

muassasalari tajribasi asosida bakalavriat ta’lim yo‘nalishlari, magistratura 
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mutaxassisliklari hamda rahbar va pedagog kadrlar malakasini oshirish kurslarining 

malaka talablari, o‘quv reja va dasturlari mazmunini modernizatsiyalash va 

takomillashtirish, o‘quv amaliyotiga ilg‘or xorijiy tajribalar zamonaviy pedagogik va 

axbopot-kommunikatsiya texnologiyalarini tatbiq etish, elektron o‘quv modullari, 

multimedia ishlanmalarini yaratish, elektron o‘qitish shakllarini joriy etish orqali ta’lim 

sifatini takomillashtirish, malakali mutaxassislar tayyorlashga alohida e’tibor 

qaratilmoqda. Jumladan O‘zbekiston Respublikasini 2022 - 2026 yillarga mo‘ljallangan 

Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi “2026 yilga qadar 10 salohiyatli oliy ta’lim 

muassasasini QS va TNE xalqaro reytinglariga kirishga maqsadli tayyorlash” masalasi 

muhim vazifalardan biri etib belgilangan. Pedagog kadrlar malakasini oshirishda raqamli 

texnologiyalar asosida o‘qitish ishlarini tashkil qilish va uning dasturiy ta’minotini yaratish 

hamda didaktik ishlar bilan to‘ldirish muhim axamiyat kasb etadi. 

Ta’lim taraqqiyoti tarixida sifat jihatidan yangi bosqichning boshlanishi oliy ta’lim 

mazmunini milliy davlatchilik tamoyillari va milliy g‘oyaga mos ravishda yangilash, oliy 

ta’lim tizimining ajralmas qismiga integratsiyalashuvini o‘z ichiga oladi. Ta’lim sohasiga 

davlat darajasida ko‘rsatilayotgan e’tibor va g‘amxo‘rlik samarasida keyingi yillar barcha 

sohalarda islohotlarni chuqurlashtirish davri sifatida tavsiflanib, ta’lim sohasini 

rivojlantirish davlat siyosatining asosiy ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda. 

O‘z navbatida ta’lim mazmunini yangilash ta’minlash nuqtai nazaridan muhim ahamiyatga 

ega 

Prof. U.Sh.Begimkulovning fikriga ko‘ra, ta’limni axborotlashtirish va zamonaviy 

axborot texnologiyalaridan, shu jumladan ta’lim jarayonida elektron ta’lim resurslaridan 

foydalanish, o‘qitishning nafaqat tashkiliy shakllari va metodlari o‘zgarishiga, balki 

o‘qitishning yangi metodlarini ham shakllanishiga olib keladi [1]. 

Zamonaviy axborot texnologiyalarining jadal rivojlanishi ta’lim jarayonlarida yangi 

imkoniyatlar: veb-konfrensiyalar, onlayn-seminarlar, vebinarlarni qo‘llashga imkon 

bermoqda. Veb-konfrensiya – internet orqali real vaqt rejimida uchrashuvlar va 

hamkorlikda ishlashdir. Veb-konfreansiya onlayn-prezentatsiyalar olib borish, hujjatlar va 

ilovalar bilan birgalikda ishlash, saytlarni, videofayllarni hamda rasmlarni sinxron tarzda 

ko‘rish imkoniyatini beradi. Veb konfreansiya va seminarlarni tashkil etish va ularni 

internet orqali olib borilishi vebinar texnologiyasini vujudga keltiradi. 

Zamonaviy axborot texnologiyalarining ta’lim jarayonlariga joriy etilishi: 

o‘rganilayotgan hodisa va jarayonlarni modellashtirish orqali fan sohasini chuqur 

o‘zlashtirilishiga; o‘quv faoliyatining xilma-xil tashkil etilishi hisobiga tinglovchining 

mustaqil faoliyati sohasining kengayishiga; interaktiv muloqot imkoniyatlarining joriy 

etilishi asosida o‘qitish jarayonini individuallashtirish va differansiyalashtirishga; sun’iy 

intellekt tizimi imkoniyatlaridan foydalanish orqali tinglovchining o‘quv materiallarini 

o‘zlashtirish strategiyasini egallashiga; axborot jamiyati a’zosi sifatida unda axborot 

madaniyatining shakllanishiga; o‘rganilayotgan jarayon va hodisalarni kompyuter 

texnologiyalari vositasida taqdim etish, tinglovchilarda fan asoslariga qiziqishni va faollikni 

oshirishga olib kelishi bilan muhim ahamiyat kasb etadi. 

O‘quv jarayonlarida masofaviy ta’limni boshqarish  tizimini (LMS – Learning 

Management System) joriy etish; MOOS (Massive Open Online Courses) – ommaviy ochiq 

onlayn kurslarning joriy etilishi; vebinar – ta’limning virtual axborot-ta’lim muhitida olib 

borishning zamonaviy shakli joriy etilishi kabilarni keltirish mumkin. Ushbu texnologiyalar 
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orasidan so‘nggi paytlarda keng ommalashib borayotgan vebinar texnologiyasiga alohida 

e’tibor qaratilmoqda. Oliy ta’lim pedagoglari tomonidan vebinar texnologiyasini qo‘llash 

kompetentligini rivojlanishini jadal rivojlanayotgan raqamli muhitda pedagogning axborot 

madaniyatini ortishiga va ularning talabalar bilan bo‘ladigan muloqotlarining 

samaradorligi oshishiga olib keladi. Chunki vebinar texnologiyasining didaktik 

imkoniyatlari kengligi bilan ta’lim tizimida keng qo‘llanmoqda. 

Foydalanilgan adabiyotlar rshyxati: 

1. Begimkulov U.SH. Pedagogik ta’limda zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy 

etishning ilmiy nazariy asoslari. Monografiya. - T.:“Fan” nashriyoti, 2007. – B.160. 

2. Begimkulov U.SH. Pedagogik ta’limni axborotlashtirish: nazariya va amaliyot. 

Monografiya. – Toshkent: Fan, 2011. – B. 232. 

O‘QITUVCHILARNING KASBIY SALOHIYATLARINI RAQAMLI TA’LIM 
TEXNOLOGIYALARINI QO‘LLASH ASOSIDA MUAMMO VA EHTIYOJLARINI 

ANIQLASH (MALAKA OSHIRISH MISOLIDA)  

Otamurodov G‘.R. – p.f.f.d., (PhD) dotsent 
A.Avloniy nomidagi milliy-tadqiqot instituti 

Annotatsiya. Maqolada umumiy o‘rta ta’lim xodimlari uchun yaratilgan uzluksiz 
kasbiy rivojlantirish tizimining hozirgi kundagi holati, o‘rganilgan tahlillar asosida uzluksiz 
kasbiy rivojlantirish jarayoni mazmunini va uzluksiz kasbiy malaka oshirish tizim 
takomillashtirish bo‘yicha amaliy natijalar yoritilgan.  

Kalit so‘zlar. uzluksiz, platforma, mexanizm, kasbiy rivojlanish, uzluksiz malaka 
oshirish. 

Hayotimizning barcha sohalari kabi ta’lim tizimini ham modernizatsiyalash bugungi 

kunning eng dolzarb masalalaridan biri bo‘lib qolmoqda. Umumiy o‘rta ta’lim xodimlarini 

malaka oshirish tizimida ham innovatsion ta’lim muhitini yaratish, uni xalqaro andozalarga 

to‘liq mosligini ta’minlash va yoshlarga ta’lim-tarbiya berib kelayotgan pedagoglarimizni 

bugungi tez o‘zgaruvchan ijtimoiy hayotda tezkor o‘zlashtirish tizimi yaratish dolzarb 

muammolardan biri hisoblanib kelinmoqda. 

Ushbu muammolar еchimi sifatida pedagoglarining uzluksiz kabiy malakasini oshirib 

borishga qulaylik yaratish, ularni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash maqsadida 

hukumatimiz tomonidan ko‘plab ishlar amalga oshirilib kelinmoqda. Farmon, farmoyish va 

qarorlar qabul qilinib, ijrosida belgilangan vazifalar amaliyotga joriy etilib kelinmoqda. 

Jumladan: 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 25-yanvardagi PQ-4963-son 

qarorida “Xalq ta’limi xodimlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimida har bir xodimning 

malaka oshirish jarayonlarini monitoring qilish va shaxsiy hisobini yuritish imkoniyatini 

ta’minlovchi “Uzluksiz kasbiy ta’lim” maxsus elektron platformasi faoliyatini yuritish va 

takomillashtirib borish” vazifasi belgilangan. Ushbu platforma 2021-yilning 1-martidan 

boshlab amailyotga joriy etildi. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 

17-yanvarida 25-sonli qarorida esa xalq ta’limi xodimlarining kasbiy mahorati va faoliyat 

samaradorligini muntazam oshirib borish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratish, malaka 
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oshirish tizimini “hayot davomida o‘qish” tamoyili asosida takomillashtirish belgilagan 

berilgan bo‘lib, xalq ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish jarayoniga 

ta’limning kredit-modul tizimini joriy etildi. Shuningdek, umumiy o‘rta ta’lim xodimlarini 

uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimining tuzilmasi, xalq ta’limi xodimlarining uzluksiz 

kasbiy rivojlanishi to‘g‘risida nizom, xalq ta’limi xodimlarining malakasini oshirish bilan 

bog‘liq xarajatlarini Davlat budjeti hisobidan qoplab berish va Reyestrini yuritish tartibi 

belgilandi. 

Ushbu qarorlarning qabul qilinishi xalq ta’limi xodimlarining uzluksiz kasbiy 

rivojlanishi tizimini yo‘lga qo‘yish, ularning “hayot davomida o‘qish” tamoyili asosida 

doimiy ravishda o‘z kasb saviyalarini takomillashtirib borish va sohada sog‘lom raqobat 

muhitini yaratish imkoniyatini beradi. 

Tabiiyki, ushbu tizimning joriy etilishi, malaka oshirish bilan bog‘liq muammolarning 

еchimi bo‘la oldimi,  pedagoglarning uzluksiz kasbiy ko‘nikma va malakalarini oshirib 

borishi uchun еtarlimi, platformaga imkoniyatlari foydalanuvchi talabiga to‘liq javob bera 

oladimi degan savollar paydo bo‘lishiga olib keladi. 

Darhaqiqat, har bir jamiyatga talqin etilayotgan yangiliklar o‘ziga yarasha foydali 

jihati bilan birgalikda, bir qator muammolarni yuzaga kelishi, ushbu tizimni  doimiy 

takomillashtirib borishni talab etadi. 

A.Avloniy nomidagi milliy tadqiqot instituti “Raqamli ta’lim texnologiyalarini 

takomillashtirish” ilmiy-tadqiqot bo‘limi tomonidan uzluksiz kasbiy malaka oshirish 

tizimini va “uzluksiz kasbiy ta’lim” elektron platformasini  rivojlantirish hamda 

takomillashtirish borasida ilmiy izlanishlar olib borilmoqda.  

Jumladan: 

Birinchidan: uzluksiz kasbiy malaka oshirish tizimni takomillashtirish borasida bir 

qator muammolar aniqlandi: 

- Bugungi kunda tizim xodimlari malakasini oshirishda ikki xil yondashuv mavjud: 

maktabgacha ta’lim tashkilotlari (MTT) xodimlari davriy ravishda, ya’ni  

- 5 yilda bir marotaba, umumta’lim tashkilotlari xodimlari har yili malaka 

oshiradilar (MTT xodimlari 144 soatlik, umumta’lim tashkilotlari xodimlari 30-36 soatlik 

o‘quv reja va dasturlar asosida malaka oshiradilar). 

- Umumta’lim tashkilotlari xodimlari faqat kasbiy faoliyatlaridan (masalan, 

o‘qitadigan fanlari yoki lavozimlaridan) kelib chiqqan holda tuzilgan dasturlar asosida 

o‘qitilmoqda. Tabaqalashtirilgan tarzda o‘qitish yo‘lga qo‘yilmagan. 

- Umumta’lim tashkilotlari xodimlarining har yili malakasini oshirish belgilangani 

bois, ular uchun har yili o‘quv dasturlarini qaytadan ko‘rib chiqish va yangilash zarurati 

mavjud, biroq mazkur faoliyat bilan muntazam va tizimli ravishda shug‘ullanadigan 

mutaxassislar jamlangan tarkibiy bo‘linma mavjud emas. 

- Malaka oshirgan xodimlarning mehnat faoliyatlari natijalarini baholash orqali kurs 

samaradorligini aniqlash mexanizmini ishlab chiqilmagan.  

- “uzluksiz kasbiy ta’lim” elektron platformasidagi malaka oshirish kurslarining 

kontentini har yili yangilab borish lozim, biroq buning uchun kontentlarni yaratish bilan 

doimiy tarzda shug‘ullanadigan alohida tarkibiy bo‘linma (“Kontentlar fabrikasi”) mavjud 

emas. 

-  “Uzluksiz kasbiy ta’lim” elektron platformasining Android va iOS tizimlar uchun 

mobil ilovasini yaratish zarurati mavjud. 
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- Malaka toifasi uchun o‘tkaziladigan test sinovlari mazmunini shakllantirishda 

malaka oshirish kurslari o‘quv dasturlari mazmunini e’tiborga olish. 

Ikkinchidan: “Uzluksiz kasbiy ta’lim” maxsus elektron platformasini 

takomillashtirish (onlinedu.uz): 

- Ishdan ajralgan holda malaka oshirish shakli kirish va chiqish buyruqlarini 

raqamlashtirish mexanizmini ishlab chiqish; 

- Pedagogika markazlari o‘quv bo‘limi tomonidan yaratilayotgan guruhlarni admin 

tomonidan boshqarish tizimini yaratish; 

- Ishdan ajralgan holda malaka oshirish (oflayn) kurslari tinglovchilariga to‘g‘ridan-

to‘g‘ri sertifikat rasmiylashtirish mexanizmini yaratish; 

- Ro‘yxatdan o‘tish qismiga qayta tayyorlov va ikkinchi mutaxassislik (direktor va 

direktor o‘rinbosarlari uchun OTM diplomini kiritish) haqidagi ma’lumotlarni kiritish 

imkoniyatini yaratish hamda egallab turgan lavozim bo‘yicha malaka oshirganidan so‘ng 

platforma avtomatik ravishda ikkinchi fan (lavozim) bo‘yicha malaka oshirish imkoniyatini 

yaratish; 

- Platformani sertifikatlar qismidan fanlar bo‘yicha ma’lumot olish imkoniyatini 

yaratish; 

- Kurslarni navbatma navbat ochish, yangi foydalanuvchilar uchun yangi kurslarni 

taqdim etish mexanizmi; 

- Yangi turdagi maktablar yaratish imkonini qo‘shish va ularni statistik 

ma’lumotlarda ko‘rsatish (umumta’lim maktablari, ixtisoslashtirilgan maktablar, xususiy 

maktablar, maxsus maktablar, SSV, Sport vazirligi va Badiiy akademiya tasarrufidagi 

maktablar). Xususiy maktab o‘qituvchilariga shartnoma asosida malaka oshirishga ruxsat 

berish mexanizmi; 

- Tyutorlar tomonidan bir vaqtning o‘zida cheksiz sondagi vebinar mashg‘ulotlarini 

tashkil etish va ijtimoiy tarmoqlarga translyatsiya qilish mexanizimini yaratish (hozirda bir 

vaqtning o‘zidan bitta vebinar tashkil etish imkoniyati bor); 

- O‘qituvchilarning ehtiyojlari, ulardagi aniqlangan bo‘shliqlarni to‘ldirish bo‘yicha 

maqsadli, muammoli va mualliflik  kurslarini yaratish; 

Uchinchidan: intervyu, fokus guruhlarda ishlash, so‘rovnomalar asosida xalq ta’limi 

tizimi rahbar va pedagog xodimlarining boshqaruv hamda kasbiy kompetentligini bo‘yicha 

muammo va  ehtiyojlarini aniqlash; 

- 3000 ortiq Pedagogika markazlari kurs tinglovchilarining amaldagi onlayn va oflayn 

uzluksiz kasbiy malaka oshirish tizimi haqida fikrlari va takomillashtirish  bo‘yicha 

takliflari suhbat, seminar treninglar va suhbat asosida o‘rganildi; 

- “Uzluksiz kasbiy ta’lim” elektron platforma orqali onlayn tarzda 50 mingdan xalq 

ta’limi tizimi rahbar va pedagog xodimlaridan avvalgi (davriylikka asoslangan) va amaldagi 

(uzluksiz kasbiy rivojlantirish) tizimlar bo‘yicha so‘rovnoma o‘tkazildi; 

- YUNESKOning O‘zbekistondagi vakolatxonasi, A.Avloniy nomidagi milliy-

tadqiqot instituti hamda Prezident ta’lim muassasalari agentligi (PIIMA) tomonidan 

hamkorlikda amalga oshirilayotgan “O‘zbekistonda o‘qituvchilarning kasbiy salohiyatlarini 

oshirish bo‘yicha yondashuvlarni moslashtirish va ommalashtirish” loyihasi doirasida  

2022-yilning iyun-iyul oylari Qoraqolpog‘iston Respublikasi, Toshkent shahri, Navoiy va 

Qashqadaryo viloyatlarida xalq ta’limi bo‘limiga qarashli maktab o‘qituvchilarning va 

hududiy malaka oshirish markazida tashkil etilgan haftalik kurs tinglovchilarining kasbiy 
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ehtiyojlarini o‘rganish, kelgusida uzluksiz kasbiy malaka oshirish ta’limida kasbiy 

kompetensiyasini rivojlantirish o‘quv modullari mazmunini hamda yangi uzluksiz kasbiy 

ta’lim modelida kasbiy malakalarini oshirish bo‘yicha tajriba va taasurotlarini o‘rganish 

maqsadida tadqiqot(intervyu, fokus guruhlarda ishlash, so‘rovnomalar)lar olib borildi. 

 
Tanlab olingan hududlar umumta’lim maktablarida jami 75 400 nafar rahbar va 

pedagog xodimlar hamda tuman xalq ta’lim bo‘limi metodistlari ish faoliyat yuritmoqda. 

Tadqiqotda turli guruhga mansub, ya’ni toifasi bo‘yicha, maktabning joylashuv o‘rniga 

ko‘ra, maktablarda ta’lim tiliga ko‘ra, erkak-ayol o‘qituvchilar soniga, tajribasiga ko‘ra, 

intervyu, fokus guruhlar random tanlash yo‘li bilan 24 nafar (70,8% (17 nafar) ayol va 

29,2% (7 nafar) erkak) direktorlar, 21 nafar (53,4% (11 nafar) ayol va 46,6% (10 nafar) 

erkak) fan metodistlari va  fokus guruhlarda 188 nafar (71,3% (134 nafar) ayol 28,7% 

(54 nafar) erkak pedagog xodimlar tanlab olindi.  

Aniqroq qilib aytadigan bo‘lsak, fokus guruhlarda 188 nafar ishtirokchidan 52 nafari 

25 dan 35 yoshgacha bo‘lgan tajribaga ega, 66 nafari esa 36 yoshdan 45 yoshgacha 

bo‘lgan,  41 nafari 46 yoshdan 55 yoshgacha bo‘lgan va qolgan 29 nafari esa 56 

yoshdan yuqori bo‘lgan yoshga ega. Ishtirokchilarning staji, jinsi, toifasi va dars beradigan 

fani bo‘yicha ma’lumotlar o‘rganildi. 

Fokus guruhlarda olib borilgan suhbat natijalarini tahlil qilish oflayn va onlayn 

malaka oshirish kurslarining sifat samaradorligi, o‘quvlarning tashkil etilishi, qulayliklari, 

afzalliklari, yutuq va kamchiliklari xususida tahliliy xulosalar olindi va ushbu olingan 

tahlillar asosida tizimni takomillashtirish yuzasidan takliflar ishlab chiqilmoqda. 

Ishdan ajralgan holda malaka oshirish (An’anaviy): 

Hozir kunda dunyo ta’lim tizimida onlayn o‘qitishga ko‘proq urg‘u berilmoqda. Lekin 

fukus guruhlarda ishtirok etgan ko‘plab o‘qituvchilarimiz 50-60% yaqini malaka oshirishda 

offlayn o‘qitish tizimi yaxshi samara berishini ta’kidlashdi. O‘qituvchilarning yuzma-yuz 

muloqoti, taqdimot tahlili, guruh muhokamalari va boshqa dars mashg‘ulotlarini o‘z ichiga 

olgan oflayn darslar ishtirokchilarning aksariyati tomonidan ijobiy baholandi. 

O‘qituvchilardan dars jarayonida faollikni oshiruvchi interfaol metodlarning amaliyotda 

qo‘llanilishi, tinglovchilarning o‘z kasbiy faoliyati va ta’lim muassasasi sharoitida kelib 
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chiqqan holda dars mashg‘ulotlarini samarali tashkil etish yuzasidan amaliy ko‘nikmalarni 

hamkasblari еtkazishi imkoniyatini yaratib berishi mumkinligi haqida fikrlar berilgan. 

Jumladan, darsga tayyorgarlik ko‘rish, dars faoliyati samarali tashkil etish, o‘quvchilar 

bilimini baholash va boshqa maktab faoliyatidagi ta’lim berish sifatini oshirishga qaratilgan 

fikrlar bilan uyg‘unlashtirish imkoniyati berishi mumkinligini ta’kidlashgan. Fokus guruh 

ishtirokchilari oflayn darslarda mavzu mazmuni asosiy qismini yaxshi eslab qolishi va ba’zi 

olingan nazariy ko‘nikmalarni amaliy qo‘llash imkoniyati mavjud deb bilishgan, masalan, 

interfaol dars mashg‘ulotlarida bevosita tinglovchiga yo‘naltirilgan so‘rovga asoslangan va 

turli loyihaga asoslangan ta’lim o‘rganishda ushbu malaka oshirish turi yaxshi samara 

berishini ta’kidlashgan. Oflayn darslarda tinglovchilarning ijobiy va salbiy tomonlarini 

ko‘rish, ruhiy va psixologik holatini hisobga olgan holda o‘qitish usullarini o‘zgartirishga 

harakat qilganliklarini ta’kidladilar. 

Shu bilan bir qatorda 30% ga yaqin ishtirokchilar tomonidan oflayn darslarni tashkil 

etishda shart-sharoitlarning yaratilishi va dars mashg‘ulotlarining sifat samaradorligini 

oshirishga qaratilgan bir qancha takliflar ham berib o‘tishdi. Jumladan: 

- Trenerlarning zamonaviy bilim ko‘nikmalarini oshirish; 

- Amaliy mashg‘ulotlar sifatini oshirish maqsadi еtarli o‘quv jihozlari bilan ta’minlash; 

- Auditoriyadan tashqari mashg‘ulotlarni ko‘paytirish (sayohat, maktab faoliyatini 

o‘rganish va soha doir obyektlarda ko‘chma mashg‘ulotlar tashkil etish); 

- Oflayn o‘qish muddatini 36 soatdan 72 soatga oshirish va 36 soat faqat amaliy 

ko‘chma mshg‘ulotlar sifatida rejalashtirish; 

- Oflayn o‘qiydigan tinglovchilar uchun moliyaviy qo‘llab quvvatlash(yo‘l kira, kunlik 

xarajat, yotoqxona va o‘quv faoliyati bilan bog‘liq xarjatlar). 

Albatta ishdan ajralgan holda malaka oshirish jarayonida ham bir qator 

muammolarning yuzaga kelishi natijasida onlayn malaka oshirishga ham ehtiyoj 

ortib borayotgani haqida ham suhbat davomida ishtirokchilar tomonidan fikrlar 

berildi. Xususan: 

- 1 oylik malaka oshirishda o‘qituvchilar tomonidan ortiqcha sarf-xarajat qilishi 

mimkinligi, bu muammo еchimi esa platforma orqali malaka oshirish xarajatlardan ozod 

etish imkonini yaratganligini; 

- ish faoliyatida uzilish bo‘lmasligi; 

- xodimlarning yashash va ishlash joyidan bir oyga ajralishiga hojat qolmasligini; 

- mustaqil ta’lim shaklida “Uzluksiz kasbiy ta’lim” maxsus elektron platformasidan 

foydalangan holda malaka oshirishda o‘qish muddatlarini va sur’atlarini xodimning o‘zi 

belgilashi 

- o‘quvchilar ta’lim olishida va ta’lim sifati uzilishlar oldini olishi; 

- tizimning eng yaxshi amaliyotlari va eng sifatli ta’lim kontelari bilan tanishish 

imkoniyati yaratilganligi; 

- platformadan kompyuter, planshet yoki telefon orqali tas-ix lokal tarmog‘i orqali 

foydalanish imkoniyatini mavjudligi. 

- Korrupsiya omillar bartaraf etilganligi. Ya’ni, bitiruv malaka ishi, yakuniy 

attestatsiya va test, turli orqali imtihonlardan voz kechilganligi; 

- o‘qituvchilar malaka oshirishga borganda o‘rnini boshqa o‘qituvchi bilan qoplash 

muammosi bartaraf etilganligi to‘g‘risida fikrlar berib o‘tishgan. 

Mustaqil ta’lim shaklida (Onlayn): 
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Afzalliklari: 

-  Tinglovchi ishdan ajralgan va ajralmagan holda erkin o‘qishi; 

-  AKT savodxonligi yanada oshirish, elektron darliklar, ta’limiy o‘yin dasturlaridan 

foydalanish ko‘nikmasini oshirishga xizmat qilishi; 

-  Pedagog ta’lim yo‘nalishi bloklarida belgilan vaqt oralig‘ida,  o‘zining bo‘sh vaqtiga 

moslagan holda ta’lim olishi;   

-  Ta’lim olishda masofaning ahamiyati yo‘qligi hamda aynan biror o‘quv xonasida 

emas, balki o‘ziga qulay bo‘lgan joyda AKTdan foydalangan holda o‘quv bloklarida berilgan 

topshiriqlarni bajarishi mumkinligi; 

-  Pedagogning o‘z amaliy faoliyatida kerakli bo‘ladigan didaktik materiallarni, 

ma’ruzalarni  ko‘chirib olib tahlil etishi va o‘rganib chiqib, o‘quv bloklaridagi topshiriqlarni 

bajarish mumkinligini; 

-  O‘quv bloklaridagi beriladigan topshiriqni yana qayta bajarish imkoniyatining 

mavjudligi (qayta topshirish imkoniyati cheklanganligini hisob olgan holda); 

-  Moderatorlar tomonidan tushuntirishlar ishlarini joylarda tashkil qilinganligi 

o‘qituvchilarda paydo bo‘ladigan  muammoli vaziyatlar, savollar bo‘yicha amaliy yordam 

berayotganligi; 

- Internet tarmog‘i imkoniyatlaridan foydalanish ko‘nikmasi yana oshirish kabi 

ko‘plab ta’lim samaradorligini oshirishdagi imkoniyatlarni yaratib berlb;  

Shu bilan birga, tajriba kursini o‘tash jarayonida o‘qituvchilar oldida turgan 

quyidagi muammolar aniqlandi: 

- Kurs topshiriqlarini bajarishda boshqa tinglovchi o‘rniga bajarish mumkinligini oldi 

olinmaganligi;  

- Murabbiylarning faolligi va majburiyatlarining yo‘qligi; 

- Kurs kontent materiallarining diognostika natijalariga asoslangan holda taqdim 

etish imkoniyatining yo‘qligi; 

- Kursda berilayotgan topshiriqlarni bir turda berilganligi va oflayn baholash 

mexanizmi yoki mantiqiy fikrlaydigan topshiriqlarni yo‘qligi; 

- Variativ kontentning еtarli emasligi (videolar, taqdimotlar, amaliy ishlar) va boshqa 

tillarida kontentning yo‘qligi; 

- Sinxron komponentlarning еtishmasligi; 

Mavjud muammolarni hal qilish va kelajakda kurs kontent materiallarini 

kengaytirish uchun quyidagi tavsiyalar ishlab chiqish maqsadga muvofiq bo‘lardi: 

- Kurs komponentlarini baholash/sinovni o‘tkizishda mantiqiy topshiriqlar kiritish; 

- Kurs mazmunini doimiy ravishda yangilab turish; 

- Tinglovchi va o‘qituvchi (trener) o‘rtasida o‘zaro faol ma’lumot almashinuvni 

ta’minlaydigan ko‘proq sinxron/jonli komponentlarni kiritish; 

- Platformadan tinglovchining foydalanish interfeys tizimlarini yanada 

takomillashtirish va foydalanuvchilarning qulayligiga e’tibor qaratish; 

- Platformaning mobil versiyasini ishlab chiqish; 

- Tinglovchilarning AKT bo‘yicha ko‘nikmalarni yanada takomillashtirishga 

ko‘maklashish; 

- Tyutorlarning vazifalarini, majburiyatlarini ta’lim mazmunini takomillashtirish mos 

holda qayta belgilab berish; 

- Sifatli variativ kurs kontetnt materillar sonini oshirib borish. 
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Shu bilan bir qator suhbat tahlillaridan shunday xulosalar olindiki: oflayn yoki onlayn 

kurs kontent materillari yaratishda ko‘proq o‘qituvchilarning quyidagi kompetensiyalarini 

rivojlantirishga qaratish kerakliligini ta’kidlashgan: 

O‘qituvchining o‘quvchi shaxsiga to‘g‘ri munosabatni shakllantirish 

kompetentligini oshirish. Shunday holatlar borki, o‘qituvchi o‘quvchining salbiy 

tomonlariga urg‘uni ko‘proq berib, ta’lim bilan tarbiya uyg‘unligi mos kelmay qoladi. 

Bunday holatlarda o‘qituvchining psixologik va pedagogik bilimlarini chuqurlashtirishi  

mo‘ljallangan kontentlar yaratish. 

O‘qituvchining o‘quvchilar bilan ishlash kompetentligini oshirish. Ko‘pgina dars 

jarayonlarida o‘qituvchi o‘zining fikriga urg‘u berib, o‘quvchilarning fikriga ko‘proq e’tibor 

qaratmaydi. Bu esa o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasida to‘siqni yuzaga keltirishi mumkin va 

dars jarayonining borishida o‘quvchilar faol harakatlari susayishi  holatiga olib keladi. 

Bunday holatlarda o‘qituvchining pedagogik texnologiyaga doir, bola shaxsiga 

yo‘naltirilgan psixologik bilimlarini boyitishi  qaratilgan kontentlar yaratish.   

O‘qituvchining tarbiya berish kompetentligini oshirish. Har bir zamonda ta’lim va 

tarbiyaning o‘zaro uyg‘unligiga e’tibor bilan qaralgan. Hech kimga sir emaski, sinfdagi 

o‘quvchilarning dunyoqarashi va tarbiyasi turlicha bo‘lganligi sababli, har bir o‘quvchiga 

alohida yondashish talab etiladi. Ba’zi hollarda o‘quvchining dars jarayonidagi o‘zini 

noto‘g‘ri tutishidan o‘qituvchi qattiq ranjiydi. Lekin bir narsani yoddan chiqarmasligimiz 

kerakki, o‘qituvchi sinfdagi har bir o‘quvchining kelajagi uchun mas’ul ekanligini his etgan 

holda tarbiyani to‘g‘ri bera olish kerak. Buning uchun o‘qituvchida  o‘quvchi tarbiya 

nazariyasiga oid bilimlarini yanada boyitishi, zamonaviy ta’limga yo‘naltirilgan 

adabiyotlarni ko‘proq o‘rganishga mo‘ljallangan kontentlar yaratish. 

O‘qituvchining ta’lim berish kompetentligini rivojlantirish. Ko‘proq o‘qituvchi 

ta’limni barcha sinf uchun bir xil yo‘nalish asosida olib  borishga harakat qiladi. Chunki, har 

bir sinf uchun turli yo‘nalishda dars ishlanmalarni tayyorlash qo‘shimcha mehnat talab 

etadi. Bir uslubda tayyorlangan ishlanma yoki dars o‘tish metodlari boshqa sinfda samara 

bermay qolish mumkin. O‘qituvchining ta’lim berish uslubi,  sinfdagi o‘quvchilarning 

o‘zlashtirish ko‘rsatgichini hisobga olgan holda tashkil etilsa, o‘quvchilarning dars 

jarayonidagi bilimlarni o‘zlashtirish imkoniyatini yanada oshadi. Bunday vaziyatlarda 

o‘qituvchi innovatsion usullar, ilg‘or tajribalarni chuqurroq o‘rganishi va amalda qo‘llashga 

mo‘ljallangan kontentlar yaratish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, maktab ta’limi tizimi xodimlarining boshqaruv 

hamda kasbiy kompetentligi bo‘yicha ehtiyojlarini aniqlash, uzluksiz kasbiy malaka 

oshirish bo‘yicha muammolarni o‘rganish va ularni tahlil qilish asosida tinglovchilarning 

ehtiyojlariga asosan o‘z kasbiy kompetentligini rivojlantirib borishi, o‘z mutaxassisligi 

bo‘yicha malakasini doimiy oshirish, jahon tajribasi va ilm-fan yangiliklaridan muntazam 

ravishda xabardor bo‘lib borishga xizmat qiluvchi malaka oshirish tizimini tashkil etish 

maqsadga muvofiqdir.  

Foydalanilgan adabiyotlar va manbaalar ro‘yxati: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 6-noyabrdagi “O‘zbekistonning 
yangi taraqqiyot davrida ta’lim-tarbiya va ilm-fan sohalarini rivojlantirish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”gi PF-6108 Farmoni. 
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2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 6-noyabrdagi “Ta’lim-tarbiya 
tizimini yanada takomillashtirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-4884-
son Qarori. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 25-yanvardagi “Xalq ta’limi 
sohasidagi ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab quvvatlash hamda uzluksiz kasbiy 
rivojlantirish tizimini joriy qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi  PQ-4963-son Qarori. 

4. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 17-yanvardagi  “Xalq 
ta’limi xodimlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini tashkil etish tartibi to‘g‘risidagi 
Nizomni tasdiqlash haqida” 25-sonli Qarori. 

5. Alkarov E.M., Axborot-kommunikatsiya  texnologiyalari asosida pedagog kadrlar 
uzluksiz kasbiy rivojlanishini boshqarish samaradorligini oshirish // P.f.f.d (PhD) ilmiy 
darajasini olish uchun tayyorlangan dissertatsiyasi. – Toshkent, 2021. 

6. Закирова Ф.М. Теоретические и практические основи методической 
подготовки будуших преподавателей информатики в педагогических ВУЗах. 
Монография. – Тошкент: Фан. 2005.–155 с. 

7. Андреев А.А. Дистанционное обучение в системе непрерывного 
профессионального образования. Диссер. на соис. уч. ст. доктора педагогических 
наук. 

8.  Андерсон Т., Analysis of a global online debate and the development of an 
interaction analysis model for examining social construction of knowledge in computer 
conferencing. Technical writing and communication. Нью-Йорк, 1997 й. - П. 397-401. 

RAQAMLI TA’LIM MUHITINI TASHKIL ETISHNING ASPEKTLARI 

Begimqulov H.Sh. – p.f.f.d (PhD), dotsent v.b. 
Pedagogik innovatsiyalar instituti 

Annotatsiya: Ushbu  maqolada professional ta’lim muassasalari pedagoglarining 
raqamli ta’lim muhitini tashkil etishda raqamli texnologiyalaridan foydalanish asosida 
zamonaviy ta’lim muhitini yaratishning muammolari, murakkabligi hamda afzalliklari 
o’rganilgan. 

Kalit so’zlar: raqamli ta’lim, zamanaviy ta’lim, mediamatnlarga, professional ta’lim, 
raqamli texnologiyalar.  

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning 

“Professional ta’lim tizimini yanada takomillashtirishga doir qo‘shimcha choratadbirlar 

to‘g‘risida”gi PF-5812-sonli Farmoni qabul qilishi yanada rivojlantirilayotgan raqamli 

ta’lim siyosatining muvaffaqiyatli davomi sifatida mamlakatimizda pedagoglarning raqamli 

texnologiyalardan foydalangan holatda raqamli ta’lim muhitini yaratshning zarur shart-

sharoitlari va imkoniyatlarni yaratish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Raqamli 

texnologiya axborotni qayta ishlash, saqlash va uzatish uchun elektron qurilmalar va 

tizimlardan foydalanishni anglatadi. U kompyuterlar, smartfonlar, planshetlar, raqamli 

kameralar va boshqa ko'plab texnologiyalarni o'z ichiga oladi. Raqamli texnologiyaning 

asosiy afzalliklaridan biri shundaki, u ma'lumotlarni qurilmalar va shaxslar o'rtasida oson 

va tez almashish imkonini beradi. Bu zamonaviy hayotning ko‘plab jabhalarida, bir-birimiz 

bilan muloqot qilishdan tortib, ish va biznes yuritish tarzimizgacha inqilob qildi. Raqamli 

texnologiyaning yana bir muhim jihati - bu jarayon va vazifalarni avtomatlashtirish, inson 

aralashuviga bo‘lgan ehtiyojni kamaytirish va samaradorlikni oshirish qobiliyatidir. Bu 
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sun'iy intellekt va mashinani o'rganish kabi ko'plab yangi texnologiyalarning rivojlanishiga 

olib keldi, ular bizning yashash va ishlash tarzimizni o'zgartirmoqda. Biroq, raqamli 

texnologiya kibertahdidlar va maxfiylik muammolari kabi ba'zi qiyinchiliklar va xavflarni 

ham keltirib chiqaradi. Shu sababli, ushbu texnologiyalardan mas'uliyat bilan foydalanish 

va o'zimizni ularning salbiy ta'siridan himoya qilish muhimdir. Umuman olganda, raqamli 

texnologiya jamiyatga chuqur ta'sir ko'rsatdi va uning doimiy rivojlanishi kelajakni yanada 

muhimroq tarzda shakllantirishi mumkin. Raqamli texnologiyalar interaktiv va 

shaxsiylashtirilgan ta’lim uchun yangi imkoniyatlar yaratish, ta’lim resurslaridan 

foydalanish va global hamkorlikni yaxshilash, shuningdek, o‘qitish va baholash 

samaradorligini oshirish orqali ta’limni o‘zgartirmoqda.  

Hozirda jahon miqyosida ta’limning barcha jarayonlarini raqamlashtirish shiddat 

bilan rivojlanmoqda. Ko‘pgina pedagoglar kompyuterdan matnlarni tayyorlash uchun, uyali 

telefondan esa qisqa xabarlarni yuborish uchun foydalanadilar. Pedagoglar turli shakldagi 

mashg‘ulotlarni tashkil etishda proyektordan foydalanadilar, o‘quvchilarga internetda 

ma’lumot izlash bilan bog‘liq topshiriqlar beradilar, ota-onalarga elektron pochta orqali 

ma’lumot yuboradilar va h.k. Keltirilgan fikr-mulohazalardan kelib chiqib, malaka oshirish 

jarayonida raqamli texnologiyalardan mustaqil ta’lim modelining samaradorligi quyidagi 

pedagogik shartlarning bajarilishi bilan ta’minlanishi lozim: malaka oshirish tizimining 

raqamli texnologiyalar muhitini takomillashtirish; tinglovchilarning mustaqil ta’limi 

jarayonini raqamli texnologiyalar vositalari bilan takomillashtirishga yo‘naltirish; malaka 

oshirish jarayonida pedagoglarning mustaqil ta’limi jarayonini doimiy pedagogik qo‘llab-

quvvatlashni amalga oshirish. Ta’lim muassasalarida elektron jurnallar va kundaliklarga 

ruxsat etiladi yoki direktiv tarzda kiritiladi, bu esa o‘quv jarayonining raqamli ta’lim 

muhitiga qisman kirib borishini ta’minlaydi. To‘liq raqamlashtirilgan muhitga kirib borish 

(ta’lim jarayonining asosiy ma’lumotlarini raqamlashtirilgan muhitga joylashtirishni 

nazarda tutgan holda) qo‘shimcha pedagogik imkoniyatlarni taqdim etadi, klaviaturadan 

matnni ustomonlik bilan kiritish va internetdan ma’lumot qidirish uchun so‘rovni 

shakllantirish qobiliyati bilan birga bunday imkoniyatlarga ega bo‘lish pedagog 

kompetensiyasining asosiy elementi hisoblanadi. Dunyodagi taraqqiy etgan mamlakatlar 

ilg‘or tajribasining tahlili yosh avlodni tarbiyalash, o‘qitish, ularni jismoniy va ma’naviy 

jihatdan еtuk shaxs qilib shakllantirishda hamda ta’limni raqamlashtirishda raqamli 

texnologiyalarining o‘rni beqiyosligi o‘z isbotini topgan. Ta’limni raqamlashtirish – bu 

qulay va sog‘liqni asraydigan sharoitlarda qo‘llanadigan raqamli texnologiyalar 

vositalarining imkoniyatlarini yuzaga chiqarishga yo‘naltirilgan ilmiy-pedagogik, o‘quv-

metodik ishlanmalarni yaratish hamda ulardan optimal ravishda foydalanishning 

metodologiyasi, texnologiyasi va amaliyoti bilan ta’lim sohasini ta’minlashning maqsadga 

qaratilgan tashkiliy jarayonidir. Bugungi kunda raqamli texnologiyalarning jadal 

rivojlanishi ta’lim tizimiga yangidan yangi innovatsion  va pedagogik texnologiyalarni joriy 

etish imkonini bermoqda hamda ular yordamida ta’lim jarayonlari sifati va samaradorligi 

ortib borishini nazarda tutmoqda. Bunday texnologiyalar qatoriga masofaviy ta’lim 

tizimlari, ommaviy onlayn ochiq kurslar, veb-конференциyalar, onlayn seminarlar, virtual 

universitetlarni misol qilib keltirishimiz mumkin. Mamlakatimizda professional ta’lim 

tizimining tashkil etilishi ushbu tizimda keskin o‘zgarishlarga olib keldi. Ushbu o‘zgarishlar 

ta’lim tizimining globallashuvi bilan bevosita bog‘liq. Shunday ekan, malakali, o‘z 

sohasining еtuk mutaxassisi bo‘lgan pedagog kadrlarga zamonaviy raqamli texnologiyalar 
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imkoniyatlari, ularning tarmoqdagi hamkorligini ta’minlash, masofaviy kurslardan 

foydalanishi hamda boshqa shu kabi ko‘nikmalarni yanada rivojlantirishda qayta 

tayyorlash va malaka oshirish kurslarining ahamiyati katta. Ta’lim tizimiga elektron 

ta’limni joriy etish, birinchi navbatda, jamiyatning intellektual salohiyatiga, jumladan, 

ta’lim sohasini raqamlashtirishga, ta’lim resurslarini ishlab chiqishga bog‘liq. Dunyoning 

rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarida ta’limni raqamlashtirish, shu jumladan, 

elektron ta’lim, masofaviy ta’lim tizimlarini joriy etishga alohida e’tibor qaratilmoqda . 

Bugungi kunda raqamli texnologiyalar barcha sohalarda faol, ayniqsa iqtisodiy samarasi 

topilgan joylarda, barcha darajalarda qo‘llanmoqda. “Kelajakning raqamli sanoatini 

yaratish” – inson kapitalini rivojlantirish darajasini oshirish orqali mamlakatning raqamli 

transformatsiyasini ishga tushirishni, ta’limda tezkor sur’atlarda raqamli o‘zgartirishni 

talab qiladi. Malaka oshirish jarayoniga raqamli texnologiyalarni joriy etish quyidagilarni 

amalga oshirishga imkon beradi: * tinglovchilarning bilim olishini faollashtiradi; modulli 

o‘qitishning mazmunini boyitadi, bilim olishni induviduallashtiradi; tinglovchilar 

bilimlarini modellashtirishga va mustaqil ishlashga o‘rgatadi; har qanday o‘quv va raqamli 

texnologiyalar vositalaridan kompleks foydalanishga o‘rgatadi; raqamli texnologiyalar 

bilan o‘z bilimlarini tekshirishga, yo‘l qo‘ygan xatolarni aniqlashga va ularni yo‘qotish 

yo‘llarini qidirishga o‘rgatadi va boshqalar. Masofaviy ta’lim o‘qitishning yangi shakli bo‘lib, 

u o‘qitishning ishlab chiqarishdan ajralgan va ajralmagan holdagi ko‘rinishlaridan farq 

qiladi. U ta’limning yangi shakllari, metodlari, vositalari, tashkil etilishi, pedagog va talaba 

o‘rtasidagi hamda talabalarning o‘zaro muloqoti shakllarini nazarda tutadi. Shuningdek, 

bunday ta’limning o‘ziga xos turli shakllari, ijtimoiy buyurtma bilan asoslangan o‘z 

maqsadiga, tanlangan ta’lim muassasasining o‘quv dasturlarida belgilangan mazmun 

hamda o‘qitish metodlarining tashkiliy shakli va maxsus vositalariga ega bo‘ladi. 

Bizningcha, raqamli texnologiyalar transformatsiyasi sharoitida pedagoglar malakasini 

oshirishning ilmiy-nazariy asoslarini yaratish quyidagi amaliy ahamiyatga ega: – ta’limda 

raqamli texnologiyalarni joriy etish pedagog kadrlar malakasini oshirishning maqsad, 

vazifalari, ilmiy tadqiqot metodlari, yuqori samarali zamonaviy ta’lim va innovatsion  

texnologiyalar, ilg‘or xorijiy tajribani keng joriy etgan holda, professional ta’lim 

muassasalari pedagog kadrlarining malakasini oshirish bo‘yicha malaka talablari, o‘quv 

rejalari, dastur va uslublarini yangilash bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish; – sohaning 

dolzarb masalalariga bag‘ishlangan ochiq darslar, seminarlar tashkil etish va moderatorlik 

qilish kompetensiyaviy malakalariga ega bo‘lish; – har bir pedagogning shaxsiy va kasbiy 

sifatlari va kasbiy kompetentligini rivojlantirish bilan birga o‘z mutaxassisligi bo‘yicha 

so‘nggi ilm-fan yangiliklari bilan tanishib borish mexanizmini yaratish; – pedagoglarning 

ta’lim sifatini ta’minlash va modernizatsiyalashtirish uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma, 

malakalarini takomillashtirish; – professional ta’lim muassasalari pedagog kadrlarining 

raqamli texnologiyalarni amaliy o‘zlashtirish darajasini oshirish va undan o‘z kasbiy 

mahoratini, pedagogik va ilmiy faoliyatini muttasil oshirib borish uchun keng foydalanish 

bo‘yicha tavsiyalar berish kabilarni o‘zida aks ettiradi. 

Xulosa qilib aytish mumkinki, tа’limni raqamlashtirish sharoitida innovatsion  

texnologiyalarini tatbiq etishning zamonaviy bosqichida nafaqat an’anaviy tа’lim 

texnologiyalari, balki elektron tа’lim ham qanoatlantira olmaydigan ehtiyojlar yuzaga 

kelmoqda. Ana shunday ehtiyojlarni qondirishda tа’lim tizimiga raqamli kompetentligi 

yuqori darajada rivojlangan kadrlarni tayyorlash davr talabiga aylandi. 
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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA JARAYONIDA RAHBAR VA PEDAGOG 
KADRLARNI MALAKASINI OSHIRISHNING INNOVATSION  USULLARI: 

RAQAMLI KORPORATIV TA’LIM MISOLIDA 

Umarova Z.A. – p.f.f.d., dotsent v.b. 
Toshkent davlat pedagogika universiteti 

Annotatsiya: Mazkur mqolada raqamli transformatsiya jarayonida oliy ta’lim 
tashkilotlarning rahbar va pedagog kadrlarining “hayot davomida ta’lim olish” tamoyili 
asosida uzluksiz ravishda malakasini oshirishda raqamli korporativ ta’lim amaliyoti 
innovatsion  еchim sifatida talqin etilgan. 

Kalit so‘zlar: hayot davomida ta’lim olish, korporativ ta’lim, kadrlar malakasini 
oshirish, raqamli transformatsiya, raqamli texnologiyalar, raqamli kompetentlik. 

So’nggi yillarda xorijiy mamlakatlarda ish beruvchilar tomonidan kadrlar malakasini 

oshirishda korporativ ta’limga alohida urg’u berilmoqda. Sababi, har qanday tashkilot 

uchun katta ustunlik va raqobat omili uning xodimlari bo'lib, uning rivojlanish darajasi 

xodimlarning malakasi bilan belgilanadi. Tashkilot uchun nafaqat xodimlarning malakasini 

oshirish, balki ularni muayyan ish joyida kasbiy faoliyatni amalga oshirish uchun zarur 

bo'lgan aniq bilim, ko'nikma va kompetensiyalarga o'rgatish ham tobora muhim ahamiyat 

kasb etmoqda. 

Korporativ ta’lim – bu tashkilotning maqsadlari va strategiyalarini hisobga olgan 

holda xodimlarni o'qitish yoki qayta tayyorlashga qaratilgan tadbirlar majmuasi 

hisoblanadi. 

Korporativ ta’lim ma'ruzalar, seminarlar, treninglar, biznes o'yinlari yoki ushbu 

shakllarning kombinatsiyasi shaklida amalga oshirilishi mumkin. Agar xodimlarning 

mehnat faoliyati doimiy o'zgarishlarni nazarda tutsa, unda o'qitish tizimli tarzda uzluksiz 

amalga oshiriladi. 

Korporativ ta’limni tashkil etishni turli mezonlarga ko’ra quyidagilarga ajratish 

mumkin: 

• davomiyligi bo'yicha: uzoq muddatli va qisqa muddatli; 

• tinglovchilar soni bo'yicha: individual va jamoaviy; 
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• o'qitish maqsadi bo'yicha: yangi xodimlarni tayyorlash, mavjud xodimlarni qayta 

tayyorlash, xodimlarning malakasini oshirish yoki ularning kompetentligini oshirishga 

qaratilgan; 

• tinglovchilarni jalb qilish darajasi bo'yicha: passiv va faol; 

• o’tkazish joyiga ko’ra: ish joyida va undan tashqarida; 

•  mehnat faoliyati bilan o’zaro muvofiqligi bo’yicha: ishdan ajralgan va ajralmagan 

holda tashkil etiladigan korporativ ta’lim. 

XXI asrda raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi va turli sohalarga joriy etilishi 

raqamli transformatsiya jarayonini yuzaga keltirdi. Raqamli transformatsiya natijasida 

raqamli ko’nikmalarga ega bo’lgan rahbar va pedagog kadrlarni tayyorlash, professional 

muhitda xodimlarning raqamli kompetentligini oshirish, korporativ raqamli ko’nikmalarni 

o’qitish tizimlarini ishlab chiqishga bo’lgan ehtiyoj paydo bo’ladi. 

Bugungi kunda ko’pgina xorijiy tashkilotlar tomonidan raqamli transformatsiya 

jarayonida yuqorida sanab o’tilgan ehtiyojlarni qondirish maqsadida korporativ ta’limdan 

foydalanish innovatsion yеchim sifatida baholanmoqda. 

Mamlakatimizda ham oliy taʼlim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining kasbiy 

bilim, malaka va koʻnikmalarini rivojlantirishga keng imkoniyatlar yaratilmoqda. Malaka 

oshirish kurslari oʻquv jarayoniga oʻqitishning zamonaviy shakl va texnologiyalari, 

jumladan, masofaviy taʼlim, vebinar texnologiyalari, avtomatlashgan monitoring, elektron 

portfolio axborot tizimlari joriy etilmoqda. Shu bilan birga, rahbar va pedagog kadrlar 

malakasini oshirishning amaldagi tartibi samarasi past boʻlganligi, koʻp resurs sarflashni 

talab etayotgani hamda zamonaviy talablarga javob bermayotganligi ushbu jarayonga 

innovatsion yondashuvlarni joriy etishni hamda kadrlarning kasbiy kompetentligini doimiy 

rivojlantirish mexanizmlarini qoʻllashni talab etmoqda[1]. 

Sababi, bugungi kunda mehnat bozori talabiga ko’ra xodimlarning malakasini oshirish 

masalasi uzluksiz jarayon sifatida baholanmoqda. Endilikda har bir ish beruvchi o’z 

tashkiloti ravnaqini ta’minlash uchun “hayot davomida ta’lim olish” konsepsiyasi nuqtai 

nazariga ko’ra rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirishni tashkil etishi 

kerak. 

Shu maqsadda oliy ta’lim tashkilotlarida rahbar va pedagog kadrlarning uzluksiz 

malakasini oshirish uchun taklif etilayotgan raqamli korporativ ta’lim amaliyotini joriy 

etish orqali ularning kundan – kunga yangilanib borayotgan yangi texnologiyalar bilan 

doimiy ravishda, hattoki, har kuni tanishib borish, yangi texnologiyalar bilan ishlash 

kompetentligini shakllantirishga erishish mumkin. 
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KOMPYUTERLI ANIMATSIYANI O‘QITISHNING ELEKTRON TA’LIM 
PLATFORMASINI YARATISH TEXNOLOGIYASI 

Bakiyeva Z.R. – p.f.f.d. (PhD), dotsent v.b. 
Toshkent davlat pedagogika universiteti 

Annotatsiya: Kompyuterli animatsiyani o‘qitishni elektron ta’lim orqali tashkil etish 
vaqt еtishmasligi tufayli darsning tuzilishi va uni didaktik material bilan to‘ldirishini 
tartibga solish mumkin. Bu oliy ta’lim muassasalarida kompyuterli animatsiyani o‘qitishni 
ancha osonlashtiradi.  

Kalit so‘zlar: Animatsiya, kompyuterli animatsiya, kompyuter grafikasi, bo‘lajak 
informatika o‘qituvchisi, elektron ta’lim.  

Hozirgi kunda zamon talabi O‘zbekiston Respublikasining 2020-yil  

23-сентябрdagi “Ta’lim to‘g‘risida”gi O‘RQ-637-son Qonunida keltirilgan “axborot-

kommunikatsiya  texnologiyalaridan, o‘qitish va tarbiyaning ilg‘or hamda innovatsion  

shakllari va usullaridan foydalanib, o‘qituvchilar uchun eng qisqa vaqt ichida ta’limning 

yangi shakllarini o‘zlashtirishlari va yuqori sifatli onlayn darslarni o‘tkazishga imkon 

beradigan vositalarni topishlari kerak” edi. Core platformasi ta’lim makonida murakkab 

interaktiv o‘quv birliklarini yaratishning optimal variantlarini taklif qiladigan samarali 

elektron ta’lim muhitidan biridir [1]. 

CoreApp – bu fikr – mulohazalar va elektron jurnallar bilan ta’minlangan onlayn 

ta’lim mazmuni va bilimlarni sinash platformasi. Bu konstruktor “Milliy ochiq maktab” 

loyihasi doirasida yaratilgan. Uning yordami bilan o‘qituvchi interfaol darslar, interaktiv 

ishchi varaqlar yaratishi mumkin, ya’ni biz masofaviy va aralash ta’limni tashkil qilishning 

samarali vositasini olamiz [2].  

CoreApp platformasi talabalarga quyidagi imkoniyatlarni beradi: 

darslarga tayyorgarlik vaqtini qisqartirish; 

zamonaviy ta’lim formatlarini joriy etish; 

har qanday qurilma uchun interaktiv onlayn darslar, test topshiriqlari va o‘z-o‘zini 

tekshirish mashqlarini ishlab chiqish; 

uy vazifalarini, bo‘laklarni va testlarni ko‘rib chiqishni avtomatlashtirish; 

progressiv o‘qituvchilar jamoasidan uslubiy yordam olish. 

CoreApp platformasi yordamida darslarning bazasini yaratish mumkin, ular bulutli 

xotirada saqlanadi. Vaqt еtishmasligi tufayli darsning tuzilishi va uni didaktik material 

bilan to‘ldirish haqidagi barcha fikrlarimni tartibga solish mumkin. Bu oliy ta’lim 

muassasalarida kompyuterli animatsiyani o‘qitishni ancha osonlashtiradi. 

CORE ta’lim platformasida cheksiz ko‘p kurslar, foydalanuvchilar va repetitorlar, 

chat-botlar integratsiyasi, pochta, AmoCRM, Zoom, treninglarni kuzatish va onlayn maktab 

uchun ta’lim dizayni yaratish imkoniyati mavjud. 

Chat – bot (ingliz tilidan chat – chat, bot – robot) – bu odam bilan oddiy tilda matn 

yoki ovoz orqali “muloqot qila oladigan” kompyuter dasturi bo‘lib, u bilan o‘zaro aloqa 

oddiy, intuitiv interfeys orqali amalga oshiriladi. 

Ko‘pgina hollarda chatbotlardan asosiy ma’ruzalarni o‘qish uchun foydalanish 

mumkin. Maqsad – chat – botlar virtual maslahatchi sifatida harakat qilishlari va bu 

jarayonda talabalarning qobiliyatlariga moslashishdir. Boshqacha qilib aytganda, ular 

o‘zlarining o‘rganish tezligiga moslashadi. 
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Boshqa tomondan, yangi takliflar chat – botlardan vertikal repetitor sifatida ishlashi 

va har bir talaba bilan muloqot qilishini talab qiladi. Shu tariqa ular bilan uchrashib, 

qanday masalalarda yordam kerakligini bilishlari mumkin. 

AmoCRM – bu platformada ishlash salohiyatini ochib beradigan va uning 

samaradorligini oshiradigan to‘liq vositalar to‘plami. AmoCRM interfeysi intuitiv bo‘lib, 

o‘qitish yoki amalga oshirish va moslashish davrini talab qilmaydi. 

Zoom – bu Zoom Video Communications tomonidan ishlab chiqilgan xususiy video 

конференциya dasturi. U bir vaqtning o‘zida 100 tagacha qurilmani bepul ulash imkonini 

beruvchi videotelefoniya xizmatini taqdim etadi, bepul hisoblar uchun 40 daqiqalik cheklov 

beradi. Foydalanuvchilarning bir vaqtning o‘zida maksimal ulanishlar soni 500 kishigacha 

bo‘lgan ta’rif rejalaridan birini ishlatib, vaqt cheklovlarisiz xizmat ko‘rsatish darajasini 

oshirish imkoniyatiga ega.  

Trening (ingliz tilidan olingan training so‘zidan olingan bo‘lib, poezd – “o‘rgatish, 

o‘qitish”) – bilim, ko‘nikma va ijtimoiy munosabatlarni rivojlantirishga qaratilgan faol 

o‘rganish usuli. Trening interaktiv ta’lim shakli bo‘lib, uning maqsadi muloqotda 

shaxslararo va kasbiy xatti-harakatlar kompetensiyasini rivojlantirishdir. 

Treninglar odatda offlayn guruhlarda o‘tkaziladi. Ammo trening onlayn bo‘lishi 

mumkin. Onlayn treningda o‘qituvchi topshiriqlarni beradi va talaba ularni darhol bajaradi. 

Internetda ko‘p narsalarni o‘rganish mumkin. 

Ta’lim dizayni (Instructional design, ID) zamonaviy ta’lim tizimida nisbatan yangi 

tushunchadir. An’anaviy vositalar nisbatan oddiy, “chiziqli” o‘qitish usullari uchun mos 

bo‘lsa, sifatli bilimlarni yaratishga bo‘lgan ehtiyoj doimiy ravishda o‘sib bormoqda. 

Keyinchalik murakkab dasturlarni yaratishda an’anaviy usullardan foydalanish vaqt 

va resurslarni yo‘qotishga olib keladi. Natijada, o‘quv dizayni tushunchasi paydo bo‘ldi – bu 

rivojlanish guruhlari o‘quv materiallarini loyihalash, yaratish va baholash bosqichida ham 

qo‘llaniladigan intizom. U samarali mehnatga oid bilimlardan tizimli foydalanish, “ochiq 

arxitektura” bilan ta’lim jarayonini qurish va haqiqiy ta’lim muhitini yaratishga asoslanadi. 
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FUTHER IMPROVEMENT OF THE INFORMATION CULTURE OF A TEACHER 
IN THE PROCESS OF PROFESSIONAL ACTIVITY 

Saydazimova D.X. – Associated professor 
Tashkent State Pedagogical University  

Annotation: The article presents the findings of scientific investigation into the issue 
of future teacher preparation under the influence of information technology. The author 
emphasizes the importance of informatization of education, the preparation of foreign 
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language teachers who will teach in the future, and the development of their information 
competency in professional activity using a method of the study of theoretical sources. 

Key words: information competence, information technologies, informatization, 
professional activity, educational activity, pedagogical activity 

Information culture is a concept that is often found in specialized pedagogical 

literature. Most often it is used in relation to students. For them, information culture or 

media culture implies fundamental (basic) knowledge and skills in the field of information 

search and semantic processing, which ensure effective information activity. Without this 

knowledge and skills, successful educational and professional activity is fundamentally 

impossible, it is the key to information security. 

The information culture of a teacher is more often seen as a willingness and ability to 

use ICT in the classroom. However, this concept should be considered much broader. On 

the one hand, given that the main function of a teacher is training and education, the ability 

to select, structure and adapt information is important in the context of a constant increase 

in the volume of information [1]. In addition, the specificity of pedagogical activity involves 

speaking at teachers' councils, summarizing experience, writing articles, etc., which also 

requires some preparation in terms of the ability to work with information, transform it 

and present it. 

For the first time the concept of "information literacy" was introduced in the United 

States in 1977, while an information literate person was called a person who is able to 

identify, place, evaluate information and use it most effectively. Today, in connection with 

the development, first of all, of computer technologies, the transition to the stage of 

information development of society, we can say that information literacy has become the 

basis for information culture, which, as a concept, has many formulations [2]. All 

definitions can be divided into two large groups: in relation to society as a whole and in 

relation to the individual. In the first case, information culture is considered as: 

• a separate area of culture, which is associated with the functioning of information 

in society and the formation of informational qualities of a particular person; 

• a specific level of formation of information processes, the level of creation, 

collection, processing and storage of information, the degree of satisfaction to a certain 

extent of human needs in information communication; 

• the ability of society to effectively use information resources and means of 

information communications, as well as to apply for these purposes advanced 

achievements in the development of informatization and information technologies. 

Some experts believe that information culture perfectly characterizes the levels of 

development of a particular society, a particular nation or nationality, as well as specific 

areas of activity such as, for example, culture, art, life or work [3]. 

In relation to an individual, the term "information culture" is interpreted as: 

• the totality of knowledge that a person possesses, the ability to use it in practice to 

solve certain problems; 

• a qualitative indicator of the vital activity of a particular person in the field of 

receiving, transmitting, storing and applying information, where the main ones are 

spiritual universal values; 
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• a certain level of knowledge that enables a person to freely navigate in the 

information space without obstacles, take an active part in its formation and promote 

information interaction by all means. 

Doctor of Psychology L.A. Kandybovich singles out the information culture of an 

organization, which determines the quality of information exchange in it and includes a 

number of components: information competence, high sensitivity to the object of its 

activity, communication culture.[4] 

Experts note that information culture at the level of society manifested itself in five 

information revolutions: 

• discovery of the language; 

• find of writing; 

• basis of printing; 

• the invention of electricity; 

• application of computer technologies. 

Modern information culture combines all of its previous forms. It acts as an object, 

result and means of social activity, well reflects the nature and level of human practical 

activity. Signs that a person has mastered the information culture are the following: 

• the ability to adequately express their need for certain information;  

• the ability to process the received information and create a new one; 

• effectively search for the necessary data; 

• the ability to adequately evaluate information; 

• the ability to correctly select the necessary data; 

• ability to computer literacy and information communication. 

Information culture is not limited to disparate knowledge and skills of working with a 

computer or other technical means. It implies an informative orientation of a holistic 

personality, which is motivated to apply and assimilate new knowledge. 
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XALQ TA’LIMI XODIMLARINI “HAYOT DAVOMIDA O‘QISH” TAMOYILI 
ASOSIDA UZLUKSIZ KASBIY RIVOJLANTIRISH  

Alkarov E.M. – p.f.f.d (PhD) 
A.Avloniy nomidagi milliy-tadqiqot instituti  

Annotatsiya: Maqolada soha xodimlarini kasbiy rivojlantirish tizimida islohotlarning 
zarurati, “Hayot davomida o‘qish” tamoyili, xalq ta’limi xodimlarini uzluksiz kasbiy 
rivojlanishini tashkil etishga innovatsion yondashuvlar, uzluksiz kasbiy rivojlantirish 
tizimining istiqbollari haqida to‘xtalib o‘tilgan.  

Kalit so‘zlar: “Uzluksiz kasbiy ta’lim” maxsus elektron platformasi, kasbiy 
kompetensiya, “Hayot davomida o‘qish” tamoyili, Uzluksiz kasbiy rivojlanish, diagnostika 
va o‘zlashtirish, individual kasbiy rivojlanish trayektoriyasi, ehtiyojlariga asoslangan 
malaka oshirish. 

So‘nggi vaqtlarda, xalq ta’limi tizimidagi xodimlarning malakasini oshirish tizimini 

tubdan yangilash, ya’ni ularni uzluksiz kasbiy rivojlantirish masalalariga alohida e’tibor 

berilmoqda. Davlat rahbari hamda hukumatning ushbu sohaga oid tegishli meyoriy 

hujjatlari qabul qilinib, bir qator yangi tartiblar joriy etilmoqda. Xususan: 

- xalq ta’limi xodimlarining malaka oshirish jarayonini «hayot davomida o‘qish» 

tamoyili asosida uzluksiz malaka oshirishni nazarda tutuvchi tizimga aylantirildi [1];  

- « Uzluksiz kasbiy ta’lim» maxsus elektron platformasi faoliyatini yuritish, malaka 

oshirish kurslari o‘quv modullari kontentini ishlab chiqish va platformaga kiritilishini 

ta’minlash ishlari amalga oshirilmoqda [2]; 

- O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022 yil 17 yanvardagi “Xalq 

ta’limi xodimlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini tashkil etish tartibi to‘g‘risidagi 

nizomni tasdiqlash haqida”gi 25-son qarori asosida ushbu tizim faoliyati tartibga 

solinmoqda [3]. 

Avvalgi tizimda xalq ta’limi xodimlari (rahbar va mutaxassis xodimlar 3 yilda bir 

marotaba, o‘qituvchilar har 5 yilda bir marotaba, bir oy davomida) davriylikka 

asoslangan malaka oshirish kurslariga jalb etilgan.  

Prezidentimizning tegishli farmon va qarorlarida xalq ta’limi xodimlarini malakasini 

oshirish sohasida amalga oshirilishi lozim bo‘lgan islohotlarga ham e’tibor qaratilgan 

bo‘lib, sohada faoliyat ko‘rsatayotgan rahbar va pedagog xodimlarining zamon talablariga 

javob berolmay qolgan amaldagi tizimini “hayot davomida ta’lim olish” tamoyili asosida 

Uzluksiz malaka oshirish tizimiga transformatsiya qilish vazifasi qo‘yildi. 

Har qanday ta’lim jarayoni samarali bo‘lishi uchun u ta’lim oladigan shaxsning 

qiziqish va ehtiyojlariga mos bo‘lishi lozim. Pedagog xodim malaka oshirish kursiga biron 

bir yangilik olish, yangi o‘qitishning yangi metodlari va texnologiyalarini o‘zlashtish 

maqsadida boradi. Ya’ni, u malaka oshirish kursidan o‘zining kasbiy ehtiyojlarini 

qondirilishini kutadi. So‘nggi qayd etilgan qarorda mana shu muammoning еchimi 

ko‘rsatilgan. Unda xalq ta’limi xodimlarining malaka oshirishga doir ehtiyojlarini o‘rganish, 

ularning har biri uchun individual kasbiy rivojlanish trayektoriyasini tuzish va shunga 

ko‘ra malaka oshirish o‘quvlarini tashkil etish ko‘zda tutilgan. Buning uchun axborot-

kommunikatsiya  texnologiyalari imkoniyatlaridan unumli foydalangan holda “Uzluksiz 

kasbiy ta’lim” maxsus elektron platformasini joriy etish hamda mazkur platforma 
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vositasida har bir xodimning o‘z individual trayektoriyasi bo‘yicha malaka oshirishini 

monitoringini olib borish belgilangan [4].  

Xalq ta’limi xodimlarini Uzluksiz kasbiy rivojlantirishda ta’lim olishning 6 ta shakli 

tasdiqlandi va mazkur ta’lim shakllarini amalga oshirishda xodimlarining malaka oshirish 

jarayonini “hayot davomida ta’lim olish” tamoyili asosida tashkil qilish, xodimlarning 

kasbiy ehtiyojlarini tashxis qilish asosida ishlab chiqilgan individual rivojlanish dasturiga 

muvofiq malakasini oshirish tartibini amaliyotga kiritish, soha xodimlarining malaka 

oshirish jarayoniga kredit-modulga asoslangan Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini 

bosqichma-bosqich joriy etish vazifasini amalga oshirish belgilandi. 

Uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimining joriy qilinishi davriylikni nazarda tutuvchi 

avvalgi tartiibga xos bo‘lgan qator ziddiyat va muammolarni bartaraf etadi. Xususan: 

- 30-36 soatlik dastur bo‘yicha o‘qishni ishlab chiqarishdan ajralgan va ajralmagan 

holda amalga oshirish xodim va uning ish beruvchisi uchun ortiqcha murakkabliklarni 

keltirib chiqarmaydi;  

- 30-36 soatlik dastur bo‘yicha o‘qishni o‘qituvchilarning metodika kunlarida, 

o‘quvchilarning ta’tili vaqtida, shuningdek, masofadan o‘qish va mustaqil ta’lim shaklida 

amalga oshirish ham mumkin;  

- mustaqil ta’lim shaklida “Uzluksiz kasbiy ta’lim” maxsus elektron platformasidan 

foydalangan holda malaka oshirishda o‘qish muddatlarini va sur’atlarini xodimning o‘zi 

belgilaydi;  

- mazkur yangi tizimda reja bajarilgani yoki guruh to‘lgani uchun o‘qishga qabul 

qilmaslik muammolari mavjud emas;  

- “Uzluksiz kasbiy ta’lim” maxsus elektron platformasi muhitida malaka oshirishda 

ta’lim olish jarayoni xodimning kasbiy rivojlanishga bo‘lgan ehtiyojlarini aniqlash asosida 

shakllantirilgan individual kasbiy rivojlanish trayektoriyasiga binoan tashkil qilinadi; 

Har qanday yangilikni joriy etishdagi kabi uzluksiz kasbiy rivojlanish tizimini joriy 

etishda ham quyidagi o‘ziga xos murakkabliklar mavjud:  

- katta yoshdagi ayrim xodimlarga xos bo‘lgan yangi tizimga o‘tishdagi hadiksirash 

tufayli, o‘rganib qolgan o‘qish tarzini ma’qul ko‘rish;  

- xodimlarda mustaqil ta’lim olish, o‘quv materiallarini tahliliy va tanqidiy o‘rganish 

ko‘nikma va malakalarining еtishmasligi;  

- uzluksiz kasbiy rivojlanish bo‘yicha o‘quv modullarini yangi bilimlarni o‘zlashtirish 

uchun emas, balki nazorat savollariga bir ammalab javob topish orqali o‘zlashtirishga 

harakat qilish;  

- har bir malaka oshirish yo‘nalishi bo‘yicha o‘quv modullari kontentini yaratishga 

doir ishlar ko‘lamining kattaligi. 

Xalq ta’limi tizimidagi xodimlarning ehtiyoji, ilg‘or xorijiy tajribalarni o‘rganish 

hamda davlat talablari asosida kasbiy faoliyatga doir 7 tа (maktab direktorlari uchun 8 ta) 

kompetensiya belgilab olindi va xalq ta’limi xodimining kasbiy bilim, ko‘nikma va 

malakalarini aniqlash bo‘yicha diagnostika mexanizmi ishlab chiqildi.  

Ushbu diagnostika mexanizmi tinglovchilarning individual kasbiy rivojlanish 

trayektoriyasini shakllantirishda va ularga o‘z ehtiyojlariga asoslangan malaka oshirish 

kurslarini taklif etishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Umumiy o‘rta ta’lim maktab direktorlari kasb faoliyatiga doir muhim sanalgan 8 ta 

kompetensiya asosida menejerlik bo‘yicha har yili 30 soatlik o‘quv reja va dastur asosida 
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ishlab chiqarishdan ajralgan shaklda yoki “Uzluksiz kasbiy ta’lim” elektron platformasi 

orqali ishlab chiqarishdan ajralmagan shaklda o‘z bilim va ko‘nikmalarini uzluksiz tarzda 

rivojlantirib kelmoqdalar. 2022 yil yakunlari bo‘yicha “Uzluksiz kasbiy ta’lim” elektron 

platforma orqali 10130 nafar maktab direktorlari ro‘yxatdan o‘tib, shundan 7537 nafari 

(74,4%) Uzluksiz kasbiy rivojlantirish (malaka oshirish) kurslari sertifikatiga ega 

bo‘lishgan.  

Direktorlarning faoliyatga doir muhim sanalgan kompetensiyalari bo‘yicha 

diagnostika va o‘zlashtirish natijalari tahlillari o‘rtacha o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari 

37,8%ga ortganini ko‘rsatmoqda. 

 

• Boshqaruv kompetensiyasi 49,8/96,2% 
• Huquqiy kompetensiya 54,2/83,7% 
• Moliyaviy-iqtisodiy kompetensiya 
46,5/88,5% 
• Mas’uliyat va moslashuvchanlik 
kompetensiyasi 50,7/90,4% 
• Axborot kommunikatsiya  texnologiyalari va 
media savodxonlik kompetensiyasi 
36,3/82,1% 
• Kommunikativ kompetensiya 53,7/80,9% 
• Inklyuziv ta’limni joriy etish kompetensiyasi 
49,3/85,3% 
• O‘zini-o‘zi va kadrlarni rivojlantirish 
kompetensiyasi 37,4/89,1% 

Umumiy o‘rta ta’lim maktab o‘qituvchilari kasb faoliyatiga doir muhim sanalgan 7 ta 

kompetensiya asosida 2022 yil holati bo‘yicha 494 618 nafar maktab o‘qituvchilari 

“Uzluksiz kasbiy ta’lim” elektron platformadan ro‘yxatdan o‘tib, shundan 472 955 nafari 

(95,6%) uzluksiz kasbiy rivojlantirish (malaka oshirish) kurslari sertifikatiga ega 

bo‘lishgan. 

O‘qituvchilarning faoliyatga doir muhim sanalgan kompetensiyalari bo‘yicha 

diagnostika va o‘zlashtirish natijalari tahlillari o‘rtacha o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari 

34,8%ga ortganini ko‘rsatmoqda. 

1. Kommunikativ kompetentlik 62,8/91,7% 

2. AKT va media savodxonlik kompetentligi 55,0/87,0% 

3. O‘z-o‘zini rivojlantirish, o‘z ustida ishlash kompetentligi 58,6/87,6% 

4. Mas’uliyat va moslashuvchanlik kompetentligi 44,6/86,9% 

5. Inklyuziv ta’limni joriy etish kompetentligi 45,4/84,8% 

6. Pedagogik kompetentligi 56,0/86,5% 

7. O‘quvchilarning kompetensiyalarini xolisona baholash kompetentligi 47,9/86,5% 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022 yil 17 yanvardagi 25-son 

qarori bilan tasdiqlangan Nizomda o‘qituvchilarning mustaqil ta’lim shaklida malaka 

oshirish faoliyati, ya’ni: 

- xodimning kasbiy ehtiyojlariga ko‘ra mustaqil malaka oshirishi elektron platforma 

orqali amalga oshirilishi; 

- xodimning kasbiy layoqati va salohiyati davlat ta’lim talablari, malaka talablari va 

kasbiy standartlar asosida tayyorlangan nazorat materiallaridan foydalangan holda 

elektron platforma orqali diagnostika qilinishi; 
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- diagnostika natijalariga ko‘ra aniqlangan kasbiy ehtiyojlar asosida xodimning 

individual kasbiy rivojlanish trayektoriyasi tuzilishi; 

- xodimning individual kasbiy rivojlanish trayektoriyasiga mos ravishda xodim 

tomonidan o‘zlashtirilishi tavsiya etiladigan o‘quv modullari majmuasi aniqlanishi va 

xodim mazkur majmuaga kiritilgan o‘quv modullarini mustaqil o‘zlashtirishi; 

- elektron platforma har bir o‘quv moduli ta’lim oluvchi tomonidan o‘zlashtirilishini 

nazorat qiladi, baholaydi va o‘zlashtirilgan modullar bo‘yicha kredit ballarni jamlab borish 

faoliyatlari tartibga solingan [3]. 

Xalq ta’limi xodimlarini “Uzluksiz kasbiy ta’lim” elektron platformasi orqali kasbiy 

ehtiyojlarini qondirish uchun o‘quv dasturlar bo‘yicha kontent materiallarni tayyorlash va 

ulardan foydalanish uchun platformaga joylashtirish kerak bo‘ladi. Hozirda, xalq ta’limi 

rahbar, mutaxassis va pedagog xodimlari uchun tashkil etilgan uzluksiz kasbiy 

rivojlantirish (malaka oshirish) kurs yo‘nalishlari bo‘yicha 2 076 ta ma’ruza, 2 112 ta 

taqdimot, 2 152 ta videodars, 7 840 ta qo‘shimcha adabiyotlar, 7 308 ta test topshiriqlari 

yaratilgan va elektron platformaga joylashtirilgan hamda bu jarayon uzluksiz davom 

etmoqda. 

Shuningdek, xalq ta’limi xodimlarining nazariy bilimlari va amaliy ko‘nikmalarini 
rivojlantirish maqsadida qisqa muddatli (maqsadli, muammoli va mualliflik) kurslarini 
tashkil etish ham ahamiyatlidir. Mazkur qisqa muddatli kurslarni yaratishda professor-
o‘qituvchilardan xalq ta’limi xodimlarning kasbiy ehtiyojlarini o‘rganish, dolzarb va 
talabgir modullarni ishlab chiqish, unga muvofiq sifatli kontentlar (mavzu matni, 
videodarsi, nazorat topshiriqalari, zaruriy va qo‘shimcha adabiyotlar)ni yaratish kabi 
vazifalarni yuklaydi. Bu jarayonda har bir professor-o‘qituvchi kurslarni yaratishda 
mas’uliyat bilan yondashgan holda izlanadi, yangidan-yangi innovatsiyalarni tatbiq etadi va 
mediasavodxonligini oshirib boradi. 

Xalq ta’limi xodimlarini Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini rivojlantirish bo‘yicha 
quyidagilarni tavsiya qilamiz: 

xalq ta’limi xodimlarini Uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimiga tabaqalashtirilgan 
o‘quv dasturlari asosida tashkil etish; 

xodimlarning malaka darajasiga ortib borayotgan talablar va kasbiy faoliyatni amalga 
oshirishning zamonaviy usullarini o‘zlashtirish zarurati bilan bog‘liq holda nazariy va 
amaliy bilimlarini yangilash. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 6 noyabrdagi “Ta’lim-tarbiya 
tizimini yanada takomillashtirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” PF-4884-
son Farmoni // QMMB: 07/20/4884/1484-son. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 25 yanvardagi “Xalq ta’limi 
sohasidagi ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab quvvatlash hamda uzluksiz kasbiy 
rivojlantirish tizimini joriy qilish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-4963-son qarori // 
QMMB: 07/21/4963/0064-son. 

3. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022 yil  
17 yanvardagi “Xalq ta’limi xodimlarini uzluksiz kasbiy rivojlantirish tizimini tashkil etish 
tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida” VM-25-son qarori // QMMB: 
09/22/425/0712-son. 

4. Alkarov E.M., Axborot-kommunikatsiya  texnologiyalari asosida pedagog kadrlar 
uzluksiz kasbiy rivojlanishini boshqarish samaradorligini oshirish // P.f.f.d (PhD) ilmiy 
darajasini olish uchun tayyorlangan dissertatsiyasi. – Toshkent, 2021. 
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PEDAGOG KADRLARNI TAYYORLASH, XALQ TA’LIMI XODIMLARINI 
QAYTA TAYYORLASH VA ULARNING MALAKASINI OSHIRISH TIZIMIDA 

TA`LIM SIFATI VA SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA ZAMONAVIY 
AXBOROT TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISHNING AHAMIYATI. 

Umarova F.A. – p.f.f.d, dotsent v.b. 
Toshkent davlat pedagogika universiteti 

Annotatsiya: Mazkur maqolada xalq ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish jarayonida axborot texnologiyalaridan foydalanish orqali ta’lim sifati 
va samaradorligiga erishish usullari talqin etilgan.   

Kalit so‘zlar: kadrlar malakasini oshirish, raqamli texnologiyalar, sun’iy intelekt. 

Hozirgi kunda malaka oshirish tizimida ta`lim sifati va samaradorligini oshirish 

muhim sanaladi. Bu borada yurtimizda ko’plab ishlar amalga oshirilmoqda. Jumladan 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Pedagog kadrlarni tayyorlash, xalq ta’limi 

xodimlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish tizimini yanada 

takomillashtirish chora tadbirlari to’g’risida” 2017-yil 26-сентябрdagi PQ-3289-son qarori 

ijrosini ta’minlash hamda ta’lim muassasalari pedagog xodimlarini qayta tayyorlash va 

ularning malakasini oshirish samaradorligini yanada takomillashtirish maqsadida 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 28.12.2017 yildagi 1026-son qarorini 

tasdiqlanishi xalq ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va malaka oshirish tizimini butkul 

o’zgartirdi, hamda yangi bosqichga olib chiqdi. 

Xalq ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirishdan maqsad - 

o‘qituvchilarning ijodiy imkoniyatlarini shakllantirish va oshirish, ularning ilmiy saviyasini 

takomillashtirish, dunyoqarashini kengaytirish hamda shaxsiyatini rivojlantirishdan 

iboratdir. O‘zbekistondagi xalq ta’limi xodimlarini malakasini oshirish kurslari 

tashkillanish jarayoniga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, unda turli shakllarni va ularning o‘ziga 

xos tarixini ko‘rishimiz mumkin. Ya’ni, mamlakatimizda bunday kurslarning kunduzgi, 

qisqa muddatli va masofaviy o‘qitish shakllari mavjud. 

Shuningdek, qayta tayyorlash va malaka oshirishning samarali shakllarini joriy 

etishning ilmiy-metodik va tashkiliy-metodik normativ asoslarini ishlab chiqish, ta’lim 

dasturlarining uzluksizligi va izchilligini hisobga olib, ijodiy tafakkurni rivojlantirishga 

yo‘naltirilgan o‘qitishning interaktiv usullaridan foydalangan holda xalq ta’limi xodimlarini 

qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish bo‘yicha vazifalar O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligiga yuklatilgan. 

Ta'lim tizimi nuqtai nazaridan axborot texnologiyalarining joriy etilishi bilan birga 

yuzaga keladigan quyidagi muammolar muhimdir: 1. Texnik muammolar – bular ta'lim 

tizimida foydalaniladigan elektron-hisoblash va mikroprosessor texnikasiga qo'yiladigan 

talablarni, ularni amalda qo'llash xususiyatlarini belgilaydi; 2. Dastur muammolari – bular 

ta'lim tizimida foydalanish uchun dastur ta'minotining tarkibi va turlarini, ularning 

qo'llanish tarkibi va xususiyatlarini belgilaydi; 3. Tayyorgarlik muammolari – bular 

o'qituvchi va o'quvchi, pedagog va talabalarning axborot-kommunikasiya 

texnologiyalaridan, shu jumladan, hisoblash texnikasidan ham foydalanish uquvi bilan 

bog'liqdir. 
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Bugungi kunda ta'limni axborotlashtirishda asosiy yo'nalish turli o'quv fanlari 

bo'yicha pedagogik dastur vositalarini yaratishdan iborat bo'lib qoldi. Ammo mavjud va 

ishlab chiqilayotgan kompyuter texnikasi bazasidagi pedagogik dastur vositalari o'qitish 

nuqtai nazaridan ta'lim sifatida muhim siljishlarga olib kelishi mumkin. Buning 

sabablaridan biri-kompyuter texnologiyalari an'anaviy tashkil etilgan o'qitish jarayonida 

joriy etila boshlanganligidir. U o'zining asosiy mazmuni va metodlari bo'yicha bu 

texnologiyalarga yo'naltirilmagan va ularga ehtiyoj sezmaydi. 

Sun'iy intellekt elementli AKTning boshqalaridan farqi shundaki, oddiy AKTlari faqat 

statistik ma'lumotlarni, sun'iy intellekt tizimlari esa bilimlarni ishlab chiqadi. 

Informatikaning alohida yo'nalishi-sun'iy intellektdir. Odam aqliy faoliyatining ba'zi 

turlarini amalga oshiruvchi dasturli-texnika vositalari ishlab chiqilmoqda. 

Agar an'anaviy ta'lim sharoitlarida bilish faoliyatini tashkil etishning eng ko'p 

tarqalgan shakllari individual va frontal shakllar bo'ladigan bo'lsa, axborot 

texnologiyalaridan foydalanish sharoitida ularning ikkalasidan bir vaqtda foydalanish 

mumkin. 

Xulosa qilib aytganda ta`lim jarayonida axborot texnologiyalaridan foydalanish ta`lim 

sifatini oshiribgina qolmay, balki samaradorlikka erishishga va vaqtni tejashga imkon 

yaratadi. Bu esa o’z navbatida ta’lim vakillarini o’z ustilarida doimiy ishlashlariga, yangi 

bilimlarni egallashlariga olib keladi. Shunig uchun bu boradagi nazariy, uslubiy va boshqa 

jihatlarni davr talablari asosida takomillashtirilishi bugungi kunnig dolzarb vazifalaridan 

biridir. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 

1. Fotima Abdurakhimovna Umarova / The role of ICT in achieving effectiveness in 

education / Innovative development of education science./international scientific and 

practical conference/July 2020 

2. Fotima Abdurakhimovna Umarova / Use of modern information and 

communication technologies in the training of designers / Journal of Central Asian Social 

Studies 2020/8/15 

3. Х.А. Умаров, З.А. Умарова / " Использование электронно-образовательних 

ресурсов в селях создания образовательной экосистеми". Перспективние 

информационние технологии / Перспективние информасионние технологии (ПИТ 

2018) 2018 

KOMPYUTERLI ANIMATSIYANI BLENDED LEARNING 
TEXNOLOGIYASIDAN FOYDALANIB O‘QITISH 

Bakiyeva Z.R. – p.f.f.d (PhD), dotsent v.b. 
Toshkent davlat pedagogika universiteti 

Annotatsiya: Kompyuterli animatsiyani o‘qitishda asosiy qismni еtkazib berish 
uchun onlayn o‘qitish qo‘llaniladi. Talabalarni online o‘qitishda aralash ta’lim (Blended 
learning) texnologiyasini Flex modelidan foydalanish koproq samara beradi.  

Kalit so‘zlar:elektron ta’lim, online lab, blended learning, flipped classroom, rotation, 
flex. 
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-октябрdagi “O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash 

to‘g‘risida”gi PF-5847-sonli Farmonida ta’lim jarayonlarini raqamli texnologiyalar asosida 

individuallashtirish, masofaviy ta’lim xizmatlarini rivojlantirish, vebinar, onlayn, “blended 

learning”, “flipped classroom” texnologiyalarini amaliyotga joriy qilish va zamonaviy 

axborot-kommunikatsiya  texnologiyalari asosida masofaviy ta’lim dasturlarini tashkil 

etish masalalari ko‘tarilgan [1]. 

O‘qitishda aralash ta’limni tatbiq etish masalalari J.Djumanov, G.A.Yusupova, 

L.G.Babaxodjaeva, Y.V.Kostina, M.B.Xorn va boshqalarning ishlarida ko‘rishimiz mumkin. 

Aralash ta’limni tatbiq qilish jarayonida quyidagi ijobiy jihatlar kuzatiladi: talabalarda 

zarur bilim, malaka va ko‘nikmalarni egallashga intilish kuchayadi; ta’lim beruvchi va 

oluvchilarda ijodkorlik orta boradi; talabalarning yutuqlari va kamchiliklari haqida 

muntazam ma’lumotga ega bo‘lish imkoniyati yaratiladi; fanning maqsad va vazifalariga, 

talabalarning aniq imkoniyatlari va ehtiyojlariga muvofiq, o‘quv jarayonini boshqarishga 

qulay o‘qitish usullari va ta’lim vositalari tanlanadi; talabalarning ehtiyojlari, muayyan 

auditoriya xususiyatlarini hisobga olgan holda o‘qitishning an’anaviy, interfaol usullari 

uyg‘unlashtiriladi va takomillashtiriladi; o‘quv fanining metodik ta’minoti yangilanib 

boradi; fan o‘qituvchisi va bo‘lajak o‘qituvchilarda aralash ta’limni tashkil etish bo‘yicha 

kasbiy kompetentlik orta boradi [4]. 

Aralash ta’lim – o‘quv jarayoni samaradorligini oshirishning muhim omili: masofaviy 

o‘qitish (Distance Learning), auditoriyada o‘qitish (Face-ToFace Learning) va Internet 

orqali o‘qish ((Online Learning)ni axborot va ta’lim texnologiyalari asosida qat’iy 

dasturlash, vaqt, mazmundan foydalanishdagi cheklovlarsiz notekis ta’lim modelini 

qo‘llash hisoblanadi [3]. 

Ye.V.Kostina aralash ta’limni qat’iy rasmiy o‘qitish vositalari (auditoriyadagi ish) 

bilan norasmiy (internet конференциyalari va elektron ta’lim orqali o‘quv materialini 

muhokama qilish) kombinatsiyasi va aralash ta’lim o‘quv materialini taqdim etishning turli 

usullarini (kunduzgi, elektron va mustaqil) birlashtirishdan iborat deb hisoblaydi [5]. 

Aralashtirilgan ta’limning turli modellari mavjud, masalan, M.B.Xorn quyidagilarni 

aniqladi: 

1) auditoriya mashg‘ulotlari (Yuzma-yuz haydovchi) - darslar asosan o‘qituvchi 

ishtirokida sinfda o‘tkaziladi); 

2) rotatsiya (Rotation) - auditoriya darslari onlayn darslar bilan almashinadi; 

3) moslashuvchan jadval (Flex) - talabalar va o‘qituvchilar masofaviy tarmoq o‘zaro 

ta’sirida, agar kerak bo‘lsa, yuzma-yuz aloqa qilish mumkin; 

4) onlayn laboratoriya (Online Lab) - o‘qituvchi ishtirokida maxsus o‘quv xonalarida 

ishlash; 

5) mustaqil ta’lim (Self-Blend) - talabalar o‘qish uchun kurslarni mustaqil tanlashadi; 

6) onlayn ta’lim (Online Driver) - elektron muhitdagi darslar, kamdan-kam yuzma-

yuz muloqotlar [2]. 

Aralashtirilgan o‘rganish jarayonida biz o‘qituvchilar aralashish haqida gaplashganda 

foydalanishlari mumkin bo‘lgan umumiy tilni ishlab chiqishni maqsad qilganmiz. 

Flex modeli o‘qituvchilar va talabalarga moslashuvchanlikni oshiradi, chunki onlayn 

o‘qitish ta’lim jarayonida juda ko‘p yuklarni ko‘taradi. Bu talabalar va o‘qituvchilarga o‘z 

vaqtlarini qanday ishlatishni ko‘proq nazorat qilish imkonini beradi: o‘qituvchilar talabalar 
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bilan yakka tartibda ishlashga vaqtlari bor, chunki ular odatda kontent beradigan 

auditoriya oldida turmaydilar va talabalar darslar va materiallarni o‘z xohishlariga ko‘ra 

o‘tishlari mumkin. 

Flex, har xil aralash modellar singari, muayyan talabalar uchun muayyan sharoitlarda 

ishlashi mumkin [6]. 

Flex modelidan foydalangan holda kompyuterli animatsiyani o‘qitish talabalarga 

boshqalarga qaraganda ko‘proq avtonomiya beradi. Kompyuterli animatsiyani o‘qitishda 

talabalarni maqsadlarini aniqlash uchun o‘qituvchilar bilan haftada bir marta uchrashishni 

talab qilishi mumkin, boshqa turlar esa o‘qituvchilarga darslarga offlayn ko‘rinishda tez -

tez aralashishni talab qilishi mumkin. 

Kompyuterli animatsiyani o‘qitishda asosiy qismni еtkazib berish uchun onlayn 

o‘qitish qo‘llaniladi, lekin fan bo‘yicha o‘qituvchilar, shuningdek, onlayn tarkibni 

to‘ldiruvchi va loyiha asosida o‘qish imkoniyatlarini ta’minlaydigan kichik guruhli 

ko‘rsatmalarni taklif qilishadi. Elektron platformada o‘z-o‘zidan muvaffaqiyatga 

erishmagan ya’ni o‘zlashtirish past bo‘lgan talabalarni kichik guruh mashg‘ulotlariga 

aralashuv(guruhlash) asosida qatnashishni talab qiladi, shu bilan birga o‘z vaqtida harakat 

qilayotgan talabalarga xohlasa, ularga qatnashishga ruxsat beriladi. Kichik guruhlarda 

o‘qitishdan tashqari, o‘quvchilarga yakka tartibda yordam berish mumkin. Bunga 

qo‘shimcha, talabalar har hafta o‘qishni nazorat qilish va mas’uliyatni rivojlantirishga 

yordam berish uchun har hafta o‘z ilmiy tanlovini boshqarishga yordam beradigan 

o‘qituvchi bilan uchrashadilar (odatda ular bilan yaxshi muloqot qiladigan o‘qituvchi).  

Talabalar esa odatda o‘qituvchilar bilan offlayn ko‘rinishda haftada bir necha marta 

kichik guruhlarda o‘qish uchun uchrashadilar. Elektron platformada talabalar o‘qituvchilar 

bilan qanchalik tez -tez ishlashlari muhim emas, talabalarning vazifalarni o‘z vaqtida aniq, 

to‘g‘ri va tushungan holda bajarishi shart. Har bir o‘quvchining ehtiyojiga qarab, hamma 

talabalarning oldinga siljishi va vazifada qolishini ta’minlash uchun ko‘p yoki kamroq 

moslashuvchanlik beriladi. 

O‘qituvchilar Flex modelini amalga oshirishni o‘ylayotganlar uchun bu еrda to‘rt 

narsani yodda tutish kerak: 

Flex dasturlari an’anaviy auditoriyalar o‘rniga, ochiq elektron ta’lim platformalaridan 

foydalaniladi. Talabalarning avtonomiyasiga katta e’tibor berilganligi sababli, Flex 

modelida o‘qituvchining o‘rni o‘zgaradi. O‘qituvchilar butun guruhlarga ko‘rsatma berish 

o‘rniga, ko‘p vaqtlarini onlayn darslarni to‘ldirish uchun yuzma-yuz o‘qitish, yo‘l-yo‘riq va 

boyitish bilan o‘tkazadilar. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 8 октябрдаги 

“Ўзбекистон Республикаси Олий таълим тизимини 2030-йилгача ривожлантириш 
концепциясини тасдиқлаш тўғрисида” ги ПФ-5847-сонли Фармони. URL: 
https://lex.uz/docs/4545884 

2. Horn M.B., Staker H. Is K-12 Blended Learning Disruptive аn introduction of the 
theory of Hybrids. The Clayton Christensen Institute, 2013. 

3. Ахмедов Т.А. Ўзбекистонда телевидениенинг ривожланиш жараёни ва унинг 
аҳоли ижтимоий-маданий ҳаётидаги ўрни (1991-2016 йиллар: дис. 
доктор.истор.наук. - Тошкент: 2019. - 156 б. 

4. Ярошенко Н.Н. Социально-культурная деятельность: Парадигмы, 
методология, теория: монография. – Москва: МГУКИ, 2000.-204 с. 

https://lex.uz/docs/4545884
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5. Костина Е.В. Модель смешанного обучения (Blended Learning) и ее 
использование в преподавании иностранных языков. Известия вузов. -2010. Вып. 1 
(2). 141–144 с. 

6. https://www.blendedlearning.org/3-ways-to-do-a-flex-model/  

SMART-TA’LIM TEXNOLOGIYALARI ASOSIDA SHAXSGA YO‘NALTIRILGAN 
MASOFAVIY MALAKA OSHIRISH KURSLARI TAKOMILLASHTIRISH 

Adashboyev Sh.M. 
O ‘zbekiston Milliy universiteti, bo‘lim boshlig‘i 

Annotatsiya: Mazkur maqolada shaxsga yo‘naltirilgan masofaviy malaka oshirish 
kurslarini tashkil etishda SMART-ta’limning asosiy texnologiyalari hisoblangan sun’iy 
intellekt (Artificial intelligence) va ma’lumotlarni tahlil qilish (Data analysis) 
texnologiyalarining xususiyatlari yoritilgan.  

Kalit so‘zlar: Uzluksiz malaka oshirish tizimi, raqamli texnologiyalar, SMART-ta’lim, 
sun’iy intellekt (Artificial intelligence), ma’lumotlarni tahlil qilish (Data analysis) 

Zamonaviy raqamli texnologiyalarni joriy etilishi jamiyat taraqqiyotining zaruriy 

shartlaridan biri hisoblanadi. Demokratik islohotlar va bozor iqtisodiyotini rivojlantirish 

yo‘lidan borayotgan O‘zbekiston ham bundan mustasno emas. Mamlakatimizda raqamli 

texnologiyalarni rivojlantirish strategiyasi O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim tizimini 

2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasiga muvofiq amalga oshirilmoqda. Bu yo‘nalishda 

ta’lim jarayoniga raqamli texnologiyalar va zamonaviy metodlarini joriy etishga katta 

ahamiyat qaratilmoqda.  

Uzluksiz malaka oshirish tizimida raqamli texnologiyalar asosida pedagog 

kadrlarning masofaviy malaka oshirish tizimi maqsadini ro‘yobga chiqarishga qaratilgan 

ta’lim jarayonining mazmuni, tarkibiy-tashkiliy qismlarini axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalari va vositalari imkoniyatlarini inobatga olgan holda uzviylashtirish va 

tizimlashtirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.  

SMART-ta’lim texnologiyalar – maosfaviy malaka oshirish samaradorligini sezilarli 

darajada oshirishga xizmat qiladigan innovatsion texnologiya hisoblanadi.  

"SMART Education" yoki SMART-ta’lim – bu vaqt va manzildan qat’i nazar, global 

tarmoqdagi kontentlardan mobil qurilmalar orqali foydalanishga asoslangan interaktiv 

ta’lim muhitidir. 

SMART tushunchasi nimani angladadi? 

S - Self-Drected – o‘z-o‘ziga yo‘naltirilgan; 

M - Motivated – motivatsion; 

A - Adaptive – adaptiv; 

R - Resource – ochiq manba; 

T - Technology Embedded – texnologiyalar bilan to‘ldirilgan. 

SMART-ta’lim ko‘p sonli manbalarga ega bo‘lishni, multimedianing turli xilligi (audio, 

video, grafika), tinglovchining darajasi va ehtiyojlariga tez va oddiy tarzda moslashish 

qobiliyatini o‘z ichiga oladi. Bu butunlay yangi ta’lim muhiti bo‘lib, unda ta’lim faoliyati 

ta’lim muassasalari tarmog‘i va professor-o‘qituvchilar o‘rtasida o‘rnatilgan umumiy 

https://www.blendedlearning.org/3-ways-to-do-a-flex-model/
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standartlar, texnologiyalar va kelishuvlar asosida onlayn tarzda amalga oshiriladi va 

umumiy kontentdan foydalanadi.  

SMART (aqlli), birinchi navbatda, nafaqat ta’limni, balki boshqa faoliyat turlarini ham 

sezilarli darajada o‘zgartiradigan, uni bilimlardan foydalanishga yo‘naltiradigan jamoaviy 

faoliyat kommunikatsiya  texnologiyalarining mavjudligi bilan tavsiflanadi. Raqamli va 

jamoaviy texnologiyalarni joriy etish orqali ta’lim samaradorligini oshirishga erishiladi. Shu 

bilan birga, SMART-ta’limda raqamli texnologiyalardan foydalanish fikrlash va ijodkorlikni 

individual o‘rganish bilan birlashtirilgan. 

Uzluksiz malaka oshirish tizimida SMART-ta’lim texnologiyalardan foydalanishning 

afzalliklaridan biri bu trenerlarning har bir tinglovchi bilan individual ishlash 

imkoniyatidir. Trenerlarga har bir tinglovchining bilim darajasi va ehtiyojlariga mos 

keladigan shaxsiy o‘quv dasturini yaratishi, shuningdek, jamoaviy loyiha faoliyatini tashkil 

etish imkonini beradi. Shuningdek, SMART-ta’lim texnologiyalari masofaviy ta’limning 

muhim elementi bo‘lgan bilimlarni onlayn sinovdan o‘tkazish va tinglovchilarining bilim 

darajasini baholash imkonini beradi.  

Sun’iy intellekt (Artificial intelligence) va ma’lumotlarni tahlil qilish (Data analysis) 

texnologiyalari SMART-ta’limning asosini tashkil etadi. Shaxsga yo‘naltirilgan malaka 

oshirish kurslarini yaratishda SMART-ta’lim texnologiyalaridan foydalanish ta’limga 

innovatsion yondashuv hisoblanadi.  

Sun’iy intellektga asoslangan SMART-ta’lim xususiyatlariga quyidagilar kiradi: 

1. Shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim har bir tinglovchi uchun individual ehtiyoj va 

qobiliyatlariga mos ravishda o‘quv dasturlarini yaratish imkonini beradi. 

2. Adaptiv yondashuv o‘quv dasturi mazmunini har bir tinglovchining bilim darajasi, 

qiziqishlari haqidagi ma’lumotlardan foydalangan holda individual ehtiyojlariga 

moslashtirishga imkon beradi. 

3. Interaktiv texnologiyalar tinglovchilarga malaka oshirish jarayonida 

tinglovchilarning ishtirokini oshirish va ta’lim samaradorligini oshirish uchun virtual 

yordamchilar, chat-botlar va boshqa vositalar kabi interaktiv texnologiyalardan 

foydalanishni nazarda tutadi. 

Ma’lumotlarni tahlil qilish (Data analysis) texnologiyasi ta’lim jarayoni unumdorligini 

oshirishda zamonaviy texnologiyalar va ma’lumotlarni tahlil qilish usullaridan 

foydalanadigan ta’limga innovatsion yondashuv hisoblanadi. Ma’lumotlar tahliliga 

asoslangan SMART-ta’limning asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat: 

1. Katta hajmli ma’lumotlar – ta’lim jarayonining samaradorligini tahlil qilish va 

baholash uchun o‘quv materiallari, test sinovi natijalari va boshqa turli manbalardan 

to‘plangan katta hajmdagi ma’lumotlar. 

2. Baholashning takomillashtirilgan usullari – tinglovchilar bilim, malaka va 

ko‘nikmalarini baholashning aniq va obyektiv usullarini, masalan, test va topshiriqlar 

javoblarini tahlil qilish imkonini beradi, bu esa tinglovchilarning o‘zlashtirishini yanada 

aniqroq baholash imkonini beradi. 

3. Ma’lumotlar tahlili – ta’lim jarayoni haqidagi ma’lumotlarni to‘plash va tahlil 

qilish va kelajakdagi ta’lim talablarini bashorat qilish imkonini beradi. 

Sun’iy intellekt (Artificial intelligence) va ma’lumotlarni tahlil qilish (Data analysis) 

texnologiyalari yuqori samaradorlikka erishish uchun tinglovchilarning bilim darajasi, 
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o‘rganish uslubi, topshiriqlarga sarflangan vaqt va shu kabi boshqa omillarni hisobga olgan 

holda o‘quv jarayonini optimallashtiradi.  

Shunday qilib, SMART-ta’lim texnologiyalari asosida shaxsga yo‘naltirilgan masofaviy 

malaka oshirish platformasini takomillashtirish asosida har bir tinglovchiga adaptiv shart-

sharoitlarni ta’minlash ta’lim sifati va samaradorligini oshirish imkonini beradi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 21 сентябрdagi «Ilm-fanni 2030 

yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi»gi PF-5544-son Farmoni // Qonun hujjatlari 
ma’lumotlari milliy bazasi. 06/18/5544/1951-son, 22.09.2018 y. 

2. Zakirova F.M., Xurramov B.S. Masofaviy o‘qitish tizimini rivojlantirishdagi 
muammolar va еchimlar xususida tahliliy mulohazalar // Sovremennoye obrazovaniye 
(Uzbekistan). 2021. №1 (98). 18-27 b. 

3. Sergey, Yekimov & Khlebnikova, Talina & Trukhan, Hanna & Kurilchenko, Valeriya 
& Tkachov, Artem & Ulianova, Viktoria & Tomashevska, Agnessa. (2020). Distance 
education based on smart-technology. Journal of Physics: Conference Series. 1691. 012159. 
10.1088/1742-6596/1691/1/012159. 

TA'LIM JARAYONIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN 
FOYDALANISHNING AFZALLIKLARI 

Qamariddinov R.Sh. 1, Yorqulova D.Sh. 2 
1mustaqil tadqiqotchi 

2Xatirchi tumani 20-IDUM o`qituvchisi 

Annotatsiya: Fanlarini o‘qitishda qo‘llaniladigan raqamli texnologiyalar ta’lim 
jarayonini sifatini oshirish, o`quvchi.- talabalarni mustahkam bilim, ko‘nikma va 
malakalarini shakllantirishga xizmat qiladi. Ushbu maqola ta’lim jarayonida raqamli 
texnologiyalardan foydlanish afzalliklari hamda yutuqlari haqida. 

Kalit so`zlar: Raqamli savodxonlik, raqamli texnologiyalar, Mobil platforma, Onlayn 
so'rov. 

O‘zbekiston Respublikasida ta’lim jarayonini zamonaviy bilim, mustaqil fikrlaydigan 

yuqori malakali mutaxassislar tayyorlash jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga 

ko‘tarish, ta’limni modernizatsiya qilish, raqamli texnologiyalariga asoslangan holda ijtimoiy 

soha va iqtisodiyot tarmoqlarini rivojlantirish maqsadida 2020 yil 23 sentabrda 

O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida” Qonun, O`zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2020 yil 5 oktabr “«Raqamli O`zbekiston-2030» Strategiyasini tasdiqlash va 

uni amalga oshirish chora tadbirlari to`g`risida”gi PF-6079-sonli Farmoni qabul qilindi. 

Yurtimizda amalga oshirilayotgan islohatlar barcha sohalari qatori ta’lim jarayoniga ham 

katta e’tibor berib, uning barcha tarmoqlari va sohalarida yangi sifat holatiga o‘tishni talab 

qiladi.  

XXI asrda axborot texnologiyalari jadal rivojlangan va rivojlanayotgan davrda ta’lim 

jarayonida raqamli texnologiyalardan keng foydalanishmoqda. Raqamli texnologiyalar 

jamiyatimizning barcha jabhalariga keng miqiyosda kirib kelgan. Shuningdek, ta'limdagi 

raqamli texnologiyalar bu shunchaki raqamli qurilmalardan foydalanish emas - bu 

o'qituvchi va o'quvchi-talabalar o'rtasidagi o'zaro munosabatlarni osonlashtiradigan narsa, 

bu ta'lim jarayonining samaradorligini va sifatini oshiradi. Yosh avlod o'rtasida o'rganish 
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va ishlash istagi eng past darajada, va o'qituvchilar telefonlar, planshetlar va noutbuklarda 

son-sanoqsiz o'yin-kulgilar bilan raqobatlashadi. Raqamli texnologiyalarni ta'limdagi 

ko'plab muammolarning yechimi sifatida ko'rish mumkin yoki undan hamkorlik va 

samaradorlikni oshirish uchun foydalanish mumkin. 

Ta`lim jarayonida raqamli texnologiyalardan foydalanish bilim va ko`nikmalarni 

o'rganish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. Raqamli texnologiyalardan foydalanib 

individual (shaxsiylashtirilgan) ta'lim imkoniyatlari paydo bo'lmoqda. O`qitishning yangi 

modellari paydo bo'lmoqda, innovatsion va o`quvchi - talabalar uchun qulay ta'lim 

strategiyalari doirasi kengaymoqda.  

Ta`lim jarayonida raqamli texnologiyalardan foydalanish ta'lim natijalarida sezilarli 

o'zgarishlarga erishish mumkin. O'qituvchilar o'quv jarayonini tashkil etishning yangi 

modellarini amalga oshirish imkoniyatiga ega. XXI asrning raqamli ta'lim 

texnologiyasida o'qituvchi birinchi navbatda o'quvchi-talabalarga yangi materialni uyda 

mustaqil o'rganish imkoniyatini beradi, so'ngra ushbu materialni sinfda amaliy 

mustahkamlashni tashkil qiladi. 

Ta'lim jarayonida raqamli texnologiyalardan foydalanishning afzalliklari 

quyudagilardan iborat: 

- Raqamli texnologiyalarni ta’lim jarayoniga joriy etish bilan ko'proq tajriba 

o'tkazish va tezkor fikr bildirish imkonini beradi. 

Raqamli texnologiyalar o'quvchi-talabalarga ta'lim jarayonining faol ishtirokchisi 

bo'lishga, o'qituvchilarga esa ta'lim va tarbiyaning yangi yondashuvlari, usullari, 

modellarini yaratish imkonini beradi. Masalan: o'qituvchi darsning istalgan bosqichida 

o'rganilayotgan materialni o'zlashtirish darajasini aniqlash uchun onlayn so'rov o'tkazishi 

mumkin. O'quvchi-talabalar tegishli materiallar yoki manbalardagi havolalardan 

foydalanishi mumkin bo'lganda, raqamli darsliklardan foydalanish bilan o'quv jarayoni 

yanada dinamik bo'ladi. O'quvchi-talabalar berilgan savollarga javob izlashlari, o'z 

pozitsiyalarini shakllantirishlari va keyin uni himoya qilishlari mumkin. 

- Raqamli texnologiyalar o'qituvchiga bir qator zerikarli vazifalarni bajarishni 

avtomatlashtirish yoki soddalashtirishga yordam beradi. 

Raqamli texnologiyalardan foydalanib avtomatlashtirish o`quvchi-talabalarning 

davomati va ta'lim natijalarini kuzatish kabi oddiy, ammo vaqt talab qiladigan vazifalarni 

soddalashtirishi va vaqtni tejashi mumkin. Zamonaviy raqamli texnologik vositalar 

talabalar uchun individual topshiriqlarni tizimlashtirish va tanlashni soddalashtiradi, 

ularning muhokamada ishtirok etish faolligini kuzatishga yordam beradi va hokazo. 

Zamonaviy raqamli texnologik vositalarning idrok etish va tushunish qiyin bo'lgan o'quv 

materialini tasavvur qilish qobiliyati o'qituvchining tushuntirishga sarflagan kuchini va 

vaqtini kamaytiradi. Masalan: kengaytirilgan reallik texnologiyasi talabalarga virtual 

muhitda o‘z qo‘llari yordamida atomlardan murakkab kimyoviy birikma molekulalarini 

yaratish imkonini beradi. Insonning his-tuyg'ulariga ta'sir qilish orqali yaratilgan mavjudlik 

effekti tufayli texnologiya ekrandagi taqdimot yoki qog'ozdagi rasmdan ko'ra molekula 

yoki moddani yaratish jarayonini samaraliroq namoyish qilish imkonini beradi. 

- Raqamli texnologiyalar o`quvchi - talabalarning o'quv jarayonida faol 

ishtirok etishini ta'minlashga yordam beradi. 

Onlayn so'rovlar va boshqa raqamli vositalar barcha talabalarni, shu jumladan 

uyatchan, ishonchsiz va odatda tashabbus ko'rsatmaydigan talabalarni o'quv jarayoniga 
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jalb qilishga yordam beradi. Onlayn tizimlar muntazam ravishda fikr-mulohazalarni, 

jumladan, o‘quv materiallari va topshiriqlari mavjudligi to‘g‘risida talabalarning fikr-

mulohazalarini olish imkonini beradi. Ma'lumotlarni tahlil qilish o'qituvchiga har bir 

bolaning qiyinchiliklarini osongina va tez aniqlash va o'z vaqtida yordam ko'rsatish, 

o'quvchi-talabalar raqobatlasha oladigan sohalarni aniqlash va shuning uchun har bir 

o'quvchining ishini yoki guruhda ishlashni oson sozlash imkonini beradi. Masalan: Raqamli 

texnologiyalar viktorina kabi faol o'rganish usulidan foydalanish samaradorligini sezilarli 

darajada oshirishi mumkin. Dars boshida o'qituvchi raqamli texnologiyalar foydalangan 

holda viktorina o'tkazishi va o'quvchi - talabalarning boshlang'ich darajasini tezda 

baholashi mumkin, ishonchli ma'lumot olish va uni tahlil qilish uchun bir necha daqiqa vaqt 

sarflaydi. Bundan tashqari, o'qituvchi o'z sa'y-harakatlarini qayerga yo'naltirishni va 

o'quvchi - talabalarning mehnatini qanday tashkil qilishni ob'ektiv tushunib, o'quv 

jarayonini tashkil etishga tuzatishlar kiritishi mumkin. Dars oxirida xuddi shu viktorinani 

o'tkazish yana minimal vaqt bilan fikr-mulohaza olish imkonini beradi va talabalarga 

mashg'ulot natijalari va muvaffaqiyatini baholash imkonini beradi. 

- O'quvchi - talabalar uchun samarali o'quv faoliyatini tashkil qilish uchun 

ko'plab manbalar mavjud. 

Mobil platforma ilovalari va elektron darsliklarda o‘quv faoliyatini tashkil etishni 

sezilarli darajada o‘zgartiruvchi vositalar taqchil emas. Ba'zi raqamli texnologik qurilmalar 

o'rganish jarayonida turli rag'batlantirish va yordam turlaridan foydalanadi va o'quv 

jarayonini yanada qiziqarli va qiziqarli qilish uchun ball va mukofotlarni taqsimlash uchun 

raqobat stsenariylaridan foydalanadi. Bunday texnik qurilmalardan foydalanishning 

muhim sharti o'quv maqsadlariga erishishdir. Ba'zi mobil platformalar va elektron 

darsliklar rolli o'yinlarni o'z ichiga oladi, ularda talabalarga faktlar va ularning dalillarini, 

masalan, tarixiy shaxslar yoki ilmiy tushunchalar foydasiga taqdim etish imkoniyati 

beriladi. Bundan tashqari, o‘yin texnologiyalari o‘quv jarayoniga sog‘lom raqobatni joriy 

etishga yordam beradi. Zamonaviy avtomatlashtirilgan ta'lim tizimlari samarali o'quv 

faoliyatini tashkil etishda va har bir o'quvchining yutuqlarini real baholashda katta yordam 

beradi. 

- Raqamli texnologiyalar to'g'ri ma'lumotlarga tezkor kirishni ta'minlaydi va 

manbalar bilan ishlashda muhim ko'nikmalarni rivojlantiradi. 

Darslik yoki o‘quv qo‘llanmalardagi ma’lumotlar, shu jumladan, o‘quvchilarning 

o‘zlari tomonidan tez yangilanib, to‘ldirilishi mumkin bo‘lsa, ta’lim jarayonining ahamiyati 

ortadi. Zamonaviy raqamli texnologiyalar muloqot imkoniyatlarini kengaytiradi va yanada 

samarali o'quv muhitini yaratadi. Internetda guruhlarga birlashgan o`quvchi - talabalar 

ma'lumot almashishlari, guruh loyihalarida birgalikda ishlashlari va o'qituvchi bilan 

muloqot qilishlari mumkin.  

- Raqamli texnologiyalardan qanday foydalanishni bilish hayotiy ko'nikma va 

savodxonlikning muhim turidir. 

Raqamli savodxonlik "izolyatsiya qilingan texnologik ko'nikmalar" ga ega bo'lishdan 

ko'proq narsani anglatadi. Bugungi kunda bu yangi kontekstlarga intuitiv moslashish va 

boshqa o'quvchilar bilan hamkorlikda kontent yaratish imkonini beruvchi raqamli muhitni 

chuqur tushunish haqida. Taqdimotlar yaratish, Internetda ishonchli manbalarni qanday 

topishni o'rganish, to'g'ri onlayn odob-axloq qoidalarini saqlash va h.k. bular o‘quvchilar 

o‘quv jarayonida o‘rganishi mumkin bo‘lgan hayotiy ko‘nikmalar bo‘lib, ular har bir bolaga 
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hayoti davomida foydali bo‘ladi. Raqamli savodxonlik ta’lim tashkilotlariga nafaqat ta’lim 

sifatini oshirishga, balki ta’lim natijalarini doimo yangilab turishga yordam beradi. 

Xulosa: 

Ma’lumki, ta’lim jarayoniga raqamli texnologiyalarni joriy etish doimo o‘qituvchi va 

o‘quvchi-talabalarga munosabatlari belgilab beradi, chunki ta’lim aynan o‘sha yerda amalga 

oshiriladi. Raqamli texnologiyalar juda samarali vosita bo'lishi mumkin, ammo bu 

shunchaki vosita. Raqamli texnologiyalar pedagogni almashtirish uchun mo‘ljallanmagan, 

aksincha, g‘oya o‘quv jarayonini tashkil etishni, hamkorlik va samarali o‘quv faoliyatiga 

o‘tkazish imkonini beradigan o‘quv muhitini yaratishdir. Bugun biz ta'limga raqamli 

texnologiyalarni joriy etishning birinchi bosqichida turibmiz. Amalga oshirish jarayoni 

ba'zilar uchun zerikarli va ko'p vaqt talab qilishi mumkin, ammo oxir-oqibat texnologiya 

yangi tajribalar, kashfiyotlar, o'rganish usullari va o`quvchi-talabalar va o'qituvchilar 

o'rtasidagi hamkorlik uchun keng imkoniyatlar yaratishi mumkin. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. Mirziyoyev SH.M. Milliy taraqqiyot yo`limizni qt’iyat bilan davom ettirib, yangi 

bosqichg ko`tarilamiz. 1-jild. T.: “Ozbekiston”, 2017-592 b. 

2. O`zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 5 oktabr “«Raqamli O`zbekiston-

2030» Strategiyasini tasdiqlash va uni amalga oshirish chora tadbirlari to`g`risida”gi PF-

6079-sonli Farmoni. 

3. F.Zakirova, T.Shoymardonov, V.Karimova, Sh.Adashboyev - Ta’lim jarayoniga 

raqamli texnologiylarni joriy etish. 2020 yil. 

4. http://edu.uz – O`zbekiston Respublikasi Oliy va o`rta maxsus ta`lim vazirligi 

5. Internet ma`lumotlari 

KVALIMETRIYA VA UNING DOLZARB MUAMMOLARI 

Mamatkarimov K.Z. – doktorant  
Bosh ilmiy-metodik markaz 

Annotatsiya: Ushbu maqolada, kvalimetriya tushunchasi, hozirgi zamon nuqtayi 
nazaridan kvalimetriyaning sifat ko‘rsatkichlari haqida ma’lumot berilgan. Shuningdek, 
soxalar bo’yicha kvalimetriyaning qo’llanilishi va pedagogik kvalimetriyaga alohida 
to’xtalib o’tilgan. Pedagogik kvalimetriyaning shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim paradigmasining 
umuminsoniy qadriyatlarga asoslangan, pedagogik munosabatlar insonparvarlashtirilgan, 
ta’lim oluvchining qiziqishi, ehtiyoji, ichki va tashqi o‘quv motivlari e’tiborga olingan holda 
ta’lim-tarbiya jarayonini tashkil etish nazariyasi yoritib berilgan. 

Kalit so’zlar: baholash, kvalimetriya, metodologiya, obyekt, mahsulot, jarayon, 
matematik model, ekspert, ehtimollik-statistik, indeks, kvalimetrik taksonomiya, pedagogik 
kvalimetriya.  

Jahonning rivojlangan mamlakatlari ta’lim tizimida muvaffaqiyatli qo‘llanib 

kelinayotgan xalqaro baholash tizimlari -TIMSS (The Trends in International Mathematics 

and Science Study), TALIS (Teaching and Learning International Survey) va 

PISA(Programme for International Student Assesment)dan respublikamiz uzluksiz 

ta’limida ham foydalanish maqsadga muvofiq. Buning uchun obyekt va jarayonlarning 

sifatini baholashga mo‘ljallangan kvalimetriya fani haqida ma’lumot berilishi lozim. 

http://edu.uz/
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Kvalimetriya -tabiatdagi barcha obyektlarning va jamiyatda sodir bo‘ladigan 

jarayonlar, ishlab chiqarish sohasida yaratilgan mahsulotlarning sifatini baholash 

muammolari hamda metodologiyasini o‘rganuvchi fan. U lotincha “quails” -sifat, qadimiy 

yunoncha “metros” -o‘lchov degan ma’noni anglatib, obyekt, mahsulot, jarayonlar sifatini 

baholash metodlarini o‘zida mujassamlashtirgan, turli metod va vositalar yordamida 

erishilgan natijani belgilovchi fan tarmog‘idir. 

Hozirgi zamon nuqtayi nazaridan kvalimetriyaning sifat ko‘rsatkichlari ikkita yirik 

guruh -tabiiy va ijtimoiy ko‘rsatkichlarga ajratib o‘rganiladi. 

Tabiiy ko‘rsatkichlar, o‘z navbatida, o‘rganilayotgan obyektning fizikaviy, kimyoviy va 

biologik miqdor ko‘rsatkichlariga ajratiladi. 

Ijtimoiy ko‘rsatkichlar jamiyat taraqqiyotining muayyan bosqichidagi voqea-

hodisalar, ishlab chiqarish va iste’mol mahsulotlari, pedagogik jarayonlar, shaxsning 

ijtimoiy va mustaqil hayotdagi mavqeyi va o‘rni, savodxonligi, tarbiyalanganlik darajasi, 

shaxs kamolotiga nisbatan qo‘llaniladi. 

Kvalimetriya yuqorida qayd etilgan har bir guruhning miqdor va sifat 

ko‘rsatkichlarini yaxlit o‘rganadi va baholashning umumiy tartibini ishlab chiqadi. 

Obyekt va mahsulotlar sifatini tashxislash va miqdoriy baholash XV asrda yo‘lga 

qo‘yilgan bo‘lib, dastlab hunarmandlar o‘z mahsulotlari sifatini belgilaydigan 

ko‘rsatkichlarni aniqlagan va sifat belgilarini qo‘ya boshlagan. Shu tariqa tovarshunoslik 

vujudga kelgan va 1549-yili Italiyadagi Paduan universitetida dastlabki “Tovarshunoslik” 

kafedrasi tashkil etilgan. 

XX asr boshlarida AQSh va Yevropa mamlakatlarida obyekt va mahsulotlarni ballar 

vositasida baholash va standartlashtirish yo‘lga qo‘yildi. Shu tariqa boshqa mamlakatlarda 

ham sifat ko‘rsatkichlarini aniqlash va amaliyotda qo‘llash borasida muayyan ishlar amalga 

oshirila boshlandi. Bu harakatlar kvalimetriyaning ilmiy fan sifatida maydonga chiqishiga 

va tadqiqot ko‘lami kengayishiga turtki bo‘ldi. 

Kvalimetriyaning uchta -nazariy (umumiy), maxsus va amaliy tarmoqlari mavjud. 

Nazariy kvalimetriyada aniq obyekt loyihalanadi (abstrакцияlanadi) va uning sifat 

ko‘rsatkichlarining umumiy qonuniyatlari hamda matematik modellari o‘rganiladi. Nazariy 

kvalimetriyaning tadqiqot obyekti jism, ishlab chiqarish mahsulotlari, obyekt va 

subyektlarning sifatini miqdoriy baholashning falsafiy va metodologik asoslarini ishlab 

chiqish sanaladi. 

Nazariy kvalimetriyaning amaliy sohalarida turli obyekt va jarayonlarning sifatini 

baholash metodikasi va nazariy asoslari umumiy xususiyatga ega. Maxsus kvalimetriya 

turli maqsadda foydalaniladigan obyektning sifatini baholashning aniq metodikasi va 

matematik modelini ishlab chiqadi. Maxsus kvalimetriyaning ekspert, ehtimollik-statistik, 

indeksli, kvalimetrik taksonomiya kabi turlari mavjud. 

Amaliy kvalimetriya texnika, ishlab chiqarish, inson faoliyati, turli loyiha va 

jarayonlarning sifatini baholashni ishlab chiqadigan soha sanaladi. U boshqa fanlar bilan 

o‘zaro bog‘liq bo‘lib, texnik kvalimetriya, ijtimoiy kvalimetriya, pedagogik kvalimetriya, 

tibbiy kvalimetriya, geologik kvalimetriya kabi tarmoqlari mavjud. 

Pedagogik kvalimetriya yillar davomida to‘plangan tajribalar, dalillar asosida vujudga 

kelgan va shakllangan ilmiy-nazariy fan bo‘lib, ta’lim-tarbiya jarayonida qo‘llaniladigan 

pedagogik инновациya va unga bog‘liq holda o‘qituvchining pedagogik faoliyatini yaxlit 
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o‘rganadi. Bunda pedagog kadrlarning kasb malakasi va pedagogik mahorati taqqoslash 

orqali aniqlanadi. 

Pedagogik kvalimetriyaning metodologik muammolari shu kunga qadar ilmiy 

tadqiqotchilar diqqat-e’tiboridan chetda qolgan va ular o‘z yechimini kutmoqda. 

Pedagogik kvalimetriyaning tadqiqot obyekti ta’lim-tarbiya jarayonining sifati, ta’lim 

oluvchilarning o‘quv-bilish faoliyatining tashkil etilishi va boshqarilishi, o‘qituvchi 

faoliyatini nazorat qilish va baholash sanaladi. 

Pedagogik kvalimetriyaning fan sifatida shakllanishi hamda rivojlanish tarixini shartli 

ravishda uch davrga bo‘lib o‘rganish mumkin: 

1. Ilk o‘rta va o‘rta asrlar, ya’ni hali ilmiy asoslanmagan, empirik rivojlanish davri. 

2. XVI -XIX asr oxiri -ta’lim-tarbiya jarayonining sifati bo‘yicha dastlabki tasavvur 

paydo bo‘lgan davr. 

3. Pedagogik kvalimetriyaning yangi va eng yangi rivojlanish davri, ya’ni ilmiy 

asoslangan, metodologik asoslari aniqlangan, nazariy, maxsus va amaliy tarmoqlariga, ilmiy 

o‘lchov parametrlariga ega davri. 

Ilk o‘rta va o‘rta asrlar, ya’ni hali ilmiy asoslanmagan, empirik rivojlanish davrida 

ta’lim muassasalarining asosiy vazifasi bilim oluvchilarning ongiga falsafiy-diniy 

mazmundagi bilimlarni yetkazish bo‘lgan. Asosiy e’tibor jamiyatni barqarorlashtirish, 

odamlarning diniy savodini chiqarishga qaratilgan. O‘sha davrdagi ta’lim muassasalarida 

ixtiyoriy ravishda san’atning 7 yo‘nalishi o‘rgatilgan. 

San’atni o‘rganish jamiyat a’zolarining ma’naviy-axloqiy, aqliy, jismoniy rivojlanishi, 

estetik didi, ekologik qarashlari vujudga kelishiga zamin tayyorlagan. 

XVI asrdan XIX asr oxirigacha bo‘lgan davrda ta’lim-tarbiya jarayonining yakuniy 

natijasi va o‘qituvchilarning pedagogik faoliyatini baholash yuzasidan muayyan izlanishlar 

olib borilgan, lekin mazkur izlanishlar ko‘zlangan samarani bermagan. 

Atoqli pedagog Y.A.Komenskiyning “Buyuk didaktika” asarida asosiy didaktik 

kategoriyalar, o‘qitish maqsadi, ta’lim mazmuni, bilimlarni nazorat qilish, ta’lim-tarbiya 

jarayonining sifatini belgilash didaktik jihatdan asoslangan. Olim pedagogika faniga 

“bilimlarni nazorat qilish va baholash”, “imtihon”, “kollekvium”, “diktant” kabi yangi atama 

va tushunchalarni kiritdi. 

Yuqori malakali va raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash sifatini oshirish maqsadida 

oliy ta’lim muassasalarida besh ballik baholash tizimi yo‘lga qo‘yildi. 

Pedagogik kvalimetriyaning yangi va eng yangi rivojlanish davri. 

XX asr boshida ta’lim muassasalarida tahsil oluvchilarning o‘zlashtirgan bilim, 

ko‘nikma va malakalarini, keyinchalik kompetensiyasini nazorat qilish, baholash yo‘lga 

qo‘yilgan. 

O‘sha davrda Rossiya ta’lim muassasalarida ta’lim mazmunining g‘oyaviy-siyosiy 

yo‘nalishiga urg‘u berilib, ta’lim-tarbiyaning uzviyligiga asoslangan nazariy tizim yo‘lga 

qo‘yilgan, nazariy reproduktiv bilim, ko‘nikma va malakani nazorat qilish, ta’lim-

tarbiyaning yakuniy natijasi sifatida har tomonlama rivojlangan shaxsni shakllantirish 

nazarda tutilgan. 

Pedagogik kvalimetriyaning eng yangi rivojlanish davrida tahsil oluvchilar shaxsiga 

yo‘naltirilgan ta’lim paradigmasi maydonga chiqdi. 

Shaxsga yo‘naltirilgan ta’limda umuminsoniy qadriyatlarga asoslangan, pedagogik 

munosabatlar insonparvarlashtirilgan, ta’lim oluvchining qiziqishi, ehtiyoji, ichki va tashqi 
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o‘quv motivlari e’tiborga olingan holda ta’lim-tarbiya jarayonini tashkil etish nazariyasi 

turadi. 

Ushbu paradigma asosida peda-gogik kvalimetriyada, shuningdek, ta’lim-tarbiya 

tizimida ijobiy o‘zgarishlar vujudga keldi. Ular: 

• ta’lim tizimida shaxsning ijtimoiylashuvi va moslashuviga asoslangan frontal ta’lim-

tarbiyadan shaxsning individual rivojlanishiga zamin tayyorlaydigan jarayonga o‘tish; 

• ta’lim oluvchilarda umummadaniy, umuminsoniy qadriyatlar asosida nazariy bilim, 

amaliy ko‘nikma va malakalarni qaror toptirish; 

• majburiy o‘qitish shakllari bilan birga ta’lim oluvchilarni mustaqil ta’limga va 

tayyorgarlikka yo‘naltirish; 

• ta’lim mazmunidagi bilim, ko‘nikma va malaka, ijodiy faoliyatga xos tajriba va 

qadriyatni qaror toptirishda o‘quv kurslarining nazariy masalalari asosida emas, balki 

integrallashgan mazmun, fanlararo bog‘lanish, modullar tizimidan foydalanishga o‘tish; 

• o‘qitishning reproduktiv metodlari va an’anaviy texnologiyalari bilan bir qatorda 

tahsil oluvchilarning ijodiy, tanqidiy va mantiqiy fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirish 

imkonini beradigan инновациya va axborot texnologiyalaridan foydalanish; 

• ta’lim-tarbiya jarayonining yakuniy natijasini nazorat qilish va baholashda bilim, 

ko‘nikma va malaka paradigmasidan voz kechib, ta’lim tizimini modernizatsiyalashning 

istiqbolli yo‘nalishi sifatida qabul qilingan kompetensiyalarni nazorat qilish orqali 

shaxsning rivojlanganlik va tarbiyalanganlik darajasini aniqlash zarur. 

Ta’lim-tarbiya jarayoniga kiritilishi nazarda tutilgan ijobiy o‘zgarishlar, o‘z navbatida, 

bilim oluvchilarning o‘zlashtirgan bilim, ko‘nikma, malaka va kompetensiyasini baholash 

jarayoniga o‘z ta’sirini ko‘rsatadi. 

Pedagogik kvalimetriyaning fan sifatida quyidagi konseptual asoslari mavjud: 

1. Pedagogik kvalimetriya uzluksiz ta’limning turli bosqichlarida tashkil etiladigan 

ta’lim-tarbiya jarayonining sifati, ta’lim oluvchilarning o‘zlashtirish darajasi, pedagog 

kadrlarning kasbiy malakasini aniqlash va xulosa yasash imkonini beradi. 

2. Tadqiq etilayotgan obyektning sifat ko‘rsatkichini dinamik kategoriya sifatida 

qabul qiladi va kelgusida davr bilan hamnafaslik, uzluksiz ta’lim oldiga qo‘yilayotgan 

ijtimoiy buyurtmalar asosida sifat darajasining ortishini nazarda tutadi. 

3. Pedagogik kvalimetriya o‘zaro uzviy bog‘langan ikki soha -nazariy va amaliy 

kvalimetriya yutuqlari asosida shakllanib, fan sifatida rivojlanib boradi. 

4. Pedagogik kvalimetriya bo‘lajak o‘qituvchilar tayyorgarlik darajasining malaka 

talablariga mosligi, uzluksiz ta’lim tizimida faoliyat yuritayotgan muallimlarning kasbiy 

malakasi, mazkur bosqichda tashkil etiladigan ta’lim-tarbiya jarayonining sifati, tahsil 

oluvchilarning o‘zlashtirgan bilimi, ko‘nikma va malakalari, kasbiy 

kompetensiyasi(layoqati)ning DTSga mosligi, oliy ta’lim muassasalari, shu jumladan, 

mavjud kafedralarning pedagogik kadrlar tayyorlash sifati, o‘quv rejadan o‘rin olgan 

kurslarning moddiy va didaktik ta’minoti sifatini belgilangan tartibga muvofiq reyting 

asosida nazorat qiladi va baholaydi. 

Pedagogik kvalimetriya fan sifatida quyidagi maqsadlarga erishish yo‘lini belgilaydi: 

1) Dunyoda sodir bo‘layotgan g‘oyaviy-siyosiy o‘zgarishlar, jahonning rivojlangan 

mamlakatlari ta’lim muassasalarida qo‘lga kiritilgan yutuqlar, jamiyat hayotidagi ma’naviy-

ma’rifiy yangilanishlarni e’tiborga olgan holda ta’lim-tarbiya jarayonining zamon 
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talablariga mos tashkil etilishini nazorat qilish imkonini beradigan me’yoriy talablarni 

ishlab chiqish; 

2) Ta’lim-tarbiya jarayonining huquqiy-me’yoriy hujjatlarini yaratish bosqichida 

davlat va ijtimoiy buyurtmalarga asoslangan DTS, pedagog kadrlarga qo‘yiladigan 

malakaviy talablar asosida namunaviy o‘quv rejalari, uzluksiz ta’lim tizimida joriy etilgan 

modernizatsiyalashtirilgan va uzviylashtirilgan namunaviy dasturlar, o‘quv kurslarining 

moddiy-texnik, o‘quv-metodik ta’minotining maqsadga muvofiqligini nazorat qilish va 

sifatini baholash yo‘llarini ishlab chiqish; 

3) Oliy ta’lim muassasalarida ta’lim-tarbiya jarayoni, o‘quv va pedagogik amaliyotning 

sifatini nazorat qilish va baholash me’yorlarini shakllantirish; 

4) Oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilarini ish bilan ta’minlash, ularni pedagogik 

jarayonga moslashtirish, ustoz-shogird yo‘nalishida olib borilayotgan ishlarning mazmun-

mohiyatini tahlil qilish va baholash me’yorlarini ishlab chiqish. 

Pedagogik kvalimetriyaning fan sifatidagi asosiy vazifalari: 

• “Ta’lim to‘g‘risida”gi qonun, Kadrlar tayyorlash milliy dasturi, davlat dasturlari, 

Prezident farmoni, qaror va farmoyishlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlarida belgilangan 

vazifalar ijrosini nazorat qilish; 

• oliy ta’lim muassasalarini attestatsiyadan o‘tkazish, akkreditatsiyalash jarayonining 

me’yoriy hujjatlari va reyting tizimini ishlab chiqish; 

• oliy ta’lim muassasalari tarkibidagi kafedralarning ilmiy salohiyati, ilmiy-tadqiqot, 

ma’naviy-ma’rifiy ishlar, tashkil etiladigan ta’lim-tarbiya jarayonining sifatini aniqlash; 

• professor-o‘qituvchilarning pedagogik faoliyati, ilmiy-tadqiqot, ma’naviy-ma’rifiy 

ishlar, o‘qitiladigan kurslarning moddiy-texnik, o‘quv-metodik majmualarning sifatini 

aniqlash. 

Pedagogik kvalimetriyaning ilmiy-tadqiqot metodlari jumlasiga taqqoslash, olingan 

natijalarni matematik statistik metod vositasida tahlil qilish va xulosa yasash, pedagog 

kadrlarni suhbatdan o‘tkazish, o‘qituvchilarning fikr-mulohazalarini aniqlash maqsadida 

so‘rovnoma o‘tkazish, ekspertizadan o‘tkazish, ijtimoiy metodlarni kiritish mumkin. 

Pedagogik kvalimetriyaning dolzarb muammolari 

Ta’lim-tarbiya jarayonining sifatini nazorat qilish va baholashda tashxislash, 

ekspertiza, monitoring va pedagogik kvalimetriyadan foydalaniladi. 

Pedagogik o‘lchov nazariyasiga asoslangan kvalimetrik yo‘nalish o‘zining keng 

qamrovliligi, test jarayonining daxlsizligi, olingan natijalarni matematik-statistik tahlil 

qilish, tahsil oluvchilarning rivojlanish darajasi va bilimlarni o‘zlashtirish sifati haqida 

qat’iy va aniq natijalar olish imkonini beradi. 

Nazariy kvalimetrik yo‘nalishda tashkil etiladigan nazorat an’anaviylaridan tadqiq 

etilayotgan obyektning o‘zlashtirgan bilim, ko‘nikma va malakasi sifatini baholashda ko‘p 

miqdordagi axborot va miqdoriy baholash imkoniyati mavjudligi bilan farqlanadi. 

Rivojlangan mamlakatlar ta’lim monitoringida test topshiriqlaridan foydalaniladi va 

bu metod yordamida ko‘p sonli tahsil oluvchilarning qisqa muddatda o‘zlashtirgan bilim, 

ko‘nikma va malakalari sifatini aniqlash, olingan natijalarga muvofiq tahsil oluvchilarga 

individual yondashish, ta’lim-tarbiya jarayonining sifatini aniqlash va baholash mumkin. 

Hozirgi paytda ta’lim muassasalarida test topshiriqlaridan samarali foydalanish 

yo‘llari ishlab chiqilgan bo‘lib, ta’lim makonida pedagogik munosabatlarning yangi 

paradigmalari tahsil oluvchi - o‘qituvchi, tahsil oluvchi -ota-onalar, o‘qituvchi -rahbariyat, 
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ta’lim muassasalari -ta’limni boshqarish organlari kabi nazorat-baholash tizimi amaliyotga 

joriy etilmoqda. 

Test topshiriqlarining daxlsiz va mustaqil tashkil etilishi ta’lim-tarbiya jarayonining 

sifatini nazorat qilish va baholash tizimining muhim tarkibiy qismiga aylandi, shu bilan 

birgalikda tizim hosil qiluvchi va faol ta’sir ko‘rsatuvchi omil sifatida maydonga chiqdi. 

Respublikamizda joriy etilgan uzluksiz ta’lim tizimining barcha bo‘g‘inlarida ta’lim-

tarbiya jarayonining samaradorligini nazorat qilish va baholash, mazkur tizimda faoliyat 

yuritayotgan pedagoglarning kasbiy-pedagogik tayyorgarlik darajasini aniqlashda 

pedagogik kvalimetriya metodlari muhim o‘rin tutadi. 

Shu nuqtayi nazardan olib qaraganda, uzluksiz ta’lim tizimining barcha bo‘g‘inlarida 

faoliyat yuritayotgan o‘qituvchilar pedagogik kvalimetriyaning fan sifatida obyekti, 

predmeti, maqsadi, vazifalari, prinsiplari, kvalimetrik shkala, kvalimetrik jarayonning 

bosqichlari, pedagogik kvalimetriya metodlari vositasida ta’lim-tarbiya jarayonini 

tashxislash va baholash, olingan natijaga muvofiq umumiy xulosalash, kasbiy-pedagogik 

faoliyatda kvalimetriya metodlarini qo‘llashdagi yondashuvlarning mazmun-mohiyatini 

anglashi lozim. 

Shu bilan bir qatorda o‘qituvchilar ta’lim-tarbiya jarayonida tahsil oluvchilarning 

o‘zlashtirgan bilim, ko‘nikma, malakalari va kompetensiyalarini nazorat qilish va 

baholashda kvalimetriyaning asosiy metodlaridan biri, test topshiriqlaridan foydalanish, 

standart va nostandart test topshiriqlarini tuza olishi, test o‘tkazish jarayonining 

metodikasi, olingan natijalarni ekspertizadan o‘tkazish, yakuniy natijalarni 

umumlashtirish, pedagogning kasbiy-pedagogik modelini tuzish va modelning har bir 

tarkibiy qismining egallanganlik darajasini aniqlash, tahsil oluvchilarning umumiy va 

kasbiy layoqati, bilimlarni egallaganlik va tarbiyalanganlik darajasini aniqlash va pedagogik 

xulosa yasash malakasini egallagan bo‘lishi zarur. 

Pedagogik kvalimetriya o‘qituvchilarning kasbiy mahoratini aniqlashda ham o‘rin 

tutadi. Pedagog kadrlarning o‘z kasbiy-pedagogik tayyorgarligi, kasbiy layoqatini baholash 

va o‘z-o‘zini baholash uchun pedagogik kvalimetriyaning quyidagi metodlaridan 

foydalaniladi: ekspertiza metodi, tahlil metodi, pedagogik jarayonni kuzatish va tahlil 

qilish, so‘rovnoma o‘tkazish, test topshiriqlari, suhbat metodi, matematik-statistik tahlil 

qilish va umumlashtirish. 

Ta’lim-tarbiya jarayonida pedagogik kvalimetriya yutuqlaridan juda keng miqyosda 

foydalanish istiqbollari mavjud. Jumladan, pedagogik faoliyatda tahsil oluvchilarning ta’lim 

muassasalarida fanlar bo‘yicha DTS bilan me’yorlangan talablar asosida bilim, ko‘nikma, 

malakalar va kompetensiyalarni o‘zlashtirish imkoniyatlari, ularning ehtiyojlari va 

o‘zlashtirganlik darajasini aniqlash va olingan natijalarga muvofiq ularga nisbatan 

individual yondashuvni amalga oshirish yuzasidan tavsiyalar tayyorlash. 

Pedagogik kvalimetriya jarayonini qo‘llashda quyidagi mantiqiy yondashuvlar  

mavjud: 

1) Pedagogik kvalimetrik jarayonni deduktiv mantiqiy yo‘nalishda tashkil etish; 

2) Pedagogik kvalimetrik jarayonni induktiv mantiqiy yo‘nalishda tashkil etish. 

Pedagogik kvalimetrik jarayonning deduktiv mantiqiy yo‘nalishda tashkil etilishiga 

oliy ta’lim muassasalarini attestatsiyadan o‘tkazish, akkreditatsiyalash, oliy ta’lim 

muassasalarining reytingini aniqlash jarayonlarini misol qilib olish mumkin. 
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Mazkur jarayonda ekspertiza metodi vositasida oliy ta’lim muassasasida ta’lim-

tarbiya jarayonini tashkil etishning huquqiy-me’yoriy hujjatlari, o‘quv kurslarining didaktik 

va metodik ta’minoti, moddiy-texnik bazasi tahlil qilinib, ekspertizadan o‘tkaziladi. 

Yuqorida qayd etilgan hujjatlar ekspertizadan o‘tgandan so‘ng, oliy ta’lim muassasasida 

tashkil etiladigan pedagogik jarayon kuzatiladi va tahlil qilinadi. Ta’lim-tarbiya 

jarayonining samaradorligini aniqlash maqsadida tahsil oluvchilar bilan muayyan 

masalalarni qamrab olgan so‘rovnoma o‘tkaziladi. So‘rovnoma natijasi tahlil qilinib, 

kamchiliklar aniqlanadi va ularni bartaraf etish yuzasidan tavsiyalar tayyorlanadi. 

Ta’lim-tarbiya jarayonida o‘quv kurslari bo‘yicha tahsil oluvchilarning o‘zlashtirgan 

bilimlarini aniqlash maqsadida fanlardan test o‘tkaziladi va natija tahlil qilinib, oliy ta’lim 

muassasasida tashkil etiladigan pedagogik jarayonning samaradorligi aniqlanadi. 

Muayyan o‘quv fanlari bo‘yicha tahsil oluvchilarning o‘zlashtirgan bilim, ko‘nikma va 

malakalarini aniqlash maqsadida suhbat o‘tkaziladi va natijalar tahlil etiladi. 

Yuqorida qayd etilgan barcha jarayonlardan olingan natijalar matematik-statistik 

metod vositasida tahlil qilinadi va ma’lumotlar umumlashtirilib, oliy ta’lim muassasasida 

tashkil etiladigan pedagogik jarayonning samaradorligi haqida umumiy xulosa 

tayyorlanadi. 

Pedagogik kvalimetrik jarayonning induktiv mantiqiy yo‘nalishda tashkil etilishi 

sirasiga pedagog kadrlarning kasbiy-pedagogik tayyorgarligi, kasbiy layoqatini baholash va 

o‘z-o‘zini baholash jarayoni kiradi. Bu jarayonda o‘qituvchilarni attestatsiyadan o‘tkazish 

maqsadida ularning pedagogik faoliyati tahlil etiladi. Tanlovdan tanlovgacha bo‘lgan 

davrda amalga oshirilgan o‘quv, ma’naviy-ma’rifiy ishlari, ilmiy, ilmiy-metodik sohada olib 

borilgan izlanishlari, chop etilgan ilmiy ishlari, mas’ul bo‘lgan o‘quv kursi bo‘yicha 

tayyorlangan o‘quv-metodik majmuaning maqsadga muvofiqligi ekspertizadan o‘tkaziladi. 

Mazkur o‘qituvchining pedagogik faoliyati samaradorligini aniqlash maqsadida 

namunaviy mashg‘ulotlar mutaxassislar va ekspertlar tomonidan tahlil etiladi va 

samaradorligi haqida xulosa chiqariladi. 

Muayyan o‘quv kursi bo‘yicha tahsil oluvchilarning o‘zlashtirgan bilim, ko‘nikma, 

malakalari va kompetensiyalarini nazorat qilish va baholashda kvalimetriyaning asosiy 

metodlaridan biri – test topshiriqlaridan foydalanish ham kvalimetrik jarayonning induktiv 

mantiqiy yo‘nalishda tashkil etilishiga misol bo‘ladi. 

Pedagogik kvalimetriya metodlaridan foydalanish muammolari quyidagilardan 

iborat: 

• ta’lim-tarbiya jarayonining sifatini tadqiq etishning metodologik va dasturiy 

ta’minotini yaratish; 

• pedagogik kvalimetriya metodlari vositasida tahsil oluvchilarning ta’lim 

muassasalarida fanlar bo‘yicha DTS bilan me’yorlangan talablar asosida bilimlarni 

diagnostika qilish, fundamental tadqiqotlar o‘tkazish; 

• uzluksiz ta’lim tizimining umumiy o‘rta ta’lim, kasb-hunar ta’limi, oliy ta’lim 

tizimida ta’lim-tarbiya jarayonining sifati monitoringini o‘tkazish dasturini ishlab chiqish 

va amaliyotda qo‘llash; 

• oliy ta’lim muassasalarida o‘qitiladigan kurslar bo‘yicha nazorat-o‘lchov 

materiallarini ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish; 
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• tahsil oluvchilarning o‘z-o‘zini nazorat qilish jarayonida axborot dasturlari: Ispring 

yoki My test dasturi vositasida fanlar bo‘yicha nostandart adaptiv test topshiriqlarini tuzish 

va amaliyotda foydalanish yo‘llarini belgilash lozim. 

SCRATCH VOSITASIDA MAKTAB O‘QUVCHILARINING DASTURLASH 
KOMPETENTLIGINI TAKOMILLASHTIRISH 

Normatov O.M. 

Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 

Annotatsiya: Ushbu maqolada Scratch vositasida maktab o‘quvchilarining dasturlash 
kompetentligini takomillashtirish haqida umumiy tushunchalar ebrilgan va shu bilan birga 
o‘quvchilarning dasturlash kompetentligini takomillashtirish uchun tavsiyalar berilgan. 
Scratch vosita yordamida, maktab o‘quvchilari dasturlash kompetentligini rivojlantirish 
afzalliklari keltirib o‘tilgan. 

Kalit so’zlar: Scratch, dastur, algoritm, kompetentlik, kreativlik, mashqni amalga 
oshirish, amaliy mashqlar, o‘quvchilarga qo‘llanma va yordam, ish bilan tanishish 
dasturlash jamoalariga qo‘shilish. 

Scratch, maktab o‘quvchilari uchun eng mashhur dasturlash tili hisoblanadi va bu, 

ularni dasturlash sohasida kompetentliklarini takomillashtirish uchun eng yaxshi 

vositalardan biridir. 

Scratch, maktab yoshdagi o‘quvchilar uchun oddiy va intuitsiv interfeysni taqdim 

etadi va ularning dasturlash prinsiplarini, algoritmlarini va asosiy dasturlash konseptlarini 

o‘rganishiga yordam beradi. Bu esa ularning dasturlashga qiziqishlarini oshiradi va ularni 

kreativlik va muammolarni hal qilish bo‘yicha fikrlashga o‘rgatadi. 

Maktab o‘quvchilari Scratch orqali yangi tajribalar yasaydilar, kreativ dasturlar yarata 

oladilar. Ular yaratgan dasturlarini o‘zgartira oladilar va yangilash imkoniyatiga ega 

bo‘ladilar. Bu esa ularning dasturlash va murakkab kompyuter еchimlarini yaxshiroq 

tushunishiga yordam beradi. 

Bu maqsadga erishish uchun, maktab o‘qituvchilari Scratch darslarini o‘rganish 

uchun yaratilgan qo‘llanmalar va ko‘rsatmalar bilan tanishishlari kerak. Ular 

o‘quvchilarning dastur tuzish va ularga murakkab muammolar еchishda qanday yordam 

berish kerakligini tushunishlariga, yuqori darajada yaratuvchi o‘ylash va murakkab 

dasturlar tuzish qobiliyatini oshirishga yordam beradi. 

Bundan tashqari, o‘qituvchilar o‘quvchilarning kompyuter ilmi va dasturlash 

sohasidagi muhim ma'lumotlar bilan doimiy tanishtirib borishlari, bilimlarini oshirishiga 

ham yordam berishlari kerak, chunki bu ularning dasturlash kompetentliklarini 

takomillashtirish uchun zarur bo‘lgan asosiy qobiliyatlaridan biridir. 

O‘quvchilarning dasturlash kompetentligini takomillashtirish uchun bizga quyidagi 

tavsiyalar yordam berishi mumkin: 

1. O‘quvchilarga murakkab muammolar berish: O‘quvchilarga murakkab muammolar 

berish orqali, ularning kreativlik va yuqori darajadagi o‘ylash qobiliyatlarini oshirish 

imkoniyatiga ega bo‘lamiz. Bu muammolarni еchish orqali ularning dasturlash 

konseptlarini va algoritmlarini o‘rganishiga imkoniyat yaratib bergan bo‘lamiz. 
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2. Bir qator dasturlash tillarini o‘rganish: O‘quvchilarga bir nechta dasturlash tillarini 

o‘rganish uchun qiziqish uyg’otishimiz mumkin. Masalan, Python, JavaScript, HTML/CSS 

kabi tillar. Bu tillar orqali ularni dasturlash sohasiga bo‘lgan qiziqishlarini va dasturlash 

tillari haqidagi ma'lumotlarga ega bo‘lishlariga erishishimiz mumkin. 

3. Mashqni amalga oshirish: Dasturlashda mashqning o‘rni katta ekanligini 

unutmang. O‘quvchilarga topshiriqlar tayyorlash va ularni dasturlash qobiliyatlarini 

oshirish uchun masalalar berish orqali qiziqtirish kerak. 

4. Amaliy mashqlar: O‘quvchilarni amaliy mashqlar orqali o‘rganish ularni dasturlash 

sohasidagi bilimlarini oshirishiga yordam beradi. Misol uchun, ularga o‘z dasturlarini 

yaratish yo‘llarini o‘rgatish, ularga murakkab muammolarni hal qilish uchun xilma-xil 

mashqlar berish orqali bilimlarini mustahkamlash kerak. 

5. O‘quvchilarga qo‘llanma va yordam: O‘quvchilarni dasturlash sohasida ishlash 

uchun dasturdan foydalanish qo‘llanmasi va ishlash bo‘yicha yo‘qriqnoma bilan ta'minlash 

yordam beradi. Bu qo‘llanma, yo‘qriqnomalar o‘quvchilarga murakkab dasturlar yaratish 

va ularga muammolarni еchish uchun kerakli bilimlarni oshirishda yordam beradi. 

6. Ish bilan tanishish: O‘quvchilarni dasturlash sohasidagi ishlar bilan tanishtirish, bu 

ularni real hayotda dasturlashni qanday amalga oshirish kerakligini tushunishlariga 

imkoniyat yaratib beradi. 

7. Dasturlash jamoalariga qo‘shilish: O‘quvchilar, dasturlash jamoalari bilan aloqada 

bo‘lish orqali yuqori darajadagi dasturlash kompetentliklarini oshirishadi. Bu jamoalarga 

qo‘shilish orqali ular boshqalar bilan hamkorlik qilish va yangi dasturlar yaratish uchun 

o‘zaro fikr almashishadi. 

Scratch vosita yordamida, maktab o‘quvchilari dasturlash kompetentligini 

rivojlantirish uchun quyidagi afzalliklarga ega bo‘ladilar: 

1. Qo‘shma tajribani: Scratch o‘quv dasturi o‘quvchilarga interaktiv xarakterdagi 

dasturlash tajribasi beradi. Bu, o‘quvchilarni o‘zlarining xohlagan dasturlarini yaratishga 

qodir bo‘lishlari uchun kerakli dasturlash konseptlarini o‘rganishiga yordam beradi. 

2. Ko‘nikmalar: Scratch orqali dasturlash, o‘quvchilarning so‘zlash, tasavvur qilish, 

mantiqiy va matematikaviy ko‘nikmalarini rivojlantirishiga yordam beradi. Bu, 

o‘quvchilarga muhim dasturlash konseptlarini o‘rganishga qo‘llanadi. 

3. Ishga tayyorlash: Scratch, o‘quvchilarni dasturlashni amaliyotga o‘tkazishda yaxshi 

tayyorlaydi. Ushbu vosita yordamida, o‘quvchilar dastur tuzishda qatnashish, xatolar bilan 

muomalaga tushish va ularni tuzatish uchun qo‘shimcha yordam olishlari mumkin. 

Bularning barchasi o‘quvchilarning dasturlashga qiziqish va uning asosiy 

tushunchalarini o‘rganishiga va unda ko‘nikmalarni rivojlantirishiga yordam beradi. 

Shuningdek, Scratch, o‘quvchilarga kreativlik va ijodiylikni rivojlantirishga yordam beradi, 

shuningdek, ularni dunyoni tahlil qilish va yaratishlarini o‘rganishga olib keladi. Bular 

hammasi yaxshi dasturlash kompetentligini rivojlantirishning ahamiyatini namoyish qiladi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1.  Хохлова М.В. Проектно-преобразовательная деятельность младших 

школьников // Педагогика, 2014/№ 5. - стр.51-56  
 2. Что такое Scratch [электронный ресурс] // https: // sites. google.com/a/uvk6. 

info/scratch/   
3.  Я люблю Scratch [электронный ресурс] // http://helen-raduga. 

narod.ru/index/0-25 - 10. Яникова Н. Не ВСЁ о Скретч. - Псков, 2013. - 68 с. 
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“ELEKTRONIKADA KOMPYUTERLI MODELLASH” FANINI O‘QITISHNI  
TAKOMILLASHTIRISH 

Hamroqulov Sh.I., Kushiyev G‘.A.1, O‘roqova D.O.2 

1Toshkent davlat texnika universiteti 
2O‘zbekiston Milliy universiteti 

Annotatsiya: Elektronikada kompyuterli modellash fannini o‘qitishda nazariy va 
ilmiy-metodik o‘rganish, innovatsion texnologiyalar qo‘llash va uni takomillashtirish 
bo‘yicha taklif va tavsiyalar keltirilgan.  

Kalit so‘zlar: Elektronika, innovatsion texnologiya, kompyuterli modellash. 

Zamonaviy fan va texnikada mikrokontrollerlar va dasturlashning o‘rni yuqori 

sanaladi. Yarimo‘tkazgich materiallarning asosiy fizikaviy, kimyoviy xossalari va 

ko‘rsatkichlarini yaxshilanishi yangidan yangi fanlarni yaratishga imkoniyat yaratmoqda. 

Mikrokontrollerlarga dastur yozishda virtual modellashtirish dasturlari bugungi kunning 

asosiy va dolzarb muammolaridan biri bo‘lib hisoblanadi. 

Fanlarning o‘quv modullarini tayyorlash ishlari davom etmoqda. “Elektronikada 

kompyuterli modellash” fani ham bundan mustasno emas. Shuning uchun ishlab 

chiqarishning barcha sohalari uchun zarur bo‘lgan malakali mutaxasssislar tayyorlashda 

o‘z o‘rniga ega bo‘lgan mazkur fanning oliy ta’lim muassasalarida o‘qitilishini o‘rganib 

chiqish, tahlil qilish, fanni o‘qitish uslubiyotiga hozirgi zamon talablariga mos ravishda 

o‘zgartirishlar kiritish va uni takomillashtirib borish zaruriyatga aylandi[1]. 

Elektronikada kompyuterli modellash fanini o‘qitishning dolzarbligini quyidagilar 

belgilaydi: 

- oliy ta’lim muassasalarida “Elektronikada kompyuterli modellash” fanini o‘qitish 

holatini o‘rganib chiqish va tahlil qilish; 

- oliy ta’lim muassasalarida zamonaviy axborot-telekommunikatsiya  texnologiyalari 

va innovatsion  pedagogik texnologiyalardan foydalanishga asoslangan fanning o‘quv 

modulini yaratish; 

- oliy ta’lim muassasalarida “Elektronikada kompyuterli modellash” fanini o‘qitishni  

yanada takomillashtirish yuzasidan taklif va tavsiyalar ishlab chiqish; 

Fan, texnika va texnologiyalarni rivojlantirish asosida kadrlar tayyorlashning 

takomillashgan tizimini yaratish mamlakatni taraqqiy ettirishning eng muhim sharti 

hisoblanadi. Yurtimizda texnik ta’limda o‘qitish texnologiyalari yuksak  pedagogik 

tamoyillarga asoslangandir. Shuning uchun ham ta’lim jarayonida qo‘llanilishi lozim 

bo‘lgan pedagogik texnologiyalarni talabalarning o‘ziga xos shaxsiy xususiyatlarini hisobga 

olgan holda, mustaqil, faol bilim olish faoliyatini tashkil etishga qaratish asosiy jihatlardan 

hisoblanadi. Shundan kelib chiqqan holda, modul fanlarining o‘quv-uslubiy majmualarini 

yaratishda zaruriy komponent hisoblangan ta’lim texnologiyalarini loyihalashtirishda va 

uning universal ko‘rinishini yaratishda asosiy e’tibor quyidagilarga qaratiladi. 

- oliy ta’lim muassasalarida tahsil olayotgan talabalarni ishlab chiqarishga yanada 

yo‘naltirish, moslashtirish maqsadida mutaxassislik fanlaridan chuqurroq bilimlarni 

berish, zamonaviy boshqaruv kadrlariga xos bo‘lgan malaka ko‘nikmalarini shakllantirish;  

- oliy ta’lim muassasalarida tahsil olayotgan talabalarni ilmiy-tadqiqot faoliyatiga 

tayyorlash, ilmiy xulosalar yasashga o‘rgatish, har qanday masalaga tanqidiy, tahliliy va 
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ijodiy yondashish, o‘z mutaxassisliklari bo‘yicha ijtimoiy-iqtisodiy prognozlarni amalga 

oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan zamonaviy bilimlarni еtkazish;  

- oliy ta’lim muassasalarida tahsil olayotgan talabalarni pedagogik faoliyatga 

yo‘naltirish bilan bog‘liq bo‘lgan ta’limning ustuvor usul va vositalarini o‘rgatishdan 

iborat[2]. 

Oliy ta’lim tizimida kadrlar tayyorlash, qayta tayyorlash, malakasini oshirish va 

pedagoglarning ilmiy-innovatsion  faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha ishlarni mazmunli va 

maqsadli tashkil etish yuzasidan taklif va tavsiyalar ishlab chiqish, xalqaro aloqalar 

natijadorligini tahlil qilib borish, qo‘shma dasturlar samaradorligini baholash, 

hamkorlikning yangi shakllarini rivojlantirish, chet ellik professor-o‘qituvchilar va 

xorijdagi vatandoshlarni oliy ta’lim tizimiga jalb etish bo‘yicha takliflar tayyorlash 

lozimdir[3]. 

Quyidagi ta’lim vositalari ta’lim jarayoni uchun zaruriy elementlar hisoblanadi:  

O‘qitish va o‘qish strategiyasini tanlashda innovatsion  ta’lim texnologiyalaridan 

foydalanish o‘qitish sifatini oshirishda muhim ahamiyatga egadir. Hozirgi vaqtda 

pedagoglar tomonidan turli xil innovatsion  pedagogik texnologiyalar amaliyotda 

qo‘llanilmoqda. 

 
“Elektronikada kompyuterli modellash” fanini talabalarga o‘qitishda multimedia va 

elektron animatsiyalardan foydadalanish  katta ahamiyatga ega. 

Fanning xususiyatidan kelib chiqib, Elektronika sohasida xalqaro miqyosda amalga 

oshirilayotgan yangiliklarni e’tiborga olgan holda, o‘quv dasturini doimiy ravishda qayta 

ko‘rib chiqish va takomillashtirib borish lozim. 

“Elektronikada kompyuterli modellash” fanni o‘qitishda erishgan natijalari bo‘yicha 

o‘zaro tajriba almashinishlari, boshqa pedagoglarning erishgan yutuqlarini o‘z 

faoliyatlarida qo‘llashlari ham o‘qitish sifatini yanada oshirishning muhim omili bo‘lishi 

mumkin deb hisoblaymiz. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. F.F. Isayev “Elektronikada kompyuterli modellash”: texnika oliy o‘quv yurtlari 

uchun darslik. -Toshkent, 2021y. - 264b. 
2. R.Ishmuxamedov, A.Abduqodirov, Ta’limda innovatsion  texnologiyalar –Toshkent, 

2010 y. 
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3. Sh. Mirziyoyev. O‘zbekiston respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha 
rivojlantirish konsepsiyasi. Toshkent sh., 2019-yil 8-октябр,PF-5847-son  

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ORQALI  BOSHLANG‘ICH SINF 
O‘QUVCHILARINING KOMPETENSIYALARINI SHAKLLANTIRISH VA 

RIVOJLANTIRISH 

Azamov V.F. 
Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 

Annotatsiya: Ushbu maqolada raqamli texnologiyalar orqali boshlang'ich sinf 
o'quvchilarining kompetensiyalarini shakllantirish va rivojlantirishda raqamli 
texnologiyalarning o'rni va ahamiyati, kompetensiyalarni shakllantirish yo'llari yoritilgan. 
Boshlang'ich sinf o‘quvchilari uchun raqamli texnologiyalardan foydalanish, ularning 
kompetensiyalarini shakllantirish qadamlari keltirib o‘tilgan. 

Kalit so’zlar: Raqamli texnologiyalar, interaktiv, online ta'lim platformalari, modul, 
kompetensiya, interaktiv darsliklar, videodarsliklar, interaktiv amaliyotlar, o‘quvchi 
monitoringi. 

Raqamli texnologiyalar ta'lim jarayonida katta ahamiyatga ega. Raqamli 

texnologiyalardan foydalanish, o‘quvchilar uchun ko‘proq imkoniyatlar yaratadi, ularning 

o‘rganish jarayonini qiziqarliroq va samaraliroq qiladi. Quyidagi ta'lim jarayonlarida 

raqamli texnologiyalardan foydalanish mumkin: 

1. Interaktiv darsliklar va ma'lumotlar bazalari: O‘quvchilar uchun interaktiv 

darsliklar va ma'lumotlar bazalari tayyorlash orqali o‘quvchilarning o‘rganish jarayonini 

osonlashtirish mumkin. Bu darsliklarning ichida tasvirlar, videolar, animatsiyalar va 

boshqa interaktiv modullar bo‘ladi, bu esa o‘quvchilarni motivatsiyalash uchun juda 

samarali bo‘ladi. 

2. Videodarsliklar: Videodarsliklar o‘quvchilar uchun eng oddiy va samarali usul. 

Videodarsliklar orqali o‘quvchilar o‘zlarining o‘zining tez-tez qaytarib ko‘rishlari mumkin, 

bu esa ularning tushunishini va eslatib qolishini oshiradi. 

3. Interaktiv amaliyotlar: Virtual amaliyotlar o‘quvchilarning amaliyotlarini sinash 

uchun eng yaxshi usuldir. Bu o‘quvchilar uchun o‘zgaruvchan va hatto zarur qurilmalar, 

mashinlar yoki laboratoriyalar qurishni talab qilmaydi. Bu usul, o‘quvchilarning 

tajribalarini ko‘paytiradi va tasavvur qilish qobiliyatlarini rivojlantiradi. 

4. Online ta'lim platformalari: Online ta'lim platformalari, ta'lim materiallarini 

o‘quvchilar uchun oson va samarali tarzda tayyorlash uchun eng yaxshi usuldir. Bu 

platformalar, o‘quvchilarning o‘rganishni osonlashtirish, o‘zlarining o‘zini baholash, va 

tajribalarini baholash uchun maslahatlar va bog'liq materiallar bilan ham ta'minlashadi. 

5. O‘quvchi monitoringi: Raqamli texnologiyalar, o‘quvchi monitoringi va o‘quvchi 

o‘zini baholash jarayonini automatlashtirish imkonini beradi. Bu, o‘quvchilarning o‘ziga xos 

o‘rganish jarayonlarini ko‘rsatish, ularning baholashini va tajribalarini yaxshilash uchun 

yaxshi usuldir. 

Yuqorida keltirilgan usullar orqali, raqamli texnologiyalardan ta'lim jarayonida 

foydalanish, o‘quvchilarning o‘rganish jarayonlarini osonlashtiradi. Shu bilan birga fanga 

bo‘lgan qiziqishlarini uyg’otadi.  
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Raqamli texnologiyalar bugungi kunda yoshlarni o‘qitish uchun juda muhim ahamiyat 

kasb etib kelmoqda. Boshlang'ich sinf o‘quvchilari uchun raqamli texnologiyalardan 

foydalanish, ularning kompetensiyalarini shakllantirishga yordam beradi. Quyidagi 

qadamlar orqali raqamli texnologiyalar orqali boshlang'ich sinf o‘quvchilarining 

kompetensiyalarini shakllantirishingiz mumkin: 

1. Kichik dasturlar yaratish: Scratch, Code.org, Tynker, va boshqalar kabi bir nechta 

dasturlash platformalari bor. Bu platformalardan foydalanish orqali, o‘quvchilarning 

dasturlashni o‘rganishiga yordam beradi. 

2. Qo‘shma tajribalar: Texnologiya va texnologiya asboblaridan foydalanish orqali 

qo‘shma tajribalar yaratish o‘quvchilarning ijtimoiy, o‘z-o‘zini tushunish, ilg'orlik, va sifatli 

ishlar qilish qobiliyatlarini rivojlantirishga yordam beradi. 

3. Veb-saytlar yaratish: O‘quvchilar yangi ma'lumotlarni topish, tahlil qilish, va tashqi 

dunyoga ko‘rsatish uchun o‘zlarining o‘z veb-saytlarini yaratishni o‘rganishlari mumkin. 

Bu, o‘quvchilarning dasturiy ta'minoti bilan ishlashni, tahlil qilishni, va yaratishni 

o‘rganishiga yordam beradi. 

4. Ma'lumotlar tahlili: O‘quvchilar bir nechta ma'lumotlar bazalaridan ma'lumotlarni 

tahlil qilishni o‘rganishlari mumkin. Bu, o‘quvchilarning ma'lumotlarni tahlil qilish, topish, 

va o‘rganishiga yordam beradi. 

5. Robotlar yaratish: Lego Mindstorms, VEX Robotics, va boshqa robotlar orqali 

o‘quvchilarning robot yaratishni o‘rganishiga yordam beradi. Bu, o‘quvchilarning muhiti, 

harakatlar, va matematikadan foydalanishni o‘rganishiga yordam beradi. 

Bu usullar raqamli texnologiyalar orqali boshlang'ich sinf o‘quvchilari 

kompetensiyalarini shakllantirishga yordam beradi. 

Boshlang'ich sinf o‘quvchilarini raqamli texnologiyalar yordamida rivojlantirish 

uchun quyidagi tavsiyalarni ko‘rsatish mumkin: 

1. Interaktiv darslar tashkil etish: Raqamli darsliklar, video darslar, interaktiv o‘qitish 

dasturlari va boshqa ko‘plab onlayn o‘qituvchi vositalar orqali o‘quvchilarning o‘qish 

uslubiga mos keladigan darslar tashkil etish mumkin. 

2. Ta'limning tadqiqot asosida modellashtirish: Raqamli ta'lim modellarini qo‘llash 

orqali o‘quvchilarning tushunchalarini va zamonaviy talablariga mos keladigan ta'limning 

tadqiqot asosida modellashtirish mumkin. 

3. Ma'lumotlar bazasini qo‘llash: O‘quvchilarni o‘ziga mos ma'lumotlar bazasi tashkil 

etish, ularning ma'lumotlarini to‘plash, tahlil qilish va bu ma'lumotlarni ulardan 

foydalanishga imkoniyat yaratish. 

4. Interaktiv vazifalar va sinovlar: Online sinovlar, interaktiv vazifalar va o‘quv 

dasturlaridan foydalanish orqali, o‘quvchilar o‘zlarini sinovdan o‘tkazishlari va 

o‘qituvchilar esa o‘quvchilarning natijalarini nazorat qilishlari mumkin. 

5. O‘quvchilar orasida hamkorlikni oshirish: Online forumlar va jamoatchilik qurish 

o‘quvchilar o‘rtasida hamkorlikni oshirishga imkon beradi. O‘quvchilar boshqa o‘quvchilar 

bilan hamkorlikda ishlarini yaxshilashlari, savollarni javoblashlari va ta'limdagi 

ko‘rsatkichlarini yuksaltirishlari mumkin. 

6. O‘quvchilarning yangi texnologiyalarga qiziqishini oshirish: Yangi texnologiyalarni 

o‘quvchilar uchun qiziqarli qilish o‘quvchilarni o‘zlarining o‘ziga yondashni va 

yangiliklarga ishtirok etishni rag'batlantiradi. 
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Bu va boshqa usullar orqali boshlang'ich sinf o‘quvchilarining ta'limini yanada sodda 

va tushunarli qilish imkoniyatini yaratib beradi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. M.Aripov va boshqalar.  Axborot texnologiyalari. 

2. Berdiyeva O. Taʼlim jarayonida yangi pedagogik texnologiyalar. // “Xalq taʼlimi” 

jurnali, 2003, 1-son. –16-b.  

3. Zikiryayev A. va boshqalar. Oʻquvchilar bilimini tekshirishda innovatsion  

texnologiyalar. // “Xalq taʼlimi” jurnali, 2001, 6-son. –19-b.  

4. Nishonaliyev U. Yangi pedagogik va axborot texnologiyalari muammolari va 

еchimlari. // “Pedagogik taʼlim” jurnali, 2000, 3-son. –11-b.  

5. Norbutayev X. Mejpredmetnыe svyazi pri obuchenii prirodovedeniyu. // 

“Nachalnaya shkola”. M., 2011, № 11. –S. 25. 

TA’LIM TIZIMINI RIVOJLANTIRISHDA MASOFAVIY MALAKA 
OSHIRISHNING O’RNI 

Bozorbayev I.I. – doktorant  
Bosh ilmiy-metodik markaz tayanch  

Annotatsiya:Ushbu maqolada masofaviy malaka oshirishning yutuq va kamchiliklari, 
ta’lim sifatini oshirishdagi o’rni haqida so’z yuritilgan. 

Kalit so‘zlar: Masofaviy ta’lim, sifati ta’lim, modullilik, paralellik, moslashuvchan, 
Internatsionallilik. 

Bugungi kunda yurtimizda ta’lim tizimini rivojlantirish sohasida ko‘pgina ishlar olib 

borilmoqda. Jumladan malaka oshirish jarayonining samarali va инновациya 

texnologiyalari, ilg‘or xorijiy tajribani keng joriy etgan holda oliy ta’lim muassasalari 

rahbar va pedagog kadrlarini malakasini oshirish bo‘yicha malaka talablari, o‘quv rejalari 

va dasturlarini doimiy yangilash, oliy ta’lim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining 

faoliyatini zarur darajada tashkil etish va samaradorligini ta’minlash, kasbiy va pedagogik 

mahoratni doimiy ravishda rivojlantirish uchun xizmat qiladi.  
Texnika, texnologiya, ishlab chiqarish sohalari ta’lim tizimi bilan chambarchas bog‘liq. 

Bu sohalarda erishilayotgan yutuqlar sababli ta’lim tizimida yangi yo‘nalishlar paydo 

bo‘ladi, o‘qitish mazmuni takomillashadi, ta’limning yangi turlari shakllanadi, zamonaviy 

metodlari asoslanadi. Shu boisdan masofaviy malaka oshirish o‘qitish tizimining 

texnologiya sohasi bilan o‘zaro aloqadorligiga ko‘ra shakllangan bo‘lib, tobora ommalashib 

bormoqda. 

O’zbekiston Respublikasining 2020-yil 23-sentyabrdagi O’RQ-637-son “Ta’lim 

tog’risida” qonunining 16-moddasida masofaviy ta’lim o‘quv rejalari va o‘quv dasturlariga 

muvofiq ta’lim oluvchilar tomonidan zarur bilim, malaka va ko‘nikmalarni axborot-

kommunikatsiya  texnologiyalaridan hamda Internet jahon axborot tarmog‘idan 

foydalangan holda masofadan turib olishga qaratilgan.[1] 

Ushbu qonunga muvofiq mamlakatimiznda masofaviy malaka oshirish jarayonlarini 

rivojlanishiga asosiy sabab bulib, unga katta ahamiyat berilishiga olib kelmoqda. Masofaviy 

malaka oshirish barcha ta’lim olish istagi bo‘lganlarga o‘z malakasini uzluksiz oshirish 
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imkonini yaratadi. Bunday o‘qitish jarayonida tinglovchi interaktiv rejimda mustaqil o‘quv-

uslubiy materiallarni o‘zlashtiradi. Undan tashqari o‘qitishdagi shaxsiy yo‘naltirilgan 

yondoshuv internet taqdim etayotgan ajoyib imkoniyatlarga suyangan holda ta’lim sifati 

darajasini sezilarli oshiradi. Bu borada ta’lim tizimini rivojlantirishda masofaviy malaka 

oshirishning afzal taraflarini keltirib o’tamiz:  

Moslashuvchanlik – Ta’lim oluvchiga o‘ziga qulay vaqt, joy va tezlikda ta’lim olish 

imkoniyati mavjudligi.  

Modullilik – Bir biriga bog‘liq bo‘lmagan mustaqil o‘quv kurslari to‘plamidan - 

modullardan individual yoki guruh talabiga mos o‘quv rejasini tuzish imkoniyati 

mavjudligi.  

Parallellik – O’quv faoliyatini ish faoliyati bilan birga parellel ravishda, ya’ni ishlab 

chiqarishdan ajralmagan holda olib borish imkoniyati mavjudligi.  

Keng qamrovlilik – Ko‘p sonli o‘quvchilarning bir vaqtning o‘zida katta o‘quv 

(elektron kutubxona, ma’lumotlar va bilimlar bazasi va boshqalar) zahiralariga murojaat 

qila olishi. Bu ko‘p sonli o‘quvchilarning kommunikatsiya  vositalari yordamida o‘zaro va 

o‘qituvchi bilan muloqotda bo‘lish imkoniyati. 

Iqtisodiy tejamkorlik – O‘quv maydonlari, texnika vositalari, transport vositalari va 

o‘quv materiallaridan samarali foydalanish, o‘quv materiallarini bir joyga yig‘ish, ularni 

tartiblangan ko‘rinishga keltirish va bu ma’lumotlarga ko‘p sonli murojaatni tashkil qilib 

bera olish mutaxassislarni tayyorlash uchun ketadigan xarajatlarni kamaytiradi.  

Ijtimoiy teng huquqlilik – Ta’lim oluvchining yashash joyi, sog`lig`i va moddiy 

ta’minlanish darajasidan qat’iy nazar hamma qatori teng huquqli ta’lim olish imkoniyati.  

Internatsionallilik – Ta’lim sohasida erishilgan jahon standartlariga javob beradigan 

yutuqlarni import va eksport qilish imkoniyati.  

Yuqoridagilarni hisobga olinganda masofaviy ta’lim ancha qulayliklarga ega ekanligini 

ko’rishimiz mumkin.  

Mazkur ta’lim turini joriy etish bilan bog’lik ayrim muammolarning kelib chiqishi 

tabiiy. Bular asosan moddiy baza, texnik ta’minot, shu sohada malakali mutaxasislar hamda 

pedagog kadrlar еtishmovchiligidir. Tinglovchi va professor-o’qituvchilar o‘rtasidagi 

bevosita muloqot chegaralanganligidir.[2] Masofaviy ta’lim qandaydir platforma orqali 

amalga oshirilganda platforma tarkibidagi ma’lumotlar (ma’ruzalar matni,amaliy 

mashg’ulotlar,videodarslar)ni har safar yangilab borishni talab etadi.  

Xulosa o’rnida shuni aytish kerakki bugungi yoshlarimizga sifatli ta’lim berishda 

professor-o‘qituchilarning malakasini uzluksiz oshirib borish zarur. Mamlakatimizdagi oliy 

ta’lim muassasalarini xalqaro miqyosidagi reytinglarda yuqori o‘rinlarni egallashlari uchun, 

umuman ta’limni rivojlantirish, ta’limni tijoratlashtirishga ko‘proq ahamiyat qaratish 

lozim. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati: 
1. www.Lex.uz // Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi. 

2. Варганова И.В. Дистанционное повышение квалификaции педагогических 

работников в системе непрерывного образования // https:// 

cyberleninka.ru/article/n/distantsionnoe-povyshenie-kvalifikatsii-pedagogicheskih-

rabotnikov-vsisteme-nepreryvnogo-obrazovaniya. 
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3. Obidov A.E., Pedagog kadrlarni malakasini oshirish jarayonlarini vebinar 

texnologiyasi asosida takomillashtirish. P.f.d.d... diss.-T.: 2020 y 

4. Петрушова М. В. Основные prinsipы организaции дистанционного обучения 

// https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-printsipy-organizatsii-distantsionnogo-

obucheniya. 

RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA PEDAGOG KADRLARNING KASBIY 
RIVOJLANISHINI STARTEGIK LOYIHALASH MUAMMOLARI 

Doliyev A.T. – doktorant 
Bosh ilmiy metodik markaz  

Annotatsiya: ushbu  maqolada oliy ta’lim muassasai rahbar va pedagok kadirlarning 
raqamli ta’lim texnologiyalaridan foydalanish asosida zamonaviy ta’lim muhitini 
yaratishning muommolari, murakkabligi hamda uni hal qilish vazifalari, ta’lim oluvchi va 
ta’lim beruvchiga juda ko‘p qulayliklar keltirib chiqarishi keltirib o’tilgan. 

Kalit so‘zlar: raqamli ta’lim,zamanaviy ta’lim, mediamatnlarga, oliy ta’lim, raqamli 
texnologiyalar. 

Mamlakatimizda so‘nggi yillarda oliy taʼlim tizimini tubdan isloh qilish va taʼlim 

sifatini baholash hamda oliy taʼlim muassasasidagi rahbar va pedagog  kadilarini 

malakasini oshirishda taʼlim sifatini oshirish bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar olib borilmoqda. 

Bu borada O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019 yil 23 sentyabridagi 

“Oliy taʼlim muassasalari rahbar va pedagog kadrlarining uzluksiz malakasini oshirish 

tizimini joriy etish to‘g‘risida”gi 797-sonli qarori. Raqamli texnologiyalar – bu axborotni 

“raqamlashtirish”, ya’ni universal raqamli shaklda taqdim etiladigan texnologiyalar 

hisoblanadi. Bunda raqamli texnologiyalarga ma’lumotlarni yaratish, saqlash va tarqatish 

imkonini beradigan texnologiyalarni kiritishimiz mumkin . Raqamli texnologiyalar 

vositalari bilvosita malaka oshirish tizimini idrok etishni osonlashtiradi va boyitadi.  

Raqamli texnologiyalarning asl mazmuni o‘zi nima? “Texnologiya” so‘zi yunoncha 

“teshne” – san’at, mahorat va “logos” – ta’limot so‘zlaridan olingan bo‘lib, san’at haqidagi 

fan, ta’limot degan ma’noni bildiradi. Kompyuter xotirasi bu maxsus elektron yacheykalar 

to‘plami bo‘lib, ularning har birini nol va birlar kombinatsiyasidan iborat bir axborot 

saqlab qoladi . Raqamli texnologiyalar ma’lumotlarni qayta ishlash, tahlil qilish va 

birgalikda qurish uchun muhimdir, bu esa ularni qayta ko‘rib chiqishga, ta’lim 

beruvchining professional va shaxsiy tajribasini hisobga olgan holda malaka oshirish 

jarayoniga moslashishga olib keladi. Raqamli texnologiyalar ta’lim vositalariga mantiqiy va 

metodik ishlov berishda muhim rol o‘ynashi, virtual ma’lumotlarning tuzilishi va idrokiga 

ta’sir ko‘rsatishi mumkin.  Malaka oshirishda raqamli texnologiyalar zamonaviy 

texnologiyalarga asoslangan zamonaviy ta’lim muhitini yaratish usulidir .  

Malaka oshirish tizimida raqamli texnologiyalarni joriy etish ta’lim oluvchi va ta’lim 

beruvchiga juda ko‘p qulayliklar keltirib chiqaradi. Kompyuterning asosini tashkil etishi 

bilan bir qatorda, raqamli texnologiyalar zamonaviy hayot asosi bo‘lgan Internetning o‘zagi 

hisoblanadi. Internet – bu yagona standart asosida faoliyat ko‘rsatuvchi jahon global 

kompyuter tarmog‘idir. Uning nomi “tarmoqlararo” degan ma’noni bildiradi . T’lim 

jarayonida aynan internetni kiritsak, qanday bo‘ladi? Wi-Fi orqali har qanday kerakli 
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ma’lumotni tezda qidirib topish bilan birga, guruhda turli munozaralar olib borish imkoni 

bor. Bundan tashqari, Internetdagi messenjerlar va shu kabi dasturlar orqali dunyoning 

istalgan еrida turgan xorij professori, talabasi, boringki, istalgan insoni bilan fikr 

almashiladi. Ular birgalikda masofali o‘qitish texnologiyalarini tashkil etadi. Vaqt o‘tib 

raqamli texnologiyalar rivojlanib borib, to hozirgi holatga еtib keldi. Bunday bir vaziyatda 

raqamli texnologiyalar hayotimizning ajralmas bir bo‘lagi bo‘lib qoldi. Shuningdek, ta’lim 

beruvchilar mumkin bo‘lgan o‘zgarishlarga tayyor bo‘lishi va doimiy o‘zgaruvchan 

sharoitlarda ishlay olishi kerak. Raqamli texnologiyalar vositalarining tarkibiga kiruvchi 

interfeyslarning qulayligi, pedagoglarga zamonaviy texnologiyalarni samarali 

o‘zlashtirishlari uchun imkoniyat yaratadi. Shunday qilib raqamli texnologiyalarning 

imkoniyatlaridan shaxsga yo‘naltirilgan ta’limni rivojlantirishda, tinglovchilarning ijodiy 

qobiliyatlarini shakllantirishda samarali foydalanish mumkin. Raqamli texnologiyalarini 

o‘quv jarayonida asosli qo‘llashning yana bir muhim jihati real jarayonlar va 

eksperimentlarning raqamli modelini yaratishdan iborat.  

Raqamli texnologiyalar yordamida ma’lumotlarni qayta ishlash, model va 

natijalarning namoyishi, ko‘p holda, qimmat turadigan eksperimental qurilmalarga bo‘lgan 

ehtiyojning o‘rnini bosadi, ayrim holda (atom va kvant fizika, yarimo‘tkazgichlar, kimyo, 

biologiya, astronomiya, tibbiyot kabi fanlarga tegishli  jarayonlarni modellashtirish) esa 

mazkur jarayonlarni namoyish etishning yagona usuli sanaladi. Raqamli texnologiyalar 

mikro va makro dunyodagi, murakkab qurilmalar, biologik tizimlardagi hodisa hamda 

jarayonlarni kompyuter grafikasi va modellashtirishdan foydalanish asosida o‘rganish, juda 

katta yoki kichik tezlikda sodir bo‘ladigan fizik, astronomik, kimyoviy, biologik jarayonlarni 

qulay vaqt o‘lchamida taqdim etish kabi yangi didaktik masalalarni еchishga yordam 

beradi. Shu bois ta’limda raqamli texnologiyalarni joriy etishning istiqbolli yo‘nalishlaridan 

biri hodisa va jarayonlarni raqamli texnologiyalar vositasilarida modellashtirishdir.  

Ta’limni raqamlashtirish orqali raqamli texnologiyalarni tatbiq etishning zamonaviy 

bosqichida nafaqat an’anaviy ta’lim texnologiyalari, balki elektron ta’lim ham qanoatlantira 

olmaydigan ehtiyojlarini еchish imkonini beradi. Raqamli texnologiyalarga o‘tish 

jarayonining asosiy tarkibiy qismlari sifatida ma’lumotlar bilan ishlashni amalga oshirib 

beradigan zamonaviy texnologiyalar, ya’ni mobil ijtimoiy tarmoqlar, bulutli texnologiyalar, 

sensor tarmoqlar, buyumlar interneti hamda sun’iy intellekt texnologiyalarini misol 

sifatida ko‘rsatish mumkin. Yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan texnologiyalar birgalikda “aqlli” 

obyekt va jarayonlarni (aqlli hukumat, aqlli uy, aqlli shahar, sog‘liqni saqlash, transport va 

tadbirkorlik) yaratishga imkon beradi. Raqamli texnologiyalar quyidagi tizimli 

o‘zgarishlarda namoyon bo‘ladi: ta’limda virtualizatsiya jarayonlarining amalga oshishi; 

buyumlar interneti va masofaviy ta’limning paydo bo‘lishi; blokcheyn texnologiyalar va u 

vositasida yuritiladigan turli-tuman jarayonlar. Tahlil qiladigan bo‘lsak, ta’limda raqamli 

texnologiyalardan foydalanish quyidagilarni nazarda tutadi:  Kreativ fikrlash qobiliyatlari 

va konseptual tushunishni rivojlantirish uchun taqdim etilgan va ko‘p hollarda pedagog 

kadrlarning ijodkorligi, tasavvurlari va muammolarni hal qilish orqali o‘zlarining mantiqiy 

fikrlashlarini yaxshilashlari, turli tushunchalar bo‘yicha ma’lumotlar ishlab chiqarishlari 

hamda o‘z faoliyatini samarali yo‘lga qo‘yishlari mumkin.  

Malaka oshirish jarayonida professional ta’lim muassasalari pedagog kadrlarining 

mediakompitentligini raqamli texnologiyalar vositasida rivojlantirishni samarali tashkil 
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etish hamda pedagogik, psixologik va texnik adabiyotlarni o‘rganish va tahlil qilish 

natijasida tadqiqot ishimizda quyida keltirilgan kompleks ilmiy asoslarini taklif etamiz:  

1. Tinglovchilarning individual xususiyatlaridan kelib chiqib, ularning 

mediakompitentligi rivojlanganining individual hisobini olish. Bunda tinglovchilarning 

shaxsiy fazilatlarini rivojlantirish, o‘quv jarayonida motivatsiya va faollik darajasini 

oshirish, raqamli texnologiyalardan foydalanishni kengaytirishni o‘z ichiga oladi.  

2. Har bir pedagog kadrning individual kasbiy rivojlanish trayektoriyasini 

shakllantirish, raqamli ta’lim muhitining har bir bosqichida o‘z funksiyasini bajarish, aktiv 

va interaktiv metodlarni qo‘llashi uchun shaxsiy ish muhitini modellashtirish. Pedagogik 

shart-sharoitni amalga oshirish uchun pedagog kadrlarda raqamli texnologiyalardan 

foydalanish kompetensiyalarini intensiv rivojlantirish kerak bo‘ladi.  

3. Raqamli ta’lim muhitida mustaqil faoliyat yuritish. Ushbu jarayonni amalga 

oshirish kasbiy rivojlanish jarayonida pedagog kadrlarning kreativ, media va raqamli 

kompetensiyalarini rivojlantirishni o‘z ichiga oladi.  

4. Raqamli ta’lim muhitida ishlash jarayonida tinglovchilar va andragoglar o‘rtasidagi 

hamkorlikni ta’minlash. Yuqoridagilarni amalga oshirishda professional ta’lim 

muassasalarida faoliyat olib borayotgan pedagog kadrlarning  kompetentligini raqamli 

texnologiyalar vositasida takomillashtirish uchun psixologik qulay muhit yaratish, ularning 

hissiy  holatlari hamda raqamli kompetensiyalarining doimiy monitoringini olib borish 

bilan amalga oshiriladi.  

Malaka oshirish kursi tinglovchilarining kompetentligini rivojlantirish yaratilgan 

raqamli ta’lim muhitiga bevosita bog‘liqdir. Binobarin, ta’lim beruvchilarning professional 

ta’lim tizimidagi faoliyati raqamli texnologiyalar yordamida konstruktiv ijodiy faoliyatga 

uzviy bog‘liq bo‘ladi. Pedagog kadrlarning malaka oshirish tizimida o‘qitishning interfaol 

usulini joriy etish ish jarayonida kurs o‘qituvchisi va tinglovchilar o‘rtasidagi hamkorlikni 

ta’minlashning kompetentlikni rivojlantirishga qaratilgan pedagogik shartsharoitini 

yaratishga yordam beradi.  

Tinglovchilarning faoliyatiga multimedia tizimining javob reаksiyasi kuzatiladi. Bu 

еrda o‘qituvchining harakati minimal bo‘lib, u o‘qitish jarayonida multimedia 

komponentlarini tashkil qilishdan iborat. Bizning fikrimizcha, bu guruh pedagogning ijodi 

va imkoniyatlarini cheklaydi. Shunga qaramay, ta’kidlash mumkinki, aynan shu guruhdan 

foydalanish pedagog kadrlarning mediaijoddagi semantik turfaxilligini shakllantiradi.  

 Aktiv hamkorlik – raqamli texnologiyalar asosida qurilgan tizimga o‘zgaruvchan 

komponentni kiritish imkoniyati bilan tavsiflanadi, bu o‘z kasbiy rivojlanish 

trayektoriyasini qurish yoki o‘quv faoliyati subyekti tomonidan bunday  vositalardan 

foydalanish imkonini yaratadi. Ushbu holatda ta’lim beruvchining kompetentligini 

rivojlantirish komponentlarini anglash hamda o‘quv jarayonining individual 

trayektoriyasini tanlaydi. Pedagog kadrlar uchun bu kasbiy faoliyatning uslubiy va didaktik 

yo‘nalishlarining xilma-xilligini hisobga olgan holda muhit yaratishni anglatadi.  

O‘zaro hamkorlik – ta’lim jarayonining barcha ishtirokchilarining raqamli 

texnologiyalar bilan yuqori darajada moslashishi va faol o‘zaro ta’siri bilan tavsiflanadi, 

o‘zgaruvchan foydalanish imkoniyatini, shuningdek, mahsulot mazmuni va tuzilishiga 

ijodiy ta’sir ko‘rsatish jarayoniga singib ketishni ham anglatadi. N.B.Kirillova o‘quv 

makonidagi interaktivlikni o‘qitish usuli sifatida belgilaydi va uni o‘quv faoliyati 
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subyektlarining bir-biri bilan doimiy faol ta’sir o‘tkazish, ularni o‘zaro o‘rganish, o‘zaro 

ta’sir qilish va o‘zaro tushunishga imkon beradigan usul sifatida tavsiflaydi.  

O‘qitishning interfaol usuli kasbiy faoliyatga kiritilganda, o‘qituvchining roli o‘zgaradi, 

u bilim faoliyatining tashkilotchisi, koordinatori, ta’lim makonining yaratuvchisi bo‘ladi. 

Interfaol o‘qitish usulidan foydalanganda o‘quv predmetining kasbiy va shaxsiy tajribasi 

bilimlarni hamkorlik, mustaqillik, tanlash erkinligi orqali samarali amalga oshiriladi. 

Binobarin, malaka oshirish jarayonida o‘qituvchi faoliyatida o‘qitishning interaktiv 

usullaridan foydalanish uni atrof-muhitni boshqaradigan subyekt, o‘z resurslarining 

yaratuvchisi pozitsiyasidan multimedia bilan “aloqa” jarayoniga kiritishga imkon beradi, bu 

uning pedagogik vositalarini rivojlantirish jarayonini faollashtiradi. Ta’lim jarayonlariga 

raqamli texnologiyalarni joriy etish nazariyasi tahlili natijasida pedagog kadrlarning 

malakasini oshirish jarayonlarini raqamlashtirishning yaxlit pedagogik tizimini yaratish 

kasbiy faoliyatni takomillashtirishning zaruriy sharti sifatida asoslanadi.  
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2. Begimqulov H.Sh. Professional ta’limda pedagog kadrlarning malakasini oshirish 

jarayonini raqamlashtirish muammolari // Jizzax davlat pedagogika institutida o‘tkazilgan 

“Uzluksiz ta’lim tizimida yoshlarni o‘qitishga yo‘naltirishning muammo va еchimlari” 

mavzusidagi Respublika ilmiy-nazariy anjumani materiallar to‘plami. – Jizzax, 2022. – B. 
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3. Begimqulov H.Sh. Axborot-kommunikatsiya  texnologiyalarining o‘quv 

jarayonidagi o‘rni // Bosh ilmiy-metodik markazda o‘tkazilgan “Ta’limni raqamlashtirish 

sharoitida pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish: Zamonaviy 
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RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA MALAKA OSHIRISH KURSLARINI 
TASHKIL ETISH VA TAKOMILLASHTIRISH 

Dusmuradov Q.E. – doktorant 
Bosh ilmiy metodik markaz 

Annotatsiya: Mazkur maqolada raqamli texnalogiyalar hamda malaka oshirish 
kurslarini tashkil etishda ulardan foydalanish va takomillashtirish haqida bir qator ilmiy 
mulohazalar o’rin olgan. 

Kalit so’zlar: Raqamli texnalogiyalar, malaka oshirish, o’qitish shakli, sinov, test, 
pedagoglar, ta’lim, muhit. 

Mustaqillik yillarida ta’limning barcha sohalari kabi malaka oshirish tizimida qator 

o‘zgarishlar vujudga keldi. Xalq ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va malakasini 

oshirishdan maqsad - o‘qituvchilarning ijodiy imkoniyatlarini shakllantirish va oshirish, 

ularning ilmiy saviyasini takomillashtirish, dunyoqarashini kengaytirish hamda 

shaxsiyatini rivojlantirishdan iboratdir. O‘zbekistondagi xalq ta’limi xodimlarini malakasini 

oshirish kurslari tashkillanish jarayoniga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, unda turli shakllarni 
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va ularning o‘ziga xos tarixini ko‘rishimiz mumkin. Ya’ni, mamlakatimizda bunday 

kurslarning kunduzgi, qisqa muddatli va masofaviy o‘qitish shakllari mavjud. 2012 yil 28 

mayda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Malakali pedagog kadrlar tayyorlash 

hamda o‘rta maxsus, kasb-hunar ta’limi muassasalarini shunday kadrlar bilan ta’minlash 

tizimini yanada takomillashtirishga oid chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Farmoni, o‘sha yilning 

24 iyulida esa “Oliy malakali ilmiy va ilmiy-pedagog kadrlar tayyorlash va attestatsiyadan 

o‘tkazish tizimini yanada takomillashtirish to‘g‘risida”gi Farmoni, o‘sha yilning 28 

dekabrida esa ana shu Farmonni bajarish yuzasidan O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining “Oliy o‘quv yurtidan keyingi ta’lim hamda oliy malakali ilmiy va ilmiy-

pedagog kadrlarni attestatsiyadan o‘tkazish tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi Qarori qabul qilindi [1].  

Vazirlar Mahkamasining 2014 yil 15 avgustdagi 234-sonli “Xalq ta’limi xodimlarini 

qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish chora-

tadbilari to‘g‘risida”gi qarori hamda O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirligining 

2014 yil 11 dekabrdagi “Xalq ta’limi xodimlarining malakasini oshirish kurslarining 

namunaviy o‘quv-dasturlarini tasdiqlash to‘g‘risida”gi 338-sonli buyrug‘i, “Xalq ta’limi 

muassasalari rahbar va pedagog kadrlari malakasini oshirish va qayta tayyorlash mazmuni 

hamda sifatiga qo‘yiladigan Davlat talablari”, o‘quv-mavzu reja va o‘quv dasturlariga 

muvofiq malaka oshirish tizimini yanada rivojlantirish maqsadida tayyorlangan. 

Shuningdek, ta’lim sifatini oshirishda pedagog kompetentligi, pedagogik innovatsiyalar va 

ularni ta’lim jarayonida qo‘llash, hamkorlik pedagogikasi, ta’lim jarayonini 

takomillashtirishning samarali yo‘l va usullarini joriy qilish masalalari yoritilgan. 234-sonli 

qaror bilan xalq ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish 

to‘g‘risida Nizom tasdiqlandi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Iste’dod” 

jamg‘armasi tomonidan fan va ta’lim sohasi mutaxassislari Yer yuzining еtakchi ilmiy va 

ta’limiy markazlariga malaka oshirish va amaliyot o‘tash uchun yuborib turiladi. Bundan 

tashqari, mamlakatimizda ko‘plab xorijiy oliy ta’lim muassasalarining filiallari faoliyat olib 

bormoqda. Ularda yoshlarimiz chet tilida jahonning ilg‘or sohalarini puxta-pishiq 

o‘zlashtirib, еtuk mutaxassis bo‘lib еtishmoqda. Mustaqillik yillarida еtuk kadrlar 

tayyorlash, buning uchun ta’lim tizimini tubdan isloh qilish maqsadida yaratilgan bu 

“mustahkam poydevor” hozirning o‘zidayoq o‘z natijalarini ko‘rsatdi. 2015 yilning 12 

iyunida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Oliy ta’lim muassasalarining rahbar va 

pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimini yanada 

takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni qabul qilindi. Unda oliy ta’lim 

muassasalari professor-o‘qituvchilarining kasb darajasi va malakasini muttasil oshirib 

borish, ularni zamonaviy talablarga muvofiq muntazam qayta tayyorlashning 

takomillashtirilgan tizimini joriy etish asosida yuqori malakali mutaxassislar tayyorlash 

sifatini tubdan oshirishdek ezgu maqsad ko‘zda tutilgan. Chunki kun sayin o‘zgarib 

borayotgan zamon bilan hamnafas bo‘lmay turib bugungi talablarga to‘la javob beradigan 

bakalavr va magistrlar tayyorlashning hech iloji yo‘q. Bu yuksak maqsadga еtish uchun esa, 

avvalo, oliy ta’lim muassasasi rahbar va pedagog kadrlarining o‘zi еtuk mutaxassis bo‘lishi 

kerak. Qayta tayyorlash va malaka oshirish tizimi shu maqsadni ro‘yobga chiqarishning eng 

muhim jabhasi hisoblanadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 26 сентябрdagi “Pedagog kadrlarni 

tayyorlash, xalq ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish 
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tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-3289-sonli qarori malaka 

oshirish tizimiga tub burilish yasadi. 

Mazkur qaror qabul qilingunga qadar respublika xalq ta’limi tizimida jami 4 916 ta 

maktabgacha ta’lim muassasasi, 9 680 ta umumiy o‘rta ta’lim maktabi, 211 ta barkamol 

avlod markazlari faoliyat ko‘rsatib kelgan. Ularda jami 400 ming nafardan ortiq pedagog 

xodimlar faoliyat ko‘rsatgan. Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirligi 

tizimida pedagog kadrlarni tayyorlash bo‘yicha 5 ta davlat pedagogika instituti, xalq ta’limi 

xodimlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish bo‘yicha 14 ta hududiy 

institutlar mavjud bo‘lgan. 

Qarorda Xalq ta’limi vazirligi tasarrufidagi Qoraqalpog‘iston Respublikasi, viloyatlar 

va Toshkent shahar xalq ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini 

oshirish institutlarini tegishli hududdagi oliy ta’lim muassasalari tasarrufiga berish hamda 

ular negizida Xalq ta’limi xodimlarini qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish 

hududiy markazlarini tashkil etish belgilangan.[3] 

Shuningdek, qayta tayyorlash va malaka oshirishning samarali shakllarini joriy 

etishning ilmiy-metodik va tashkiliy-metodik normativ asoslarini ishlab chiqish, ta’lim 

dasturlarining uzluksizligi va izchilligini hisobga olib, ijodiy tafakkurni rivojlantirishga 

yo‘naltirilgan o‘qitishning interaktiv usullaridan foydalangan holda xalq ta’limi xodimlarini 

qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish bo‘yicha vazifalar O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligiga yuklatilgan. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 30 сентябрdagi «O‘zbekiston 

Respublikasi Maktabgacha ta’lim vazirligi faoliyatini tashkil etish to‘g‘risida» PQ-3305-son, 

Vazirlar Mahkamasining 2017 yil 28 dekabrdagi “Pedagog xodimlarni qayta tayyorlash va 

ularning malakasini oshirishni tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 1026-sonli qarori 

ijrosini ta’minlash maqsadida qabul qilingan qarorda maktabgacha, umumiy o‘rta va 

maktabdan tashqari ta’lim muassasalari pedagog xodimlarini qayta tayyorlash va ularning 

malakasini oshirish samaradorligini yanada takomillashtirishga qaratilgan. 

O‘zbekiston Respublikasining «Ta’lim to‘g‘risida»gi va «Kadrlar tayyorlash milliy 

dasturi to‘g‘risida»gi qonunlari hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Oliy ta’lim 

tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida» 2017 yil 20 apreldagi PQ-2909-

son qarori talablari asosida ta’lim sifatini ijtimoiy-iqtisodiy sohalarda olib borilayotgan 

islohotlar talablariga muvofiq yuksak darajaga ko‘tarish, shuningdek uzluksiz ta’lim 

tizimida ta’lim sifatini nazorat qilishni yanada takomillashtirish, kadrlar tayyorlash sifati va 

o‘quv jarayoni samaradorligining xolisona baholanishini nazorat qilish sohasida davlat 

siyosatini amalga oshirish belgilangan.[2] 

Malaka oshirish va qayta tayyorlash ta’lim muassasalarini attestatsiyadan o‘tkazish 

bo‘limi O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi Ta’lim sifatini nazorat 

qilish davlat inspeksiyasining tarkibiy qismi bo‘lib, o‘z faoliyatini O‘zbekiston Respublikasi 

Vazirlar Mahkamasining 2017 yil 18 iyuldagi 515-son «O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasi huzuridagi Ta’lim sifatini nazorat qilish davlat inspeksiyasi faoliyatini tashkil 

etish to‘g‘risida»gi qarori bilan tasdiqlangan «O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi 

huzuridagi Ta’lim sifatini nazorat qilish davlat inspeksiyasi to‘g‘risida Nizom» asosida 

ishlab chiqilgan Nizomga binoan tashkil etadi. 

Malaka oshirish tizimi O‘zbekiston Respublikasining «Ta’lim to‘g‘risida» va «Kadrlar 

tayyorlash milliy dasturi to‘g‘risida»gi qonunlari hamda Vazirlar Mahkamasining «Pedagog 



364 

kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish tizimini yanada 

takomillashtirish to‘g‘risida» 2006 yil 16 fevraldagi 25-son qaroriga muvofiq xalq ta’limi 

tizimidagi hududiy boshqaruv organlari, maktabgacha, umumiy o‘rta va maktabdan 

tashqari ta’lim muassasalarining rahbar, pedagog va boshqa mutaxassis kadrlarini qayta 

tayyorlash va ularning malakasini oshirishni tashkil etishning asosiy maqsadlari, vazifalari, 

shakllari, uslublari va tartibini belgilaydi. 2012 yil 10 aprelda O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining “Davlat boshqaruvi sohasida kadrlar tayyorlashni yanada takomillashtirish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida” Farmoni imzolandi. Unga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidenti huzuridagi Davlat va jamiyat qurilishi akademiyasi O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasiga aylantirildi. 22 iyunda shu 

Farmonni bajarish yuzasidan Vazirlar Mahkamasining “O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidenti huzuridagi Davlat boshqaruvi akademiyasining faoliyatini tashkil etish va 

moddiy-texnika bazasini mustahkamlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori qabul qilindi. 

Ya’ni ko‘rib turganimizdеk bu mехanizm хоdimlarga ishlab chiqarishdan ajralmagan 

hоlda, masоfadan turib, huquqiy savоdхоnligini оshirish imkоniyatini yaratmоqda. Va 

shundan kеlib chiqib, davlat оrganlari rahbarlari va хоdimlarining raqamli savоdхоnligini 

оshirish bo‘yicha maхsus vakоlatli оrgan tоmоnidan ishlab chiqilgan o‘quv dasturi asоsida 

хоdimlarning raqamli savоdхоnligi bo‘yicha malakasini оshirishni masоfadan turib amalga 

оshirish mехanizmini ishlab chiqish zarur, dеb hisоblaymiz. Va tahlillar natijasida raqamli 

savоdхоnlikni оshirish uchun davlatimizda asоsan qo‘yidagi vazifalar amalga оshirilishi 

darkоr dеb o‘ylaymiz:  

Birinchidan, raqamli savоdхоnlikni amalga оshirish jarayonlarini tartibga sоluvchi 

nоrmativ-huquqiy bazaning dоimiy ravshda takоmillashtirilishi; 

Ikkinchidan, raqamli savоdхоnlikni оshirish bo‘yicha aniq stratеgik rеjaning ishlab 

chiqilishi;  

Uchinchidan, stratеgik rеjani ishlab chiqishda ahоlining tоifalarini hisоbga оlgan 

hоlda, masalan kеksa yoshdagilar, yoshlar, ishsizlar va bоshqa tоifadagilarning 

manfaatlarining hisоbga оlinishi; 

To‘rtinchidan, raqamli savоdхоnlikni оshirish jarayonlariga хususiy sеktоrni kеng 

jalb qilish mехanizmlarining ishlab chiqilishi; 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
1. Aliev A. Ta`lim tayanchi. Xalq ta`limi 2012 yil. № 8-9. 

2. Nasriddinov B. Pedagogik mahoratga yangicha munosabat. Xalq ta`limi № 8-9. 

2020 yil. 

3. С.Аманиязова. (2022). Рақамлаштириш жараёнида ижро этувчи ҳокимият 

органлари ваколатларини такомиллаштириш (Қорақалпоғистон Республикаси 

Вазирлар Кенгаши мисолида). Innovations in Technology and Science Education, 1(1), 

253–265. Retrieved from http://humoscience.com/index.php/itse/article/view/36 

4. К общественным знаниям. Всемирный документ ЮНЕСКО. ЮНЕСКО. 

[Электронный ресурс].URL: http://www. intelros.ru/pdf/doklad_yunesko 

_2005_k_obshzestvam_znaniya.pdf] 

http://humoscience.com/index.php/itse/article/view/36
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PROFESSIONAL TA’LIM MUASSASALARI O`QUVCHILARINING TA’LIM 
METODIKASINI TAKOMILLASHTIRISH ORQALI AXBOROT BILAN ISHLASH 

KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISHNING DIDAKTIK TAMOYILLARI 

Mirsaidov I.T. – doktorant 
Pedagogik innovatsiyalar instituti  

Annotatsiya: Maqolada kompetensiyaviy yondashuvlarga asoslangan ta’limning bir 
qator jihatlari ko’rib o‘tilgan. Xususan professional ta’lim muassasalari o‘quvchilarining 
axborot bilan ishlash kompetensiyasi haqida fikr yuritilgan.  

Kalit so’zlar: kompetensiya, Axborot, o‘qituvchi, o‘quvchilar, munosabat, axborot 
savodxonligi. 

Hozirgi texnologiya davrida axborot bilan ishlash talabalarning akademik va kasbiy 

hayotlarida muvaffaqiyat qozonishlari uchun muhim mahoratga aylandi. Ma'lumotlar va 

raqamli resurslarning ko'pligi sababli, o‘quvchilar oqilona qarorlar qabul qilish va 

murakkab muammolarni hal qilish uchun ma'lumotlarni samarali joylashtirish, baholash, 

tartibga solish va muloqot qilish ko'nikmalariga ega bo'lishi kerak. Shu sababli, 

o‘quvchilarning axborot bilan ishlash kompetensiyasini rivojlantirish butun dunyo bo'ylab 

o'qituvchilar va muassasalar uchun muhim masalaga aylandi. Professional ta’lim 

muassasasi o`quvchilarining axborot savodxonligini rivojlantirish metodologiyasi 

o‘quvchilarning axborotga kirish, baholash va undan samarali foydalanish qobiliyatini 

oshirishga qaratilgan turli strategiyalar, usullar va vositalarni o‘z ichiga olgan tizimli 

yondashuvni o‘z ichiga oladi [1]. Ushbu metodologiya tadqiqot, tanqidiy fikrlash, 

manbalarni tahlil qilish va axborot taqdimoti kabi bir qator faoliyatni o'z ichiga oladi. 

O‘quvchilarga ma'lumot bilan ishlashni o'rgatish orqali biz ularga o'zgarishlarga moslasha 

oladigan, ongli qarorlar qabul qila oladigan va jamiyatga ijobiy hissa qo'shadigan umrbod 

o'quvchilar bo'lish imkoniyatini beradi. 

Axborot bilan ishlash kompetensiyasi - bu bilimga asoslangan hozirgi jamiyatda 

shaxslarga axborotdan samarali foydalanish, baholash va muloqot qilish imkonini 

beradigan ko'nikma va bilimlar to'plami [5]. U oddiy ma'lumotni izlash va olishdan tortib, 

bir nechta manbalardan ma'lumotlarni tanqidiy baholash, sintez qilish va muloqot 

qilishgacha bo'lgan bir qator ko'nikmalarni o'z ichiga oladi. 

Axborot kompetensiyasi turli sohalarda, jumladan, ta'lim, ish va kundalik hayotda 

muvaffaqiyatga erishish uchun zarurdir.  

Axborot bilan ishlashda kompetentsiya 

tamoyillari bugungi raqamli asrda mavjud bo'lgan 

katta hajmdagi ma'lumotlardan foydalanish uchun 

zarur bo'lgan bilim va ko'nikmalarni rivojlantirish 

uchun shaxslar uchun muhim ko'rsatmalardir.  

Professional ta’lim o‘quvchilarini axborot bilan 

ishlash kompetentligini rivojlantirish didaktik 

tamoyillari quyidagilardan iborat: 

1. Axborot savodxonligi: Axborot bilan 

malakali ishlash uchun shaxslar kuchli axborot 

savodxonligi ko'nikmalariga ega bo'lishi kerak. Bu 
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axborotga bo'lgan ehtiyojni aniqlash, ma'lumotni samarali izlash va axborot manbalarining 

ishonchliligini baholash qobiliyatini o'z ichiga oladi. 

2. Tanqidiy fikrlash: Tanqidiy fikrlash qobiliyatlari axborot bilan malakali ishlash 

uchun juda muhimdir, chunki ular odamlarga ma'lumotni turli nuqtai nazardan tahlil qilish, 

baholash va sharhlash imkonini beradi. Tanqidiy fikrlash qobiliyatlari odamlarga asosli 

qarorlar va xulosalar chiqarish imkonini beradi. 

3. Axborotni tashkil etish: Katta hajmdagi ma'lumotlar bilan ishlashda yaxshi 

tashkilotchilik ko'nikmalari muhim ahamiyatga ega. Shaxslar kerakli ma'lumotlarga tez va 

samarali kirishni ta'minlash uchun ma'lumotlarni toifalarga ajratish, tartibga solish va 

samarali boshqarish imkoniyatiga ega bo'lishi kerak. 

4. Raqamli savodxonlik: Bugungi raqamli asrda ma'lumotlar bilan malakali ishlash 

uchun shaxslar kuchli raqamli savodxonlik ko'nikmalariga ega bo'lishi kerak. Raqamli 

savodxonlik texnologiyani tushunish, raqamli vositalardan foydalanish va onlayn 

xavfsizlikni o'z ichiga oladi. 

5. Axloqiy va huquqiy mulohazalar: Shaxslar axborot bilan bog'liq axloqiy va 

huquqiy mulohazalar haqida chuqur tushunchaga ega bo'lishi kerak. Maxfiylik, mualliflik 

huquqi, ma'lumotlarni himoya qilish to'g'risidagi qonun va boshqa huquqiy jihatlar axborot 

bilan malakali ishlashda muhim ahamiyatga ega. 

Bizning fikrimizcha, ushbu axborot bilan ishlash kompetentsiyasining tamoyillari 

o`quvchilar axborot bilan samarali ishlash uchun zarur bo'lgan bilim va ko'nikmalarni 

rivojlantirish uchun asos yaratadi. Ushbu tamoyillarni real sharoitlarda qo'llash orqali 

o‘quvchilar sifatli ma'lumotlar va axborot manbalari bilan ta'minlangan yaxshiroq qarorlar 

qabul qilishlari mumkin. Bu o`z navbatida o`quvchilarning ta’lim metodikasini 

rivojlantiruvchi omil sifatida belgilanadi. 

Zamonaviy adabiyotlarda o‘quvchilarning kasbiy tafakkurini shakllantirish, 

rivojlantirish va takomillashtirishga doir turli yondashuvlar bayon etilgan. Bu 

yondashuvlarning o‘quvchilarda axborot kompetentligini shakllantirishda o‘rni va 

ahamiyati juda katta. Zamonaviy fikrlashni takomillashtirishning operativ darajasi ham 

o‘quv ishlarining muhim qismidir. Bu darajada muammoli vaziyatlarni qayta tiklashni 

ko‘zda tutuvchi ko‘nikmalarni rivojlantirish mavjud [4].   

Bunday ko‘nikmalarni rivojlantirish pedagogik vaziyatlarni va taklif etilgan  

еchimlarni tahlil qilish usullarini o‘rganish jarayonida amalga oshiriladi. Bu darajaning 

o‘ziga xos xususiyati qo‘llaniladigan ta’lim vositalarining muntazamligi va me’yori, hamda, 

mavzu tafakkurida yangi hosilalarning paydo bo‘lishi uchun zarur bo‘lgan qisqa davrdir. Bu 

darajaning natijasi axborotlar bilan ishlash darajasini oshirishdir. 

Tadqiqotlarni tahlili sifatida shunday xulosaga keldik professional ta’lim 

o‘quvchilarining axborot bilan ishlash kompetensiyasining rivojlanishi nafaqat 

o‘quvchilarda, balki o‘qituvchilarda ham shaklanishi lozim. Bu borada esa o‘qituvchi oldiga 

ta‘lim berayotgan o‘quvchilariga jamoaviy axborot bilan ishlash kompetensiyasini 

shakllantirish vazifasi qo‘yiladi. Axborot bilan ishlash kompetensiyasi shakllangan kadrlar 

tashkilotlar va muassasalar strategiyasini amalga oshirishda samarali natija beradi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yixati: 
1.Сладков, С А. Информaционная компетентноесть, как условие профильной и 

предпрофильной подготовки [Текст] / С.А Сладков // Инновaции общего и 
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профессионального образования . материалы мелсдунар науч -практ. конф - 

Челябинск, 2006 -С. 74-78  

2. Qarshiyev A.A. Informatika darslarida loyiha usuli asosida o‘quvchilarda axborot 

kompetentlikni shakllantirish / O‘zbekiston olimlari va yoshlarning innovatsion  ilmiy-

amaliy tadqiqotlari mavzusidagi 10-конференциya materiallari. Toshkent 2021 

3. Эгамбердиева Н. М. Маданий-инсонпарварлик ёндашуви асосида бўлажак 

ўқитувчиларни шахсий ва касбий ижтимоийлаштириш. - Т.: “Фан ва технология” 

нашриёти, 2009. - 135 б. 

4. Qarshiyev А.А. Oʼquvchilаrning аxborot kompetentligini rivojlаntirishning metodik 

jihаtlаri // Tafakkur ziyosi №3 (2021) Jurnalning xalqaro ISSN raqami: 2181- 6131 117-

120 б (13.00.00. №29)  

5. Qarshiyev A.A. O‘quvchilarda axborot bilan ishlash kompetensiyasini 

shakllantirishning darajaviy tuzilmasi // Pedagogika va psixologiyada innovatsiyalar 4 jild, 

4 son №4 (2021) doi http://dx.doi.org/10.26739/2181-9513-2021-4. (13.00.00. №4)  

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA AXBOROT XAVFSIZLIGI BOʻYICHA 
TAYANCH KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISHNING PEDAGOGIK 

MUAMMOLARI SIFATIDA 

Samandarov J.I. – doktorant 
Toshkent davlat pedagogika universiteti 

Annotatsiya: ushbu maqolada biz axborot xavfsizligini davlat tamonidan 
ta’minlangan, ishlab chiqilgan ba’zi chora-tadbirlar yuzasidan so’z yuritdik,hamda 
foydalanuvchilarga axborotni xavfsiz saqlash usullari haqida  ma’lumot berib o’tdik. 

Kalit so‘z: axborot, messenjer, veb-sayt tahlil qilish, davlat organlari axborot 
tizimlari, resurslar, ma’lumotlar, bazalar ,axborotga noqonuniy kirish, ommaviy axborot. 

Mamlakatimizda va jahonda oliy ta’lim muassasalarida axborot xavfsizligi boʻyicha 

tayanch kompetensiyalarini rivojlantirishda pedagogikaga katta e’tibor qaratilmoqda. 

Hozirgi vaqtda o‘qituvchilarni tayyorlash ta'limga raqamli texnologiyalarning 

integratsiyalashuvi sharoitida - barcha darajadagi ta'lim jarayoniga axborot xavfsizligini 

keng miqyosda joriy etish orqali amalga oshiriladi. Bu esa yangi tipdagi o‘qituvchi bo‘lishi 

kerak bo‘lgan zamonaviy pedagogika oliy ta’lim muassasalari talabalarining umumiy 

pedagogic axborot xavfsizligi mazmuni singdirilgan raqamli kompetensiyasini 

shakllantirish muammosini dolzarb qilib qo‘yadi, bu esa oliy pedagogik ta’lim mazmuni va 

protsessual qayta qurishni taqozo etadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 17.10.2017-yildagi 838-son 

“O‘zbekiston respublikasi axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini rivojlantirish 

vazirligining axborot xavfsizligi va jamoat tartibini ta’minlashga ko‘maklashish markazi 

faoliyatini tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorida axborot xavfsizligiga hozirgi 

vaqtdagi tahdidlar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil qilish va to‘plash, davlat 

organlari axborot tizimlari, resurslari va ma’lumotlar bazalariga noqonuniy kirib olish 

holatlarining oldini olishni ta’minlaydigan samarali tashkiliy va dasturiy-texnik 

yechimlarni operativ qabul qilish bo‘yicha tavsiyalar va takliflar ishlab chiqish  kiritilgan. 
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O‘zbekiston Respublikasi vazirlar mahkamasining 05.09.2018-y 707-son 

“Butunjahon internet tarmog‘ida axborot xavfsizligini yanada takomillashtirish chora- 

tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorning Nizomida quyidagi asosiy tushunchalarga ta’rif berib 

o’tilgan: 

Internet tarmog‘i barcha axborot resurslari identifikatsiya ma’lumotlari - 

noyob domen nomlari, Internet axborot tarmog‘ida identifikatsiyalashga imkon beradigan 

veb-sayt sahifalari ko‘rsatkichlari va tarmoq manzillari; 

foydalanishni cheklash - foydalanuvchining O‘zbekiston Respublikasi hududida 

muayyan Internet tarmog‘i axborot resursidan foydalanishini to‘xtatishga doir tashkiliy va 

dasturiy-texnik chora-tadbirlar majmuasi; 

taqiqlangan axborot mavjud bo‘lgan butunjahon Internet tarmog‘i axborot 

resurslari Reyestri - taqiqlangan axborot mavjud bo‘lgan Internet tarmog‘i axborot 

resurslari ro‘yxati. 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 23.12.2020-yildagi 807-son 

«Vazirlar mahkamasining «Butunjahon internet tarmog‘ida axborot xavfsizligini yanada 

takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida» 2018-yil 5- sentabrdagi 707-son qaroriga 

qo‘shimchalar kiritish to‘g‘risida» gi qarorida web sayt va messenjerga ta’rif berib o’tilgan. 

Messenjer - foydalanuvchilarning onlayn rejimda Internet jahon axborot tarmog‘i 

orqali matn, audio, audiovizual va boshqa xabarlar va materiallar, boshqa ma’lumotlar 

orqali darhol almashish, tarqatish va uzatish, shuningdek ular o‘rtasidagi masofadan 

muloqot uchun mo‘ljallangan dastur, mobil ilova yoki veb-xizmat; 

veb-sayt va (yoki) messenjerning sahifasi - veb-sayt va (yoki) messenjerning 

Internet jahon axborot tarmog‘idagi bir qismi (guruhlar, kanallar va boshqalar), unga kirish 

domen nomi va belgilaridan tashkil topgan ko‘rsatkich bo‘yicha, shuningdek nomi orqali 

amalga oshiriladi. 

O‘zbekiston Respublikasining 12.12.2002 yildagi 439-II-son “Axborot erkinligi 

prinsiplari va kafolatlari to‘g‘risida”  Qonunida axborotdan hamma erkin foydalanishi 

mumkinligi va uning haqqoniyligini ta’kidlab o’tish bilan birga quyidagi asosiy 

tushunchalarga ta’rif berib o’tilgan: 

axborot — manbalari va taqdim etilish shaklidan qat’i nazar shaxslar, predmetlar, 

faktlar, voqealar, hodisalar va jarayonlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar; 

axborot mulkdori — o‘z mablag‘iga yoki boshqa qonuniy yo‘l bilan olingan 

axborotga egalik qiluvchi, undan foydalanuvchi va uni tasarruf etuvchi yuridik yoki 

jismoniy shaxs; 

axborotni muhofaza etish — axborot borasidagi xavfsizlikka tahdidlarning oldini 

olish va ularning oqibatlarini bartaraf etish chora-tadbirlari; 

axborot resurslari — alohida hujjatlar, hujjatlarning alohida to‘plamlari, axborot 

tizimlaridagi (axborot-kutubxona muassasalaridagi, arxivlardagi, idoraviy arxivlardagi, 

fondlardagi, ma’lumotlar banklaridagi va boshqa axborot tizimlaridagi) hujjatlar va 

hujjatlarning to‘plamlari; 

axborot sohasi — subyektlarning axborotni yaratish, qayta ishlash va undan 

foydalanish bilan bog‘liq faoliyati sohasi; 

axborot borasidagi xavfsizlik — axborot sohasida shaxs, jamiyat va davlat 

manfaatlarining himoyalanganlik holati; 
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axborot egasi — qonunda yoki axborot mulkdori tomonidan belgilangan huquqlar 

doirasida axborotga egalik qiluvchi, undan foydalanuvchi va uni tasarruf etuvchi yuridik 

yoki jismoniy shaxs; 

maxfiy axborot — foydalanilishi qonunchilikka muvofiq cheklab qo‘yiladigan 

hujjatlashtirilgan axborot; 

ommaviy axborot — cheklanmagan doiradagi shaxslar uchun mo‘ljallangan 

hujjatlashtirilgan axborot, bosma, audio, audiovizual hamda boshqa xabarlar va 

materiallar; 

hujjatlashtirilgan axborot — identifikatsiya qilish imkonini beruvchi rekvizitlari 

qo‘yilgan holda moddiy jismda qayd etilgan axborot. 

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, ko‘pgina mamlakatlarda raqamli texnologiya 

rivojlangan ta’lim tizimlariga o‘qituvchilar undan qanday foydalanishi haqida hech qanday 

maxsus fikr yuritmasdan pandemiya yoki boshqa sabab kiritildi. Tahlil qilingan 

tadqiqotlarning asosiy mavzulari - planshetlar, ijodiy ilovalar, Internetdagi bo‘sh kontent, 

elektron darsliklar va texnologiya kompaniyalari tomonidan tayyorlangan, mashq ilovalari. 

Ma’lumotlar tahlili va ko‘rsatmalar hamda maslahatlar bilan bulut texnologiyasi orqali va 

boshqa sun’iy intellektga asoslangan vositalar ta’lim tizimlariga dars jarayonlarini 

tashkillashtirish va o‘quv materiallarini shaxsiy ehtiyojlaringizga moslashtirish imkonini 

beradi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yixati: 
1. Mirzeyoev Sh. M. 2017-2021 yillarda O’zbekiston Respublikasini 

rivojlantirishning 5 ta ustivor yo’nalishi bo’yicha harakatlar strategiyasini “Xalq bilan 

muloqot va inson manfaatlari yili”da amalga oshirishga oid Davlat dasturini o’rganish 

bo’yicha, Ilmiy – uslubiy Risola. –T.: “Ma’naviyat ”2017 y. 195- b. 

2. Abduqodirov L.A., Begmatova N.X.- Maktabgacha ta‘lim muassasalarida 

multimedia texnologiyasidan foydalanish uslubiyoti (o‘quv uslubiy qо‘llanma). - Qarshi: 

Nasaf, 2011. - 257 b. 

3. Anisimova N.S. Teoreticheskiye osnovi i metodologiya ispolzovaniya 

multimediynix texnologiy v obucheniye. Diss.kand. ped. nauk. -Sankt-Peterburg, 2002. - 

330 s. 

4. Elektron ta’lim resurslari. 

TA'LIM TIZIMIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYADAN FOYDALANISH VA 
ISTIQBOLLARI 

Sharipov A.A. – doktorant 
Pedagogik innovatsiyalar instituti 

Annotatsiya: Ushbu maqolada zamonaviy ta'limni raqamlashtirish jarayoni tahlil 
qilgan. Tadqiqotning dolzarbligi ta'limning zamonaviy jamiyat hayotidagi alohida roli bilan 
belgilanadi, bu postindustrial davr tamoyillari va qadriyatlariga asoslanadi. Inson 
salohiyatining sifati, odamlarning tabiiy va ijtimoiy qiyinchiliklarga dosh berishga 
tayyorligi ko'p jihatdan ta'lim tizimining samaradorligiga bog’liq. 

Kalit so’zlar: raqamli texnologiyalar, innovatsiya, axborot-kommunikatsiya  
texnologiyalari, raqamli texnologiyalar, masofali o'qitish, elektron ta'lim. 
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O'zbekiston Respublikasi Prezidentining “Raqamli O'zbekiston – 2030” strategiyasini 

tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to'g'risida”gi Farmonida 

elektron hukumat tizimini takomillashtirish, dasturiy mahsulotlar va axborot 

texnologiyalarining mahalliy bozorini yanada rivojlantirish, respublikaning barcha 

hududlarida IT-parklarni tashkil etish, shuningdek, sohani malakali kadrlar bilan 

ta'minlash, ixtisoslashtirilgan oliy o'quv yurtlari va raqamli texnologiyalarni o'qitish 

markazlari negizida davlat organlari va tashkilotlari, mahalliy ijro etuvchi hokimiyat 

organlarining mas'ul rahbarlarini o'qitish va malakasini oshirishni tashkil etish kabi 

dolzarb vazifalar belgilangan. 

Shu nuqtai-nazardan, mamlakatimiz oliy ta'lim muassasalarida yеtuk mutaxassis 

kadrlar tayyorlash, ta'lim samaradorligini oshirish, ta'limning yuqori sifat darajasida o'quv 

mashg'ulotlarini o'tishni ta'minlash, mustaqil ta'lim olish va o'z-o'zini mustaqil nazorat 

qilish imkonini yuzaga keltirish, bilim oluvchilarning ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirish, 

axborotni mustaqil o'rganishning turli uslublarini qo'llash, o'quv materiallarni o'rganish 

vaqtini tejash, zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini qo'llagan holda 

ta'limni boshqarishni avtomatlashtirish va har tomonlama tahlil qilib borish tizimini 

yaratish, electron resurslar va masofaviy ta'limni yanada rivojlantirish, ta'lim oluvchilar 

o'rtasida  

IT-sohasidagi kasblarni ommalashtirish kabi bir qator mas'uliyatli vazifalarni amalga 

oshirishda innovatsiya va axborot texnologiyalaridan keng ko'lamda foydalanilmoqda.  

Maqolani tayyorlash jarayonida tadqiqot metodologiyasining ushbu mavzu uchun eng 

maqbul deb topilgan usullari qo‘llanilgan.Raqamlashtirishning ijobiy salohiyatini aniqlab, 

raqamli texnologiyalar ta’lim jarayonlarini loyihalashda ko‘plab variantlarni taklif qilishini 

ta’kidlaymiz. Shu bilan birga, raqamlashtirish orqali shakllantirilgan ta’lim maydoni 

universallik xususiyatlariga ega. Norasmiy takliflarning xilma-xilligi va ulardan ta'limda 

foydalanish imkoniyati hozirda juda katta. Virtual va real ta'lim komponentlarining 

kombinatsiyasi o'qituvchilarga bilimlarni bevosita va bilvosita uzatish imkonini beradi. 

Ushbu yondashuvning o'ziga xos xususiyati shundaki, siz ushbu usullardan 

foydalanishingiz va ularning kamchiliklaridan qochishingiz mumkin. Raqamli vositachilik 

(videolar, slaydlar, simulyatsiyalar va boshqalar) yordamida o'quvchilar ko'proq erkinlikka 

ega bo'lib, masalan, taqdimot tadbirlarida boshqa o'quvchilar va o'qituvchi bilan rol 

almashish imkonini beradi. Fikrimcha, raqamlashtirish jarayonlarining rivojlanishi 

insoniyat taqdirida yangi bosqichni boshlab beradi. Bugungi kunda texnikaning roli 

nihoyatda ortib borishi va inson hayotida ijtimoiy taraqqiyotning asosiy tashabbuskori va 

dvigatelining oldingi rolini yo'qotmoqda. Yangi ijtimoiy-texnologik hayot tarzi insonni 

innovatsion  texnologiyalarsiz har qanday narsani hal qilish qobiliyatidan mahrum qiladi 

va hatto tashqi ko'rinishi ham nazoratdan chiqib ketadi. Shubhasiz, bu jarayonlar 

insoniyatni ma'lum bir chiziqqa olib keladi, uning orqasida allaqachon tubdan yangi dunyo 

chizilmoqda, uning asoslari bugun bizdan chuqur tushunishni talab qiladi. Raqamlashtirish, 

o‘z mohiyatiga ko‘ra, eng avvalo, inson faoliyatining turli sohalarida samarali foydalanishni 

ta’minlash, yangi muloqot va kognitiv imkoniyatlarni shakllantirish uchun muhim 

axborotni raqamli shaklga o‘tkazishni nazarda tutadi. Bu imkoniyatlarni kengaytirgan 

holda, raqamlashtirishning o'zi allaqachon yangi inson yashash joylarini yaratmoqda - 

raqamli, texnologik, reallikdan farqli, lekin o'zini yanada mukammal o'rnini egallashga 

da'vo qilmoqda. Global raqamlashtirish zamonaviy jamiyat madaniyatining yangi turini - 
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raqamli madaniyatni shakllantiradi, bu texnologik innovatsiyalar imkoniyatlaridan to'g'ri 

foydalanishga va ularning yordami bilan tegishli kasbiy ahamiyatga ega bo'lgan fazilatlarni 

rivojlantirishga tayyor bo'lish yo'nalishi bo'yicha kasbiy ta'lim tizimini va modernizatsiya 

qilishni talab qiladi. Raqamlashtirish, V.G. Xalin va G.V. Chernov, agar u faqat uning 

natijalaridan samarali foydalanish bilan birga bo'lsa, samarali jahon taraqqiyotining 

tendentsiyasi deb hisoblanishi mumkin.        

Zamonaviy ilm-fanning eng muhim vazifasi - bu hodisaning bir qarashda ko'rinadigan 

darajada aniq bo'lmagan ijobiy tomonlarini aniqlashdir.  

Shunday qilib, ta'limni raqamlashtirish tajribasini tavsiflab, D. Kross ta'kidladi: "Biz 

o'qituvchilarni o'quv jarayonidan olib tashlashimiz va o'quvchilarning mustaqil harakat 

qilishiga imkon berishimiz mumkin deb o'yladik. Biz xato qildik. Elektron ta'lim 

tizimlarining birinchi avlodi muvaffaqiyatsiz yakunlandi ” 2. Kasbiy ta'limda qo'llanila 

boshlangan raqamli o'yinlar orqali o'qitish shakllari zamonaviy mutaxassisning muhim 

shaxsiy xususiyatlarini rivojlantirish uchun ijobiy ahamiyatga ega. O'yin simulyatsiyasi 

sizga o'quv profiliga muvofiq sinflarda haqiqiy hayotiy vaziyatlarni takrorlash imkonini 

beradi. Albatta, ta’lim jarayoniga joriy etilgan raqamli texnologiyalar axborotni samarali 

qidirish va qayta ishlash, “masofaviy” aloqaning yangi shakllari, o‘rganilayotgan yoki 

o‘rganilayotgan narsa va jarayonlarni vizuallashtirish ko‘nikmalarini shakllantirish 

imkonini beradi. Zamonaviy ta’lim jarayonining voqeliklari shundan iboratki, ta’limning 

asosiy xususiyati jahonda kechayotgan integratsiya jarayonlari va jamiyat hayotining turli 

sohalarida davlatlarning o‘zaro ta’siri tufayli uning globalligidir. Shunday qilib, ta’lim 

rivojlangan mamlakatlardagi milliy ustuvorliklardan jahon ustuvorliklariga bosqichma-

bosqich o‘tmoqda. Jamiyatning turli sohalarida texnologiyalarni joriy etish har doim 

o'zgarishlar bilan birga keladi, chunki yangi va eski (an'anaviy) to'qnash keladi. Shunday 

qilib, инновациyaga "ijodiy yo'q qilish" va ayni paytda yaratilish jarayoni sifatida qarash 

kerak. Shu munosabat bilan texnologik taraqqiyot va ishlanmalar muqarrar ravishda har xil 

ziddiyatlar va muammolarni keltirib chiqaradi. E'tibor bering, raqamlashtirish siyosatining 

o'zini amalga oshirishda ham, uning kengayishining zamonaviy jamiyat hayoti va ilm-

fanida oqibatlarida ham ko'plab muammolar mavjud. Ulardan biri, masalan, "texnologiya" 

tushunchasining o'zi dastlab gumanitar sohada emas, balki faqat ishlab chiqarish 

jarayonlariga nisbatan qo'llanilganligi bilan bog'liq. 

Bizning tadqiqotimiz ta’lim sohasini raqamlashtirishni xolisona tahlil qilishga 

urinishni amalga oshirdi va mamlakatimiz ta’lim tizimida raqamlashtirishni 

rivojlantirishning qator muammolari va istiqbollarini aniqlash imkonini berdi. Raqamli 

inqilobni "qo'llab-quvvatlovchi" dalillar orasida biz mehnat bozoridagi tub o'zgarishlarni, 

yangi vakolatlarning paydo bo'lishini, hamkorlikni yaxshilashni, fuqarolarning 

mas'uliyatini oshirishni, ularning mustaqil qarorlar qabul qilish qobiliyatini ajratib 

ko'rsatamiz; ta'lim jarayonlarini o'zgartirish, ma'lumot izlashda talabaning rolini oshirish 

va muammolarni hal qilish, muloqot qobiliyatlari va ijodkorlikni rivojlantirish; iqtisodiy 

samaradorlik, vaqt va geografik chegaralarning yo'qligi, o'qituvchining ishini 

individuallashtirish, optimallashtirish imkoniyati. Biroq, chuqurroq o'rganib chiqqach, bu 

dalillarni unchalik aniq talqin qilish mumkin emas. 

Milliy ta’limni takomillashtirish jarayonida zamonaviy texnologiyalarning o‘rni 

yildan-yilga ortib bormoqda, ularning joriy etilishi ta’limni modernizatsiya va 

rivojlantirish, shuningdek, bo‘lajak mutaxassislarni tayyorlash sifatini oshirish va ta’limni 
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ilm-fanga olib borishga xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, bunday texnologiyalar ta'lim 

faoliyatiga mavjud yondashuvlarni qayta ko'rib chiqishni, shuningdek ularning jamiyat va 

alohida ijtimoiy guruhlarga ta'sirini tahlil qilishni talab qiladi. Shu munosabat bilan ta'limni 

raqamlashtirish va uning ijtimoiy oqibatlarini o'rganish ilmiy tadqiqotning juda dolzarb 

yo'nalishi bo'lib ko'rinadi.   

Ushbu tadqiqotning maqsadi ta'lim sohasidagi asosiy muammolarni aniqlash va 

raqamlashtirish istiqbollarini aniqlashdan iborat.  

Ushbu maqsadga erishish uchun ijtimoiy bilish dialektikasi, falsafiy, sotsiologik, 

pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish, ijtimoiy-madaniy jarayonlarni sintez qilish va 

modellashtirish usullaridan foydalanildi. Ta'lim tizimini raqamlashtirishni rivojlantirish 

istiqbollari quyidagilardan iborat: instrumental - ta'lim muassasalarini yuqori sifatli 

dasturiy ta'minot, ta'lim resurslaridan foydalanishni ta'minlaydigan axborot tizimlari, 

axborot (masofaviy) texnologiyalarni joriy etish, onlayn ta'lim, o'qituvchilarga qo'yiladigan 

talablarni o'zgartirish va talabalar, yangi tashkiliy ta'lim tuzilmalarining shakllanishi, 

o'qitishning odatiy shakllari va usullarining muqarrar o'zgarishi, qadriyat-semantik, milliy 

tarbiyaning eng yaxshi an'analari bilan uyg'un birlikni topish. 

Jamiyat uchun raqamlashtirishning xavf-xatarlari ta'lim, keyin esa boshqa barcha 

ijtimoiy munosabatlarning insoniylashuvi, odamlarning intellektual madaniyati 

inqirozining mumkin bo'lgan chuqurlashishi, ularning yaratish qobiliyati, shaxsiy 

qadriyatlarga asoslangan pragmatizm va individualizmning kuchayishi bilan bog'liq. konfor 

va xudbin iste'mol. Mahalliy ta’lim tizimida raqamlashtirishni rivojlantirishning yaqin 

istiqbollari uchta belgilovchi yo‘nalishni o‘z ichiga oladi: birinchidan, ta’lim muassasalarini 

yuqori sifatli dasturiy ta’minot, ta’lim resurslaridan foydalanish imkonini beruvchi axborot 

tizimlari bilan jihozlash; ikkinchidan, talaba va o‘qituvchining bilvosita o‘zaro hamkorligini 

nazarda tutuvchi axborot (masofaviy) texnologiyalarni joriy etish; uchinchidan, ta’lim 

faoliyatini tashkil etish va o‘quvchilar va o‘qituvchilar o‘rtasidagi onlayn muloqotni tashkil 

etish imkonini beruvchi onlayn ta’lim (e-leaming). Albatta, raqamlashtirishning rivojlanishi 

pedagoglar va talabalarga qo‘yiladigan talablarni o‘zgartiradi, yangi tashkiliy ta’lim 

tuzilmalarini shakllantirishni rag‘batlantiradi. Raqamli ta'lim formatlarini joriy etish, shu 

bilan birga, ta'lim arxitekturasida murakkab o'zgarishlarni, o'qitishning odatiy shakllari va 

usullarida muqarrar o'zgarishlarni nazarda tutadi.  

Xulosa qilishimiz mumkinki, mahalliy oliy ta’limni modernizatsiya qilish muqarrar, u 

zamon bilan hamnafas bo‘lib bormoqda, ammo innovatsiyalar xavfini hisobga olish va 

isbotlangan an’anaviy ta’lim texnologiyalaridan voz kechmaslik zarur.Rossiyada samarali 

ta'lim muhitini shakllantirishda innovartsion texnologiyalarning muhim roli shubhasizdir, 

chunki ulardan foydalanish bilimlarni o'zlashtirish darajasini oshirishga, o'quvchilarning 

ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirishga, o'zlarining ijodiy qobiliyatlarini rivojlantirishga 

yordam beradi. nazariy bilimlarni amaliyotda qo‘llash va mustaqil fikrlash. Bundan kelib 

chiqib aytishimiz mumkinki, ta’lim faoliyatida innovatsion texnologiyalardan foydalanish 

yuqori saviyali mutaxassislar tayyorlashning asosiy shartidir. Shu bilan birga, innovatsion 

texnologiyalardan foydalanish jarayonida jamiyat uchun yangi xavf-xatarlar paydo 

bo'lishini unutmaslik kerak. Albatta, zamonaviy ta'lim muhitini amaliy o'zgartirishda ilmiy 

tahlil va mavjud tajriba bilan taqdim etilgan ularning o'ziga xosligini hisobga olish kerak. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati: 
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PROFESSIONAL TA’LIM TIZIMIDA MASOFAVIY MALAKA OSHIRISH 
JARAYONINI TASHKIL ETISH 

Nosirov B.G’. – doktorant 
Pedagogik innovatsiyalar instituti  

Annotatsiya: Ushbu tadqiqot ishida O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 
“Professional ta’lim tizimini yanada takomillashtirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar 
to‘g‘risida” 2019-yil 6-сентябрdagi PF-5812-sonli farmoni hamda Vazirlar Mahkamasining 
“Professional ta’lim muassasalarining boshqaruv hamda pedagog kadrlarini qayta 
tayyorlash va malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”gi 106-sonli qarori mazmun mohiyatini yanada ochib berish, unda belgilangan 
vazifalar, professional ta’lim tizimida masofaviy malaka oshirish va qayta tayyorlash 
tizimlarini yo’lga qo’yish va takomillashtirish jarayonlari haqida umumiy fikr yuritilgan, 
takomillashtirishga oid ba’zi takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit so’zlar: masofaviy ta’lim, malaka oshirish, qayta tayyorlash, kasbiy 
kompetentlik, professional ta’lim, xalqaro ta’lim tasniflagichi, kasb-hunar maktabi, kollej, 
texnikum, kasbiy standart, davlat ta’lim standarti, texnik kompetensiya, kommunikatsiya . 

O’zbekiston Respublikasida xalqaro talablarga javob bera oladigan raqobatbardosh 

kadrlarni tayyorlash, yoshlarni egallagan sohasidan kelib chiqib munosib ish o’rni bilan 

ta’minlash, zarur hollarda egallagan kasbiy darajasiga qarab xorijiy mamlakatlarda ham  

ish bilan ta’minlash masalalarini hal qilish maqsadida prezidentimiz tomonidan PF-5812-

sonli prezident farmoni qabul qilingan. Unda “Hayot davomida ta’lim olish” prinsipi asosida 

YUNESKO tashkiloti tomonidan tashkil etilgan va xalqaro darajada tan olinadigan 

Ta’limning xalqaro standart tasniflagichi (TXST)ga mos yangi professional ta’lim 

muassasalarini tashkil etish asosiy vazifa sifatida belgilangan edi. Shundan kelib chiqib 
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mamlakatimizda 2020-2021-o’quv yilidan xalqaro tasniflashning 3-darajasiga mos 

keluvchi boshlang’ich(kasb-hunar maktabi), 4-darajadagi o’rta(kollej) va 5-darajadagi o’rta 

maxsus(texnikum) professional ta’lim muassasalari tashkil etildi va bu respublika bo’ylab 

keng miqyosda yo’lga qo’yildi.1 Dastlabki yil 340 ta kasb-hunar maktablari, 147 nafar 

kollejlar hamda 143 nafar texnikumlar tashkil etilgan bo’lib, bu ko’rsatkichlar hozirgi 

kunda ko’payib bormoqda. Ammo ushbu ta’lim muassasalarini salohiyatli pedagog kadrlar 

va ta’lim ustalari bilan ta’minlash eng dolzarb vazifa sifatida hali ham o’z еchimini 

kutmoqda. Chunki har bir ta’lim muassasasi bitiruvchisiga TXST va Vazirlar Mahkamasi 

tomonidan xalqaro talablarga mos keluvchi turlicha ta’lim standartlari ishlab chiqilgan 

bo’lib, bu esa shu talablarga har tomonlama javob beruvchi umumta’lim pedagoglari va 

ta’lim ustalarini tayyorlashni talab etadi. 

Shundan kelib chiqib Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 26-fevralda ”Professional 

ta’lim muassasalarining boshqaruv hamda pedagog kadrlarini qayta tayyorlash va 

malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 106-

sonli qarori qabul qilindi. Ushbu qaror professional ta’lim muassasalari rahbar va pedagog 

kadrlarini qisqa muddatlarda qayta tayyorlash va ularni malakasini oshirishni nazarda 

tutib, qarorda quyida asosiy malaka oshirish shakllari keltirib o’tildi: 

masofaviy qayta tayyorlash va malaka oshirish — qayta tayyorlash va malaka 

oshirishning onlayn (videoma’ruzalar, maslahatlar, nazorat shakl-turlarini masofadan turib 

real vaqt rejimida o‘tkazish) va offlayn (masofaviy ta’lim tizimidagi tegishli o‘quv-metodik 

resurslarni mustaqil ravishda o‘zlashtirish) shakli; 

mustaqil malaka oshirish — boshqaruv hamda pedagog kadrlar tomonidan ta’lim 

darajasi va sifatiga qo‘yiladigan davlat ta’lim talablariga muvofiq yangi bilim, ko‘nikma va 

malakalarni mustaqil o‘zlashtirish, o‘z-o‘zini kasbiy rivojlantirish shakli; 

muqobil malaka oshirish — individual kasbiy mahorat ko‘nikmalarini 

tasdiqlashning amaldagi bevosita malaka oshirish shakllariga tenglashtirilgan shakli.2 

Bundan ko’zlangan asosiy maqsad professional ta’lim muassasalarini pedagog kadrlar 

hamda ta’lim ustalari bilan ta’minlash, pedagoglar va ta’lim ustalarini zamonaviy ta’lim 

metod va vositalari yordamida qayta tayyorlash va malakasini oshirishdir. Chunki yangi 

tashkil etilgan ta’lim muassasalarida o’quvchilar bir vaqtning o’zida ham umuta’lim fanlari 

bo’yicha bilim olib va o’ziga hoxlagan biror-bir kasb egasi bo’lib chiqadi. Bu esa pedagog va 

ta’lim ustalarini hamkorlikda faoliyat yuritishini, zarur bo’lsa pedagogdan kasbiy 

tushunchalarni, ta’lim ustasidan pedagogik ko’nikmalarga ega bo’lishni talab etadi. Vazirlar 

Mahkamasi qaroridan kelib chiqib ularning kasbiy kompetentligini masofaviy tarzda qisqa 

muddatlarda sifatli tarzda rivojlantirish maqsadida Pedagogik innovatsiyalar, professional 

ta’lim, boshqaruv hamda pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularni malakasini oshirish 

Instituti hamda Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tasarrufidagi “Bosh ilmiy metodik 

markaz” bilan hamkorlikda http://my.moqt.uz/ ta’lim platformasi ishga tushirildi va 

samarali faoliyat yuritib kelmoqda.  

Professional ta’lim muassasalari rahbar hamda pedagog kadrlari malakasini oshirish 
ishlari tizimlari tashkil etilgan bo’lsada, hozirgi kunda boshlang’ich, o’rta va o’rta maxsus 
professional ta’lim muassasalari pedagog kadrlari malakasini oshirish 1ta platforma orqali 
umumiy tarzda tashkil etilmoqda. Vaholanki TXST va Vazirlar mahakamasi tomonidan har 

 
1 https://lex.uz/docs/4500926  
2 https://lex.uz/docs/-5309472  

http://my.moqt.uz/
https://lex.uz/docs/4500926
https://lex.uz/docs/-5309472
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bir darajadagi professional ta’lim muassasasiga alohida kasbiy standartlar, davlat ta’lim 
standartlari belgilanishi nazarda tutilgan. Shundan kelib chiqib quyidagi vazifalarni 
bajarish oldimizdagi asosiy vazifa bo’lmog’i lozim: 

➢ qisqa muddatlarda har bir professional ta’lim muassasasi pedagog va ta’lim 
ustalari uchun kasbiy standartlarni joriy etish; 

➢ har bir professional ta’lim muassasasi bitiruvchilari uchun davlat ta’lim 
standartlarini ishlab chiqish; 

➢ malaka oshirish va qayta tayyorlash kurslarini mintaqaviy malaka oshirish 
markazlarida ham an’anaviy tarzdan qisqa muddatlarda masofaviy tarzga o’tkazish 

➢ malaka oshirish platformasida har bir professional ta’lim darajasi uchun alohida 
bo’lim tashkil etish; 

➢ professional ta’lim darajasidan kelib chiqb alohida malaka oshirish va qayta 
tayyorlash kurslarini kasbiy standartlardan kelib chiqib joriy etish; 

YUNESKO xalqaro tasniflagichi darajasiga mos ta’lim muassasasini tamomlagan, 

salohiyatli pedagog va ta’lim ustalaridan saboq olgan bilimli, raqobatbardosh kadrlar 

kelgusida nafaqat mamlakatimizda balki xorijiy mamlakatlarda ham o’ziga munosib ish 

topa olishi yoki o’zini-o’zi band qila olishi bizning asosiy maqsadimizdir. Xulosa o’rnida 

shuni aytish joizki bugungi kun talabidan kelib chiqib, har qanday joyda va har qanday 

vaziyatda ta’lim olish ehtiyojini qondirish, ta’lim olish shakllaridan qat’iy nazar ta’lim 

olishdan to’xtamaslik, ta’lim beruvchilarni esa uzluksiz ravishda xalqaro talablar darajasida 

malakasini oshirib borib ta’lim tizimi rivoji oldidagi muhim vazifadir.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati 
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 6-сентябрdagi “Professional 

ta’lim tizimini yanada takomillashtirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida” PF-
5812-son Farmoni 

2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 7-avgustdagi 
“O‘zbekiston Respublikasida uzluksiz boshlang‘ich, o‘rta va o‘rta maxsus professional ta’lim 
tizimini tartibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlarni tasdiqlash to‘g‘risida”gi 466-sonli 
qarori 

3. O’zbekiston respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 26-fevraldagi 
“Professional ta’lim muassasalarining boshqaruv hamda pedagog kadrlarini qayta 
tayyorlash va malakasini oshirish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”gi 106-sonli qarori 

OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA TA’LIM JARAYONINI TASHKIL ETISHDA 
KREDIT-MODUL TIZIMI 

Mamatkarimov K.Z. – doktorant 
Bosh ilmiy-metodik markaz 

Annotatsiya: Ushbu maqolada, bugungi kunda jahon tajribasi asosida, oliy ta’lim 
muassasalarida, ta’lim jarayonini tashkil etishda kredit-modul tizimining ta’lim 
samaradorligining asosiy omili ekanligi ko’rsatib berilgan. 

Kalit so’zlar: Kredit-modul, kredit tizimi, ECTS, modul, kredit texnologiyasi, majburiy 
fanlar, tanlov fanlar. 

Bugungi kunda dunyo tajribasida kredit tizimidan keng foydalaniladi. Jahon 
tajribasida Amerika Qo‘shma Shtatlari kredit tizimi (USCS), Kreditlarni to‘plash va 
o‘tkazishning Britaniya tizimi (SATS), Yevropa kredit tizimi (ECTS), Universitet kreditlarini 

http://lex.uz/docs/-4500926
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o‘tkazishning Osiyo-Tinch okeani tizimi (UCTS) eng keng tarqalgan tizimlar hisoblanadi. 
Xorijda ECTS (European Credit Transfer System) tizimi ta’lim tizimining muhim tarkibiy 
qismi hisoblanadi. Har bir o‘quv faniga yuklama hajmidan, kelgusidagi kasbiy faoliyati 
uchun muhimligidan kelib chiqib kredit bali belgilanadi. Talaba har bir fanni muvaffaqiyatli 
o‘zlashtirgan taqdirda belgilangan kreditlarni oladi va bu kreditlar yig‘indisi unga mos 
bo‘lgan bakalavr yoki magistrlik darajasini olish imkonini beradi. 

Davlatimiz rahbari tomonidan 2019-yilning 8-oktyabrida “Oʻzbekiston Respublikasi 
oliy taʼlim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida”gi 
Farmoni imzolandi. Ushbu muhim dasturilamal hujjatda “respublikadagi kamida 10 ta oliy 
taʼlim muassasasini xalqaro eʼtirof etilgan tashkilotlar (Quacquarelli Symonds World 
University Rankings, Times Nigher Education yoki Academic Ranking of World 
Universities) reytingining birinchi 1000 ta oʻrindagi oliy taʼlim muassasalari roʻyxatiga 
kiritish va oliy taʼlim muassasalarida oʻquv jarayonini bosqichma-bosqich kredit-modul 
tizimiga oʻtkazish” belgilab berilishi bejiz emas. Ta’lim jarayonini tashkil etish va amalga 
oshirish ko’p qirrali va murakkab harakatlar va o’zaro ta’sir tizimidir. Kredit-modul 
tizimidagi e’tibor uning ikkita xususiyatiga qaratilgan:  

- talabalarning mustaqil ishiga; 
- o’quv jarayonini tashkil etishning kredit-modulli tizimini va talabalarning ta’lim 

yutuqlarini baholashning reyting tizimini ta’minlash. 
Aynan shu sababli 2030-yilga qadar respublikadagi barcha oliy taʼlim muassasasi 

(OTM)ning 85 foizi kredit-modul tizimiga oʻtkazilishi yuqoridagi qarorda belgilab berilgan.  
Kredit-modul tizimi, bu — taʼlimni tashkil etish jarayoni boʻlib, oʻqitishning modul 

texnologiyalari jamlamasi va kredit oʻlchovi asosida baholash modeli hisoblanadi. Uni bir 
butunlikda olib borish serqirra hamda murakkab tizimli jarayondir. Kredit-modul 
tamoyilida ikkita asosiy masalaga ahamiyat beriladi: talabalarning mustaqil ishlashini 
taʼminlash; talabalar bilimini reyting asosida baholash. 

Kredit-modul tizimining asosiy vazifalari sifatida quyidagilar eʼtirof etiladi: 
— oʻquv jarayonlarini modul asosida tashkil qilish; 
— bitta fan, kurs (kredit)ning qiymatini aniqlash; 
— talabalar bilimini reyting bali asosida baholash; 
— talabalarga oʻzlarining oʻquv rejalarini individual tarzda tuzishlariga imkon 

yaratish; 
— taʼlim jarayonida mustaqil taʼlim olishning ulushini oshirish; 
— taʼlim dasturlarining qulayligi va mehnat bozorida mutaxassisga qoʻyilgan 

talabdan kelib chiqib oʻzgartirish mumkinligi. 
Yuqoridagilar dars mashgʻulotlarini nafaqat oʻqitishni innovatsion  taʼlim 

texnologiyalari asosida olib borish, balki talabadan mustaqil oʻqib-oʻrganish, taʼlimga 
yangicha munosabatda boʻlish, mehnat bozori talabidan kelib chiqib, zaruriy va chuqur 
nazariy bilimlarni egallash, amaliy koʻnikmalarini shakllantirishga oʻrgatishdan iboratdir. 
Muxtasar aytganda, mazkur tizim talabaning kasbiy rivojlanishi va kamolotiga 
yoʻnaltirilgan. Ilm sohibining butun hayoti davomida bilim olishini taʼminlashga hamda 
mehnat bozori va zamonaviy talablarga javob bera oladigan inson kapitalini 
shakllantirishga qaratilgandir. 

Modul — bu, bir nechta fan hamda kurslar oʻrganiladigan oʻquv rejasining bir qismi. U 
talabalarda maʼlum bir bilim va koʻnikma hosil qilish, tahliliy-mantiqiy mushohada yuritish 
salohiyatiga ega boʻlishiga qaratilgan bir nechta fanlar (kurslar) majmui hisoblanadi. Bunda 
oʻqituvchi oʻquv jarayonini tashkil qiladi, jonli, video hamda audio maʼruzalar oʻqiydi, 
talabaning faoliyatini muvofiqlashtiradi va nazorat qiladi. Talaba esa mavzuni mustaqil 
oʻrganadi hamda berilgan topshiriqlarni bajaradi. 

Xorijiy tajribaga koʻra, kredit-modul tizimida oʻquv jarayoni har semestrda  2-4 
tagacha moduldan iborat boʻladi. Modulda jamlangan fanlar osondan murakkablik sari, 
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nazariy-uslubiy fanlardan amaliy fanlarga qarab hamda mantiqiy jihatdan bir-birini oʻzaro 
uzviy toʻldirish prinsipi asosida shakllantiriladi. Talaba mutaxassis boʻlib shakllanishi 
uchun nafaqat axborotlar, balki ularni qayta ishlash, amaliyotga joriy qila olish malakasiga 
ega boʻlishi talab etiladi. 

Kredit (credit) — talabaning alohida taʼlim yoʻnalishi yoki dasturi (kurs) boʻyicha 
fanlarni oʻqib oʻrganishi va oʻzlashtirishi uchun sarflangan oʻquv yuklamasining (vaqtning) 
oʻlchov birligidir. Kredit — talabaning meʼyoriy hujjat bilan belgilangan, odatda bir hafta 
davomida auditoriyada va mustaqil ravishda taʼlim olishi uchun ajratilgan minimal vaqt 
oʻlchovidir. Talabaga kredit maʼlum bir fandan belgilangan topshiriqlarni bajarib, yakuniy 
imtihondan muvaffaqiyatli oʻtgandan soʻng beriladi. 

Har bir talaba kelajakda tanlagan yoʻnalishi va mutaxassisligi boʻyicha diplomga ega 
boʻlishi uchun kreditlarni yigʻib borishi lozim. Toʻplangan kredit talabaga butun umr 
davomida oʻzining malakasini oshirib borish yoki qoʻshimcha oliy maʼlumot olishiga xizmat 
qilib boraveradi. Iqtisodiy tilda aytganda, toʻplangan kredit talabaning akademik “aktivi”ga 
aylanib boradi. 

Kredit texnologiyasi taʼlim oluvchilarga ishchi oʻquv rejaga kiritilgan tanlov fanlarini 
tanlash, bu orqali individual oʻquv rejasini shakllantirishda bevosita ishtirok etish huquqini 
beradi. Ularga, nafaqat fanlarni, balki professor-oʻqituvchilarni ham tanlash erkinligi 
beriladi. Talabalarga fanlarni tanlash imkoniyatining berilishi ijobiy hol sanaladi. Bu oʻquv 
jarayonlarini baholashning oʻziga xos qiymat koʻrsatkichi boʻlib ham hisoblanadi. 

Modulga asoslangan oʻquv dasturlari maxsus sxema asosida ishlab chiqiladi va 
quyidagilarni oʻz ichiga qamrab oladi: 

— oʻquv maqsadi hamda vazifalarning toʻliq ochib berilishi; 
— talabaning fanni (kursni) boshlashi va tugatishidan keyingi orttirishi lozim 

boʻladigan malakasiga qoʻyiladigan talablar; 
— modul tarkibiga kirgan har bir fanning qisqacha mazmuni (sillabus), yaʼni 

maʼruzalar mavzulari, seminar va amaliy mashgʻulotlarning rejasi, mustaqil taʼlimni 
baholash uchun moʻljallangan topshiriqlar; 

— oʻqitishning qisqacha bayoni: taʼlim berish usul hamda vositalari; bilimlarni 
baholashning usul va shakllaridan iborat. 

Modul asosida oʻqitish tizimida talabalar bilimi, malakasi hamda koʻnikmasini 
baholashda reyting baholash tizimidan foydalaniladi. Unda talabaning barcha oʻquv 
faoliyati, yaʼni auditoriya va auditoriyadan tashqarida olgan, oʻzlashtirgan bilimlari ball 
berish orqali baholanadi. 

Kredit ta’lim tizimini o‘rganish va tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, dunyoning turli 
davlatlarida u o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Shunga qaramasdan, kredit ta’lim tizimining 
samarasi va maqsadga muvofiqligi uning ko‘plab dunyo davlatlari ta’lim tizimlarida 
ko‘proq tarqalganligi bilan asoslanadi, chunki ta’lim dasturlarining talabalarda mustaqil 
ishlash ko‘nikmalarini rivojlantirishga qaratilishi ijodiy faollik va bilim olishga o‘zini 
safarbar qilishga, oxir-oqibat ta’lim sifatini oshirishga imkon beradi. 

Amaldagi o‘qitish tartibidan farqli o‘laroq, kredit tizimida majburiy fanlardan 
tashqari tanlov fanlari ham talabaning individual dars jadvaliga kiritiladi. Talabalar 
o‘qishdan haydalmaydi yoki kursdan-kursga qoldirilmaydi. Qaysi fan(kurs)dan belgilangan 
kreditlarni to‘play olmasa, faqat o‘sha fanning o‘zidan qayta imtihon topshiradi, xolos. Oliy 
ma’lumot to‘g‘risidagi diplom esa belgilangan kreditlar to‘plagandan so‘ng beriladi. 
Bakalavriatda fanlar soni kamroq va yirik hajmli bo‘lishi maqsadga muvofiq. O‘quv rejadagi 
majburiy va tanlov fanlari ulushini belgilashda mutaxassisning tayyorgarlik darajasiga 
bo‘lgan talablar, fanlar mazmuni va ta’lim natijalari, fanlar tuzilmasi va ularning o‘zaro 
aloqadorligi va unifikatsiyalanish darajasi hamda xalqaro tajribalardan kelib chiqish 
maqsadga muvofiq. 
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Kredit ta’lim tizimi joriy o‘quv yili uchun professor-o‘qituvchilarning hamda 
talabalarning shaxsiy ta’lim trayektoriyasidagi o‘quv faoliyatlarini rejalashtirishni nazarda 
tutadi. Har qanday o‘quv jarayoni asosida talabaning shaxsiy o‘quv rejasi yotadi, u o‘quv 
jarayonlari boshlanishidan oldin talaba tomonidan edvayzerning maslahati bilan tuziladi. 
Uni tuzish uchun namunaviy o‘quv rejasi asos bo‘ladi, uning tarkibiga malaka talablarida 
ko‘rsatilgan majburiy fanlar va tanlov fanlari kiradi. 

Mamlakatimiz OTMlari kredit-modul tizimiga o‘tishi bu muayyan miqdordagi 
kreditlarni yil, semestr va fanlar bo‘yicha taqsimlab qo‘yishning o‘zidan iborat emas, balki 
bu tizimning joriy etilishi mamlakatimiz oliy ta'lim tizimiga ta'limning jahon tan olgan 
mukammal o‘lchov birligining olib kirilishiga, OTMlar o‘quv dasturlarida muvozanat va 
me'yor paydo bo‘lishiga, OTMlarda o‘qish jarayonining shaffoflashishiga, o‘quv dasturlari 
iqtisodiyot, mehnat bozori va talabalar ehtiyojlari asosida shakllanishiga, darslarning sifati 
yaxshilanishiga va nihoyat har bir talaba ma'lum ma'noda o‘zining mustaqil o‘quv dasturiga 
ega bo‘lishiga xizmat qiladi. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati: 
1. O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining  2017-yil  7-fevral  “O‘zbekiston  
Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar  strategiyasi  to‘g‘risida”gi  

4947-sonli Farmoni 
2. O‘zbekiston Respublikasi  Prezidentining  2019-yil  8-октябр  “O‘zbekiston  
Respublikasi oliy  ta’lim  tizimini 2030  yilgacha  rivojlantirish  konsepsiyasini  

tasdiqlash to‘g‘risida”gi PF–5847-sonli Farmoni. 
3. O‘rinov V. O‘zbekiston Respublikasi  oliy ta’lim muassasalarida ECTS kredit-modul 

tizimi: asosiy tushunchalar va qoidalar. O‘quv qo‘llanma. Nyu Bransvik Universiteti, 2020 y. 

TA’LIM JARAYONIDA BYOD TEXNOLOGIYALARIDAN FOYDALANISH 
AFZALLIKLARI 

Saidova Z.R. – doktorant 
O‘zbekiston Pedagogika fanlari ilmiy-tadqiqot instituti  

Annotatsiya: Ushbu maqolada zamonaviy o’quv jarayonini tashkil qilishda, raqamli 
ta’lim texnologiyalaridan foydalanishning o’rni, BYOD texnologiyalaridan foydalanish 
afzalliklari keltirib o’tilgan. 

Kalit so’zlar: Raqamli ta’lim, Ta’lim texnologiyalari, BYOD texnologiyalar, raqamli 
qurilmalar, elektron platformalar, onlayn viktorinalar. 

Hozirgi vaqtda zamonaviy o‘quv jarayoni tashkil etishda raqamli ta’lim 
texnologiyalari yuqori natijalarni ko’rsatib, qog‘oz darsliklar o‘rnini gadjet yoki raqamli 
qurilmaga osongina joylashtiriladigan darsliklarning elektron shakllari egallamoqda. 
Zamonaviy gadjetlar va raqamli qurilmalardan nafaqat o’zaro muloqot, o’yin o’ynash va 
zavqlanish uchun, balki ta’lim olishda ham keng foydalanish mumkin. Aynan ta'lim 
jarayonida BYOD kabi texnologiyalarning paydo bo'lishi yuqoridagi so’zlarning isbotini 
ko’rsatadi.  

BYOD soʻzining kengaytmasi “Bring Your Own Device” ya’ni "O'z qurilmangizni olib 
keling" deb tarjima qilinadi. Ushbu atamani Rafael Ballagas 2005 yilda chop etgan «BYOD: 
Bring Your Own Devicе» ishida keltirib o’tgan. Ushbu jumlaning mazmun mohiyati shundan 
iboratki, shaxsiy raqamli qurilmalardan rasmiy tashkilotlarda, ta’limiy va ilmiy 
jarayonlarda ham foydalanishdir. 

“BYOD”ning ta’lim sohasidagi ma’nosi dars jarayonlarida gadjetlar va raqamli 
qurilmalarni taqiqlash emas, aksincha, ta’lim jarayonida ulardan faol foydalanishdir. 
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Raqamli qurilmalar nafaqat pedagogik vazifadan chalg'itish, balki uni hal qilishda qulay 
vosita bo'lishi mumkin. 

Axborotlashgan jamiyat davrida deyarli har bir inson o'zining raqamli qurilmasiga 
ega. Kuchli ilovalar to'plamiga ega bo'lgan universal qurilmalar tobora ko'payib bormoqda. 
Raqamli qurilmalarning funksional imkoniyatlari kengayishi bilan ularni nafaqat 
ko'ngilochar maqsadlarda, balki pedagogik maqsadlarda ham qo'llash maqsadga 
muvofiqdir. BYOD texnologiyasi o'qituvchilarga bu vazifani bajarishda yordam berishi 
mumkin. Bu darsning interaktivligini ta’minlabgina qolmay, balki og‘ir darsliklardan talaba 
portfelini еngillashtirish imkonini ham beradi. Gadjetlar va raqamli qurilmalar darslikdan 
ko'ra ko'proq ma'lumotga ega bo'lishi mumkin.  

O'quv jarayonida BYOD texnologiyasidan foydalanishning boshqa afzalliklarini ham 
ko'rib chiqaylik: 

-o'quv materiallarini talabalar o'rtasida tarqatish tezligi va qulayligi; 
-ma'lumotni taqdim etish uchun multimedia formati dars materialini yaxshiroq 

o'zlashtirishga yordam beradi; 
-bir nechta ishtirokchilarning o'zaro aloqasi uchun bepul platformalar va ilovalar 

mavjudligi; 
-raqamli qurilmalarni sotib olish bo'yicha ta'lim muassasasini tejash; 
-talabalar o'z gadjetlari va raqamli qurilmalari bilan ko'proq ehtiyot bo'lishadi. 
BYOD texnologiyasidan foydalanish talabalarning axborot madaniyatini 

rivojlantirishga yordam beradi; 
-o'qituvchi va talabalarning vaqt va joylashuvning mustaqilligini ta’minlaydi; 
-foydalanuvchini ro'yxatdan o'tkazishni talab qiladigan tarmoq xizmatlari bilan 

ishlashni soddalashtiriradi; 
-darslikni raqamli ta’lim texnologiyalari bilan almashtirish imkoniyatini beradi; 
-mashg’ulotlarning yuqori interaktivligini ta’minlaydi; 
-talabalar o'zlarining gadjetlari yoki raqamli qurilmalaridan qanday foydalanishni 

allaqachon bilishadi va u bilan ishlashni o'rganish uchun vaqtni behuda sarflamaydilar; 
-talabalar ta'lim muassasalariga qaraganda ko'proq rivojlangan raqamli qurilmalarga 

ega. 
Ammo dars vaqtida talabalar o’zlarining qurilmalaridan foydalanish jarayonida 

vazifalardan chalg’ishi mumkin. Pedagogik vazifadan chalg'itish muammosini o'qituvchi va 
talabalarning raqamli qurilmalariga "Nearpod" kabi dasturlarni o'rnatish orqali hal qilish 
mumkin. Bunday onlayn platformalar o'qituvchiga interaktiv taqdimotlar yaratish va ularni 
dars davomida talabalar bilan baham ko'rish, slaydlarning o'tishini boshqarish imkonini 
beradi. Bir vaqtning o’zida siz faol slaydlar, ya'ni savollar, testlar, sharhlar uchun rasmlar 
va shunga o'xshash narsalarni ishlashini kuzatishingiz mumkin. 

Hozirda qurilmalar va jarayonlarning 3D modellarini ko'rish uchun ishlatilishi 
mumkin bo'lgan QR kodlarini o'z ichiga olgan o'quv qo'llanmalar mavjud. Ammo ta'lim 
jarayoni uchun maxsus yaratilgan raqamli ta’lim texnologiyalaridan foydalanish katta 
muvaffaqiyatlarga erishadi. 

Raqamli ta’lim texnologiyalarida Google Drive kabi bepul xizmatlar mavjud. (fayllarni 
almashish, ularni bir vaqtning o'zida tahrirlash imkoniyatini beradi). Ta'lim jarayonini 
yanada faollashtirish uchun maxsus raqamli ta’lim texnologiyalari ishlab chiqilgan. 
Masalan, talabalar tomonidan mobil qurilmalarda foydalanish uchun mo'ljallangan " 
Kahoot !" , “Mantimeter, “Quizlet”, “Kami” kabi veb-xizmatlar onlayn viktorinalar, so'rovlar 
va muhokamalar yaratish uchun mo'ljallangan texnologiyalardir. 

Shuni ham ta'kidlash joizki, ta’limni raqamli ta’lim texnologiyalaridan foydalangan 
holda tashkil etish dunyoda ommalashib bormoqda. BYOD texnologiyasi mustaqil ta'lim, 
maktab va universitet ta'limi, masofaviy va korporativ ta'lim sifatida muvaffaqiyatli 
qo'llaniladi. 
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Shunday qilib, ta'limning pedagogik maqsadlariga erishish uchun BYOD 
texnologiyalaridan foydalanish ta’lim sifatini oshirishda, raqamli ta’lim texnologiyalarining 
imkoniyatlarini ko’rsatishda asosiy vosita bo’lib hizmat qiladi. Ammo, o‘qituvchi ushbu 
texnologiyalarni muvaffaqiyatli amalga oshirishi uchun ba’zi jihatlarni hisobga olishi kerak. 
Ijobiy va salbiy tomonlarini tahlil qilish shuni ko'rsatdiki, BYODdan to'g'ri foydalanish bilan 
o'qituvchi yaxshi ta'lim natijalari va talabalarning yuqori motivatsiyasiga ega bo'ladi. 

Ijobiy natijalarni ta'minlash uchun raqamli ta’lim texnologiyalarini tizimli ravishda 
qo'llash kerak, har bir kichik guruhda kamida bitta gadjet yoki raqamli qurilma bo'lishi 
kerak, bu darsda ishlatiladigan resurslar uchun minimal texnik talablarga javob beradi. 
BYOD texnologiyasining samaradorligi uning mustaqil ta'lim uchun ham, maktab va oliy 
ta'lim o'qituvchilarining kasbiy faoliyatida, masofaviy va korporativ ta'limda ham 
muvaffaqiyatli qo'llanilishi ko’rsatib berilgan. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati: 
1. Mamatov D.N. Elektron axborot ta’lim muhitida kasbiy ta’lim jarayonlarini 

pedagogik loyihalashtirish. Dissertatsiya. 2017 y. 46 b. 
2. Андреев А.А. Введение в дистанционное обучение. O‘quv metodik qo‘llanma. — 

М.: VU, 1997 y. 123 b. 
3. Толстобоков, О.H. Современные методы и технологии дистанционного 

обучения. Монография – М.: Мир науки, 2020. 
4. Ibraimov A.E. Masofaviy malaka oshirishning pedagogik dizayni. Toshkent. “Lesson 

press”, 2020 y. 39 b. 

TA’LIMNI TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA RAQAMLI 
TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI 

Ahmedov A.M. 
Toshkent davlat pedagogika universiteti 

Annotatsiya: Maqolada raqamli pedagogik muhit, raqamli texnologiya, ta’limda 
raqamli texnologiyadan foydalanish, raqamli texnologiyalarning ta’lim tizimidagi vositilari, 
raqamli texnologiyaning ustunliklari, axborot kompetentsiyasini rivojlantirish haqida 
tushuncha berilgan. 

Kalit so‘zlar: raqamli texnologiya, ta’limda raqamli texnologiya, raqamli pedagogik 
muhit, hamkorlikda o‘rganish. 

Talabalarda axborot kompetentsiyasini rivojlantirish, ayniqsa axborotga oson kirish 

mumkin bo‘lgan bugungi raqamli asrda juda muhimdir. Talabalar o‘zlarining akademik va 

shaxsiy hayotlarida foydalana olishlari uchun ma'lumotni samarali boshqarish va 

baholashni o‘rganishlari kerak. Talabalarda axborot kompetentsiyasini rivojlantirishning 

ba'zi usullari raqamli savodxonlikni o‘quv dasturiga kiritish, manbalarni baholash va 

ulardan foydalanish bo‘yicha ko‘rsatmalar berish, tanqidiy fikrlash va muammolarni hal 

qilish ko‘nikmalarini rivojlantirish, hamkorlik va muloqotni rag‘batlantirishni o‘z ichiga 

oladi. Bundan tashqari, talabalarga onlayn xavfsizlik va raqamli fuqarolik haqida o‘rgatish 

ularga texnologiyadan mas'uliyatli va axloqiy foydalanishga yordam beradi.  

Talabalarda axborot kompetentsiyasini rivojlantirishning ba'zi usullari 

quyidagilardan iborat: 

✓ talabalarga onlayn resurslar va vositalarni o‘rgatish hamda ulardan samarali 

foydalanishni o‘rgatish uchun o‘quv dasturiga raqamli savodxonlikni kiritish; 
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✓ manbalarni, shu jumladan birlamchi va ikkilamchi manbalarni baholash va ulardan 

foydalanish bo‘yicha ko‘rsatmalar berish va ishonchlilik, ishonchlilik va dolzarblik 

muhimligini ta'kidlash; 

✓ talabalardan axborotni tahlil qilish va sharhlashni talab qiladigan interfaol 

tadbirlar va topshiriqlar orqali tanqidiy fikrlash va muammoni hal qilish ko‘nikmalarini 

rag‘batlantirish; 

✓ talabalarning boshqalar bilan ishlash va fikr almashish qobiliyatini rivojlantirish 

uchun, masalan, guruh loyihalari yoki onlayn muhokamalar orqali hamkorlik va muloqotni 

rivojlantirish; 

✓ talabalarga internet xavfsizligi va raqamli fuqarolik, shu jumladan, ularning onlayn 

maxfiyligini qanday himoya qilish va boshqalar bilan hurmat va mas'uliyat bilan 

munosabatda bo‘lishni o‘rgatish. 

Dunyo tobora raqamlashtirilib borilayotgan bo‘lsa, talabalar uchun kuchli axborot 

kompetentsiyasiga ega bo‘lish har qachongidan ham muhimroqdir. Bu turli manbalardan, 

shu jumladan raqamli resurslardan ma'lumotlarni samarali va samarali qidirish, topish, 

baholash va ulardan foydalanish qobiliyatini anglatadi. Ushbu ko‘nikmalarni rivojlantirish 

akademik muvaffaqiyat va yaxshi martaba imkoniyatlariga olib kelishi mumkin. 

Talabalarning axborot kompetensiyasini rivojlantirishning eng yaxshi usullaridan biri 

ularga samarali tadqiqot olib borish bo‘yicha ko‘rsatmalar berishdir. Bunga ishonchli va 

ishonchli bo‘lmagan manbalar o‘rtasidagi farqni tushuntirish kiradi, masalan, ekspertlar 

tomonidan ko‘rib chiqilgan maqolalar va noxolis veb-saytlar. Bu shuningdek, qidiruv 

tizimlari va ma'lumotlar bazalaridan qanday foydalanishni va yaxshi natijalarga erishish 

uchun qidiruv so‘zlarini qanday yaxshilashni bilishni o‘z ichiga oladi. Ushbu bilimlar orqali 

talabalar elektron resurslardan ko‘proq xabardor bo‘lishlari mumkin. Bundan tashqari, 

talabalar topilgan ma'lumotlarni tahlil qilish va tanqidiy baholashni o‘rganishlari kerak. Bu 

muallifning ishonchli ma'lumotlarini, manbaning mo‘ljallangan auditoriyasini, 

foydalanilgan tasdiqlovchi dalillar turini va ma'lumot haqiqat yoki fikr ekanligini hisobga 

olishni anglatadi. Bunday tahlil va baholash talabalarga argumentdagi har qanday noto‘g‘ri 

yoki kamchiliklarni aniqlashga va uning foydaliligi va ishonchliligi haqida ko‘proq 

ma'lumotga ega qaror qabul qilishga yordam beradi. 

Talabalarning axborot kompetensiyasini rivojlantirish faqat dars bilan cheklanib 

qolmasligi kerak. Kitob klublari, bahs-munozaralar va tadqiqot loyihalari kabi tadbirlar 

talabalarga kundalik ravishda duch keladigan ma'lumotlarni yaxshiroq tushunishga 

yordam beradi. Interfaol va jozibador o‘quv muhitini yaratish orqali o‘quvchilar ushbu 

muhim ko‘nikmalarni rivojlantirishlari va ma’lumotlardan zukko foydalanuvchilarga 

aylanishlari mumkin. Har bir o‘quvchi odatda o‘z o‘rganish tartibini o‘zlashtirishga harakat 

qiladi, bu esa avvalo o‘quv materiallarini to‘plab olishda va ularga to‘g‘ri keladigan belgilar 

yaratidasiga bog‘liq; bu ham o‘quvchilarni o‘z-o‘zidan fikrlash va tanqidiy fikrlarni bildirish 

ko‘nikmalarini rivojlantirishi uchun muhimdir. Ularga mustaqil o‘rganish va kirishmoqlari 

va yod savollarini еchish uchun axborotnoma materiallaridan foydalanish xususiyatiga ega 

bo‘lish ifodalaydi.  

Bundan tashqari, talabalarga o‘quvlarining majburiyatini ko‘zdan kechirib, o‘rganish 

joylari va o‘qitiladigan materiallar shakllarining yanada optimallashtirilishi muhimdir. 

O‘quv jarayoni sifatli va interaktiv bo‘lishi ham shartdir. Interaktiv lug‘at uchun studentlar 

bilan faollashtirish usullariga qiziquvchi virtual muhit qurish kerak bo‘ladi. 
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Xulosa qilib aytganda, talabalarning axborot kompetentsiyasini rivojlantirish har 

qachongidan ham muhimroq bo‘lib qoldi. Yo‘l-yo‘riq va manbalardan foydalanishni 

ta'minlash orqali talabalar yanada unumli va samarali tadqiqotchilarga, ma'lumotdan aqlli 

foydalanuvchilarga aylanishlari va yaxshi ma'lumotga ega qarorlar qabul qilishlari 

mumkin. 

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati: 
1. Грегг Б. «Производительность систем: Enterprise и Cloud», 2014.  

2. https://koptelov.info/publikatsii/digital_technology  

3. Bakiyeva, F., & Mirzahmedova, N. (2019). EFFICIENCY OF ONLINE  

TRAINING. Theoretical & Applied Science, (11), 56-58. 

4. Bakiyeva, F. R., Primkulova, A. A., & Mirzahmedova, N. D. (2020). Smart And 

Development Of Modern Education. 

5. Мирзахмедова, Н. Д.(2015).Применение макросов в программе Power Point 

для создания тестовых заданий.Наука,техника и образование,(4(10)), 180-182. 

6. Абдурахманова, Ш. А. (2017). Развитие педагогической науки в Республике 

Узбекистан. Молодой ученый, (1), 428-430. 

TA’LIM JARAYONIDA AXBOROT MADANIYATINI SHAKLLANTIRISH 

Raxmatullayev D.R. – mustaqil tadqiqotchi 
Pedagogik innovatsiyalar instituti  

Annotatsiya: Ushbu maqolada yoshlarni axborot xurujlaridan saqlash, o‘quvchilaring 
axborot madaniyati mazmuni, axborotlashgan jamiyat talablari, ta’lim jarayonida axborot 
madaniyatini o‘rni va ahamiyati, axborot madaniyatini shakllantirish usullari yoritib 
berilgan. 

Kalit so‘zlar: internet, axborot, axborot madaniyati, axborot maydoni, axborot oqimi, 
glaballashuv, reklama. 

XXI-asr axborotlar asri bo‘lishi bilan birga inson ongi va tafakkurini o‘zga g‘oyalar 

bilan zabt etish ming yilligi ekanligi aniq bo‘ldi. Ma’lumki, axborot xurujining asosiy 

nishoni, ob’ekti yoshlar bo‘lib qolmoqda. Ularning ko‘lami esa yildan-yilga sezilarli 

darajada oshib borishi mutaxassislar tomonidan ko‘p e’tirof etilayotir. Axborot xurujini 

tashkil etuvchi va tarqatuvchi asosiy maydon — bu INTERNET tarmog‘i ekanligi bugun 

hech kimga sir emas. Tabiiyki, yoshlar katta avlodga nisbatan INTERNET tarmog‘ining eng 

ko‘p foydalanuvchi qatlamidir. Zamonaviy jamiyatda esa asosiy soha hisoblangan ushbu 

vositadan voz kechish yoki uni umuman inkor etish mumkin emas. Axborot oqimlarining 

rivojlanishi har bir o‘quvchining o‘rab turgan dunyoni bilishda, ijodiy faoliyati, kasbi 

haqidagi bilimlarni egallashda ijobiy va salbiy fikrlarga ega bo‘lishda, intelektual 

saloxiyatni oshirishda, o‘quvchi hayotining qiziqarli va mazmunli, jo‘shqin bo‘lishida, global 

muammolarni hal etishda, uning ijtimoiy faolligini iqtisodiy, siyosiy va ma’naviy 

yo‘nalishlarning uzviyligini va natijalarini sifatli bo‘lishida, ishlab chiqarish sifatini 

yaxshilashda, kasb mohiyatini tushunishda, ulardan samarali foydalanishda qobiliyatiga 

ega bo‘lish ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Bugungi yoshlar turli reklamalar va ayniqsa, bir-

birlariga bevosiga ta’sir o‘tkazish natijasida internet tarmog‘ida berilayotgan kundalik 
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axborotlarga katta ehtiyoj sezmoqdalar. Kutubxona va kitob qiroatxonligiga nisbatan bir 

necha marta arzon va qulay bo‘lgan Internet tarmog‘i ular uchun axborotlar bilan 

ishlashning eng yaxshi makoni sanaladi. Ammo davomiy axborotlar bilan ishlash oqibatida, 

foydalanuvchi (xususan, yoshlar) o‘zi sezmagan holda axborot xuruji ta’siriga tushib 

boradi. Sababi oddiy, ya’ni axborot iste’molchisi bo‘lgan har bir foydalanuvchida axborot 

bilan ishlash ko‘nikmasi maxsus shakllantirilmagan. Bu esa o‘quvchilardan axborot 

madaniyatiga ega bo‘lishni talab etadi.  

Axborot madaniyati xabarlarni saralash, ularning ahamiyatli jihatlarini belgilab olish, 

sohalarga ajratish, sofligiga e’tibor qaratib munosabat bildirish, g‘oyaviy asoslarini 

aniqlash, xabar manbaini topishda namoyon bo‘ladi. Axborot madaniyatining bir qator 

vazifalari mavjud. Ular:  

- bilish vazifasi (axborot iste’molchilarining faoliyatini ta’minlash uchun tarixiy 

vorisiylikni saqlashga qaratilgan bilimlarni еtkazadi);  

- tartibga solish vazifasi (real ideallar yordamida ijtimoiy, siyosiy, huquqiy 

me’yorlarning amalda ifodalanishini ta’minlaydi);  

- tarbiyaviy vazifasi (shaxsning intellektual rivojiga yordam berib, ijtimoiy, siyosiy, 

huquqiy me’yor va qadriyatlarni o‘zlashtirishga, qiziqishning yuzaga kelishiga, faoliyat 

uchun ma’lum ustanovka (yo‘l-yo‘riq) larni tarkib toptirishga ko‘maklashadi);  

- mafkuraviy vazifasi (dunyoning ijtimoiy, iqtisodiy va siyosiy hayotiga oid 

ma’lumotlarni biron-bir g‘oya manfaati asosida еtkazadi); 

 - xabar berish vazifasi (sub’ektlarga dunyoda sodir bo‘layotgan voqea-hodisa hamda 

ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy jarayonlar haqida ma’lumot еtkazadi);  

- tashxis qo‘yish vazifasi (joriy ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy va madaniy voqeliklarni 

baholaydi);  

- prognostik vazifasi (ijtimoiy, iqtisodiy va siyosiy jarayonlarning yo‘nalishini 

oldindan belgilash, ularning yuzaga kelishi, kechish bosqichlariga oid ehtimoliy ma’lumot 

taqdim etadi) va b.[1, 2, 4]. 

O‘quvchilarning axborot madaniyati va ijtimoiy faolligini, axborot savodxonligini oshirish 

uchun dasturlar, qo‘llanmalar yaratish, axborot xizmatlarini media texnologiyalarga oid, 

majmuaviy chora-tadbirlar ishlab chiqish va ularni amalga oshirishda o‘qituvchilarning 

faoliyatini takomillashtirish, jamiyat hayotidagi dolzarb muammolar, qonunlarning mazmun – 

mohiyatini ularga tushuntirishda ommaviy axborot vositalari xodimlari bilan uchrashuvlar 

o‘tkazish, davra suhbatlarini tashkil etish, ularning savollariga mutaxassislar tomonidan 

haqqoniy dalillar asosida javoblar berish,  “Axborotlashgan jamiyat”, “Axborot ta’lim muhiti” kabi 

ko‘rik tanlovlar o‘tkazish; “Axborot madaniyatii”ga oid mavzularni kasbiy fanlar mazmuniga 

singdirish muhim ahamiyatga ega. Chunki, ushbu jarayonda o‘quvchilarda izlanish, fanlarga oid 

topshiriqlarni bajarish, fikr yuritish, muloqotga kirishish, muammolarni mohirlik bilan  hal qilish, 

ma’lumotlar to‘plash, axborot resurslaridan foydalanish, nazariy bilimlarni oshirish, zamonaviy 

bilimlarni egallash  kabi xususiyatlar rivojlanadi. 

Shaxsning axborot madaniyatining aniqlangan muhim tarkibiy qismlari uning ideal 

nazariy modelini axborot muhitida hayotiy faoliyatimizni ta’minlaydigan xususiyatlarning 

murakkab tuzilishi sifatida yaratishga imkon beradi. Ammo shuni unutmasligimiz kerakki, 

har bir inson boshqalar bilan bog‘liq uning axborot madaniyatining tuzilishini, darajasini, 

mazmunini belgilaydigan o‘ziga xos ijtimoiy munosabatlar dunyosiga ega. Axborot 

madaniyatini shakllantirish yo‘nalishlari avvalambor o‘quv jarayoni talablari asosida 
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belgilanadi. Ushbu talablarga muvofiq usullarning maxsus kompleksi shakllanadi. 

Boshqacha qilib aytganda, axborotlar orqali ta’lim ob’ekti, ta’limiy tushunchalar qay 

darajada o‘zlashtirilganligi tahlil etiladi, butun o‘quv kursini, o‘quv dasturlarini 

o‘zlashtirish darajasi baholanadi. Axborotlar o‘quv-tarbiya jarayonini yaxshilashga xizmat 

qiladi, ta’limiy faoliyat natijasida uning samaradorligini belgilab beradi, yo‘l qo‘yilgan 

kamchilik va nuqsonlarni bartaraf etishga yo‘l ochadi. Pirovard natijada axborotlar 

ta’limning takomillashib borishiga ijobiy ta’sir qiladi.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati: 
1. Samarov R. Axborot-psixologik xavfsizlik. // J. “Muhofaza +”, 2009, № 09 (59). 
2. Samarov R., Sadriddinov S. Milliy taraqqiyot takomillashuvining ilmiy asoslari 

(Siyosiy tashxis misolida) // J. “Muhofaza +”, 2011, № 11 (85).  
3. Samarov R., Fayzullaev X. Terrorizmga qarshi kurashishning ba’zi jihatlari // J. 

“Xalq ta’limi”, 2006, 4-son. 
4. Samarov R., Sattarov Yo. Axborot madaniyati va uni shakllantirishning nazariy-

amaliy ahamiyati. Zamonaviy ta’lim / 2014, 1. – B. 13-17. 
5. Begimkulov U.Sh. Pedagogik ta’limda zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy 

etishning ilmiy-nazariy asoslari. Monografiya. – Toshkent: Fan, 2007. 

АНАЛИТИКА БОЛЬШИХ ДАННЫХ И MACHINE LEARNING В 
ОБРАЗОВАНИИ:  

Муратов Э.И.1, Иминов М.1 

1преподаватель кафедры «Информaционные технологии» 
2студент 1 курса факультета «Информaционные технологии» 

ТГПУ имени Низами 

Аннотaция. Чтобы повысить мотивaцию студентов к обучению, преподаватели 
активно применяют различные подходы к организaции образовательного процесса, 
в т.ч. используемые в HR. Аналитика больших данных (Big Data) и методы 
машинного обучения (Machine Learning) помогают увеличить вовлеченность 
учеников и улучшить качество образования [1]. 

Практика Узбекистана показывает, что в последние два года наметилась 
тенденция активного внедрения в экономику Узбекистана цифровых технологий, о 
чем свидетельствует и неоднократно отмечал в своих выступлениях Президент 
Шавкат Мирзиёев, одной из основных задач последовательного социально-
экономического развития Узбекистана является широкое внедрение Машинного 
обучения . Это именно та сфера, которая представляет эффективный инструмент, 
способный обеспечить качественное реформирование в образовательной отрасли и 
сфер общественной жизни. 

Ключевые слова: Цифровая эпоха, машинное обучение, Machine Learning, 
образование, дистанционное образование, образовательный процесс, современные 
технологии обучения. 

Цель. Рассмотреть тенденции в сфере современного образования, в частности   
раздел развитие образование в цифровую эпоху. 

В 2013 году английский Университет Ноттингем Трент внедрил 

интерактивную систему дескриптивной аналитики студенческих результатов в виде 

панели мониторинга, которая показывала данные о вовлеченности студентов в 
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учебный процесс. Дэшборд был разработан с целью снизить показатели отсева 

студентов, улучшить посещаемость и увеличить чувство принадлежности к 

университетскому сообществу. На панели, доступной студентам, преподавателям и 

кураторам (тьюторам), выводятся показатели вовлеченности каждого учащегося в 

сравнении с его одногруппниками: частота работы с библиотекой, сведения об 

изучаемых курсах, посещаемость и прочие учебные показатели. Таким образом 

любой студент может посмотреть собственную активность и сравнить себя с 

сокурсниками, чтобы понять, насколько он включен в учебный процесс и жизнь 

университета в целом, а также на что стоит обратить большее внимание. Если 

студент не подает признаков активности в течении двух недель, платформа 

отправляет уведомления тьюторам, чтобы те быстро связались с обучаемым и 

поддержали его. Через 3 года после внедрения системы, результаты 

университетского опроса показали, что 72% первокурсников использовали эту Big 

Data панель студенческого мониторинга и она вдохновила их увеличить количество 

времени на учебу[2]. 

Университет Пердью в США запустил у себя систему предиктивной 

аналитики, которая собирает информaцию об академической истории студентов, их 

активности в цифровой учебной среде и демографические данные. На основе этой 

информaции рассчитывается уровень риска отсева для каждого студента. Значение 

этого показателя периодически направляется координатору курса и самому 

учащемуся. Для наглядности данные визуализированы: зеленым цветом отмечены 

студенты, которые, вероятнее всего успешно закончат семестр, желтым — те, что 

находятся в зоне риска, а красным — требующие незамедлительной помощи 

куратора. Благодаря такой интерактивной Big Data системе удалось улучшить 

результаты обучения и снизить показатели отсева [3]. 

Интересен также опыт еще одного ВУЗа США, Университета Карнеги-

Меллона, где создана онлайн-платформа с учебными курсами, которая 

предоставляет студентам подробный отчет об их успехах. Результаты ее 

эксплуатaции показали, что детальные отзывы и возможность посмотреть анализ 

собственной успеваемости и образовательной активности почти в 2раза ускорили 

срок прохождения онлайн-курсов 

Аналитика больших данных поможет лучше понять способности и 

возможности студентов 

Machine Learning в образовании: рекомендательные системы и оценка знаний 

Справедливости ради стоит отметить, что сегодня платформы онлайн-

образования используются практически в каждом отечественном и зарубежном 

ВУЗе. Однако, они, как правило, представляют собой цифровую форму 

традиционного процесса обучения, когда преподаватель предоставляет материал, а 

студент его изучает и выполняет задания. Обратная связь в виде отметок и отзывов, 

в большей степени, направлена на оценку результатов обучения конкретного 

студента, а не компетенций преподавателя и содержания курса . Поэтому 

добавление в платформу онлайн-обучения элемента соревновательности с другими 

студентами, а также рекомендательных советов по выбору других обучающих 

курсов может значительно повысить эффективность такой системы. Частично это 
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реализовано в независимых и коммерческих агрегаторах онлайн-курсов для 

самостоятельного дистанционного обучения и повышения квалификaции. 

Но, например, в одном американском университете, Остин Пии, внедрена 

рекомендательная система, которая помогает студентам выбрать образовательные 

курсы и записаться на них. В качестве входных данных используются результаты 

обучения предыдущих студентов по конкретному курсу, успеваемость каждого 

студента и сведения об обучающихся с похожими профилями и интересами. На 

основе анализа этой информaции Big Data система с помощью алгоритмов Machine 

Learning подбирает учебные курсы, максимально соответствующие интересам, 

способностям и учебной программе отдельного студента. Точность рекомендaций 

оценивается на уровне 90% [4]. 

Алгоритмы машинного обучения могут использоваться не только для выдачи 

релевантных советов по выбору образовательных курсов. Например, университет 

Северной Каролины (США) в начале 2020 года была представлена система 

мультизадачного обучения, где модели Machine Learning предсказывают 

вероятность правильного ответа студента на основе его предыдущего поведения в 

игровом учебном процессе. Это пригодится для уведомления учителей, когда 

ученику могут понадобиться дополнительные инструкции и облегчения 

адаптивных функций обучения в процессе самой игры. Например, изменение 

сюжетной линии, добавление подсказок и пр. 
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MULTIMEDIALI O‘QUV SINFI HAQIDA TUSHUNCHA 

O‘roqova Sh.B., Abdirimova D.B. 
Toshkent davlat pedagogika universiteti 
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Annotatsiya: Mazkur maqolda multimedia texnologiyalari ta’lim jarayonini boyitishi,  
Multimedia tushunchasi zamonaviy ta’lim vositalari, multimediali o‘quv sinfi haqida so’z 
boradi. 

Kalit so‘zlar: multimedia, texnologiya, multimedia texnologiyalari, kommunikatsiya , 
axborot texnologiyalari, metodika, dasturiy vosita. 

Ma’lumki, multimedia texnologiyalari ta’lim jarayonini boyitadi, o‘quv materiali 

ta’limiy axborotlarni idrok etishni yanada samaralilashtirish imkonini beradi. Multimedia 

— bu zamonaviy texnik va dasturiy vositalardan foydalanib, interaktiv dasturiy ta’minot 

boshqaruvi ostida o‘zaro vizual va audiosamara ta’siridan iborat bo‘lib, u matn, tovush, 

grafika, foto, videoni bir raqamli taqdim etish usulida birlashtiradi. Gipermedia — bu 

multimediali obyektlarda qo‘llaniladigan gipermatnli vositalar bilan bog‘liq kompyuter 

fayllaridir. Ta’limni kompyuter va boshqa internet-texnologiyalaridan foydalanib tashkil 

etishda, turli afzalliklar bilan bir qatorda, ayrim kamchilklar ham mavjud: bu aloqa 

liniyalari bilan bog‘liq muammo bo‘lishi ham mumkin. Mazkur muammolarni CD-ROM va 

DVD-disklari deb ataladigan optik kompakt disklar yordamida hal etilishi mumkin. 

Multimedia tushunchasi — turli shakldagi axborotlarni qayta ishlovchi vositalar 

majmuasini anglatadi.  

Multimedia texnologiyalari — bu turli shakldagi axborotlarni qayta ishlovchi 

vositalar majmuasidir. Multimedia texnologiyalariga avvalo, tovushlar, video-elementlarni 

qayta ishlovchi vositalar kiradi. Bundan tashqari, multiplikatsiya (animatsiya) va yuqori 

sifatli grafika ham multimedia texnologiyalari qatoriga kiradi. Ehtimol, kelajakda 

multimedia vositalari ma’lumotning boshqa turlari, masalan, virtual voqelik bilan ishlash 

imkonini berishi ham mumkin. 

Zamonaviy ta’lim vositalari—interaktiv, audio-vizual, multimediali o‘quv jihozlari— 

shunchaki zamonga mos rusumga aylanib borayotgan vositalar emas, balki o‘quvchi-

talabalar shaxsini rivojlantirish uchun variativ imkoniyatdir. Zamonaviy ta’lim tizimining 

vazifasi esa shunchaki bilim berishdangina emas, balki o‘quvchi-talabalarning ijodiy 

tafakkurini loyihalashtirishga yordam berishdan iborat. Har qanday nazariy bilim amaliyot 

bilan mustahkamlanishi zarur. Shu sababli o‘qituvchi bergan nazariy axborotlariga 

qo‘shimcha sifatida ta’lim jarayonida amaliy, laboratoriya, loyihali faoliyat talab etiladi. Bu 

mustaqil tadqiqot ishlariga malaka va ko‘nikmalarini shakllantirishga yordam beruvchi 

omil bo‘lib, butun ta’lim faoliyati davomida foydalanilishi zarur. O‘quvchilarni ta’lim 

jarayoniga faol jalb etish, qiziqtirish juda muhim. O‘qitishni qiziqarlilashishi hamda unda 

barcha talabalarning to‘liq fikru-zikri bilan faollashishi asosida ta’lim jarayoni juda 

samarali o‘tadi. Bunda ko‘rgazmali vositalar ham muhim o‘rin tutadi, ular axborotning turli 

manbalari bilan ishlash va olingan natijalarni solishtirish qobiliyatini rivojlantiradi. Ta’lim 

jarayonining to‘g‘ri tashkil etilishi natijasida avvalo, ta’limning universal ta’siri, uning 

asosida esa — foydali malaka va ko‘nikmalar, nihoyat keng doiradagi salohiyatlari 

shakllanadi. 

O‘qituvchilarning an’anaviy o‘qitish usulida laboratoriya va amaliy ishlar o‘tkazilishi 

uchun ko‘p vaqt ajratiladi. Bu davr ruhiga mos mutaxassis-kadrlar tayyorlashning juda 

muhim tarkibiy qismidir. U nafaqat o‘quvchi-talabaning nazariy bilimlarini 

mustahkamlashga, o‘quv materialini o‘zlashtirish samarasini oshirishga, balki muayyan 

sohada amaliy ko‘nikmalarni hosil qilishga ham ko‘mak beradi. Biroq bunday mashg‘ulotlar 
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to‘laqonli natija beradi, deya olmaymiz. Sababi — ayrim laboratoriya jihozlari еtarli 

darajada emasligi hamda laboratoriya va o‘quv xonalari zamonaviy moslama va uskunalar 

bilan soz holda jihozlanmaganligi, mavjudlarining ham aksariyati ma’naviy eskirib 

borayotganligi va bugungi kun talablariga to‘liq javob bera olmasligidadir. Texnologiyalar 

tez sur’atda rivojlanayotgan hozirgi vaqtda amaliy mashg‘ulotlar uchun laboratoriya va 

stendlarni har bir o‘quv yilida takomillashtirish talab etiladi. Buning uchun esa qo‘shimcha 

sarf-xarajatlar ko‘zda tutilishi zarur. 

Yana bir muhim omil shundan iboratki, ba’zi laboratoriya tadqiqotlaridagi ish yoki 

jarayonlarning sustligi sababli ajratilgan vaqt ichida ta’lim oluvchilar takror tahlil yoki 

tajriba-sinovlar o‘tkazishga qiynaladilar. Shuning uchun ma’lum bir sohada еtarlicha ish 

ko‘nikmalari va tajriba orttirish uchun amaliy mashg‘ulotlarni qayta-qayta takrorlash zarur 

bo‘ladi. Afsuski, an’anaviy ish olib borish sharoitida laboratoriya moddiy ashyolari hamda 

moslamalarining tez-tez buzilishi va shu sababli qo‘shimcha sarf-xarajatlar talab qilinishi 

bois, doim ham samaraga erishib bo‘lmaydi. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, mutaxassis-kadrlarni tayyorlash uchun muhim 

vazifalarni hal etishga yordam bera oladigan yangi samarali, hammabop pedagogik uslubni 

joriy etish zaruriyati tug‘iladi. Buning uchun laboratoriya stendlari va o‘quv 

ustaxonalaridagi mashg‘ulotlar barcha talabalar uchun nafaqat qiziqarli, balki qulay va 

oson bo‘lishiga erishish lozim. Mashg‘ulotlar o‘ziga jalb eta olishi, barcha ruhiy va didaktik 

omillarni hisobga olishi, jarayonlarni jo‘shqin tarzda namoyon etishi, mashg‘ulotlar 

o‘tkazish va o‘qitilayotgan fanni o‘zlashtirishni, umuman, butun ta’lim jarayoni samarasini 

oshirishi, talabalarda o‘z egallagan bilimlariga baho berish imkoniyatini ta’minlashi zarur. 

Aynan shu nuqtai nazardan, zamonaviy multimediali texnologiyalarning tatbiq etilishi 

yuqorida ko‘rsatilgan vazifalarni hal qilishda va an’anaviy o‘qitish usulining bir qator 

kamchiliklarini bartaraf etishga ko‘mak beradi. 

Bunda, ayniqsa, moliyaviy zaxiralarning tejab qolinishi muhimdir. Zamonaviy oddiy 

kompakt diskka o‘nlab, ba’zan esa yuzlab laboratoriya ishlarini joylashtirish mumkin. Endi 

bir dona shunday virtual laboratoriya stendi qanchalik arzonga tushishini hisoblab chiqish 

qiyin emas. Bundan tashqari, ular bilan birga, ta’lim muassasalarini yalpi ta’minlash 

mumkin. Internetga ulanish tarmog‘ining mavjudligi esa, undan ham yaxshi samara beradi. 

Ta’lim jarayoniga virtual stendlarning joriy qilinishi natijasida, an’anaviy ta’limga nisbatan 

mutaxassislarni tayyorlash bo‘yicha ta’lim jarayonining yanada yuqori sifati ta’minlanadi. 

Bunga avtomatlashtirilgan o‘qituvchi va test o‘tkazuvchi, tizimlar, test topshiriqlari va o‘z-

o‘zini tekshirish uchun savollardan iborat ixtisoslashgan o‘quv-uslubiy qo‘llanmalardan 

foydalanish, o‘quv jarayonining uslubiy asosini tezkor yangilash hisobiga erishiladi. 

Bugungi kundagi o‘qitishning tashkiliy shakllari, zamonaviy multimedia texnologiyalari 

hamda ta’lim uchun turli zarur imkoniyatga ega bo‘lmoqdamiz. Bu esa ma’lum darajada 

turli ta’lim muassasalari mutaxassislari diplomlarining qadri yuqori bo‘lishini ta’minlaydi. 

Ta’lim jarayonida virtual stendlardan foydalanish ta’lim sifati va samarasini oshirib, 

sarf-xarajatlarni kamaytiribgina qolmay, balki ekologik toza, xavfsiz, muhit yaratilishi omili 

ham hisoblanadi. Virtual stendlar joriy etilishi bilan ta’lim mazmuniga boshqacha 

yondashuv talab etiladi. Multimediya stendlari vositasida o‘quvchilar har qanday axborotni 

nafaqat ko‘rib, balki eshitib ham xotiralarida saqlab qolishlari osonlashadi. Ta’lim 

jarayoniga zamonaviy multimedia texnologiyalarining joriy etilishi an’anaviy ta’limga 

nisbatan quyidagi samaralarga erishish imkonini beradi: 
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• jadval va rasmlarni rangli, ovozli, animatsiyalar, gipermatnlar bilan boyitish; 

• interaktiv veb-elementlar, testlardan foydalanish; 

• darsning nazariy materialini boyitib borish; 

• axborotlarning muntazam ravishda yangilab turish; 

• ta’lim jarayonida o‘quvchi-talabalar bilan ko‘proq individual ishlash, ularning 

darsga qiziqishlarini oshirib, egallagan bilimlarilarini qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish; 

• ta’lim jarayonida fanlararo aloqalarni kuchaytirish, voqelikni kompleks o‘rganish; 

• ta’lim jarayonining moslashuvchanligi, shakllari va usullarini, texnologik bazasini 

zamonaviy AKT vositalarini joriy etish orqali takomillashtirib borishdan iborat. 

Xulosa qilib aytganda, bugungi kunda multimedia texnologiyalari- ta’lim jarayonini 

axborotlashtirishning istiqbolli yo‘nalishlaridan biridir. Ta’lim jarayoniga multimedia 

texnologiyalarini joriy etish talabalar va o‘quvchilarni intellektual rivojlantirish hamda 

jamiyatimizni ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiy ettirishning muhim shartidir. Shu sababli ham 

bugungi kun o‘qituvchisi tinimsiz o‘z ustida ishlashi, keng ijodiy tafakkurga ega, ilg‘or 

pedagogik va multimedia texnologiyalarini samarali qo‘llay oladigan shaxs sifatida o‘z 

kasbiy-mutaxassisligi uchun zarur fazilatlar egasi bo‘lishi davr talabidir. Ta’lim jarayoniga 

zamonaviy axborot texnologiyalarining joriy etilishi dasturiy va metodik ta’minotni 

takomillashtirish, moddiy baza, shuningdek, o‘qituvchi mutaxassislar malakasini oshirishni 

talab etadi. Multimedia vositalari pedagog-kadrlarining malakasini va mahoratini yanada 

oshirishlarida ham muhim ahamiyatga molikdir. 
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АНАЛИТИКА БОЛЬШИХ ДАННЫХ  (BIG DATA) В ОБРАЗОВАНИИ 
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ТГПУ имени Низами 

Аннотaция. Сегодня информaция — это основа любого бизнеса, инструмент 
эффективного управления и оптимизaции рабочих процессов. Аналитика больших 
данных (Big Data) вашего бизнеса поможет своевременно выявить и 
даже предупредить множество проблем, от оттока клиентов до утечки 
персональных данных. Чтобы понимать возможности современных технологий и 
выбирать  среди них наилучшее соотношение «стоимость/результат», менеджеру 
необходимо разбираться в базовых понятиях и прикладных решениях. [1]. Обучения 
руководства, государственных предприятий и частных компаний, менеджеров и 
специалистов, для получения расширенных знаний по инструментам и методам 
анализа больших данных для внедрения в экономику государства Big Data и 
цифровизaции бизнеса в условиях импортозамещения. 
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Ключевые слова: Цифровая эпоха, машинное обучение, Big Data, образование, 
дистанционное образование, образовательный процесс, современные технологии 
обучения. 

Цель. Получить понимание в основных понятиях Больших Данных, Машинного 

обучения (Machine Learning), Искусственного интеллекта (Artificial Intelligence) 

«Большие данные позволяют узнать о системе все, не только то, как ведет себя 

эта система в определенный момент времени, но и то, как она себя вела много 

времени до этого текущего исследования. А если есть эти данные, то можно 

предположить, как она себя поведет в будущем и многое другое... Поэтому умение 

работать с "Биг датой" дает более широкие возможности и результаты». 

Образование в этом случае постепенно переходит от сухой теории к обучению 

практическими модулями. То есть появляется возможность изучать системы не 

теоретически, а практически, собирая и анализируя данные о работе систем.  

Причем это применимо не только непосредственно в оперировании 

программами обучения по определенному направлению. Человек – это тоже 

система, которую можно анализировать, настраивать по параметрам, и в 

соответствии с ними прогнозировать результат. Например, если мы возьмем любой 

школьный класс, то получим как минимум несколько групп учеников, для которых 

настройка программы обучения может быть разной. Главные критерии, по которым 

они будут отличаться, – это способность к обучению и тип восприятия информaции.  

Конечно, учитель все это учитывает, комбинируя подачу материала в рамках 

урока, домашних заданий и, если необходимо, дополнительных занятий. В классе 

всегда были отличники, которым школьная программа дается легко, а были те, кому 

приходится натягивать тройку со скрипом. А бывают и такие, кто прекрасно 

запоминает десять стихотворений подряд, а формулы по геометрии вечно пишет на 

коленке, – физиков и лириков никто не отменял. Кто-то воспринимает лучше 

информaцию визуально, кто-то на слух, а кто-то в виде таблиц. Сами по себе все эти 

критерии – не новость.  

Однако в любом случае в рамках урока учитель не может заниматься со всеми 

индивидуально, а может лишь комбинировать разную подачу информaции по типам 

восприятия и подробнее остановиться на самых сложных моментах. Использование 

Big Data дает возможность, с одной стороны, автоматизировать и расширить анализ 

процесса обучения, используя весь накопленный опыт на каждом конкретном 

направлении, с другой – настроить индивидуальную образовательную траекторию. 

В будущем это должно стать также задачей искусственного интеллекта, 

виртуального тьютора.  

Отметим, что Узбекистан имеет отставание от стран – лидеров по доле 

квалифицированных работников и при инерционном развитии ситуaциям может 

усугубится система образования в Узбекистане без реформ решить эти проблемы не 

в состоянии. Следовательно существует необходимость к стимулированию 

получения компетенций в области искусственного интеллекта и подготовке 

рабочих кадров к переходу экономики знаний. 

Вероятно, рутинная работа в будущем будет заменена механизмами и это, 

естественно, не может не отразиться на программах профессиональной подготовки. 

«Мы все время говорим о четвертой промышленной революции. Но мы не понимаем, 
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что мы переживаем четвертую образовательную революцию. "Потерявшие 

актуальность" профессии могут потянуть за собой те образовательные структуры, 

которые сейчас работают на этот рынок труда, и что приведет к потере 

актуальности эти структуры». 
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ELEKTRON O‘QUV QO‘LLANMALAR YARATISH VA ULARGA 
QO‘YILADIGAN TALABLAR 

O‘roqova Sh.B.1, Aytbayeva A.N.2 

1Axborot texnologiyalari kafedrasi o‘qituvchisi, 
2ATT-201 guruh talabasi, 

Toshkent davlat pedagogika universiteti  

Annotatsiya: Mazkur maqolada elektron o’quv qo’llanmaga ta’rif hamda electron 
o’quv qo’llanmaning samaradorligi, elektron nashr haqida so’z boradi. 

Kalit so‘zlar: masofaviy o’qitish, gipermatn, elektron nashr, elektron o’quv qo’llanma, 
multimedia, elektron ta’lim, texnologiya, elektron darslik. 

Turli xil manbalarda elektron o’quv qo’llanmalarga quyidagicha ta’riflar berilgan: 

Elektron o’quv qo’llanma – bu grafik, matnli, raqamli, tovushli, musiqiy, video, foto va 

boshqa turdagi axborotlar majmuasi. Elektron nashr ixtiyoriy ma’lumot tashuvchilarda – 

magnit va optik disklarda, shuningdek kompyuter tarmoqlarida amalga oshirilishi mumkin; 

Elektron o’quv qo’llanma – mos ilmiy-amaliy bilimlar sohasiga oid tartiblangan 

materiallardan iborat bo’lishi kerak, ta’lim oluvchilar va talabalarning faol va ijodiy tarzda 

bu sohaga oid bilim, ko’nikma va malakaga ega bo’lishlarini ta’minlashi kerak. Elektron 

https://ru.qwe.wiki/wiki/Adaptive_learning%20/
http://science-education.ru/ru/article/view?id=25227
http://science-education.ru/ru/article/view?id=25227
https://knife.media/adaptive-learning/
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o’quv nashri yuqori darajada ijro etilganligi va bezatilganligi, axborotlarning to’liqligi, 

metodik ko’rsatmalar sifati, texnik ijro sifati, ko’rgazmalilik, mantiqiylik va ketma-ket ifoda 

uslubi bilan ajralib turishi kerak. 

Elektron o’quv qo’llanma – ma’lum yo’nalish va mutaxassislikning davlat ta’lim 

standartlariga to’liq mos tuzilgan yuqori ilmiy uslubiy darajada yaratilgan o’quv nashridir. 

Elektron o’quv qo’llanma – bu o’quv qo’llanmani qisman yoki to’liq o’rnini bosuvchi 

va mazkur turdagi nashr sifatida rasmiy tasdiqlangan elektron nashrdir. 

Elektron o’quv qo’llanma - bu elektron shaklda taqdim etilgan va uning bir qismidan 

boshqa qismiga bir zumda o’tish imkonini beradigan tarmoqlanuvchi aloqa tizimi bilan 

ta’minlangan matn. 

Odatda elektron o’quv qo’llanmalar shaxsiy kompyuterlar xotira qurilmalarida 

joylashtiriladigan o’qitish, nazorat qilish, modellashtirish va boshqa dasturlar majmuasidan 

iborat bo’lib o’quv predmetining asosiy ilmiy mazmunini aks ettiradi. Elektron o’quv 

qo’llanma oddiy o’quv qo’llanmani to’ldiradi va quyidagi hollarda yanada samaralidir: 

➢ bir lahzada qayta bog’lanishni ta’minlaydi; 

➢ oddiy o’quv qo’llanmalarda izlash qiyin bo’lgan ma’lumotlarni tez topish imkonini 

beradi; 

➢ gipermatnli izohlarga ko’p marta murojaat qilishda vaqtni sezilarli darajada 

tejaydi; 

➢ qisqa matn bilan birga namoyish qiladi, aytib beradi, modellashtiradi va hokazo; 

➢ muayyan bo’lim bo’yicha bilimlarni tez tekshirish imkonini beradi. 

Elektron o’quv qo’llanmalarning kamchiligi displeyning ma’lumot olish vositasi 

sifatida noqulayligi va kitob bilan narxi orasidagi farqning yuqoriligidir. 

Oxirgi 20 yil mobaynida elektron o’quv qo’llanma bilan bog’liq tushunchalar va unga 

bo’lgan talablar ahamiyatli tarzda o’zgardi. Elektron o’quv qo’llanmalarni mualliflari 

ko’plab bahs munozaralar va eskicha qarashlarga qarshi chiqishlari natijasida elektron 

o’quv qo’llanma tushunchasining ma’lum shakl-shamoili, talablari yuzaga keldi.  Quyida 

elektron o’quv qo’llanmaka bog’liq asosiy tushunchalarni keltirib o’tamiz:  

O’quv elektron nashr (O’EN) ilmiy-amaliy bilimlar sohasiga mos keladigan 

tartiblashtirilgan ma’lumotlarni o’z ichiga olishi, talabalar va o’quvchilar tomonidan bu 

sohaga oid bilim, ko’nikmalarni ijodiy va faol egallashlarini ta’minlashi kerak. 

Elektron qo’llanma (ED) – ma’lum yo’nalish va mutaxassislikning Davlat ta’lim 

standartlariga to’liq mos tuzilgan yuqori ilmiy-uslubiy darajada yaratilagan asosiy o’quv 

elektron nashrdir.  

Elektron o’quv qo’llanma (EO’Q) – bu o’quv qo’llanmani qisman yoki to’liq o’rnini 

bosuvchi va mazkur turdagi nashr sifatida rasmiy tasdiqlangan elektron nashrdir. 

Gipermatn – bu elektron shaklda berilgan va tarmoqlangan, tizimli bog’lanishli, bir 

fragmentdan ikkinchisiga bir lahzada o’tishni ta’minlaydigan matndir. 

Kompyuterli tushuntirish – induktiv xulosa chiqarish va savollarga “ha” “yo’q” 

qabulidagi javoblar orqali ko’rgazmali tushuntirish.   

Barcha murakkab tizimlarni yaratishdagi kabi elektron o’quv qo’llanmalarni 

tayyorlashda ham ishning muvafaqqiyati muallifning qobiliyatiga bog’liq. Shunga qaramay, 

elektron o’quv qo’llanma tayyorlash uchun o’quv qo’llanma asosini tashkil etuvchi 

elementlar mavjud. Ular quyidagilar: 
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Test. Tashqi ko’rinishidan bu elektron o’quv qo’llanmaning oddiy shakli. Asosiy 

qiyinchilikni savollarni tanlash va aniq ifodalash, shuningdek savollarga javoblarni izohlash 

tashkil etadi. Yaxshi test ma’lum fan sohasi bo’yicha o’quvchilardagi bilim, mahorat va 

ko’nikmalar haqida ob’ektiv xulosa qilish imkonini beradi. Bu esa bilim cho’qqilariga 

erishish uchun optimal yo’lni tanlash imkonini beradi.  

Ensiklopediya. Bu elektron o’quv qo’llanmaning asosiy shakli. Ma’no jihatidan 

ensiklopediya atamasi elektron o’quv qo’llanmada to’plangan ma’lumot to’liq va ta’lim 

standartlariga nisbatdan ortig’i bilan bo’lishi kerakligini bildiradi. Chunki u barcha 

foydalanauvchilarni qanoatlantirishi kerak. 

Masalalar to’plami. Bu elektron o’quv qo’llanmaning muhim shakllaridan biri. 

Elektron o’quv qo’llanmada masalalar to’plami o’qitish vazifasini hammadan ko’ra ko’proq 

amalga oshiradi. Elektron masalalar to’plamida yordam tizimi mukammal bo’lishi kerak. 

O’quvchilar muayyan masalani еchish uchun kerakli o’quv-ta’limga oid ma’lumot oladilar. 

Asosiy muammo butun nazariy ma’lumotlarni qamrab oluvchi masalani tanlashda bo’ladi.  

Ijodiy muhit. Zamonaviy elektron o’quv qo’llanmalar o’quvchilarni o’rganilayotgan 

ob’ektlar va o’zaro bog’liq ob’ektlar sistemasi modellari bilan ijodiy ishlashlarini 

ta’minlashi kerak. Aynan o’qituvchi tomonidan ifodalangan ijodiy ish o’quvchilarda bilim va 

ko’nikmalarni mustahkamlashga, shakllantirishga yordam beradi. Dasturchi nuqtai 

nazaridan ijodiy muhit elektron o’quv qo’llanmaning eng murakkab qismlaridan biri 

hisoblanadi. Ijodiy muhit o’quvchilarni loyha ustida jamoa bo’lib ishlashini ta’minlaydi. 

Mualliflik muhiti. Elektron o’quv qo’llanma o’qitish jarayoniga moslasha oladigan 

bo’lishi kerak. Ya’ni, muayyan bir o’quv sohasini, muayyan yo’nalishni va muayyan 

talabaning xususiyatlarini hisobga olishi kerak. Bu esa o’quv materiallarining ortiqchaligi 

bilan ta’minlanadi. Ammo tajriba shuni ko’rsatadiki, ijodiy faol o’qituvchilar elektron o’quv 

qo’llanmaning materiallarini o’zlari shakllantirishni xoxlashadi. Buning uchun mos 

mualliflik muhiti kerak bo’ladi. Bunday muhit, masalan, qo’shimcha materiallarni elektron 

entциклopediyaga kiritishni ta’minlaydi, masalalar to’plamini to’ldirish, tarqatma 

materiallar va fan bo’yicha o’quv qo’llanmalar tayyorlash imkonini beradi.  

Elektron o’quv qo’llanmalarni qo’llash tuzimlaridan biri sifatida masofaviy o’qitishni 

qarash mumkin.  

Masofaviy o’qitish – mamlakatdagi va chet davlatlardagi aholining keng qatlamiga 

masofadan turib  ta’limga oid ma’lumotlarni almashish vositalariga (kompyuterli aloqa, 

radio, suniy yo’ldosh aloqasi va h.k.) asoslangan ixtisoslashtirilgan informatsion ta’lim 

muhiti yordamida taqdim etiladigan o’qitish xizmatlari kompleksi. Masofaviy o’qitishning 

axborot-ta’lim tizimi muntazam tashkil etilgan ma’lumot uzatish vositalari, axborot 

resurslari, o’zaro hamkorlikda ishlash protokollari, texnik-dasturiy va tashkiliy-uslubiy 

ta’minotlar majmuasidan iborat bo’lib, foydalanuvchilarning ta’lim ehtiyojlarini 

qondirishga yo’naltirilgan. Masofaviy o’qitish uzluksiz ta’lim shakllaridan biri hisoblanadi. 

Masofaviy o’qitish deganda o’qituvchi va o’quvchi bir biridan vaqt va fazo bo’yicha 

ajralgan holda bilimlarni uzatishning har qanday turi tushuniladi.  

Masofaviy o’qitishning asosiy tamoyili o’qituvchi va o’quvchining to’g’ridan-to’g’ri 

uchrashuvlarini ta’minlamasdan ular o’rtasida interaktiv muloqotni o’rnatish, tanlangan 

kurs bo’yicha ma’lum bilim va ko’nikmalar massivini mustaqil o’zlashtirishdir. 

An’anaviy va masofaviy o’qitish bir biridan ancha farq qiladi. Bular: 
1) o’qituvchi va o’quvchining fazo jihatdan ajralganligi; 
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2) ta’lim jarayonida o’quvchining faol ishtirokini kuchaytirish: ta’lim maqsadlarini 
belgilash, o’qitish shakli va sur’atini tanlash; 

3) masofadan turib o’rganish uchun mo’ljallangan materiallarni tanlash. 
Masofaviy o’qitishni rivojlantirishning asosiy muammosi telekommu-nikatsion 

muloqot muhiti talablariga javob beradigan o’qitish metodlari va texnologiyalarini yaratish 
hioblanadi.  

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati. 
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TALABALARDA KITOBXONLIK MADANIYATIGA QIZIQISHNI 
SHAKLLANTIRISH 

Umarkulova K. – tadqiqotchi 
Toshkent davlat pedagogika universiteti  

Annotatsiya: Ushbu maqolada ijtimoiy, moddiy, ma’naviy ehtiyojlar haqida ma’lumot 
berilgan bo‘lib, aynan o‘qishga bo‘lgan ehtiyojni badiiy adabiyot namunalari bilan to‘ldirish 
va kitobga bo‘lgan qiziqishni oshirishning vositali keltirib o‘tilgan. 

Kalit so‘zlar: ehtiyoj, ijtimoiy, moddiy, ma’naviy, pozitsiya, motivatsiya, kitobxonlik 
madaniyati, bolalar kitobxonligi, ijodiy kitobxonlik, rivojlantiruvchi kitobxonlik, bilishga 
asoslangan kitobxonlik 

Insonda ko‘plab ehtiyojlar qatorida ijtimoiy, moddiy, ma’naviy ehtiyojlar ham mavjud. 

Ma’naviy ehtiyojlar insonlarning bir-biri bilan o‘zaro munosabati va muloqotga bo‘lgan 

ehtiyojini anglatadi. Insonlar bir-biridan ehtiyojlarining turli-tumanligi va mazkur 

ehtiyojlarning o‘zaro uyg‘unlashuvi bilan farqlanadilar. Ehtiyojning asosiy xususiyati 

vujudga kelishining davriyligi va qondirish usullarida o‘z ifodasini topadi. Insonlardagi 

ehtiyojlarning mazmuni predmetlar bilan bog‘liqligidadir. Ushbu predmetlar moddiy, 

ma’naviy madaniyat ob’ektlari hisoblanadi. Ular yordamida insonning ehtiyojlari 

qondiriladi. O‘qishga bo‘lgan ehtiyojni badiiy adabiyot namunalari qondiradi.  

Motivatsion jarayonning ikkinchi muhim pozitsiyasi maqsad hisoblanadi. Uning 

asosini harakat yo‘naltirilgan natija tashkil etadi. Maqsad faollashgan ehtiyojni faoliyat 

bilan bog‘lash imkonini beradi. O‘qishning maqsadi ham turli-tumandir. Insonlar imtihonga 

tayyorlanish yoki badiiy asarga qiziqishlari tufayli kitob o‘qiydilar.  

Maqsadlar va ehtiyojlar insondagi motivatsiyalar sohasining asosini tashkil etadi. 

Ehtiyojlar va maqsadlar bilan bir qatorda insonni muayyan harakatga yo‘llovchi 

vositalardan biri uning qiziqishlari hisoblanadi. Topshiriqlar, istaklar, rejalar ham motivlar 

sohasining tarkibiy qismlarini tashkil etadi. 

Qiziqishlar bilish jarayonining asosiy motivatsion ko‘rsatkichidir. Qiziqishlar 

muayyan ehtiyoj bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘lanmaydi. Qiziqishlar faoliyatning alohida turi 
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bilan muvofiq kelib, bunday qiziqishlar yo‘naltiruvchi tadqiqotchilik xarakteriga ega. 

Istaklar va rejalar muayyan vaqt mobaynida hosil bo‘luvchi va biri ikkinchisi bilan tez-tez 

o‘rin almashuvchi motivlar sohasining tarkibiy qismlari hisoblanadi. Ular muayyan sharoit 

va harakatlarning bajarilishiga ko‘ra o‘zgarib turadi.  

Psixologlarning ta’biricha, talabalarni kitobxonlik madaniyatini shakllanishi uning 

qiziqishlariga mos kelishi lozim. Talabalarni kitobxonlik madaniyatiga qiziqishni 

shakllantirish alohida ahamiyatga ega. Talabalarda badiiy asarlarni o‘qishga nisbatan 

motivatsiyani shakllantirish ta’lim-tarbiya jarayonida amalga oshiriladi. U zamonaviy 

ta’limning muhim yo‘nalishi hisoblanadi. O‘qituvchilar talabalarni badiiy adabiyot 

namunalariga qiziqtirish bilan bir qatorda ular shaxsiyatini rivojlantirish vositalarini ham 

aniq belgilab olishlari lozim. Talabalarni badiiy adabiyot namunalariga qiziqtirish orqali 

ularda ideallar, dunyoqarashga asoslangan qadriyatlar tizimini shakllantirish imkoniyati 

vujudga keladi. Bu talabalarning faol hayotiy nuqtai nazarni egallashlari, o‘z ehtiyojlari 

bilan qiziqishlarini ongli tarzda muvofiqlashtirishlariga ko‘maklashadi.  

O‘qituvchining vazifalaridan biri talabalarning nima uchun kitob o‘qishni 

xohlamasliklarini aniqlashdan iborat. Shundagina pedagoglar talabalarda o‘qish 

motivatsiyasining qachon va qanday hosil bo‘lishini aniqlashga erishadilar.  

Talabalarda badiiy asarlarni o‘qishga bo‘lgan qiziqishning pasayishini bir qator 

sabablar bilan izoxlash mumkin: 

- Ommaviy axborot vositalari ta’sirining kuchayishi, talabalarning soatlab televizor 

va kompyuter qarshisida o‘tirishlari; 

-  Farzand tarbiyasiga befarq oilalar sonining ko‘payishi, ularda farzandlarning 

ma’naviy-axloqiy, intellektual rivojlanishiga e’tibor qaratilmasligi; 

- Kattalarning farzandlari bilan birgalikda kitob o‘qishga bo‘lgan intilishlarining 

to‘liq namoyon bo‘lmasligi va h.k. 

Badiiy asarlarni o‘qishga bo‘lgan qiziqishning namoyon bo‘lmasligi bolalarning kun 

bo‘yi yolg‘iz qolib, ota-onalarini kutishlari, zerikishlari, ular qachon keladi degan xadikda 

yashashlari bilan ham izoxlanadi. Bunday holat 7-10 yoshli o‘quvchilarni befarqlikka olib 

keladi. Ularda nafaqat badiiy adabiyot namunalarini o‘qishga balki boshqa faoliyat turlariga 

nisbatan ham qiziqish susayadi.  

O‘qilgan matnni hissiy idrok etish muallifning tuyg‘ularini anglashlari uchun 

o‘quvchilarga o‘qituvchining xis-tuyg‘ularga boy nutqi ko‘maklashadi. O‘qituvchining 

bunday nutqi o‘quvchilarda badiiy asarlarni o‘qish motivlarini qo‘zg‘ab, kitobxonlikka 

undaydi.  

S.L.Rubinshteyn[6]ning ta’kidlashicha, matnni yaxlit tarzda anglash fikriy faoliyat 

maxsulidir. Matnda ob’ektiv tarzda aks etgan holatlar o‘quvchi ongida sub’ektiv tarzda o‘z 

ifodasini topadi. Bu o‘quvchining shaxsiy-fikriy faoliyati mahsuli hisoblanadi. 

A.P.Kashkarov[5] esa o‘quvchilar kitobxonligini tavsiflab, uni shaxsga yo‘naltirilgan 

kitobxonlik tarzida rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydi. U shaxsga yo‘naltirilgan 

kitobxonlik quyidagi prinsiplarga tayanishi lozimligini ko‘rsatib o‘tgan: 

1. Har bir kitobxonning betakrorligini tan olish. Barcha kitobxonlar yoshi, hayotiy 

tajribasi va ko‘plab omillarga ko‘ra kitobxonlikka turlicha yondashadi. U kitobga va mazkur 

faoliyat natijasiga nisbatan individual munosabatni ifodalaydi.  

2. Har bir kitobxon boshqa shaxslarning ham betakrorligini tan oladi. Kitob muallifi, 

atrofdagilar va kutubxonasining betakror qadriyat ekanligini tushunib еtadi.  
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3. O‘quvchi kitob vositasida badiiy asar qahramonlarining harakatlarini tahlil qiladi. 

Ularning nuqtai nazarlari va faoliyat motivlarini o‘ziniki kabi qabul qiladi. Shu orqali 

o‘quvchi o‘zining ijtimoiy rolini namoyon etadi. Kitobxon va muallif orasidagi munosabat 

o‘quvchida nuqtai nazarni tarkib toptirishga xizmat qiladi.  

4. O‘quvchi badiiy asarni o‘qishi, insoniyat erishgan yutuqlar bilan tanishishi 

natijasidagina, o‘zi o‘rganayotgan hodisalar, jarayonlar, narsalarning mohiyatini anglab 

еtadi. Natijada o‘quvchi tarixiy-madaniy boyliklar bilan munosabat o‘rnatadi, ularni 

o‘zlashtiradi. Atrofdagilar va asar qahramonlari bilan aloqaga kirishish jarayoni amalga 

oshadi. Shaxsga yo‘naltirilgan kitobxonlik natijasida o‘quvchida madaniy boyliklarga egalik, 

tolerantlik, pozitiv xulq-atvor ko‘rinishlari shakllanadi.  

5. Shaxsga yo‘naltirilgan kitobxonlik g‘oyasi barcha yosh davrlarda vujudga kelishi 

mumkin. Masalan, bolalar kitobxonligi, ijodiy kitobxonlik, rivojlantiruvchi kitobxonlik va 

bilishga asoslangan kitobxonlik o‘quvchi shaxsiga yo‘naltirilgan bo‘ladi. Bunday kitobxonlik 

natijasida o‘quvchilarda shaxsiy sifatlar tizimi shakllanadi, badiiy adabiyot namunalariga 

nisbatan kuchli qiziqish vujudga keladi[4; 26-29-b.].  

Shu tariqa shaxsga yo‘naltirilgan kitobxonlik haqida ushbu maqsadga yo‘naltirilgan 

ta’limiy faoliyatni diagnostika qilish natijasida fikr yuritish mumkin. Bunda o‘quvchi 

shaxsining individual, tabiiy, shaxsiy sifatlariga e’tibor qaratiladi. O‘qituvchi bilan 

o‘quvchining o‘zaro hamkorligi natijasida ushbu prinsiplarni amalga oshirish va 

insonparvarlikka asoslangan yondashuv doirasida o‘quvchilarda badiiy adabiyot 

namunalariga nisbatan qiziqishni shakllantirish mumkin.  

Motivatsiyaga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ichki ziddiyatlar orasidagi aloqadorlik ta’sir 

ko‘rsatadi. Bunday aloqadorlik sirasiga kitobxon ongidagi qarama-qarshiliklar, 

faoliyatidagi qarama-qarshiliklar, kitobxon muloqotidagi qarama-qarshiliklar kiradi. 

Kitobxonlik darajasining rivojlanishi orasida zaruriylik va erkinlik, ehtiyojlar dinamikasi va 

qonuniyatlari orasida qiziqishlarning rang-barangligi, ustanovkalarning izchilligi 

kuzatiladi. Shaxs kitobxonligini rivojlanish aspektlari quyidagilardan iborat: stereotiplik-

tabiiylik, reproduktivlik-ijodiy maxsuldorlik, evolyusion-involyusion, jo‘shqin-dinamik, 

qulay-noqulay. U 3 soxada amalga oshadi: kitobxonlik ongi, kitobxonlik faoliyati, kitob bilan 

muloqot. Kitobxonlik uch darajada namoyon bo‘ladi: dolzarb, dolzarblashuvchi va 

potensial. U uch yo‘nalishda amalga oshiriladi: stixiyali, maqsadga yo‘naltirilgan, mustaqil 

boshqariladigan.  

Kitobxon shaxs jamiyatda muayyan mavqega ega bo‘ladi. Kitobxonlikning rivojlanishi 

bilan bog‘liq holda shaxs ijtimoiy-psixologik rollarni bajaradi. U o‘zining rang-barang 

ehtiyojlarini ongli tarzda turli badiiy asarlarni o‘qish orqali qondiradi.  

Kitobxonning shaxsiy qiziqishlari tarkibida bir qancha boshlang‘ich darajalar mavjud. 

Shuni alohida ta’kidlash kerakki, o‘quvchilarda badiiy adabiyot namunalariga 

qiziqishni shakllantirishda kitobxonlikka oid faoliyatni rivojlantirish maqsadga muvofiq. 

Agar o‘quvchi o‘qish texnikasini еtarli darajada egallamagan bo‘lsa, o‘qigan asarining 

mazmuni ustida fikrlashga qiynalsa, bu shubhasiz, istiqbolda o‘qish motivlarining 

rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Chunki axborotlar ko‘lami kengaygan sari uni 

o‘zlashtirish murakkablashadi. Bunday vaziyatda o‘quvchilarda badiiy adabiyot 

namunalariga bo‘lgan qiziqish shakllanmay qoladi. Ular kitob o‘qishdan bezadilar. Nazarda 

tutilgan ko‘nikmalarni samarali shakllantirish uchun o‘quvchilarda badiiy adabiyot 

namunalariga qiziqish, ularni muntazam o‘qish va tushunish ehtiyojini shakllantirish lozim.  
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Badiiy asarlarni o‘qib o‘rganishga nisbatan motivatsiyani rivojlantirishda 

o‘quvchilarni asar muallifi g‘oyasi va nuqtai nazarlarini tushunishga yo‘naltirish, ularda 

asar matniga nisbatan ijobiy munosabatni shakllantirish maqsadga muvofiq.  

Badiiy asar namunalariga bo‘lgan qiziqish o‘quvchilarni faol tarzda kitobxonlikka 

yo‘naltiradi. Agar o‘quvchining faolligi o‘qilayotgan badiiy adabiyot namunasini 

o‘zlashtirishga yo‘naltirilsa, bilish qiziqishlari haqida fikr yuritiladi. Agar o‘quvchining 

faolligi badiiy adabiyot namunasi bilan tanishish jarayonida asar qaxramonlari bilan 

muloqot qilishga yo‘naltirilsa, turli-tuman ijtimoiy muloqot shakllari haqida fikr yuritiladi.  

O‘quvchilar badiiy adabiyot namunalarini o‘qish jarayonida har doim 

muvaffaqiyatsizliklardan qochishga harakat qiladilar. Ular kitobni o‘qib tushunishga 

qiynalganlarida ushbu faoliyatdan osongina voz kechib, kompyuter bilan muloqotga 

kirishadilar. O‘quvchilar kitob o‘qishga da’vat etganlarida ota-onalar va o‘qituvchilardan 

norozi bo‘ladilar. Bora-bora ular kompyuter va televizorga qattiq bog‘lanib qoladilar. 

Yomon baho olishdan qo‘rqish hissi o‘quvchilarda badiiy asarni o‘qish istagining yo‘qolib 

borishiga sabab bo‘lmoqda. Aksariyat past o‘zlashtiruvchi o‘quvchilar badiiy asarlarni 

o‘qishga mutlaqo qiziqmaydilar. Bu esa ularning bilish faoliyatlari rivojlanishiga salbiy 

ta’sir ko‘rsatmoqda.  

O‘quvchilarda badiiy adabiyot namunalariga bo‘lgan qiziqishning barqarorligi ularda 

kitobxonlik faoliyatining muntazam rivojlanishiga asos bo‘ladi. O‘quvchilarning badiiy 

adabiyot namunalariga bo‘lgan qiziqishlari ularda kitobxonlik faoliyatining kuchli tarzda 

namoyon bo‘lishi, chuqur anglangan holda amalga oshirilishi, muntazam davom etishi, 

barqaror shakllanishi, fikrlarning boyishiga ko‘maklashishini ta’minlaydi.  

Badiiy adabiyot namunalarini o‘qishga nisbatan qiziqishning barqaror bo‘lmasligi 

tashqi omillarning ta’siri bilan bog‘liq.  

O‘quvchilarda badiiy adabiyot namunalariga bo‘lgan qiziqish quyidagicha bo‘lishi 

mumkin: 

- Ijobiy va salbiy; 

- Tashqi va ichki; 

- Barqaror va nobarqaror.  

Kitobxonlik mayllari ijtimoiy, tor shaxsiy va bilishga asoslangan bo‘ladi. Ijtimoiy 

mayllar burch hissi, boshqadan orqada qolmasliikka intilishda ko‘rinadi. Tor shaxsiy 

xarakterga ega bo‘lgan mayllar esa atrofdagilarning e’tirofi, shaxsiy muvaffaqiyatga 

erishish yo‘li, o‘z-o‘zini takomillashtirishga intilishida o‘z aksini topadi. Bilish mayllari esa 

yangi bilimlarni o‘zlashtirish istagi, o‘z dunyoqarashini kengaytirish ehtiyoji bilan bog‘liq 

holda vujudga keladi.  
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