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2) оперативная деятельность, связанная с управлением транспортиром» 
нием и грузопереработкой.

Информационный процесс с помощью информационных технологий pr.i 
лизуется со следующими основными функциями:

— транспортировка потоков информации внутри ЛИС;
— накопление информации и хранение данных в базе данных;
— фильтрация потока — избирательная переработка одних и «фильтр» ару 

гих информационных данных и сопровождающих документов;
— объединение и разделение информационных потоков в структуре- III К 

и сетях коммуникаций;
— различные элементарно-информационные преобразования (копиром» 

ние, тиражирование информации, обработка и систематизация данных, н о т  i
и выдача информации, создание информационных моделей) и ...................
информационным потоком;

— преобразование инф орм ации , связанной с осущ ествлением ломи ш 
ческих операций.

В этой связи инф ормацонное обеспечение транспортной логистики дои* 
но соответствовать следующим основным требованиям:

— системность обслуживания с учетом характера деятельности потреби 
телей, решаемых ими задач при управлении транспортно-логистическими про 
цессами, качественном удовлетворении информационных потребностей;

— надежность обслуживания, что предполагает обеспечение информант II 
логистических менеджеров и участников транспортно-логистических цепочек и 
нужные сроки и в наиболее удобном дня них виде;

— полнота информационного обслуживания выполняемых процессом (о т  
раций) и доведение необходимой информации до конкретного потреОшели,

— дифференцированность, состоящая в том, что каждый потрсОип п. 
индивидуально обеспечивается информацией, которая способствуй! решению 
поставленных задач.

С точки зрения управления функциональный логистический пик», но» 
держиваемый логистической информационной системой, должен мключми. и 
себя следующие базовые функции:

— инициализация логистического цикла;
— управление единицами транспортируемого груза (ЕТГ);
— выбор схемы транспортировки;
— объединение (консолидация) по пути следования груза;
— расчет счетов-фактур, полученных от внешних исполнителей;
— составление досье инструкций для исполнителей;
— определение профилей событий для контроля процесса доставки
Четкое определение состава и требований к информационному иропп ' v

логистической системы транспортного предприятия позволяет эфф гкш мп" 
моделировать его деятельность с точки зрения управления, достижения поем» 
ленных целей и минимазии затрат на осуществление транспортных пережми*

Литература:
1. БауэрсоксД., Клосс Д. Логистика. Интегрированная цепь постник М 

«Олимп-Бизнес», 2010.
2. Моисеева Н. К. Экономические основы логистики: — М.: «ИПФРЛ». Will
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ПОДХОД К ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 
ЗАТРАТ НА ЛОГИСТИКУ

Киличева Ф. Б. (ТАДИ)
Уникальность компании на рынке достигается множеством способов, од

ним in  которых являются низкие издержки, в том числе логистические. Осо- 
нно актуальным организация учета таких издержек является для транс- 

миргнмх компаний в условиях рыночных отношений. Каждый шаг по сниже
н и ю  расходов должен быть проанализирован под углом его влияния на текущие 
iiiMipoi'bi и стратегию дальнейшего развития предприятия. Бухгалтерский учет не 
нрелназначен для контроля расходов. Для этих целей применяется управ- 
мепческий учет, и в особенности его раздел, под названием «учет издержек».

Ьухгалтерский учет, как известно, характеризуется «поглощающим» под- 
м1дом к издержкам, т.е. базируется на предпосылке, что расходы на произ- 
"и т  тно необходимы и должны быть заложены в стоимость продукта. П осколь- 
к v расходы на логистику и продажи не являются необходимыми для 
оПетвенно производства, их часто не учитывают в стоимости продукта. 
Абсорбционная» бухгалтерия отличается большим разбросом единичных 

I' н ходов, обусловленных изменениями производства: чем мельче производ- 
| ню, тем выше единичные расходы и наоборот. Имея постоянную цену про- 
м к и изменяющиеся единичные расходы, производство в один период может 

принести прибыль, а в другой — убытки. Колебания доходности существенно 
1 нрудняют разработку стратегии ценообразования и распространения товаров, 
п о ти к ает  ситуация, которую часто называют «спиралью смерти»: при сни- 
и 'пии прибыльности повышают цены, что приводит к  снижению спроса, а 
ипем — и прибыли. Такое негативное сочетание тем сильнее, чем большая 
/юля единичных расходов входит в постоянные расходы. Вопросы учета и 
»и»лиза логистических издержек с целью их минимизации представляют наи- 
(кнп.шую сложность по сравнению с другими видами затрат.

Управление затратами служит средством достижения предприятием 
мысоких экономических результатов и сводится не только к  снижению затрат, 
по и распространяется на все элементы управления. Представление о затратах 
м иогисгической системе основывается на трех важных положениях.

!. Затраты определяются способом использования ресурсов, которые от
ражают, сколько и каких ресурсов израсходовано на логистические функции 
при производстве и реализации продукции. Объем использованных ресурсов 
может быть представлен в натуральных и денежных единицах. Определение 
пират всегда соотносится с конкретными целями, задачами, т.е. объем исполь- 
шммпных ресурсов в денежном выражении рассчитывают для определенной 
функции или производственного подразделения предприятия.

2. Управление затратами предполагает выполнение всех функций, при- 
| у ти х  управлению любым объектом, т.е. разработку (принятие) и реализацию 
решений, а также контроль над их выполнением.

Функции управления затратами реализуются через элементы управлен- 
'iri кого цикла: прогнозирование и планирование, организацию , координацию 
и pei улирование, активизацию  и стимулирование выполнения, учет и анализ.

Основные принципы управления затратами выработаны практикой и 
чейстнуют при управлении логистическими издержками. Они сводятся к 
| недующему:

системному подходу к  управлению затратами;
единству методов, принятых на разных уровнях управления затратами; 
управлению затратами на всех стадиях ж изненного цикла продукта — от 

■ и шипия до угилизации;
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— сочетанию снижения затрат с высоким качеством продукции и услуг,
— недопущению излиш них затрат;
— широкому внедрению эффективных методов снижения затрат;
— совершенствованию путем получения управленческой информации об 

уровне затрат;
— повышению заинтересованности производственных подразделений сис

темы в снижении затрат.
Современные методики бухгалтерского учета не позволяют выделять ло 

гистические затраты предприятия. Их можно выявить только аналитическим 
путем при уточнении структуры данных затрат с последующим расчетом зил 
чений. Учет логистических затрат составляет основу для поиска путей их спи 
жения. Логистические затраты входят в состав себестоимости продаж пролук 
ции и существенно влияют на ее цену, однако учету этой группы затрат и 
отечественной практике уделяется мало внимания, отсутствует системный 
подход к их выявлению, анализу и оптимизации.

В практике бухгалтерского учета большинства узбекских предприятий 
логистические затраты не структурированы, отдельные их составляющие учи 
тываются на различных счетах бухгалтерского учета, что затрудняет их ныдг 
ление и учет.

В бухгалтерском учете все затраты, связанные с логистикой, отражаются 
на счете 9410 «Расходы на реализацию».

В то же время логистические затраты можно сгруппировать следующим 
образом:

1. Затраты на закупку материальных ресурсов.
2. Затраты на транспортировку продукции, товаров.
3. Затраты на складирование.
4. Затраты, связанные с управлением логистической системой
5. Затраты, связанные с потерями.
Для повышения эффективности управления логистическими нирптм и  

необходимо совершенствование методической поддержки упраш к-и 'нчкот 
учета данных издержек. В рамках управленческого учета необходимо 
выделение постоянной и переменной части логистических затрат. К счету 9110 
«Расходы на реализацию» целесообразно открыть субсчета:

9410.1 «Расходы на реализацию 1.-Переменные логистические и щер i i и 
и 9410.2 «Расходы на реализацию 2-постоянные логистические затраты"

Это позволит более эфф ективно управлять прямыми переменными 
затратами на логистику.

При постановке управленческого учета логистических затрат нсобхоннмп 
учитывать, что корреспонденция субсчетов по отнесению их на себесгоимогп. 
продаж продукции для субсчетов 9410.1 «Расходы на реализацию I 
П еременные логистические издержки», и 9410.2 «Расходы на реаиизицию 1
постоянные логистические затраты») является не одинаковой. .. .............................
тем, что момент и основание для списания этих двух видов логистиче< кич ш 
трат на себестоимость продукции не совпадают.

Результаты учета и контроля затрат на логистику слсдуез иредетавлмм. и 
формах внутренней управленческой отчетности, которые должны (н .т , 
разработаны предприятием самостоятельно. Управленческая отчетное м. ш ин 
на содержать информацию о логистических затратах в разрезе примсниемыч ни 
предприятии групп затрат на логистику.

Данные управленческой отчетности могут служить информационной 
базой для проведения логистического анализа и аудита. Большинство с имей 
может быть выделено на стадии первичной регистрации фактов хозийп пенной
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жизни, причем основная масса отражается на счетах общ епроизводственных, 
общехозяйственных и коммерческих расходов.

Выделение, анализ и учет логистических затрат должен быть системати
ческим и скоординированным. Служба предприятия, занимающаяся логисти
кой, должна нести ответственность за учет и калькулирование логистических 
затрат, анализом структуры, поиском путей сниж ения данных затрат.

Необходимость совершенствования методов управленческого учета логис
тических затрат определяется их важной ролью для принятия управленческих 
решений в процессе регулирования издержками производства и затратами 
предприятия в целом.

Литература:
1. Друри К. Управленческий и производственный учет: пер. с англ.: учебник. — 

М.: «ЮНИТИ-ДАНА», 2002. 1071 с.
2. Керимов В. Э., Минина Е. В. Управленческий учет и проблемы 

классификации затрат //Менеджмент в России и за рубежом. — 2002. — №1 / /  
Internet. — http://www.iteam.ru/ publications/finances/ section_50/article_1389.

ИННОВАЦИЯЛАРНИ РИВОЖ ЛАНТИРИШ ГА ТАЪСИР ЭТУВЧИ
ОМИЛЛАР

Комилжонов Б. И. (ТАЙИ), Дехдонова Н. С., Галимова Ф. Р. (ТошДАУ)

Инновациявий жараён купгина иш тирокчилар ва манфаатдор таш килот- 
ларни к,амраб олади. У давлат (республика) ва давлатлараро даражада, минта- 
к,авий ва тармок, сохаларида, мах,аллий (муниципал) булинмаларда амалга ош и- 
рилиши мумкин. Барча иштирокчилар уз максадларига эга ва уларга эриш иш  
учун уз ташкилий тузилмаларини таъсис этади.

И ирик ва майда ташкилотларнинг инновациявий фаоллиги турлича булиб, 
у уларнинг мацеадлари ва стратегияларига мувофик, келади. Ш унинг учун хам 
корпорациялар уз атрофида кичик инновациявий корхоналар тармогини ташкил 
этадилар. Бундай ташкилотлар «инкубатор корхоналар» шаклига эга.

Янги мураккаб саноат махсулотлари ва технологияларини таркатиш , 
айрим лолларда «франчайзинг» ёки «лизинг» ташкилий шаклида амалга 
оширилади.

Халк,аро илмий-техник ва савдо муносабатларининг ривожланиши куп
гина махсулотлар бозорининг глобаллашуви, халк,аро мехнат та^симоти хамда 
гурли хил апьянслар ва к,ушма корхоналар яратилиш и билан ботик,.

Компания рахбарлари шундан келиб чикддики, тижорат муваффак,иятига 
>ришиш учун инновациявий гоялар, кашфиётлар ва таклифларнинг юк;ори 

-зичликдаги» ок,ими лозим. Рак,обатнинг янгилик, нарх, сифат, иш ончлилик, 
мустахкамлик каби параметрлари ролининг ош иш и, купгина ходимлар, охир 
оцибатда эса бутун корхона персонали олдида доимий ва умумлашган «ак^ий 
\ужум» вазифасини к,уяди.

«Инсон ресурсларини» бош кариш  инновациявий сиёсатини утказиш нинг 
1-унгги бугини булиб, самарадорликни ва иш сифатини ошириш масалаларини 
\ал этишга ходимларнинг кенг доирасини жалб этиш ни такозо этади.

Корхонада янгиликларни жорий этишни рагбатлапгирувчи ва уларга тус- 
киплик цилувчи омилларни аниклаш  тамойиллари ишлаб чик;илган булиши 
мацеадга мувофиодир.

Туск,инлик к,илувчи омилларга к,уйидагиларни киритиш мумкин:
к,уйидан чи^арилаётган янги гояларга менежерлар томонидан булган 

ишопчеизлик;
келишилган янги гоялар куплигининг лозимлиги;
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