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юк комплексини (ТЮ К) ^осил ь;илади. Транспорт-ю к комплекпшриии pi......
ланаётган тизимлар к;аторига киритиш лозим. Бунда нафацнт пнм)м>ч<|.......... ..
ётган ТЮ К фаолияти ривожи, балки ривожланиш жараёнипиш о .....  i i i h
шуви *ам кузда тутилади. Ушбу муаммонинг *ал этилиши каппам кVn ш.ци 
шароитлар ва чеклашлар билан бойни; булган куп вариантли харак и pi i и i 
Ана шунинг учун ^ам ТЮ Клари фаолиятларини лойи^алаш тирит. pi «чрнми
тириш  ва бошкаришда узаро бир-бири билан боглик, булган ом тмим и.... ....
рувчи масалалар комплексини куриб чик,иш керак булади.

Уларнинг ечими куп боидичли, интеграцион жараён б^либ, Jl'ini....... ..
бирига таъсир этувчи икки боск,ични уз ичига олади: режалаштирши пн '>• >ч> 
^ариш. Режалаштириш стратегик, бошк;ариш эса тактик (оператин) (юпипри'
даражасида амалга оширилади. Барча стратегик, тактик ва оператин ................ и
масалалар ^амда уларга мос келувчи моделлар орасидан тузилманий (ти ш ч и и  
ва хусусий (параметрик) масалаларни ажратиб олиш мак,садга муипфт nip 
Тизимли масалалар уз таркибига юк станцияларининг технологик инымрн 
мажмуини (юк фронтлари, омборхоналар) тавсифловчи моделларни v 111 
к,ушни технологик зоналарнинг узаро муносабатлари жараёнини харак и рипичи 
моделларни олади. Транспорт-юк комплексларини (ТЮ К) моделлашицнин > i
технологик зоналар ролини алохида юк станциялари бажарадилар. Illy ' .........
бир ^аторда тизимли масалалар к,аторига ТЮ К фаолиятини ..................................
богш^ариш боск;ичларининг хамкорлиги ва бирлигини таъминлопчи \ i < ■ • 
транспорт тарифларининг оптимал уйгунлигини, фойда ва ТЮКмиш иш i и 
чик,ариш хажмини аникдаштирувчи масалаларни ^ам киритиш лозим

Сунгги масаланинг ечимй логистик занжирнйнг (J13) барча субкп ннрМ 
манфаатларини (транспорт ма^сулоти истеъмолчилари ва транспорт пип \ ill
^исобга олишга, яъни транспорт тарифлари оркали, транспорт Mil's* N ........ .
булган талаб билан таклиф уртасидаги узаро мутаносибликни оитимарнш!
тиришга асосланади. П ринципиал янги масалалар, ишлаб чикаришим ......и
этиш нинг бетухтов ва ^ар томонлама такомиллашуви, самарадорликшмн ш шП
бориши ^амда иш сифатининг етарлича даражасини таъминлопчи < ц м ........
режалаштириш ва оптималлаштиришни талаб этади.

Адабиётлар:

1. Лукинский B.C. Модели и методы теории логистики. Учебник. - С 110 'ИИ

СОСТАВ И ТРЕБОВАНИЯ К ИНФОРМ АЦИОННОМ У П РО Ц И  < V Ill'll  
ПОСТРОЕНИИ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ В ТРАНСПОРТ! К ill

КОМПАНИИ

Киличева Ф. Б. (ТАДИ)

Практика работы транспортно-экспедиторских компаний в УчЬемн ы т
показывает, что логистический подход к транспортным процессам ia .........  i
нее десятилетие коренным образом изменился, что управление rpyioiirpi ни' 
ками стало одной из высокоприбыльных и развитых сфер экономики и mi > 
неса. Это стало возможным благодаря новым хозяйственным отношгнннм 1 " 
торые возникли между владельцами грузов, перевозчиками и т р ан сп о р те  и • 
педиторскими компаниями на основе новейших информационных тсчишимин

Время и качество становятся самыми критическими факторами и пи  и н
транспортной логистики. Все транспортные операции должны ......................
важнейш ему требованию логистики — доставке «точно в срок» с оСнч iii 'irin»1* 
сохранности груза. Поэтому возникают вопросы взаимодейсинш M>f i  
перевозчиком, логистическим оператором и потребителем тр ан сп о р ты \ у п 
на базе информационных ресурсов интегрированной логистики.
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Ini pi I ический процесс должен протекать с соблюдением основного пра-
 * I in гики — правила «7 R»:

I К (right product) — нужный товар;
1 К (right quality) — необходимого качества;
1 К (right quantity) — в необходимом количестве;
I К (right time) — в нужное время;
■ К (right place) — в нужное место; 

и К (right customer) — нужному потребителю;
/ К (right cost) — с требуемым уровнем затрат.

Н I т п и  с этим важно правильно и рационально организовать внутренние 
информационные потоки в транспортной логистической компании путем раз- 
I " “ И п. внедрения и использования инф ормационных систем для управления
 ■ ришгьными и финансовыми потоками. Такие системы позволяют специа-
"и I Iм службы логистики принимать правильные управленческие решения 
"I " нмнолнении разнообразных логистических операций.

При работе с единой информационной системой все участники логисти-
........ .. процесса должны четко представлять важность вклада их работы в

I н iiinix функционирования всей системы в целом. При этом должна под- 
| I I нпнгься строгая дисциплина при ведении, протоколировании, поддержании 

..............мнении единой базы данных. В противном случае, если на каком-то
 *   информационного потока происходит сбой, то это сводит на нет усилия

in ильны х участников процесса, и делает систему недостаточно работо-
■ пи. игнюй. Например, если сотрудник отдела продаж не зафиксировал факт 
пн пни иния договора на поставку, а сотрудник бухгалтерии — факт поступления 
и in I ми расчетный счет, то система перестает работать для службы логистики. 
I и им образом, результаты работы информационной системы зависят не только 
“ | |  н'нчтиа алгоритмов, но и качества заложенных в нее данных.

Hi м истическая информационная система — это, прежде всего, мощный
......... управления, способствующий повыш ению  эффективности работы
........... ее конкурентоспособности и, следовательно, это инструмент, поз-
.... ....."ПИЙ увеличить доход, поскольку оперативная и достоверная инфор-
| "щи о ходе дел, предоставляемая системой, позволит быстро принимать

•1....... .. реш ения, оперативно менять политику компании и быть готовым
........... изменениям рыночной ситуации.

Основным побудительным мотивом применения логистических информа-
........ пых систем (ЛИС) на транспорте является повыш ение производитель-
.......... интегрированных транспортных систем, получение качественной ин-
фпр шцни на всех иерархических уровнях, существенное снижение совокуп- 
| ' | | '  иприт. Центральная идея звучит так: «Удачные фирмы имеют хорошие 
фирмпнкпые и неформальные информационные системы, неудачные — тратят 

|рнм|и.н- суммы денег на компьютерные системы, но не знают, как правиль- 
........  использовать и выбирать информацию , которую эти системы должны
■ " II р м щ ,» .

I пк гики интегрированной логистики Д. Бауэрсокс и Д. Клосс, справед-
............начеркивают: «Фирмы с передовыми логистическими системами счи-
........... " о  дешевле с помощью информации искать оптимальные реш ения, чем
............ мшить неоптимальное перемещение запасов».

\ ираиление данными в Л И С  обеспечивает все виды операций, необхо- 
м "I нни исполнения заказов по транспортировке грузов, контроля над опе- 

.......... и оценки их эффективности. В результате формируется два основных
* 11и|п ‘рм.щиоппых потока:

II Iшинирование и координация производственной, транспортной дея- 
1 и in и ш н размещение запасов;
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2) оперативная деятельность, связанная с управлением транспортирова 
нием и грузопереработкой.

Информационный процесс с помощью информационных технологий реа 
лизуется со следующими основными функциями:

— транспортировка потоков информации внутри ЛИС;
— накопление информации и хранение данных в базе данных;
— фильтрация потока — избирательная переработка одних и «фильтр» дру 

гих информационных данных и сопровождающих документов;
— объединение и разделение информационных потоков в структуре ЛИ( 

и сетях коммуникаций;
— различные элементарно-информационные преобразования (копирова 

ние, тиражирование информации, обработка и систематизация данных, поиск 
и выдача информации, создание информационных моделей) и управление 
информационным потоком;

— преобразование и нф орм ации , связанной с осущ ествлением логисти 
ческих операций.

В этой связи информацонное обеспечение транспортной логистики долж 
но соответствовать следующим основным требованиям:

— системность обслуживания с учетом характера деятельности потреби 
телей, решаемых ими задач при управлении транспортно-логистическими про 
цессами, качественном удовлетворении информационных потребностей;

— надежность обслуживания, что предполагает обеспечение информацией 
логистических менеджеров и участников транспортно-логистических цепочек и 
нужные сроки и в наиболее удобном для них виде;

— полнота информационного обслуживания выполняемых процессов (оме 
раций) и доведение необходимой информации до конкретного потребителя;

— дифференцированность, состоящая в том, что каждый п о т р е б и и  п. 
индивидуально обеспечивается информацией, которая способствует решению 
поставленных задач.

С точки зрения управления функциональный логистический цикл, поп 
держиваемый логистической информационной системой, должен включим, и 
себя следующие базовые функции:

— инициализация логистического цикла;
— управление единицами транспортируемого груза (ЕТГ);
— выбор схемы транспортировки;
— объединение (консолидация) по пути следования груза;
— расчет счетов-фактур, полученных от внешних исполнителей;
— составление досье инструкций для исполнителей;
— определение профилей событий для контроля процесса доставки
Четкое определение состава и требований к  информационному прош • ■ \

логистической системы транспортного предприятия позволяет эф ф ек п .......
моделировать его деятельность с точки зрения управления, достижения not ian 
ленных целей и минимазии затрат на осуществление транспортных перпю ю к
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ПОДХОД К ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 
ЗАТРАТ НА ЛОГИСТИКУ

Киличева Ф . Б. (ТАДИ)
Уникальность компании на рынке достигается множеством способов, од-

........... которых являются низкие издержки, в том числе логистические. Осо-
1 пин актуальным организация учета таких издержек является для транс-
1 ........ . компаний в условиях рыночных отношений. Каждый шаг по сниже-

....... расходов должен быть проанализирован под углом его влияния на текущие
......... ы и стратегию дальнейшего развития предприятия. Бухгалтерский учет не
г нмш ачен для контроля расходов. Для этих целей применяется управ- 

" " " 1 кий учет, и в особенности его раздел, под названием «учет издержек», 
бухгалтерский учет, как известно, характеризуется «поглощающим» под- 

• |"м к издержкам, т.е. базируется на предпосылке, что расходы на произ-
• и ию необходимы и должны быть заложены в стоимость продукта. Посколь-
■ расходы на логистику и продажи не являются необходимыми для 
 . . производства, их часто не учитывают в стоимости продукта.
•  ...... рбционная» бухгалтерия отличается большим разбросом единичных
I | н,пои, обусловленных изменениями производства: чем мельче производ-

..... |см выше единичные расходы и наоборот. Имея постоянную цену про-
и к и изменяющиеся единичные расходы, производство в один период может 

нрнш тти прибыль, а в другой — убытки. Колебания доходности существенно 
«11>v/i11ШОТ разработку стратегии ценообразования и распространения товаров, 

.....пикает ситуация, которую часто называют «спиралью смерти»', при сни-
• | нии прибыльности повышают цены, что приводит к снижению спроса, а 
ч и  м и прибыли. Такое негативное сочетание тем сильнее, чем большая 
••11ч единичных расходов входит в постоянные расходы. Вопросы учета и 
ии нни логистических издержек с целью их минимизации представляют наи-

■ шпыную сложность по сравнению  с другими видами затрат.
Управление затратами служит средством достижения предприятием 

hi и окпх экономических результатов и сводится не только к снижению затрат,
...... . распространяется на все элементы управления. Представление о затратах
и пн |цтической системе основывается на трех важных положениях.

I Затраты определяются способом использования ресурсов, которые от- 
с | |  пип, сколько и каких ресурсов израсходовано на логистические функции 
при производстве и реализации продукции. Объем использованных ресурсов 
......... быть представлен в натуральных и денежных единицах. Определение
• и pa I всегда соотносится с конкретными целями, задачами, т.е. объем исполь- 
||таимы х ресурсов в денежном выражении рассчитывают для определенной 
Ф in пни или производственного подразделения предприятия.

1 Управление затратами предполагает выполнение всех функций, при- 
ниич управлению любым объектом, т.е. разработку (принятие) и реализацию 

•" in* пий, а также контроль над их выполнением.
I, Ф ункции управления затратами реализуются через элементы управлен- 

п 1 | " in  цикла: прогнозирование и планирование, организацию , координацию 
" i"'i упирование, активизацию и стимулирование выполнения, учет и анализ.

Основные принципы управления затратами выработаны практикой и 
" hi iiivioi при управлении логистическими издержками. Они сводятся к

■ и кующему:
системному подходу к управлению затратами;
единству методов, принятых на разных уровнях управления затратами; 
управлению затратами на всех стадиях ж изненного цикла продукта — от 

и Панин до утилизации;
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