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Таълим муассаса раҳбарининг

бошқарув маданияти ва саньати

Таълим муассаса рахбарининг  касбий 

компетентлик модели

Таълим муассаса раҳбарлари

компетенциясининг  шаклланиш  

босқичлари

Таълим муассасаларини бошқарувини  ташкил  

этишдаги  муаммо ва ечимлар

РЕЖА



Бошқарувни  ташкил  этишдаги  муаммолар

Жамоадаги носоғлом психологик муҳитнинг мавжудлиги

Раҳбарнинг педагогик-психологик билимдонлигидаги 

бўшликлар

Раҳбарнинг хуқуқий ва молиявий саводхонлигининг сустлиги

Жамоа аъзоларининг глобаллашув даврига мослаша 

олмаётганлиги 

Раҳбарнинг ўз устида мунтазам   ишламаслиги 

Раҳбарнинг бошқарув санъатини эгаллашдаги 

сусткашлиги 



Раҳбарнинг касбий компетентлиги

Компетентлилик-билимдонлик, 

касбига мослик, малакалилик,  

тажрибалилик,  масъулиятлиликни  

раҳбарлик фаолиятига сингдириб 

бориш.

Ўз соҳасини,  ишининг устаси бўлиш, 

соҳасининг сирларини ҳар томонлама 

чуқур билиш.



Раҳбар компетенцияси турлари

• Стандарт компетенция- ушбу 
фаолиятга оид доимий ва одатий 
вазифаларни бажариш қобилияти. 

• Асосий компетенция-ушбу фаолиятга 
оид инновацион вазифаларни бажариш 
қобилияти.

• Етакчи компетенция-касб 
фаолиятининг янги турларини ярата 
олиш қобилияти



Касбий компетенциянинг  шаклланиш  

босқичлари

• Ўз-ўзини таҳлил қилиш ва зарур 

нарсаларни англаш; 

• Ўзини ривожлантиришни 

режалаштириш мақсад, вазифа 

белгилаш;

• Ўзини намоён этиш ва камчиликларини 

тузатиш. 
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Касбий компетентликка таъсир этувчи омиллар

Рахбарлик 
компетентликнинг 
муҳим таркибий 

асослари

Рахбарлик 
компетентлиги

Рахбарлик 
компетентлигига   

хос сифатлар

Ўз билимларини 
изчил бойитиб 

бориш

Янги 
ахборотларни 
ўзлаштириш

Давр 
талабларини 
чуқур англаш

Янги 
билимларни 
излаб топиш

Таълим муассаса рахбарининг  касбий 
компетентлик модели



Бошқарув маданияти

Бошқарув маданияти бу- маъмурий, 

ижтимоий ва психологик каби 

бошқарув вазифаларини 

муваффақиятли амалга оширишдаги 

раҳбарнинг шахсий, профессионал ва 

ишчанлик сифатларининг синтезидир.



Бошқарув маданияти

Бошқарув маданияти 

деганда нимани 

тушунасиз?

Маъмурий 

маданият

Мулоқот 

маданияти

Касбий 

маҳорат

Бошқарув 

саньати

Ижтимоий 

маданият

Касбий 

маданият

Психологик

маданият



Бошқарув санъати 

 Менежмент – сўзи инглизча сўз бўлиб, 

бошқарув ҳокимияти ва санъати демакдир, 

яъни ресурсларни  таълим тизимидаги  

педагог ходимлар ва ишчиларни бошқариш

бўйича алоҳида моҳирлик ва маъмурий 

кўникмалар

 Бошқарув - ўзига хос юксак санъат ва 

маҳоратни талаб қилувчи танлов, шу 

танлов асосида қарор қабул қилиш ва унинг 

бажарилишини назорат қилиш



БОШҚАРУВ МАДАНИЯТИНИНГ 

КЎРСАТКИЧЛАРИ

Ўзига 

нисбатан 

маданият
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